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1 INLEDNING

Eftersom det i dagens samhélle finns en mangd olika tjansteleverantdrer ar det viktigt
att finna den basta mojliga lokaliseringen for att kunna éverleva pa marknaden. For att
detta skall vara mojligt kravs det ocksa att foretagets verksamhet ar I16nsamt. Innan man
grundar ett foretag ar det viktigt att undersoka de faktorer som paverkar foretagets
Ionsamhet, till exempel avkastningsgraden som ger information om hur mycket de

placerade pengarna ger vinst.

Idag bestar den finska hastsportmarknaden av nagra storre hastsportbutikskedjor och ett
antal mindre fristdende butiker. Hastsportmarknaden domineras av stora globala
varumarken vars efterfraga &r stor. En hastsportsaffar saljer produkter och utrustning for
hést- och ridsport. En butik maste ha en bra lokalisering och kunderna maste na den latt
for att den skall vara lénsam. En butiksbil nar sina kunder exceptionellt bra eftersom det
ar exempelvis en paketbil eller en buss som aker dit var kunderna finns. En butik har

ratt sa jamna inkomster medan inkomsterna for butiksbilen ar mera fluktuerande.

Ridsportens popularitet stiger konstant trots den finansiella krisen som borjade i slutet
av ar 2008. Antalet hastar 6kar ocksa och idag finns det 72 300 i Finland. (Suomen
Ratsastajainliitto ry. 2010) Hastsporten sysselsétter inte enbart personer som har hastar
som hobby men ocksa finns det ca 15 000 anstéllda inom branschen. (Pekka Lith. 2006)
| Finland ordnas det arligen hundratals hastevenemang som drar till sig folk fran hela

Finland. Trots att kundkretsen pa hastsportsmarknaden ar relativt stor &r den begransad.

| arbetet kommer det att utredas mojligheterna att starta en egen hastsportbutik samt
jamfora vilket skulle vara mera lonsamt; att ha en butik eller en butiksbil som aker runt

pa olika hastevenemang.

1.1 Problemomrade

Problemet &r att jamfora sardragen hos de tva olika verksamhetsformerna. Hur nar man

kunderna, hurdant ar kapitalbehovet och hur uppna en jamn férséljning samt hur skots
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lagerhallningen. Vi kommer bland annat att utreda vilka produkter och av vilken
kvalitet det skulle vara lonsamt for foretaget att sélja i de tva alternativa
verksamhetsformerna samt vilka faktorer som kommer att paverka lonsamheten i dem.
Problem som alla som sljer hastprodukter stoter pa ar att kundkretsen ar begransad och
att det kan vara svart att skaffa sig nya kunder ifall man inte har nagot som inte de andra

inom branschen har.

1.2 Syfte

Syftet med detta examensarbete &r att undersoka mojligheten att starta ett eget Il6nsamt
foretag inom hastsportbranschen i Ostra Nyland. Vi kommer att jamféra tva olika
verksamhetsformer for en hastsportbutik, en butik gentemot en butiksbil. For att uppna
syftet kommer vi att géra modeller for utrakningen av faktorer som paverkar
Iénsamheten och ger en tillracklig avkastning for att klara oss pa marknaden. Eftersom
arbetet utgdr ifran en ekonomisk och logistiskt synvinkel utfors den av tva studerande

inom dessa inriktningar.

1.3 Metod

Arbetet utfors som ett praktikfall och vi kommer att géra modeller for utrékning for de
olika delarna for de tva olika verksamhetsformerna och jamféra hur de skiljer sig fran

varandra.

1.4 Definitioner

| arbetet kommer att anvandas vissa centrala termer inom hastbranschen vilka definieras

nedan:

Bett- Den del av transet som laggs i hastens mun for att kunna styra och beharska

héasten.



Grimma- Ldggs pa hastens huvud for att forflytta hasten

Héstsport- Innefattar sport, idrott och andra rekreationsaktiviteter med héstar. Det &r en
gemensam beteckning for galoppsport, travsport, ridsport (banhoppning, distansritt,

dressyr, falttavlan, kdrning och voltige) samt héstpolo.

Schabrak- ett sadelunderlag som skyddar hasten fran skavsar samt skyddar sadeln fran

hastens svett.

Sadelgjord- En rem som haller sadeln pa plats

Tréans- laggs pa hastens huvud for att kunna styra och beharska hasten.

2 HASTSPORT/ HASTBRANSCHEN

| Finland har antalet hastar fordubblats under de senaste 25 aren och idag finns det Gver
72 300 hastar. (Suomen Ratsastajainliitto ry. 2010) Efter kriget ar 1950 var antalet som
hogst nér det fanns nastan 410 000 hé&star. Idag finns det ca 15 000 haststall i Finland av
vilka ca 3000 utdvar affarsverksamhet och sysselsatter ungefar 15 000 anstéllda direkt
eller indirekt. (Pekka Lith. 2006) Antalet hastagare 6kar hela tiden och idag finns det ca
35 000. Eftersom antalet av bade hastar och héstagare stiger behdvs det allt mera
information och tjanster relaterade till hastar. I Finland uppfoder man férutom
finnhastar ocksa varmblodiga travhastar och ridhdstar samt ponnyn. Finlands
héstbransch omfattar trav- och ridsport, rekreation, inom socialpedagogisk rehabilitering
och till en viss man ocksa i skogsarbete. Storsta delen av hastarna i Finland anvands

inom travsporten. (Hevosjalostusliitot. 2010)
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Figur 1. Antal registrerade haststall Finland (Kélla: Suomen Ratsastajainliitto ry.
2010)

2.1 Ridsporten i Finland

Ridsportens popularitet 6kar hela tiden och idag har 6ver 150 000 finlandare ridning
som hobby av vilka ca 77 000 &r éver 18 ar och ca 58 000 under 18 ar. Under fyra ars
tid steg antalet med 31 % . Finlands Ryttarforbund rf (FRF) grundades ar 1920 som en
centralorganisation for den finska ridsporten och har idag 43 175 medlemmar varav 94
% ar kvinnor och 6 % man. (Suomen Ratsastajainliitto. 2010)

2.2 Hastsportsevenemang

| Finland ordnas det drygt 50 storre ridtavlingar och ca 500 travtavlingar per ar.
Dessutom ordnas det nagra ganger om aret olika uppfodarevenemang och andra
hastevenemang som till exempel hastshown Apassionata. Hastsportsevenemang lockar
till sig mycket manniskor, ocksa sadana som inte sjalv deltar och darfor ar det manga
héstsportaffarer som staller upp och séljer sina produkter pa dessa evenemang.
Exempelvis hingstdagarna som ordnas pa varen i Ypaja lockar till sig forutom
hingstagare ocksa andra uppfodare samt 6vriga som ar intresserade av hastavel.



Vi har funderat att vi med var butiksbil skulle delta i ungefér 40 ridtavlingar, 50
travtavlingar och dessutom i nagra 6vriga hastevenemang. Ridtavlingarna ordas ofta pa
veckosluten medan travtavlingarna ordnas nastan varje dag. Darfér skulle vi besoka
nagra travtavlingar i veckan och under veckoslutet aka till ridtavlingar. Evenemangen
skulle véljas ut enligt var de ordnas, orsaken till varfor vi inte skulle besoka alla mojliga
evenemang 4r att det inte skulle vara I6nsamt pa grund av langa avstand. Detta skulle

betyda att var butiksbil skulle bestka ca 100 héstsportsevenemang per ar.

2.3 Ekonomins inverkan pa branschen

Trots den finansiella krisen som bdrjade ar 2008 6kar Finlands Ryttarforbunds
verksamhet, dock en aning langsammare &n under de senaste aren. Forra finanskrisen i
borjan av 90-talet paverkade hastbranschens ekonomi forst 3-4 ar efter att den borjat.
Den vérldsomfattande finanskris som vi nu befinner oss i syns inte &nnu varken i antal
registrerade héststall eller i antalet medlemmar i Finlands Ryttarférbund. (Suomen
Ratsastajainliitto. 2009) Inkomsterna for Finlands Ryttarforbunds verksamhet beréknas
ar 2010 till ca 2,8 miljoner euro och en vinst pa ca 37 000 euro. Det finns dock en risk
att finanskrisen kommer att fororsaka negativa dverraskningar i Ryttarforbundets
ekonomi aven om man tror att ridsportens popularitet kommer att 6ka som tidigare.

(Suomen Ratsastajainliitto ry. 2009)

2.4 Hastsportsaffarer

En hastsportbutik saljer utrustning for bade hast och ryttare samt stalltillbehor och
foder. Exempel pa utrustning for hastar ar bland annat sadel, trans, skotsel tillbehér,
tacken, samt benskydd. Kéanda tillverkare av sadlar och tréns ar exempelvis Kieffer,
Bates, Cliff Barnsby, Prestige, Passier, Butet, Dobert och Stiibben. Till
héstskotselprodukter hor bland annat olika ryktsaker, tilldggsvitaminer samt diverse
produkter for rengdring och vard. Exempel pa leverantorer for hastskotselprodukter ar
Biofarm Oy och Equifix. Kadnda marken for tdcken, benskydd och schabrak &r Bucas,

Eurostar, Equiline Horseware och Eskadron.

10



Till ryttarens vardagliga utrustning hor ridhjalm, ridrock, ridbyxor, ridskor, ridhandskar
samt mojligtvis sporrar och spd. Kéanda marken ar till exempel Pikeur, Eurostar, Kyra
K., Musto, Eurohunter, Equipage och Charles Owen. Foderleverantorer ar bland annat

Racing, Dodson&Horrell och Black horse.

Stora héstsportaffarerna i Finland som séljer dessa produkter &r exempelvis Hipposport
Oy, Horze samt Suomen ratsutarvike Oy. Hastsportsaffarer i form av butiksbilar ar
exempelvis PapTrade Oy och dessutom har manga hastsportaffarer sina egna
butiksbilar.

2.5 Konkurrens inom hastsportsmarknaden

En marknad bestar av leverantorer och kunder dar leverantérerna alltsa saljarna
konkurrerar om kundernas efterfragan. Pa en marknad finns det olika former av
konkurrens som bestams av antalet leverantorer och konkurrerande produkturval. Da det
finns bara en leverantor pd marknaden rader det monopol. Andra konkurrensformer ar
oligopol som galler nér det finns nagra leverantorer som levererar samma produkt, fri
konkurrens da det finns manga leverantorer som levererar samma vara och monopolistik
konkurrens da det finns manga leverantérer men produkterna ar olika. Konkurrensen
blir hard pa de marknader dar det finns manga leverantorer och produkterna dr ganska
lika. (Skarvad m.fl. 2005:248) Pa hastsportsmarknaden rader det fri konkurrens

eftersom det finns manga leverantorer som levererar samma produkt.

3 LONSAMHET

Foretag arbetar i sin verksamhet mot flera olika mal bl.a. lénsamhet, kunder, miljo,
leverantorer och anstallda. Av dessa mal placeras lénsamheten bland de viktigaste
eftersom ett foretag inte kan dverleva pa marknaden en langre tid utan att vara lonsamt.
(Ax m.fl. 2001:44-45) Manga ganger blandas och férknippas begreppen vinst och
Ionsamhet med varandra, fastan storleken pa vinsten inte ar nagot matt for foretagets
I6nsamhet. For att ett foretag skall vara lonsamt maste dess resultat dock ga pa vinst.

Lonsamheten &r ett relationsmatt och méts ofta genom att sétta foretagets resultat i
11



forhallande till investerat kapital och darfor kan till exempel ett foretag med stor vinst
ha lagre I6nsamhet &n ett foretag med Iag vinst. (Ax m.fl. 2001:29)

3.1 Lonsamhetsmatt och nollpunktsomséattning

Begreppen I6nsamhet och rantabilitet & synonymer. Man kan berdkna rantabiliteten
med hjélp av olika matt till exempel rantabilitet pa totalt kapital, rantabilitet pa
sysselsatt kapital och rantabilitet pa eget kapital. Alla rantabilitetsmatt kan vara bade
planerade och konstaterade varden vilket betyder att man kan berdkna réntabiliteten
bade infor en tidsperiod och efter en periods utgang. (Ax m.fl. 2009:429)

3.1.1 Rantabilitet pa totalt kapital

Ett viktigt matt for rantabiliteten ar avkastningen pa totalt kapital. Den visar
verksamhetens effektivitet utan att paverkas av hur kapitalet ar finansierat pa grund av
att de finansiella kostnaderna inte raknas med. Mattet visar om foretagets verksamhet
ger en tillracklig forrantning pa foretagets bestamda resurser. Mattet paverkas av till
exempel forsaljningsvolymer och prisférandringar. For att 6ka pa avkastningen pa totalt
kapital kan foretaget till exempel hoja pa forsaljningspriserna eller sénka pa

inkdpskostnaderna. (Ekonomi info.2009)

Resultat efter

finansiella poster

Réantabilitet pa

+ / | Totalt kapital | = )
totalt kapital

Rantekostnader

Figur 2. Rantabilitet pa totalt kapital

3.1.2 Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital anger foretagets rantabilitet i forhallande till externt

finansierat kapital och eget kapital. Externt finansierat kapital kan till exempel vara
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banklan. For att 6ka pa avkastningen av sysselsatt kapital kan man, liksom med
avkastning pa totalt kapital, 6ka pa forsaljningspriserna och minska pa inkops
kostnaderna men ocksa minska pa banklan och forsoka fa 6kad kredit hos

leverantorerna. (Ekonomi info. 2009)

» Totalt kapital- Rantefria skulder = Sysselsatt kapital
» Eget kapital+ Réntebarande skulder = Sysselsatt kapital

Resultat efter

finansiella poster Sysselsatt Rantabilitet pa

+ / ) = )
kapital sysselsatt kapital

Rantekostnader

Figur 3. Rantabilitet pa sysselsatt kapital

3.1.3 Rantabilitet pa eget kapital

Med avkastning pa eget kapital kan man jamfora dgarnas insatta kapital med gallande
bankranta eller avkastning fran alternativa placeringar. Avkastning pa eget kapital skall
alltid vara storre an bankrantan eftersom den maste técka priset pa den risk som affaren
innebar. For att hoja pa avkastningen pa eget kapital kan man forsoka hoja pa resultatet
och minska pa det justerade egna kapitalet till exempel genom utdelning av dividender.
Man maste dock komma ihag att soliditeten blir simre da det egna kapitalet minskar.
Soliditeten anger hur stor del av foretagets tillgangar som ar finansierade med eget
kapital. (Ekonomi info. 2009)

Resultat efter

finansiella poster
/ =

Réntabilitet pa eget
kapital
Eget kapital

Figur 4. Rantabilitet pa eget kapital
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3.1.4 Nollpunkt och nollpunktsomséttning

Nollpunkten som ocksa kallas den kritiska punkten anger nér totala intédkterna &r samma
som totala kostnaderna alltsa da det inte uppstar nagon vinst men inte heller nagon

forlust. For att rékna ut nollpunkten kan man anvénda foljande formel:

e N
Rorliga
Totala intakter _ kostnader = 0
_|_
Fasta kostnader
g J

|::> Totala intakter = Totala kostnader

Figur5. Nollpunkt

Né&r man berdknar de totala kostnaderna bor man skilja mellan rérliga och fasta
kostnader. Rorliga kostnader ar sadana som &r beroende pa mangden salda produkter.
Exempel pa rorliga kostnader ar inkdp av varor eller eventuella tillverkningskostnader.
(Ax m.fl. 2001:91) Med fasta kostnader avses sddana kostnader som ar oberoende av
verksamhetsvolymen. Sadana kostnader &r till exempel lokalhyran samt avskrivningar.
(Ax m.fl. 2001:98)

Det ar vanligt att foretag séljer flera slag av produkter pa grund av att kunderna kraver
ett brett sortiment och eftersom ett stérre sortiment ger en viss riskspridning for
foretaget. FOr ett foretag som saljer flera slags produkter finns det inte ett enhetligt satt
att berdkna antalet produkter som maste saljas for att foretaget inte skall ga pa forlust.
Man kan daremot berdkna nollpunkten for forséaljning i euro under en period som kallas
nollpunktsomséttning. (Andersson m.fl. 1995:238-240) Man kan berékna

nollpunktsomséttningen med formeln:
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Andel rorliga kostnader —
Fasta kostnader | ; | ¢ — Nollpunktsomsattning

( % av forsaljningen)

|::> Fasta ;| Tackningsgrad | _ Nollpunktsomsittning
kostnader

Figur 6. Nollpunktsomsattning (Ax m.fl. 2001:136)

Nollpunkten &r ett Ionsamhetsmatt som speciellt nyborjande foretagare kan ha nytta av
da de planerar sin verksamhet. Man kan till exempel rdkna ut omsattningen som man
maste ha under en vecka, en manad eller under ett ar for att verksamheten skall tacka

sina kostnader och vara lonsam.

3.2 Totalt tackningsbidrag och tackningsgrad

Det totala tackningsbidraget ar skillnaden mellan foretagets intékter och rorliga
kostnader. Ifall foretaget ar l6nsamt técker det totala tdckningsbidraget foretagets fasta
kostnader och det uppstar en vinst. (Skéarvad m.fl. 2005:155-156)

. " Totalt
Intakter _ | Rorliga kostnader =
tackningsbidrag
Totalt Fasta kostnader = Resultat

tackningsbidrag

Figur 7. Tackningsbidrag
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Tackningsgraden &r ett matt som anger i procent hur stort det totala tackningsbidraget ar
i forhallande till totala intakter. Da man vill 6ka pa tackningsgraden kan man forsoka
oka pa intakterna eller minska pa de rorliga kostnaderna. (Ax m.fl. 2001:135)

Totalt / Totala intakter =| Téackningsgrad

tackningsbidrag

Figur 8. Tackningsgrad

4 LOGISTIK OCH LONSAMHET

Foretag har som langsiktigt mal att uppratthalla en hog avkastning pa det kapital som &r
investerat i foretaget och darfor ar det ocksa naturligt att se logistiksystemet som en

mekanism for att skapa hog avkastning. (Jonsson m.fl. 2005:32)

Logistiksystemet paverkar avkastningen genom effektivitetsvariablerna kostnader,
kundservice och kapitalbindning. D& man fokuserar pa samt minskar den totala
kapitalbindningen i lagret, i produktionen och under transporten kan man direkt
forbattra avkastningsgraden. Pa samma sétt ger en minskning av de onddiga
kostnaderna i materialflodet, orsakade av exempelvis onddig administration vid inkdp,
langa omstallningstider eller 1ag fyllnadsgrad i transporter, omedelbart en 6kning i
rantabiliteten. Ett foretags avkastning paverkas ocksa i hog grad av kundservicen.
Genom att prioritera enligt kunden viktiga serviceelement och produktgrupper kan
foretag erbjuda battre leveransservice till en marginellt hogre, eller till och med till en
lagre kostnad. En forbattrad leveransservice har en indirekt inverkan pa
avkastningsgraden eftersom den syftar till att skapa mervarde for kunderna och pa detta
satt langsiktigt 6ka pa de totala intékterna. (Jonsson m.fl. 2005:33)

| vart foretag kommer vi att ordna vart logistiksystem enligt Just-in-time principen dar
man stravar efter att kopa in produkterna just da det finns ett behov av produkterna och
darmed blir lagerhallningstiden obetydlig. Just-in-time principen ar mojlig i vart foretag
eftersom atgangen av produkterna kan forutspas ratt sa bra tack vare

kundserviceprogrammet. Valfungerande kundservice stravas i vart foretag bland annat

16



efter genom att kundernas 6nskemal tas i beaktande da man koper in nya produkter,
samt ger kunderna méjlighet till mattbestéllda produkter. Onddiga kostnader i
materialflodet reduceras genom att kopa in en produkt forst da nar det finns ett behov av

den.

Effekterna pa avkastningsgraden kan illustreras med den sa kallade DuPontmodellen.
Ur DuPontmodellen framgar det att avkastningsgraden ar produkten av vinsten i relation
till omséttningen och det genomsnittligabundna kapitalet i relation till omsattningen.
Det kapital som det bundna materialet binder &r en del av det totala kapitalet och har
darmed en paverkan pa kapitalomséattningshastigheten. (Jonsson m.fl. 2005:34)

Omeséttning(intakter)

Vinst
Kostnader Vinstmarginal
Omsittning l
Varulager N\ Avkastningsgrad
Produkter i arbete | — | | Omséttning Kapitalomsattnings-
och transport hastighet

—» Totalt kapital
Ovriga —

rorelsetillgangar

Anléggningstillgangar )

Figur 9. DuPontmodellen anpassad till detaljhandeln. (Kalla: Jonsson m.fl. 2005)

4.1 Kartlaggning av affarsprocesser

Storsta delen av de affarsprocesser som finns i ett foretag spelar en avgorande roll for
logistiksystemets effektivitet. Da affarsprocesserna genomfors forbrukas ocksa
resurserna och darmed uppkommer olika slag av logistikkostnader. Genomforandet av
affarsprocesserna ar tidskravande och paverkar materialflodets ledtider bade inom
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foretaget och mellan olika foretag samt kunder och leverantorer. For att mojliggora
effektivering av affarsprocesserna ar det bra att kartldgga processernas nulége, d.v.s. hur
de ser ut idag. Logistikaktiviteter kdannetecknas av att de ofta korsar funktions- och
avdelningsgranser och darfor finns det sallan nagon inom speciellt storre foretag som
har ett helhetsgrepp hur hela processen ser ut. For att kunna analysera och forbattra
affarsprocesserna ar det mycket viktigt att det finns helhetskannedom. (Jonsson m.fl.
2005:492)

4.2 Kartlaggning av kapitalbindning

Kapitalbindning langs hela materialflodet fran leverantor till kund forekommer i alla
foretag. Denna kapitalbindning forekommer ocksa i olika former langs detta flode,
exempelvis lager for fardigprodukter. For att man skall kunna studera pa ett strukturerat
sétt var kapitalbindningen finns och hur stor den ar for att sedan kunna bestamma vilka
atgarder man skall ta itu med for att reducera den, ar det lattast att genomfora en
kartlaggning over kapitalbindningen i olika delar av flodet. (Jonsson m.fl. 2005:496)
Kapitalbindningen i vart foretag bestar till storsta delen av de osalda produkterna samt

inventarier sasom inredning och i butiksbilen sjalva bilen.

4.3 Flodesschema

For att kunna gora en kartlaggning pa kapitalbindningen maste man samla in
information om artiklar som flédar i respektive delflode samt olika
foradlingsoperationer och transporter. Det &r viktigt att man har information om hur
stort flodet av respektive artikel &r per period, exempelvis forbrukning per period,
vardet av artiklarna i flodet eller genomsnittliga kvantiteter i lagret. D& man har denna
information som grund kan man gora upp ett flodesschema. (Jonsson m.fl. 2005:497)

Materialflodet i butiken gentemot butiksbilen illustreras i kapitel 6.1 och 6.2.

18



5 ATT GRUNDA ETT FORETAG INOM HASTBRANSCHEN

Innan man grundar ett foretag maste man utreda sina mojligheter att grunda ett
framgangsrikt foretag. Foretagsamheten &r inte bara ett arbete utan en livsstil som man
valjer da man besluter sig for att grunda ett foretag. Foretagaren ar den viktigaste
faktorn bakom foretaget. Yrkeskunskapen &r en kombination av utbildning och
erfarenhet. En god foretagare koncentrerar sig inte enbart pa sitt eget
specialiseringsomrade utan har kunskaper dven i bland annat marknadsforing,
bokforing, budgetering, beskattning och arbetsforhallanden i foretaget. Da man grundar
ett eget foretag ar det latt att man glommer bort viktiga bestdammelser, normer och
standarder som paverkar hela foretagets verksamhet, darfor vander sig manga
smaforetagare till utomstaende experthjalp genom att t.ex. utlokalisera foretagets
bokfdring. (Kero m.fl. 2007:6)

Eftersom hastarna redan ar var livsstil kanns det naturligt att bli en féretagare inom
hastsportbranschen. Eftersom vi anser att vi har tillracklig yrkeskunskap skulle det inte i
vart fall vara nddvandigt med utomstaende experthjalp. Vi anser att vi har tillrackliga

kunskaper inom alla ovan namnda omraden.

5.1 Planering och forutsattningar

Att grunda ett eget foretag kraver en bra foretagsidé dar villkoren for framgang ar att i
vart fall produkterna uppfyller kundernas behov. Da man utvarderar och finslipar
foretagsidén minimerar man riskerna med att grunda ett eget foretag. Foretagsiden
utvarderas enligt yttre och inre faktorer. De yttre faktorerna bestar av marknaden,
konkurrenterna samt efterfragan och andra allmanna faktorer sasom lagstiftning och
samhallet. Nar man ser pa de inre faktorerna utgar man fran foretagets synvinkel och da
koncentrerar man sig pa produktutvecklingen, produktion och forsaljning. (Kero m.fl.
2007:8)
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5.1.1 Affarsidé

Var foretagsidé ar att grunda en hastsportsaffar med hogklassiga produkter till rimligt
pris for att skapa en sa bra kundlojalitet som mojligt. Eftersom ridsportens popularitet
okar konstant antar vi att ocksa behovet for hastsportartiklar 6kar och darmed okar
ocksa behovet for fler hastsportaffarer. Var hastsportsaffar skulle vara lokaliserad i
Ostra Nyland eftersom en mycket stor del av hastarna i Finland finns dar (jfr s. 9).
Dessutom &r vi sjalv bosatta i omradet vilket skulle gora det naturligt att ocksa var affar
skulle ligga dar. Ett alternativ skulle vara att ha en hastsportsaffar i form av en bil med
vilken man forflyttar sig till olika hastevenemang och pa detta satt nar kunden dar var
han befinner sig. Produkterna skulle vi sélja till ett konkurrenskraftigt pris eftersom
héstsportmarknaden bestar av manga aterforséljare av liknande produkter. Efterfragan
av hastsportsartiklar &r ratt sa stabil och produkternas livstid pa marknaden &r ratt sa
lang eftersom att sa lange det finns hastar kommer det att finnas ett behov av
hastsportsartiklar. Képarnas smak- och anvandningsvanor syns pa hastsportmarknaden i
viss man i form av trender men faktum ar att en del av produkterna har konstant

efterfrdga oberoende av trender.

| borjan av var verksamhet nojer vi oss med ett lagre forséljningshidrag som técker
kostnaderna och ger en liten vinst. Pa detta sétt forsoker vi locka kunder till oss och pa
detta satt komma in pa marknaden. Med tiden dnskar vi att kunna oka
forsaljningsbidraget. Var forsaljningskanal kommer att vara en butik eller en bil.
Tillsvidare skulle vi inte behdva nagon utomstaende personal eftersom var verksamhet
skulle vara sa liten att vi sjalva skulle klara av arbetsmangden. Lagerhallningen i var
hastsportsaffar kommer att se olika ut beroende pa vilken forséljningskanal vi valjer att
anvanda. | bada fallen skulle dock lagret vara ganska litet och vi skulle strava efter just-
in-time -principen dar varorna levereras da de behdvs och lagerhallningstiden ar kort. Vi
kommer ocksa att erbjuda vara kunder majlighet till mattbestallda produkter. For att

komma igang med verksamheten skulle det vara nédvandigt att ta ett banklan.
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5.2 Grundande av affarsverksamhet

Nar man grundar en affarsverksamhet skall man ta i beaktande faktorer som paverkar
verksamheten och dess I6nsamhet. Nedan studeras faktorer som paverkar de tva

alternativa verksamhetsformerna for var hastsportsaffar.

5.2.1 Ekonomi och finansiering

Grunden for en 16nsam affarsverksamhet ar en val planerad ekonomi. Risken &r att
manga foretagare ar for positiva och underskattar darmed ofta kostnaderna for sin
verksamhet. Fastan man gor ekonomiska berakningar finns det manga gémda kostnader
i en foretagsverksamhet som kan vara svara att berdkna och darfor kan berakningarna
bli inkorrekta. (Kero m.fl. 2007:22) Till exempel da man raknar ut I6nekostnader
gldmmer man ofta bort 16nebikostnaderna. Ett annat misstag som nya foretagare gor ar
att de binder for mycket kapital i maskiner och utrymmen i ett tidigt skede. Foretagare
glommer ofta bort att det tar sin tid innan foretaget borjar fa in intakter. Darfor skall

man fasta extra uppmarksambhet vid finansieringsplaneringen.

Nya foretag lider ofta av kapitalbrist och darfor ar &garnas investeringar samt
inkomstfinansieringen viktiga for foretagets finansiering. Ett satt att lattare fa ihop
startkapitalet for foretaget ar att ha flera deldgare som delar ansvaret for den egna
finansieringen. Man skall dessutom komma ihag att ju storre andel den egna
finansieringen &r, desto lattare &r det att finna hitta extern finansiering. (Kero m.fl.
2007:23) | vart foretag kommer vi att vara tva delagare som delar pa den egna
finansieringen. Vi kommer ocksa att ansoka om startpeng som ar avsedd for en arbetslos

arbetssdkande.

Forutom egen finansiering behdver nya foretag ofta extern finansiering. Extern
finansiering betyder att ndgon utomstaende lanar ut eller investerar pengar till ett
foretag. Det egna kapitalet betyder att foretagets agare satsar kapital. Da man redovisar
den externa finansieringen som frammande kapital beaktas det som en skuld fér
foretaget. (Bjorn Lunden information) Den vanligaste formen av extern finansiering ar
lan samt krediter fran banker, finansieringsbolag samt forsakringsholag. (Kero m.fl.
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2007:23-24) | vart foretag kommer vi troligtvis att anvanda oss av en extern finansiering

i form av frammande kapital, dvs. ett banklan, eftersom vi inte har sa stor egendom.

Resultatplanering studerar samband mellan rorliga kostnader, fasta kostnader, intékter
samt volym. Med hjalp av resultatplanering kan man till exempel fa reda pa hur mycket
hogre vinsten blir om intékterna 6kar med 10 procent, hur stor forsaljningen skall vara
for att tacka alla kostnader samt hur mycket mera man maste salja for att man skall fa en
vinst. (Ax m.fl. 2001:114-115)

5.2.2 Logistiken

Ett bra logistiksystem forbattrar effektiviteten i foretaget och pa detta vis kan man
paverka foretagets resultat. Genom att skapa en god kundservice kan man ocksa paverka
logistikens intdktspaverkan. Logistiksystemet paverkar foretagets kostnader bland annat
I form av personal-, material- drift och avskrivningskostnader. (Jonsson m.fl. 2005:27-
28)

En produkt som saljs till en kund utgdrs mycket ofta av en mix av vara och tjanst. Varan
kan exempelvis vara ridstévlar och tjansten i detta fall att ridstovlarna ar mattbestéllda
for just den kunden. Kringtjansterna i samband med ett kdp skapar kundlojalitet och
detta kallas kundservice. Ur ett logistiskt perspektiv innefattar kundservice alla de
aktiviteter som i anknytning till materialflodet skapar mervérde till kunden. (Jonsson
m.fl. 2005:109-110) For att ha en bra kundservice i var affar kommer vi att erbjuda vara
kunder majlighet till olika mattbestéllda produkter. Da verksamheten kommit igang
vore det ocksa bra med ett stamkundsystem som skulle ge oss vérdefull information om

kundbeteendet och 6ka kundlojaliteten med olika slags erbjudanden och rabatter.

Kostnader i vart foretag som direkt kan relateras till logistiken ar
lagerhallningskostnaderna vilka vi kommer att forsoka minimera genom att strava efter
att kunna ha ett sa litet lager som majligt. Lagret kommer att vara sa litet att nastan inga
lagerhallningskostnader uppkommer. I butiken skulle det dock finnas ett litet
lagerutrymme med flytande placering. (Jonsson m.fl. 2005:77) | butiksbilen skulle det

inte forekomma nagot skilt lagerutrymme utan sjalva bilen fungerar som ett lager
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varifran produkterna sedan tas fram for produktpresentation. Eftersom lagret kommer
att hallas pa sa lag niva som mojligt kommer vi inte att ha nagot sékerhetslager. De
flesta av hastsportsartiklarna som vi kommer att salja i var butik &r produkter vars
leveranstid ar ett par dagar och darfor kan vi snabbt bestalla produkterna just da de

behodvs.

Anskaffningen av produkter kallas for ink6p och kan delas in i strategisk och operativ
anskaffning beroende pa hurdana avtal man ingar. Vid strategisk anskaffning gér man
langsiktiga avtal med leverant6r, med operativ anskaffning vill man identifiera
anskaffningsbehovet och férmedla inkdpsorder till leveranttrerna. (Jonsson m.fl.
2005:49) Anskaffningen av produkter till var hastsportsaffar skulle ske huvudsakligen
operativt eftersom var verksamhet &r sa liten och inkdpen sa sma. Vart foretags inkop

skulle riktas mot bade leverantorer samt direkt till tillverkare.

5.2.3 Produktval och kvalitet

Det ror sig mycket pengar inom hastsporten och de manniskor som malmedvetet tranar
for att uppna goda tavlingsresultat r villiga att satsa mycket pengar pa ordentlig
utrustning. Dessutom finns det krav pa kladseln da man deltar i tavlingar och
evenemang, exempelvis maste man anvanda vita byxor och vita handskar. Vi har valt att
salja ratt sd hogklassiga produkter till ett rimligt pris for att na dessa kunder som utgor
var malgrupp. Produkterna bér kunna konkurrera med konkurrerande foretags produkter

pa marknaden.

Produkterna anvands dagligen och utsétts for slitage och darfor ar det viktigt att ta i
beaktande produkternas kvalitet. Kunden ar ofta villig att betala lite mera for en produkt
som haller langre an en motsvarande billigare produkt. Hastsportsartklarnas kvalitet har
en stor betydelse, inte bara for att produkten skall halla langre, utan ocksa for dess
verkan pa hasten. Exempelvis da en kund har som plan att kopa en sadel at sin hast,

kops den enligt vilken som passar héstens rygg, inte enbart enligt &garens tycke.

| var hastsportbutik kommer vi att salja utrustning for bade hast och ryttare. Dessutom

kommer vi att sélja stalltillbehor, foder och fodertillskott i viss man. Vara huvudsakliga
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intakter kommer vi att fa fran produkter sasom ridbyxor, ridstovlar, ridhjalmar, trans,
tacken, borstar, benskydd och schabrak. For att kunna tillfredsstélla alla kunders behov
kommer vi att erbjuda majlighet till mattbestallda produkter som vi bestaller direkt fran

tillverkaren enligt kundens behov.

5.2.4 Utrymmen

En hastsportaffar behdver en affarslokal att fungera i. | vart fall kommer afféarslokalen

att vara endera en butikslokal eller en bil.

Vi har valt att placera den eventuella butiken i Borgd, Ostra Nyland. Som alternativ
hade vi att placera oss inne i Borga centrum eller i det nya foretagsomradet vid
motorvagen som heter Kungsporten. Kungsporten ligger pa drygt 2 kilometers avstand
fran Borga centrum och har mycket bra vagférbindelser. Kungsporten bestar idag av
storhandelshelheter som kréaver mycket utrymme som exempelvis jarnhandels-, bil- och
heminredningsaffarer. Hyran p& en 300m? affarslokal i Kungsporten ligger pa ca 2400
€/manad. (Oikotie.fi. 2010) Gamla staden i Borga centrum har varit sedan 1200 — talet
en betydande handelsplats och ar an idag en viktig handelsplats samt sevéardhet som drar
till sig turister. Hyran pa en 114m? affarslokal i Borgd Gamla staden ligger pa ca 1800
€/ménad. (Jokakoti.fi. 2010) Logistiskt sétt skulle Kungsporten vara en mer fungerande
helhet pa grund av dess goda vagforbindelser och stora affarsutrymmen. Men eftersom
var affarsverksamhet dr annu sa liten och vi vill halla var butiksbild mer som en mysig
butik och inte som ett stort varuhus sa har vi valt att placera var butik i Gamla staden.

Vi har inte heller &nnu resurser for ett stort varuhus.

Eftersom den vanligaste langden pa ett leasingavtal pa bilar ar 24 till 48 manader har vi
valt att kopa var eventuella affarsbil. (Leasing. 2008) Bilen bor vara sa stor att den kan
samtidigt fungera som ett lager for vara produkter och rymma tillbehor for
produktpresentation. FOr att bilen skall uppfylla sin funktion har vi uppskattat att
lagerutrymmet i bilen skall vara minst 4 meter x 2 meter x 2 meter. Exempel pa en bil

som uppfyller vara krav kostar ca 16300 € som begagnad. (Mascus Suomi. 2010)
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5.2.5 Forsakringar och personal

Da man startar ett foretag skall man komma ihag att forsakringarna tryggar foretagets
fortsatta verksamhet. Det finns bade obligatoriska och frivilliga forsékringar.
Obligatoriska forsakringen ar foretagarpensionsforséakringen och om det finns anstallda
i foretaget maste foretagaren ocksa ha arbetstagarens pensionsforsakring samt
olyckfallsforsakring. Frivilliga forsakringar ar till exempel réttsskyddsforsakring som
ersatter mojliga rattegangsutgifter och avbrottsforsakringen som ersétter
forsaljningsbidraget ifall foretagsverksamheten avbryts till exempel pa grund av en
olycka i foretagets utrymmen. Egendomsforsakringen hor till de frivilliga
forsékringarna och ersatter foretagets viktigaste egendom i fall av brand, stold, eller
lackage. (Kero m.fl. 2007:36-37)

Foretagarpensionsforsakringen (FGPL) ar obligatorisk for foretagare i 18-68 ars alder.
Det ar viktigt att komma ihdg att ta forsakringen inom ett halvt ar efter att man har
borjat sin verksamhet. Pa basen av de betalda FGPL- avgifterna uppstar sedan
foretagarens kommande pension. FGPL-avgiften for foretagare under 53 ar ar 21,2 % av
arbetsinkomsten och for foretagare som fyllt 53 ar ar avgiften 22,4 %. En nyborjande
foretagare far en 25 % rabatt av FOPL-avgiften under de fyra forsta aren. (Suomen
yrittajat. 2010)

| vart foretag kommer det inte att finnas andra anstéllda an vi tva eftersom
verksamheten annu ar sa liten. Vi kommer att betala FOPL-avgiften och dessutom har vi

valt att ta tva frivilliga forsékringar; egendomsforsakringen och rattskyddsforsakringen.

Vi har beréknat att FOPL- avgiften blir:
40000 x 20,80 % - 25 % x (40000 x 20,80 %)= 6240 €

Egendomsforsdkringen samt rittskyddsforsakringen berdknas till 200 €. Sammanlagt
berdknas forsékringsavgiften bli 6440 € 1 aret. Bilens forsdkring berdknas till 850 € per

o

ar.
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6 PRAKTIKFALL

Vi har undersokt alternativa verksamhetsformer till en héstsportsaffar. Denna
undersokning kommer att vagleda oss infor valet att grunda vart eget foretag.
Undersokningen tar upp olika kostnader som uppstar i en verksamhet som &r lokaliserad
i en butik gentemot i en bil. De rorliga kostnaderna i bade butiken och bilen bestar
huvudsakligen av varukostnader. Intakterna i vart foretag bestar av forséljningen. For att
ta reda pa hur lonsamma de tva olika verksamhetsformerna ar kommer vi att géra
scheman enligt DuPont modellen for olika alternativa avkastningar. Scheman kommer
att basera sig pa olika antaganden for kostnader och tillgangar. Vi har antagit pa basen
av egna erfarenheter som kunder i hastsportsafférer att vi kommer att ha 20 kunder per
vecka som gor inkdp for 125€. Det totala tackningsbidraget har vi valt till 45 000€ (35

%) for att vi skall fa vinst i bade butiken och bilen.

6.1 Butik

| butiken skulle materialflodet besta av produkter som inkops av leverantérer och
tillverkare. Produkterna skulle kopas beroende pa och i takt med atgangen darfor tanker
vi inte inga nagra langsiktiga avtal med leverantorerna. | detta skede av materialflodet
kommer det att uppsta kostnader for varuinkop och leveranskostnader. Eftersom
partierna i detta skede kommer att vara sa sma raknar vi inte heller med att
leveranskostnaderna kommer att vara betydande, méjligtvis kunde produkterna

levereras med Matkahuolto eller statens Post.

Efter att produkterna har levererats till var butikslokal kommer de att placeras kortvarigt
i vart lilla lagerutrymme eller stallas direkt fram for forsaljning. Eftersom vart lilla
lagerutrymme ar en del av var butikslokal uppstar det inte direkta lagringskostnader.
Produkterna som ligger i lagerutrymmet ar till salu likasom produkterna pa butikssidan
men for att halla butiksbilden klar och tydlig stalls endast ett fatal av samma produkt
fram. Kostnaderna som uppkommer i detta skede av materialflodet &r endast var egen

16n.
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Materialflodets sista steg ar forsaljningen av produkten. | detta skede far vi intakter i
form av forséljning av produkter. | produkternas forsaljningspris &r medréknat varornas
inkOpspris samt de fasta kostnaderna. Vi antar att var forséljning kommer att vara ratt sa

jamn eftersom butiken har 6ppet 6 dagar i veckan.

Leverantorer

Gn«jp av produkt)

Inkdpskostnader

Leverans till butiken
( v 1 butix ) Leveranskostnader

Lagring
Lagringskostnader

<z|<z

Groduktpresematior)
Léner, Hyra for lokal
‘ Forsaljning )
> Intakter

Figur 10. Materialflodet i butiken

Figur 10 visar materialflodet i var butik samt kostnader och intakter. Pilen illustrerar
efterfragan och forsaljningen som i denna verksamhetsform kommer att vara ratt sa
jamn aret om.
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De fasta kostnaderna i en butik ar lokalhyra, vatten- och elavgifter och avskrivning pa
butiksinredning. Inredningen som hor till anlaggningstillgangarna har en ekonomisk

livslangd pa fem ar vilket betyder att inredningen avskrivs pa fem ar med 20 % per ar.

Eftersom vi har valt som affédrslokal en lokal vars hyra dr 1800€ i manaden &r
hyresavgifterna under ett ar 21 600€ (jfr kapitel 5.2.4). El- och vattenavgiften beréknas
till 700€ i aret. Forsakringen bestar av FOPL — avgiften som ar 20,8 % av
arbetsinkomsterna. Dessutom rdknas med en 25 % rabatt for nyborjande foretagare.
Forutom FOPL — avgiften bestar forsakringsavgifterna ocksa av egendomsforséakring

och rattskyddsforsakring. Sammanlagt blir forsakringsavgiften 6440€ i aret.

Inrednings- och produktpresentationsartiklar i butiken bestér av en disk 4 1700€, tusen
stycken hiangare 4 0,50€, tio stycken konfektionsstill 4 49€, tjugo stycken hyllstéll 4 50€
samt hyllor f6r 350€. Inredningskostnaderna uppskattas darmed till 4490€. Inredningen
ar en anlaggningstillgang och avskrivs med 20 % i aret. Avskrivningen pa inredningen

berdknas till 898 €. Butikens totala fasta kostnader antas vara 29 638€ fOrsta aret.

Tabell 1. Fasta kostnader for butik

Fasta kostnader/Ar

hyra 21600 €
el&vatten 700 €
forsakring 6440 €
avskrivning pa inredning 20% 898 €
Totala fasta kostnader 29 638 €
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For att fa en aning om hur stor var forséljning maste vara for att tacka alla kostnaderna
har vi raknat ut den sakallade nollpunktsomséttningen. Om intékterna i butiken &r
130 000€, den totala tackningsgraden &r 35 % och de totala kostnaderna &r 114 638€ sa

far man som resultat att butiken méste uppn en forsiljning pa 85 621€.

Tabell 2. Nollpunktsomsattning for butik

BUTIK
Intakter Euro
Forsaljning 130 000 €
Kostnader
Rorliga kostnader
Varor 85000 € 65 %
Fasta kostnader
Hyra 21600 €
Vardeminskning 898 €
Forsakring 6440 €
Vatten&El 700 €
Summa fasta kostnader 29638 € 23%
Resultat 15362 € 12 %
Nollpunktsomsattning FK/(1-andel RK)
= 29638 €
0,35
= 85621 €
Butiken maste sélja produkter for minst 85 621€

Ifall varukostnaderna i butiken okar till 90 000€ och tickningsgraden diarmed blir 31 %
kommer resultatet att bli 10 362€. Verksamhetsformen &r trots de 6kade

varukostnaderna Ionsam.
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Tabell 3. Nollpunktsomsattning for butik med 6kade varukostnader

BUTIK
Intdkter Euro
Forsaljning 130 000 €
Kostnader
Rorliga kostnader
Varor 90 000 € 69 %
Fasta kostnader
Hyra 21600 €
Vardeminskning 898 €
Forsakring 6440 €
Vatten&El 700 €
Summa fasta kostnader 29638 € 23%
Resultat 10362 € 8%
Nollpunktsomsattning FK/(1-andel RK)
= 29638 €
0,31
= 96324 €

Om vi antar att vi inom fem ar kunde férdubbla méangden kunder och déarmed uppna en
forséljning pa 260 000€ och ifall varukostnaderna antas till 160 000€ blir
tackningsgraden 38 % da skulle butikens resultat ligga pa 70 362€.
Nollpunktsomsattningen skulle i detta fall vara 77 059€.

30



Tabell 4. Nollpunktsomsattning for butik med 6kade intakter

BUTIK

Intdkter
Forsaljning

Kostnader

Rorliga kostnader
Varor

Fasta kostnader
Hyra
Vardeminskning
Forsakring
Vatten&El

Summa fasta kostnader

Resultat

Nollpunktsomsattning

= 29638 €
0,38

77 059 €

Euro
260000 €

160 000 €

21600 €
898 €
6440 €
700 €
29638 €

70362 €

FK/(1-andel RK)

62 %

11 %

27 %

For att rakna ut butikens avkastningsgrad har vi gjort upp en modell enligt DuPont. For

att kunna tillampa denna modell maste man berédkna ett varde pa produkter som finns i

lagret. Varulagret i vart fall bestar av produkter som ér till salu.

Varulagret ar beraknat till 26 100€. (Se Bilaga 1) Butiksinredningen beréknas till 4 490€

och ar en anlaggningstillgang. Med dessa vérden da intakterna ar 130 000€ och

tackningsgraden 35 % blir butikens avkastningsgrad 50,2 %.
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Figur 11. DuPointmodellen for butiken

6.2 Butiksbil

I butiksbilen kops produkterna in pa samma satt som till den alternativa butikslokalen
men produkterna maste avhamtas fran ett bestamt avhamtningsstalle varifran de sedan
lastas in i bilen som samtidigt fungerar som lagerutrymme. Varuinkdpen sker i denna
verksamhetsform ocksa i takt med atgangen. | produktanskaffningen uppstar samma
kostnader som i den andra verksamhetsformen. For denna verksamhetsform finns inga
direkta lagringskostnader utan kostnader som kan forknippas med lagringskostnader &r

de osalda produkterna i bilens lastbéarare.

Da det ordnas ett hastevenemang aker var butiksbil till evenemanget och i detta skede
uppkommer det bensin- och underhallningskostnader som ar beraknade i butiksbilens
fasta kostnader. Da var bil har anlant till evenemanget stéller vi fram vara produkter pa
det till oss reserverade omradet. | detta skede uppkommer det kostnad for reservering av
forsaljningsplats, denna réknas som butiksbilens hyra. Andra kostnader som kan

relateras till detta skede &ar vara loner.
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Materialflodes sista skede &r forséljningen av produkterna. Forséljningen ar
fluktuerande och fokuserar sig pa hastevenemangen. Efterfragan for produkterna ar
sporadisk och inkomsterna fordelar sig pa nagra dagar i manaden. | produkternas

forséljningspris ar medréknat varornas inkdpspris samt de fasta kostnaderna.

Leverantorer
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g 11
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Leverans/avhamtning
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Figur 12. Materialflédet for butiksbilen
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Figur 12 visar materialflodet samt kostnader och intékter i var butiksbil. Pilen illustrerar

efterfragan och forsaljningen som i denna verksamhetsform kommer att vara sporadisk.

For bilen ar de fasta kostnaderna bréansle, forsakringar samt avskrivning pa bilen och
produktpresentationen. Bilen och produktpresentationen ar anlaggningstillgangar och
har en ekonomisk livslangd pa fem ar och avskrivs darfér med 20 % per ar.

Den eventuella begagnade bilen som skulle passa var verksamhet (jfr kapitel 5.2.4)
kostar 16 300€. I denna verksamhetsform maéste beaktas branslekostnaderna som
beréknas enligt antagna varden. Vi har antagit att vi kommer att kora i medeltal 600 km
i veckan och kilometerkostnaden har vi beraknat till 45 cent (enligt
skattemyndigheterna) per kilometer. De sammanlagda branslekostnaderna under aret
skulle saledes bli 14 040€.

Foérutom FOPL — avgiften, rattsskydds- och egendomsforsékringen har denna
verksamhetsform ocksa fordonsforsakringsavgifter. Fordonsforsakringsavgiften
uppskattas till 850€ enligt If:s berdkningsprogram. Sammanlagda forsékringskostnader
ar darmed 7290€.

Tillbehor for produktpresentation &r tio stycken konfektionsstill 4 49€, femhundra
stycken hingare 4 0,50€, tre stycken tickeshingare 4 90€ samt fem stycken bord & 140€.
Sammanlagda produktpresentationskostnader uppskattas till 1 710€. Avskrivningen pa
bilen berdknas till 3 260€ i aret och avskrivning pa produktpresentationen berdknas till
342¢€. Totala fasta kostnader for butiksbilen antas vara 24 932€ forsta ret.

Tabell 5. Fasta kostnader for butiksbil

Fasta kostnader/ Ar

bransle 14040 €
forsakring 7290 €
avskrivning produktpresentation 20 % 342 €
avskrivning bil 20% 3260€
Totala fasta kostnader 24932 €
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Om vara intakter i butiksbilen &r 130 000€, den totala tickningsgraden ir 35 % och de
totala kostnaderna &r 109 932€, maste butiksbilen ha en forsdljning pd minst 72 026€ for

att ticka sina kostnader.

Tabell 6. Nollpunktsomsattning for butiksbil

BUTIKSBIL
Intdkter
Forsaljning 130 000 €
Kostnader
Rorliga kostnader

Varor 85000 € 65 %
Fasta kostnhader

Avskrivningar 3602 €

Forsakring 7290 €

Bransle 14 040 €
Summa fasta kostnader 24932 € 19%
Resultat 20068 € 15%
Nollpunktsomsattning FK/(1-andel RK)
= 24932 €

0,35

= 72026 €

Ifall varukostnaderna i butiksbilen dkar till 90 000€ och tickningsgraden darmed blir 31
% kommer resultatet att bli 15 068€. Verksamhetsformen ir trots de okade

varukostnaderna Idnsam.
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Tabell 7. Nollpunktsomsattningen for butiksbil med 6kade varukostnader

BUTIKSBIL

Intakter
Forsaljning

Kostnader

Rorliga kostnader
Varor

Fasta kostnader
Avskrivningar
Forsakring
Bransle

Summa fasta kostnader

Resultat

Nollpunktsomsattning

= 24932 €

0,31

= 81029 €

130 000 €

90 000 €

3602 €
7290¢€
14040 €
24932 €

15068 €

FK/(1-andel RK)

69 %

19 %

12 %

Om vi antar att vi inom fem ar kunde férdubbla méangden kunder och déarmed uppna en
forsaljning pa 260 000€ och ifall varukostnaderna antas till 160 000€ blir

tackningsgraden 38 % da skulle resultatet for butiksbilen ligga pa 75 068€.

Nollpunktsomséattningen skulle i detta fall vara 64 823€.
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Tabell 8. Nollpunktsomsattningen for butiksbilen med 6kade intakter

BUTIKSBIL
Intakter
Forsaljning 260000 €
Kostnader
Rorliga kostnader
Varor 160 000 € 62 %
Fasta kostnhader
Avskrivningar 3602 €
Forsakring 7290¢€
Bransle 14 040 €
Summa fasta kostnader 24932 € 10 %
Resultat 75 068 € 29%

Nollpunktsomsattning

FK/(1-andel RK)

= 24932 €
0,38

= 64 823 €

Avkastningsgraden for butiksbilen berdknas ocksa enligt DuPontmodellen. Varulagret i
butiksbilen bestar av produkter som &r i bilens lastbarare och séledes till salu.

Varulagret ar beraknat till 26 100€. (se Bilaga 1) Vardet pa
produktpresentationstillbehdren samt bilen berédknas till 18 010€ och dessa ér
anlaggningstillgangar. Da intakterna ar 130 000€ och tickningsgraden 35 % blir
avkastningsgraden for butiksbilen 45,5 %.
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Figur 13. DuPontmodellen for butiksbilen

6.3 Analys och slutsatser

Da man grundar ett nytt foretag stoter man hogst antagligen pa nagra motgangar och det
ar darfor viktigt att kunna forutspa dessa innan man grundar féretaget. Inom

héstbranschen dr kundkretsen rétt sa stor men begransad och detta kan gora det svart for
en ny foretagare att komma in pa marknaden. Vi har jamfort tva verksamhetsformer, en

butik och en butiksbil, samt deras lamplighet till hastsportsaffar.

Vi har utgatt ifran att vi kommer att ha lika mycket kunder per ar i de bada
verksamhetsformerna och att vi har samma och lika mycket produkter till salu. Om man
jamfor nollpunktsomséattningen for butiken gentemot butiksbilen da intakterna ar

130 000€ och tickningsgraden ir 35 % kan man se att butiken maste na en forsaljning
pa 85 621€ medan butiksbilen har en nollpunktsomsittning vid 72 026€. Butiksbilen
behover saledes salja mindre an butiken for att inte ga pa forlust. Samma fenomen kan
ses da man Okar pa intakterna. Aven om varukostnaderna 6kar men forsaljningen halls

densamma ar bada verksamhetsformerna fortfarande lonsamma.
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| borjan av verksamheten ar kapitalbindningen i butiksbilen, pa grund av uppkop av bil,
stOrre an i butiken eftersom butikslokalen inte kdps. Kapitalbindningen géllande

inredningen &r dock lite storre i butiken men skillnaden anses vara obetydlig.

Om man jamfor avkastningsgraden och raknar med en intakt pa 130 000€ kommer
butikens avkastningsgrad att vara 50,2 % medan avkastningsgraden for butiksbilen

kommer att vara 45,5 % vilket ar nagot lagre an butikens.

Eftersom butikens avkastningsgrad ar hogre &n avkastningsgraden for butiksbilen har vi
kommit fram till att det skulle vara mera lénsamt att grunda en héstsportsaffar i en
butikslokal, d&ven om nollpunktsomsattningen for butiken ar nagot hdgre an for
butiksbilen. Detta resultat stods ocksa av faktumet att en butikslokal har jamna
inkomster aret om medan inkomsterna for butiksbilen &r ojamna och kundlojaliteten ar
lagre. Det ar lattare att skaffa sig stamkunder till en butikslokal eftersom den ar belédgen
nara kunderna medan detta ar svarare for butiksbilen eftersom kunder med olika behov
och intressen besoker olika slag av hastevenemang. Dessutom &r det en stor del av de
som sysslar med hdstar som inte besoker h&stevenemang men behdver dock

andamalsenlig utrustning for sitt bruk.

Eftersom det ar vasentligt att se langsiktigt pa foretagets verksamhet ar det av vikt att
uppratthalla en hdg avkastning pa kapitalet som har investerats i foretaget.
Kundservicen paverkar i hog grad avkastningen och det planerade stamkundsystemet

fungerar battre da verksamhetsformen &r en butik eftersom kundlojaliteten ar hogre dar.

Detta arbete kommer att fungera som hjalpmedel ifall vi i framtiden bestdmmer oss for
att grunda ett eget foretag inom hastsportbranschen. Man maste dock beakta att vissa
varden ar antagna och kommer darfor att paverka resultatet i nagon man. Vi har inte
raknat med att under det forsta aret behdva 16n eftersom vi har inkomster vid sidan om
vart foretag. Resultatet paverkas dven av att vi har raknat med att salja 52 veckor i aret

vilket inverkar positivt pa intakterna och darmed pa I6nsamheten.

39



7 AVSLUTNING

Slutsatserna baserar sig pa teori om @mnet, egna erfarenheter och utférande av
praktikfall. Om man vill grunda ett eget féretag maste man se till att verksamhetsformen
ar 1amplig och att sjalva verksamheten ar I1énsam. Det & mycket viktigt att affarsidén

fungerar samt att man hittar sin egen nisch pa marknaden.

Detta arbete har utforts eftersom det ar av badas intresse att i framtiden grunda en egen
hastsportsaffar. Arbetet har varit tidskrdvande och stéllt oss infor utmaningar eftersom

ingen egentlig verksamhet annu finns och storsta delen av de olika vérdena &r antagna.
Slutresultatet har paverkats av dessa faktorer men har gett oss en bra bild om vad man

maste tanka pa nar man grundar ett foretag inom hastbranschen. Overlag har arbetet

dock framskridit som férvéntat och vi ar ngjda med slutresultatet.
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BILAGA 1

Lagerberakning

Téacken 40*100€=4000€

Tréans 30*50€= 1 500€

Betsel 30*30€= 900€

Grimmor och grimskaft 70*20€= 1 400€
Skotsel tillbehor 300*10€= 3 000€
Sadelgjordar 30*20= 600€

Schabrak 60*30€= 1 800€

Benskydd 50*40€= 2 000€

Andra stalltillbehor 200*10€=2 000€
Ridrock 30*60€= 1 800€

Ridbyxor 20*70€=1 400€

Ridstdvlar och skor 30*100€= 3 000€
Ridhjélmar 10*70€= 700€

Andra tillbehor for ryttare 200*10€=2 000€

Lager sammanlagt 26 100€



