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1 KAUSILUONTEISET TYOTEHTAVAT TOIMIALAN
ONGELMANA

Selvityksen taustalla on bioenergia-alalla ilmennyt tarve saada hyvat tyontekijat si-
toutumaan kausiluonteiseen tyéhon pitkaaikaisesti, saman tyonantajan palvelukses-
sa ja useampana kautena. Ongelmana on usein, etta yksittdinen tydnantaja ei pysty
tarjoamaan ymparivuotista tyota tyontekijalleen, ja nain ollen tyontekijat nakevat
tyon vain lyhytaikaisena ratkaisuna ja siirtyvat mahdollisuuden tullen muualle toisiin

ympadrivuotisiin toihin.

Yhtena keinona sitouttamiseen voisi olla kahden eri tydnantajan ja yhden tyontekijan
valinen tydsuhde, jossa tyontekija tyoskentelisi osan vuodesta ensimmaisen tydnan-
tajan ja loppuvuoden toisen tydnantajan palveluksessa. Ongelmana on kuitenkin,

miten taata eri osapuolien oikeudet tallaisessa erikoislaatuisessa tyosuhteessa.

Toinen keino, jolla alan tarpeisiin saattaisi |6ytya ratkaisu, on tyota valittava toimija.
My0s tata vaihtoehtoa tarkastellaan ja jo kokeiltuja samankaltaisia ratkaisuja ja nii-
den hyvia ja huonoja puolia arvioidaan. Lisdaksi molempien vaihtoehtoisten mallien

sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia tarkastellaan.

Selvityksen tuloksena esitelldaan, millaiset sopimukset olisi hyva laatia eri osapuolten
vdlille yhteistyollistamisessa. Raportin liitteena ovat laaditut pohjat sopimuksille. So-
pimusoikeudellisia asioita tdhan tutkimukseen on kommentoinut Jyvaskylan ammat-

tikorkeakoulun liikejuridiikan lehtori Pekka Vanhanen.

Ty6 on toteutettu osana Lansi-Suomen laaninhallituksen, nykyisin Keski-Suomen ELY-
keskuksen osarahoittamaa ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun hallinnoimaa ”Keski-
suomalaisen bioenergiaklusterin osaavan tyévoiman turvaaminen” -hanketta. Aineis-
ton hankinnasta ja kirjoittamisesta on vastannut projektitydntekija, liiketalouden
opiskelija Niina Salmenautio projektin asiantuntijana tydskentelevan bioenergian

yliopettaja Tero Vesisenahon ohjauksessa.



2 YHTEISTYOLLISTAMINEN

Yhteistyollistaminen tarkoittaa tassa selvityksessa sitd, etta useampi tyonantaja tyol-
listaa yhdessa tyontekijan. Taustalla on tarve tyontekijdlle, mutta kykenemattéomyys
yksin tyollistaa kokoaikaisesti ja ymparivuotisesti. Yhteistyollistaminen on edelleen
melko vieras ja vahan kaytetty tyollistimisen muoto. Kokemuksia I6ytyy lahinna kol-
mannelta sektorilta. Yhteistyollistamisesta |6ytyy laaja kirjo erilaisia variaatioita, mut-

ta tydsopimus, jossa on kaksi tydnantajaa ja yksi tyontekija on vield melko vieras.

Yhteistyollistimisen esteena on usein epdavarmuus ja -selvyys tydantajien valisista
pelisdannoista. Hyvaa tyontekijaa ei valttamatta haluta luovuttaa toisen tydantajan
palvelukseen, kun pelataan taman jaavan pysyvasti toisiin tehtaviin. Bioenergia-alan
tyypilliset vuotuisvaihtelut tyokuormissa ovat uhka ja mahdollisuus pysyville yhteis-
tyollistamiselle, koska heikon tyollisyyden aikana halu tyontekijan tyollistamiseen voi
olla koetuksella, mutta toisaalta toisen toimialan tyotehtavat voivat mahdollistaa
tyontekijan pitamisen yli heikomman suhdannevaiheen. Ty6nantajien luottamus toi-

siinsa seka pitkdjanteinen tyoresurssisuunnittelu ovat edellytykset yhteistoiminnalle.

2.1 Taustaa ja erilaisia malleja

Tyboikeuden professori Seppo Koskinen Lapin yliopistosta on tutkinut yhteistyollis-
tamista voittoa tavoittelemattomalla kolmannella sektorilla Uusi tyd -projektin puit-
teissa 2000-luvun alussa. Iso osa hankitusta tiedosta on helposti sovellettavissa myos
yritysmaailmaan. Kimppatyollistdimisen toteuttamiseen on kaytetty kolmea eri tapaa.
Ensimmadinen malli on niin sanottu yhteistyénantajamalli, jossa eri tyonantajat pe-
rustavat yhteisen organisaation, ja tuo organisaatio toimii varsinaisena tyénantajana.
Toinen malli on erillistyonantajamalli, jossa kumpikin tydnantaja tekee erillisen tyo-
sopimuksen tyontekijan kanssa ja vastaa itsendisesti tyosuhteen asioista. Kolmas
malli on nimeltaan yksitydonantajamalli, jossa yksi tydnantajista tekee sopimuksen
tyontekijan kanssa ja muut tydnantajat tekevat sopijan kanssa sopimuksen, jossa he
osallistuvat esimerkiksi tyollistamisen kuluihin. (Koskinen n.d.) Mikdan naista malleis-

ta ei ole suoraan vastaava kuin tassa tyossa oli tarkoituksena saada aikaan, mutta



Koskiselta I6ytyy vastauksia moniin kysymyksiin, jotka ovat samoja kuin kehitettavas-

sa kolmenvalisessa tydsopimuksessa.

On mahdollista, etta tydsopimuksessa on enemman kuin kaksi osapuolta ja eri tyén-
antajille tyota tehtdessa sopimusehdot poikkeavat toisistaan. Oikeudet ja velvolli-
suudet maaraytyvat samalla tavoin kuin kahdenvalisissakin tydsuhteissa, silld tydlain-
saadantoa sovelletaan kaikkiin tydsuhteisiin. Suurimpia kiistakapuloita ovat olleet
erityisesti tyontekijan sairastumis- ja loukkaantumistapaukset. Tyonantajien on myds
syyta sopia keskenaan, kuka ja missa suhteessa hoitaa lakisdateiset tyonantajavelvol-

lisuudet. (Koskinen n.d.)

Lakisaateisia tyonantajavelvollisuuksia on runsaasti. Naita ovat esimerkiksi palkan-
maksu oheiskuluineen ja -maksuineen, tyoturvallisuudesta huolehtiminen ja tyonte-
kijan vakuuttaminen. Siita, kuka ja missa suhteessa vastaa mistakin osa-alueesta, on
sovittava tyonantajien valiselld sopimuksella. Ndin valtetaan turhat ristiriidat ja saa-
daan ty6suhde tyontekijan kannalta sujuvaksi, ja tyontekija viihtyy tyossa eika tule
tulkintaongelmia tyontekijajarjestdjen kanssa. Koska tydlainsadadanndssa tarkastel-
laan vain tyonantajan ja tyontekijan valista suhdetta, tyonantajien valiset vastuut on

jaettava erillisin sopimuksin.

Yhdysvaltain tydlainsdadannon (Justia 2011) mukaan yhteistyollistdmiseen osallistu-
villa tyénantajilla on seka yksildllinen etta yhteisvastuullinen velvollisuus tyontekijaa
kohtaan. Tama tarkoittaa sita, etta jos joku tyénantajista ei pysty vastaamaan tyon-
antajavelvollisuuksistaan, on toisilla tyénantajilla velvollisuus hoitaa taman puolesta
tyonantajavelvoitteet tyontekijaa kohtaan. Esimerkkina voitaisiin mainita tilanne,
jossa yksi tydnantajista ei kykenisi jostain syysta maksamaan tyontekijalle palkkaa.
Silloin toisella tyonantajalla olisi velvollisuus hoitaa palkanmaksu tyontekijalle, ja
myohemmin han voisi peria tata suoritustaan toiselta yrittajalta. Yhteisvastuun sovel-

tamisesta tulisi olla maininta tyonantajien valisessa sopimuksessa.



2.2 SWOT yhteistyollistaminen

2.2.1 Vahvuudet

Toiden jatkuvuus tyontekijalle
Toistaiseksi voimassaoleva ty6sopimus

Ympdrivuotisuus

Kausiluonteinen tyd ndahdaan tyontekijan nakdkulmasta usein vain vdliaikaisena rat-
kaisuna. Usein tyontekijat ovat kouluttamattomia ja tyoskentelevat kesdasesonkina
opiskelun ohella ja ammatin saatuaan siirtyvat koulutustaan vastaavaan tyohén muil-
le toimialoille. Kun kahden tydnantajan yhteistyollistamisen avulla saadaan tarjottua
mahdollisuus tydskennelld ymparivuotisesti, sesonkityé nahdaan pysyvampana rat-

kaisuna ja tyosuhteeseen sitoudutaan.
Sitoutetaan hyva tyontekija

Parhaat tyontekijat ovat haluttuja tydmarkkinoilla. Jos kausity6ta ei nahda pysyvana
ratkaisuna, 16ytyy varmasti joku ulkopuolinen ty6nantaja, joka tarjoaa taman tyonte-
kijan kannalta houkuttelevamman pysyvan ja tyollistymisen kannalta varmemman
ratkaisun sesongin ulkopuolella. Ndin ollen uuden ymparivuotisen tyopaikan |6ydet-
tyaan tyontekija ei enda palaa sesonkityohdn. Uuden, ennalta tuntemattoman tyon-
tekijan palkkaaminen on aina suuri riski tutun tyontekijan palkkaamiseen verrattuna,
minka takia tyontekijoiden vaihtuvuuden pitdminen mahdollisimman pienend on

tyonantajan etujen mukaista.

Kunta saa veronmaksajan, joka pysyy paikkakunnalla

Tyéllisyys lisdantyy

Kun tyontekijalla on pysyva tydpaikka paikkakunnalla, han sitoutuu myos asuinpaik-
kaansa, eika lahde tyon perdssa muualle. Sitoutuminen saattaa ilmeta esimerkiksi
asunnon ostona paikkakunnalta ja palveluiden hankintana paikallisilta yrityksilta,

milla on valillisia vaikutuksia kuntatalouteen. Kunta pystyy myds mitoittamaan palve-



lutarjontansa (esim. paivahoito, terveydenhuolto) paremmin pysyvasti paikkakunnal-

la toimivien ihmisten palvelutarpeeseen kuin kausiluonteisesti tydskentelevien.

Tyontekijalla on vankka ammatillinen osaaminen

Uusien tyontekijoiden kouluttamisen tarve vihenee

Ammatillinen osaaminen kehittyy tyokokemuksen myo6ta. Pitempaan tydskennellessa
ammattitaitoa kertyy jatkuvasti lisda ja etenkin omaksutun hiljaisen tiedon maara
kasvaa. Vankan ammatillisen osaamisen omaava tyontekija pystyy myds auttamaan
itse yrittdjaa taman tyossa osallistumalla esimerkiksi uusien kausityontekijoiden pe-
rehdyttamiseen. Uusi tyontekija on aina koulutettava tehtaviinsa, mutta jo useam-
man sesongin tyoskennellyt tyontekija osaa tyonsa, eika perehdyttamista tarvita la-
heskaan samassa laajuudessa. Nain yrittdjalta sdastyy aikaa ja rahaa. Kertynyt osaa-

minen nakyy myos tyon laatuna ja tehokkuutena.

Yrittdjien keskindisen tukiverkon nikeminen madaltaa kynnysta yrittajyyteen

Kun tyontekija nakee, etta yrittdjat toimivat toistensa tukena, eivatka vain kilpaile
keskenaan, kynnys ryhtya itsekin tulevaisuudessa yrittajaksi pienenee. Kun kaikesta
ei tarvitse selvita yksin, yrittdjyys nayttaytyy inhimillisena vaihtoehtona ja turhat en-

nakkoluulot karisevat.

Malli on helposti kopioitavissa maantieteellisesta alueesta ja alasta rilppumatta

Yhteistyollistamisen malli ei ole millaan tavoin sidottu maantieteelliseen alueeseen ja
ainoa toimialaan liittyva edellytys on, ettd tyovoiman tarve vaihtelee jollain tavoin

saannollisesti eri sesonkien valilla.

Vaihtelevuus tyontekijalle

Erds asia, mika ihmiset tutkitusti saa ihmiset viihtymaan tydssa pidempaan, on tyo-
tehtdvien vaihtelevuus. Kahden kausiluonteisen ty6n yhdistaminen tuo vaihtelua
tyontekijan tyontekoon. Tydssa viihtyvyys taas edistda tyo- ja henkilokohtaista hyvin-
vointia, mika vahentaa sairauspoissaoloja. Tyon vaihtelevuus on merkittava sosiaali-

nen padoma. Toisaalta varmuus siitd, etta toisena sesonkikautena tapaat tutun, tur-



vallisen tydnantajankumppanin, luo tyontekijdiden kaipaamaa turvallisuuden ja jat-

kuvuuden tunnetta.

Tyontekija saa tietoa ja kokemusta useasta toimialasta

Jokaisella toimialalla on erilaisia juuri sille ominaisia asioita, jotka tulevat esiin vain
alalla toimittaessa. Nama toimialasidonnaiset asiakokonaisuudet sisaltavat arvokasta
tietoa ja kartuttavat ammattitaitoa. Tavanomaisessa tyosuhteessa tata tietoa karttuu
vain yhdelta toimialalta, kahdella toimialalla tydskenneltdessa taas molemmilta. Ta-

ma monipuolistaa tyontekijan osaamista ja vahvistaa hdanen itsetuntoaan.

Tyontekija saattaa siirtad hyvaa tietoa ja toimintatapoja yrittdjalta toiselle

Jokaisessa yrityksessa on erilaisia, juuri sille yritykselle ominaisia toimintatapoja. Mo-
net niista eivat ole yritys- tai toimialasidonnaisia. Uusi tyontekija tuo aina tullessaan
yritykseen tietoa erilaisista toimintatavoista, joita on kohdannut aikaisemmissa tyo-
suhteissaan. Yhteistyollistamisen tapauksessa yhteinen tyontekija pystyy siirtdmaan
tietoa ja taitoa molempiin suuntiin. Uusi tieto ja hyvien kdytdnteiden tunnistaminen

voi auttaa yrittdjaa helpottamaan ja tehostamaan toimintatapojaan.

2.2.2 Heikkoudet

Sopimuksien luominen on raskas prosessi, johon tarvitsee ulkopuolista ammat-

tiapua

Koska kyseessa on darimmaisen vahan aikaisemmin kadytetty tydsuhteen muoto, ei
[6ydy normistoa, joka olisi suoraan tarkoitettu tallaiseen tarkoitukseen. On osattava
soveltaa olemassa olevaa, kahden osapuolen véliseen tyosuhteeseen tarkoitettua
normistoa. Taman vuoksi on laadittava sopimuksia siitd, milla tavoin erilaiset tydsuh-
teeseen vaikuttavat ja kuuluvat asiat toteutetaan ja otetaan huomioon. Uuteen toi-
mintatapaan siirtymisessa on aina riskinsa, koska joudutaan luomaan uusia kaytan-
teita, eika voida hyodyntaa aiempia, hyviksi osoittautuneita ja vakiintuneita kaytan-

teita.



Tassa tyossa onkin tarkoitus ratkaista juuri tata ongelmaa luomalla ohjeistus ja apu-
valineita. Kun on laadittu hyva ja toimiva pohja, seuraavilla kerroilla sopimuksen

luominen on jo huomattavasti kevyempi prosessi.

Voidaan joutua soveltamaan kahta eri ty6ehtosopimusta

Saman toimialan sesongit osuvat usein paallekkain, joten yhteistyota tekevat yrittajat
joudutaan etsimaan todennakdisesti eri toimialoilta. Eri toimialoilla taas sovelletaan
eri tydehtosopimuksia, joissa saattaa olla ristiriitaisia saannoksia. Jotta kaikki saan-
nokset tulisivat huomioiduiksi ja asiat hoidetuiksi oikein, asioista on sovittava sopi-
muksin. Useamman toimijan/toimialan vélisessa yhteisty0ssa joudutaan aina teke-
maan kompromisseja, neuvottelemaan ja sopimaan; parhaat, dokumentoidut ja

edennettavat kaytanteet syntyvat vasta toiminnan myota.

Henkilokemiat eivat kohtaa kaikkien kesken

Henkilokemiat ovat merkittdva osa tyohyvinvointia ja vaikuttavat merkittavasti tyos-
sa viihtymiseen. Ne ovat vaikeasti selitettavia ja jossain maarin arvaamaton osa tyo6-
suhdetta. Tavanomaisessa tyosuhteessa — jos mukaan ei lasketa kollegoiden valista
henkilokemiaa — on vain yksi suhde, tydnantajan ja -tekijan valinen, jonka tulee toi-
mia. Yhteistyollistamisessa naita suhteita on kolme, joten henkil6kemioiden toimi-
mattomuuden riski kasvaa. Suhteen kahden tydnantajan valilla pitda toimia, ja tyon-

tekijan suhteen kumpaankin tydnantajaan pitda olla toimiva.

2.2.3 Mahdollisuudet

Tyontekijan kehittyminen itsendiseksi yrittdjaksi

Ammatillisen osaamisen kehittyessa ja yrittamisen pidempiaikaisen tarkkailun ja na-
kemisen ansiosta kertynyt tieto toimialasta ja yritystoiminnasta antaa paremmat
edellytykset oman liiketoiminnan aloittamiseen. Ty6nantaja voisi toimia mentorina
tyontekijalleen yrittdjauran alussa tai tarjota yrittdjyyteen kasvun mahdollisuuden

esimerkiksi aliurakoitsijana.



Ty6nantajan imago kohoaa

TyOnantajaansa ja tyohonsa tyytyvadinen tyontekija kertoo usein eteenpain, miten
hyva ja luotettava tyonantaja hanelld on. Vakaan ja hyvan tyésuhteen omaava tyon-
tekija varmasti kehuu tydnantajaa tuttavilleen. Se, etta yrittdja pystyy tarjoamaan
vakaan ja ymparivuotisen tyosuhteen yhdessa toisen yrittdjan kanssa nostaa yrityk-

sen imagoa ja edesauttaa uusien tyontekijoiden palkkaamisessa.

Mahdollisuus tasata tyokuormaa

Toimivassa yhteistyollistamisessa kaksi eri toimialoilla tyoskentelevaa tydnantajaa voi
saadelld tyontekijan tydomaaraa suhdannevaihteluiden mukaan. Jos vain toisella toi-
mialalla tydvoimatarve pienenee, toisen toimialan tyonantaja voi tyollistaa tyonteki-
jaad enemman, eikd heikompaa suhdannevaihetta elavan tydnantajan tarvitse keksia
naenndistyota tyontekijalleen pitadkseen hanet tdissa suhdanteen vaihtumiseen
saakka. Koska bioenergiatoimialalla vuotuisvaihtelut saattavat olla merkittaviakin,
kaksi tyonantajaa voinee mahdollistaa esimerkiksi sddstovapaa- tai tydaikapankkirat-

kaisuja yhta tarkoituksenmukaisemmin.

2.2.4 Uhkat

Ty6nantajat riitautuvat keskendan

Yhteistyollistdminen perustuu yrittdjien haluun tehda yhteistyota keskenadan. Yhteis-
tyokumppaniksi valitaan toimija, jonka kanssa tarpeet kohtaavat, mutta myds tullaan
toimeen ja luottamus on olemassa. Jos yrittdjat riitautuvat keskenaan, se nakyy var-
masti myos tyontekijan suuntaan. Kun tydsuhteen kaikki osapuolet eivat kykene pu-
haltamaan yhteen hiileen, koko tydsuhde vaarantuu. Yrittdjien keskindinen riitautu-
minen ei kuitenkaan ole pateva syy koko tyosuhteen lopettamiselle, joten saattaa
syntya tilanne, jossa tyosuhdetta jatketaan vakisin huonosta ilmapiiristd huolimatta.
Huono ilmapiiri heikentaa tyon tuottavuutta ja laatua ja on otollinen alusta uusille,

entista suuremmille eturistiriidoille.
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Ty6maara vahenee

Jos toisella tai molemmilla yrittdjilla tarjolla oleva tydmaara vahenee, koko tyésuhde
vaarantuu. Voi tulla eteen tilanne, jossa toinen yrittdjista joutuu lomauttamaan tai
irtisanomaan tyontekijan tyon olennaisen vahenemisen vuoksi. Tdssa tilanteessa

— jos uutta korvaavaa tyollistamiskumppania ei I6ydy — my6s tyonantaja, jolla omana
sesonkinaan olisi tarjota toita, voi menettda ammattitaitoisen tyontekijan. Uhkana
on, etta tyontekija ei tyydy tyollistymaan vain osan ajan vuodesta, vaan etsii uuden

ymparivuotisen tyon.

Vain toinen tyonantajista on tyytyvdinen tyontekijdan

Koska eri tyonantajilla on erilaiset vaatimukset tyontekijoiden suhteen, voi tulla
eteen tilanne, jossa toinen tydnantajista ei olekaan tyytyvainen tyontekijan ammatti-
taitoon, tyoskentelyyn tai persoonaan, eika ndin ollen halua jatkaa ty6suhdetta. Ta-
ma ongelma voidaan ratkaista jakamalla koeaika puoliksi niin, ettd kummankin tyon-
antajan palveluksessa oltaessa on aluksi kahden kuukauden mittainen koeaika, jonka

aikana kaikki osapuolet paasevat tutustumaan toisiinsa.

Tyontekija on tyytyvdinen vain toiseen tyonantajista

Yhta hyvin kuin edellinen vaihtoehto, on myds mahdollista, ettd tyontekija viihtyy
vain toisessa tyopaikassa. On varsin todennakdista, ettad koko tydsuhde paattyy ta-
man tyytymattomyyden takia. Ongelmassa voidaan kayttdaa samaa ratkaisua kuin

edellisessa, eli puolittaa koeaika sijoittumaan eri tydnantajien palvelukseen.
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2.3 Tyoésopimus

Ty6sopimus, jossa on useampi tydnantaja, ei padpiirteiltaan poikkea tavanomaisesta,
kahden osapuolen vilisesta tydsopimuksesta. Siind mainitaan kaikki samat asiat kuin
tavanomaisessakin tydsopimuksessa. Joitakin lisdyksia siihen on kuitenkin tehtava,
jotta kaikkien osapuolien oikeudet tulisi turvattua, koska tyosopimuslainsaadanto on
laadittu ajatellen tavanomaista tydsopimusta. Taman takia tassa selvityksessa on
kehitetty kahden osapuolen valisen tyésopimuksen mallipohja, joka on tyon liittee-
na 1. Seuraavissa kappaleissa kuvataan tyésopimusmallin [aadinnassa huomioon

otettuja yhteistyollistamisen erityispiirteita.

"Tyosopimuksen osapuolet’ -kohdassa on mainittuna molempien tyénantajien ja
tyontekijan tiedot. Tietojen alapuolella on lauseke ”Ylla mainittu tyontekija sitoutuu
korvausta vastaan tekemaan tyota kummallekin ylla mainitulle tydnantajalle sopi-
muksessa madriteltyind ajanjaksoina tdman johdon ja valvonnan alaisena seuraavin
ehdoin”, joka toteaa kyseisen sopimuksen tarkoituksen. Tydsuhteen alkamisajankoh-
ta on sopimuksessa, koska tydsopimuslain (L 26.1.2001/55) 4 §:kin sita edellyttaa.
Tyosuhde maaritellaan toistaiseksi voimassaolevaksi, koska se on koko sopimuksen

tarkoitus.

Koeaika on jaettu kahteen osaan, jotta molemmat tyénantajat voisivat varmistua
tyontekijan sopivuudesta tarjoamiinsa tyotehtaviin. Se tarjoaa samalla tavalla tyon-
tekijalle mahdollisuuden tutustua molempiin tyépaikkoihin. Koeajan puolittaminen
on myos juridisesti perusteltua, sillda on mahdollista, ettd samassa organisaatiossa
uusiin tehtaviin siirtyvalle tyontekijalle maaritelldan koeaika uuden tydnkuvan al-
kuun. On kuitenkin otettava huomioon, etta koeajan kokonaispituus ei saa ylittaa
neljaa kuukautta. Toisin sanoen kummallakin tydnantajalla on kaytossaan korkein-

taan kahden kuukauden mittainen koeaika.

Tyontekijan siirtymisajankohta toisen tydnantajan palvelukseen kirjataan sopimuk-
seen, jotta se ei aiheuttaisi erimielisyyksia tydsuhteen kuluessa ja kaikki sopimuksen
osapuolet olisivat siita tietoisia. Lauseke "Yllamainituista ajankohdista voidaan poike-

ta vain kaikkien osapuolien siihen suostuessa” helpottaa tilannetta, jos ilmenee tar-
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vetta poiketa sopimuksessa maaritellyista paivamaarista. Kaikkien osapuolten suos-

tumuksen edellyttaminen vahentaa ristiriitojen todennakoisyytta.

Saannollinen tyéaika maaritelldaan kummankin tydnantajan palvelukseen erikseen.
Se voi toki olla kummassakin sama. On kuitenkin hyva maaritella tydajat erikseen,
silla aloilla voi olla tydehtosopimuksesta tai muusta syysta johtuen erilaisia saannolli-
sid tyOaikoja. Lauseke “"Tyontekija sitoutuu tekemaan kaikkia tyonantajalla kdytossa
olevia tyoaikamuotoja sekad sunnuntai-, pyha-, ja lisatyota laissa ja tydehtosopimuk-
sessa saadetyin ehdoin” on vapaaehtoinen. Tulee kuitenkin ottaa huomioon, etta jos
halutaan kayttaa edelld mainittuja tydmuotoja, niistd on sovittava sopimuksessa.
Lauseke ei kuitenkaan tarkoita sitd, etta tyonantaja voisi koska tahansa mielivaltai-
sesti teettda ylityota, vaan aina ylityotarpeen ilmetessa on tydaikalain (L
9.8.1996/605) 18 §:n mukaan sovittava tapauskohtaisesti ylityon teosta ja saatava
tahan tyontekijan suostumus. Lauseke ”Lisa-, yli- ja sunnuntaityota tehdaan vain

tyonantajan aloitteesta” tdsmentaa, ettd tydantaja paattaa ylityon tarpeesta.

Paaasiallinen tyotehtava on erilainen eri tydnantajien palveluksessa, joten ne maari-
telldadan kummankin kohdalla erikseen. Lauseke ”Tarvittaessa tyontekija suostuu tila-
paisesti tekemadan myds muuta tyonantajan hanelle osoittamaa tyota, mikali paaasi-
allisen ty6tehtavan suorittaminen ei ole mahdollista” helpottaa tilannetta tyénanta-
jan kannalta erityisesti ajateltaessa tilannetta siirtymapaivan ldheisyydessa. Tyoteh-
tavat ovat alalla yleensa luonnonoloista ja vuodenaikojen vaihtelusta riippuvaisia,
joten on erittdin todennadkoista, ettei padasiallista tyotehtavaa padsta suorittamaan
aina heti siirtyman tapahduttua. Mahdollisuus teetattda muuta tyota ehkaisee tyh-
jasta maksamisen riskia. Lauseke on kuitenkin muotoiltu silla tavalla, ettei paaasialli-

sista tyotehtavista voida poiketa mista syysta tahansa.

Palkka ja sen perusteet voivat olla erilaiset eri tydnantajilla, joten ne tulee maaritella
erikseen. Kumpikin palkka on normaalilla tavalla neuvoteltavissa tyontekijan ja ky-
seessd olevan tyonantajan kesken. Palkanmaksukausi on méaaritelty tydsopimuslain (L
26.1.2001/55) 4 §:n edellyttamana. Se on erikseen maaritelty kummallekin tyénanta-
jalle, koska yrittajien kdaytannot voivat erota toisistaan, ja jottei heidan tarvitsisi poi-

keta normaaleista kaytannoistdaan, koska se aiheuttaisi lisatyota yrittajalle. Tyonteki-
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jan tilinumero on hyva mainita tassa samassa yhteydessa aivan jo kaytannon syista,

jotta tilinumero olisi molempien tydnantajien tiedossa.

Vuosiloma lienee tdman sopimuksen haastavin kohta. On todennakdista, etta vuosi-
lomakausi ajoittuu suurimmalta osin tai kokonaan toisen tydnantajan palveluksessa
oloaikaan. Jos koko lomakausi ollaan saman tydnantajan palveluksessa, on kyseisen
tyonantajan ja tyontekijan valinen asia, koska loma pidetaan. Jos lomakausi kuitenkin
ajoittuu molempien tyénantajien palveluksessaoloaikaan, on kunkin loman ajankohta

aina neuvoteltava erikseen lomakohtaisesti.

Lomakauden ulkopuolella annettavasta lomasta ei ole mahdollista sopia erikseen
tyosopimuksessa, silld vuosilomalain (L 18.3.2005/162) 21§:n mukaan vuosiloman
antamisesta voidaan sopia vain tydsuhteen kestdessd. On tietenkin mahdollista sopia
kunkin loman kohdalla erikseen, mihin ajankohtaan loma sijoittuu, mutta siihen vaa-
ditaan myos tyontekijan suostumus, mikali loma ajoitetaan lomakauden ulkopuolelle.
Muutoin tydnantaja voi sijoittaa loman haluamallaan tavalla, silld se on osa hdnen
direktio-oikeuttaan. Loman ajankohdasta tulee ilmoittaa tyontekijalle yleensa vahin-
tdan kuukautta ennen loman alkua, mutta joissain tapauksissa loman ajankohdasta
ilmoittaminen on mahdollista vain kaksi viikkoa ennen loman alkua. (Kréger & Oras-

maa 2006, 203-209.)

Lauseke "Vuosiloma maaraytyy voimassa olevan lain ja noudatettavan tyéehtosopi-
muksen mukaisesti” kertoo loman maaraytymisen perusteet. Lauseke “Vuosilomala-
kia sovelletaan, koska tyontekija tyoskentelee kahdessa kausiluonteisessa tydssa.
Tyontekijan tyonteko ei keskeydy, vaan han siirtyy valittdmasti toisen tyénantajan
palvelukseen tdman sesonkikauteen” turvaa tyontekijan oikeuden vuosilomaan ja

ehkdisee mahdollisia ristiriitoja, koska asia on viela erikseen mainittu sopimuksessa.

Tyosopimuslain (L 26.1.2001/55) 4 § edellyttaa tydsuhteessa sovellettavan tyoehto-
sopimuksen mainitsemista tydsopimuksessa. Sopimusmallissa on varattu mahdolli-
suus maaritelld tydehtosopimus erikseen molemmille tyénantajille, silla on erittdin
todennakdista, ettei tydehtosopimus ole sama kummallakin tyénantajalla. Esimerk-
keina erilaisista bioenergia-alan tyotehtavissa sovellettavista tydehtosopimuksista

voidaan mainita Metsa-, Metsakone- ja Turvetuotantoalan sekd Maaseutuelinkeino-
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jen tyoehtosopimukset (ks. Puuliitto 2011). Lauseke ”Sairausajan palkkaa, vuosilomaa
ja tybaikaa koskevien maardysten osalta noudatetaan tydehtosopimuksen voimassa-
oloajan paatyttya ja ennen uuden tydehtosopimuksen voimaanastumista padttyneen
tyoehtosopimuksen maarayksia” on sijoitettu sopimukseen, jottei siind mainituista
asioista syntyisi erimielisyyksia tilanteessa, jossa ei ole voimassaolevaa tyoehtosopi-

musta.

Ty6sopimuksen allekirjoittavat kaikki siind mukana olevat osapuolet eli molemmat
tyonantajat ja tyontekija. Allekirjoitusten yhteydessa mainitaan myos sopimuksen
tekoaika ja -paikka. Kukin osapuoli saa tyosopimuksesta oman kopionsa, jossa on
kaikkien omakatiset, alkuperaiset allekirjoitukset. Tydsopimukseen liitetdan mukaan

luvussa 2.4 esiteltdva ja tyon liitteessa 2 oleva tyonantajien valinen sopimus.

2.4 Tyonantajien valinen sopimus

Kun tydsopimuksessa on kaksi yrittdjaa tyonantajina, on syyta sopia myos tietyista
asioista tyonantajien kesken ristiriitojen valttamiseksi. Seuraavassa on pohdittu asioi-
ta, joista on syyta sopia kirjallisesti ja esitetty mahdollisia ratkaisuvaihtoehtoja on-
gelmiin. Kyseiset asiat voidaan kuitenkin sopia my®6s toisin. Kun téllainen tyonantaji-
en valinen sopimus liitetdan tyontekijan tydsopimuksen yhteyteen, antaa sopimus
tyontekijalle tietoa tydsuhteeseen liittyvista asioista ja vastuista ja auttaa mahdolli-
sissa ongelmatilanteissa |6ytdmaan oikean henkilén, kenen puoleen kdantya. Avoi-
muus tyontekijaa kohtaan lisdd myos luottamusta tydsuhteen osapuolien valilla. Sel-

vityksen yhteydessa kehitetty sopimusmalli on tdman raportin liitteena 2.

Vaikka tyontekijan toisen tyonantajan tehtaviin siirtymisen ajankohdat on mainittu
myos tyontekijan kanssa tehtavassa tydsopimuksessa, voidaan ne mainita myds
tyonantajien valisessa sopimuksessa. Palkanmaksuun yksinkertaisin ratkaisu on, etta
kumpikin tyonantajista hoitaa itsenaisesti haluamallaan tavalla tyontekijan palkan-
maksun oman osuutensa kaikkine sivukuluineen. Kumpikin tyonantaja maksaa
omaan palkanosaansa perustuvan maaran lomarahaa, joka maksetaan tyontekijalle
tyoehtosopimuksen mukaan loman alkaessa. Mahdollista on myds, etta kdaytetaan

yhteista palkanlaskijaa, joka hoitaa molemmat palkanmaksut. Ehkd monimutkaisin ja
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riskialttein, mutta joissain tapauksissa mahdollinen vaihtoehto on, etta vain toinen
tydnantajista hoitaa palkanmaksun, ja perii kustannukset sen jdlkeen toiselta tyonan-

tajalta.

Tyotapaturman sattuessa koko sairausajan palkanmaksusta sivukuluineen vastaa se
tyonantaja, jonka palveluksessaoloaikana tapaturma on sattunut. Muusta kuin tyota-
paturmasta johtuvan sairausajan palkasta vastaa se tyonantaja, jonka palveluksessa
sopimuksen mukaan tyontekijan olisi pitanyt olla. Sama patee myos vanhempain-,
perhe- ja hoitovapaan kuluihin sivukuluineen. Tama jarjestely on perusteltu siksi, etta

se on oikeudenmukainen ja tyonantaja ei voi vaikuttaa kyseisiin asioihin.

On syyta sopia myos paljonko ylityota kumpikin tyonantaja voi teettaa. Tydaikalain (L
9.8.1996/605) 19 § ja usein myos tydehtosopimus madrittelevat tuntirajan, kuinka
paljon ylityota enintdan yhteensa tyontekijalla saa teettaa tietyn ajanjakson aikana.
Usein tdma ajanjakso on yksi kalenterivuosi. Asiasta sopiminen estda tilanteen, jossa
toinen tyonantaja kayttaa vuoden kaikki teetettavissa olevat ylityot, jolloin toinen
tyonantajista ei voi teettda ylitoita lainkaan, vaikka tarvetta ilmenisi. Ylityon kaytto-
maara voidaan jakaa esimerkiksi puoliksi tai siind suhteessa kuinka paljon tyontekijan
on maara olla kummankin tyénantajan palveluksessa vuodessa. Mahdollista on myds
sopia toiselle tydnantajista enemman kaytdssa olevaa ylityota, mikali on todenna-
koista ettd teetettdavaa ylityota on hanen palveluksessaan enemman. Tydnantajan on
kuitenkin muistettava, ettei runsas ylityon teettaminen ole tarkoituksenmukaista,
silld se on kallista ja lisda tyontekijan uupumisen riskia. Jos ylityon tarve on jatkuva,

on syyta harkita lisatyovoiman palkkaamista.

Kuten jo itse tydsopimusta kdsiteltdessa mainittiin, vuosilomat ovat sopimuksen
haastavin kohta. Vuosiloman ajankohdista ei voida sopia etukateen tyosopimuksissa,
vaan jokainen lomajakso on neuvoteltava erikseen. Ristiriitojen valttamiseksi tyénan-
tajien valisessad sopimuksessa on syyta olla seuraavat asiat: “Toisella tydnantajalla ei
ole oikeutta maarata vuosiloman ajankohtaa sellaiseen ajankohtaan jolloin tydnteki-
jan olisi maara olla toisen tydnantajan palveluksessa, ellei tasta ole erikseen sovittu.”
ja ”Jos lomakausi sijoittuu molempien tyonantajien palveluksessaoloaikaan, on lo-

man ajankohta sovittava yhdessa lomakohtaisesti ja tyontekijan toiveet on pyrittava
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ottamaan huomioon. Jos lomakausi sijoittuu vain toisen tydnantajan palveluksessa-
oloaikaan, on loman sijoittaminen kyseisen tyénantajan ja tyontekijan keskendan

sovittavissa.”

Jos tydsuhteen aikana toisella tydnantajista ilmenee tarvetta lomauttaa tyontekija,
on hdnen otettava yhteytta toiseen tyénantajaan ja ennen lomautuspaatosta tiedus-
teltava, olisiko talla mahdollisuutta tyollistda tyontekija. Samoin tydnantajien on

neuvoteltava tilanteessa, jossa toinen tydnantaja haluaa irtisanoa tyontekijan.

Vaikka ty6lainsaadanto jo seuraavaa edellyttadkin, on lauseke "Kumpikin tyénantaja
sitoutuu huolehtimaan tyontekijan turvallisuudesta ja hyvinvoinnista, kun tama toi-
mii oman johdon ja valvonnan alaisena” syyta laittaa sopimukseen, jotta vastuut ei-
vat jaisi epaselviksi. Viimekaden vastuu on myos maariteltava erikseen, eli onko
kumpikin tydnantaja taysin itsendisesti vastuussa tyontekijasta vai onko vastuu niin
sanotusti yhteisvastuullista. Yhteisvastuullisuus tarkoittaa sita, etta jos toinen tyon-
antaja ei pysty suoriutumaan velvollisuudestaan tyontekijaa kohtaan, toinen tyénan-
taja sitoutuu hoitamaan asian. Hanella on kuitenkin oikeus myéohemmin peria hoita-

mansa velvoite, esimerkiksi palkanosa, toiselta tyonantajalta takaisin.

Sopimusmallin loppuun on kirjattu vield muistutus siitd, etta tydnantajien sopimus
tulee liittaa osaksi tyontekijan kanssa tehtavaa tydsopimusta. Sopimuksen allekirjoit-
tavat molemmat tyonantajat. Allekirjoitusten yhteydessa mainitaan sopimuksen laa-

timispaikka ja -aika.

Sopimusmallia voi tarvittaessa tdaydentaa, koska kahta taysin identtista tyosuhdetta
ei ole olemassa. Yksi esimerkkitilanne, jossa taydentamiseen olisi tarvetta, voisi olla,
etta toinen tyOnantajista ottaa vastuulleen jonkin asian, esimerkiksi tyéterveyshuol-

lon, jarjestamisen. Sopiminen kirjallisesti vahentda aina ristiriitojen mahdollisuutta.
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3 TYOTA VALITTAVA TOIMUA

Eras vaihtoehto tietynlaiseksi yhteistyollistamiseksi olisi erillinen toimija, joka toimisi
henkiléstovuokrausyrityksen tavoin. Tallaisesta toiminnasta on jo huomattavasti
enemman kokemuksia kuin aiemmin kasitellysta kahden tyénantajan toteuttamasta

yhteistyollistamisesta.

Tyontekijoita valittavaa toimijaa perustettaessa on otettava huomioon, etta toiminta
vaatii pddomaa ja tyota pysyakseen kaynnissa. Aikaisemmin toteutetuissa hankkeissa
on toiminta rahoitettu yleensa avustuksilla ja lainarahalla. Vaikka toiminta saataisiin
alkuun avustuksien voimin, on pitkalla tahtaimella otettava huomioon myos liiketoi-
minnallinen ndkdkanta. Pelkka sosiaalinen, tyodllistamiseen tahtdaava nakokulma ei
riitd, vaan toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi toimijan pitdisi rahoittaa itse oma

toimintansa.

Esiselvitys ennen toiminnan aloittamista on darimmaisen tarkeda. Taytyy varmistaa,
ettd tyovoiman valitykselle on varmasti tarvetta, jotta tyévoiman valitykselle saatai-
siin riittavasti volyymia ja tuloja. Taytyy myods paattaa, minkalaisten periaatteiden
mukaan toimitaan: Onko tarkoitus vuokrata vai valittaa tyévoimaa? Ndiden kahden
ero on siind, etta tydvoimaa vuokrattaessa tydnantajana toimii tyévoimaa valittava
toimija, jolle tyontekijaa tarvitseva yritys maksaa “vuokraa” tyontekijasta. Valitetta-
essa taas hankitaan yrittajalle tyontekija, jonka kanssa yrittdja tekee tydsopimuksen
ja vastaa tyoantajavelvoitteista. Tyévoiman valittamisessa oman liikketoiminnan tuo-
tot tulisi hankkia valityspalkkioista, kun taas tydvoimaa vuokrattaessa tulot hankitaan

provisiosta, joka otetaan tyontekijan vuokrasta.

Ty6voiman valittaminen vaatii siis erillisen tyontekijan pitamdassa toimijan toiminnas-
sa. Tallaisen henkilon tulisi olla hyvin koulutettu ty6tehtaviinsa ja omata liiketoimin-
nallinen ndakemys. Monissa tapauksissa, joissa henkilostonvalitys on epdaonnistunut ja
toiminta on joutunut vaikeuksiin, ongelmana on ollut keskittyminen liikaa toteutta-
maan hyvaa ajatusta “annetaan toita tarvitsevalle ja tyontekija taas sita tarvitseval-

le”, ja on unohdettu oman toiminnan taloudellinen tarkkailu.
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Yksi menestyksen avaimista taas tuntuu olevan laaja yhteisty6rengas, johon kuuluu
my0s isoja tyollistdjid. Yksi edellytys menestykselle on toimijan hyva maine. Kukaan ei
halua hankkia tyontekijaa epaluotettavalta valittajalta, ja tyontekijat haluavat sellai-
sen valittdjan listalle, jonka kautta tiedetdan saatavan toita. On osattava mitoittaa
toiminnan laajuus oikean kokoiseksi molempiin suuntiin. Listalla on oltava osaavia

tyontekijoita, joita tarjota yrityksille ja tarpeeksi tydnantajia asiakkaina.

3.1 Toimintamuoto

Ty6nantajia palvelemaan perustettu, tyontekijoita valittdva toimija voisi organisoitua
joko yhdistyksena tai osuuskuntana. Muodon valinta on syyta tehda huolella, ja valin-
taa tehdessa tulisi ajatella alkua pidemmalle, silla vaara valinta voi vaikeuttaa tai es-
taa toiminnan laajentamisen uusille toimialoille tulevaisuudessa. Seuraavassa on esi-
telty yhdistys ja osuuskunta mahdollisina oikeustoimikelpoisina ja julkisen tukirahoi-

tuksen hyddyntamisen mahdollistavina jarjestaytymismuotoina.

3.1.1 Yhdistys

Yhdistyksien toiminta on pysyvaksi tarkoitettua ja jonkin asian edistamiseksi tahtaa-
vaa. Yhdistysta ei pitdisi perustaa, jos toiminta on paaasiallisesti elinkeinotoimintaan
tahtaavaa, silla yhdistyslaki ei koske yhteis6a, jonka on tarkoitus hankkia jasenilleen
voittoa. Yhdistyksen toiminnan paaperiaatteet maaritelldan yhdistyksen saanndissa.
Niissa saadellaan myos keinot, joilla hankitaan varat varsinaisen toiminnan toteutta-

miseen. (Patentti- ja rekisterihallitus 2010a.)

Yhdistys voi olla joko rekisteroity tai rekister6imaton. Ndiden ero on se, etta rekiste-
roity yhdistys on oikeushenkild, eli yhdistykselld on juridisia oikeuksia ja velvollisuuk-
sia. Rekisteroity yhdistys voi muun muassa tehda sopimuksia, asioida viranomaisten
kanssa, omistaa, tehda kauppaa, ottaa vastaan lahjoituksia ja jarjestaa tilaisuuksia.
Velvollisuuksia ovat muun muassa huolellinen kirjanpito, sdantémaaraiset kokoukset
ja hallituksen valinta. Rekisterdidyssa yhdistyksessa jasenet eivat vastaa henkilékoh-

taisesti yhdistyksen tekemista sitoumuksista. (Patentti- ja rekisterihallitus 2010b.)
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Jos ty6ta valittavan toimijan muodoksi valitaan yhdistys, pitaa sen olla rekisterdity,
jotta se voisi tehda toiminnan luonteen vuoksi valttamattomia toimintoja. Toiminnan
padpainon tulisi olla alueen pienyritystoiminnan tukemisessa ja tyon valittamisen
tulisi olla vain keino hankkia varoja toimintaan. Koska tama vaaristaisi jossain maarin
toiminnan alkuperaisen tarkoituksen, yhdistys ei liene paras vaihtoehto halutunkal-

taisen toiminnan toteuttamiseen.

3.1.2 Osuuskunta

Osuuskunta on yhteisd, jonka tarkoituksena on jasentensa taloudellisen toiminnan
tukeminen jollain tavoin. Osuuskunta voi harjoittaa taloudellista toimintaa ja tarjota
palveluitaan jasenilleen. Se saa my0ds toteuttaa aatteellista toimintaa. Jasenmaaraa
tai osuuspddaomaa ei tarvitse maaritella etukateen. Osuuskunnan tulee tehda perus-
tamisilmoitus, joka ilmoitetaan Kaupparekisteriin. Rekisteréintia varten on laadittava
perustamiskirja, joka sisdltdd muun muassa osuuskunnan saannoét. Saannoissa tulee
mainita osuuskunnan nimi, kotipaikka, toimiala, tilikausi ja osuusmaksun suuruus.

(Patentti- ja rekisterihallitus 2010c.)

Osuuskunta vaatii vahintaan kolme perustajaa. Osuuskunta saa jakaa voittoa jasenil-
leen, mutta sen ei tarvitse olla toiminnan varsinainen tarkoitus. Osuuskunnalla on
osuuspddomaa, joka koostuu jasenten osuusmaksuista ja mahdollisesti muista mak-
suista, jotka on maaratty osuuskunnan saannoissa. Hallinto koostuu ainakin valitusta
hallituksesta, mutta haluttaessa osuuskunnalle voidaan valita myds toimitusjohtaja.

(Suomen Yrittdjat 2008.)

Osuuskunta muotona palvelisi huomattavasti yhdistysta paremmin haettua ratkai-
sua, silla siina taloudellinen ndakokulma tulisi paremmin huomioon otetuksi, mutta
silti myos aatteelliselle nakdkulmalle saisi annettua halutessaan arvoa. Yhdistyksen ja
osuuskunnan perustamisessa ei ole merkittavia eroja, vaan ne ovat suunnilleen yhta
tyolaita perustaa. Osuuskunta toimintamuotona siis sallisi sen, ettd toiminnan tarkoi-
tus olisi paikallisen pienyritystoiminnan auttaminen tyonvalittamisen avulla. Osuus-

kunta saisi myos ansaita voittoa ja kayttaa sen alueen yrittdjien auttamiseen. Osuus-
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kunnan voisivat muodostaa joko tydémahdollisuuksia hakevat tyontekijat tai tyonteki-

joita tarvitsevat tyénantajat.

3.2 Muu toiminta

Tyonvalityksen lisaksi toimijalla voisi olla muutakin toimintaa. Toiminta voisi olla joko
toimijan tuloja lisddvaa tai niin sanottua sosiaalista arvoa lisdavaa toimintaa, joka

tahtaa alueen yritystoiminnan helpottamiseen ja parantamiseen, tai ndita molempia.
Toiminnan laajentaminen tulisi kuitenkin ajankohtaiseksi vasta, kun perusliiketoimin-

ta on saatu toimivaksi ja kannattavaksi.

Tulojen lisddmiseen tahtaava toiminta voi olla esimerkiksi valitettavien asioiden mo-
nipuolisuuden laajentaminen. Tyontekijoiden lisdksi voitaisiin valittda esimerkiksi

tyokoneita, kuten mm. Saksan ja Itdvallan alueilla toimivat konerenkaat (Maschinen-
ringe) tekevat. Asiakkaan asemassa oleva voisi antaa omat koneensa, joille hanell3 ei

ole kayttda koko vuodeksi, vuokrattavaksi tarpeettomana seisottamisen sijaan.

Sosiaalista pddomaa lisddva toiminta taas voisi olla erilaisten koulutusten jarjestamis-
ta. Koulutusta voitaisiin jarjestaa valitettaville tyontekijoille, jolloin heidan taito-
tasonsa nousisi ja valitettavat henkilot olisivat entistd patevampia. Pienyrittdjia voi-
taisiin kouluttaa, jotta he pystyisivat parantamaan yrityksensa toiminnan laatua,

kannattavuutta ja kasvun edellytyksia, jolloin he my6s tarvitsisivat lisdtyévoimaa.

Sosiaalisen padoman lisdaminen voi olla kilpailuetu, silla brandin merkitys on tdna
paivana suuri. Hyva maine vaikuttaa ihmisten valintoihin, eivatka yrittdjat ole poikke-
us. Erilaiset koulutukset ovat myos hyva tilaisuus mainostaa omaa toimintaa. Sosiaa-
linen toiminta voidaan rahoittaa varsinaisesta toiminnasta ylijaavilla tuloilla, jolloin

my0s verotettavan voiton maara vahenee.



21

3.3 SWOT tyota valittava toimija

3.3.1 Vahvuudet
Muodostaa ulkopuolisen tahon, joka tukee yrittajaa

Tyo6ta valittava toimija oppii tuntemaan alaa ja vallitsevia kdaytantdja. Toimija tuntee
myos tyoelaman pelisdannot, joten han voi tyontekijan valittamisen lisdksi tuoda
mukanaan myo6s muuta tietoa, joka auttaa yrittdjaa toiminnassaan. Tallaista tietoa
voisivat olla esimerkiksi verosuunnitteluun, investointi- ja kehittamistukiin, hankkeis-

tamiseen, lainsaadantoon seka verkostoitumiseen liittyvat uudet ideat.
Helpompi ty6ntekijille 2 yksi tydnantaja

Verrattuna yhteistyollistamisvaihtoehtoon, tyontekijan vuokrausvaihtoehdossa tyon-
tekijaa helpottaa se, etta vaikka tyon suorituspaikka vaihtuukin, tyénanta-

ja/palkanmaksaja pysyy samana.
Yrittdjalla ei mene resursseja rekrytointiin

Rekrytointi on raskas prosessi, joka vaatii onnistuakseen tietoa ja huomattavasti ai-
kaa, joka voitaisiin myos kayttda muuhun liiketoiminnan edellyttamaan prosessiin.
Tyon valitystoiminta voisi ratkaista tdman ongelman: yrittdjan tarvitsee olla yhtey-

dessa vain yhteen paikkaan, kertoa mita etsii ja valittdja etsii sopivan tyontekijan.
Erilaisia tyontekijaprofiileja saatavilla helposti, esim. osa-/kokoaikainen

Tyonvalittaja voi pitaa listoillaan monenlaisia tydnhakijoita, joten tiettyyn tyohon
saadaan helposti sopiva henkild osaamisprofiililtaan ja tarvitun tyémaaran osalta.
Entistd useammille ikdantyneille, perheellisille tai opiskelijoille osa-aikainen tyollis-
tyminen tyonvalittajan kautta esimerkiksi sijaiseksi tai kiireapulaiseksi voisi olla mah-
dollisuus olla mukana tydeldamassa oman jaksamisen, ehtimisen tai perhetilanteen

mukaan.
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On helposti monistettava toimintamalli alasta ja maantieteellisesta sijainnista riip-

pumatta

Malli ei ole mitenkdan sidonnainen maantieteellisesti tai alakohtaisesti, vaan sita

voidaan soveltaa erittdin helposti my6s muunlaiseen toimintaan.

Kiireapua helposti saatavilla

Jokaisella yrittajalla tyontekijoiden tarve vaihtelee, valilla hyvin lyhyellakin aikajan-
teelld. Jos saadaan jostain tyontekija muutamaksi viikoksi avustamaan ruuhkahui-

puissa, ei tuolloin tarvitse omalla tyontekijakannalla teettaa kalliita ylityotunteja.

Vaihtelevuus tyontekijalle

Jotkut tyontekijat eivat valttamatta halua sitoutua yhdenlaiseen tyéhon, vaan hake-
vat tyoelamalta vaihtelua. Tallainen vaihtoehto tarjoaa mahdollisuutta tyontekijalle

tutustua erilaisiin tyotehtaviin lyhyiden kiireavustusten muodossa.

3.3.2 Heikkoudet

Vaatii erillisen organisaation perustamista tai olemassa olevan jalostamista

Uuden organisaation perustaminen on aina oma projektinsa, joka vaatii aikaa ja vai-
vannakoa. Erilaisista asioista tulee ottaa selvada ja varmistaa, etta toiminnalle on tar-
vetta ja se saadaan taloudellisesti kannattavaksi. Lisdksi toiminnalle on luotava peli-

saannot ja perustettava seka rekisteroitava oikeustoimikelpoinen toimija.

Verkostossa paljon muuttujia = lisdd epdvarmuutta ja epdonnistumisen riskia

Toiminta vaatii toiminnallisesti ja taloudellisesti onnistuakseen laajan ja sitoutuneen
toimijaverkoston, joka kantaa toimintaa myo6s heikompien suhdanteiden yli. Suuri

verkosto sisdltaa useita muuttujia, mika lisda epaonnistumiseen riskia.

Aloitus on raskas prosessi, joka vaatii oikeanlaisen henkilon toteuttajaksi

Toteutukseen osallistuvien henkildiden valinta on tarkea vaihe. On mietittava tark-

kaan, minkalaista osaamisprofiilia ja persoonaa haetaan. Hyvakin idea voi epdonnis-
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tua vadran toteuttajan kasissa. Tydnantajatahot lienevat oikeita toimijoita tunnista-

maan luotettavan ja sopivan toteuttajan.

Voi vaatia ulkopuolista tukirahoitusta varsinkin toiminnan alkuvaiheessa

Kun toimintaa ei vield ole, ei ole tulojakaan. Toiminnan aloittaminen ja alkuvaihe
vaatii kuitenkin tekijaa, jolle on taattava toimeentulo. Rahoitus onkin alkuvaiheessa

saatava jostain ulkopuolisesta ldhteesta.

3.3.3 Mahdollisuudet

Tyo6ta vélittava toimija voi kasvaa muistuttamaan yrittajayhdistystd, joka tukee

pienyrittajia monin eri tavoin

Toimintaa on mahdollista laajentaa tulevaisuudessa. Kun varsinainen toiminta on
saatu hyvin kayntiin ja tuottavaksi, voidaan tuloilla jarjestaa erilaisia koulutustilai-
suuksia tai muita pienyrittajan toimintaa tukevia toimia, kuten verkostoiltoja, neuvo-

ja ja apua liiketoiminnan osa-alueisiin ja omistajavaihdoksiin.

Yhteisty6 tyovoimatoimiston kanssa

Yhteistyoverkostoa voidaan laajentaa pienyrittdjien ja tyontarvitsijoiden lisaksi esi-

merkiksi yhteistyohon tydvoimatoimiston kanssa.

3.3.4 Uhkat

Toiminta ei valttamatta ole houkuttelevaa tyonantajalle, jos toimintaperiaatetta ei

osata myyda oikein

Kuten kaikki palvelut, tdmakin vaatii oikeanlaisen markkinoinnin ja myynnin, jotta
tilauksia saataisiin. On valittava luotettava ja pateva henkild ja oikea kanava markki-

nointiin, jotta tama uhka ei realisoituisi.
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Tarpeen ja tarjonnan maara ei kohtaa

On mahdollista, etta valittajan listoille paatyy joka liikaa tyota tai tydntekijaa tarvit-
sevia. Tuolloin tyotad/tyontekijaa ei voida tarjota kaikille halukkaille. Pahimmassa ta-
pauksessa toimija saa maineen, etta se ei ole toimiva eika pysty toteuttamaan tehta-
vaansa. Tuolloin asiakkaat molemmin puolin valitsevat jonkin muun vaihtoehdon ja

toiminta pikkuhiljaa surkastuu.

Hinnoitellaan vaarin

Hinnoittelu vaikuttaa palvelun houkuttelevuuteen. On selvitettava alan palkkataso,
jotta tiedettaisiin mita yrittajat yleensa maksavat tyovoimasta ja millaista palkkaa
alan tyontekijat ovat tottuneet saamaan. Sen jalkeen on mietittava, kuinka suuri pro-
visio tyovoimasta voidaan ottaa, jotta palvelu ei olisi liian kallis mutta oma toiminta

kyetdan kuitenkin rahoittamaan.

Riittdmaton volyymi

Bioenergia- ja luonnonvara-alalla uhkana voi olla valitettavien tyontekijéiden pieni

maara alueellisesti, mika estaa valittamistoiminnan kannattavan pyorittamisen.



25

4 ESIMERKKEJA JO OLEMASSA OLEVISTA MALLEISTA

Selvitystydn yhteydessa hankittiin tietoa myds jo kokeilluista ratkaisumalleista ympa-
rivuotisen tyollistamisen ongelmaan. Tassa luvussa kasiteltdavien esimerkkien joukos-
ta loytyy seka varsin menestyksekasta toimintaa etta taysin pieleen menneita kokei-
luja. Malleja on seka yhteistyollistamisesta etta tyota valittavasta toimijasta. Esi-
merkkitapauksia ei I16ydy kovin monia. Malleja on olemassa vasta vahan ja kyse on

kuitenkin tyosuhteista, joiden yksityiskohtia ei voida taysin julkisesti jakaa.

4.1 Tyopooli

Ty6pooli on itdiselld Uudellamaalla ja Itd-Helsingissa toimiva yritysten ja tyévoima-
hallinnon perustama yhteenliittyma, johon kuuluu noin 20 yritysta. Se rekrytoi tyon-
tekijoita yritysten palvelukseen tarkoituksenaan tarjota yritykselle apua 16ytaa pate-
via henkil6ita sesonkitoihin ja tarjota tyontekijalle tyota ymparivuotisesti ketjutta-
malla tyosuhteita eri tydnantajien valilla. Pyritadn myds siihen, etta tydnantaja saisi
sesonkiin samoja tyontekijoita, jotka olivat hanen palveluksessaan edellisen sesongin
aikana. Tyopooli tarjoaa tyontekijoille myos raataloitya koulutusta, joka edistaa toi-
mimista yrityksen palveluksessa. Koulutus toteutetaan silloin, kun tyo6ta ei jasenyri-
tyksissa ole tarjolla. Koulutus voi olla myos tutkintoon johtavaa. Uusi tyésuhde pyri-
tdan Ioytamaan ennen edellisen tyosuhteen paattymista. Tyopooli ei toimi henkilds-
tovuokrausyritysten tapaan tydnantajana, vaan sopimus tehdaan aina yrityksen ja

tyontekijan vilille. (Tydpooli 2008.)
Tyopooli (2008) kertoo tarjoavansa seuraavia etuja eri osapuolille:

Edut tyénantajille

- Tybnantajat saavat Tyépoolin kautta juuri heille sopivia tydntekijéitad. Tybépooli auttaa
haluttaessa tydntekijbiden perehdyttdmisessé ja kouluttamisessa ennen tyésuhdetta op-
pilaitoksissa seké tyésuhteen alussa tydpaikalla.

- Tydpoolitoiminta mahdollistaa tyésuhteiden ketjuttamisen eri yritysten vélilla siten, etté
tybnantaja saisi palkattua aina tarvittaessa mahdollisimman monta heillé jo aikaisemmin
tybskennellyttd henkilba.

Edut tyéntekijoille

- Suuri maéré tybpaikkoja takaa hyvét tybnsaantimahdollisuudet. Hoidettuaan ensimmaéi-
sen tydsuhteensa hyvin, avautuu mahdollisuus tyéllistyd mihin tahansa tyépooliyrityk-
seen. Noin 20 % solmituista tyésuhteista johtaa vakinaiseen tyépaikkaan.

- Tydpooli tarjoaa myds tyén ja koulutuksen yhdistelm&éa. Tydsuhteiden vélisilla tyétto-
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myysjaksoilla voi osallistua Tyépoolin koulutukseen (Pooliopisto).

- Koulutuksen kautta Tybpooli tarjoaa mahdollisuuden uuteen ammattitutkintoon.

- Tydbpooliyritykset tarjoavat taloudellisia etuja. Mikéli tyéntekijéa palkataan uudestaan sa-
malle tybnantajalle, maksetaan hénelle samaa palkkaa kuin edellisen tyésuhteen lopus-
sa. Mééréaikaisen tyésopimuksen perusteella maksamattomat lomaltapaluurahat makse-
taan uuden tybsuhteen alussa. Sairaslomissa ei sovelleta ensimmaéisen tybkuukauden
aikana 50 %:n omavastuuosuutta.

- Pankkiyhteistyd helpottaa Tydpoolin tydntekijbiden pankkipalveluja ja luottokelpoisuutta
huolimatta tyéntekijéiden tybsuhteiden mééréaaikaisuuksista

Ty6poolin tyyppisista ratkaisuista I6ytyy muitakin esimerkkeja eri puolilta Suomea.
Useiden niiden toiminta on ollut varsin tuloksellista. Toiminta on melko hyvin verrat-
tavissa tavoitteena olevaan kolmen valiseen tydsopimukseen etujensa kannalta. Tyo-
poolin toiminta kuitenkin perustuu maaraaikaisiin tydsopimuksiin, kun taas tassa
selvityksessa on tarkoituksena saada aikaan edellytyksia toistaiseksi voimassa oleville
tyosopimuksille ja tekijoiden pitamiseen alalla. Tyopoolin menestyksekas toiminta
joillain toimialoilla todistaa, etta tarvetta samojen tyontekijoiden saamiseen sesonki-
en toistuessa on. Koska tyopooli saa samat tyontekijat palaamaan jo aikaisemmin
tyonantajana olleen yrityksen palvelukseen uudestaan, on tyontekijoillakin halu saa-
da omaan tyoelamaansa jatkuvuutta ja tydskennelld useasti saman tyonantajan pal-

veluksessa.

Koska tyopooli ei toimi henkildstévuokrausyrityksen tavoin itse tydnantajana vaan
yritykset tyollistavat maaraaikaisin sopimuksin tyontekijan itselleen, on havaittavissa,
ettd tydnantajapuoli on valmis myds itse kirjoittamaan sopimuksen, eika valttele

tybnantaja-asemaa ”piiloutumalla” henkildstda vuokraavan yrityksen taakse.

4.2 Kylatalkkaritoiminta

Kylatalkkaritoimintaa jarjestavat usein asukasyhdistykset, jotka haluavat tarjota jase-
nilleen edullista "naapuriapua”. Palvelut ovat kiinteistdjen- ja kodinhoitoon liittyvia

perustoita, eivat erityista ammattitaitoa vaativia tai vaarallisia toita. Asukasyhdistyk-
sille kylatalkkaritoiminta on vain sivutoiminto, jonka padaasiallinen tarkoitus on tarjo-
ta apua, eika olla yhdistykselle liiketoimintaa. Palvelusta peritddan maksu vain kulujen
kattamiseksi. Osa kuluista katetaan myos tyollistamisvaroilla. Kylatalkkari on yleensa

pitkdaikaistyoton, joka tahtaa takaisin tydomarkkinoille. (Rapo 2006.)
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Kylatalkkaritoiminta perustuu siis yhdistyksen jasenten tilaamiin yksittdisiin palvelui-
hin, ei pidempiin tydsuhteisiin. Tasta kuitenkin nahdaan, etta yhdistyksille on mah-
dollista tyollistaa tyontekija, jonka tydnkuvana on yhdistykselta tilattavien maksullis-

ten palveluiden suorittaminen.

Kylatalkkaritoimintaa voi my0s harjoittaa yritystoimintana. Silloin kylatalkkari perus-
taa itse henkildyhtion ja vastaa itse tyonantajavelvoitteista. Kun kylatalkkaritoiminta
on itsendista eikad yhdistyksen varjossa tapahtuvaa, se saa olla liiketoimintaa ja tuot-
taa voittoa, eikad sen taustalla tarvitse olla minkdanlaista aatetta. Toisaalta, jos kyla-
talkkaritoiminta olisi liiketoimintaa, silloin se todennakoisesti maksaisi tilaajalleen

enemman, silla jokaisen yrittajan tavoitteena on tehda voittoa toiminnallaan.

4.3 Tyonantajarinki

Ty6nantajaringin toimintaperiaatteena on, ettd useampi tydnantaja palkkaa yhteisen
tyontekijan. Tata vaihtoehtoa on kaytetty esimerkiksi, kun perheet ovat palkanneet
yhteisia lastenhoitajia. (Tyollistamisen keinot n.d.) Mallin soveltamisesta yritystoi-
mintaan |6ytyy varsin vahan tietoa, mutta toiminta on verrattavissa tassa selvitykses-

sa tavoitteena olevaan lopputulokseen.
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5 TEORIASTA TEKOIHIN

Kausiluonteisen tyon ongelmat on tunnistettu eri puolilla Suomea. Keski-Suomen
alueellisen maaseutuosion 2007-2010 toimintasuunnitelmassa on toimenpiteeksi
asetettu ”Etsitdan ja sovelletaan hyvia toimintakdytantdja kausiluonteista tyota ket-
juttavista verkostoista” (Viisaankivi n.d.). Yhteista Hyvaa - Pohjois-Karjalan hyvinvoin-
tialan jarjestOstrategiassa 2015 (2007) mainitaan yhdeksi tavoitteeksi jarjestdjen tyol-
listdmisen lisddminen erilaisten yhteistyollistamismallien avulla. Tama kertoo siita,
ettd yhteistyollistamisesta on tulossa ndakyvampaa ja mallin tarve ja hyodyt on huo-
mattu. Valitettavasti strategisten tavoitteiden jalkauttamisesta kdaytannon tasolle on
vield niukasti tietoa, mutta naita on hyva pitaa silmalla yhteistyollistamisen kehitty-

misen kannalta.

Jotta selvitys yhteistyollistamisesta ei jaisi vain teorian tasolle ja todellisia tarpeita
saataisiin selville, pitdisi seuraavassa vaiheessa haastatella alueen pienyrittdjia. Heilta
pitdisi selvittaa, millaisia nakokulmia heilla olisi yhteistyollistamisestad, millaisena ja
kuinka houkuttelevana he nakisivat yhteistyollistamisen toisen pienyrittdjan kanssa ja
millaisia ongelmia tai hyotyja he siina nakisivat. Ennen minkdaan malliin pilotointia,
pitdisi selvittdd, mitd ongelmia yleensa esiintyy sesonkiluonteiseen tyéhon tyonteki-
jaa otettaessa ja kuinka laajaan yhteistyohon pienyrittajat olisivat halukkaita toisten

yrittdjien kanssa ryhtymaan.

Sesonkiluonteisesti tyollistettdessa yleisena ongelmana on joissain tyotehtavissa tyo-
kuormahuippujen yllatyksellisyys, jolloin on vaikea saada nopeasti uutta tyévoimaa.
Tallaiseen sesonkiluonteiseen tydohon otettaessa tyontekijan on tarkea ymmartas,
ettd tyota on tarjolla vain sesongin ajaksi, ei sen pidempaan. Vaarinymmarrykset asi-
assa ovat omiaan aiheuttamaan mielipahaa. Tyontekijoita valittava toimija olisi hyva
ratkaisu erityisesti ruuhkahuipuissa ja sairastapauksissa, jolloin olisi mahdollista tyol-
listda juuri vain todellisen tarpeen ajaksi. Hyva puoli osan vuodesta toissa olevasta
tyontekijassa, olisi myds, etta sesonkeina varsinaisilla tyontekijoilla ei tarvitsisi teet-

taa kalliita ylitoita. Ehdottoman tarkeda on, etta tallaisiin tehtaviin valitettavat tyon-
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tekijat ovat osaamisprofiililtaan oikeanlaisia ja moniosaajia, jotta toiminnasta olisi

oikeasti hyotya seka saataisiin vastattua yrittdjien tarpeisiin.

Yhteistyollistamisen kannalta tarkeaa on l16ytaa hyva yhteistydkumppani, jonka se-
sonki ei osuisi paallekkain, jotta ristiriidoilta valtyttaisiin. Hyvan yhteistydkumppanin-
kin kanssa asioista olisi hyva sopia paperilla ja etenkin tyontekijan kanssa, silla tyon-
tekija on erittdin vahvoilla ristiriitatilanteissa. Tata tarkoitusta varten tassa tyossa on
laadittu tyon liitteinad olevat sopimusmallit. Yhteistyollistdmisessa tyontekijan pitaisi
olla moniosaaja, joka tayttaa kahden eri yrittdjan osaamisvaatimukset, mika asettaa

haastetta ja painetta koulutusorganisaatioille tallaisen osaamisen rakentamiseen.

Merkittavana etuna yhteistyollistamisessa tyota valittavaan toimijaan verrattuna on
erityisesti se, ettd yhdessa toisen yrittdjan kanssa pystyttaisiin takaamaan tyontekijal-
le jatkuva taystyollisyys. Tama myds johtaisi siihen, etta hyva tyontekija saataisiin
sitoutettua, eika han karkaisi toisiin téihin ymparivuotisen tydn perassa, mika on
merkittava mahdollisuus my6s kuntatalouden kannalta. Tyhjasta maksamisen riski
pienenisi huomattavasti, jos tydsuhteessa olisi mukana myds toinen tydnantaja. Kun

itselld ei olisi tarjota toita, saataisi toinen yrittdja |6ytaa toita tyontekijalle.

Paineet |0ytda ja sitouttaa uusia tekijoita kasvavalle koneyrittdjavetoiselle bioener-
gia-alalle ovat suuret. Alan vetovoimaisuuden ja maaseudun elinvoimaisuuden kan-
nalta tarjottavien tyosuhteiden pitaa olla houkuttelevia ja kilpailukykyisid muihin
vaihtoehtoisiin tyétehtaviin ndhden, jotta alalle saadaan kyvykkaita tekijoita. Kaikista
potentiaalisista osaajista ei ole suoraan yrittdjiksi, minka takia tyota tarjoavien yritta-
jien rooli alan vetovoimaisuuden kehittdmisessa on avainasemassa. Jos tyontekija
saadaan sitoutettua alalle ja hdnen osaamisensa vahvistumista tuettua, han voi saa-
da valmiudet ja rohkeuden yrittdjyyteen. Jotta yrittdjien perdaankuuluttamia mo-
niosaajia saadaan alalle, pitdaa koulutusorganisaatioidemme uudistua tdydennyskou-
lutustoiminnassaan ja rahoitusmekanismien muuttua joustavammiksi. Hyva, alalla
kunnostautunut ja alalle sitoutumaan valmis tyontekija ei ole valmis kahden vuoden
paatoimiseen opiskeluun voidakseen tdydentda osaamisensa toisen tydnantajan tar-

peita vastaavaksi.
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LITTEET

Liite 1. Tyésopimusmalli

1(2)
TYOSOPIMUS
Tybnantaja A Tybnantaja B
Osoite Osoite
Koti- tai liikepaikka Koti- tai liikepaikka
Tyontekija Henkijotunnus
Osoite Puhelinnumero

Ylldmainittu tyéntekijd sitoutuu korvausta vastaan tekemddn tyotd kummallekin ylldmainitulle tyénantajalle
sopimuksessa mddriteltyind ajanjaksoina tdmdn johdon ja valvonnan alaisena seuraavin ehdoin

Tyosopimuksen voimassaolo

Tybsuhteen alkamispdivimaara Ty6suhde on voimassa toistaiseksi

Tyontekijan siirtyminen

Tyontekija toimii tybnantaja A palveluksessa |Tyonekija toimii tydnantaja B palveluksessa

Yllémainituista ajankohdista voidaan poiketa vain kaikkien osapuolien siihen suostuessa

Koeaika

TyOsuhteessa on _____kk mittainen koeaika, jonka kuluessa tdma sopimus voidaan
molemmin puolin purkaa irtisanomisaikaa noudattamatta.Tyésuhteessa koeaika jaetaan
niin, etta se sijoittuu puoliksi tydsuhteen alkuun valilla jolloin tyontekija on
tyonantaja A:n palveluksessa. Toinen puoli koeajasta ajoittuu siihen, kun tyontekija siirtyy
tyonantajan B palvelukseen. Toinen koeaika on valilla

Tyobaika, lisa- ja ylityot

Saannollinen tydaika tydnantaja A:n palveluksessa Saannollinen tydaika tydnantaja B:n palveluksessa

Tyontekijd sitoutuu tekemddn kaikkia tyénantajalla kdytGssd olevia tyéaikamuotoja sekd sunnuntai-, pyhd-,
ja lisdtyétd laissa ja ty6ehtosopimuksessa sdddetyin ehdoin. Lisd-, yli-ja sunnuntaityétd tehdddn vain
tyonantajan aloitteesta.

Tyotehtavat

Paddasiallinen tyotehtava A:n palveluksessa |[Padasiallinen tyotehtdva B:n palveluksessa

Tarvittaessa tyéntekijd suostuu tilapdisesti tekemddn my6s muuta tyénantajan hdnelle osoittamaa tyétd,
mikdli pddasiallisen tybtehtdvdn suorittaminen ei ole mahdollista.

Palkkaus
Tybsuhteen alussa tyontekijan palkka maaraytyy seuraavasti:
Tybnantajan A palveluksessa Tybnantajan B palveluksessa
€/kk €/h €/kk €/h
Palkkaryhma: Palkkaryhma:
Palkanmaksukausi: Palkanmaksukausi:

Tyontekijan tilinumero:
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2(2)

Vuosiloma

Vuosiloma mddrdytyy voimassa olevan lain ja noudatettavan tyéehtosopimuksen mukaisesti.
Vuosilomalakia sovelletaan, koska tyéntekijd tyéskentelee kahdessa kausiluonteisessa tydssd.
Tyéntekijin tyénteko ei keskeydy, vaan hdn siirtyy vdlittémdsti toisen tyénantajan
palvelukseen tdmdn sesonkikauteen.

Tyoehtosopimus

Kummankin tyénantajan palveluksessa noudatetaan voimassaolevaa tyénantajaa sitovaa tyéehtosopimusta.

Tyonantajan A palveluksessa
noudatettava tydehtosopimus

Tyonantajan B palveluksessa
noudatettava tydehtosopimus

Sairausajan palkkaa, vuosilomaa ja ty6aikaa koskevien mddrdysten osalta noudatetaan tyéehtosopimuksen
voimassaoloajan pddtyttyd ja ennen uuden tydehtosopimuksen voimaanastumista pddttyneen
tydehtosopimuksen madréyksid.

Sopimuksen liitteet

Tyonantajien keskindinen sopimus

Paivays ja allekirjoitukset

Tdtd sopimusta on tehty kolme yhtdpitdvdd kappaletta, josta yksi annetaan
tyontekijille ja yksi kummallekin tyénantajalle.

Paikka ja aika

Tyontekija

Tybnantaja A

Tybnantaja B
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Liite 2. Tyonantajasopimusmalli

TyOnantajasopimus

Tyontekija tyoskentelee ty6nantaja A palveluksessa pp.kk. — pp.kk. ja tydnantaja B palveluk-
sessa pp.kk. — pp.kk., kulloinkin kyseessa olevan tyénantajan johdon ja valvonnan alaisena

Tdhdn kirjataan mité tyénantajat ovat sopineet palkanmaksun hoitamisesta. (ks. Raportti)

Tyo6tapaturman sattuessa sairausajan palkan maksusta vastaa se tyonantaja jonka tyota teh-
tdessa tapaturma on sattunut.

Sairausajan palkan, vanhempain-, perhe- ja hoitovapaan kuluista vastaa se kenen palveluk-
sessa tyosopimuksen mukaa tydntekijan olisi pitanyt tuolloin olla.

Téhdn kirjataan paljonko lisd- ja ylitéitd kummallakin tyénantajalla on oikeus tietyn ajanjak-
son aikana teettdd. (ks. Raportti)

Kumpikin maksaa omaan palkanosaan perustuvan maaran lomarahaa, joka maksetaan tyon-
tekijalle TES:n mukaan loman alkaessa.

Toisella tydnantajalla ei ole oikeutta maarata vuosiloman ajankohtaa sellaiseen ajankohtaan,
jolloin tyontekijan olisi maara olla toisen tydnantajan palveluksessa, ellei tasta ole erikseen
sovittu.

Jos lomakausi sijoittuu molempien tyénantajien palveluksessaoloaikaan, on loman ajankohta
sovittava yhdessa lomakohtaisesti ja tyontekijan toiveet on pyrittava ottamaan huomioon.
Jos lomakausi sijoittuu vain toisen tydnantajan palveluksessaoloaikaan, on loman sijoittami-
nen kyseisen tyonantajan ja tyontekijan keskendan sovittavissa.

Kumpikin tydnantaja sitoutuu huolehtimaan tyontekijan turvallisuudesta ja hyvinvoinnista,
kun tama toimii oman johdon ja valvonnan alaisena.

Jos tyosuhteen aikana toisella tydnantajista ilmenee tarvetta lomauttaa tyontekija, on hanen
otettava yhteytta toiseen tydnantajaan ja ennen lomautuspaatosta tiedustella, olisiko talla
mahdollisuutta tyollistaa tyontekija

Ennen tyontekijan irtisanomista toisen tydnantajan toimesta, asiasta on neuvoteltava tyon-
antajien kesken.

Téhén mddiritellddn tyénantajien keskindinen vastuu, eli onko kumpikin tyénantaja itsendi-
sesti vastuussa tyéntekijdstd vai onko vastuu niin sanotusti yhteisvastuullista. (ks. Raportti)

Tama sopimus annetaan tiedoksi myos tyontekijalle tydsopimuksen liitteena.

Allekirjoitukset, paikka ja aika



