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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon tilaaja on SRV Rakennus Oy. SRV on perustettu vuonna 1987, ja se listautui
Helsingin pdrssiin vuonna 2007. SRV on projektijohtourakoitsija, joka toteuttaa hankkeet alihankki-
joilla. SRV kehittaa ja rakentaa liike- ja toimitiloja, asuntoja ja seka infrakohteita. Toimintaa on kas-
vukeskuksissa Suomessa ja Vendjalla. Vuoden 2018 liikevaihto oli 959,7 milj. € ja yrityksessa ty6s-
kentelee yli 1 000 ihmista. Lisdksi SRV tydllistda hankkeissaan noin 4 000 alihankkijan verkoston.
(srv.fi.)

Mediassa rakennusala on nayttaytynyt huonossa valossa mm. venyvien aikataulujen takia (Malmberg
2018-11-30). Aikataulujen venymiset aiheuttavat huomattavia imagohaittoja ja kustannuksia yrityk-
sille. Tdman takia on olennaista tutkia, miksi aikataulut venyvat ja pyrkia kehittdmaan ennakoivaa
aikataulusuunnittelua. Taman tiedon avulla tydmaalla pystytdan kehittdmaan omaa ennakkosuunnit-

teluprosessia paremmaksi.

Opinndytetyon tavoitteena on tutkia tydmaiden aikataulutusprosessin ongelmakohtia haastattele-
malla yrityksen tyontekijoita. Tyon konkreettinen tulos on 16ytaa keinoja ja ohjeita, joiden avulla

saadaan suunniteltua laadukas ja tydmaata ohjaava aikataulu.

Tutkimuskysymyksia ovat:
1. Millaisia ovat tydmaiden aikataulutusprosessin ongelmakohdat, jotka aiheuttavat aikataulujen
venymista aikataulun tekijoiden nakdkulmasta?

2. Millaisilla keinoilla voidaan parantaa ennakoivaa aikataulutusta?

Opinndytety6n aihe on tarked ja ajankohtainen, koska aikataulujen tekeminen on haastavaa ja mo-
nilla tydmailla aikataulut venyvat. Aihe on valittu tilaajan tarpeeseen pohjautuen ja tiedon keruu on
rajattu tilaajaorganisaatioon. Tutkimusndktkulmana on projektijohdon nakemykset aikataulutuksesta
ja niiden haasteista. Projektijohdon nakdkulma on olennainen, koska he osallistuvat aktiivisesti tydn

johtamiseen ja aikatauluttamiseen.



7 (34)

2 AIKATAULUT

Aikataulut luovat pohjan hankkeelle ja kehykset hankkeen toteutukselle. Aikataulut laaditaan, jotta
tiedetdan mita pitda tehdd, milloin ja missa jarjestyksessa. Ne ovat kommunikoinnin apuvalineita
hankkeen eri osapuolien kanssa. Hyvin laaditun aikataulun avulla saadaan projekti valmiiksi ajoissa
ja budjetissa.

Aikataulua tehdessa rakennukselle taytyy maarittda lohkojako. Lohkot ovat tyypillisesti kohteen fyy-
sisia osia, kuten erillisia rakennuksia tai rakennuksen osia, jossa tyot tehdaan valmiiksi yhtena koko-
naisuutena. Rakennuksen lohkojen toteutusjarjestys vaikuttaa kohteen rakennusaikaan ja aikataulun
kireyteen. Lohkojen pitda palvella rakentamista sen jokaisessa vaiheessa. Lohkojen osista kaytetaan
nimea osakohde tai tydkohde. Osakohteessa tehdaan yleensa yhta tyékohteen sitovaa tehtavaa. Uu-
diskohteissa osakohteet ovat yleensa kerroksia. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus.
Ratu KI-6031, 73.)

Aikataulussa nakyvat tyotehtavat ja niiden toteutusjarjestys. Kaikkia tehtavia ei kuitenkaan esiteta
aikataulussa, koska muuten aikataulusta tulee liian sekava. Aikatauluun maaritetddn myos tyotehta-

vien tuotantonopeus ja sitd voidaan saatdaa useimmin lisdamalla resursseja.

Lohkojen toteutusjarjestys voidaan maarittda Hossin saanndlla: Hossin séanndssa ensimmaiseksi
valitaan se lohko, jonka perustus- ja runkovaihe on lyhin. Viimeiseksi valitaan lohko, jonka sisaval-
mistusvaihe on jaljelld olevista lohkoista lyhin. Jos perustus- ja runkovaihe seka sisavalmistusvaihe
on lyhyin samassa lohkossa, niin toteutusjarjestys maardytyy perustus- ja runkovaiheen perusteella.

(Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6031, 74.)

2.1 Yleisaikataulu

Yleisaikatauluja on kolme erilaista riippuen ajankohdasta: Ensiksi tehdaan alustava yleisaikataulu,
sitten sopimusyleisaikataulu ja viimeiseksi tybaikataulu. Alustava yleisaikataulu laaditaan ennen ra-
kentamispaatosta tai urakkatarjouksen antamista. Siind tarkastellaan rakennusaikaa ja hankkeen
ajallista kireystasoa. Alustava yleisaikataulu laaditaan yleensa karkealla tasolla ja siind kuvataan tyén
kulkua ohjaavat paatydvaiheet. Alustava yleisaikataulu kdydaan lapi sopimusneuvotteluissa. Aikatau-
lua muokataan ja tarkennetaan tarvittaessa. Sopimusaikataulu perustuu kokonaisaikoihin (T4). En-
nen sopimuksen allekirjoitusta taytyy tarkistaa rakennusvaiheiden realistinen kesto seka aloitus- ja
valmistumispdivamaarat ja valitavoitteet, koska niitéd voidaan harvemmin muuttaa jalkeenpain. Aika-
taulumuutokset voivat useimmiten koskea vain tydjarjestysta ja tehtavien tai tyévaiheiden kestoja.
(Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6031, 43-44.)

Sopimusyleisaikataulu tarkennetaan tydaikatauluksi, jota kutsutaan tydémaalla tyypillisesti yleisaika-
tauluksi. Tydaikataulu toimii sopimusten ajallisena pohjana ja kaikki hankkeen keskeisimmat tydvai-
heiden, tapahtumien ja tehtdvien kestot pohjautuvat siihen. Se toimii koko rakennushankkeen pu-

naisena lankana. Tydaikataulussa tehtavat on suunniteltu tarkemmin ja jaoteltu lohkoittain tai jaettu
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osatehtaviin. Siina ovat mukana myos talotekniikkatdiden tehtdvat. Tydaikataulu perustuu tehollisiin
tydvuoroaikoihin (T3) ja erillisiin hdiriépelivaroihin. Tydmaan muut aikataulut perustuvat tydaikatau-

luun. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6031, 45-47.)

2.2 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu on tarkempi aikataulu yleisaikataulusta. Rakentamisvaiheaikataulun tar-
koituksena on varmistaa yleisaikataulun tavoitteiden saavuttaminen. Rakentamisvaiheaikataulu laa-
ditaan eri rakentamisvaiheille, kuten maarakennus- ja perustusvaiheelle, runko- ja vesikattovai-
heelle, sisdvalmistusvaiheelle ja viimeistely- ja luovutusvaiheille. (Rakennushankkeen ajallinen suun-
nittelu ja ohjaus. Ratu KI-6031, 55-56.)

2.3 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulu laaditaan viikoittain 1 — 3 viikoksi ja se on tarkempi aikataulu kyseisten viikkojen ty6-

tehtdvista. Viikkoaikataulun tarkoituksena on varmistaa ty6 tavoitteiden toteutuminen.

Jokainen tyonjohtaja laatii omista tdistdan oman aikataulun, jotka sovitetaan yhteen ja yhdistetadn
vastaavan tyonjohtajan johdolla. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6031,
58-59). Viikkoaikatauluja on monen nakdisid. Yleensa ne on puolipdiva tarkkuudelle jaksotettu. Teh-

tavat voivat olla mm. joko tekstind Word-tiedostossa tai lukujarjestyksena Excel-taulukossa.
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2.4  Aikataulutyypit

Aikataulutyyppeja on monenlaisia, mutta tassa esittelen aikataulutyypit, jotka tulivat esille haastatte-
lututkimuksissa.

2.4.1 Jana-aikataulu

Jana-aikataulu kuvaa kuinka pitkaan hanke ja sen tehtavat kestavat. Tydtehtdvien kestot ja ajan-
kohta esitetdan aikatauluun piirrettyinad janoina. Tyypillisesti tehtavat luetellaan aikataulun vasem-
massa reunassa allekkain ja ylarivilld kulkee aika vasemmalta oikealle. Jana-aikataulun jokaisen viiva
perustuu laskennalliseen tietoon tai kokemusperaiseen tietoon tyénkestosta. Pystyviivoilla voidaan
ilmaista taukoja, valitavoitteita tai osaluovutuksia. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja oh-
jaus. Ratu KI-6031, 21-22.)

Jana-aikataulu on hyva ja selkea perusaikataulu ilmaisemaan tehtavien kestoja ja ty6jarjestysta. Se

on hyva aikataulu, jota nayttda esimerkiksi tilaajalle tai ihmisille, joilla ei ole kokemusta aikataulujen
lukemisesta. Jana-aikataulun huono puoli on, ettei siind nay paikkaa missa ty6 etenee. Se vaikeuttaa
toiden etenemisen seuraamista. Kuvassa 1 on esimerkki jana-aikataulusta.

Tehtavan

. : Tehtivan
aloitushetki Tauko lopetushetki
/ | |
N — A | Mloitus- | Lopetus- Maa l HUF T
-] 3 .

! " ESUrSSt | hetki hetki 9 |10f11]12 [ 13|14 ]|15]16 |17 [18f] 19] 20
Ulko-ovet 8 kpl 1 8210 15.2.10 / / /
Valiseindmuuraus 700m2 | 2+1 8210 | 16310 H /

Tasoitus ja maalaus 1 100 m2 24+2 B8.3.10 7.6.10 m l
Laatoitus 80 m? 2+1 29.3.10 30.4.10 m

Alakattotyot 100jm® | 2 13410 | 315.10 # i
Mattotyét 600 m? 141 28.4.10 17.5.10 # ]

Kuva 1. Esimerkki jana-aikataulusta (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-

6031, 21)

2.4.2 Paikka-aikakaavio

Paikka-aikakaaviossa ty6tehtavia kuvaa janat niin kuin jana-aikataulussa, mutta aikatauluun on li-

satty myo6s paikka missa ty6t tapahtuvat. Aikataulun vasemmassa reunassa on tehtavien sijaan loh-
kojen osat. Osat voivat olla kerroksia, huoneistoja tai eri tiloja. Aikataulussa aika kulkee vasemmalta
oikealle niin kuin jana-aikataulussakin. Tydtehtdvat ovat eri vinoviivoja aikataulussa. Sen takia
paikka-aikakaaviota kutsutaan myds vinoviiva-aikatauluksi. Kuvassa 2 on esimerkki paikka-aikakaavi-
osta.
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Aikatauluun merkitdan pystyviivoilla valitavoitteet, osaluovutukset ja sovitut keskeytykset niin kuin
jana-aikataulussakin. Ty6tehtdvien vinoviivan kaltevuus kertoo tyénopeuden. Vinoviivojen ristea-
mistd on syyta valttda, koska suurella todennakoisyydella toita tehdessa kehittyy ongelmia, kun
kaksi tydryhmaa on samassa tydkohteessa. Paikka-aikakaavion hyva puoli on siing, etta siita nah-
daan mita tehtdvia kulloinkin tehdaén eri tyokohteissa ja kuinka paljon eri tehtavilld on joustoa mah-

dollisia hairidita ja lisa- ja muutostoitd varten.

Paikka-aikakaaviota kaytetaan tyypillisesti koko hankkeen yleisaikatauluna. Paikka-aikakaavio sovel-
tuu my0s tuotannon ajallisen valvonnan ja ohjauksen valineeksi, silla siité voidaan todeta tuotanto-
nopeuden ja aloitusajankohtien seka suoritusjarjestysten poikkeamat rakennuksen eri osissa. (Ra-

kennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6031, 25-26.)

Lohkon tydkohde Tehtavakokonaisuus
LOHKO esim. kerros Lopetusvali
esim. rakenni/
1 ‘ ’

Osakoh- A 3 )
teiden
suoritus- . .
o Tydryhmien
jarjestys 2 kulku

1 / /

3 A Varamestat

B 2 Riippuvuudet /
1 ANY / Y

A 2 / Tydjarjestys /
1 / Y '

<+ —
Aloitusvéli Aika
Kuva 2. Esimerkki paikka-aikakaaviosta (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-

6031, 25)

2.4.3 4D-aikataulu

Kun rakennuksen 3D-tietomalliin lisataan aika, saadaan 4D-aikataulu. 4D-aikataulu on erittdin ha-
vainnollistava esimerkiksi runkovaiheessa. Aikataulu piirtda rakennuksesta mallinnettua kuvaa sita
mukaan, kun rakennetaan ja aika menee eteenpadin. Siita on helppo hahmottaa, ollaanko aikatau-

lussa ja mita elementteja esimerkiksi ollaan seuraavaksi asentamassa.

4D-aikataulutus tulee olemaan tulevaisuutta sen havainnollistavuuden takia, mutta aikataulun teke-

miseen menee paljon aikaa, jos siita halutaan paikkansapitava.

2.4.4 PDF-aikataulu

Opinnaytety6n haastatteluissa nousi esiin PDF-aikataulu, joka muistuttaa pohjakuva-vinjettia. Ku-

vassa 3 on esimerkki pohjakuva-vinjetista.
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PDF-aikataulu voi olla tarkennettu pohjakuva tytkohteesta. Eri vareilld piirretyilla korostusviivoilla ja
tekstilla havainnollistetaan seuraavaksi tehtavat tyot. Aikataulu sopii hyvin annettavaksi tyontekijéille
mukaan tydmaalle. Se on selked, havainnollistava ja helposti ymmarrettava, kun siihen laitetaan vain

yksi tai muutama seuraava ty6vaihe mita tehdaan.

LOHKO 3 _Ul‘_u;‘
'—___ le KO 2 LAUDO TS WALMES, V25
e 1OHYD < s e -Mmmu&rmmc vko -8
« MAANRAK TAYTO Vo M-11 LAUDOLTUS VALMID VIO 5 CEUOM. ASENNUS Vo 3-11KE
- ELEM. ASENNVS VYo W4 KE « MARNRAL TAYTO vxo 3-10 .
-15%e “ELEM. ASENNVS VKO AZ TO =14 /
Py Lt A
E5M. ATTOJEN  PURK- . " 7 ammm
TAIKYA 4‘//" / - ‘ / | :

g am——e c———————

CALKKY STABULoVNT

KALKKIcTAR YALKKISTAT ILoNT

S ' v oy
VALMIS VKo F VALMIS VY0

T VA

VR 9
Kuva 3. Esimerkki pohjakuva-vinjetistd (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-
6031, 31)
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3 HAASTATTELUTUTKIMUS

Tdssa luvussa kayn lapi tutkimuksen tekemisen menetelmia ja sen prosessia. Tama tyd on tutkimus-
painotteinen tyd, jossa tuotetaan myos konkreettisia parannusehdotuksia tutkimustulosten perus-
teella. Tutkimus oli kvalitatiivinen eli laadullinen ja tutkimusmenetelmana oli puolistrukturoidut haas-
tattelut. Haastattelut tapahtuivat tilaajan tydmailla. Haastattelut oli valittu tutkimusmenetelmaksi,

toteutuneista aikatauluista ja niiden haasteista.

Tilaaja antoi listan kuudestatoista (16) haastateltavasta henkildista, joilla on enemman tai véhem-
man kokemusta aikatauluista ja niiden tekemisestda. Haastateltavia oli laajasti erilaisista ty6tehtavistd
firman sisalta. Haastattelut nauhoitettiin, jotta niihin voitiin palata ja tarkistaa, mitd sanottiin. Haas-
tattelusta kirjatiin yl6s seuraavat asiat: ongelmat, onnistumiset ja korjausehdotukset. Niiden avulla
paastaan asian ytimeen ja siihen, mihin pitaa kiinnittaa erityisesti huomiota aikataulua tehdessa.
Haastattelujen tulokset julkaisin nimettéming, jotta haastateltavat pystyivat puhumaan avoimesti
ongelmakohdista.

Kvalitatiivisten haastattelujen analysointimenetelmaksi valitsin diskurssianalyysin, koska se sopii hy-
vin teemahaastattelulla keratyn aineiston analysoimiseen. Siihen, miten analyysi tehdaan, ei ole mi-
tdan valmista kaavaa tai etenemistapaa. Diskurssianalyysissa ei tarvitse olla valmiina ennalta laadit-
tua luokittelurunkoa tai teoreettista kdsitteistdd, vaan olennaisia piirteita etsitdan aineistosta. Tutki-
musaineistosta kasin laadittuja kuvauksia voidaan sitten tarkastella aiempiin tutkimuksiin ja teoreet-

tisiin nakokulmiin suhteutettuna. (Hirsjarvi ja Hurme 2010, 155.)

Analysoin nauhoitetut haastattelut kuuntelemalla ja kirjoittamalla haastateltavien vastaukset ylos.
Sen jalkeen aloin etsia vastauksista yhtaldisyyksia ja poikkeamia. Pohdin ja kirjoitin alustavia analyy-

seja kriittisesti. Vastauksista tein yhteenvedon, josta johdettiin ohjeet aikataulun laadintaan.

3.1 Haastatteluun valmistautuminen

Aloitin haastatteluihin valmistautumisen pohtimalla haastattelukysymyksia ja keskustelemalla asiasta
eri ihmisten kanssa, jotka ovat olleet tekemisissa aikataulujen kanssa. Haastattelukysymykset johdin
tutkimuskysymyksista ja lisasin kysymyksia kokeneemmilta kollegoilta. Haastattelun alkulammitte-
lyksi lisasin taustatietoa kartoittavia kysymyksia, jotta haastattelu saadaan helposti kdyntiin ja mur-
rettua jaa.

Pidin kolme esihaastatteluja, joita en kayttanyt varsinaisena aineistona. Selvitin esihaastatteluilla,
kuinka pitkdan haastatteluun menee aikaa ja ymmartadké haastateltava kysymykseni. Mietin kysy-
mysten jarjestystd, jotta ne menevat loogisessa jarjestyksessa ja sanamuodot eivat ole liian johdat-

televia. Pohdin myds jatkokysymyksia kysymyksilleni.
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Haastattelukysymykset

1. Nimi, tyotehtdva, koulutus ja tyokokemus?

2. Toimitila vai asuntopuoli?

3. Minkalaisia aikatauluja teet? Milla ohjelmalla?

4, Mitd lahtotietoja kaytat aikataulun tekemiseen?

5. Kuinka tarkistat, onko aikataulu toteutettavissa realistisesti?

6. Kuinka paljon aikaa varaat hairidille? Kuinka monta varamestaa?

7. Miten teet lohkojaon?

8. Miten tydmaan logistiikka ja varastointi otetaan huomioon aikataulua tehdessa?

0. Miké on mielestasi haastavinta aikataulusuunnittelussa?

10. Mité odottamattomia yllatyksia on tullut tydmaalla, jotka ovat viivastyttaneet aikatau-
lua?

11. Miten viivastykset on saatu kurottua umpeen?

12. Mika on nakemyksenne miksi aikataulut venyvat?

13. Panostetaanko aikataulun seuraamiseen ja tekemiseen tarpeeksi?

14. Minka asian olet joutunut oppimaan kantapaan kautta?

15. Minkalaisen vinkin antaisit aloittelevalle aikataulun tekijalle?

3.2 Haastattelutilanne

Otin yhteytta jokaiseen haastateltavaan puhelimitse tai sahkopostilla. Sovin haastattelut pidettavaksi
kasvotusten haastateltavien tydpaikalla ty6aikana. Halusin luoda haastattelutilanteeseen ilmapiirin,
jossa olisi helppo keskustella ja selittdd asiat omin sanoin rauhassa. En halunnut vieda heiltd vapaa-
aikaa tai ylimaaraista tybaikaa silla, ettd he joutuisivat matkustamaan muualle, joten mina menin
heidan luokseen kuten yleensa haastattelijat tekevét. Kaukaisen sijainnin takia yhden haastattelun
sovin pidettavaksi puhelimitse ja toisen videopuheluna Skypen kautta. Haastateltavien tydkiireiden

takia pidin kaksi haastattelua niin, ettd paikalla oli kaksi haastateltavaa yhta aikaa.

Lahetin haastattelun kysymykset etukateen haastateltavilleni, jotta he pystyivat perehtymaan kysy-
myksiin. Haastateltavat osallistuivat mielelldan edistadkseen tutkimusta aiheesta. Haastateltavat ko-
kivat aiheen erittdin tarkedksi ja merkitykselliseksi, ja olivat sitd mieltd, etta sitd pitdisi tutkia tar-

kemmin.

Tein haastattelut oman tyénjohtoharjoittelutydni ohessa. Haastattelut sijoittuivat vuoden 2019 elo-

kuun ja syyskuun valille. Haastattelut ja niiden koordinointi veivat merkittavan osan ty6ajastani.

Haastattelutilaksi valitsin rauhallisen kokoustilan tai haastateltavien oman huoneen, jossa pystyimme
keskustelemaan kahden kesken. Tein suurimman osa haastatteluista SRV:n padkonttorilla ja muut

tydmailla. Nauhoitin haastattelut puhelimeni @dnentallennussovelluksella, jotta sain hyvat muistiinpa-
not sanotuista asioista. Haastattelut sujuivat hyvin, ja jokaisesta haastattelusta sain jotain uutta tie-

toa ja ndkemysta.
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4 TULOSTEN ANALYSOINTI

Tassa luvussa analysoin ja kayn lapi vastaukset mita sain haastatteluista. Haastattelin SRV Raken-
nuksen 16 tyontekijaa eri vastuualueilta. Kaikki heisté olivat tai olivat olleet jollain tavalla tekemi-
sissa aikataulujen kanssa. Rajasin tdssa tydssa kasiteltdvien haastattelujen tulokset niihin mitka liit-

tyvat aikataulun tekemiseen.

4.1 Haastateltavien koulutus, toimialue ja kokemus

Haastattelun ensimmaisina kysymyksina oli kartoittavia kysymyksid. Kysyin haastateltavien ty6tehta-
van, toimialueen, koulutuksen ja tyokokemuksen. Kuvassa 4 havainnollistetaan haastateltavien toi-
mialue, jolla he tydskentelivat. Haastateltavista kaksi teki téitéd asuntorakentamisen kanssa ja 14 toi-

mitilarakentamisen. Kolme haastateltavaa toimitilapuolelta oli erikoistunut talotekniikkaan.

Toimialue

Asuntorakentaminen
2 kpl

Talotekniikka

3 kpl

Toimitilarakentaminen
14 kpl

Kuva 4. Haastateltavien toimialue

Kuvassa 5 on haastateltavien tyotehtavat. Tyotehtavia oli laajasti eri alueilta, mutta téhan tydhon
jaottelin haastateltavien tyétehtavat niihin ketka tekevat aikatauluja, ja heihin ketké ovat
aikaisemmin tehneet aikatauluja, mutta nykyaan valvovat niiden tekemista tai ovat siirtyneet muihin

tehtaviin.

Tyonkuva

Valvoo
4 kpl

Aikatauluttaa
12 kpl

Kuva 5. Haastateltavien tyotehtavat
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Kuvassa 6 esitetdan haastateltavien tyokokemus aikataulujen kanssa. Suurimmalla osalla
haastateltavilla oli kokemusta 8-12 vuotta. Melkein yhta paljon oli 2-8 vuotta kokemusta omaavia.
Yli 12 vuotta ja alle 2 vuotta kokemusta omaavia oli myds melkein saman verran. Kokemusta |6 ytyi
laajasti, yhdeksalla henkildlla 16:sta oli kokemusta aikatauluista yli 8 vuotta. Kolmella

haastateltavalla oli myds vankka kokemus kdytannén toista.

Kokemus

Alle 2 vuotta
2 kpl

8-12 vuotta
. 6 kpl
yli 12 vuotta P
3 kpl
2-Bvuotta
5 kpl

Kuva 6. Haastateltavien tyokokemus

Kuvassa 7 esitetddn haastateltavien koulutus. Koulutukseltaan haastateltavista yli puolet oli
rakennusinsinéoreja. Loput oli diplomi-insinddreja ja tekniikan kandidaatteja, joilta puuttui vain

diplomityd.

Koulutus

Tekniikan
kandidaatti
3 kpl

Rakennusinsingori
9 kpl

Dilpomi-insindori
4 kpl

Kuva 7. Haastateltavien koulutus

4.2 Minkalaisia aikatauluja teet? Milld ohjelmalla?

SRV Rakennus Oy:n suositus on, ettd aikataulut tehdaén Vico Schedule Planner -ohjelmalla. Suurin
osa kaytti Vico Schedule Planner -ohjelmaa, mutta muutamat haastateltavat kertoivat, etta joskus
kayttévat Planet-ohjelmaa. Yksi haastateltava kertoi, ettei ole tarpeeksi lisensseja Vico Schedule
Planner -ohjelmaan, joten ohjelmalla ei aina paase tekemaan aikatauluja. Ohjelmalla pystyy saa-

maan aikataulun erilaisiin aikataulumuotoihin, kuten paikka-aikakaavio, jana-aikataulu ja vinjetti.
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Haastateltavat tekivat aikatauluja monipuolisesti yleisaikataulusta luovutusaikatauluun. Nelja haasta-
teltavaa kertoi, etta eivat ole tekemisissa aikataulun laadinnan kanssa, mutta ovat aikaisemmin ol-

leet. He ovat edenneet muihin téihin ja ovat enemman varmistamassa, etta pysytaan aikataulussa.

Kuusi haastateltavaa nosti 3D-mallin tai 4D-aikataulun hyvaksi asiaksi. Se on erittdin havainnollistava
ja selked, eikd sitd haastateltavien mukaan kayteta siina laajuudessa mita voisi. Yleensa sita kayte-
taan runkovaiheessa ja joskus valiseinissa, mutta sitd voisi laajentaa myos talotekniikkaan. 4D-aika-
taulu ei ole niin havainnollistava sisdvaiheissa, mutta rungon ja talotekniikan aikataulun seuraami-
seen se olisi mainio tyokalu. Muutamilla tydmailla kdytetdan rakennuksen tietomallia, jossa nakyy
talotekniikka. Sita pystytdaan hyodyntdmaan esimerkiksi palavereissa, kun pohditaan tydjarjestyksia.
Yksi haastateltava koki, etta tietomalli on kdmpel6 ja se vaatii paljon tydst6a, etta siita tulee hyva ja
paikkansa pitéva. Toinen taas oli sitd mielta, ettéd 2-3 vuoden paasté on tulossa enemman 4D-aika-

tauluja.

Talotekniikan osalta aikataulun laadinta menee niin, etta rakennuspuoli laatii ensiksi aikataulun ja
sen raamien sisaan talotekniikka laatii oman aikataulunsa. Haastateltavien mukaan taloteknisille
toille annetaan liian vahan aikaa, se johtaa usein siihen, ettd aikataulu ei ole realistinen ja mietitty

loppuun asti. Mutta neuvottelemalla ja yhteispelilla aikataulut saadaan sovitettua yhteen.

Paikka-aikakaavio koettiin hyvaksi aikataulun esittdmismuodoksi, mutta jana-aikataulu on hyva, jos
halutaan mahdollisimman selkeé aikataulu, joka pitda esittda ihmisille ketka ei ole aikaisemmin olleet
aikataulujen kanssa tekemisissd. Haastatteluissa vinjetti mainittiin useasti hyvana aikataulun seuran-

tatydkaluna.

Yhdesséa haastattelussa uutena aikataulumuotona tuli esiin PDF-aikataulu. Se on yksinkertaisuudes-
saan esim. pohjakuva, johon on piirretty erivéreilld, korostusviivoin ja sanoin mitd on seuraavan vii-
kon aikana tapahtumassa. Se on selked ja havainnollistava, joka on helppo antaa tydntekijoille mu-

kaan.

4.3  Aikataulun laht6tiedot

4.3.1 Maarat

Kaikki haastateltavat mainitsivat ensimmaisten joukossa tehtdvien téiden maarat, neliét, massat,
maaralaskentaluettelon, tietomallin tai piirustukset. Ndma mainittiin, koska se koettiin tarkedksi. Ai-
kataulun tehtdvat taytyy perustua oikeisiin maariin, eika hihasta ravistettuun tietoon. Maarien taytyy
pitda paikkansa, koska muuten aikataulu ei pida paikkansa. Jos maarat on laskettu alakanttiin niin

aikataulusta tulee liian tiukka.

4.3.2 Tydjarjestys

Suurin osa haastateltavista mainitsi tydvaiheiden oikean ty6jarjestyksen. He kertoivat, etta tavan-

omaisessa rakentamisessa tydjdrjestys on yleensd samanlainen ja toistaa samaa kaavaa. Kun taas
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toimitilarakentamisessa jokainen rakennus on erilainen ja ty6jarjestys taytyy miettia erikseen kai-

kissa kohteissa. Vaativat tydvaiheet vaativat erityistd tarkkaavaisuutta tydjarjestyksen suhteen.

Haastateltavat kertoivat, ettd aikataulua tehdessa kannattaa miettia, mitka tydvaiheet halutaan
nayttda aikataulussa. Kaikkia tyOvaiheita ei ole jarkeva ndyttaa, silld aikataulusta tulee muuten se-
kava. Moni haastateltava kertoi, etta jos ei tieda, mika on oikea tydjarjestys niin kannattaa kaantya
jonkun kokeneemman, kuten tyopaallikdn, urakoitsijan tai muun kokeneemman tyontekijan puoleen.

On parempi pohtia ty6jarjestysta yhdessa kuin yksin.

4.3.3 Rakennustoiden menekit

Isot keskustelun aiheet olivat tydsaavutukset ja Ratu-tydmenekit (Rakennustdiden menekit 2015.
Ratu KI-6026). Naista oli hankalaa vetaa johtopadtoksid, koska haastateltavilla oli niin erilaisia kan-
toja Ratun tydmenekkeja kohtaan. Osa koki sen tydsaavutukset todella 16ysiksi ja jotkut tiukoiksi tai
sitten menekit olivat hyvia joihinkin tydvaiheisiin, kuten sisavaiheeseen. Minulle kerrottiin, etta niihin
ei saa sokeasti luottaa vaan pitaa katsoa kohteen mukaan. Voi olla erikoisia kohteita tai ahdas tontti,

jotka kasvattavat tyétunteja.

Haastateltavat ajattelivat, ettd Ratu-tyémenekit ovat hyvia antamaan suuntaa, mutta tydsaavutus on
parempi selvittda itse urakoitsijalta tai kokeneemmalta tekijalta. Kokemattomat ja kokeneetkin aika-
tauluntekijat sanoivat, ettéd miettivat yhdessa muiden kanssa tydsaavutuksia ja tydjarjestyksia. Suo-
siteltiin jopa keradmaan omaa tietokantaa tehdyista tydsuorituksista ja niiden nopeuksista. Yksi
haastateltava toivoi SRV:n yhteista tietokantaa, josta nakyisi eri urakoitsijoiden tehdyt tytsaavutuk-

set.

Yksi haastateltava koki, ettd jos tekee aikataulun pelkastdan katsomalla Ratua niin saa vakisin liian
tiukan aikataulun. Han on jopa puolittanut tydryhman tydsaavutuksia aikatauluun. Hanen mielipi-
teensa selittyy silld, ettd hanen tytkohteensa ovat olleet erikoisempia ja eivét ole olleet verrattavissa

tavallisiin rakennuksiin.

Haastateltava, joka koki Ratun menekit liian 16ysiksi mainitsi, etta jos tyé on suunniteltu hyvin niin
paastadn pienempiin suoritusaikoihin, mutta jos mennaan suunnittelematta t6ita niin Ratunkaan ajat

eivat varmasti riitd. Tasta on helppo tehda johtopaatds, etta tyét taytyy suunnitella hyvin.

4.3.4 Alkutiedot

Haastateltavat painottivat alkutietojen selvittamista aikataulun suunnittelun pohjana. Taytyy selvit-
taa, milloin aloitetaan ja lopetetaan rakentaminen. Hyvin harvoin on tilanne, ettei jompaa kumpaa
tietoa olisi kerrottu. Taytyy tutkia, millainen rakennus ollaan rakentamassa, millainen on perustamis-
tapa tai maaper3, jolle rakennetaan. Korjauskohteissa taytyy tehda kattavat alkututkimukset: Tutki-

taan, onko esim. asbestia ja minkalaiset on jaljelle jaavat rakenteet.
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Haastateltavat kertoivat, etta kannattaa lukea urakkaohjelma ja urakkarajaliitteet. Lisaksi pitaa sel-
vittaa valitavoitteet ja kriittiset ja tahdistavat ty6t. Jos yleisaikataulu on jo tehty niin sitd kannattaa

hyédyntaa, koska siihen on merkitty kaikki tarkeimmat ty6vaiheet ja tavoitteet.

Aikataulua tehdessd, kun maarat ja tyosaavutukset on saatu selville, tiedetdan tydtunnit. Sen jal-

keen selvitetdan kaytettavissa oleva aika. Lopuksi padtetdan resurssit, milla tyd suoritetaan.

4.4  Aikataulun realistisuuden tarkastaminen

Monet haastateltavat kokivat aikataulun realistisuuden tarkistamisen isoimmaksi ja tarkeimmaksi
asiaksi. He myos kertoivat realistisuuden tarkistamisen jaavan tekematta monissa aikatauluissa. Ai-
kataulu ei voi olla realistinen, jos se ei perustu maariin tai jos alkutiedot aikataulua tehdessa ovat
vajavaiset: Liian usein aikataulut perustuvat haastateltavien mukaan arvaukseen. Aikataulun tekemi-
seen pitdisi kayttéd enemman aikaa, koska se on kaiken tydmaan eteen tehtdvan tydén pohjalla. Ai-
katauluttamisessa kaikkeen pitdisi osata varautua, mutta aina tulee yllatyksia. Yllatyksiinkin pitdisi

kuitenkin osata varautua jollain tasolla.

Yhteistydn merkitys tuli esiin haastatteluissa, kun puhuttiin aikataulujen realistisuudesta. Kaikki
haastateltavat sanoivat, etta aikataulut tarkastetaan yhteistyénd ylemmén johdon kanssa. Kaikkien
ammattitaitoa tarvitaan, ja myos urakoitsijoita voidaan pyytad kommentoimaan aikataulun toteutet-
tavuutta. Yhdessa ylemmaén johdon kanssa tutkitaan ja tarkastetaan tydjarjestys ja tydsaavutukset.
Tarkastetaan, etta resurssit on jaettu tasaisesti koko urakan ajalle. Lisdksi taytyy huomioida kaikkien
urakoitsijoiden tarpeet. Haastateltavien mielesté on olennaista analysoida etukateen, mika ty6 on
kiireellisin, ja mika tydvaihe maaraa tahdin. Esimerkiksi sisatdissa se on yleisimmin tasoitetyd. Yh-
dessdkaan projektissa ei selvitd tekematta jonkinlaisia kompromisseja osapuolten kesken liittyen tyo-
jarjestykseen tai tydaikaan. Jonkin osapuolen joustaminen tietyssa tilanteessa edesauttaa kokonai-

suuden tehokkaampaa lapi viemista.

Haastatteluissa nousi esiin asioita, mihin kiinnittda huomiota tarkistaessa aikataulumallia. Aikataulun
realistisuutta tarkastaessa kiinnitetddn huomiota maarien ja tyésaavutuksien lisaksi paikka-aikakaa-
vion tyotehtavaviivojen kulmakertoimiin, lohkojakoon, vélitavoitteisiin, hankintaan. Kulmakertoimet
pitad olla suhteellisen samat, ettei tydtehtavat ristea toisiaan ja tehtavilld on sopivat puskurit tois-
tensa valissa. Lohkojako on hyva olla tehty niin, ettd tydmaaran on suhteellisen sama lohkojen va-
lilla. Se helpottaa aikatauluttamista. Yksi haastateltava sanoi, ettd aikataulussa pitaa olla ainakin
kahdeksan valitavoitetta, koska se pitda tyémaan helpommin ohjattavissa. Valitavoite on esimerkiksi,
milloin laitetaan alakatot kiinni, niin ettd sinne on asennettu kaikki tarvittava. Tavaroiden hankinnan
pitdd myds noudattaa tydmaan aikataulua, ja hankinnan pitéa huomioida eri tavaroiden valmistus- ja
toimitusajat. Kolme kokenutta aikatauluttajaa mainitsi, ettéd hyva keino tarkistaa aikataulua on lahtea
lopusta ja peruuttaa alkuun. Sitten kulkee aikataulua edes takaisin ja katsoo, etta siella on kaikki
tarvittava. Vain yksi haastateltava kertoi tarkistavansa aikataulun mm. Ratun kireyslakelmakaavalla.

(Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus. Ratu KI-6031, 66).
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Kaksi haastateltavaa olivat kriittisia suunnittelun tason suhteen ja kokivat sen laskeneen. He sanoi-
vat, etta suunnitelmien tarkastamiseen pitdisi panostaa enemman. Suunnitelmat voivat nykyaan olla
liian suuntaa-antavia tai puolet kuvista voivat puuttua, kun pitdisi laskea maaria aikataulua varten.
Ongelmallisena ndhtiin suunnittelutydn kilpailutus, koska se pienentda suunnittelutybhodn kaytettya
rahaa. Haastateltavat kertoivat, ettd suunnitelmien tarkastamiseen pitdisi panostaa, jotta kuvat ovat
varmasti laadukkaat. Laadukkaat suunnitelmat tehostavat rakennusaikaa, kun tietojen puute ei ole

rasittamassa tydmaata.

Haastateltavat kertoivat, ettd hairiéihin varautumisen laajuus riippuu hankkeesta, koosta, sen luon-
teesta ja erityispiirteista. Hairiot vaikuttavat kaikkeen ja vaikutuksia voi olla vaikea ennakoida. Esi-
merkiksi suunnittelija tydpoytansa aaressa ei valttamattd ymmarra, minkalaisia hairidita voi saada

aikaan puolen vuoden paahan, kun rakennetaan.

Hairidihin varautuminen on erilaista uudis- kuin saneerauskohteissa. Yksi haastateltava kertoi, etta
valmiiksi suunniteltuun kiintedhintaiseen uudisrakennukseen ei tarvitse miettia varamestoja tai erityi-
sia hairidvaroja, koska siella ei pitdisi tulla mitdan yllatyksia. Hankintaosasto hoitaa materiaalit oike-
aan aikaan tyémaalle. Suunnitelmat tulee olla tehty niin hyvin, ettd mitaan isoja yllatyksia ei saisi
tulla. Saneerauskohteet ovat puolestaan haastavampia ennustaa: Naissa kohteissa voidaan suunni-
tella toitd etukdteen, mutta odottamattomia yllatyksia tulee herkasti, jos tutkimuksia ei ole tehty pe-
rusteellisesti. Odottamattomia yllatyksia voivat olla esimerkiksi asbesti tai se, ettd suunnitelmat eivat
pida paikkansa. Kun vanhoja rakenteita puretaan, sieltd voi I16ytya rakenteita odottamattomista pai-

koista tai sieltd voi puuttua niitd kokonaan.

Haastateltavilla oli monia erilaisia tapoja varautua aikataulutuksessa hairidihin. Muutamat haastatel-
tavat luottavat siihen, ettd kun tekevat yleisaikataulun T4 ajoilla ja tydvaiheaikataulu on T3 niin sita
kautta saa tarpeeksi pelivaraa. Nelja haastateltavaa sanoi, etta laittavat yleisaikatauluun 2—4 paivaa
kuukauteen eli 5-10 % hairiévaraa. Yksi neljasta laittoi 40% varaa, jos oli haastava kohde. Moni
haastateltava otti hairivaran huomioon miettiessa tydmenekkia. Esimerkiksi kerrostalon elementti-
toissa tydryhma saa laitettua 20 kived paivassa, mutta aikatauluun laitetaan 17 kivea paivassa. Sisa-
tyovaiheissa laitetaan kolme viikkoa tehtdvien aloitusvaliksi, mutta lopputydvaiheissa voi kiristaa tah-

tia, koska ne tydvaiheet ovat nopeampia tehda.

Haastateltavat kertoivat muita hyvia keinoja saada lisaa hairidvaraa aikatauluun. Kannattaa suunni-
tella aikataulu niin, ettd tydmaa on kiinni pari viikkoa, mm. kesa- ja joululomien takia. Jos tulee
my6hdstymisia, niin lomien aikana voidaan kuroa viivastyksid umpeen. Heindkuu on suosituin loma-
kuukausi, joten jos silloin saadaan jotain tehtyd, niin se on aina plussaa. Aikataulun voi suunnitella
etupainotteisesti, jotta loppuun jdisi enemman aikaa. Lisdksi haastateltavat painottivat, etta betonin

kuivumisajat taytyy ottaa huomioon ja joitain tydvaiheita ei voi tehda talvella.
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Haastateltavat toivat esille, etta muutos- ja lisatyot aiheuttavat hairidita, ja nykyaan niitd on paljon
enemman. Jos tiedetdan, ettd tilaaja tulee muuttamaan suunnitelmia niin aikatauluun on hyva va-
rata aikaa niita varten. Kohteissa, jossa on paljon muutoksia, olisi hyva olla kahden viikon valein ta-
sausperjantai. Tasausperjantai olisi Idhtokohtaisesti tarkoitettu tdiden tarkastuksille, jotta paastaan
eteenpain toissd. Tasausperjantai on ylimdardinen pdiva tasaamaan muutostéiden tuomaa kuormaa,
koska niista tulee herkasti hairidita. Vaikka lisatoilld on sopimusehtojen mukaan mahdollisuus piden-
taa rakennusaikaa (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot - YSE98). Haastateltavat kertoivat, etta
sen tekemiseen on silti iso kynnys. Esimerkiksi kauppakeskuksen avajaisten mydhadstyminen aiheut-

taa kuluja ja vaikuttaa laajasti moniin ihmisiin.

Haastateltavien kesken oli erilaisia ndkemyksid varamestojen eli korvaavien tydkohteiden suhteen.
Kolme haastateltavaa sanoi, ettd miettivat varamestoja aikataulua tehdessa ja seitseman sanoi, ett-
eivat mieti vaan jattavat sen kokonaan tydnjohdon pohdittavaksi. Yhdelld haastateltavalla, jolla oli
paljon kokemusta, oli erittdin eriagva mielipide muihin nahden. Han oli sitd mieltd, etté aikatauluun ei
tarvita mitdan varapaivia tai puskureita, koska ne vaaristavat aikataulua. Hanen mielestaan aikatau-

lun seurantaan taytyy vain panostaa enemman.

Minulle kerrottiin haastatteluissa, ettd perinteisesti aikatauluttamisessa varamestoja ei mietitd, mutta
tahtiaikataulussa se on tarkeda. Jos tahtiaikataulussa tulee hairiéita, niin se voi sekoittaa koko aika-
taulun. Sen takia jokaiselle viikolle pitad olla oma varamesta mietittynda. Varamestoina voi olla esi-
merkiksi puskurina olevat tyékohteet, hissit, pystysuuntaiset kuilut tai porrashuoneet. Jotkut raken-

nuskohteet ovat niin isoja, etta sieltd aina I0ytyy korvaavia tydkohteita.

4.6 Lohkojako

Haastateltavat kertoivat, ettd rakennuksen lohkojen toteutusjdrjestys vaikuttaa kohteen rakennusai-
kaan ja aikataulun kireyteen. Lohkojen pitaa palvella rakentamista sen jokaisessa vaiheessa. Uudis-
kohteissa lohkojen osakohteet ovat yleenséd kerroksia. Lohkojen osakohteiden on hyva olla tyémaa-
raltddn samankokoisia, koska se helpottaa aikatauluttamista ja aikataulun seuraamista, seka antaa
mahdollisuuden hallittuun laadunvarmistukseen. Erityisesti tahtiaikataulussa lohkojen tydmaara on

hyva olla sama. Myds lohkojen nimitykset on hyva olla sellaiset, joita tydmaan on helppo kayttaa.

Talotekniikan osalta lohkojakoon pyritdan vaikuttamaan mm. jakokeskus-, telejakamo-, ja ilmanvaih-
don tai Idmmityslinjojen tms. mukaisesti. Toki edelld mainitut pyritddn jo suunnitteluvaiheessa huo-
mioimaan mahdollisimman pitkalle. Lohkojako IV-koneiden palvelualueiden mukaan oli suosittu tapa

haastateltavien mukaan. Niin varmistetaan, etta paastaan tekemaan lopputarkastukset hyvissa ajoin.

Talotekniikka puolen haastateltavat sanoivat, ettd lohkojako tulee yleensa rakennuspuolelta, suunni-
telmien pohjalta. Suunnittelun ohjaus, tyépaallikdt ja vastaavat mestarit paattavat sen. Yksi kokenut
haastateltava toivoi, ettd padsuunnittelija voisi jo suunniteltaessa rakennusta paattaa lohkojaon,
jotta suunnittelijat voisivat kdyttda niita hyvaksi suunnitellessaan rakennusta. Han oli huomannut,

ettd kaikki suunnittelijoiden ratkaisut eivat tue lohkojakoa.



21 (34)

Haastateltavien mukaan omia lohkoja ovat ulko- ja sisdpuoleiset tyot. Myos eri kdyttotarkoituksiin
tarkoitetut tilat on hyva olla omia lohkoja, esimerkiksi parkkihalli, raput erikseen ja julkisivutyot.
Haastateltavat painottivat, etta taytyy huomioida, jos kohteessa on P1 puhtausluokitus. Jos erilaisia
tydvaiheita tehdaan vierekkain, esimerkiksi ensimmaisessa tilassa tehddan viimeistelytoita ja seuraa-
vassa puretaan, niin P1-tila joudutaan osastoimaan ja ne tilat on laitettava omiin lohkoihin tai osa-
kohteiksi.

Muutama haastateltava sanoi, ettd lohkojen toteutusjarjestyksessa pitdaa huomioida mm. tontin lo-
gistiikka. Jos tontti on ahdas, niin taytyy miettia mista aloitetaan, koska muuten sinne ei valttdmatta
mydhemmissa rakennusvaiheissa enaa paase. Yksi haastateltava mainitsi, ettad toteutusjarjestyk-
sessa voidaan kayttaa Hossin saéntdd. Tavoitteena on paasta mahdollisimman nopeasti sisdtydvai-
heeseen, jossain lohkossa. Esimerkiksi vaestonsuoja on pitkakestoinen tydvaihe, joten sieltd ei kan-

nata aloittaa, jos on mahdollista.

Haastateltavat kertoivat, ettd epaonnistuneen lohkojaon huomaa rakentaessa tai kun talotekniikka
tekee lopputesteja: tyot laahaavat ja ei paasta eteenpain niin nopeasti kun voisi. Hyva puoli tassa on
kuitenkin se, ettd haastateltavien mukaan lohkojaon voi aina muuttaa. Lohkoja voidaan pilkkoa pie-
nemmiksi tai kasvattaa. Haastateltava kertoi, ettd yhdessa isossa rakennuskohteessa, jos lohkojako
olisi ollut erilainen niin loppuvaiheen testauksia olisi padssyt tekemaan aikaisemmin. On my6s mah-
dollista, etta on eri lohkojako runkovaiheessa kuin sisdavaiheessa. Muutamilla haastateltavilla oli ollut
tilanteita, jossa lohkojako ei ollut toiminut ja oli pitanyt istua alas ja suunnitella se uudestaan. Loh-
kot eivat olleet toimineet sen takia, koska osa rakennuksen rungosta myohastyi. Kolmas haastatel-
tava antoi vinkin, ettd kannattaa kdyttaa aikaa lohkojaon tekemiseen. Mita paremmin se osuu ker-
ralla kohdalleen niin sen helpommalla padsee myéhemmin, valtytaan sekaannuksilta ja mydhasty-

misilta.

4.7 Tydmaan logistiikka

Lisasin tydmaalogistiikkaa koskevan kysymyksen haastattelukysymyksiin, kun olin jo tehnyt suurim-
man osan haastatteluista. Lisasin sen, koska koin sen tarkedksi asiaksi, joka vaikuttaa aikatauluun.

Sain kuuden haastateltavan vastauksen.

Haastatteluissa tuli ilmi, ettd aikataulutuksessa taytyy ottaa huomioon tontin sijainti logistiikan kan-
nalta. Olennaisia kysymyksia haastateltavien mukaan ovat seuraavat: "Milla tahdilla rakennusmateri-
aalin toimittaja pystyy toimittamaan tavaraa tydmaalle? Minkalainen on varastointiin kaytettévan
alueen koko, ja mika on nopeus, jolla tavarat voidaan purkaa ja asentaa? Kuinka paljon pystytaan

varastoimaan tavaraa?”

Aikataulua laatiessa on hyva tiedostaa mihin rakennus tehdaan: Rakennetaanko Helsingin keskus-
taan, vaiko syrjdisemmadlle alueelle? Syrjdseuduilla ei yleensa ole ongelmaa varastoinnin kanssa,

mutta ahtaammilla alueilla se pitad ottaa huomioon. Haastateltava kertoi, ettd yhdessa kohteessa oli
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tunnelia 500m ennen kuin paastiin kohteeseen, se taytyi ottaa huomioon hankinnassa, koska sinne

ei mahtunut ylimaaraista tavaraa ja tavaroiden siirtdminen sinne tuotti haasteita.

Haastatteluissa kavi ilmi, etta kahdella tydmaalla oli logistiikkayritys, joka hoiti tavaran toimituksien
organisoimisen. Logistiikkayritykselta varataan aika, milloin voidaan tuoda tavaraa tydmaalle, se es-
taa tavaran tuomisen tontille hallitsemattomasti. Haastateltava sanoi, etta tama kaytanté vaatisi kui-
tenkin viela kehittamista. Logistiikkaurakoitsijan logistiikkakalenterin taytyisi olla netissa, jotta se olisi
aina ajan tasalla ja kaikki nakisivat sen ja pdasisivat sinne helposti varaamaan toimitusaikoja. Erilli-

nen logistiikkayritys on hyva olla mukana, jos tontti on ahdas ja varastointitilaa ei ole kunnolla.

Haastateltavilla oli erilaisia ndkemyksia logistiikan vaikutuksesta ja olennaisuudesta aikatauluttami-
sessa. Kaksi haastateltava kuudesta sanoi, ettei mieti logistiikkaa aikatauluttaessa. Kolmas sanoi,
ettei asiaa mietita riittdvasti. Muut sanoivat, ettd miettivit asiaa aikataulutuksessa ja myds varas-
toinnin kannalta. Mihin voidaan varastoida tavaraa ja miten tehdaén hankinnat ja milla valilla toimi-
tukset. Varastoinnin miettiminen ei varsinaisesti ole aikataulutuksen asia, mutta jos varastointi on
hoidettu huonosti, niin se voi aiheuttaa mydhastymisia aikataulussa, kun paikat ovat sekaisin ja ei
valttamatta pdasta tekemdan toita tilaan, joka on silla hetkella varastotilana. Siksi tydmaan tyon-
johto taytyy olla hereilld ja valvoa, etta paikat pysyvat siistind. On kuitenkin suotavaa, etta varas-
toon mahtuu vahintéan kahden viikon tavarat. Merkittdvimmat nostot ja haalaukset suunnitellaan

aina ja logistiikkaa mietitdéan enemman viikkoaikataulutasolla.

4.8 Haasteet aikataulusuunnittelussa

Tassa luvussa kerron aikataulusuunnittelun suurimmista haasteista. Kerron ensin kaiken olennaisim-

man ja eniten mainitut asiat, sitten taydenndn muilla esille tulleilla asioilla.

Suurimpana haasteena aikatauluttamisessa haastateltavat kokivat tyGvaiheiden yhteensovituksen ja
yhteisymmarryksen saavuttamisen, etté kaikki tietdvat, mitd tydvaiheita aikatauluun siséltyy vaikka
niitd ei ndy aikataulussa. Tydjarjestyksen selvittdminen on iso haaste varsinkin, jos ei ole kokemusta
aikataulutettavista toista. Aikataulusta pitdisi tunnistaa ne kriittiset tehtdvat, jotka ovat térkeita il-

moittaa aikataulussa. Haasteena on, etta varmasti osaa huomioida kaikki vaiheet aikataulussa.

Talotekniikan ja rakennuspuolen aikataulun yhdistdmisessa koettiin haasteita. Ongelmat saadaan
ratkaistua kompromisseilla, mutta talotekniikan haastateltava koki, etta talotekniikkaa pitdisi mietita

enemman, kun suunnitellaan rakennuspuolenaikataulua.

Haastateltavat toivat esiin, kuinka haastavaa on tehda realistinen aikataulu ja arvioida kuinka suuret
puskurit tarvitaan mihinkin tyovaiheeseen tai kohteeseen. Yleinen kasitys aikatauluista on, etta ne
ovat vain suuntaa-antavia. Aikataulujen pitdisi olla pohjana kaikelle tydskentelylle, mutta sitd varten

aikataulujen pitaa olla realistisia.
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Valtaosa haastateltavista sanoi, ettd on haastavaa tehda aikataulua vajavaisilla suunnitelmilla ja
puutteellisilla tiedoilla. Jos pohjatutkimuksia tai saneerauskohteen rakenteiden tutkimuksia puuttuu
tai jos rakennettavan alueen tutkimuksia ei ole tehty kattavasti, niin se hankaloittaa realistisen aika-
taulun laatimista. Jos suunnitelmat ovat vajavaiset tai jos on tiedossa paljon muutostdita, haasteena
on selvittda, kuinka suuret puskurit aikatauluun taytyy laittaa suunnitelmien tarkentumista varten.
Oikeaa tytjarjestysta on vaikea hahmottaa, jos ei ole kokemusta ja suunnitelmapiirustukset eivat

aina ole kunnossa.

Haastateltavat kertoivat, etta aikataulutus on haastavaa, jos ei ole omakohtaista kokemusta. Silloin
aikataulu perustuu enemman oletukseen kuin tietoon. Esimerkiksi tornitalon aikatauluttaminen ei ole
helppoa, koska niiden rakentamisesta ei ole paljon kokemusta Suomessa. Kokemuksen puutteen
takia mahdollisten héirididen huomioiminen voi olla mahdotonta. Muutenkin suuret rakennusprojektit
ovat haasteellisia juuri kokonsa takia: Rakennettavat maarat ovat niin isoja, etta niitd on vaikea ka-

sittdad ja niissa tulee herkasti virhearvioita.

Haastateltavat sanoivat, ettd aikataulussa pitdisi osata ilmaista oikeat ja tarkedt tydvaiheet, mutta ei
liikaa. Liika tieto tekee aikataulusta sekavan ja silloin on riski, ettd jotkut tydvaiheet unohtuvat, jos
tyonjohdolla ei ole kokemusta tai ei keritd tutkia suunnitelmia kunnolla. Yksi haastateltava sanoi,
ettd tydmaalla tyénjohtajalla pitda olla tarkka kasitys siitd, mitd kaikkea ty6vaiheita mihinkin tyévai-
heeseen kuuluu, vaikka niitd ei ndy aikataulussa. Aikataulusuunnittelussa joutuu ottamaan huomioon
eri tasoiset henkil6t, jotka ovat johtamassa ty6ta. Kaikki eivat pysty johtamaan ja ty6njohtajissa on
suuria henkiléeroja: Jotkut selvidvat tiukoista aikatauluista, mutta jotkut eivat. Tulevaisuudessa se

tulee nakymaéan selvemmin, kun siirrytadn tahtiaikatauluun.

Yksi haastateltava koki haasteeksi 4D aikatauluttamisen, koska jotkut eivat halua tai osaa kayttaa
4D-aikataulua. Haastateltava oli sitd mielta, ettd se voisi mullistaa aikataulun seuraamisen ja se tu-

lee olemaan tulevaisuutta.

Haasteena nahtiin myts oma ajankayttd. Yleensa ei ole muiden tdiden vuoksi tarpeeksi aikaa tehda
aikataulua kunnolla. Oma ajankaytto pitda osata jarjestda niin, etta kaikille tydtehtaville riittaa aikaa.
Aikataulun tekeminen kunnolla lopulta véahentaa kiiretta tyémaalla ja lisda tydaikaa muille ty6tehta-

ville.

Yksi haastateltava koki, ettd haastavinta aikataulusuunnittelussa on saada eri osapuolet sitoutumaan
ja keskittymaan aikatauluun sen edellyttamalld vakavuudella. Hanesta tuntui, etta aikataulut teh-
daan sen takia, etta on pakko tai joku haluaa tai sellainen pitaa olla. Kaikkien taytyisi ymmartaa,
ettd aikatauluun panostamalla ja kayttdmalla aikaa sen tekemiseen, tulee mydhemmin antamaan
moninkertaisesti takaisin. Panostamalla aikatauluun saadaan siita realistinen ja toteutettava, siten

sitd voidaan my0s seurata.



4.9

24 (34)

Mika aikataulusuunnittelussa viivastyttda aikatauluja?

Tassa luvussa kasittelen, mitd haastateltavat kertoivat, mika aikataulusuunnittelussa viivastyttaa ai-
katauluja. Ensiksi kdyn ldpi haastatteluissa eniten esille nousseita asioita, ja sitten harvemmin tul-

leita asioita.

Seitseman haastateltavaa kuudestatoista kertoivat, ettd viivastykset aikataulusuunnittelussa johtuvat
suunnitelmien puuttumisesta tai puutteellisista lahtotiedoista. On vaikea tehda aikataulu, jos ei ole
tayttd varmuutta siita, mitd rakennetaan ja miten. Ongelmia voi kehitty3, jos ei tiedetd tarkkaan,
mita maaperdssa on tai minkalaiset rakenteet saneerattavassa kohteessa on. Aikataulusuunnittelu
taytyisi aloittaa aikaisemmin, jotta rakennettavaan kohteeseen ehditdaan perehtya kunnolla. Hyva
suunnittelu tekee rakentamisesta huomattavasti halvempaa ja hopeampaa. Ongelmallista on kiire
suunnittelussa, ja jos rakennuskeikka on saatu eparealistisella luonnosaikataululla. Jos suunnitelmat
eivat ole valmiina ja jos niitéa joudutaan odottamaan niin rakennusaika vahenee. Se lisaa kiiretta ra-

kennusaikana, koska kohteen valmistumispaivamaara harvemmin siirtyy eteenpain.

Suurin osa haastateltavista sanoi, etté suunnittelijoiden taytyisi suunnitella rakennettava kohde kun-
nolla loppuun ja sen jalkeen aloitetaan tekemaan aikataulua, ja sitten rakennetaan. Yksi kokenut
haastateltava kertoi, ettd nykydan on niin paljon kiireisempad, mita joskus ennen on ollut. Kilpailu
on kiristynyt niin kovaksi, ettd ei malteta suunnitella loppuun asti ennen kuin aloitetaan jo rakenta-

maan. Tassa yhdistelmdssa on isot riskit.

Yksi haastateltava epdili, ettd rakennushankkeiden rahoitusmalli aiheuttaa kiirettd, jonka takia suun-
nittelu laiminlyddaan. Rakennuskohteiden iso laina halutaan paasté maksamaan mahdollisimman
nopeasti pois, joten rakentaminen pyritdan aloittamaan mahdollisimman aikaisin, vaikka suunnitel-

mat olisivat vaillinaiset.

Monet kokeneet haastateltavat pitivat isona ongelmana kunnioituksen puutetta aikatauluja kohtaan.
He kokivat, ettd ihmiset ajattelevat, ettd aikataulut ovat vain pakollinen paha ja voidaan tehda niin
kuin itsesta tuntuu hyvaltd, eikd niin kuin aikataulussa sanotaan. Tyémaalla kaikkien tulisi kuitenkin
palvella kokonaisuutta ja menna samaan suuntaan kuin muu joukkue. Kaikki eivat tunnu ymmarta-
van, miten tdrkea tyokalu aikataulu on, joten sen merkitysta pitdisi korostaa kaikille osapuolille. Ai-
kataulusuunnittelussa olisi tarkeda saada sidottua kaikki aikatauluun, koska se varmistaa sen, etta

kaikki ovat valmiita tekemaan t6ita sen eteen, etta pysytaan aikataulussa.

Haastateltavat toivat esiin oikea-aikaisen hankinnan merkityksen aikataulua tehdessa: Rakennusma-
teriaalien my®hainen hankinta johtaa mydhastymisiin. Suurimmat hankinnat on hyva aikatauluttaa ja

varmistaa tavaroiden toimitusajat, jotta ei synny tilanteita, etta ei ole tavaraa milla rakentaa.

Yksi kokenut haastateltava kertoi, ettd aikataulua viivastyttaa aikatauluttajan ylioptimistinen nake-

mys tyonkulusta. Ei voi suunnitella aikataulua niin, ettd mitaan ongelmia ei tulisi vastaan, koska niita
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tulee kuitenkin erittdin suurella todenndkdisyydelld. Hanen mielestaan pitaa olla realistinen, hahmot-

taa kokonaisuus ja tarkistaa aikataulu monella ihmisella.

Haastatteluissa esiin tuli myos se, etta aikataulun esitysmuotokin on tarkea: Se ei saa olla liian se-
kava ja eri tarkoituksiin sopivat erilaiset aikataulut. Jana-aikataulu sopii esitettavaksi tilaajalle, mutta
tydmaalle tarvitaan vinoviiva-aikataulu, koska se on havainnollisempi. Aikataulun taytyy olla tar-
peeksi tarkka, koska muuten tyonjohto ei valttamatta tee sitd, mita pitdisi. Mutta liian tarkka aika-

taulu menettaa ohjaavan vaikutuksensa, koska se on niin sekava.

4.10 Panostus aikataulun seurantaan ja tekemiseen

Tassa luvussa kasittelen haastateltavien mielipiteet siitd, panostetaanko aikataulun tekemiseen.

Haastatteluissa henkil6t, joilla ei ollut niin paljon kokemusta kokivat, etté aikatauluihin panostetaan,
mutta aikataulun seuranta jda vajavaiseksi. Kokeneemmat kokivat, ettd seka aikatauluun ettad sen
seurantaan pitdisi panostaa enemman. Varsinkin projektin ensimmaisen aikataulun tekemiseen tarvi-

taan enemman aikaa ja resursseja, jotta siité saadaan mahdollisimman realistinen.

Haastateltavien mukaan aikataulutustehtavat tulevat liian nopeasti ja niiden tekemiseen ei ole tar-
peeksi aikaa. Ongelmana on myos jatkuvuus: Ihminen, joka tekee ensimmaisen version aikataulusta
ei ole mukana projektissa loppuun asti. Jatkuvuuden puutteesta muodostuu sitoutumisen puute.
Yksi haastateltava toivoi, ettd joka hankkeen alussa olisi tarpeeksi eri osa-alueiden tekijoita mietti-
massa aikataulua. Kysyttaisiin jopa aliurakoitsijoiden mielipidetta aikatauluun. Mietittdisiin tydjarjes-

tykset loppuun asti, myds mahdolliset ongelmakohdat ja pullonkaulat.

4.11 Minka olet oppinut kantapaan kautta?

Téassa luvussa kayn lapi, mitd haastateltavat kertoivat oppineensa aikataulutuksesta. Tiivistin kerto-

mukset ohjeiksi:

- Oikean ty6jarjestyksen merkitys.

- Hyvaa ja kayttokelpoista aikataulua on vaikea tehda yksin.

- Taytyy loytya kyky tehda paatoksia.

- Taytyy muistaa pitda omaa ammattitaitoa ylla kaymalld koulutuksissa.

- Talotekniikan ty6t laitetaan samaan aikatauluun rakennusteknisten téiden kanssa.

- On tarkeda kayttda aikaa aikataulun tekemiseen, jotta siita tulee realistinen.

- Alun valmistelevan tydn merkitys on suuri. Lahtotiedot on oltava kunnossa: Lohkojako, maéralu-
ettelo ja tydvaiheiden maarittdminen.

- Aivan ensimmaisend perusasiat kannattaa tehda hyvin, koska jos niité alkaa muuttamaan my6-

hemmin niin aikatauluttamisesta tulee kaksi kertaa ty6laampaa.
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4.12 Vinkkeja aikataulun tekijalle

Tahan lukuun olen tiivistanyt vinkit kehotuksiksi haastattelujen perusteella.

1. Al jaada yksin tekemaan aikataulua! Silloin saat aikatauluun erilaisia ndkékulmia ja paljon rea-
listisemman késityksen. Ald pelkda pyytda apua tai myontas, ettet osaa, koska ei moni muukaan

osaa. Keskustele, alad oleta mitdan ja nayta aikataulua mahdollisimman monelle ihmiselle.

2. Ota aikataulun tekeminen tosissaan ja tiedosta, etta olet luomassa pohjaa onnistuneelle ty6-
maalle ja projektille. Ald ajattele, ettd jonkun on nyt vaan tehtivé aikataulu. Aikatauluttaminen

on iso vastuu ja sinun kannattaa ottaa siité ammattiylpeytta.

3. Kayta aikaa aikataulun tekemiseen ja miettimiseen. Tutustu suunnitelmiin, sopimuksiin, mieti
tydjarjestysta ja vie aikataulutus viikkojen tasolle, vaikka et nayttaisi sité lopullisessa aikatau-

lussa, se helpottaa hahmottamisessa.

4. Jos koet, ettd aikatauluohjelmiston kayttd ei ole ihan hallinnassa kdy koulutuksissa. Kannattaa

opetella ohjelmiston kaytté ennen kuin aloittaa aikatauluttamisen.

5. Hyva aikataulu on selkea, toteutuskelpoinen, havainnollistava ja kaikki on huomioitu. Tee aika-
taulusta helppolukuinen, jotta muutkin pystyvat lukemaan sitd, jos yksi sairastuu, niin ty6 ei
kaadu ja tyota voidaan jatkaa. Aikataulu voi olla kuinka hyva, mutta jos sita ei pysty lukemaan,

niin siité ei ole mitaan hyotya.
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YHTEENVETO

Tdssa luvussa esittelen ohjeita laadukkaan aikataulun tekemiseen. Olen muotoillut ohjeet kehotus-

muotoisiksi, jotta ne ohjaisivat ja aktivoisivat lukijaa toimintaa, ja olisivat helppolukuisia.

Esitysmuoto ja ohjelmisto

Hyva aikataulu on selkea, visuaalinen ja helppolukuinen. Sité on helppo seurata ja ymmartaa.

SRV suosittelee kayttdmaan aikataulun tekemisessa Vico Schedule Planner-ohjelmaa. Opettele ohjel-
miston kdytté hyvin ennen kuin aloitat aikataulun laatimisen. Jos koet taitosi olevan ruosteessa,

mene rohkeasti kurssille.

Kayta rohkeasti eri vareja havainnollistamaan aikataulua. Punaisella vérilla voidaan korostaa, koska

se herattaa ihmisten huomion.

Jana-aikataulu sopii esitettavaksi tilaajalle, koska se on helposti ymmarrettavissa. Paikka-aikakaavio
on havainnollisempi tyémaalle, koska siind nékee paikan, missé pitda olla missékin vaiheessa. 4D-

aikataulu visualisoi hyvin mm. runkovaiheessa.

Aikataulu voi olla kuinka hyva, mutta jos sita ei pysty lukemaan kuin sen tekija, niin siita ei ole mi-

tdan hyodtya. Testaa aikataulun luettavuutta ja ulkondké ulkopuolisella henkildlia.

Alkutiedot

Maarat

Perehdy kunnolla rakennettavaan kohteeseen. Tutki suunnitelmat, urakkaohjelma, urakkarajaliitteet
ja asiakirjat siitd, mita on sovittu, mm. milloin aloitetaan ja lopetetaan. Selvité tai paata valitavoit-
teet, kriittiset ja tahdistavat tyo6t.

Pyyda kattavat maaperatutkimukset, selvitykset mahdollisista jaljelle jaavista rakenteista tai asbes-
tista ja missa rakennus tulee sijaitsemaan. Varmista, etta suunnitelmat on tarkastettu ja paikkansa

pitdvat. Jos tiedetaan, etta suunnitelmat ovat kesken, siihen téytyy varautua aikataulua tehdessa.

Hyddynna kaikessa tekemisessa omaa ja muiden kokemusta.

Suunnitelmista lasketaan tehtdvat tydmaarat.

Aikataulun taytyy aina perustua oikeisiin massoihin ja maariin! Tydaikoja ei saa keksia! Taytyy pys-

tya perustelemaan, miksi missakin vaiheessa menee sen verran aikaa.

Kaytd SRV TIETOmallia, jos sellainen on.
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5.4 Lohkojako

Lohkojen osakohteiden on hyva olla tydmaaraltdan samankokoisia, koska se helpottaa aikataulutta-
mista ja aikataulun seurantaa, seka antaa mahdollisuuden hallittuun laadunvarmistukseen. Erityisesti

tahtiaikataulussa lohkojen tyémadrdaan kannattaa kiinnittda huomiota.

Lohkojen nimitykset ovat sellaiset, joita tydbmaan on helppo kayttaa.

Lohkojen valisina rajoina ovat esimerkiksi moduulilinjat, liikuntasaumat tai tydsaumat. Uudiskoh-
teissa osakohteet ovat yleensa kerroksia tai tiloja, joilla on eri kayttdtarkoitus. Viimeistdan sisavai-
heessa kannattaa huomioida mm. talotekniset ty6t, P1-puhtausluokan vaatimukset ja IV-koneen pal-

velualueet ja tekee niistd omat osakohteet.

Jos lohkojako ei toimi niin sité voi aina muuttaa. Eri rakentamisen vaiheissa voi olla eri lohkojako,

sitd voidaan laajentaa tai tarkentaa tyon edetessa.

5.5 Tyobjarjestys

Pohdi yhdessa muun projektihenkiléstdn, asiantuntijoiden seké mahdollisten aliurakoitsijoiden

kanssa, mika on oikea tydjarjestys tydtehtaville.

Lohkojen toteutusjarjestys voidaan maarittda Hossin saannolld. Hossin saéanndssa ensimmaiseksi
valitaan se lohko, jonka perustus- ja runkovaihe on lyhin. Viimeiseksi valitaan lohko, jonka sisdval-
mistusvaihe on jaljelld olevista lohkoista lyhin. Jos perustus- ja runkovaihe seka sisavalmistusvaihe
on lyhyin samassa lohkossa, niin toteutusjarjestys maardytyy perustus- ja runkovaiheen perusteella.

Rakennuksen lohkojen toteutusjarjestys vaikuttaa kohteen rakennusaikaan ja aikataulun kireyteen.

Rakennettavan kohteen sijainti vaikuttaa rakennusjarjestykseen ja -tahtiin. Pidenna rakennusaikaa,
jos on ahdas tontti, vilkas kaupunkiympdrist6 tai varastointitila on pieni. Ahdas tontti voi pakottaa
rakentamaan rakennusta sieltd suunnasta mista ei muuten olisi jarkevaa, viitaten Hossin saantdon.
Aikatauluun vaikuttavia asioita liittyen logistiikkaan:

- Milla tahdilla rakennusmateriaalin toimittaja pystyy toimittamaan tavaraa tyémaalle?

- Milld nopeudella toimitettavat rakennusmateriaalit pystytdan purkamaan ja asentamaan?

- Kuinka paljon pystytaan varastoimaan tavaraa?

Suunnitelmat ja tietomallit ovat hyva apu visualisoimaan tehtdvien yhteensovitusta. Varsinkin talo-

teknisten tdiden yhteensovittamisessa tietomallista on apua.

Tunnista kriittinen polku! Mitka tydvaiheet voivat mybhdstyessadn myohastyttaa koko tydmaata?
Merkitse aikatauluun kriittiset ty6tehtavat, jota tydmaan tulee seurata ja kiinnittda erityistd huo-

miota.
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5.6 Rakennustdiden menekit

Kdyta hyvaksi muiden kokemusta! Keskustele projektihenkildston kanssa tai kysy aliurakoitsijoilta
rakennustdiden menekeista. Kerda omaa tietokantaa tehdyista tyosuorituksista ja niiden nopeuk-

sista.

Kayta Ratu-tydmenekkeja harkiten. Jos kohde on verrattavissa suhteellisen normaaliin rakentami-
seen, Ratusta saa hyvan vertailuarvon. Vaativissa kohteissa menekit eivat valttdmatta pade, jolloin

menekit taytyy arvioida tapauskohtaisesti.

Toéiden hyva ennakkosuunnittelu pienentda téiden suoritusaikoja.

5.7 Tarkastaminen ja realistisuus

Jotta aikataulua voidaan seurata ja siitd on hyotyd, sen téytyy olla realistinen! Kay aikataulu Iapi yh-
dessa muiden projektissa olevien henkildiden kanssa. Tutki aikataulua ja kulje sitéd edestakaisin

alusta loppuun ja lopusta alkuun, etta sielta 16ytyy kaikki tarvittava:

- Aikataulun tehtavat taytyy olla toteutettavissa turvallisesti.

- Aikataulusta I6ytyy valitavoitteet ja kriittiset tyét on merkitty selkedsti.

- Urakoitsijoiden tehtavat on sovitettu yhteen ja niille on varattu riittdvasti aika.

- Taloteknisten tdiden osalta ty6t on mitoitettu ja sovitettu yhteen rakennusteknisiin téihin ja ne
ovat samassa aikataulussa.

- Tyotehtavilla on oikea tydjarjestys, ja ne on tahdistettu ja ryhmitetty.

- TyOnopeuteen vaikuttavat logistiset haasteet on huomioitu.

- Mahdollisille hairidille on varattu tarpeeksi aikaa. (lomat, sairaslomat, saa...)

- Olosuhteiden hallinta ja niiden huomioiminen. (vuodenajat)

- Betonin kuivumisajat ja muut rakennusfysikaaliset ehdot on huomioitu.

- Resurssit on jaettu tasaisesti koko urakan ajalle.

- Tyokohteessa tehdaan vain yhta tyota kerrallaan.

- Paikka-aikakaaviossa ty6tehtavaviivojen kulmat ovat suhteellisen samat ja eivat ristea.

- Itselleluovutukseen on varattu aikaa.

Aikataulussa eri tyotehtdvien valissa tulee olla riittdvasti puskuria. Tehtaville kannattaa suunnitella
varatydkohde mahdollisten hairididen varalle. Tydtehtavien riittdva aloitusvali tekee luonnollisesti

puskurin, jolloin tehtavien valissa olevat tydkohteet toimivat myds varatytkohteina.

Aikataulussa kannattaa huomioida mahdolliset muutos- ja lisaty6t. Aikataulu voidaan tehda etupai-

notteiseksi, jotta loppuun jad enemman aikaa.
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5.8 Sitoutuminen

On erittdin tarkeda, etta kaikki osapuolet, aikatauluntekijasta tyéntekijaan, sitoutuvat aikatauluun!
Aikataulun merkitystd on syyta teravoittaa ja kunnioittaa. Siihen on suhtauduttava sen vaatimalla

vakavuudella.

Aikataulua tehdessa keskustele asiasta kaikkien osapuolien kanssa ja anna kaikkien mielipiteiden
kuulua. Kun kaikki kokevat, etta heidan tyélldnsa on merkitystd, ja etta voivat vaikuttaa tyéhonsa,
syntyy sitoutumista ja projektista valitetadn. Rakentaminen on joukkuepelid ja kaikkien taytyy puhal-

taa yhteen hiileen.

Aikataulu on yksi tarkeimmista ohjaamisen tydkaluista tydmaalla, sen avulla saadaan kohde valmiiksi
sovittuna aikana ja pysytadn suuremmalla todennakdisyydelld budjetissa. Realistinen aikataulu ohjaa

tydmaata ja vahentaa kiiretta.

Ota aikataulun tekeminen tosissaan ja tiedosta, ettd olet luomassa pohjaa onnistuneelle tyémaalle ja
projektille. Aikataulun tekeminen on iso vastuu, joten kdyta aikaa sen tekemiseen. Ole ylpea aika-

taulun tekemisesta!
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6 POHDINTA

Opinnaytety6n tavoitteena oli tutkia tydmaiden aikataulutusprosessin ongelmakohtia, ja niiden poh-
jalta laatia ohjeet laadukkaan aikataulun tekemiselle. Ty6ta tehdessa ymmarsin, miten laaja aihe
aikataulutuksen haasteet ovat ja ettd ehdin tydssani vain raapaista aiheen pintaa. Ymmarsin myos
tydn merkityksen ja miksi aihetta on syytd tutkia enemman. Sain kasityksen, etta jokaisella haasta-
teltavalla on oma tyyli aikatauluttaa. Eika valttamatta ole oikeaa tai vaaraa tyylia, se pohjautuu niin

jokaisen henkilokohtaiseen kokemukseen, milloin aikataulu toimii ja milloin ei.

Onnistunut aikataulu on erittdin tarkea rakennusprojektien ajallaan valmistumisen kannalta ja siina
kehittyy herkasti ongelmia, jotka kertaantuvat. Jos tydvaihetta ei saa ajallaan valmiiksi, siitéd seuraa-
vat tydvaiheet siirtyvat ja se aiheuttaa kiirettd, kustannuksia ja ylimaaraista ty6ta. Viivastyksista ai-
heutuvia ongelmia voi olla vaikea ennustaa ja miten laajalle ne vaikuttavat. Paasyitd, miksi aikatau-
lut eivat pida ovat suunnitelmien puute tai niiden eparealistisuus, ylioptimistisuus tydsuoritteiden

kestoa kohtaan, kokemuksen puute ja kommunikoinnin puute projektiosapuolien valilla.

Tama oli ensimmainen kokemukseni ihmisten haastattelemisesta. Se oli uusi kokemus ja vaati totut-
telua. Kun olin tehnyt suurimman osan haastatteluista aloin paasta asiassa jyvalle ja osasin myds
tehda hyvia lisakysymyksia. Tehdessani haastattelututkimusta ymmarsin, miten haastavaa se on ja
miten paljon pitaa tietaa ja osata, jotta sen voi tehda hyvin. Koen suurta arvostusta niita kohtaan,

jotka tekevat haastattelemista tyokseen.

Haastattelujen jalkeen ymmarsin, etta yksi kysymyksistd ei tuottanut sellaisia vastauksia kuin ajatte-
lin. Kysymys 13: "Panostetaanko aikataulun seuraamiseen ja tekemiseen tarpeeksi?” Siita tuli
kylld/ei-vastauksia ilman perusteluja. Nyt muotoilisin kysymyksen ja jatkokysymyksen ndin: Kuinka

aikataulun tekemiseen ja seurantaa panostetaan? Onko se mielestasi riittavaa?

Aiheen laajuuteen ndahden minulla oli liilan vahadn aikaa ja liikaa haastateltavia. Tama tutkimus olisi
hyva tehda isommalle ihmismaarélle ja haastattelujen taytyisi olla syvempia. Tutkimusta pitdisi laa-
loppukédessa toteuttamassa aikataulua. Olisi kiinnostavaa kuulla, miten he kokevat aikataulut. Olet-
taisin, etta heidan nakokulmansa olisi kaikista silmid avaavin. Loppujen lopuksi aikataulujen toteutet-

tavuus testataan tyémaalla, ja tydmaalta I6ytyisi varmasti paljon tietoa, joka ei ole tullut kuulluksi.

Tutkimuksen tulokset eivat valttdmatta kerro koko rakennusalasta. Tulokset ovat saatu yhdesta fir-
masta ja on haastateltavien subjektiivisia nakemyksia. Taman tydn tuloksia on mahdollista kayttaa

toisissa tutkimuksissa ja verrata 16ytyyko yhtaldisyyksia.

Haastatteluissa nousi esiin rakennusprojektin kriittiset tehtavat ja miten tarkedaa on tunnistaa ne.
Kriittiset tehtavat ovat tarkeita ilmoittaa aikataulussa, jotta niitd on helppo seurata. Tasté saisi koko-
naisen oman jatkotyon - miten ne tunnistetaan. Kuitenkin omassa jatkotydssani aion tutkia ja laatia

aikataulun seurantaan ohjeita. Kdytan samaan tutkimushaastatteluaineistoa kuin tédhan tyohon ja
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poimin sieltda ohjeet. Jatkotydssa analysoin ne kysymykset, joita en tassa tydssa kasitellyt ja vas-

taukset, jotka liittyivat aikataulun seurantaan.

Tarkein oppi, jonka sain ty6td tehdessd, oli se miten tarkeaad, on saada kaikki projektin osalliset si-
toutumaan projektin aikatauluun. Aikataulun tekijan pitaa antaa jokaisen aanen kuulua, jotta kehit-
tyy hyva joukkuehenki ja kaikki puhaltaa yhteen hiileen. Rakennusala on tdynna erilaisia persoonia
ja on iso haaste saada kaikille viesti perille. Rakennusalalle tarvittaisiin kunnollinen kulttuurin muu-
tos, jotta aikatauluja alettaisiin kunnioittaa. Se voidaan saavuttaa kouluttamalla henkilostda ja johta-
malla esimerkilla. Kun ylempi johto valittda aikatauluista niin sama mentaliteetti siirtyy alaisiin. Sa-

nonta “tydmaa on vastaavan mestarin ndakdinen” patee tassakin yhteydessa.
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OHIEET LAADUKKAAN AIKATAULUN TEKEMISEEN

Suunnitelmat

Maarat

Perehdy kunnolla rakennettavaan kohteeseen. (perustamistapa, maapera, sijainti, rakennustyyppi, yms.)

Tutki suunnitelmat ja sopimukset. (aloitus ja lopetuspdivamaarat, valitavoitteet, kriittiset ja tahdistavat ty6t, yms.)

Varmista, ettad suunnitelmat ja kuvat ovat paikkansa pitavia ja ne ovat suunniteltu loppuun asti. Jos suunnitelmat ovat kesken,
siihen taytyy varautua aikataulussa.

Laske maarat tai hae maarat tietomallista. Aikataulun taytyy perustua oikeisiin maariin!

Lohkojako

Lohkojako palvelee rakentamista sen kaikissa tyovaiheissa.
Lohkot on hyva olla tydmaaraltaan samankokoiset.
Huomioi mm. P1-luokitus ja talotekniset tyot esim. IV-koneen palvelualue.

Tyojarjestys

Pohdi ty6jarjestysta yhdessa projektihenkildston, asiantuntijoiden seka mahdollisten aliurakoitsijoiden kanssa.

Tutki suunnitelmista ja tyoselostuksesta oikea tyojarjestys.

Huomioi kohteen sijainti ja ahdas tontti, jotka voivat vaikuttaa tydjarjestykseen ja logistiikkaan.

Hossin sdaanto! Aloitetaan lohkosta, jolla on lyhin perustus- ja runkovaihe ja viimeiseksi valitaan lohko, jonka sisdvalmistusvaihe
on jaljella olevista lohkoista lyhyin.

Tunnista kriittinen polku! Korosta aikataulussa visuaalisesti, mitkd ovat kriittisia tyovaiheita, jotka voivat myohastyessaan myo-
hastyttaa koko aikataulua.

Rakennustoiden menekit

Keskustele projektihenkildston kanssa tai kysy aliurakoitsijoilta rakennustéiden menekeista.
Ratu-tyémenekit antavat suuntaa.
Vaativissa kohteissa menekit eivat valttamatta pade, jolloin menekit taytyy arvioida tapauskohtaisesti.

Tarkistaminen

Ulkondko

Aikataulun tehtdvat ovat toteutettavissa turvallisesti.

Aikatauluun on merkitty valitavoitteet ja kriittiset tyot on merkitty selkeasti.

Talotekniset tyot on mitoitettu ja yhteen sovitettu rakennusteknisiin téihin.

Taloteknisten tdiden tehtdvat on laitettu samaan aikatauluun rakennusteknisten téiden kanssa.
Tyotehtavat on tahdistettu ja ryhmitetty. (paikka-aikakaaviossa viivojen kulmat ovat suhteellisen samat ja eivat risted)
Tyokohteessa tehddan vain yhta tyota kerrallaan ja eri tyotehtavien valissa on tarpeeksi puskuria.
Resurssit on jaettu tasaisesti koko urakan ajalle.

Tyonopeuteen vaikuttavat logistiset haasteet on huomioitu.

Mahdollisille hairidille on varattu tarpeeksi aikaa. (lomat, saa...)

Eri tydvaiheille on suunniteltu varamesta.

Mahdolliset muutos- ja lisatyot on huomioitu.

Betonin kuivumisajat ja muut rakennusfysikaaliset ehdot on huomioitu.

Kay aikataulu lapi yhdessa muiden projektissa olevien henkildiden kanssa.

Aikataulu on selked, visuaalinen ja helppolukuinen.
Kayta rohkeasti eri vareja. Punaisella varilla voidaan korostaa, koska se herattaa ihmisten huomion.

Sitoutuminen

Seuranta

Erittdin tarkeas, ettd KAIKKI osapuolet sitoutuvat aikatauluun!
Aikataulu on yksi tarkeimmista tyokaluista saada tyémaa valmiiksi sovittuna aikana ja budjetissa.
Aikataulun tekeminen on iso vastuu ja kdyta aikaa sen tekemiseen. Ole ylped sen tekemisesta!

Al3 unohda aikataulua sen valmistumisen jilkeen vaan ohjaa tuotantoa sen mukaisesti!

Seuraa aikataulua viikoittain ja reagoi poikkeamiin valittomasti! Tydmaa ei voi myohastya viikossa kolmea viikkoa.

Varmista, etta kriittiset tehtavat taytyy alkaa aikataulun mukaisesti!

Jos aikataulu myohastyy, kutsu valittémasti aliurakoitsijat koolle. Tehkaa suunnitelma, jolla pienikin viive (1-2 viikkoa) kiritdan
kiinni, jotta voidaan palata takaisin yleisaikataulun mukaiseen tuotantovauhtiin.

Tee viikkoaikataulu kolmeksi viikoksi tai pidemmalle. Suunnittele tyo huolella “kerralla kuntoon”-periaatteella.

Jokainen tyovaihe pitaa tehda loppuun asti ennen kuin seuraava tyovaihe alkaa. Jos ei onnistu, aikatauluta tekemattomat tyot.
Tarkista tyokohde viikkoa ennen kuin uusi tyovaihe alkaa.

Mieti koko ajan eteenpdin ja pidemmalla tahtdaimelld, jotta ei tule yllatyksia.

Ole aktiivinen! Kommunikoi tydntekijoiden ja aliurakoitsijoiden kanssa.

Suunnittele ja seuraa myos omaa ajankayttoa.



