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Opinnayteyd tehtiin Eskopuu Oy:lle, joka on ikkunoita ja ovia valmistava yritys
Keski-Pohjanmaalla. Tyén tavoitteena oli luoda Eskopuulle edellytykset kustan-
nusperusteiseen hinnoitteluun selvittdmalla ikkunoiden todellisten materiaalikus-
tannukset seka lisdvarusteiden tyOkustannukset ja katetasot. Lisdvarusteita ovat
esimerkiksi sdlekaihtimet ja hydnteispuitteet. Koska Eskopuulla kaytdssa olevat
tuoterakenteet eivat olleet riittavan tarkat kustannusperusteiselle hinnoittelulle,
lisétavoitteeksi tuli uuden MS1E-A-ikkunan tuoterakenteen tekeminen.

Kirjallisuusosassa kasitellddn kustannusperusteisen hinnoittelun perusteita seka
erilaisia kustannusperusteisia hinnoittelumenetelmia. Siind kasitellddn myoés toi-
mintolaskentaa, esitelladan WinPlania ja kerrotaan Suomen yleisimmat ikkunatyy-

pit.

Opinnaytetydssa selvitettiin ikkunoiden omakustannushinnat Excelin avulla ja ver-
rattiin niitd olemassa oleviin omakustannushintoihin. Omakustannushinnoissa oli
jonkin verran eroa johtuen lahinna siita, ettd olemassa olevissa omakustannushin-
noissa ei ole huomioitu kunnolla todellisia materiaalihukkia eika ulkopuitteen lasien
minimilaskutuskokoa. Kun selvitettiin lisdvarusteiden katetasoja, huomattiin, etta
muista lisdvarusteista saadaan aina strategian mukainen kate, mutta liimaristikot
myydaan kaytanndssa tappiolla. Liimaristikkojen hintaa pitaisikin nostaa huomat-
tavasti, jotta niista saataisiin strategian mukainen kate.

Koska kaytdssa olevat tuoterakenteet eivat olleet taydelliset, MS1E-A-ikkunalle
tehtiin malliksi uusi rakenne. Uuteen rakenteeseen lisattiin kaikki puuttuvat nimik-
keet seka tybkustannukset, rahti, pakkauskulut ja yleiskulut. Maalien, massojen ja
tydn osuus arvioitiin keskiarvona yksikk6a kohden. Tama vaaristaa etenkin suurien
ja pienien ikkunoiden kustannuksia, joten se kannattaa korjata tulevaisuudessa.
Uudessa tuoterakenteessa kaikki karmisyvyydet ja pintahelojen véarivaihtoehdot
laitettiin saman rakenteen alle. Uusi rakenne korvaa siis kuusi vanhaa rakennetta,
joten tuoterakenteiden yllapito helpottuu huomattavasti.
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| made the thesis for Eskopuu Oy, a company that makes windows and doors. The
main idea of the thesis was to create Eskopuu a condition for cost-based pricing. |
had to find out real material costs for windows and the cost of labour for accesso-
ries. Because the structure of the products was not good enough for cost-based
pricing, | had to make a new structure for MS1E-A-window. This structure can be
used as a model for other products.

| found out that in the cost prices, which are used in Eskopuu, neither the real ma-
terial losses nor the minimum invoicing sizes of glass are observed. | recom-
mended fixing this issue, so the cost prices would match the real costs better. |
also noticed that lattices have been sold at a loss, so it is very important to raise
the selling price.

| added all the missing elements: cost of labour, freight rate, overhead costs and
packing costs, to the new MS1E-A-structure. | put all frame depths and fittings in-
side one new structure. The new structure replaced six old structures, so it is
much easier to maintain structures in the future. | estimated the share of paints,
masses and work as an average per unit. This makes big windows a little too
cheap and small windows a little too expensive and | recommended specifying it in
the future.

Keywords: building joinery, operations management, pricing



SISALTO
Opinnaytetydn tiivistelma..........ooooiiiiiiiieeee 2
Thesis @abStracCt.........covviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 3
]S @ TP 4
Kuvio- ja taulukkoluettelo..........ooooiiiiie 6
T JOHDANTO .. 8
1.1 TYON TAUSTA ... 8
1.2 TyON taVOITIEEL. ... e 8
1.3 Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi..........ccccovveveeeviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeees 9
1.4 RaJAUKSEL ... 9
1.5 YHEYSESIHEIY .o 10
2 KIRJALLISUUSOSA ... 11
2.1 Erilaisia kustannusperusteisia hinnoittelumenetelmia .............ccccccceeeee 11
2.1.1 Kustannusperusteisen hinnoittelun periaate ...........ccccceveeveeeeeeeenne. 11
2.1.2 Omakustannushinnoittelu...........ccuuieiiiiiii e 12
2.1.3 Katetuottohinnoittelu ...........ooooiiiiiiie e 13
2.1.4 Korjaava hiNNOIEIU .........ooiiiiiiii e 14
2.1.5 TarjoushinNOItteIU..........ueuiiiiiiiiiiie e 15
2.1.6 Hintarakenne: alennukset ja maksuehdot .............ccccuuiiiieiieeeiennnnn. 18
2.2 ToIMINTOIASKENTA ... .. 19
2.2.1 Toimintolaskennan perusteet..........ccccooviiiiiriii i 19
2.2.2 Kustannusten kohdistus toiminnoille ... 20

2.2.3 Toimintolaskennan ja perinteisen kustannuslaskennan vertailua....23

2.3 WinPlan-toiminnanohjausjarjestelma ..o 26
2.4 TKKUNGLYYPIL ..ot e e 28

3 KOKEELLINEN OSA.... e 32
Bi1 YIISTA .. 32
3.2 OmakustannushinNAasto ..........coooiiiiiiiiii e 32
3.3 NIMIKENINNASTO. ... 33
3.4 TUOLEraKENTEEL ... ... e 34
Bi4.1 YIBISHA . 34

3.4.2 Uuden tuoterakenteen IUOMINEN .......oveeiveeeeeee e 35



4 TULOKSET JA TULOSTEN TARKASTELU.....ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiieeee. 37
4.1 OmakustannushinNasto ..........oeoiiiiiii e 37
4.2 NIMIKENINNASTO.....cooiiii e e 39

421 YIEISTA .. 39
4.2.2 SEleKaintimet .......oooiiii 39
4.2.3 HyONteISPUITTEET .....eeeeeeieeeeeeee e 40
4.2.4 1rOFISHKOL ..o 40
4.2.5 LimariStiKOt.........oeeiiiiie e 41
4.2.6 LaSI ... 41
4.3 TUOLErAKENNE ...t e e e 43
4.3.1 YIEISTA .. 43
4.3.2 K@Mt 46
4.3.3 SISAPUITE ..eeiieeeeeiei e 47
4.3.4 UIKOPUITE ..ottt 50
4.3.5 LISAVArUSTEEL......ueiiiiiiieieeeeee e 56

5 JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET ...vvoeeeeeeeeeeeeeee e 58
5.1 OmakustannushinNat ............ooeviiiiiii e 58
5.2 NIMIKENINNASTO. ... 59
5.3 TUOLEraKeNtEEL .. ... 59
5.4 WinPlan- ja Excel-omakustannushintojen vertailu .............cccccvveieiieeennnnn. 60
5.5 Opinnaytetydn tavoitteiden tayttyminen ... 61

6 YHTEENVETO. ..o 63

7Y == TR 67

NI = 69



Kuvio- ja taulukkoluettelo

Kuvio 1. Toimintolaskennan periaate (Lumijarvi ym. 1995, 53)........ccccceeiiiiiinnnnn. 21

Kuvio 2. Perinteinen kustannuslaskenta vastaan toimintolaskenta (Alhola 1998,

31 ) PRSP 24
Kuvio 3. WinPlanin tarjouksensyottOnakyma. ..........ccccvvmiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 27
Kuvio 4. MS1E-A-ikkuna (Riihiaho 10.11.2010). ...ceeriiiiiiiiiieiee e 28
Kuvio 5. MS2E-A-ikkuna (Riihiaho 10.11.2010). ...ccooiiiriiiiiee e 29
Kuvio 6. MS3E-A-ikkuna (Riihiaho 10.11.2010). ...cceeiiiiiiiiiiiee e 30
Kuvio 7. MEK-A-ikkuna (Riihiaho 11.11.2010). .....ccoiiiiiiiiiiee e 31
Kuvio 8. MS1E-A-170/Kl-ikkunan tuoterakenne. ...........cccueveeeiiiiiiiieee e 44
Kuvio 9. Uusi MS1E-A-ikkunan tuoterakenne. ... 45
Kuvio 10. Kaytéssa oleva MS1E-A-170/Kl-tuotteen alakarmin rakenne. .............. 46
Kuvio 11. Uusi MS1E-A-tuotteen alakarmin rakenne. .........cccccooeuieeeeiiinniiieneeeenn. 47
Kuvio 12. Kaytdssa oleva sisapuiterakenne. ..........cccoovieimeeieiiiiiieeee e 48
Kuvio 13. Uusi SiSApUItteen rakenne. ..........cooiiiiiiiiiie e 49
Kuvio 14. Kaytésséa olevan ulkopuitteen rakenne 4 mm float-lasilla....................... 51

Kuvio 15. Kaytdsséa olevan ulkopuitteen rakenne k-selektiivilasilla. ...................... 51



Kuvio 16. Uusi UlKOPUITEraKenne. ...........ueiiiiiiiiiieee e 53
Kuvio 17. Kaytéssa oleva 6 mm float-lasin ominaisuus. ..........cccceceveeeeeeeeineiiennnnn. 54
Kuvio 18. Uusi 6 mm float-lasin ominaiSuuS. ..........ccccuuuimiiiiiiiiiieiieieee e 55
Kuvio 19. Kaytdssa oleva irtoristikon rakenne...........ccccuuueeeeiiiiieiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee 56
Kuvio 20. Uusi irtoristikon rakenne............coooi i 56
Kuvio 21. Salekaihtimen rakenne............coooi e 56
Taulukko 1. Ensimmaisen tason kustannusajureita (Lumijarvi ym. 1995, 68)....... 22

Taulukko 2. Esimerkki erdan tuotteen kannattavuuslaskelmasta (Lumijarvi ym.

B LS TR 1 ) TR TS PUURRTR 23
Taulukko 3. Liimaristikkojen hinnat. ... 41
Taulukko 4. 1K-1asien hiNNat. ... 42

Taulukko 5. Lasien liséhintojen kateprosentit............ciiiiiies 42



1 JOHDANTO

1.1 Tyon tausta

Opinnaytetyd tehdaan Eskopuu Oy:lle. WinPlan on Eskopuu Oy:lla kaytéssa oleva
toiminnanohjausjarjestelma, joka palvelee kaikkia tyéntekijditd aina myynnista tuo-
tantoon ja lahettdamdon saakka. WinPlanissa voi valita hinnastopohjaisen tai kus-
tannuspohjaisen hinnoittelutavan. Eskopuulla on talla hetkella kaytdssa hinnasto-
pohjainen hinnoittelumenetelma eikd nimikkeille ole maaritelty todellisia kustan-
nuksia WinPlaniin. WinPlan-ohjelmasta saadaankin talla hetkella tuotteille vain
perushinta. Lisahinnat esimerkiksi turvalasituksille ja sélekaihtimille on laskettava
erikseen paperille, mik& on aika hidas ja ty6las menetelma. Menetelman heikkou-
tena on myods laskuvirheiden mahdollisuus. K&ytéssa olevalla menetelmélla ei
saada selville tuotekohtaisia katteita. Tarkoitus on, ettd WinPlanista saataisiin suo-
raan tuotteen oikea hinta ja tuotekohtaiset katteet olisivat selvilla.

1.2 Tyon tavoitteet

Tybn tavoitteena on luoda Eskopuu Oy:lle edellytykset kustannusperusteiselle
hinnoittelulle. T&ma voidaan tehda selvittamalla vaiheittain Eskopuu Oy:n ikkunoi-
den todelliset materiaalikustannukset ja materiaalihukka. Tulosten pohjalta luo-
daan WinPlaniin kustannuspohjainen nimikehinnasto, joka antaa tuotteille suoraan
todellisen materiaalien hinnan. Keskimaaraiset tydkustannukset ovat jo tiedossa,
joten tybkustannuksia ei tarvitse selvittda kuin lisdvarusteille. Liséksi lisdvarustei-
den katetasot selvitetdan, jotta nykyiset katetasot voidaan pitdd myds kustannus-

perusteista hinnoittelua kaytettdessa.

Koska huomattiin, etta k&ytdssa olevat WinPlanin tuoterakenteet eivat ole taydelli-
sia eika niiden perusteella voida kayttaa kustannusperusteista hinnoittelua, lisata-
voitteeksi tuli uuden tuoterakenteen tekeminen MS1E-A-ikkunalle. Uutta MS1E-

A:n tuoterakennetta voidaan kayttdd mallina muita rakenteita tehtdessa. Uuteen



tuoterakenteeseen lisatdan kaikki puuttuvat materiaalit sekd muutama tydévaihe,
jotta myds tydkustannukset huomioidaan hinnoittelussa oikein. Materiaalikustan-
nusten selvittdminen ja MS1E-A-ikkunan tuoterakenteen taydentadminen ovat en-
simmaiset askeleet kohti kustannusperusteista hinnoittelua. Kun uusi rakenne on
tehty ja kustannukset syétetty WinPlaniin, kustannusperusteista hinnoittelua voi-
daan jo testata tarjouksissa, joissa on MS1E-A-ikkunoita. Myyjat voivat myds ver-
rata hinnastohinnalla laskemiaan tarjouksia kustannusperusteiseen hintaan ja ar-
vioida tarjouksen katetasoa.

1.3 Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Opinnaytetydssa selvitetdan ensin Excelin avulla erikokoisten ikkunoiden omakus-
tannushinnat ja verrataan niitd kaytdssa oleviin omakustannushintoihin. Sen jal-
keen selvitetddn WinPlanin nimikeluettelosta kaytdssé olevat nimikkeet seka nii-
den hinnat. Myo6s lisdvarusteiden asentamisesta aiheutuvat ylimaaraiset tyokus-
tannukset selvitetdan. Liséksi selvitetdan nykyisella myyntihinnalla saatavat kate-
tasot lisdvarusteille, jotta lisdvarusteiden nykyiset katetasot voidaan sailyttdd myds
kustannusperusteista hinnoittelua kaytettdessa. Samalla selvitetdan, tayttavatkd
kaikki lisdvarusteet Eskopuun katetasovaatimuksen ja annetaan suositukset mah-
dollisten epékohtien korjaamisesta. Tietojen perusteella luodaan nimikehinnasto
WinPlaniin. Koska WinPlanissa olevat tuoterakenteet eivat ole taydelliset, tehdaan
MS1E-A-ikkunalle uusi rakenne, jota voi kayttdd mallina muiden tuoterakenteiden
uusimisessa.

1.4 Rajaukset

Opinnaytetydssa selvitetdén vain kaytdéssa olevat nimikkeet seka niiden hinnat.
Tybkustannuksia ei selvitetd kuin lisdvarusteiden osalta, silld keskimaaraiset tyo-
kustannukset ovat jo tiedossa eika tydkustannusten tarkempaan selvittdmiseen ole
talla hetkelld resursseja. Opinnaytetydssa selvitetdan kaikkien ikkunatyyppien kus-

tannukset, mutta uusi tuoterakenne tehdadin vain MS1E-A-ikkunalle, silla siti voi
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kayttdd mallina muiden ikkunoiden rakenteille. Ovien kustannusten selvittdminen
jatetddn opinnaytetydn jalkeiseen aikaan, silla ovet ovat taysin oma tuoteryhman-

sa.

1.5 Yritysesittely

Eskopuu Oy on perustettu vuonna 1939 Eskolan kyldan Kannukseen. Yritys aloitti
sementtivalimona, ja yritys tunnettiinkin Keski-Pohjanmaan Sementtivalimona.
Myéhemmin yrityksen valikoimiin otettiin myds puutuotteita ja yrityksen nimi muu-
tettiin Eskolan Sementti ja Puu Oy:ksi. 1970-luvulla yritys keskittyi valmistamaan
puutuotteita, ja yrityksen nimi muutettiin Eskopuu Oy:ksi. Nykyaan Eskopuu val-
mistaa puu-alumiini-ikkunoita sekd parveke- ja ulko-ovia. (Nissi & Rossi
20.9.2010.)

Vuodesta 2006 Iahtien Eskopuu Oy on kuulunut Inwido-konserniin, jonka tytaryri-
tyksind Suomessa toimivat myds Tiivituote Oy, Pihlavan Ikkuna Oy ja Inwidoor Oy.
Konsernin paapaikka Inwido AB sijaitsee Ruotsissa Malmdssa. Inwido toimii Poh-
joismaissa, Englannissa, Irlannissa, Puolassa ja Venajalla. Yrityksen omistaa sijoi-
tusyhtié Ratos. (Inwido AB, [viitattu 4.2.2011].)

Eskopuun paaasiallisia asiakkaita ovat rakennusliikkeet, jalleenmyyijat ja taloyhtiét
ympari Suomen. Vuonna 2010 Eskopuulla tehtiin ikkunoita 100 000 yksikkéa ja
ovia 12 600 (Huhtakangas 2011). Liikevaihto oli vuonna 2010 22,7 miljoonaa eu-
roa (Pollari 2011). Eskopuu Oy tydllistdd noin 160 tydntekijaa, joista 29 on toimi-
henkil6itéa (Pollari 2011). Toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 1996 alkaen llpo
Nissi (Nissi & Rossi 20.9.2010).
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2 KIRJALLISUUSOSA

2.1 FErilaisia kustannusperusteisia hinnoittelumenetelmia

2.1.1 Kustannusperusteisen hinnoittelun periaate

Kustannusperusteinen hinnoittelu perustuu tuotteen kustannuksiin. Tasta syysta
tarvitaan tarkkaa tuotekohtaista kustannuslaskentaa, silla laskennassa tehdyt vir-
heet vaaristavat tuotteen hintaa ja tuotekannattavuutta. Nykyaan puhdas kustan-
nusperusteinen hinnoittelu on harvinaista, ja hinnoittelussa huomioidaan yleensa
myds kysynta ja kilpailu. Puhtaasti kustannusperusteisessa hinnoittelussa tuotan-
tomaara oletetaan rajallisen kapasiteetin vuoksi kiintedksi ja kysynta joustamatto-
maksi hinnan suhteen. Nain voidaan laskea tuotteen kustannukset kyseiselle tuo-
tantomaaralle ja lisata niihin sopivan katetavoitteen. Tuotteen hinta voidaan siis

laskea seuraavasti:

Katettavat kustannukset ja tavoitekate / Tuotantomaéara = Tuotteen hinta. (1)

Ylld olevalla kaavalla laskettu hinta tuottaa katetavoitteen, mikéli laskennan mu-

kaiset tuotantomaarat ja kustannukset toteutuvat. (Laitinen 2007, 157-158.)

Kustannusperusteinen hinta on yleensa vain lahtékohta, josta lahdetaan etsimaan
lopullista myyntihintaa tuotteelle, silld yleensd markkinoilla vallitsevat olosuhteet
eivat sovellu puhtaan kustannusperusteisen hinnoittelun kayttdmiseen. Puhtaassa
kustannusperusteisessa hinnoittelutavassa oletetaan, ettd laskelmissa kaytetty
tuotantomaara ja myyntimaara toteutuvat lasketulla hinnalla. Jos hinta on liian kor-
kea, myyntimaaraa ei kuitenkaan saavuteta. Liian alhainen hinta taas aiheuttaa
ylikysyntéa, ja yritys olisi voinut myydé tuotteen kallimmalla ja suuremmalla kat-
teella. Yrityksen katetavoitteen taytyy siis olla joustava kysynta- ja kilpailutekijoi-
den suhteen. Yleensa oikeaa hintaa haetaankin useilla laskentakierroksilla. Vaike-
assa kysynta- ja kilpailutilanteessa pienennetdéan katetavoitetta ja lasketaan hin-
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taa. Jos taas kysyntda jaa yli, katetavoitetta voidaan nostaa. Nain haarukoimalla
I6ydetaan markkinoilla realistiset hintavaihtoehdot, joista valitaan tuotteen lopulli-
nen hinta. (Laitinen 2007, 159-160.)

2.1.2 Omakustannushinnoittelu

Eras tyypillinen kustannusperusteinen hinnoittelumenetelm& on voittolisa- eli oma-
kustannushinnoittelu. Omakustannushinnoittelussa tuotteen hinta perustuu oma-
kustannusarvoon ja siihen lisattavaan katteeseen. Menetelman tavoite on varmis-
taa, ettd hinta varmasti kattaa kaikki tuotteen aiheuttamat kustannukset ja tuottaa
tavoitteen mukaisesti voittoa. Hinnan alarajana pidetaankin tuotteen omakustan-
nusarvoa, jonka alle tuotetta ei yleensa myyda lyhyellakdan aikavalilla. Menetelma

varmistaa, ettd tuotetta ei myyda tappiolla. (Laitinen 2007, 165.)

Tuotteen omakustannusarvo muodostuu tuotteen valittdmista ja valillisista yksik-
kdkustannuksista. Hinnoittelumenetelméssa onkin térkeéa, ettd kustannukset arvi-
oidaan riittavan tarkasti, mutta myds voittolisa taytyy arvioida tarkkaan. Joskus
tuotteelle kohdistetaan vain tuotannon kustannukset, jolloin voittolisan taytyy kat-
taa myds esimerkiksi hallinnon ja markkinoinnin kustannukset. Koska menetelma
korostaa kaikkien kustannusten sisallyttdmistd omakustannusarvoon, yrityksella
taytyy olla tehokas tuotekohtainen kustannuslaskenta. Mikali valillisia kustannuksia
ei ole kohdistettu tuotteille huolellisesti, ei menetelm&a kannata soveltaa, silléa las-
kennassa tehdyt virheet heijastuvat heti hintaan. (Laitinen 2007, 165—-166.)

Omakustannushinnoittelua kaytettaessa yksikkdkustannukset voidaan laskea lisa-
ys- tai toimintolaskennan avulla. Tuotekohtaisten kustannusten oikeellisuuden
varmistamiseksi onkin tarkedad mietti tarkasti valillisten kustannusten kohdista-
misperusteet. Erilaisilla kohdistamisperusteilla kustannukset ovat erilaiset, mika
vaikuttaa tuotteen lopulliseen hintaan. (Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen
2010, 191.)
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Voittolisd voidaan arvioida usealla eri tavalla. Sen suuruudelle asettaa ylarajan
tuotteen hinnan mahdollinen vaihteluvali. Tuotteen hinnan alarajana on tuotteen
omakustannusarvo, kun taas ylarajan maaraavat esimerkiksi tuotteen ominaisuu-
det, kilpailijoiden hinnat, asiakkaiden kayttdytyminen ja markkinoiden rakenne.
Mita kustannustehokkaammin yritys toimii, sen vapaammin se voi hinnoitella tuot-
teensa ja maarittad voittolisdn. Mikali hinnan mahdollinen ylaraja on lahelld oma-
kustannusarvoa, voittolisian maarittamiseen ei ole hirveasti vaihtoehtoja. Kaytan-
ndssa voittolisa lasketaan yleensé siten, etta yritykselle laaditaan yrityksen strate-
giaan ja kilpailutilanteeseen perustuva ennustettu tuloslaskelma, jossa esitetty
voittotavoite jaetaan tuotteille jollain jarkevalla jakoperusteella. Jako voidaan to-
teuttaa esimerkiksi jakamalla voittotavoite suhteessa tuotteiden kokonaiskustan-
nuksiin, jolloin saadaan vakio voittolisdprosentti, tai tuotteiden sitomaan paa-
omaan, jolloin saadaan vakio paaomantuottoprosentti. Tuotteille voidaan laatia
myOs suoraan niiden strategiaan ja kilpailutilanteeseen perustuva voittotavoite ja
koota yksittaiset tavoitteet koko yrityksen voittotavoitteeksi. Tdéssd menetelmassa
voittotavoitteessa voidaan joustavammin huomioida tuotteiden ja niiden kilpailuti-
lanteen erilaisuus. (Laitinen 2007, 166—167).

2.1.3 Katetuottohinnoittelu

Katetuottohinnoittelussa tuotteen hinta perustuu vain tuotteen muuttuviin kustan-
nuksiin ja niihin lisattdvaan katteeseen, katetuottoon, joka kattaa kiinteat kustan-
nukset ja voittotavoitteen. Katetuottohinnoittelun soveltaminen vaatii luotettavaa
muuttuvien kustannusten suoritekohtaista laskentaa, mutta myds kykya kohdistaa
tuotteelle sille kuuluva osuus Kiinteistd kustannuksista ja voittotavoitteesta. Tassa
menetelm&ssa tuotteen minimihintana pidetdan sen muuttuvia kustannuksia, jonka
alle tuotetta ei myyda. Tuotetta voidaan kuitenkin lyhyelld aikavalilla myyda alle
kokonaiskustannusten, jos yrityksella on kayttamaténta kapasiteettia. Tallin tuote
tuottaa edes jonkin verran katetta kiinteille kustannuksille, jotka muuten jaisivat
kokonaan kattamatta. Koska tuotteen hinta voi joustaa muuttuviin kustannuksiin
saakka, se ei ole niin jaykka hinnoittelumenetelma kuin omakustannushinnoittelu.

Katetuottohinnoittelun taytyykin joustaa kysynnan suhteen, jolloin hinnan iteroinnil-
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la voidaan mé&éarittaa tuotteelle mahdollisimman oikea hinta. Hinnan iterointi tarkoit-
taa hinnan maarittdmista usean laskentakierroksen avulla. (Laitinen 2007, 179—
181.)

Katetuottohinnoittelua voidaan pitaa sité luotettavampana, mitd suurempi muuttu-
vien kustannusten osuus on kokonaiskustannuksista. Jos kiinteiden kustannusten
osuus on suuri ja niiden jakautuminen eri tuotteiden valmistukseen tai tarjontaan
on epaselvaa, keskimaarainen katetuottohinnoittelu saattaa johtaa joidenkin tuot-
teiden virheelliseen hinnoitteluun. Katetuottohinnoittelu sopiikin parhaiten yrityk-
siin, joilla suurin osa kokonaiskustannuksista on muuttuvia kustannuksia. (Jarven-
paa ym. 2010, 189.)

2.1.4 Korjaava hinnoittelu

Pienissa yrityksissa laskentajarjestelmat ovat usein yksinkertaisia. Tilikausikohtai-
nen tilinp&atds saattaakin olla ainoa laskentajarjestelma, jonka perusteella yrityk-
sen kehitysta ja tulevaisuutta arvioidaan. Tuotekohtaista kustannuslaskentaa ei
ole, koska pienessd yrityksessa ei ole kaytettdvissa siihen tarvittavia resursseja.
Tuotteiden hinnoittelu tapahtuukin yleensa vaistonvaraisesti asiakkaiden reaktioita
seuraamalla, mutta ei etukateen kustannusperusteisesti, koska tuotekohtaisia kus-
tannuksia ei tunneta. Tilinpaatdksen tuloksen perusteella yrityksen johto saa kési-
tyksen siitd, miten hyvin hinnoittelu on onnistunut. Jos tulos on odotusten mukai-
nen, hinnoittelua ei tarvitse korjata. Mutta jos tulos on heikko, tilannetta voidaan

yrittdd parantaa korjaamalla hinnoittelua. (Laitinen 2007, 176.)

Hintojen muutosten arvioinnissa on kuitenkin tarkeda ottaa huomioon kysynnan
hintajousto. Jos kysynta on jaykka, voi yritys parantaa tulostaan nostamalla hinto-
ja. Jos kysynta taas on joustava, voi tulos heiketa edelleen kysynnan romahtami-
sen my6ta. Yrityksen johto oppii arvioimaan hinnan vaikutuksen kysyntaan, kun se
tekee korjaavia toimintoja vuosittain. Voidaankin sanoa, etta yritys hinnoittelee
tuotteensa kustannusperusteisesti jalkiseurannan avulla. Vahitellen yritys kehittaa
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hintatason, joka kattaa kustannukset ja antaa tavoitteen mukaisen voiton. (Laitinen
2007, 176-177.)

2.1.5 Tarjoushinnoittelu

Monet tuotteet ostetaan kilpailevien tarjousten perusteella, jolloin hinta on yleensa
ratkaiseva tekija. Tyypillisid esimerkkeja kilpailutuksesta ovat rakennusurakat ja
julkisen sektorin hankinnat. Tarjoushinnoittelu on yritykselle haastavaa, silla liian
alhainen hinta tekee yrityksen toiminnan kannattamattomaksi ja lilan korkea hinta
merkitsee tilauksen menettamista. Tarjoushinnoittelun pohjana ovat yrityksen kus-
tannukset, joten myds tarjoushinnoittelu vaatii tehokasta kustannuslaskentaa, jolla
tarjouksen kustannukset voidaan arvioida tehokkaasti ja luotettavasti. Toiminto-
kustannuslaskenta on usein hyva apuvaline tarjouksen kustannusten laskennassa.
Joissakin yrityksissa tarjouslaskenta on paljon aikaa vieva toiminto, ja tarjouksen
voittaminen on epavarmaa. Tasta syysta yritysten kannattaa panostaa tarjouslas-
kennan kehittamiseen ja nopeuttamiseen. Yksinkertaisten tuotteiden tarjouslas-
kenta voidaan automatisoida esimerkiksi internetissa niin pitkalle, etta asiakas voi
itse tulostaa tarjouksen syéttamiensa arvojen perusteella. (Laitinen 2007, 202—
203.)

Kustannusten arvioinnin liséksi tarjoushinnoittelussa taytyy ottaa huomioon myds
monia muita asioita. Yleensa yritys ei tunne kilpailijoiden tarjoushintaa, joten tarjo-
uksen laatimiseen liittyy huomattavaa epavarmuutta. Tarjoukseen vaikuttaa olen-
naisesti myds yrityksen tarjousstrategia, jota voidaan karkeasti kuvata voiton ja
myyntituottojen painottamisella tavoitefunktiossa. Jos yrityksella on paljon vapaata
kapasiteettia ja se painottaa myyntituottojen lisdamista, tarjotaan tuote halvemmal-
la kuin muussa tapauksessa. Jos yritys taas painottaa voiton merkitysta, tehdaan
tarjous korkeammalla hinnalla. Kaytanndssa tarjouksen yksityiskohdat perustuvat
tuotteen kustannusarvioon ja ennakkokasitykseen Kilpailijoiden tarjouksista. Mikali
tarjottavat tuotteet ovat samankaltaisia, hinnan merkitys tarjouskilpailussa koros-
tuu. Jos tuotteet ovat erilaisia, yritys voi hinnan lisaksi kayttad muitakin kilpailukei-

noja, esimerkiksi tuotteen laatua. (Laitinen 2007, 203.)
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Tarjoushinnoittelu on yleensd monimutkainen prosessi, mutta se voidaan jakaa
seuraaviin vaiheisiin:
— tarjouksen kustannusten arviointi
— yrityksen voiton laskeminen jokaisella mahdollisella tarjoushinnalla
— tarjouskilpailun voittamisen todennakdisyyden arviointi jokaisella tarjous-
hinnalla
— tarjoushinnan valitseminen ottamalla huomioon edellisten vaiheiden tu-
lokset sekad muut tarjoukseen vaikuttavat tekijat

— sen varmistaminen, etta tarjous vastaa yrityksen strategisia tavoitteita.

Mikali tarjous ei vastaa yrityksen strategisia tavoitteita, taytyy tarjoushinta valita
uudelleen. Kustannusten arvioinnin lisaksi tarjoushinnoittelun vaikein tehtdva on
tarjouskilpailun voittamisen todennakoéisyyden arviointi. Voittamisen todennakdi-
syytta voidaan arvioida esimerkiksi voittaneen tarjouksen, keskimaéaraisen vastus-

tajan tai tiettyjen vastustajien menetelmilla. (Laitinen 2007, 203—204.)

Voittaneen tarjouksen menetelméassa kerataan tilastoja voittaneista tarjoushinnois-
ta sekad niiden suhteesta arvioituihin kustannuksiin. Jos yritys haluaa esimerkiksi
arvioida, milla todennékdisyydella se voittaa tarjouksella, joka on 150 % kustan-
nuksista, taytyy tilastoista tarkistaa, montako tallaista tarjousta on ollut esimerkiksi
sataa voittanutta tarjousta kohti. Jos téllaisia tarjouksia on ollut esimerkiksi 20 sa-
taa voittanutta tarjousta kohti, on tarjouskilpailun voittamisen todennakoisyys kar-
keasti arvioituna 20 %. (Laitinen 2007, 204.)

Keskimaaraisen vastustajan menetelmassé keratdan tilastoja voittaneista ja ha-
vinneista tarjouksista. Naiden tilastojen avulla kuvataan keskimaaraisen vastusta-
jan, eli kilpailijan, tarjouskayttaytymistd. Jos halutaan selvittda tarjouskilpailun voit-
tamisen todennakoisyys silloin, kun tarjoushinta on esimerkiksi 150 % tai enem-
man kustannuksista, voidaan menetella seuraavasti. Tilastoista katsotaan, kuinka
monta sellaista tarjousta on aiemmin tehty, joissa tarjoushinta on vahintaan 150 %
kustannuksista. Jos naitd tarjouksia on esimerkiksi 50 sataa tarjousta kohti, on 50
%:n todennakoisyys, etta kilpailijan tarjous ylittda taman rajan. Jos Kilpailevia tar-

jouksia tehdaan kaksi, todennakoisyys sille, ettd molempien tarjous ylittda rajan,
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on 25 % (50 % - 50 %). Tassa tapauksessa tarjouksen voittamisen todennakai-
syys aina puolittuu, kun Kilpailijoita tulee yksi lisaa. Tassd menetelmassa tarjouk-
sen voittamisen todennakdisyyteen vaikuttavat siis keskimaaraisen vastustajan
rajan ylittdvan tarjouksen todennakodisyys seka kilpailijoiden arvioitu lukumaara.
Mitd enemman Kkilpailijoita osallistuu tarjouskilpailuun, sitd pienempi on yrityksen
voiton todennakéisyys. (Laitinen 2007, 205.)

Tiettyjen vastustajien menetelmassa tiedetaan, ketkad osallistuvat tarjouskilpailuun,
ja pyritdan arvioimaan heidan kayttaytymistdan. Edelliseen esimerkkiin sovellettu-
na tama tarkoittaa sitd, etta tutkitaan tilastoista, kuinka monta kertaa kaikista te-
kemistaan tarjouksista kukin vastustaja on tehnyt tarjouksen, joka on 150 % tai
enemman kustannuksista. Jos kahden vastustajan tapauksessa toinen kilpailija on
tehnyt 50 tallaista tarjousta sadasta ja toinen kilpailija 30 tarjousta sadasta, on yri-
tyksella 15 %:n (50 % + 30 %) todennakdisyys voittaa talla hinnalla. (Laitinen 2007,
205.)

Todennakoéisyyksien laskennassa ei kuitenkaan kannata taysin luottaa tilastoihin.
Jos yrityksella on kaytettavissddn myds muuta tietoa mahdollisista tarjouksista,
voidaan tilastojen perusteella oikaista mekaanisesti laskettavia todenngkdisyyksia.
Tarjoushintaan vaikuttaa aina kuitenkin myds yrityksen suhtautuminen riskiin. Suu-
rimman voiton tuottavassa tarjouksessa tarjouskilpailun voittamisen todennakai-
syys voi olla liian pieni, jolloin yritys laskee hintaa varmistaakseen voittonsa. Jos
tarjouskilpailun voittamisella ei ole yritykselle merkitysta tai silla on pulaa kapasi-
teetista, yritys voi tehda erittédin korkean tarjouksen. Projektikohteissa tarjoushin-
taan voivat vaikuttaa myds mahdolliset jatkoprojektit sekd yrityksen hankkeesta
saama julkisuus ja kokemus. Tarjoushinnan asettamiseen vaikuttavat siis hyvin
monet tekijat, ja yritys pyrkiikin tekemaan aina omaa strategiaansa parhaiten tuke-
van tarjouksen. (Laitinen 2007, 206—208.)
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2.1.6 Hintarakenne: alennukset ja maksuehdot

Tuotteen hinnoittelun tarked osa on myds sen hintarakenteen suunnittelu. Hintara-
kenteeseen kuuluvat annetut alennukset seka maksuehdot. Tuotteen hintaraken-
teen suunnittelulla yritys voi vaikuttaa myyntituottojen méaéaraan ja niiden kertymi-
sen nopeuteen. Hintarakenteen avulla voidaan kustannusperusteista hintaa oikais-
ta asiakaskohtaisesti vastaamaan kysynnan vaatimuksia. Hintarakenteella on siis
selva vaikutus yrityksen tulokseen ja kannattavuuteen. Sen taytyy olla yhdenmu-
kainen myyntituotoille ja voitoille asetettujen tavoitteiden kanssa. (Laitinen 2007,
209-210.)

Alennukset voidaan jakaa maard- ja hinta-alennuksiin. M&éaraalennus tarkoittaa
sitd, ettd yritys myy tuotetta sitd halvemmalla, mitd enemman asiakas sita ostaa.
Maaraalennuksella yritys voi pyrkia lisddmaan myyntia tai saavuttamaan kustan-
nussaastéja myymalla tuotetta suuremmissa erissa. Joillakin toimialoilla maara-
alennus on niin tarkea kilpailutekija, ettd alennuksen antamatta jattdminen tarkoit-
taa yritykselle merkittdvad myynnin ja asiakkaiden vahentymista. Laskentatoimen
nakdkulmasta maaraalennuksen antamiselle on selvat perustelut. Mitd suurem-
missa erissa tuotetta myydaan, sita pienemmiksi jadvat yksikkdkustannukset. Jos
yritys hinnoittelee tuotteensa kustannusperusteisesti lisaamalla yksikkdkustannuk-
siin aina yhta suuren suhteellisen katteen, on laskennallinen alennusprosentti yhta
suuri kuin yksikkdkustannusten vastaava prosentuaalinen pienentyminen. Jos yri-
tys antaa pienemman alennuksen kuin laskennallinen alennusprosentti edellyttaa,
saa se osan kustannussaastoista itselleen. (Laitinen 2007, 210-211.)

Hinta-alennus tarkoittaa suoraa alennusta tuotteen hintaan riippumatta asiakkaan
ostamasta maarasta. Sen tarkoitus on kasvattaa myyntia myymalla tuotetta use-
ammalle asiakkaalle eikd valttamatta suuremmissa erissd samoille asiakkaille.
Hinta-alennuksen suunnittelussa on tarkeaa selvittda, kuinka paljon alennus lisaa
myyntid, silla alennuksen kannattavuus riippuu kysynnan hintajoustosta. (Laitinen
2007, 213.)



19

Mitd pidemman maksuajan yritys pystyy myéntamaan, sitd enemman yritys yleen-
sa pystyy tuotettaan myymaan. Maksuaikojen pidentdmisen vuoksi yrityksen rahat
on kuitenkin sidottu myyntisaamisiin, mik& heikentdd maksuvalmiutta ja kannatta-
vuutta. Ennen maksuajan mydntamista yrityksen kannattaakin selvittdd maksuajan
pidentdmisen kannattavuusvaikutukset, koska mahdollisen lisdmyynnin taytyy kat-
taa kaikki maksuajan pidentadmisesta aiheutuvat kustannukset. Jos yritys joutuu
rahoittamaan omaa toimintaansa vieraalla padomalla sen takia, etta se itse myon-
tda liilan pitkia maksuaikoja, ei toiminta ole kannattavaa. (Lahtinen & Isoviita
16.4.2001, 4.)

2.2 Toimintolaskenta

2.2.1 Toimintolaskennan perusteet

Toimintolaskenta eli activity-based costing (ABC) perustuu kustannusten tarkaste-
luun toiminnoittain. Toiminnot ovat yrityksesséa tehtéavia asioita. Esimerkiksi asia-
kaskaynti, tarjouksen laskenta, tilauksen kasittely, l1ahetys ja laskutus ovat toimin-
toja. Kun kartoitetaan yrityksen toiminnot, niiden véliset yhteydet ja se, miten ne
liittyvat tuotteen tai palvelun tuottamiseen, saadaan kuva koko tuotanto- ja palve-
luketjusta. Toimintolaskenta tekee yrityksen toiminnan siis nakyvaksi ja ymmarret-
tavaksi, mika helpottaa yrityksen johdon péaatéksentekoa. Toimintolaskennan avul-
la nahdaan myds, kuinka paljon yrityksen eri toiminnot maksavat, ja millaisia re-
sursseja ja toimintoja esimerkiksi tuotteet, palvelut ja asiakkaat kuluttavat. Toimin-
tolaskennan soveltaminen ja yllapitdminen ei ole kuitenkaan valttamatta helppoa.
Koska toimintolaskenta kuvaa yrityksen toimintaa, se on yhta yksinkertaista kuin
toiminta, jota se kuvaa. Jos toiminta on monimutkaista tai toimintoketjut ovat pitkia,
ei voida olettaa, ettd toimintolaskentakaan olisi yksinkertaista. (Lumijarvi, Kiiskinen
& Séarkilahti 1995, 19-21.)
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2.2.2 Kustannusten kohdistus toiminnoille

Toimintolaskennassa on oleellista, ettd kaikki kustannukset kohdistetaan toiminto-
jen kautta laskentakohteille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Kohdistamatta jaa-
vat vain ylikapasiteetti- ja tuotekehityskustannukset, koska niiden kohdistaminen
rasittaisi valmistettavia tuotteita epaoikeudenmukaisesti. Jotta toimintolaskentaa
voidaan toteuttaa, taytyy ensin selvittaa yrityksen toiminnot riittavalla tarkkuudella
seka kustannusajurit, joiden avulla kustannukset kohdistetaan toiminnoille ja las-
kentakohteille. (Alhola 1998, 43—44.)

Toiminnot ovat sarja toisiinsa liittyvia ty6tehtavia, jotka téhtadavat saman paamaa-
ran saavuttamiseen, esimerkiksi tilausten vastaanotto ja tarjouslaskenta. Toimin-
toanalyysi on tydkalu, jonka avulla voidaan selvittdd, mitd yrityksessa tehdaan,
miten toiminnot kytkeytyvét toisiinsa, mik& on toimintojen tuoma lisdarvo ja mita
tekeminen maksaa. Toimintoanalyysin ensimmainen vaihe onkin toimintojen kar-
toittaminen. Toiminnot antavat yrityksen ylimmalle johdolle ymmarrettdvén kuvan
siitd, mita yrityksessa oikeasti tehdaan, ja miten eri toiminnot liittyvat toisiinsa.
Toimintoanalyysin avulla ndhdaan, mihin yrityksen resursseja kaytetaan, eli keski-
tytdanko likketoiminnan kannalta tarkeimpiin asioihin, vai kulutetaanko resursseja

l[&hinna yrityksen sisaisten asioiden hoitamiseen. (Lumijarvi ym. 1995, 32—-33.)

Toimintolaskennassa kustannusajuri voidaan maaritellad kahdella eri tavalla. En-
simmaisen maaritelman mukaan kustannusajuri on tekija, jolla kohdistetaan kus-
tannuksia. Kustannusajuri kertoo myds, miksi toiminto vaatii kyseiset resurssit.
Kustannusajurit jaetaan ensimmaisen ja toisen tason kustannusajureihin. Ensim-
maisen tason kustannusajurien avulla kohdistetaan kustannuspaikkojen kustan-
nukset toiminnoille. Toisen tason kustannusajureilla toimintojen kustannukset koh-
distetaan laskentakohteelle. Toimintolaskentamallin periaate on esitetty kuviossa
1. (Lumijarvi ym. 1995, 52-53.)
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Resurssit | (Yleis)kustannukset |
1. tason Alankaytm kulutus, suora kohdistus
ajurit
P Tunumermden T t -
3 ke y Tilausten ;ro Liﬂ |en ekl As;akkmden

ajurit Ik

Tuote, palvelu, projekti, asiakas, markkina-alue

Laskenta-
onde. |

Kuvio 1. Toimintolaskennan periaate. (Lumijarvi ym. 1995, 53.)

Kuten kuviosta 1 nahdaan, jokainen toimintolaskentamallin toiminto yhdistetdan
laskentakohteeseen kustannusajurin avulla. Kustannusajuri on tekija, joka aiheut-
taa toiminnon suorittamisen ja kustannuksen syntymisen. Kustannusajuri siis il-
maisee, kuinka paljon laskentakohde kuluttaa tai kayttda kyseista toimintoa. Kus-
tannusajurit taytyy valita huolellisesti, koska vaara kustannusajuri johtaa virheelli-
siin lopputuloksiin. (Lumijarvi ym. 1995, 53.)

Kun toiminnot ja kustannusajurit on maaritelty, voidaan kustannukset kohdistaa
ensin toiminnoille ja sitten toiminnoilta laskentakohteille. Yleensd kustannukset
raportoidaan kustannuslajeittain kustannuspaikoille. Raportoidut kustannukset
kohdistetaan toiminnoille aiheuttamisen tai arvion perusteella ensimmaisen tason
kustannusajurien avulla. Kustannukset voidaan kohdistaa suoraan toiminnoille, jos
on olemassa yksiselitteinen kohdistusperuste, esimerkiksi mainoskustannukset on
helppo kohdistaa suoraan. Henkildsidonnaisten kustannusten kohdalla joudutaan
kuitenkin selvittdmaan resurssikulutus erillisanalyysilla. Henkilésidonnaiset kus-
tannukset voidaan kohdistaa esimerkiksi ajankayttdselvityksen avulla. Muita taval-
lisia ensimmaisen tason kustannusajureita on taulukossa 1. (Lumijarvi ym. 1995,
65—67.)



22

Taulukko 1. Ensimmaisen tason kustannusajureita. (Lumijarvi ym. 1995, 68.)

Resurssi 1. tason kustannusajuri
Henkilosidonnaiset kustannukset | Ajankaytto

Tilakustannukset Pinta-ala, henkilomaara

Energia Kilowattitunnit

Koneiden padomakustannukset Kayttotunnit, toteutuneet kustannukset
Ohjelmistot Kayttotarkoitus, ajankaytto

Kustannukset taytyy kohdistaa aina aiheuttamisperusteensa mukaan. Kuten taulu-
kosta 1 n&hdaan, tilakustannukset voidaan kohdistaa toiminnolle esimerkiksi toi-
minnon kayttdman pinta-alan mukaan. Tilakustannukset voitaisiin kohdistaa myds
tehtyjen tyétuntien mukaan, mutta se todennakdisesti johtaisi virheelliseen loppu-

tulokseen. (Lumijarvi ym. 1995, 68.)

Toiminnoilta laskentakohteille, esimerkiksi tuotteille tai asiakkaille, kustannukset
kohdistetaan kustannusajurimaarien suhteessa. T&ssa vaiheessa taytyy myds
muistaa, ettd vain ne kustannukset, jotka aiheuttamisperiaatteen mukaan on koh-
distettavissa laskentakohteille, voidaan kohdistaa. Jotta toimintojen kustannukset
voidaan kohdistaa laskentakohteille, taytyy kustannusajureille laskea hinta. Kun
tiedetaan kustannusajureiden yksikkdkustannukset ja niiden lukumaarat laskenta-
kohteittain, voidaan kustannukset kohdistaa laskentakohteille. Tamén jalkeen yri-
tyksella on kaytéssaan halutun laskentakohteen toimintoperusteiset kustannukset
ja kannattavuudet. Tuotteen toimintoperusteisia kustannuksia yritys voi kayttaa
apuna esimerkiksi hinnoittelussa. Taulukossa 2 on esimerkki erdan tuotteen kan-

nattavuuslaskelmasta. (Lumijarvi ym. 1995, 79-83, 87.)
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Taulukko 2. Esimerkki erdan tuotteen kannattavuuslaskelmasta. (Lumijarvi ym.
1995, 83.)

Tuotenumero: 1

Nimi: ABCDEF

Myynti (mk) 150 000
Vilitiomat kustannukset (mk)

Materiaali 10 000
valiton tyd 20 000
Vilittdmét kustannukset yhteensd 30 000

Toimintokustannukset

Toiminto Kustannusajuri Kustannus- Kustannus  Kustannus

ajurien lkm ajuri mk
Valmistus Koneaika (tuntia) 100 415 41500
Tuotteiden siirto varastoon  Lavojen lkm 200 7 1400
Tuotetarkastukset Naytteiden Ikm 30 113 3390
Ostoreskontran hoito Ostolaskujen lkm 50 32 1600
Lopputuotteiden varastointi ~ Varastolavojen lkm 200 198 39 600
Tuotteiden kasinkeraily Kuljetuslaatikoiden Ikm 150 10 1500
Toimintokustannukset yhteensa 88 990
Kustannukset yhteensa 118 990
Tuotekate 31010

Kuten taulukosta 2 nakyy, tuotteelle kohdistetaan niiden toimintojen kustannukset,
joita tuotteen tekeminen on vaatinut. Taulukosta on helppo n&dhda, kuinka monta
konetuntia tuotteen valmistus on vaatinut, ja paljonko koneaika on maksanut. Las-
kelmasta ndhdaan myds, kuinka tarkeda on, ettd toiminnot ja kustannusajurit on
maaritelty oikein, jotta lopputulos pitaisi paikkansa. Toimintojen ja kustannusajuri-
en madrittdminen ovatkin kriittisia vaiheita toimintolaskennan onnistumisen kannal-
ta. (Lumijarvi ym. 1995, 83.)

2.2.3 Toimintolaskennan ja perinteisen kustannuslaskennan vertailua

Toimintolaskennassa kustannukset kohdistetaan toimintojen kautta laskentakoh-

teille, esimerkiksi tuotteille, asiakkaille tai palveluille. Valittdmat kustannukset koh-

distetaan suoraan laskentakohteille, mutta valilliset kustannukset kohdistetaan
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kustannusajurien avulla. Perinteisessa kustannuslaskennassa, jossa laskentakoh-
teet ovat yleensa tuotteita, valittémat kustannukset kohdistetaan myds suoraan
laskentakohteille. Valilliset kustannukset kuitenkin jaetaan tuotteille kayttaen vo-
lyymiperusteisia jakajia, kuten valittémia tyétunteja. Koska laskentatapa on erilai-
nen, myds laskentatulokset poikkeavat toisistaan. Kokonaiskustannukset pysyvéat
kuitenkin koko ajan samana. Perinteisen kustannuslaskennan ja toimintolasken-

nan eroja on esitelty kuviossa 3. (Alhola 1998, 58.)

Perinteinen laskenta

Resurssit

fuotteet
Toimintoluskenta
Resurssit Toimintolaskennan
\H keskeisel piirteet:

= T e it resuiseig
[oin kulutetaon?
kuluttovat

|__— @ Nitd foimintojo
o o
i e tehdddin

L @ Mki soo oikoon
joita toiminnor?
vaativat

fuotteer jo,/Toi /

asiokkaat

Kuvio 2. Perinteinen kustannuslaskenta vastaan toimintolaskenta. (Alhola 1998,
66.)
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Kuten kuviosta 2 nahdaan, perinteisessa kustannuslaskennassa ajatellaan, etta
tuotteet kuluttavat resursseja. Toimintolaskennassa taas ajatellaan, etta toiminnot,
joita tuotteet tai asiakkaat vaativat, kuluttavat resursseja. Toimintolaskennan avulla
saadaan tarkempi kuva yrityksen toiminnoista ja siitd, mitd toiminnoilla saadaan
aikaan. (Alhola 1998, 66.)

Perinteisen kustannuslaskennan suurin ongelma on volyymiin perustuva kustan-
nusten jakaminen. Pienivolyyminen tuote kuluttaa yrityksen resursseja yleensa
suhteellisesti enemman kuin suurivolyyminen. Tata perinteinen kustannuslaskenta
ei ota kuitenkaan huomioon, eli se kohdistaa yleiskustannukset tuotteille vaarin
perustein. Tama saattaa johtaa siihen, ettd suurivolyymiset tuotteet yliarvostetaan
ja pienivolyymiset tuotteet aliarvostetaan. Toimintolaskenta taas perustuu siihen,
ettd se pyrkii kohdistamaan kustannukset aiheuttamisperiaatteen mukaan. Toimin-
tolaskennalla saadaankin yleensa oikeampia tuloksia, silla kaikki toiminnot eivat
ole volyymisidonnaisia. (Alhola 1998, 60, 67.)

Perinteisella kustannuslaskennalla on myds lahes mahdotonta selvittda asiakas-
kohtaisia kannattavuuksia. Toimintolaskennan avulla asiakaskannattavuudetkin
voidaan selvittda. Jos otetaan huomioon kaikki asiakaskohtaiset toiminnot, huoma-
taan, etta eri asiakkaat vaativat eri maaran tyéta. Saman tuotteen todelliset kus-
tannukset ovat siis erisuuruiset eri asiakkailla. Yrityksen kannattaisikin panostaa
asiakaskohtaisten toimintojen kannattavuuden seurantaan, silla se johtaisi oikeu-
denmukaiseen hinnoitteluun myds asiakkaan nakdkulmasta. Lisdksi yritys voisi
panostaa kannattaviin asiakkaisiin ja unohtaa kannattamattomat. (Alhola 1998, 74,
79.)

Toimintolaskennan avulla paéstaan kiinni niihin asioihin, jotka kustannukset aihe-
uttavat. Taytyy muistaa, etta mita ei voi mitata, sita ei voi johtaa. Toimintolaskenta
onkin hyva tybkalu yrityksen johdolle. Toimintolaskenta auttaa muun muassa seu-
raavissa asioissa:

— kannattavuuden tai kannattamattomuuden todellisten syiden selviaminen

— tuottavuuteen vaikuttaminen
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— yleiskustannusten sisallén ja luonteen ymmartdminen ja niihin vaikuttami-
sen mahdollisuuden tiedostaminen

— laskennan jarkeistyminen: mitataan asioita, joilla todella on merkitysta

— laskennan yksinkertaistuminen. (Alhola 1998, 86—-87.)

Toimintolaskenta soveltuu parhaiten yrityksiin, joilla on heterogeeninen ja laaja
asiakas-, tuote- tai liiketoimintaprosessien valikoima. Toimintolaskennasta on eni-
ten hybtya yritykselle, jonka yksittéisten raaka-ainekomponenttien, tuotteiden, asi-
akkaiden, markkina-alueiden tai hankintakanavien resurssikulutus ei ole suorassa

suhteessa niiden valmistus- tai myyntivolyymiin. (Alhola 1998, 88.)

2.3 WinPlan-toiminnanohjausjarjestelma

WinPlan on DB-Manager Oy:n kehittdma toiminnanohjaujarjestelma ikkuna- ja ovi-
teollisuuden tarpeisiin. WinPlanissa on muun muassa seuraavat ominaisuudet:

— kustannus- ja hinnastopohjainen tarjouslaskenta

— kuvalliset tarjoukset ja tilausvahvistukset asiakkaalle

— erikoismuotoisten ikkunoiden ja ristikoiden kasittely

— lasielementtien rakenteen maarittely

— raportointi tarjous- ja tilauskannasta seka myynnista

— tybpaperit tulostettuna tai tydpisteen naytdlla

- tyéstdkoneiden ohjaukset

— varaston valvonta

— tuotannon sarjoitus

- tyéjonossa kuittaukset tilatuista ja saapuneista materiaaleista seké teh-

dyista tybvaiheista

— tehtaan kuormituslaskenta

— lahetystoimintojen hallinta

— sdahkoiset ostotilaukset tavarantoimittajille

— laskutus

— yhteydet taloushallintoon. (DB-Manager Oy, [viitattu 29.12.2010].)
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WinPlanilla voidaan hoitaa muun muassa tuotteiden tarjouslaskenta, kuvalliset

tarjoukset ja tilausvahvistukset asiakkaille, myynnin ohjaus, tuotannon ohjaus ja

kuormituksen hallinta, varastonhallinta ja ostotilaukset, lahetystoiminnot, laskutus,

raportointi seka tilaukset tavarantoimittajille. Ohjelman laajuuden asiakas voi maa-

rittdd tarpeidensa mukaan. (DB-Manager Oy, [viitattu 29.12.2010].) WinPlania

kayttavilla yrityksilla ei siis valttamatta ole kaikkia ominaisuuksia kaytdssa. Esko-

puulla ei esimerkiksi varaston valvonta ja laskutus toimi WinPlanin kautta. Kuvios-

sa 3 on esimerkki WinPlanin ndkymasta tarjouksensyottévaiheessa.

Rivit: Tarjous 16008 7 0 - Luotu 10.0L.2011 s oo o
Toiminnot  Ohje
Uuisi rivi | Talleta |denttinen | Peililuva Poista | K.opioi... Lagke |
Perustiedat l Tuotetisdat Hinnat | Ominaisuudet| Lisgvaie | Rivitskstt | Vakiorivit | Osat |
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Rivi {36 Mali [& ~| kp i i =
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M-korkeus 12 wm [11500 = |1 | |
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Kuvio 3. WinPlanin tarjouksensyotténakyma.
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WinPlan on helppokéyttdinen ja looginen. Kuten kuviosta 4 n&hdaén, tarjousta
sybtettaessa naytolla olevassa kuvassa nakyvat ikkuna- ja ovityypit, mitoitus, pro-
fiilit, jakopuut, heloitus, kéatisyydet ja tarvikkeet niille maéritetyilla paikoilla, mik&
vahentaa virheiden mahdollisuutta. (DB-Manager Oy, [viitattu 29.12.2010].)

2.4 Ikkunatyypit

Suomen markkinoilla olevat yleisimmat ikkunatyypit ovat MSEA-, MS2EA-,

MS3EA- ja MEKA-ikkunat. Kuviossa 4 on Eskopuu Oy:n MS1E-A-ikkunan pysty-
leikkauskuva.

jﬁ—ﬁr

Kuvio 4. MS1E-A-ikkuna. (Riihiaho 10.11.2010a.)

Kuten kuviosta 4 néhdaan, MSE-A on siséénaukeava, kaksipuitteinen ja kolmilasi-
nen ikkuna. Sisapuitteessa on kaksilasinen eristyslasi ja ulkopuitteessa tavallinen
float-lasi. MSE-A-ikkunan ulkopuite ja karmin ulkoverhous ovat yleensa alumiinia.
Jos ikkunan ulkopuite on puuta, puhutaan MSE-ikkunasta. (RT 41-10947 2009,
3.)

Vakiolasituksella Eskopuun MS1E-A-ikkunalla saavutetaan U-arvo 1,0 W/m?K.

Vakiolasituksessa sisédpuitteessa on toinen lasi 4 mm:n selektiivilasi, valilista on 16
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mm:n TGl-lista ja eristyslasin tdytekaasuna on argon. Ulkopuitteessa on 4 mm:n
float-lasi. (Merentuuli 2011.)

Kuviossa 5 on Eskopuu Oy:n MS2E-A-ikkunan pystyleikkauskuva. Kuviosta nah-
daan, ettd MS2E-A-ikkuna on sisdanaukeava, kaksipuitteinen ikkuna, jonka mo-
lemmissa puitteissa on kaksilasinen eristyslasi. lkkunan ulkopuite ja karmin ulko-
verhous ovat yleensa alumiinia. (RT 41-10947 2009, 3.)

T
R

Kuvio 5. MS2E-A-ikkuna. (Riihiaho 10.11.2010b.)

Vakiolasituksella Eskopuun MS2E-A-ikkunalla saavutetaan U-arvo 0,85 W/m?K.
Vakiolasituksessa sisédpuitteessa toinen lasi on 4 mm:n selektiivilasi, vélilista on 16
mm:n alumiinilista ja eristyslasin tdytekaasuna on argon. Ulkopuitteen lasitus on

muuten sama, mutta valilistana on 14 mm:n alumiinilista. (Merentuuli 2011.)

Kuviossa 6 on Eskopuu Oy:n MS3E-A-ikkunan pystyleikkauskuva. Kuviosta nah-
daan, ettd MS3E-A-ikkuna on sisdanaukeva, kaksipuitteinen ikkuna, jonka sisa-
puitteessa on kolmilasinen eristyslasielementti ja ulkopuitteessa on tavallinen float-
lasi. Ikkunan ulkopuite ja karmin ulkoverhous ovat yleensa alumiinia. (RT 41—
10947 2009, 3.)



30

Kuvio 6. MS3E-A-ikkuna. (Riihiaho 10.11.2010c.)

Vakiolasituksella Eskopuun MS3E-A-ikkunalla saavutetaan U-arvo 0,85 W/m?K.
Vakiolasituksessa sisgpuitteessa on 4 mm:n lasit, joista kaksi on selektiivilasia,
vélilistat ovat 14 mm:n alumiinilistat ja eristyslasin taytekaasuna on argon. Ulko-
puitteessa on 4 mm:n float-lasi. (Merentuuli 2011.)

Kuviossa 7 on Eskopuu Oy:n MEK-A-ikkunan pystyleikkauskuva. Kuviosta nah-
daan, ettd MEK-A-ikkuna on kiinted ikkuna, jossa on kaksi- tai kolmilasinen eris-
tyslasielementti. Karmin ulkoverhous on yleensa alumiinia. Jos karmissa ei ole
alumiiniverhousta, puhutaan MEK-ikkunasta. (RT 41-10947 2009, 3.)
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Kuvio 7. MEK-A-ikkuna. (Riihiaho 11.11.2010.)

Vakiolasituksella Eskopuun MEK-A-ikkunalla saavutetaan U-arvo 0,97 W/m?K.
Vakiolasituksena MEK-A:ssa on 4 mm:n lasit, joista kaksi on selektiivilasia, valilis-
tat ovat 14 mm:n alumiinilistat ja eristyslasin tdytekaasuna on argon. (Merentuuli
2011.)
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3 KOKEELLINEN OSA

3.1 Yleista

Opinnaytetydssa on tarkoitus selvittdd Eskopuu Oy:n ikkunoiden todelliset materi-
aalikustannukset. Materiaalikustannuksia tarkastellaan kahdella eri tavalla. Ensin
lasketaan Excelilla omakustannushinnat materiaalien osalta kaiken kokoisille ik-
kunoille. Talla voidaan tarkistaa kaytdssa olevien omakustannushinnastojen paik-
kansa pitavyys. Toisessa vaiheessa tehddan WinPlania varten nimikehinnastot
ikkunoihin ja oviin tulevista materiaaleista ja lisdvarusteista. Lisavarusteita ovat
muun muassa salekaihtimet, hydnteispuitteet, ristikot seka turvalasit. Koska esi-
merkiksi tuotteiden hinnat ja kateprosentit kuuluvat yrityksen liikesalaisuuksiin, ei
niitd julkaista tassa opinnaytetyéssa. Hukkaprosentit on merkitty A:lla, yleiskustan-
nukset B:lla, nimikkeiden ja tuotteiden hinnat X:lI4, toteutuneet kateprosentit Y:lIa
ja minimitavoitekate Z:lla.

3.2 Omakustannushinnasto

Ensimmaiseksi selvitetddn ikkunoiden omakustannushinnat materiaalien osalta
Excelin avulla. Omakustannushinnoissa huomioidaan my@s karkeasti arvioitu ma-
teriaalihukka. Materiaalihukat lasketaan ja arvioidaan nimikehinnastoa varten tar-
kemmin. Vakioikkunassa olevia nimikeryhmia ovat

— karmi- ja puiteaihiot

— alumiinit

— helat

- lasit

— maalit ja massat

— naulat ja ruuvit

— muovitarvikkeet seka

— tiivisteet.
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Lisaksi ikkunan pakkaamiseen tarvitaan erilaisia pakkausmateriaaleja. Vakioikku-
noihin voidaan laittaa lisdvarusteina muun muassa salekaihtimia, hydnteispuitteita,
irtoristikoita ja turvalasituksia. Myds lisdvarusteiden hinnat selvitetdan. Kaikista
nimikkeista laaditaan Excel-taulukko, josta nahd&aéan, paljonko kyseisen nimikkeen
hinta on tietyn kokoisessa ikkunassa. Taulukoissa esitetddn hinnat 190 mm x 190
mm — 3190 mm x 3190 mm kokoisille ikkunoille 100 mm:n vélein. Tarvittavat hinta-
tiedot saadaan hankintapaallikkd Sulo Peiposelta ja mittatiedot WinPlanista. Koska
eri lasivaihtoehtoja on paljon, eri ikkunatyypeille lasketaan vakiolasituksen hinta

seka hinnastolisat vakiosta poikkeavalle lasitukselle, kuten turvalaseille.

Kun kaikkien nimikkeiden hinnat on esitetty taulukoissa ikkunan koon mukaan,
taulukot kootaan yhteen niin, ettd saadaan kaiken kokoisien vakioikkunoiden oma-
kustannushinta materiaalien osalta selville. Lisavarusteiden hinnat esitetdan omis-
sa taulukoissaan lisadhintoina. Kun omakustannushinnat ovat selvilla, niitd verra-
taan Sulo Peiposen laskemiin omakustannushintoihin, joihin WinPlanin hinnastot
perustuvat. Jos omakustannushinnat poikkeavat toisistaan, hintapoikkeamien syyt

selvitetaan.

3.3 Nimikehinnasto

Nimikehinnasto WinPlania varten laaditaan omakustannushintoja apuna kayttaen.
Nimikkeita ovat kaikki ikkunoihin ja oviin tulevat komponentit. WinPlanissa on ni-
mikeluettelossa kaikki nimikkeet, jotka ovat olleet kdytdssa viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Luettelosta selvitetdan nykyisin kaytdssa olevat nimikkeet seka
niiden hinnat. Kaytdéssa olevat nimikkeet selvitetddan WinPlania apuna kayttaen.
Hintojen selvittdmisessa auttaa Sulo Peiponen. Nimikkeiden hinnat kerataan yh-
teen Excel-taulukkoon, josta ne on helppo siirtdd WinPlaniin. Myds lisdvarusteiden
hinnat keratdan taulukkoon. lkkunan koon mukaan vaihtelevien lisavarusteiden,
kuten hyOnteispuitteiden, hinnat esitetddn omakustannushinnastoa varten laadi-
tuissa Excel-taulukoissa. My0s lisédvarusteiden asennuksesta aiheutuvat ylimaa-
raiset tydkustannukset selvitetdan. Kun lisdvarusteiden hinnat ovat selvilla, niita

verrataan myyntihintoihin ja tutkitaan, saadaanko nykyiselld myyntihinnalla strate-
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gian mukainen kate. Mikali epakohtia 16ytyy, annetaan suositukset niiden korjaa-
miseksi. Lisavarusteiden katetason selvittdminen on tarkedad myos siksi, ettéd kus-
tannusperusteista hinnoittelua kaytettdessa lisdvarusteita ei myytaisi nykyista hal-
vemmalla, vaan lisdvarusteiden katetaso voitaisiin pitdd nykyiselldén. Koska Es-
kopuulla on kaytéssa hinnastopohjainen hinnoittelumenetelmd, vakiokomponent-
tien osto- ja myyntihintojen vertailu on mahdotonta, ja sita ei tehda.

Ennen nimikehintojen syéttamista WinPlaniin selvitetdan eri nimikeryhmien hukka-
prosentit. Hukkaprosentit arvioidaan yhdessa Miika Sumelan kanssa. Lasihukka

arvioidaan lasireklamaatioiden avulla. Hukkaprosentit lisataan nimikehinnastoon.

Lopuksi nimikehinnat ja hukkaprosentit syétetdan WinPlaniin. Nimikehinnat voi-
daan sy6ttdad WinPlaniin yksikkdhintoina sopivaa yksikk6a apuna kayttden. WinP-
lan laskee esimerkiksi helojen lukumaaran tai aihioiden juoksumetrimaéran tuote-
rakenteiden mukaan automaattisesti, joten WinPlan hinnoittelee nimikkeet eriko-
koisissa ikkunoissa oikein. Koska esimerkiksi hydnteispuitteilla ei ole maarattya
yksikkOhintaa, niistd tehddan WinPlaniin oma hinnasto, joka linkitetddn kustan-
nusperusteisessa hinnoittelussa hydnteispuitteiden kohdalle. WinPlanissa voidaan
jokaisen tydn kohdalla valita, kaytetddnkd kustannusperusteista vai hinnastohin-
noittelua, joten nimikehintojen syéttaminen WinPlaniin ei vaikuta olemassa oleviin

hinnastoihin.

3.4 Tuoterakenteet

3.4.1 Yleista

Kun selvitettiin k&ytdssa olevia nimikkeitd WinPlanin avulla, huomattiin, ettd WinP-
lanissa olevat tuoterakenteet eivat ole taydellisia. Kaikista tuoterakenteista puuttuu
muun muassa naulat, ruuvit, maalit, massat ja tiivisteet. Ongelmaksi muodostuu
my0s se, ettd sama nimike voi olla WinPlanissa monella eri kirjoitusasulla kirjoitet-

tuna. Tasta johtuen eri tuotteiden rakenteissa on kaytetty saman nimikkeen eri
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versioita. Lisaksi tuotteiden rakenteissa on nimikkeita, jotka on todellisuudessa
korvattu jollain toisella nimikkeella. Nimikelistassa on myds paljon nimikkeita, joita

ei ole ollenkaan k&ytdssa. Tama hankaloittaa nimikehinnaston yll&pitoa.

Myés lasielementtien hinnoittelu ja hinnaston yll&pito on ongelmallista. Ikkunoissa
ja kaksilehtisissa ovissa lasielementti muodostuu WinPlanissa osista; kahdesta tai
kolmesta lasista, valilistasta sekd kaasusta. Yksilehtisiin oviin ja MS2E-A-ikkunan
ulkopuitteeseen WinPlan taas hakee nimikelistasta valmiin lasielementtipaketin.
Jollei lasielementtien rakennetta muuteta WinPlanissa yhtenaiseksi, nimikehinnas-
tossa taytyy yllapitda kaikkien mahdollisten eristyslasielementtien hintoja seka
eristyslasielementtien eri osien hintoja. Lisaksi lasitoimittaja antaa hinnan koko
lasielementille, joten eristyslasielementin eri osien hinnoittelu on haastavaa. WinP-
lanin tuoterakenteet siis kaipaavat kehittdmista ennen kuin kustannusperusteises-

ta hinnoittelusta voidaan saada toimiva.

3.4.2 Uuden tuoterakenteen luominen

Kéaytdssa olevien tuoterakenteiden puutteista johtuen paatettiin tuoterakenteet
tehda kokonaan uusiksi. Koska kaytdssa olevat rakenteet ohjaavat tuotantoa, niita
ei voida paivittda, vaan rakenteet taytyy tehda kokonaan uudelle nimelle. Tassa
opinnaytety6sséa tehdaan uusi MS1E-A-ikkunan tuoterakenne, jota voi kayttda mal-
lina muiden tuotteiden rakenteita tehtdessd. Apua tuoterakenteen luomisessa
saadaan Tiivi Ikkunat ja Ovet Oy:n tuotesuunnittelija Markku Niemelalta, joka on

ollut luomassa Tiiville kustannuspohjaista hinnoittelujarjestelmaa.

Uusi rakenne luodaan kaytdssa olevaa rakennetta hyvaksi kayttden. Kaytdssa
olevaan rakenteeseen lisatddn muun muassa pintakasittelyaineet, massat, tiivis-
teet, naulat, ruuvit, rahti ja yleiskulut. Uuteen tuoterakenteeseen lisattavat kom-
ponentit lisdtdan ensin nimikkeisiin, mink& jalkeen nimikkeet voidaan lisata raken-

teeseen. Myds tydkustannukset eritellddn olemassa olevan tiedon mukaan.
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Kéytdssa olevassa rakenteessa on kaytdnndssa eroteltu vain kaksi alumiinien pin-
takasittelyryhm@&a: valkoinen ja erikoisvari. Alumiinien erikoisvareissa on kuitenkin
useita eri hintaryhmia, joten uutta rakennetta varten luodaan uusia véariryhmia:
anodisoitu luonnonvéri, anodisoitu muut varit, erikoisvari ja metallivari. Liséksi va-
kiovarit jaetaan kolmeen ryhmaan: valkoinen, harmaa ja muut vakiovarit. Vakiova-
rit jaetaan kolmeen ryhmaan siksi, ettd valkoinen RAL 9010 ja harmaa RAL 7024
ovat varastovareja, mutta muut varit eivat ole. Kun varastovéreilla on omat vari-
ryhmansa, tulevaisuudessa voidaan WinPlania hyddyntad myds alumiinien varas-

tonseurannassa.

Myds pintakasittelyaineissa on ollut kaytdssa vain kaksi ryhmaa: peittomaalattu
valkoinen ja muut varit. Uudessa rakenteessa pintakasittelyaineet on jaoteltu nel-
jaan ryhmaan: peittomaalattu valkoinen, peittomaalattu erikoisvari, kuultokasitelty
ja suojakasitelty. Uusien variryhmien ansiosta pintakasittelyaineille voidaan antaa
eri hinnat ja sisapuitteeseen voidaan valita pintakasittelyn mukaan sormijatkettu tai

massiiviaihio.
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4 TULOKSET JA TULOSTEN TARKASTELU

4.1 Omakustannushinnasto

Omakustannushintataulukot tehtiin kaikille ikkunatyypeille, kaikille karmisyvyyksil-
le, kirkkailla ja valkoisilla pintaheloilla varustetuille ikkunoille seka sivu- ja
alasaranoiduille ikkunoille. Yhteensa erilaisia Excel-taulukoita tehtiin siis 39. Oma-
kustannushintataulukot 16ytyvat Eskopuu Oy:n verkosta. Ensimmaisessa vaihees-
sa ikkunoiden omakustannushinnassa huomioitiin vain materiaalikustannukset.
Kun saatuja omakustannushintoja verrattiin Sulo Peiposen tekemaan omakustan-
nushinnastoon, huomattiin, ettd Peiposen omakustannushinnastossa on ikkunoi-
den hintaan lisatty rahtia X €/ikkuna seka yleiskustannuksia B % ikkunan rahdilli-
sesta hinnasta. Rahti ja yleiskustannukset lisattiin omakustannushintataulukoihin,
minkd jalkeen omakustannushintataulukot ja Peiposen omakustannushinnasto

olivat vertailukelpoisia.

Kun omakustannushintoja verrattiin uudestaan, huomattiin, ettd Peiponen on las-
kenut materiaaleille pienemmat hukkaprosentit kuin opinnaytety6ta varten tehdyis-
sd omakustannushintataulukoissa. Peiponen on kayttanyt alumiineista myrskylis-
talle hukkaprosenttia A % ja karmin sivualumiineille hukkaprosenttia A %. Miika
Sumelan (31.1.2011) mukaan alumiinien todellinen hukkaprosentti on kuitenkin
enemman, eli noin A %. Koska opinnaytety6ta varten tehdyissa omakustannushin-
tataulukoissa on alumiineille huomioitu suurempi hukka, ikkunoiden laskettu hinta
on kalliimpi kuin Peiposen laskema omakustannushinta. Peiposen omakustannus-
hinnastossa laseille ei ole huomioitu ollenkaan hukkaa, koska lasit tulevat valmiiksi
leikattuina ja valmiina elementteina lasitoimittajilta. Laseja menee kuitenkin joskus
rikki, joten lasien hukkaprosentin voidaan olettaa olevan noin A %. Myds tdma joh-
taa siihen, etta kaikkien ikkunatyyppien opinnaytety6ta varten laskettu omakustan-
nushinta kalliimpi kuin Peiposen laskema omakustannushinta. Peiposen omakus-
tannushinnastossa MEK-A:n komponenteille ei ole laskettu ollenkaan hukkaa, jo-
ten Peiposen hinnastossa MEK-A:n hinnat ovat halvemmat kuin opinnaytety6ta
varten tehdyissa omakustannushintataulukoissa.
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Lasien hinnat on maaritelty nelidhintoina, mutta lasitoimittaja on maéaritellyt myds
minimilaskutuskoon, jonka mukaan minimikokoa pienempia ikkunoita laskutetaan.
Float-lasien minimilaskutuskoko on 0,2 m? ja eristyslasien, karkaistujen lasien se-
k& laminoitujen lasien minimilaskutuskoko on 0,3 m?. Peiposen omakustannushin-
nastossa on huomioitu sisdpuitteen eristyslasielementin minimilaskutuskoko mutta
ei ulkopuitteen lasin minimilaskutuskokoa. Tasta syystéd opinnaytety6ta varten teh-
dyissd omakustannushinnastoissa pienien ikkunoiden hinta on 8-17 % kalliimpi
kuin Peiposen omakustannushinnastossa. Erityisen tadrkedd minimilaskutuskoon
huomioiminen olisi MS2E-A-ikkunassa, koska siind on ulkopuitteessakin eristys-
lasielementti. Peiposen omakustannushinnastossa lasin minimilaskutuskokoa ei
ole huomioitu myéskaan MEK-A-ikkunassa, joten pienien kokojen omakustannus-

hinnat ovat liian edulliset.

Peiposen omakustannushinnastossa oli viittausvirhe MS3E-A:n lasihinnan kohdal-
la. Kun omakustannushinnastossa valitsi MS3E-A:lle sisdpuitteen vakiolasituksen
Peiposen huomautuksen mukaan, lasitukselle laskettiin hinta sellaisen lasituksen
mukaan, jossa sisin lasi oli karkaistua lasia. lkkunan hinnasta tuli siten huomatta-

vasti kalliimpi kuin vakiolasituksen mukaan ilman karkaistua lasia olisi pitanyt tulla.

Peiposen hinnastossa maalien ja massojen hinnat on laskettu ikkunan koon mu-
kaan, kun taas opinnaytety6ta varten tehdyissd omakustannushintataulukoissa
maalien ja massojen osuus laskettiin keskiarvon mukaan kaikille ikkunoille samak-
si. Tasta syysta tehdyissd omakustannushintataulukoissa pienet ikkunat ovat hie-
man liian kalliita ja suuret ikkunat hieman liian halpoja. Kiinteissé ikkunoissa maa-
lin ja massojen hinta on oletettu samaksi kuin avattavissa, mika vaéristaa hintaa,
silld kiinteisiin ikkunoihin maalia kuluu vAhemman kuin avattaviin. Tasta syysta
opinnaytety6ta varten tehdyissd omakustannushintataulukoissa kiinteiden ikkunoi-
den kaikki koot ovat siis hieman liian kalliita.
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4.2 Nimikehinnasto

4.2.1 Yleista

Kaikkien nimikkeiden hinnat kerattiin Excel-taulukkoon, josta ne on helppo siirtda
WinPlaniin. Koska Eskopuulla on kdytéssa hinnastopohjainen hinnoittelumenetel-
ma, eri komponenttien osto- ja myyntihintojen vertailu on vaikeaa. Lisavarusteet,
kuten salekaihtimet ja hydnteispuitteet, on kuitenkin hinnoiteltu lisdhinnoilla, joten
niiden osto- ja myyntihintoja on helppo vertailla keskendan. Alla on késitelty tar-
kemmin lisdvarusteiden voimassa olevia osto- ja myyntihintoja seka lisdvarusteista
saatavia katteita.

WinPlanin hinnoitteluikkunassa lisamateriaalit-kohdassa voidaan antaa lisahinta
materiaalikustannuksille, jos tilauksessa kaytetdan normaalia kalliimpia materiaa-
leja, esimerkiksi pienia maaria erikoishintaisia alumiineja. Lisatyd-kohdassa voi-

daan tilaukselle mé&éaritelld lisdhinta, mikali tilaus on erityisen tydlas.

4.2.2 Salekaihtimet

Salekaihtimien minimilaskutuskoko on 0,55 m2. Perinteisten salekaihtimien taman-
hetkinen ostohinta on X €/m?. Pinta-asennettavien kaihtimien lisihinta on X €/kpl.
Pinta-asennettavia kaihtimia kaytetdén kiinteissé ikkunoissa seka parvekeovissa.
Salekaihtimien asennuksen ty6kustannus on X €/kpl.

Myynti on laskenut sélekaihtimille hinnat salekaihtimien pinta-alan mukaan. Séle-
kaihtimien nelibostohintaan on lisatty kateprosentti Y-YY % asiakkaasta riippuen
seka asennus X €/kpl. Koska salekaihtimien hinnat on laskettu omakustannushin-
nan ja kateprosentin avulla, voidaan todeta, ettéd salekaihtimista saadaan aina

strategian mukainen kate.
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4.2.3 Hyonteispuitteet

Hydnteispuitteet toimitetaan asiakkaalle irtotoimituksena, joten niistd ei aiheudu
asennuskustannuksia. HyOnteispuitteita ostetaan |ahinna pieniin kohteisiin, kuten
omakotitaloihin ja mokkeihin, rakennusliikkeet eivat yleensa osta kohteisiinsa
hydnteispuitteita. Niitd ostetaan paljon myds jalkitoimituksena. Tasta syysta hyon-
teispuitteet on hinnoiteltu aina tapauskohtaisesti, pohjana on kuitenkin pidetty Ex-
cel-taulukkoa, josta ndhdaan myyntihinnat erikokoisille hydnteispuitteille. Jos ver-
rataan myyntihintataulukkoa ostohintataulukkoon, on kateprosentti Y-YY % hydn-
teispuitteen koosta riippuen. Hyénteispuitteet on kuitenkin myyty yleensa tauluk-
kohintaa kallimmalla, joten kateprosentti on todellisuudessa korkeampi. Koska
myyntihintataulukon hinnoilla saadaan osittain tavoitekatetta pienempi kate, pitaisi
myyntihintataulukon hintoja nostaa hieman, jolloin hydnteispuitteet voitaisiin myy-
da suoraan taulukkohinnalla. Myyntihintoihin taytyy kuitenkin lisatd rahtikulut, ku-
ten tdhankin asti on tehty.

4.2.4 Irtoristikot

Irtoristikot on hinnoiteltu ruutujen mukaan. Irtoristikkojen hinnat vaihtelevat hieman
ristikkotyypin mukaan, mutta hintaerot ovat niin pienet, etta irtoristikkojen hintana
voidaan pitda X €/ruutu. Irtoristikkojen asennus maksaa X €/ikkuna. Irtoristikoiden
myyntihinta on X €/ruutu. Yksisauvaisella irtoristikolla ikkunaan syntyy kaksi ruu-
tua. Téllaisen ristikon kustannus on X €/ikkuna, ja sen myyntihinta on X €/ikkuna.
Talléin kateprosentti on Y %. Koska asennushinta on sama riippumatta ruutujen
maarasta, ruutumaaran kasvaessa asennuskustannuksen osuus ristikon koko-
naiskustannuksista pienenee ja kokonaiskateprosentti suurenee. Koska minimika-
teprosentti, jolla ristikoita voidaan myyda, on Z % (<Y %), voidaan todeta, etta irto-

ristikoista saadaan nykyisella myyntihinnalla aina strategian mukainen kate.
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4.2.5 Liimaristikot

Liimaristikot ostetaan juoksumetrien mukaan. Taulukossa 3 on hinnat eri levyisille

liimaristikoille.

Taulukko 3. Liimaristikkojen hinnat.

Leveys, mm | Hinta, €/m
26 X
56 X
105 X

Liimaristikot limataan uloimman lasin molemmin puolin. Koska ristikoiden liimaa-
minen on ty6lastd, tydn osuus ristikoiden hinnassa on suuri. Asennus maksaa X
€/ruutu. Liimaristikot on myyty ruutujen mukaan X €/ruutu. Myyntihinta on aivan
lian pieni, silla se on yhtd suuri kuin asennuskustannus. Kun ristikon hinnassa
huomioidaan materiaali- ja asennuskulut, voidaan todeta, ettd liimaristikkoja on
myyty tappiolla. Esimerkiksi 1-sauvaisen metrin mittaisen 26 mm liimaristikon
myyntihinta on X €. Téllaisen ristikon osto- ja asennuskustannus on kuitenkin X €
(<myyntihinta). Jotta esimerkkiristikosta saataisiin minimitavoitekate Z %, pitaisi
myyntihinnan olla vahintaan X €.

4.2.6 Lasit

Float-lasien minimilaskutuskoko on 0,2 m? ja eristyslasien, karkaistujen lasien se-
k& laminoitujen lasien minimilaskutuskoko on 0,3 m?. Minimilaskutuskoot huomioi-
daan WinPlanissa. Taulukossa 4 on 4 mm float-lasin ostohinta, sek& Eskopuulla
yleisimmin kaytdssd oleville 1K-laseille lisdhinnat, jos lasi on jokin muu kuin 4

mm:n float.
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Taulukko 4. 1K-lasien hinnat.

Lasit: 1K Oston lisdhinta, € m? | Myynnin lisdhinta, €/karminelié
4mm float X -
6mm float X X
8mm float X X
kark 4 mm X X
kark 6 mm X X
3+3 laminoitu 0.32 X X
4mm Stippolyte X X
4mm K-selektiivi X X
6mm K-selekiiivi X X

Myynnissa erikoislasit hinnoitellaan lisghintana. 4 mm float-lasin myyntihinta ei ole
tiedossa. Tastd syysta taulukossa 3 on ostohinnatkin maaritelty lisdhintana verrat-
tuna 4 mm float-lasin ostohintaan. Taulukossa 4 ostohinnat on esitetty todellisten
lasinelididen mukaan. Myynnissa lisdhinnat on maaritelty karminelididen mukaan,
eiké siis todellisten lasinelididen mukaan, mika taytyy ottaa huomioon hintoja ver-
tailtaessa. Taulukossa 5 on laskettu lasien lisdhintojen kateprosentit. Katteessa ei

ole huomioitu oston ja myynnin lasinelididen laskemistavan eroa.

Taulukko 5. Lasien lisghintojen kateprosentit.
Lasit: 1K Lisadhintojen kateprosentit, %

4mm float -

6mm float

8mm float

kark 4 mm

kark 6 mm

3+3 laminoitu 0.32
4mm Stippolyte
4mm K-selektiivi
6mm K-selektiivi

<|<|<|=<|=<|=<|=<]|=<

Kuten taulukosta 5 n&hdaan, lasien lisahintojen kateprosentit ovat Y-Y % valilla.
Koska myynti laskee lasien maaran karminelididen mukaan, ovat kateprosentit
todellisuudessa paremmat. Koska pienin kateprosentti, jolla laseja voidaan myyda,

on Z % (<Y %), saadaan laseista aina strategian mukainen kate.
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4.3 Tuoterakenne

4.3.1 Yleista

Koska kaytdssa olevat tuoterakenteet eivat olleet kustannusperusteiselle hinnoitte-
lulle riittavan tarkkoja, paatettiin, ettad tuotteille tehddan uudet rakenteet. Tassa
opinnaytetydssa tehtiin MS1E-A-ikkunalle uusi rakenne, jota voi kayttdd mallina
muita rakenteita tehtdessa. Liitteessd 1 on kaytéssd oleva MS1E-A-170/KI-
ikkunan rakenne ja liitteessa 2 on uusi MS1E-A-ikkunan rakenne kokonaisuudes-
saan. MS1E-A-rakenne tehtiin kdytdssa olevan rakenteen pohjalta Tiivi lkkunat ja
Ovet Oy:n tuoterakenteita apuna kayttéden. Kuviossa 8 on kaytéssa oleva MS1E-A-
170/Kl-rakenne ja kuviossa 9 uusi MS1E-A-rakenne paépiirteissaan.



E@ MSTE-5-170/K][ Maara/Faptios/Ozan numerodMimi |
............ g FIINM_REIAT [1.00/100 /1)
[ — =) MSE-4-170-PROT (1.00/ 101 4 2)
o B MSELATFO_AK [1.00 1 41 £ ALUHKEUNAN ALAKARMI 170 [P)]
e Bl MSELATTO_OIK [1.00 4 2 # 2 / ALU-KEUNAN DIK. SIUKARMI 170 (F) ]
e Bl MSELATTO_VAS [1.00 /4 43 2 ALUHKEUMAN VAS. SIWUKARMI 170 [F] )
e Bl MSELATTO KA [1.00 /4 3 7 4 7 ALUHEKUMAN YLAKARMI 170 [F)]
- Bl MSELATTO_VE [1.00/5 45/ ALUMINI-KEUMAN YasKAVALIKARMI 170 [P] ]
- B MSELAI70_PK [1.00 /6 / 6 2 ALUMINI-KKUNAN PYSTYWALIKARMI 170 (F] ]
Bl sPalat[1.0027 /7 4 SISEPUITE ALA 16 [F] )
Bl sPOIK1(1.00/8 /8 / SISEPUITE DIE.UUSI [P])
e Bl SPYLAT [1.00 49 /97 SISEPUITE LA UUSI [F])
e B SPYAST [1.004 104 10/ SISEPUITE WAS. UUSI [P]]
.............. Bl aLU-UP [1.00 413 411 £ ALUMINIPUITE URA Wk [F])
.............. Bl ALU-UP-P[1.00 414 412 # ALUMINIPUITE URA PYSTY [F])
.............. Bl aLU-UP [1.00 415 413 # ALUMINIPUITE URA Vaaks [F])
.............. Bl ALU-UP-P[1.00 416 414 # ALUMINIPUITE UR& PYSTY [F])
e B SP_1(1.00/102 4 3)
el ) SPALAT [1.00 47 /1]
et ] SPOIKT[1.00/8/42)
oo ) SPYLAT [1.00 49/ 3]
el ] SPYAST[1.00/10/ 4]
.............. B 5IS4PUITE_16MM [1.00 /102 /5]
.............. B kaRMIN_vaLS5![1.00/102/E)
G ) SPAOSATITGI (10041034 4)
S ALU-JP-JRA4 (100104 /5)
G ) ALU-UP-ALA[1.00 /4134 1)
] BLU-UP-OIK [1.00 414 /2]
B ) ALU-UPSLA[1.00 415/ 3)
E
E

[
[
[
[
E.
E_
[
[
[
[

[
[
[
[

3 @ ALU-UPAAS [1.00 1674

o @ ALU-UP_OS_URALA[1.00/105/5]

-------------- =] ALUM_KULMA_UUSIH[4.00 40/ 6 /2 Alumiinipuitteen kulmapala uusi ikk ]
@ MSEAMMHELAKI [1.00 /1024 7]

@ HR: (10041027 8)

@ SKEA[1.00410249)

- WALMISTUS [(1.00 /102 /10 / Walmistus |

Kuvio 8. MS1E-A-170/Kl-ikkunan tuoterakenne.
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MSE-A-PROF[1.00 4101 #2)
e B MSEA_AK [1.0041 #1 7 ALU-EE, ALAKARMI uusi (P11
e Bl MSEA_DIK [1.00 /2 22 2 ALUHKE.DIK. SIVUKARMI uusilF)
e B MSEA_VAS [1.00 44 23 2 ALUAKK VAS. SIVUKARMI uusi [P )
B MSEA VKA [1.00/ 374 2 ALUAKE. YLAEARMI uusi [F] 1
B MSEAVK[1.00/5 /5 ALUMINI-KE YAAKAVELIKARMI uusi [F) )
B MSEA_PK[1.00 /6 /6 / ALUMINIEE. PYSTYWALIKARM uusi [P ]
B sPala(1.00/7 /7 /SISAPUITE ALA US| [F) ]
B sPOIk(1.00 /878 SISAPUITE QIK.UUSI (F])
B sPvLa[1.00/9 749/ SISAPUITE LA LUSI [P
B sPvas[1.00 210410/ SISARUITE WaS, UUSI P
B ALU-UPY [ 1.00413 411 2 ALUMINIPUITE URA VASKA [P )
B aLU-UP-P[1.00/14 412/ ALUMINIPUITE URA FYSTY [P )
v ] ALU-UPS [ 10015 413 2 ALUMINIPUITE URA YASKA [F) ]
o B ALU-UP-P[1.00 416 /14 7 ALUMINIPUITE URA PYSTY [F] ]
B SP_UUSIZ(1.00 4102 4 3)
i ) GRAALA 10077 41
e () SPAOIK [1.00 457 2]
e ] GRAYLA 100797 3]
- (] SPAAS (1,00 4107 4)
& SISAPUITE_UUSI[1.00/102/5)
e ) KARMIN_VALSS! (1,00 4102 /6 )
) SPA0SATT (10041037 4)
=) ALUUP_PROF [1.00/104 /5]
e ) ALUAJP-URAS [ 1.00 /104 /1)
-] ALUAIP_O5_URAL [1.00 4105/ 2)
- ) TASO4([1.00 4105/ 3)
B MSEAHELKI [1.004102 /6]
B MSTEALHELAA, [1.00/102/7)
~E HPx[1.00/102/8)
e ) SKA (1,00 4102 49
-------------- TUKITOIMET (1.00 /102 #10 ¢ Tukitoimet )
{7 ALKUKOMEISTUS [1.00 £ 102 /17 7 Akukoneistus |
-------------- FINTAKASITTELY [1.00 £ 102 / 12 / PintakSsittely |
-------------- ALUMINI [ 1.00 2102 /13 2 Alumiiri |
M_KOKDOMPAND [1.00 /102 # 14 / Muu kokeonpano |
SISAPUITE (1,00 4102 /15 / Sisdpuite |
| SETITYS [1.00 #1102 £ 16 / Sefitys |
(=] PAKEAUSKULUT (1.00 /102 /20 7 Pakkauskulut |
(=] PIENTARVIKE [1.00 4 102 / 21 / Fientarvikkeet |
(=] R&HTI [1.00 #1102 / 22 / Rahti]
=] YLEISKULUT [1.00 /102 / 23 / Yleiskulut |

O R o R e O o O oy O g O g O o Oy
i 3 2 gy 3 g oy B g £ g B 3

- E-E

=1-IF

Kuvio 9. Uusi MS1E-A-ikkunan tuoterakenne.

Kuten kuvioista 8 ja 9 ndhdaan, tuoterakenteet ovat paapiirteissdan hyvin saman-
laiset. Ensimmainen ero tuotteiden p&arakenteissa on alumiinipuitteessa. Alumii-
nipuiterakenteiden eroja kasitellddn myéhemmin. Kaytdssa olevassa tuoteraken-
teessa on vain kirkkaat pintahelat, mutta uudessa rakenteessa on seka kirkkaat
ettd valkoiset pintahelat. Tama johtuu siita, ettéd kaytdssa olevissa rakenteissa eri-
varisilla pintaheloilla varustetuille tuotteille on omat tuoterakenteensa. Tuoteraken-
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teiden ylldpidon helpottamiseksi uudessa tuoterakenteessa kirkkaat ja valkoiset
pintahelat ovat saman rakenteen alla. Kun kaytetaan uutta rakennetta, taytyy pin-
tahelojen vari vain valita, jolloin myds tuotantoon menee tieto, minka vériset pinta-
helat tilaukseen tulee. Kéytdssa olevassa rakenteessa on vain yksi tydvaihe, val-
mistus. Uudessa rakenteessa tyOvaiheita on kuitenkin eroteltu olemassa olevan
tiedon mukaan. Koska jaottelu on yha hyvin karkea, ei ty6vaiheita ole jaettu eri
osien rakenteiden alle, silla esimerkiksi “alumiini”-tyévaihe siséltaa seka karmipel-
tien ettd ulkopuitteiden tyéstdn. Uuteen rakenteeseen on lisatty my6s pakkausku-
luja, pientarvikkeita, rahti ja yleiskuluja, joita ei kaytdssa olevassa rakenteessa ole
ollenkaan. Pakkauskulut koostuvat pakkausmateriaaleista ja pakkauksen tyokus-
tannuksista. Pientarvikkeita ovat naulat ja ruuvit. Yleiskulut sisaltavat jatekustan-
nukset, terdkustannukset, energiakustannukset, kone- ja laitekustannukset seka

toimistotarvikkeet.

4.3.2 Karmi

Kaytéssa olevissa tuoterakenteissa jokaiselle karmisyvyydelle on omat tuoteraken-
teensa. Eskopuulla vakiokarmisyvyydet ovat 130 mm, 170 mm ja 210 mm. Tuote-
rakenteiden yllapidon helpottamiseksi uudessa rakenteessa eri karmisyvyydet lai-
tettiin yhden rakenteen alle. Jotta tama toimii WinPlanissa, taytyy WinPlaniin ostaa
lisdosa, jonka avulla karmisyvyys voidaan valita tilausta syétettdessa. Kuviossa 10
on MS1E-A-170/Kl-tuotteen alakarmin rakenne ja kuviossa 11 on uusi MS1E-A-

tuotteen alakarmin rakenne.

S ) MSE-A170-PROT (1.00 /101 /2]
B B MSELATTO_AK [1.00 41 /1 / ALUAKKUNAN ALAKARMI 170 (P ]

I — =] MSELAMK_AIH [1.00/0 /1 / MSELA 15641 karmi L) )
-------------- (=] ALUM_3663595-VA [ 1.00 /0 / 2/ Alakarmi 3663535 alum, valk.L) |
-------------- =] ALUM_3663595-E% [ 1.00 /0 / 3 / Alakarmi 3663535 alum, erik. v U |
.............. B 47154 AIH (1.00 /0 /4 / aibio 474164 |

Kuvio 10. Kaytdssa oleva MS1E-A-170/Kl-tuotteen alakarmin rakenne.
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S B MSEA_AK [1.00 41 /1 2 ALUAKE. ALAKARMI wusi[P]]

-------------- =] MSEAMK_AIH [1.00/0 71/ MSEA 11641 kami U )

e[ ] MSELAAK_AIH (1.00 70 4 2 / MSELA 156%41 karmi U |

[E] MSELAAKZ10:4IH (1.00 /0 4 3 4 MSELS 196%41 kami U |

e =] ALU_IEGIRI5 VAL [1.00 70 /10 / Alakamni 3653595 alurn, valkainen U )
-------------- =] ALU_35E3595-HAR [1.00/0 /11 / Alakarmi 3663595 alurn, harmaa L )
-------------- =] ALU_3EE3595 5% [ 1.00 /0 /12 / Alakari 3663595 alum, vakiowsi U )
e[ ALU_3E63595-EV (1,00 /0 /13 / Alakarmi 3663595 alum, ev. U |
-------------- =) aLU_3553595-E [ 1.00 /0 / 14 / Alakarmi 3563595 alum, ev. U ]
-------------- =1 ALU_3563595-MET [1.00/ 0/ 15 / Alakarmi 3663595 alur, 2-vii U |

e[ ] ALU_3EEIRI5-ANL [1.00 2 0/ 16 / Alakami 3853595 anod. lv. 1 )
-------------- =] ALU_3553595-ANE [ 1.00 40 /17 # Alakarmi 35635935 anod. ev. U )
-------------- =] MaaL_va [0.15 /0730 / Madli valkoinen |

e ] MALI_EV [0.15 204 31 / Madli erikoisvn )

-------------- =1 SUDJAKAS (001 /0 7 32/ Susisksittely |

-------------- =] KUULTO (015 40/ 33/ Kuultowi )

-------------- =] LIMA_KR [0.01 /07 40 / Lima Kestakol D4000 )

Kuvio 11. Uusi MS1E-A-tuotteen alakarmin rakenne.

Kuten kuviosta 10 nahdaan, kaytdssa olevassa rakenteessa on vain yksi kar-
miaihio, tassa tapauksessa 170 mm karmin aihio. Kuviossa 11 on uusi tuotera-
kenne, jossa kaikkien karmisyvyyksien aihiot ovat saman rakenteen alla. Kaytossa
olevassa rakenteessa karmialumiineille on vain kaksi varia: valkoinen ja erikoisva-
ri. Uudessa rakenteessa variryhmia on enemman: valkoinen, harmaa, muut vakio-
varit, erikoisvari, metallivari, anodisoitu luonnonvéri ja anodisoitu muut varit. Eri-
koisvarinen alumiini on rakenteessa kahteen kertaan, koska ulkopuitteella on ylla
mainittujen variryhmien lisaksi 2-varimaalaus ja myos télle varille taytyy I6ytya va-
linta karmipelleista. Uuteen rakenteeseen on myds lisatty erilaisia sisapintakasitte-
lyvaihtoehtoja sek& sormijatkosliima. Pintakasittelyaineiden ja liman maara on
maaritelty keskiarvona yksikkd&@ kohden. Pintakasittelyaineiden ja liman maara on
siis sama kaiken kokoisilla ikkunoilla, silla sen katsottiin olevan riittdvan tarkka
maarittely kustannusperusteista hinnoittelua varten. Sisépintakasittelyaineita ja
limaa ei ollut vanhassa rakenteessa ollenkaan. Myés muut karmirakenteet on

muutettu samaan tapaan kuin alakarmin rakenne.

4.3.3 Sisapuite

Kuviossa 12 on kaytdssa oleva MS1E-A-ikkunan sisapuitteen rakenne ja kuviossa

13 on uusi sisapuitteen rakenne.



8 B SP_1( Maara/Kaytto/Osan numero/Nimi )
SPALAT (1.00/7/1)
SP/HAIHION (1,00/7 /1 / sisapuite_59*47 (16 vali) )
S B SPOIK1 (1.00/8/2)
(5 SPHAIHION (1,00 /8 /1 / sisapuite_53*47 (16 vali) )
2B SPYLA1 (1.00/9/3)
SPHAIHION (1.00/8 71/ sisapuite_53*47 (16 vali) )
a8 6 sPVAS1(1.00/10/4)
SPHAIHION (1,00/10/1/ sisapuite_59*47 (16 vali) )
& SISAPUITE_16MM (1.00/102/5)
B KARMIN_VALSSI(1,00/102/6)

Kuvio 12. Kaytéssa oleva sisapuiterakenne.
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EI@ SPUUSIZ2[1.00/10243)
E@ SPAALATTIO0/T AT
=] SPAMSIHIOT [1.00/4 041 / sisapuite_5347 [16 val]
~E] SPAAAHIONM [1.00/ 0/ 2 / sizapuite_53°47 [16 vali) massivi ]
=] Maall VA [010/0 410/ Maal valkainen )
=] MAALILEY (01040 /11 / Maali enkoizvar ]
=] SU0JAKAS (0,004 0412 / Sunjakasitely ]
e[ =] KUULTO (0104 0413 4 Kuulbowan |
[—1@ SPAOIK[100/8/72)
- [E] SPAMAIHIOT [1.00/0 /41 7 sisapuite_53°47 [16 v3li] )
=] SPAAIHIOTM [1.00 40/ 2 / sizapuite_53°47 (16 val] massiivi ]
=] MaaLI_WA (010404104 Maali valkainen )
=] Maall_EY [010/0 411/ Maal erkoizvan )
=l SUCJAKAS (0,00 /0412 7 SunjakSsittely |
=] KUULTO (010740413 / Kuultavan )
EI@ SPALAT.O00/9/3)
=] SPAMSIHIOT [1.00/4 041 / sisapuite_5347 [16 val]
=] SPAASIHIOTM [1.00 40/ 2 / sisapuite_53*47 [16 vali] massiivi ]
=] Maall VA [010/0 410/ Maal valkainen )
=] MaALLEY (01040411 / Maali erkaisvar |
-] SUDJAKAS (00070412 / SuojakEsitely )
=] KUULTO (010740 /13 # Kulbawwan )
[—1@ SPAAS(1.00/1074)
[=] SPAAIHION (1.00/0 /1 / sizapuite_5947 [16 wal] ]
-] GPAAIHION (1.00/ 0/ 2/ sizapuite_53°47 (16 val) mazsiivi ]
=] WAsLI_VA 01040/ 10/ Maali valkoinen |
=] Maall_EY [010/0 411/ Maal erkoizvan )
-] SU0JAKSS [ 00040412 / SuojakSsitely |
~E] KUULTO (01040413 2 Kuultovarn |
@ SISAPUITE_JUSI(1.00/102/5)
@ FARMIM WVALSSI (1.00/102/6)
EI@ SPAOSATTI(1.00/10374)
E@ 2K3SELIBTGI[1.00 /103 75
e[ =] LAS14_SEL[1.00 4103 /1 / Lasi 4 mm Selektivi ]
=] USTA_TETGI(1.00 4103/ 2/ Enistylazilista 16 mm TG ]
~-[=] LASIZ[1.00 4103 /3 / Lasi 3 mm ]
-] K_ARGON [1.00 /103 / 4 / Argon kaasu ]
(=] LISTAID®4 [1.00 /0 /50 # muceilizta 10474 mm valkoinen |
e [=] PUULISTAT0T4 (1,00 /0 /51 / lasilista 10774 o, puuta ]
=] PUJLISTATD4(1.00 /0 /52 / lasilista 10714 mm, puuta )
=] PUULISTATIO*14[1.00 /0 /53 / lasilista 10714 mm, puuta ]
e[ MEALI_EY [0.01 /0 /54 2 Maal erikaoizvarni )
] SU0JAKAS [0.01 /04 55 ¢ Sunjakssittely |
=] KUULTO (0.0 20/ 56 4 Kuulbawan )
=] TINASPA 1,000/ 60/ Schlegel B-Lon 3094 3p ]
=] TINARAMA (10040 7 64 # Trelleborg KR-tiviste 9.4mm. mustaival )
(=] SILIEONIAT [0.08 £ 0/ 70/ Silikorituubi 40001 ]
~[=] PUTELIUKIU_SP[1.00 /0 /80 / Puiteliuku 21x20x3 ]
=] LASIENLA_2 (300 /0481 / Lasikila 2 mm sisapuite |
~-[=] 2k4(1.00/0 /90 / 24 hinnaitteluelementti |
=] Tk_LASIEMERGIA [ 2000/ 0 4 91 / Toimintokustannus, lasienergialisa |
[ﬁ TARRA [ 1.00 /0 /300 /Varotustaran valinta

Kuvio 13. Uusi sisapuitteen rakenne.

Kuten kuviosta 12 nahdaan, kaytéssa olevassa sisapuitteen rakenteessa on vain

sisapuiteaihio. Kuvion 13 uudessa rakenteessa sisdpuiterakenteeseen on lisatty
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eri pintakasittelyvaihtoehtoja ja massiiviaihio, jota kaytetaan sisépuitteessa kuulto-
kasittelyn yhteydessa. Sisapuitteen osiin on myds lisatty eri pintakasittelyvaihtoeh-
toja puulistan pintakasittelyd varten. Lisaksi rakenteeseen on lisatty tiivisteet, sili-
koni, puiteliu’ut ja lasikiilat. Silikonin kulutus on arvioitu keskiarvona yksikkéa koh-
den, silla se on riittdvan tarkka maaritelma kustannusperusteista hinnoittelua var-
ten. Lasielementin hinnoittelun helpottamiseksi sisdpuitteen rakenteeseen lisattiin
2K4-hinnoittelulasielementti. 2K4-nimikkeelle annetaan elementin perushinta ja
lasielementin eri osille annetaan tarvittaessa lisdhinnat, jolloin lasin hinnoittelu on
samanlainen kuin lasitoimittajallakin. Liséksi lasienergialisd otettiin omaksi nimik-
keekseen. Lasienergialisa on lisd, joka maksetaan lasin perushinnan paalle lasin
massan mukaan. Lasienergialisan hinta saattaa muuttua, vaikka lasien hinta py-
syisi samana, joten hinnaston ylldpitaminen on helpompaa, kun lasienergialisd on

omana nimikkeenaan.

4.3.4 Ulkopuite

Ulkopuitteen rakenne tehtiin taysin erilaiseksi kuin kdytdssa olevassa rakenteessa.

Esimerkit kdyt6ssa olevasta rakenteesta on kuvioissa 14 ja 15.
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@ ALU-UP-URA4 [1.00 /104 /5]

) ALUAJP-ALA (100 /1341
-------------- =] ALUM_3BE360A (1.00 /13 /1 /4 Ulkopuite 366260 %2 4 mm ura |
-------------- =] ALUM_36E360-EY [1.00 /13 / 2 # Ulkopuite 366360 EY 4mm ura |
[—]@ ALU-UP-OIK[1.00414/2]
-------------- =] ALUM_3BE3E0YA [1.00/ 14 /1 / Ulkopuite 366260 %4 4 rm ura |
-------------- =] ALUM_36E360-EY [1.00 /14 / 2 / Ulkopuite 366360 EY 4mm ura |
[—]@ ALU-UPYLA[T.00/154 3]
-------------- =] ALUM_3BE3E0YA [1.00/15 /1 / Ulkopuite 366260 %4 4 rm ura |
-------------- =] ALUM_36E6360-EY [1.00 /15 2 # Ulkopuite 366360 EY 4mm ura |
[—]@ ALU-UPAMAS [1.00 416/ 4]
-------------- =] ALUM_36E360-4A [1.00 /16 /1 # Ulkopuite 366360 WA 4 mm ura |
-------------- =] ALUM_3BE3E0-EY (1.00 /16 / 2 / Ulkopuite 366360 EY 4mm ura |
[—]@ ALU-UP_OS_URALA[1.00/105/5)
-------------- =] TA504[1.00/105 41 / taso 4 mm ]
-------------- @ URAPUITE4[1.00 /104 /B
-------------- @ URAPUITE4[1.00 /104 /7]
s =] ALUM_KULMA_UUS! [4.00 40/ B 4 Alumiinipuitteen kulmapala uus ikk )

Kuvio 14. Kaytdssa olevan ulkopuitteen rakenne 4 mm float-lasilla.

Kuvio

Kuten

@ alLU-UP-URABKSEL[ Maara k. aptto/Ozan numera/Mimi |

[ — @ ALU-UP-ALAE[1.00 41347

-------------- =] ALUM_36828144 (1.00 /13 /1 / Ulkopuite 368281 Y4 B mm ura |
-------------- =] alUM_368281-EV (1.00 /13 / 2 / Ulkopuite 368281 EY Bm ura |
I — & sLU-UPOIKE[1.00/14/2)

e @ ALU-UPYLAE[1.00 415 4 3]

e B sLU-UPVASE[1.00/ 16/ 4)

o — @ aLU-UP_0O5_UREKS [1.00417058/5)

: [=] K-SELEKT_BMM [1.00 /105 /1 / K-selektiivi B mm |

-------------- & URAPUITEE[1.00/104 /&)

-------------- =] ALUM_EULMA_JISI [ 4.00 /0 /& / Aluminipuitteen kulmapala uusi ikk |

+1...I[5]...[+]

[

15. Kaytdssa olevan ulkopuitteen rakenne k-selektiivilasilla.

kuvioista 14 ja 15 nadhdaan, kaytéssa olevan ulkopuitteen rakenne on kyt-

koksissa ulkopuitteessa olevaan lasiin. Toisin sanoen kaikille ulkopuitteen lasivaih-

toehdoille on oma ulkopuiterakenne. Kuviossa 14 ulkopuitteen lasituksena on 4

mm float-lasi. Kuviossa 15 on ulkopuitteen rakenne 6 mm k-selektiivilasilla. Kun

lasin paksuus vaihtuu 4 mm:std 6 mm:iin, vaihtuu ulkopuiterakenteessa myés 4

mm:n urapuite 6 mm:n urapuitteeseen. Mikali lasin paksuus pysyy samana, raken-

teessa vaihtuu ainoastaan lasi. Kuvioista 14 ja 15 nahdaan mydés, ettd kaytéssa



52

olevassa rakenteessa on vain kaksi variryhnmad: valkoinen ja erikoisvari. Kuviossa

16 on uusi ulkopuiterakenne.



e

s [

I:_:I ............

s [
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5B ALU/UP_PROF [1.00 /104 /5]
=[5 ALUJUP-URAS [1.00 /104 /1]

@ ALLAJP-ALATTO0A13/1)

=] ALUM_366360-4AL [1.00 40/ 1/ Ulkopuite 366360 valkainen 4 mm ura |
=] ALUM_366360-HAR [1.00/ 0/ 2 / Ulkopuite 366360 harmaa 4 ram ura
=] ALUM_3B63804% [1.00 / 0/ 3/ Ulkopuite 366360 4mm ura |

-[=] ALUM_36E360-EY (1.00 40/ 4 / Ulkopuite 366360 EY d4rm ura |

=] ALUM_3B63B0-MET [1.00 /0 /5 / Ulkopuite 366360 metalliv. 4mm ura )
=] ALUM_3BE360-2¢ [ 1.00 0/ B / Ulkapuite 36380 2-vari dmm ura |

=] ALUM_3B63B0-AML [1.00 /0 / 7 / Ulkopuite 366360 anod. lv. 4mm ura )
=] ALUM_366360-AME [1.00 40/ 8/ Ulkaopuite 366360 anod. ev. d4ram ura |
@ ALLAJPOIE (100414 /2]

=] ALUM_366360-aL [ 1.00 40 /1 ¢/ Ulkopuite 366360 walkainen 4 mrm ura ]
=] ALUM_36E360-HAR [(1.00 /0 / 2 2 Ulkopuite 366360 harmaa 4 mm wra
=] ALUM_3BE360:4 [1.00 / 0/ 3/ Ulkopuite 3663604 dmm ura ]

=] ALUM_3B63804% [1.00 / 0/ 4 / Ulkopuite 3663604 4mm ura |

(=] ALUM_36E6360-MET (1.00 /0 /5 / Ulkopuite 366360 metalliv. 4mm ura ]
=] ALUKM_3B6360-2 [ 1.00 0/ B / Ulkapuite 366380 2-var d4mm ura |

=] ALUM_3B6360:AML [1.00 /0 / 7 / Ulkopuite 366360 anod. lv. 4mm ura )
=] ALUM_36E360-AME (1.00 40/ 8 # Ulkopuite 366360 anod. ev. 4mm ura |
@ ALLAJPYLATTO0 /187 3)

=] ALUM_36636044L [ 1.00 40 41 2 Ulkopuite 366360 valkaoinen 4 mm ura ]
=] ALUM_366360-HAR [1.00/ 0/ 2 / Ulkopuite 366360 harmaa 4 rom ura |
=] ALUM_36E360-4 [1.00/ 0/ 3/ Ukopuite 366360% d4mm ura |

~[=] ALUM_366360-EY (1.00 40/ 4 / Ulkopuite 366360 EY 4rm ura |

~[=] ALUM_366360-MET [1.00/ 0/ 5/ Ulkopuite 366360 metalliv. 4rm ura ]
~[=] ALUM_366360-2v (1.00/0 /6 / Ulkopuite 366360 2-3ri 4mm ura )

=] ALUM_3BE360-AML (1.00 40/ 7 / Ulkopuite 356360 anod. v 4mm ura |
=] ALUM_36E360-6ME (1.00 40/ 8 / Ulkopuite 366360 anod. ev. dmm ura |
@ ALLAUPAMAS (10016 /4]

=] ALUM_366360-4AL [1.00 40/ 1/ Ulkopuite 366360 valkainen 4 mm ura |
=] ALUM_366360-HAR (1.00/ 0/ 2 / Ulkopuite 366360 harmaa 4 rom ura
=] ALUM_3B63804% [1.00 / 0/ 3/ Ulkopuite 366360 4mm ura |

[=] ALUM_3BE360-EY [1.00 /0 /4 / Ulkopuite 366360 EY dmm ura ]

(=] ALUM_36E360-MET (1.00 /0 /5 / Ulkopuite 366360 metalliv. 4mm ura ]
=] ALUM_3B6360-2% [ 1.00 / 0/ B / Ulkapuite 366380 2-vari dmm ura |

=] ALUM_3B63B0-AML [1.00 /0 / 7 / Ulkopuite 366360 anod. lv. 4mm ura )
=] ALUM_366360-AME [1.00 0/ 8 / Ulkaopuite 356360 anod. ev. 4mm ura |
@ UJRAPUITE4[1.00 /104 /5]

[ ALUUP_OS_URAL (1.00/105/2)

= TIKNAPA[1.00 /402104 TPE 6181, up tiiviste, valk. |
=] SILIEDONIAA T[0T /40 /415 ¢ Silikoniazhia taskolasibukseen )

<[] LASIKIILA_T=2 [2.00 /0 /16 / Lasikiila 7.5:2 mm, taskulasituz |
=] ALUM_EULMA_LIUSI [ 4.00 20/ 20/ dlumiinipuitteen kulmapala uus ikk ]
- |EI PUITELILKL_E2 [ 1.00 40/ 30/ Puiteliukujen valinta, kr 130

[ PUITELILKL_102[1.00/0/ 31 / Puiteliukuien valinta, ke 170
(] PUITELIUKII_137 (1.00 /0 / 32 / Puiteliukujen valinta, kr 210

B TA504[1.00/105/43)

@ TAS04-05(1.00/041])
=] TAS04(1.00/0/47 /tazo 4 mm ]
=] TE_LASIENERGIA [10.00 40/ 2 # Toimintokustannus, lasienergialisa |

Kuvio 16. Uusi ulkopuiterakenne.

Kuvion 16 uusi ulkopuiterakenne tehtiin siten, etta rakenteessa on erillinen lasira-

kenne ja ainoastaan lasirakenne muuttuu lasin vaihtuessa. Tama tekee rakentees-
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ta hieman yksinkertaisemman ja helpomman yllapitda. Uudessa rakenteessa on
kahdeksan alumiinien variryhmaa: valkoinen, harmaa, muut vakiovarit, erikoisvari,
metallivari, 2-varimaalaus, anodisoitu luonnonvari ja anodisoitu muut varit. Vari-
ryhmien erottelu tekee kustannuspohjaisesta hinnoittelusta tarkemman. Liséksi
ulkopuitteen rakenteeseen on lisatty tiivisteet, silikoni, lasikiilat seka karmisyvyy-
den mukaan vaihtuvat puiteliv'ut. Myds ulkopuitteessa lasienergialisd otettiin

omaksi nimikkeekseen lasirakenteen alle.

Uusi ulkopuiterakenne vaati toimiakseen myds uusien ominaisuuksien luomisen.
Toisin sanoen laseille luotiin uudet ominaisuudet eri nimelle. Kuviossa 17 on esi-
merkki kaytdssa olevasta 6 mm float-lasiominaisuudesta ja kuviossa 18 on uusi 6

mm float-lasiominaisuus.

@' Orinaisuudet EI@
Haku *llapita
1D
|UF|A-BMM < | * | Tallerna | Foista | Tyhjenna | Sulie |
Mirnitys Tuwppi Bittik.artat 10 . ) .
|uralasipuile B mrn lasi |D2 -Lasi j | ﬂ :: ?:o:a mfng:an]the]
mota InFlar,
Huormautus
| Kohd!st_us
' Rivi Tyypin
" Yaloaukko tarkennus
Osal Osa2 Korveattava = Prafili ,D—
f+ Tuoterakenne {* Tuaoterakenne f+ Tuaoterakenne £ Oven alue
¢ Nimikevalinta ¢ Mimikevalinta ¢ Nimikevalinta |TTP_°_'°E'_°B”E T mEE
piohje ijittela jim. |5jittelu
" Mimike: " Mimike " Mimike: | | |
i Tyovaihevalinta i Tyovaihevalinta i Tyowvaihevalinta | | |
" Tydwaihe ™ Tyawvaihe " Tydwaihe | | |
" Profili " Profiil " Profili -
Y alintarphmat K
" Helavalinta " Helavalinta " Helavalinta
129 KEHA->PALOT
Oszan D Ozan D Ozan D 129 vallk-»PaL0
sLU-UPUREE =] ||| ~| || [sLU-UPURAS  ~] ﬁg_EEEH
Kaytta 144_VENTT
104 143 WENTT
TE0 WEMTT
170_KEHA->PALOT -

Kuvio 17. Kaytdssa oleva 6 mm float-lasin ominaisuus.
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@ Ominaisuudet o || B || &2
Haku ¥ |5pito
1D
|UF|AHEMM < | > | Tallenna | Poista | Tyhjenna | Sule
Mimitys Tywppi Bittikartan [0
— - - [ Pillata MwinPlan Lite)
uralasipuite & mn lasi, JUSI BAKENME 02-L - -
|ulasip 02 Lasi =l =l [ Pilata [winPlan]
Huomautuz
| F.ohdistus
(¥ Rivi T ywpin
" Valoaukko tarkennus
Ozal Oza2 Koreattawa = Profii ID—
(+ Tuaterakenne (v Tuaterakenne (v Tuaterakenne (" Dven alue
" Mimikewvalinta " Mimikewvalinta " Mimikevalinta T'I'J'_J_pal_:e”t - —
[Tydohie  [Laittelu [\im. laiitte
" Mimike " Mimike " Mimike | | |
" Tyovahevalinta " Tyovahevalinta " Tyovaihevalinta | | |
" Tyivaie " Tyivahe " Tyivaihe | | |
" Profil " Profiil " Profiil —
) ) ) Walintarphmat  Fytketyt ominaisuudet l
(" Helavalinta (" Helavalinta (" Helavalinta
Ld -~
114 VENTT
Ogan 1D Ogan 1D Ogan 1D 129 KEHA-:PALOT
Tas06 - - Ta504 p 123 vaLlk-»PaLo
J | J | T J TIVENTT
R T40VENTT
1] 144 VENTT
149 WVENTT
TEOVENTT -

Kuvio 18. Uusi 6 mm float-lasin ominaisuus.

Kuten kuviosta 17 nahdaan, kaytdssa olevassa rakenteessa lasin vaihtuessa 4
mm floatista 6 mm floatiin vaihdetaan koko ulkopuitteen rakenne. Kuviosta 18 taas
nahdaan, ettd uudessa rakenteessa vaihdetaan ainoastaan lasirakennetta. Lasi-
paksuuden muuttuessa taytyy kuitenkin myds ulkopuitteen vaihtua. Uudessa ra-
kenteessa tdma on tehty kytketyn ominaisuuden avulla, kuten kuviosta 18 nah-
daan. Uudet lasiominaisuudet on siis kytketty tarpeen mukaan 6 mm:n tai 9 mm:n
urapuitteeseen. 4 mm:n urapuite on oletusarvona, joten 4 mm:n laseja ei tarvitse
kytked mihinkdén. Kaytdssa olevassa rakenteessa kytkettyd ominaisuutta ei ole

kaytetty, minka vuoksi lasin vaihtuessa taytyy vaihtaa koko ulkopuitteen rakenne.
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4.3.5 Lisavarusteet

Lisdvarusteista uudet rakenteet tehtiin irtoristikoille ja limaristikoille. Kuviossa 19

on kaytdssa oleva irtoristikon rakenne ja kuviossa 20 on uusi irtoristikon rakenne.

-------------- E] ALUM_7723-EV [1.00 /04 3/ Ittanistikka 7723 alumiini, erik.var |
=] ALUM_F723-EV [1.00 /0 /4 4 ¢ Ittanistikka 7723 alumiini, erik.var |
-------------- IF_ASEMMUS [1.00 /0410 4 [tonstikon asennus |

Kuvio 20. Uusi irtoristikon rakenne.

Kuten kuvioista 19 ja 20 nahdaéan, uuteen irtoristikkorakenteeseen on lisatty alu-
miinien variryhmid. Koska irtoristikoilla erihintaisia varirynmia on vdhemman kuin
muilla alumiineilla, ei irtoristikolle ole maaritelty niin paljon varirynmia kuin muille
alumiineille. Uuteen rakenteeseen on lisatty myos irtoristikon asennuskulut. Liima-
ristikkojen rakenne on muutettu samaan tapaan kuin irtoristikkojen rakenne, mutta
limaristikoilla on samat variryhmat kuin muillakin alumiineilla. Kuviossa 21 on sa-

lekaihtimen rakenne.

-------------- Eﬁﬂ SkE_PORAOIE [1.00 /102 / 2 / zalekaibtimen koneistus sizapuitt. [hee] ]
-------------- Sk_PORAMS [1.00 4102 / 3/ s8lekaikbtimen koneistus sizapuitt, [hy] ]
Sk_ASEMMUS [1.00 /102 /10 / Salekaiktimen asennug |

Kuvio 21. Séalekaihtimen rakenne.
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Kuten kuviosta 21 nahd&an, salekaihtimen rakenteeseen liséttiin asennus. Koska
sédlekaihtimen nimikkeitd ei muutettu, voitiin asennustyd lisatéd kaytéssa olevaan
rakenteeseen. Pinta-asennettavien sélekaihtimien lisdkustannus on X €/kpl, joka
lis&ttiin tydbn osuuteen. Myds integroitujen kaihtimien lisdkustannus X €/kpl lisattiin

tydon osuuteen.
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5 JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

5.1 Omakustannushinnat

Eskopuu Oy:n olemassa oleva omakustannushinnasto oli tarkka ja paapirteissaan
paikkansa pitava, mutta muutamia asioita kannattaa viela tarkentaa. Omakustan-
nushinnastossa materiaalien hukkaprosentit olivat aika pienet ja kaikille nimikkeille
hukkaa ei ollut laskettu ollenkaan. Koska alumiinien todellinen hukkaprosentti on
noin A %, kannattaa hukan osuus myds laskelmissa nostaa kaikkien alumiinien
osalta A %:iin. Vaikka lasit tulevat valmiina lasitoimittajilta, niitd menee joskus rikki,
joten lasien hintaan kannattaisi lisata hukkaprosentti A %. Myds muiden nimikkei-
den todellisia hukkaprosenttien lisdamista kannattaa harkita, vaikka niilla ei ole-
kaan niin suurta merkitysta kuin alumiinien ja lasien hukalla. Erityisesti MEK-A-
ikkunoiden hinnoissa pitaisi huomioida hukkaprosentit, koska niité ei ole huomioitu
talla hetkelld ollenkaan.

Koska lasitoimittaja on maéritellyt laseille minimilaskutuskoot, pitéisi ne huomioida
myds omakustannushinnoissa. Talla hetkella avattavien ikkunoiden ulkopuitteen
lasin ja kiinteiden ikkunoiden lasin minimilaskutuskokoa ei ole kuitenkaan huomioi-
tu omakustannushinnastossa. Tasta syystda omakustannushinnaston antama hinta

pienille ikkunoille on liian halpa.

Kaytdssa olevassa omakustannushinnastossa oleva viittausvirhe MS3E-A:n lasi-
tuksen kohdalla pitdisi korjata mahdollisimman pian. Viittausvirheen takia MS3E-
A:n omakustannushinta on vakiolasituksella liilan kallis. Myds muilla lasitusvaih-
toehdoilla MS3E-A-ikkunoille tulee vaara hinta.

Opinnaytety6ta varten tehtyja omakustannushintataulukoita voisi tarkentaa vield
laskemalla kullekin ikkunakoolle maalien ja massojen todellinen kulutus ja hinta.
Talléin pienien ikkunoiden omakustannushinta laskisi hieman ja suurien ikkunoi-

den nousisi ja ikkunoiden omakustannushinnat vastaisivat paremmin todellisuutta.
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5.2 Nimikehinnasto

Kun vertailtiin lisdvarusteiden osto- ja myyntihintoja, huomattiin, ettd nykyisilla
myyntihinnoilla salekaihtimista, irtoristikoista ja laseista saadaan aina strategian
mukainen kate. Hydnteispuitteiden myyntihintataulukon hintoja voisi hieman nos-
taa, jolloin hydnteispuitteet voitaisiin myyda suoraan taulukkohintojen perusteella.
Liimaristikoiden myyntihintoja pitaisi nostaa selvasti, silla myyntihinta on talla het-
kella tappiollinen. Esimerkiksi 1-sauvaisen metrin mittaisen 26 mm liimaristikon
myyntihintaa pitdisi nostaa X eurosta X euroon, jotta ristikosta saataisiin minimita-
voitekate Z %.

Jotta nimikehinnaston yll&pitdminen olisi WinPlanissa helpompaa, WinPlaniin olisi
hyva saada sellainen ominaisuus, jonka avulla kaytdsta poistetut nimikkeet voitai-
siin piilottaa, jolloin vain kayt6ssa olevat nimikkeet nakyisivat nimikelistassa. Nyt
nimikelistassa nékyvat kaikki kymmenen vuoden aikana kaytossa olleet nimikkeet,
joten nimikehinnaston yllapitajan taytyy tietda, mitka nimikkeet ovat kaytéssa, jotta
hanen ei tarvitse paivittaa kaikkien listassa olevien nimikkeiden hintoja.

5.3 Tuoterakenteet

Kéytdssa olevissa rakenteissa on tehty omat rakenteet jokaiselle karmisyvyydelle
ja kirkkaille ja valkoisille helavaihtoehdoille. MS1E-A-ikkunalla on nyt siis kaytossa
kuusi eri tuoterakennetta. Uudessa rakenteessa kaikki karmisyvyydet ja erivariset
helavaihtoehdot ovat saman rakenteen alla. Uuden rakenteen avulla tuoteraken-
teiden yllapito on siis huomattavasti helpompaa. Jotta uusi tuoterakenne voidaan
ottaa kayttdéon, taytyy DB-Managerilta ostaa lisdosa, jonka avulla WinPlanissa voi-
daan valita karmisyvyys tarjousta syoétettdessa. Uusi rakenne kannattaa testata
my0s tuotannossa pienelld ty6lla ja varmistaa, etta kaikki mitoitukset ovat oikein.

MS1E-A-ikkunan tuoterakenne on nyt riittdvan tarkka, jotta kustannusperusteista
hintaa voidaan hyddyntaa. Tuoterakenteessa on kuitenkin tehty joitain yksinker-

taistuksia, joita kannattaa tarkentaa mydhemmin. Maalien ja massojen maarat on
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arvioitu keskiarvona yksikkéa kohden. Pieniin ikkunoihin kuluu kuitenkin vahem-
man maalia ja massoja kuin isoihin ikkunoihin, joten se vaaristaa myos erikokois-
ten ikkunoiden kustannuksia. Myds tyén osuus on arvioitu keskiarvona yksikkda
kohden, silla talla hetkelld ei ole mahdollista saada tarkempaa tietoa tyén osuu-
desta erikokoisissa ikkunoissa. Pieniin ikkunoihin ty6ta kuluu kuitenkin vahemman
kuin isoihin ikkunoihin, joten myés tydkustannus on vaaristynyt erityisesti pienissa
ja isoissa ikkunoissa. Tulevaisuudessa kannattaa myds harkita tydn osuuden ja-
kamista useampaan kuin viiteen vaiheeseen, jolloin eri tydvaiheet voidaan sijoittaa
ikkunan eri osien rakenteiden alle. Tybvaiheiden tarkempi jaottelu auttaa myods

tydbkustannusten jakamisessa oikein erikokoisille ikkunoille.

Kun on varmistettu, ettd uusi MS1E-A-ikkunan rakenne toimii, sitd voidaan kayttaa
mallina muiden ikkunoiden tuoterakenteissa. Uudet rakenteet taytyy tehda kaikille
tuotteille, myoés oville, jotta kustannusperusteinen hinnoittelu voidaan ottaa kunnol-
la kayttodn. MS2E-A-ikkunan tuoterakennetta tehtdessd kannattaa DB-
Managerilta ostaa lisédosa, jolla saadaan myds ulkopuitteeseen lasielementtiomi-
naisuus, jolloin kaikkien tuotteiden lasielementit toimisivat samalla tavalla. Koska
alumiinien vakiovarit valkoinen ja harmaa otettiin omiksi variryhmikseen, voidaan
alumiinien varastonseuranta ottaa kayttéén, kun kaikille tuotteille on tehty uudet

rakenteet.

Ennen kustannusperusteisen hinnoittelun kayttédnottoa taytyy myyjat kouluttaa
uusien tuoterakenteiden kayttdon, jotta he osaavat valita uuteen rakenteeseen
oikeat ominaisuudet ja kustannukset tulevat oikein. Myyjille taytyy myds kertoa,
miten kustannusperusteinen hinnoittelu toimii WinPlanissa. Hinnastohinnoittelua
kaytettdessd kustannusperusteisella hinnalla voidaan tarkistaa hinnastohinnan
katetaso ja varmistaa, etta tuotteita ei myyda alle minimitavoitekatteen.

5.4 WinPlan- ja Excel-omakustannushintojen vertailu

Kun WinPlanista saatuja hintoja erikokoisille ikkunoille verrattiin Peiposen omakus-

tannushinnastoon, huomattiin, ettd hinnoissa on vain pienid eroja. Suurin ero on
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pienilld (4M x 4M) ikkunoilla, jotka ovat WinPlanin antamalla hinnalla 12 % kal-
limmat kuin Peiposen omakustannushinnastossa. Ero johtuu lahinna siitd, etta
Peiposen hinnastossa ei ole huomioitu ulkopuitteen minimilaskutuskokoa. Han on
kuitenkin huomioinut maalien ja massojen osuuden ikkunan koon mukaan sopivaa
kerrointa kayttden. Kertoimet perustuvat arvioihin. WinPlaniin maalien ja massojen
maarat arvioitiin keskiarvona yksikkd6ad kohden, joten WinPlan laskee, etta kaiken
kokoisiin ikkunoihin menee saman verran maalia ja massoja. Myds tydn osuus on
arvioitu keskiarvona yksikk6éa kohden. Tama yksinkertaistus on tehty, koska tar-
kempia tietoja ei talla hetkella ole saatavilla. WinPlanin antamissa hinnoissa pienet
ikkunat ovat siis hieman liian kalliita ja suuret ikkunat lilan halpoja. Myyjan taytyy
vain tiedostaa tdma vaaristyma, jolloin han voi myyda paljon pienid ikkunoita sisal-
tavan tilauksen hieman pienemmalla katteella ja paljon suuria ikkunoita sisaltavan

tilauksen hieman suuremmalla katteella.

5.5 Opinnaytetyon tavoitteiden tayttyminen

Tyo6n tavoitteena oli luoda Eskopuu Oy:lle edellytykset kustannusperusteiselle hin-
noittelulle selvittamalla Eskopuun ikkunoiden todelliset materiaalikustannukset ja
materiaalihukka ja tekemalld ndiden pohjalta nimikehinnasto WinPlania varten.
Nimikehinnasto tehtiin ja vietin MS1E-A-ikkunan nimikkeiden osalta WinPlaniin.
Lisaksi tavoitteena oli lisdvarusteiden ty6kustannusten ja katetasojen selvittami-
nen, jotta nykyiset katetasot voidaan pitdd myés kustannusperusteista hinnoittelua
kaytettdessd. Lisavarusteiden tybkustannukset ja katetasot selvitettiin, ja huomat-
tiin, ettd kaikkien muiden lisévarusteiden katetasot ovat kunnossa, mutta limaristi-
koiden hintaa taytyy nostaa selvasti, jotta liimaristikoista saadaan strategian mu-
kainen kate.

Koska kaytdssd olevat tuoterakenteet eivat olleetkaan riittdvan tarkkoja kustan-
nusperusteista hinnoittelua varten, lisatavoitteeksi tuli uuden MS1E-A:n tuotera-
kenteen teko. Uusi tuoterakenne saatiin tehtya, ja sitd voidaan kayttdad mallina
muita rakenteita tehtdessa. Koska uuden rakenteen nimikkeiden hinnat on paivitet-

ty WinPlaniin, voidaan MS1E-A-ikkunan kustannusperusteista hinnoittelua jo testa-
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ta. Liséksi myyjat voivat arvioida hinnastohinnalla laskemansa tarjouksen kateta-

soa vertaamalla sitd kustannusperusteiseen hintaan.
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6 YHTEENVETO

Ty6 tehtiin Eskopuu Oy:lle. Eskopuu Oy on ikkunoita ja ovia valmistava yritys
Kannuksessa. Tydn tavoitteena oli luoda Eskopuulle edellytykset kustannusperus-
teiselle hinnoittelulle selvittamalla ikkunoiden todelliset materiaalikustannukset ja
materiaalihukka. Lisaksi tavoitteena oli selvittdé lisdvarusteiden tydkustannukset
seka katetasot. Koska Eskopuun kaytéssa olevat tuoterakenteet eivat olleetkaan
taydellisia, lisatavoitteeksi tuli uuden tuoterakenteen tekeminen MS1E-A-ikkunalle.
Uutta MS1E-A:n rakennetta voidaan kayttdd mallina muita rakenteita tehtdessa.
Ovet rajattiin opinnaytetyén ulkopuolelle, koska ne ovat tdysin oma tuoteryhman-
sa.

Kirjallisuusosassa kasitellddn muun muassa erilaisia kustannusperusteisia hinnoit-
telumenetelmia. Kustannusperusteinen hinnoittelu perustuu tarkkaan tuotekohtais-
ten kustannusten laskentaan. Kustannusperusteisia hinnoittelumenetelmia ovat
muun muassa omakustannushinnoittelu, katetuottohinnoittelu, korjaava hinnoittelu
ja tarjoushinnoittelu. Omakustannushinnoittelussa tuotteen hinta perustuu oma-
kustannusarvoon ja siihen lisattavaén katteeseen. Omakustannusarvo muodostuu
tuotteen valittdmista ja valillisista kustannuksista. Katetuottohinnoittelussa tuotteen
hinta perustuu vain tuotteen muuttuviin kustannuksiin ja niihin lisattdvédan kattee-
seen, joka kattaa kiinteat kustannukset ja voittotavoitteen. Korjaavassa hinnoitte-
lussa ei kaytetd tuotekohtaista kustannuslaskentaa, vaan tilinpaatés saattaa olla
ainoa hinnoittelua ohjaava laskentajarjestelma. Tuotteet hinnoitellaan vaistonva-
raisesti asiakkaiden reaktioita seuraamalla. Tilinpaatbksesta voidaan tarkistaa,
miten hyvin hinnoittelu on onnistunut. Mikali tulos on odotusten mukainen, ei hin-
noittelua tarvitse korjata. Tarjoushinnoittelussa taytyy kustannusten arvioinnin [i-
saksi ottaa huomioon tarjouksen voittamisen epavarmuus ja yrityksen tarjousstra-
tegia. Mikali tarjoushinta on liilan korkea, yritys voi menettaa tilauksen. Liian alhai-
nen hinta taas tekee yrityksen toiminnan kannattamattomaksi. Hyva apuvaline tar-
joushinnoittelussa on toimintolaskenta. Hinnoittelussa taytyy huomioida myds
mahdolliset alennukset ja maksuehdot.
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Toimintolaskenta perustuu kustannusten tarkasteluun toiminnoittain. Toimintoja
ovat yrityksessa tehtavat asiat kuten tarjouslaskenta, lahetys ja laskutus. Toiminto-
laskennassa kustannukset kohdistetaan toimintojen kautta laskentakohteille aihe-
uttamisperiaatteen mukaisesti. Toimintolaskenta tekee yrityksen toiminnan naky-
vaksi ja ymmarrettavaksi, ja sen avulla nahdaéan, kuinka paljon resursseja esimer-
kiksi tuotteet, palvelut ja asiakkaat kuluttavat. Toimintolaskennan avulla voidaan
tarkemmin selvittdd esimerkiksi tuotteen todelliset kustannukset kuin perinteisen

kustannuslaskennan avulla.

WinPlan on Eskopuulla kaytéssa oleva toiminnanohjausjarjestelma. Sen avulla
voidaan hoitaa muun muassa tarjouslaskenta, kuvallisten tarjousten ja tilausvah-
vistusten lahettdminen asiakkaalle, ty6paperien tulostukset, tyéstékoneiden ohja-
ukset ja kuormituslaskelmat. WinPlan siis palvelee kaikkia myynnista aina tuotan-

toon ja lahettamddn saakka.

Suomessa yleisimmat ikkunatyypit ovat MSEA-, MS2EA-, MS3EA- ja MEKA-
ikkunat. MSEA-ikkunat ovat sisddnaukeavia, kaksipuitteisia, kolmilasisia ikkunoita,
joiden ulkopuite ja karmin ulkoverhous ovat alumiinia. MS2EA- ja MS3EA-ikkunat
ovat sisddnaukeavia, kaksipuitteisia, nelilasisia ikkunoita, joiden ulkopuite ja kar-
min ulkoverhous ovat alumiinia. MEKA on kiintea ikkuna, jossa on kaksi- tai kolmi-

lasinen eristyslasielementti. Karmin ulkoverhous on alumiinia.

Opinndytetydssa selvitettiin ensimmaiseksi ikkunoiden omakustannushinnat Exce-
lin avulla. Kun omakustannushinnat oli selvitetty, verrattiin niitd Sulo Peiposen las-
kemiin omakustannushintoihin. Omakustannushinnoissa oli jonkin verran eroa, ja
erot johtuivat lahinnd siita, ettd Peiponen oli laskenut omakustannushinnat pie-
nemmilld materiaalihukilla kuin tata opinnaytety6ta varten lasketut omakustannus-
hinnat. Lisaksi Peiponen ei ollut huomioinut ulkopuitteen lasin minimilaskutusko-
koa, joten hanen laskemissa omakustannushinnoissa pienet ikkunat ovat liian
edulliset. Peiponen oli arvioinut maalien ja massojen menekkia ikkunan koon mu-
kaan, kun taas opinnaytety6ta varten tehdyissd omakustannushintataulukoissa
maalien ja massojen osuus laskettiin keskiarvon mukaan kaiken kokoisille ikkunoil-

le samaksi. Tasta syysta opinnaytetydta varten tehdyissd omakustannushintatau-
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lukoissa pienet ikkunat ovat hieman liian kalliita ja suuret ikkunat hieman liian hal-
poja. Vaikka Eskopuulla kaytéssa oleva omakustannushinnasto on kohtuullisen
tarkka, kannattaa joitakin asioita vield tarkentaa. Omakustannushinnastoon kan-
nattaa lisata kaikkien materiaalien todelliset hukkaprosentit. Liséksi lasitoimittajan
maéarittelemat minimilaskutuskoot olisi hyva huomioida, jotta pienet ikkunat eivat

olisi liian halpoja

Seuraavaksi selvitettiin nimikehinnastoa varten WinPlanissa kaytéssa olevat ni-
mikkeet seka niiden hinnat. Nimikkeet ja hinnat kerattiin Excel-taulukkoon, josta ne
oli helppo siirtdd WinPlaniin. Liséksi selvitettiin lisdvarusteiden aiheuttamat ylimaa-
raiset tydkustannukset seka lisdvarusteiden katetasot. Lisdvarusteiden katetasot
selvitettiin, jotta nykyiset katetasot voidaan pitda kustannusperusteista hinnoittelua
kaytettaessa. Katetasot olivat muiden lisavarusteiden osalta kunnossa, mutta lii-
maristikoiden myyntihinta oli kédytdnndssa tappiollinen. Myyntihintaa tulisikin nos-
taa huomattavasti, jotta limaristikoista saataisiin strategian mukainen kate.

Koska Eskopuulla kaytéssa olevat WinPlanin tuoterakenteet eivat olleet riittavan
tarkkoja kustannusperusteista hinnoittelua varten, paatettiin, ettd tuoterakenteet
tehdaan uusiksi. Tassa opinnaytetydssa tehtiin uusi MS1E-A-ikkunan rakenne,
jota voidaan kayttad mallina muita rakenteita tehtdessa. Uuteen rakenteeseen li-
sattiin kaikki puuttuvat nimikkeet, muun muassa ruuvit, naulat, tiivisteet, pintakasit-
telyaineet ja massat. Lisdksi tuoterakenteeseen lisattiin rahti, pakkauskulut ja
yleiskulut. Uuteen rakenteeseen lisattiin useita pintakasittelyvaihtoehtoja ja alumii-
nien varirynmid, koska eri pintakasittelyt ja erivariset alumiinit ovat erihintaisia.
Koska alumiinien varastovarit valkoinen ja harmaa otettiin omiksi variryhmikseen,
voidaan alumiinien varastonseuranta ottaa tarvittaessa kaytté6n. Myds tyékustan-
nukset lisattiin tuoterakenteeseen. Tydkustannukset lisattiin myds lisédvarusteiden
rakenteisiin. Uudessa tuoterakenteessa kaikki karmisyvyydet ja pintahelojen eri
varivaihtoehdot laitettin saman rakenteen alle. Tama tarkoittaa sitd, ettd kuusi
kaytdssa olevaa rakennetta saatiin yhden uuden rakenteen alle. Tuoterakenteiden
yllépito siis helpottuu huomattavasti. Kaytdssa olevassa rakenteessa ulkopuitteen

lasia vaihdettaessa vaihtuu koko ulkopuitteen rakenne. Uusi rakenne tehtiin siten,
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ettd vain lasirakenne vaihtuu ja lasirakenteet on kytketty tarpeen mukaan eri ulko-

puiterakenteisiin.

MS1E-A-ikkunan rakenteesta tehtiin riittdvan tarkka, jotta kustannusperusteista
hinnoittelua voidaan hyddyntaa. Joitakin asioita kannattaa kuitenkin vield jatkossa
tarkentaa. Esimerkiksi maalien ja massojen kulutus arvioitiin keskiarvona yksikkda
kohden. Pieniin ikkunoihin menee kuitenkin vahemman maalia ja massoja kuin
isoihin. My6s tydn osuus arvioitiin keskiarvona yksikkda kohden, koska tarkempaa
tietoa ei ollut saatavilla. Nama yksinkertaistukset vaaristavat erityisesti pienien ja
isojen ikkunoiden kustannuksia, joten ne kannattaa korjata tulevaisuudessa. Lo-
puksi verrattin WinPlanin antamaa kustannusperusteista hintaa ja Excel-
taulukkona olevaa omakustannushintaa keskendan ja todettiin, ettd hinnoissa oli
vain hyvin pienia eroja, jotka johtuivat 1ahinna tehdyista yksinkertaistuksista.
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Eﬁﬂ K_REIE_vLA[1.00 /100 / 2/ vigkarmin kiinnitysreian mitoitus |
Eﬁﬂ K_REIE_OIK [ 1.00 /100 /3 / ok karmin kiinnitgzsreian mitoitus |
% K_REIE_Wa5[1.00 /100 /4 / was karmin kinnitysreian mitoitus |
- TULPAT aLA [1.00/700 /70 karmitulppien valinta ala ]
[B TULPAT L& [1.00 /700 /17 / karmitulppien valinta yla |
fa TULPAT_OIE [1.00 4100 412 / karmitulppien valinta oik. ]
@ TULPAT waS [ 1.00/700 /13 / karmitulppien valinta was. |

@ MSE-4-170-FROT (1.004101 4 2)

[EE— E] MSELATAO_AK [1.00/47 A1 A ALU-EKLNAN ALAEARMI 170([F] )
-] MSELA/K_AIH[1.00 /0 /1 / MSELA 156741 karmi U |
- [=] ALUM_3E6359544 [1.00 /0 /4 2 / Alakami 3663595 alum. valk.U |
-[=] ALUM_3663595-EY [1.00/ 0/ 3 / Alakarmi 3663555 alum. ek vari L ]
[ ATH1B4_AIH [1.00/ 0/ 4 / aihio 47164 |
[ Bl MSELAT7O_ONK[1.00/ 2/ 2/ ALUHEKUNAN OIE. SIVUKARMI 170 (P] ]
- [=] MSELAAK_AIH (1.00/0/1 / MSELA 156%47 learmi U |
(=] ALUM_3663584 [1.00/ 0/ 2 / Sivukarmi 366358 alum. valk.U |
- [=] ALUM_366358-EY [1.00/0 /3 / Sivakarmi 366358 alum,. ek, vwari LI )
[ 47%1B4_AIH [1.00/0/ 4 7 aibin 47x164 |
[ B MSELATTOVAS (1.00/ 4/ 3 7 ALUAKKUMAN YAS. SWUKARMI 170 [P )
- [E] MSELA/K_AIH [1.00 /071 / MSELA 156447 karmi U |
-] ALUM_38635544 [1.00/ 0/ 2 / Sivularmi 366358 alum.valk. ]
- [=] ALUM_366358-EY [1.00 /073 / Sivakarmi 366358 alum. ek, wari L |
~ B 4TX1B4_AIH [1.00/ 0/ 4/ aihio 47164 |
[ Bl MSELAIT0 VKA [1.00/ 3/ 4 7 ALUAEKUNAN YLAKARMI 170 [P) )
- [=] MSELA/MK_AIH [1.00 /071 / MSELA 156747 karmi L |
[ =] ALUM_366356-44 [1.00 /04 2 /Ylakami 366356 alum.valk. |
(=] ALUM_366356-EY [1.00 /04 3/ Ylakarmi 356356 alurn.erik. wari |
[ ATH1B4_AIH [1.00/ 0/ 4 / aihio 47164 |
[ Bl MSELAT7OVE [1.0045 25 2 ALUMINIKELNAN VAAKAVELIKARMI 170 [P] ]
- [=] MSELA/AK_4IH [1.00 /0 /1 / MSELA 156+52 walik.armi LI )
- [E] ALUM_368280-v4 [1.00 /07 2 / Vaskav, 368280 alum. valk.L |
--[E=] ALUM_368280-EY [1.00/0/ 3 /Vaakav. 388280 alum. erik.vari U ]
- [ BERTB4_WE_AIH [1.00 /07 4/ vElikamiahio S6x164 |
B Bl MSELATFO_PK [1.00 46 /B / ALUMINHEEUNAN PYSTYYELIKARMI 170 [F])
-] MSELA/AK_AIH[1.00 /0 /1 / MSELA 19652 valikarmi Ll |
- [=] ALUM_3663574 [1.00 /07 2 / Pystyvalik. 365357 alumiini, walk.U |
- [=] ALUM_366357-EY [1.00 /07 3 / Postwealik, 366357 alum. ek vari L |
~ [ BEXTE4_WE_AIH [1.00/0/ 4/ vHlikamiahio 56x164 |
[ f— Bl sPaLet(1.00/7 /7 4 SISAPUITE ALATE P) ]
— [=] SP//AIHIOT [1.00 /7 /1 / sisapuite_55°47 [16 wal) |
o B sPOIk1 (10048 8/ SISEPUITE DIE.UUSI [F])
— [=] SP//AIHIOT [1.00 /871 / sisapuite_55°47 [16 vl |
- B sPvLet (1.00/9 79/ SISAPUITE YLE UUSIHP) ]
— [=] SP//AIHIOT [1.00 /971 / sisapuite_5947 [16 wal] |
[ — B sPvast (1.00/ 10410/ SISEPUITE WAS. LIUSI [F))
— [=] SP//aIHIOT [(1.00 21041 7 sizapuite_59°47 [16 &l |
o Bl ALUUPH [1.00 413 211 7 ALUMINIPUITE LR VASKS [P ]
o B ALU-UPP1.00/14 /12 / ALUMINIPUITE URA PYSTY [F1)
B ALUUPY[1.00 /415 413/ ALUMIINIPUITE LIRA VASKS [P] ]
— B ALU-UPP[1.00 /16 /14 / ALUMINIPUITE UR& PYSTY [P]]




------------ @ SP_1(1.00/102/3)

e — @ SPADSATITGI[1.00 /10344

[ — @ 2K 3ASEL-TERST (1.00 41034 5)

-------------- =] LASIA_SEL[1.00/103 /1 / Lasi 4 mm Selekbivi ]

-------------- =] LISTA_1ETGI[1.00 /103 / 2 / Enistylazilista 16 mm TG )

e [=] LASIZ[1.00 4103 4 3 4 Lasi 3 mm )

-------------- =] K_ARGON [1.00 /103 # 4 / Argon kaasu |

-------------- =] LISTATID=14[1.00 /103 / 50 / muavilista 10%14 mm valkainen |

-------------- =] PUULISTAID=14 [ 1.00 /103 / 51 / lazilista 10714 mm, puuta ]

-------------- [EJ TARRA [1.00 /703 /300 4 Waroituzstarran walinta |

e — @ ALUUJPURA4 (1004704 /5]

[ — @ ALUUJP-ALA 10041341

-------------- =] ALUM_366360-4A (1.00 /13 41 4 Ulkopuite 366380 %A 4 mm ura |
-------------- =] ALUM_366360-EY [1.00 /13 /2 / Ulkopuite 366380 EY 4mm ura |
e — @ ALUUPOE (10014 /2]

-------------- =] ALUM_366360-4A (1.00 /14 /41 2 Ulkopuite 366380 %A 4 mm ura |
-------------- =] ALUM_366360-EY (1.00 /14 /2 / Ulkopuite 366380 EY 4mm ura )
o — @ ALUUJPYLA[T.0041543)

-------------- =] ALUM_366360-4A (1.00 /15 41/ Ulkopuite 3663680 %A 4 mm ura |
-------------- =] ALUM_366360-EY [1.00 /15 /2 / Ulkopuite 366380 EY 4mm ura |
o — @ ALUJPMAS (10041644

-------------- =] ALUM_366360-4A (1.00 /16 41/ Ulkopuite 366380 %A 4 mm ura |
-------------- =] ALUM_366360-EY [1.00 /16 / 2 / Ulkopuite 366380 EY 4mm ura |
| — @ ALUJP_OS_URALA[1.00/105 745

-------------- =] TA504 (1004105 /1 /tazo 4 mm )

-------------- @ URAPUITE4[1.00/104 /B

-------------- @ URAPUITE4[1.00/104 77 )

e =] ALUM_KJLMA_UJSI [4.00 40/ 6 / Alurminipuitteen kulmapala uusi ikk )




[ — @ MSEASMHELAR] [1.00 4102 /7 )

-------------- Eﬁﬂ SAR_SPAHOR[1.00/0/1 / Sizapuitt. zaranamit. kirkas hoplhy] |

-------------- l%ﬂ SAR_KARASSP[1.00/ 0/ 2/ Kamin zaranamitoitus kirk.splhy] |

-------------- Eﬁﬂ SaR_ALUACHOP [1.00 /0 /4 3/ Alupuitt zaranamitoituz, kik. hoplhy] ]

Eﬁﬂ SAR_KARAAUP (1.00 40/ 4/ Kammin zaranamitoituz kirk. uplbs] ]

-------------- Eﬁﬂ LUKKO_SPY /WA [1.00 40 /5 / Sizapuitteen plalukko met vastakpl ]

-------------- Eﬁﬂ LUKKO_SPAMWR [1.00 40/ 6/ Sizapuitteen alalukko met. vastakpl |

-------------- Eﬁﬂ LUEKO_SPRAAE [1.00 /0 /7 2 Sizgap. pustyluklkojen mitoitus met vasztak |

-------------- Eﬁﬂ LUEEDAaLU A (1.00 /0417 / Alupuitteen alalukon mitoituz uusi |

Eﬁﬂ LUKkOAALU_P[1.00 /0412 ¢ alupuitt postyiuakk. mitoit uusi ]

-------------- Eﬁﬂ LUERDA2ALU Y [1.00 40413 Alupuitteen wlalukon mitoitus uus

-------------- Eﬁﬂ FALPLAASLUAMA (1.00 40/ 14 2 Alupuitteen ki, kilven mitoitus uuzi ]

-------------- Eﬁﬂ FILPLAAALUPA [ 1.00 40 4158 Alupuitt. kirk, pystykilve mitoit uusi |

-------------- Eﬁﬂ FILPLAAALUY AR [1.00 /0 /16 4 alupuitteen kirk, vlakilven mitait, uw ]

Eﬁﬂ FILPL_PARIRE [1.00 40/ 31 / Sigapuitteen pestykilpien mitoitus |

-------------- Eﬁﬂ FILPI_WARIRES [1.00 40/ 33/ Sizapuittesn ylakilpi )

-------------- Eﬁﬂ FILPL_WAKIREAA[1.00 A0/ 34 / Sizapuitteen alakilpi |

Eﬁﬂ LUE_Wa5 RalTan [2.00/ 0/ 40/ zsizap ukon vastarauta, vaaka, |
LUK _MAS RALTAA[1.00/0/ 41 7 sizapluk. vastarauta pysty, |

% UPA_EILPIR_PA [ 1.00 /04 52 ¢ Ulkopuitt kirk, kilpiruuyin pesty swalint |

-------------- [Ej PA_KILPIR_AWARD [ 2.00 404 53 7 Ulkopuitt kirk, kilpiruuyin vaaka valint )

-------------- [Ej SP_KILPIR_PAI[1.00 /04 B0/ Sizapuitt kickk kilpiruusan pesty walint |

[EJ SP_KILPIR_WARI [ 2.00 40/ 61/ Sizapuitt kit kilpiruuvin vaaka valint |

Eﬁﬂ FULMa LA [(1.00 A0/ 70/ Sizapuitteen kulmajaykiste |

l%ﬂ FULKA_ALA[1.00 /0 /75 / Sizapuitteen kulmajapkiste |

- B HP [ 1.00 /102 4 8

(— (=] HP=[1.00 /102 /1 / HP, oletuskpl |

[ — &) sk (1.00/102/9)

— [=] 5KX{1.00 /102 /1 / oletussdlekahdin |

WALMISTUS [1.000/102 /10 / Yalmiztus |



Liite 2. MS1E-A-tuoterakenne

MSEAF‘HDF[‘I 00/101 72

B MSEA_AK [1.0041 41/ ALU-KK. ALAKARMI uusi [F))

o B MSEA_DIK [1.00 4 2 42 # ALUKE. DK, SIVUKARMI uusilF) )

B MSEA_WAS [1.00/4 /37 ALUIKK ¥AS. SIVUKARMI uusi (P) ]

Bl MSEA_YKA[1.00/3 /47 ALUIKE YLAKARMI wusi 1)

Bl MSEA_WE [1.00/5 25 2 ALUMINIKE VARKAVELIKARM uusi (P )

B MSEA_PK [1.00/6 /6 ALUMINIEE, PYSTYVALIKARMI wsi [P )

B sPals (1.00/7 47 ¢ SISEPUITE AL& UUSI [P

B sPOIK(1.00/8 /87 SISAPUITE OIK.UUSIF])

B sPvLa(1.00 7949/ SISAPUITE YL UUSI [F) ]

B sPvas [1.00/410/10 7 SISEPUITE was, UUSI P

B ALU-UPSY [1.00/413 /71  ALUMINIPUITE URA VASKA [P

B ALU-UP-P[1.00/14 /12 ALUMINIPUITE UR& PYSTY [P

v B ALU-UPY (100 /15 213 £ ALUMINIPUITE URA VARKA [F] ]
o B BLU-UP-P[1.00 416 /14 2 ALUMINIPUITE URA PYSTY [F])

[— |'_fj] SP_UUSIZ[1.00 /10273

() SPAALA[1.00 47 /1)

) SPAOIK [ 1.00/872)

[ ) SPAYLA[1.00/9/3)

() SPAVAS [1.00 /107 4)

- SISAPUITE_UUSI [1.00 4102 /5

) KARMIN_VALSSI [1.00 /102 /6 )

) SRAOSATT (1.00/410374)

=) ALUAIP_PROF (1.00 /104 7 5)

) ALUAJP-URAS [1.00 /104 /1)

B ALU/P_0S_URAL([1.00/105/2)

() TAS04(1.00 /105 /3 )

i ) MSEAAHELAK [1.00 2102 /6

oo () MSTEAAMHELAA [ 1.00 /102 /7

B HPX(1.00/102/8)

B skx1.00/102/9)

(7] TUKITOIMET (1.00 4102 # 10/ Tukitcimet |

o] ALKUKOMEISTUS (1.00 £ 102 /11 7 Alkukoneistus |

o] PINTAKASITTELY (1.00 4102 /12 / Pintak Ssittely |

-------------- o] ALUMIINI (1.00 /102 /13 / Alumiini )

o) M_KOKOONPAND [ 1.00 2102 /14 / Muu kakoonpana |

[Fe] SISSPUITE [ 1.00 /102 /15 / Sistpuite |

-------------- ] SETITYS [1.00/102 /16 / Setitys )

o[ ] PAKKAISKULUT [1.00 £ 102 7 20 / Pakkauskult |

=] PIENTARVIKE (1.00/102 £ 21 / Pientarvikkest |

e[ REHTI (1,00 4102 / 22 / Fiahti ]

-------------- =] vLEISKULUT [1.00 £ 102 / 23 / Vleiskulut |

e e s 0 O e O o e B

ey ey




S

g KIINM_REIAT (1.00 /100471

l!gﬂ F_REIF_ala[1.0047100 /7 ¢ alakarmin kinnityzreian mitoibus |
l!gﬂ K_REIF_vLa[1.0047100 /2 7 wlakarmin kinnitysreian mitoibus |
l!gﬂ k_REIF_OMk [ 1.00 /100 4 3/ oik.karmin kinnityzreidn miboitus |

- k_REIF_ %25 [1.004700/ 4 4 waz karmin kiinnityzreidn mitoitus |
% TULPAT_ALA [1.00 /100 410 ¢ karmitulppien walinta ala |

- [El TULPAT LA [(1.00 /100 411 ¢ kamitulppien walinka yla |

= - [El TULPAT_OIk [ 1.00 /700 /12 / karmitulppien valinka oil. ]
-------------- [‘Ej TULPAT WaAS [1.00 /100 413/ kamitulppien valinta waz. |

@ MSE-&-PROF (1.00 /101 /2]

Bl MSES_AK (1.0041 41 2 ALU-KE. ALAKARMI Lusi (P

=] MEEA/K_AH (1007071 /MSEA 11647 kami U ]

=] MSELAAK_AH[1.00/0 /2 / MSELA 156°41 kami L ]

=] MSELAAKZI0-4H (1,007 0/ 3 / MSELA 196741 kammi Ul |

(=] ALU_3663595-AL [1.00/4 0 /10 / Alakarmi 3563555 alunn. valkoinen U ]
[=] ALU_36B3535-HAR [1.00/ 0/ 11 / Alakarmi 3663595 alum. harmaa U ]
(=] ALU_3IBE35354 [1.00/ 0 /12 / Alakarmi 3663535 alurn. wakiowarn U |
(=] ALU_36B3535-EY [1.00 /0 /13 / Alakarmi 3663595 alum. ev. U]

(=] ALU_3BB3535-EY [1.00 /0 /14 / Alakarmi 3563595 alum. ev. U]

(=] ALU_36B3535-MET [1.00/ 0 /15 / Alakarmi 36635935 alum. 2.5 Ll ]
=] ALU_3663595-AML (1.00 40/ 16 / Alakarmi 3663535 anaod. Iv. U )
-[E=] ALI_3663595-4ME [1.00/ 0 /17 / Alakarmi 3663535 anod. ev. U
-] MAALI_WA (01570 /30 / Maali valkainen )

~[E] MAALI_EY (0157 0/ 31 / Maali erikaiswar )

=] SUDJAKAS [0.01 /£ 0/ 32 / Sucjaksittely |

El KUULTO [0.15 /07 33 / KuulkowEri |

-[E] LIIMA_KR [ 0.001 /0 # 40 / Lima Kestokal D4000 )

Bl MSEA_DIK [1.00/2/ 2/ ALUAKK.OIE. SWUKARMI uusilP] ]

-[E] MSEASK_AIH [1.00 /071 / MSEA 116541 kami Ll )

=] MSELAAK_AIH[1.00 /04 2/ MSELA 15641 karmi L )

=] MSELAAKZ10-4IH [1.00 /04 3/ MSELA 198%41 karmi U ]

=] ALUM_3BE3584/AL [ 1.00/ 0/ 10/ Sivukarmi 356358 alum.valkainen U )
=] ALUM_3BE358-HAR (1.00/0 /11 / Sivukarmi 358358 alum.harmaa U )
-[=] ALUM_3663584 [1.00 40 /12 / Sivukarmi 366358 alum.wv. U )

=] ALUM_3BE358-EY (1.00 /0 /13 / Sivukarmi 386398 alum.erik.vai U ]
=] ALUM_3BE358-EY (1.00 /0 / 14 / Sivukarmi 356398 alum.erik.vai U ]
=] ALUM_3BE358-MET [1.00/ 0 /15 / Sivukarmi 356358 metaliv. U )

=] ALUM_3BE358-4ML[1.00 /0 /16 / Sivukarmi 386358 ancd. lv. U )
~[=] ALUM_366358-AME [ 1.00 /0 /17 # Sivukarmi 366358 anod. ev. U ]
-[=] MAALI_WA (01570 /30 / Maali valkoinen |

~[=] MAALI_EY (0157 0/ 31 / Maali erkaiswari |

=] SUDJAKAS [0.001 /07 32 / Suojaksitely |

EI KUULTO (015 /04 33/ Kuulbowar |

~[E] LIM&_KR [0.01 / 0/ 40 / Liima Kestokal D4000 ]

=]




=

E MSES WAS [1.00 44 /3 ALU-KKVAS, SIURARMI uusi (F1)

=] MSEAMK_AH [1.00/0 /1 /MSEA 11647 kamiU |
=] MSELAMK_AIH [1.00 /042 / MSELA 156%41 karmi Ul |
v ] MSELAAEZT0-4H [ 1.00 40/ 3 / MSELA 196°41 kami Ul |
=] ALUM_366358AL [ 1.00 4 0/ 10 / Sivukarmi J55358 alum.valkeinen U |
-[=] ALUM_366355-HAR [ 1.00 4 0/ 11 / Sivukarmi 356358 alum.harmaa U ]
=] ALUM_366I583 [1.00 4 0 /12 ¢ Sivukarmi J55356 alum.v. U )
-[=] ALUM_366358-EY [1.00 /0 /13 / Sivukarmi 356358 alum. erik.var U |
=] ALUM_366356-EY [1.00 /0 / 14 ¢ Sivukarmi J55358 alum. ek, v U ]
e[ =] ALUM_366358-MET [1.00 /0 / 15 / Sivukarmi 356358 metaliv. U )
=] ALUM_366I508-NL [ 1.00 40/ 15 ¢ Sivukarri 366358 anod. b U )
-[=] ALUM_366358-ANE [1.00 /0 /17 # Sivukaimi 366358 anod. ev. U )
=] MAALIVA [ 01540/ 30 / Maal valkeinen |
=] MaALI_EV [ 0150/ 31 / Maal erikoisvi |
=] SUDJAKES (007 £ 04 32 4 SugjekEsittely |
=] KUULTO [0.15 40/ 33/ Kuulkewdi )

-] LIIMA_KR [0.00 /07 40/ Liirna Kestakal D4000 |

E] MSEA_YKA [1.00 /3 /4 / ALUHKK YLEKARMI uusi [F1)

=] MSEAMK_AH [1.00 70 41 # MSEA 116741 karmi U )

(=] MSELAK_AIH [1.00 /02 / MSELS 156%41 kamil |

=] MSELAMK210:40H [1.00 40/ 3/ MSELA 19641 karmi Ul |

(] ALUM_3BE356AAL [ 1.00 /0 4 10 / Viakarmi 366356 alurm.valkainen )

=) ALUM_IEE356-HAR [ 1,004 0 4 11 / Vlakarmi 365356 alum. harmaa )
] ALUM_3BEI5EA (1.00 40 412 # Viakarmi 366356 wv. |

=] ALUM_366356-EV (1.00 /0 /13 / lakarmi 365356 alurn.rik.wari |

(=] ALUM_3BEI56-EY [1.00 /0 ¢ 14 # Ylakarmi 365356 alurn. erik ari |

=] ALUM_3E6356-MET (1.00 4 0 /15 /lakami 365356 metaliv. |

] ALUM_3BE356-ANL [ 1.007 0 4 16 / Ylakamni 365356 anod. b, )

=) ALUM_3EE356-ANE [1.00 40 717 /lakammi 366356 arod. ev. |
] MAALLMA (015 20/ 30 / Madli valkoiner |

=] MASLLEY (015 /04 31 / Maali erikoisvar )

=] SUDJAKAS [0.01 /07 32/ Susjak Ssittely )

=] KUULTO (015704 33 / Kuultovn )

(=] LIMA_KR [ 0.00/ 0/ 40 / Lima Kestokal D4000 )

E MSEA_VE [1.00/ 5/ 5/ ALUMIINI-KE VASKAVALIKARMI uusi (F] )

(=] MEEASAK_AIH (1.00/041 / M5EA 116752 valikarmi U |

-] MSELA/AK_4IH [1.00/ 0/ 2 / MSELS 156°52 walikami L )

-[=] MSELA/AKZT0-4] [1.00 /07 3/ MSELS 196°52 valikarmi U )

~[=] ALUM_36828044L [1.00 /0 ¢ 10 / Vaakay, 368280 alum. valkoinen U ]
--[=] ALUM_368280-HAR [1.00 /0 /11 / Vaakav. 368280 alum. harmaa U |
e[S BLUM_3E82804 [1.00 4 0 /12 / Vaakay. 368280 alum, wv. U )

-[=] ALUM_368280-E% (1.00 4 0 /13 /Vaakav. 368280 alum. erik.vari U ]
-[=] ALUM_3E8280-EY [1.00/ 0/ 14 /W askay. 368280 alum, srik.vari L ]
-[=] ALUM_388280-MET [1.00 /0 /15 / Vaakay. 368280 alum. metalliv. U )
-[Z] ALUM_368280-4ML [ 1.00 /0 /16 / Vaakav, 368280 alum. anod. lv. U )
—-[=] ALUM_388280-6ME [1.00 /0 /17 / Waakav. 368280 alum. anod. ev. U]
e (=] MAALI_NVES [ 015/ 0/ 30/ Maali valkoinen |

-] Maall_ BV [0.15/ 0/ 31 / Maali erkoisvr |
-[=] SUDJAKAS [0.01 £ 0/ 32 / Suojakasittely ]
=] KUULTO (015 /07 33 /7 Kuulboesr |
~Z] Llita_KR [ 0.01 /0 /40 Liima Kestokol 04000




[ Bl MSEA_PK[1.00/6 /6 / ALUMIMIEE. PYSTYWALIKARMI uusi [P ]

-------------- =] MSEA/NE_AIH[1.00/0/1 / MSEA 11662 valkarmi Ll )

=] MSELAMNE_AH [1.00/0/ 2 A MSELA 156%52 valikarmi L |

=] MSELA/ME2T0:41 (1.00 40/ 3/ MSELA 196°62 walikarmi LI )

=] ALUM_36E357AL (1.00 40/ 10 7 Pystyvalik, 356357 alumiini, valkoinen U )
=] ALUM_366357-HAR (1.00 /0 /11 / Pustpvalik. 366357 alumini, harmaa U )
=] ALUM_3663574% [1.00 /0 /12 / Ppstyvalik. 366357 alumiini, wv. L)

=] ALUM_366357-EY [1.00 /0 /13 / Ppstyvalik. 366357 alum.erik.vari I )

=] ALUM_366357-EY [1.00 /0 /14 / Ppstyvalik. 366357 alum.erik.vari LI )

=] ALUM_366357-MET (1.00 /0 /15 / Pystyvalik. 365357 alumiini, metalliv. 1 )
=] ALUM_36E357-4ML [ 1.00 /0 /16 / Pystyvalik. 366357 aluriini, anod. b, L)
=] ALUM_36E357-4NE [1.00/0 /17 / Ppstywalik. 356357 alumiini, anod. ev. L)
=] MasL_va (01540430 / Maali valkoinen )

=] MasLI_EY (01540 /31 / Maali enkoisvar )

=] SUDJAKAS [0.01 20/ 32 / Suojakdsittely |

=] KUULTO (015 /04 33 / Kuulkawar )

=] LiIMA_KR [ 0.01 /0 /40 / Lima Kestakol 04000 )

B Bl sPaLa[1.00/7 /7 /SISEPUITE AL& UUSI (F))

C— [=] SPAAHIO[1.00/4 7 41 / sizapuite_59*43 [uus) )

Bl sPoi (1.00/8 /8 SISAPUITE DIK.IUSI[P))

=] SPAAIHID[1.00 /8 41/ sizapuite_53%43 [Lusi) ]

Bl sPrLa[1.00/9/9/SISAPUITE YLA UUSI [P) )

(— =] SPAAHIO [1.00 /4941 / sizapuite_593#43 [Lusi] )

Bl sPvas(1.00/10/ 10/ SISAPUITE WaS. LUSI [F))

C— =] SPAAHIO[1.00 410 21 / sizapuite_59*43 [uusi) )

Bl aLU-UPY [1.00 413 211 2 ALUMINIPUITE UR& VasKa (F))

Bl sLU-UPP(1.00 /414 212 2 ALUMINIFUITE UR& PYSTY (F))

Bl aLU-UPY [1.00 15 413 2 ALUMINIPUITE UR& VasKa (F))

Bl aLU-UP-P 1100416 /14 2 ALUMINIPUITE UR& PYSTY (F1)




o g SP_UUSIZ[1.00/102/3)
S — B sPala(1.00/741)
[=] SPAAIHI0T (1.00/ 041/ sizapuite_53°47 [15 wali] |
=] SPAAIHIOTM [(1.00/ 0/ 2/ sizapuite_59*47 [15 vl massivi |
=] MaALI_VA (010740710 / Maal valkainen |
[=] MaaLl_EW (01040411 / Maali erkaizvar |
(=] SUDJAKAS [0.00 /0412 / Sunjak asittely )
=] KUULTO (01040413 4 Fuulawr |
B & sroik(100/8/2)
(] SPAMIHIOT [1.004 041 4 sizapuite_ 53747 (16 Al )
=] SPAAIHIOTM (1,00 0/ 2/ sizapuite_59*47 [15 wal) massivi |
=] Maall_Wa (01040710 4 Maali valkainen |
[=] MaaL_EY (01040 /11 / Maali erkoigvar |
[=] SUDJAKAS [0.00 /0412 / Sunjak asittely )
(=] KUULTO (01040413 4 Kuoltowear |
B & sPrvLa(1.00/9/43)
-------------- [=] SP/AAIHIOT (10070 /1 / sizapuite_53°47 (16 vali] |
e (] SPAMAIHIOTM [1.004 0/ 2 / sizapuite_ 5347 [16 wali] maszivi |
=] Maall WA (01040410 7 Maali valkainen |
=] MAALI_EY (010740711 / Maal erkoisvar |
[=] SUOJAKAS (00040412 / Sunjak Ssittely )
=] KUULTO (01040 /13 4 Kol |
@ SPAAS (1.00/10/4)
=] SPAAIHIOT (1.00/ 071/ sizapuite_53°47 [16 vali] )
[=] SPAAIHIOTM (1.00/ 0/ 2/ sizapuite_59°47 [15 vl massivi |
[=] Maall_Wa (01040410 / Maali valkainen |
=] MaaL_EV (01040411 / Maali enkaizvarni |
e[ ] SU0JAKAS [ 00070412 / Suojaksittely |
-------------- [E] KUULTO (010 /0413 Koo |
@ SISAPUITE_UUSI[1.00/102/5)
@ KARMIN_WALSSI[1.00/102/6)
| &) sP/0sAT1(1.00/102/4)
BB} 2KISELIETGI(1.00 /10345
[=] LASIA_SEL [1.00/103 /1 / Lasi & rm Selektivi |
=] LISTA_TETGI[1.00 /103 # 2 / Eristylasilista 16 mm TGI ]
=] LASI3(1.00/103 /3 / Lasi 3mm ]
[=] F_ARGOM [1.00 4103/ 4 / Argon kaasu |
=] LISTA10414 [ 1.00/ 0 /50 / muovilista 10%14 mm valkoinen )
=] PUULISTAI014[1.00 / 0/ 51 # lasilista 10714 mm, puuta |
[E] PUULISTAIO4(1.00 40 /B2 / lasilista 10714 mm, pudta |
=] PUULISTAIO4 [ 1.00 /0 /53 / lasilista 10714 mm, pudta |
=] WMAALI_EY [0.01 /04 54/ Maali enkaisvar |
=] SUDJAKAS [0.01 /0 /55 / Sunjak sittely |
E] KUULTO [0.01 40/ 56/ Kuultowar |
=l TInSPA[1.00 /04 BD # Sehlegel 3-Lon 3094 5p )
=l TIMARMH[1.00 40/ 64 / Trellsborg KR-tiviste 9,4mm, mustadval )
=] SILIKONIAT [0.08 40/ 70/ Silikanituubi 400ml |
=] PUITELIUEL_SP [1.00 4 0/ 80/ Puitelioku 2122003 |
=] LASIKNLA_2 (300404 81 / Lasikilla 2 mm siz5puite |
=] 2k4(1.00/ 0/ 90/ 264 hinnoitteluslementt |
=] Tk_LASIEMERGIA [ 20.00/ 0/ 91 / Toimintokustannus, lasienergializd |
fa TARRA [1.00/0 /300 /% aroitustaran valinta )




=

@ ALUAIP_PROF[1.00/104/5)

B--

@ ALJAUP-URAL (1.00/104 41

Bl @ALUIUPALA[‘IDDHSH]

=] aLUM_3663604AL [ 1.00 4041 / Ulkopuite 356350 valkoinen 4 mm wura ]
=] ALUM_3BE3E0-HAR [1.00 40 4 2/ Ulkopuite 366360 harmaa 4 mm ura )
<[] ALUM_3663604% [1.00 4 0/ 3/ Ulkopuite 356360 W% dmm ura |

(=] ALUM_366360-E% [ 1.00/ 0/ 4/ Ulkopuite 356360 EY 4mm ura |

=] ALUM_3BE6360-MET [1.00 /0 /5 / Ulkopuite 365380 metaliv. 4mm ura ]
(=] ALUM_366360-2/ (1.00/0/ 6 / Ukopuite 366360 2-vari dmmm ura |

(=] ALUM_366360-AML (1.00 /0 / 7 / Ulkopuite 366360 anod. lv. 4mm ura ]
-] ALUM_3B6360-ANE (1.00/0/ 8 ¢/ Ulkopuite 366360 anod. ev. 4mm ura ]
@ ALUAJP-OIK [1.00 /14 /2]

[=] ALUM_3EE3604AL [ 1.00 .40 41/ Ulkopuite 356360 valkainen 4 mm ura |
=] aLUM_366360-HAR [1.00 /0 4 2 / Ulkopuite 355350 harmaa 4 mm ura |
(=] ALUM_3B63604% [1.00/ 0/ 3/ Ulkopuite 366360 4% 4mm ura |

=] ALUM_3663604% [1.00 /0 / 4 / Ulkopuite 366360 4% dmm ura |

(=] ALUM_366360-MET [1.00/ 0/ 5/ Ulkopuite 365360 metaliv. $mm ura )
-[=] ALUM_3B6360-2/ [1.00/0/ 6 / Ulkopuite 366380 2-vari 4mm ura

(=] ALUM_366360-AML (1.00 40/ 7 / Ulkopuite 366360 anad. lv. dmm ura )
e[ BLUM_3B6360-4ME [1.00 40/ 8/ Ulkopuite 356360 anod. ev. dmm ura |
EI@ ALUAUPYLA[1.00/156/3)

- [E] BLUM_3BE360-4AL [1.00 /0 41/ Ulkopuite 356350 valkainen 4 mm ura |
=] aLUM_366360-HAR [1.00 /0 4 2 / Ulkopuite 355350 harmaa 4 mm ura |
=] ALUM_3B63604% [1.00 /0 / 3 / Ulkopuite 366360 4% 4mm ura |

=] ALUM_366360-EV [1.00 /0 / 4 / Ulkopuite 356360 EY dmm ura |

=] ALUM_366360-MET [1.00 /0 # 5 / Ulkopuite 366360 metalliv. 4mm ura |
-[=] ALUM_3B6360-2/ [1.00/0/ 6 / Ulkopuite 366380 2-vari 4mm ura

(=] ALUM_366360-AML (1.00 40/ 7 / Ulkopuite 366360 anad. lv. dmm ura )
=] aLUM_366360-4ME [1.00 40/ 8 ¢ Ulkopuite 356360 anod. ev. dmm ura |
EI@ ALUAUPVAS[1.00/1674)

-[=] ALUM_3EE3604AL [ 1.00 .40 41/ Ulkopuite 356360 valkainern 4 mm ura ]
=] ALUM_366360-HAR [ 1.00 40 4 2 / Ulkopuite 356360 harmaa 4 mm ura |
=] ALUM_3663604% (1.00/ 0/ 3/ Ulkopuite 356360 % 4mm ura |

=] ALUM_3B6360-EY [1.00 /0 / 4 / Ulkopuite 366360 EY 4mm ura ]

(=] ALUM_366360-MET [1.00 /0 /5 / Ulkopuite 366360 metalliv. dmm ura ]
(=] ALUM_366360-2v (1.00/ 0/ &/ Ulkopuite 366360 2-van 4mm wura )

=] ALUM_3BE360-4NL [1.00 40/ 7 / Ulkopuite 36E360 anod. lv. 4mm ura )
-[=] ALUM_366360-AME [1.00/0 /8 / Ukopuite 366360 anad. ev. dmm ura |
@ URAPUITE4 (1.00 /1704 /5]

@ ALUAIP_OS_URAL[1.00/47105/ 2]

=] TINAUPA [(1.00/0/10 / TPE 6181, up tiiviste, valk. )

=] SILIEOMIAA [T 4 0415 2 Silikoniastia tazkulasituk seen |

=] LASIKIILA_7=2 [ 2.00 /0 /16 / Lasikiila 7,542 mm, taskulasituz |

=] ALUM_EULMA_UUS! [ 400/ 0420/ Aluriinipuitteen kulmapala uosiikk )
- [ﬁ FUITELIUEU_EZ[1.00 /04 30 / Puiteliukuien valinka, kr 130

- [Ej FUITELILKU_T0Z (1.00 /0 31 / Puiteliukujen walinka, kr 170 ]

- Ifj PUITELIUKU_137 (1.00 /4 0/ 32 ¢ Puiteliukujen walinka, ke 210]

@ TASD4[1.00/705/3)

@ TASO4-05 (1004041
(=] TASO4[{1.00/0/1 /tazo 4 mm )
=] TE_LASIEMERGIA [ 10,0040/ 2 ¢ Toimintokustannus, lasienergialiss |




B

@ MSEASHELAI [1.00 /102 /6]

Eﬁﬂ SaR_SPAHOP[1.00/0/1 / Sizdpuitt zaranamit. kirkas hoplhy] ]

Egﬂ SAR_KARAMSP[1.00/41 /2 Eammin zaranamitoitug ki zplby] ]

Egﬂ SAaR_ALUAHOR [1.00/ 0/ 3/ Alupuitt. zaranamitoituz, ki, hoplha] ]
Eﬁﬂ SAR_KARAAIP[1.00/0/ 4/ Kamin saranamitoitus kik.up(h] ]

E% LUKKO_SPY /MR (100 70/ 5 4 SisSpuitteen wlalukko met vastakpl |
Eﬁﬂ LUkkEO_SPa/WR (1.00 70/ 6 4 SisSpuitteen alaluklko met vaztakpl |
Egﬂ LUKED_SPPAWR (1,007 0/ 7 4 Sizdp. peztuluklkojen mitoitus met, vastak |
Egﬂ LUEED AL _A[1.00 40417 4 Alupuitteen alalukon mibaituz uusi |
Eﬁﬂ LUEEDAalL]_P1.00 4012 /4 alupuitt, pestylukk. mitoit s )

E% LUkRDAALD Y [1.00 40413 4 Alupuitteen wlalukon mitaitus uusi ]
Eﬁﬂ FILPLAAALUAAR [ 1.00 /0 414/ Alupuitteen ki, kilven mitoituz s )
Egﬂ FILPLAAALUPRAR (1,004 0415/ Alupuitt, ki, pestykilve mitoit, uusi |
Egﬂ FILPLA LU AR [ 1.00 2 0416 / Alupuitteen kirk, plakilven mibait, ua |
E% KILPI_F/KIRE [1.00 /0431 / Sizapuitteen pystykilpien mitoitus |

Eﬁﬂ KILPI_VAKIRESY [1.00 /0 / 33 / Sizapuitteen wlakilpi |

Eﬁﬂ KILFI_VARIRKAA [1.00 /0 / 34 / Sizdpuitteen alakilpi |

Egﬂ LUK Was_RaldTaM [ 200/ 0 /40 sizap ukon vastarauta, vaaka, |

. LUK Was_RaldTasP (1.00/0 441 / sizap uk. vastarauta puzty, |

% UPA_KILPIR_PAL [1.00 /0 4 52/ Ulkopuitt. kirk. Eilpiruuin ppsty walint |

- [EI RA_KILPIR WAL [ 2.00 /0 4 53/ Ulkopuitt ki kilpiruovin vaaka valint |

- [EI SP_KILPIR_PARI [1.00 0/ B0/ Sizdpuitt_kirkk kilpirisin peety salint |
[ﬁ SP_KILPIR_WAKD [ 2.00 /0781 / Sizapuitt kil kilpiruuin waaka walnt )

Egﬂ FILMA_rLay [1.00 /0 4 70/ Sizapuitteen kulmajapkiste |

E% KULMA_ALA [1.00 /0 /75 / Sizapuitteen kulmajagkiste |

@ MSTEAMHELAA [1.00 /1027 7)

Eﬁﬂ SAaR_SPAYHOP [1.00/1 41/ Sizdpuitt. zaranamitoit. walk, hoplhe] ]

Egﬂ SAaR_KARASP[1.00/ 0/ 2/ Farmin zaranamiboitug wallk, zplhe] ]

Egﬂ SaR_ALUMAHOP [1.00/ 0/ 3/ Alupuitt zaranamitoituz, walk. hoplte] |

E% SAR_KARAUP[1.00 /0 /4 / Kamiin sarananitaitus. valk. uplhy] |

Egﬂ LUKKO_SPY /MR (100 70/ 5 4 SisSpuitteen plalukko met vastakpl |

Eﬁﬂ LUKED_SPa MR (1.00 70/ 6 /4 SisSpuitteen alalukko met, vaztakpl |

Egﬂ LUKKO_SPPAWR (100 /07 4 Sizap. peztuluklkojen mitoitus met, vastak |

Egﬂ LUEED ALl _Aa[1.00 40417 4 Alupuitteen alalukon mibaituz uusi |

E% LUKKEOAALU_P[1.00 /0 /12 / alupuitt pystylukk. mitoit uusi |

Egﬂ LUkRDAaL] (100 40413 4 Alupuitteen wlalukon mitoitug oz

Eﬁﬂ FILPLAAALUA A [ 1.00 /0 414/ Alupuitteen valk, kikven mitoitus uusgi ]

Egﬂ FILPLAAALUPAY [1.00 /0415 / Alupuitt, valk, pystykilve mitoit uuzi ]

Egﬂ FILPLS AL A [ 1.00 2 0416/ slupuitteen valk, wlakikven mitoit, uu ]

E% FILPLAAALUAAR [ 1.00 /0 417/ Alupuitteen kirk. kilven mitaitus s )

Egﬂ FILPLAASLUPAR [ 1.00 /0418 / Alupuitt. ki, pystykilve mitoit uusi |

Eﬁﬂ FILPLA AL AR [ 1.00 4 0419/ Alupuitteen ki, vlgkilven mibait, ua |

Egﬂ FILPI_PAMALE [1.00 40/ 31 / Sizdpuitteen pestukilpien mitoitus |

E‘gﬂ KILPI_VAdaLkSy [1.00 7 0/ 33 7 Sisapuitteen yiakilpi |

Eﬁﬂ KILPI_WVAALKAA [1.00 /0 /34 / Sizapuitteen alakilpi )

Egﬂ LUk Was_RalTaM [ 200/ 0440/ sizap lukon vastarauta, vaaka, |

E% LUk Was RaldTa P [(1.00/0 /41 / sizdp uk. vastarauta pysty, |

- JRA_KILPIR_PMA [1.00 4 0/ 52 4 Ulkopuitt.valk, kilpiruusyin pesty waling |

- [iﬁ URA_KILPIR WA [ 2.00 4 0/ 53/ Ulkopuitt. v alk. kilpinuuyin vaaka valint |
- [EI SP_KILPIR_PAMA[1.00 70/ B0 4 Sizgpuit walk_kilpirusyin posty walin |

[EI SP_KILPIR_WAda [ 20070/ 81 4 Sisdpuitt walk_kilpiruuyin vaaka valint |
Eﬁﬂ FILMS YLa [ 1.00 /0 4 70/ Sizdpuitteen kulmajapkiste |
Egﬂ FILMA_ALA [1.00 /0 4 75/ Sizapuitteen kulmajapkiste |




S HFX [1.00 102 /8]

=] HPX [1.00 2102 41/ HP. cletuskpl )
) SKX(1.004102/7 9]

=] SKX[1.004102 £1 7 aletussilekaindin
) TUKITOIMET [1.00 2102 710/ Tukitaimet |
] ALKUKONEISTUS [1.00 /102 /11 / Alkukoneistus |
.............. %] PINTAKASITTELY [1.00 /102 /12 / Pirtak dsittely |
.............. ] ALUMINI (1.00 /102 £ 13 / Alumiini |
o) M_KOKOONPAND [ 1.00 2102 7 14 / Muu kakoonpana |
] SISAPUITE [1.00/102 /15 / Sisapuite |
.............. P SETITYS (1.00 /102 /16 / Selitys )
-------------- =] PAKKAUSKULUT [1.00 /102 / 20/ Pakkauskulut |
.............. (=] PIENTARVIKE [1.00 /102 / 21 / Pientarvikkeet |
o] RAHTI(1.00 2102 / 22 / Rahti ]
-------------- (=] YLEISKULUT (1.00 /102 / 23 / Yleiskulut |




