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Sammanfattning

Att spendera tid utomhus ar bra fér bade den fysiska och mentala halsan. | det
moderna samhadllet spenderar manniskor fér mycket tid inom de fyra vaggarna.
Detta ar en av orsakerna till varfor vi ville skriva vart examensarbete angaende
friluftsliv. Vi valde vandring som den metod vi ville fokusera oss pa, och dar valde
vi ledarens roll som perspektiv. En ledare som stéder och uppmuntrar gruppen att
na dess mal och att ga vidare dven i svagare stunderna ar en ledare som vi skulle
vilja att varje vandringsdeltagare skall ha ratt till.

Examensarbetet bestar av tva delar, en processbeskrivning som ar den teoretiska
delen och en praktisk del i form av en elektronisk handbok. Syftet med
processbeskrivningen ar att redogora for den process vi genomgatt da vi skrivit
handboken for personer som vill forverkliga meningsfull fritidsverksamhet at
andra manniskor inom ramen for friluftsliv och vandring. Malet ar att handboken
skall fungera som ett hjalpmedel for den som vill forverkliga och leda en vandring.
Dessutom vill vi podngtera betydelsen av ett sant ledarskap som metod dar
ledaren bryr sig genuint om den grupp hon leder dvs. att denne utgar fran
gruppens behov och stravar till att forverkliga en lyckad vandring dar deltagarna
kdnner sig trygga och njuter av att vara med.

Syftet har uppnatts genom att skriva handboken enligt den litteratur och teori vi
last och analyserat samt delvis ocksa pa vara egna erfarenheter. Nagra idéer fick vi
aven fran var uppdragsgivare. Teorier som vi behandlat ar teorier om ledarskap
med utgangspunkter fran friluftsliv och grupprocesser. For att nd framtidens
vandringsledare gjorde vi en hemsida pa internet dar var handbok finns pa tre
olika sprak. Hemsidan finns pa http://vandringsledareshandbok.nettisivu.org.
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handbok
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Summary

Spending time outdoors is good for both physical and mental health. In the
modern society people often tend to spend too much time within four walls. That
is one of the reasons we wanted to do our thesis promoting outdoor activities. We
chose hiking as the method and the role of the leader as our point of view. A
leader who helps the group in achieving their goals and stands by their side during
the weaker moments, sounds like a caring leader that we would like every hiker to
have the right to.

This Bachelor’s thesis consists of two parts, a theoretical process description and a
practical part in form of an electronic guide. The aim of the process description is
to describe the process we have gone through while writing the guide for people
who want to arrange meaningful leisure activities for other people in the frame of
outdoor life and hiking. The main goal for the guide is to be of assistance for
someone who wishes to organize and lead a hike. In addition to the practical
guidelines for organising a hike, we want to point out the meaning of caring
leadership as a method where the leader genuinely cares about the group and
acts according to the group’s needs in order to construct a successful hike, where
the participants feel safe and enjoy being outdoors together.

We achieved the goal by writing the guide according to the literature and theories
we had read and partially according to our own experiences. Some ideas came
from our client. We have discussed theories about leadership from the point of
view of outdoor life and group processes. In order to reach the future hiking
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1 Inledning

Var examensarbetsprocess borjade i mars 2010 med planen att ordna en vandring for
ungdomar och att sammanstilla en handbok om amnet for Abo Kristliga Féreningen
for Unga Man (KFUM). Idén till vandringen hade fotts redan tidigare och vi var
intresserade av att se hur metoden fungerade som ett praktiskt medel inom
ungdomsarbete. Darfor valde vi handlingsbaserat examensarbete som form for vart

examensarbete.

Idén for vandringen kom i samband med att vi fick hora att det fanns behov fér en
sommarvandring riktad till ungdomar. Abo KFUM hade under en lingre tid velat
forverkliga en sommarvandring men hade brist pa resurser. Pa grund av ledarbristen
var organisationen en ypperlig uppdragsgivare da bada parterna skulle ha nytta av
samarbetet. Vi fick en mojlighet att forverkliga ett examensarbete som passade vart
omrade och vara egna varderingar for ungdomsarbete. Vi fick dven mojlighet att
utveckla organisationens verksamhet da uppdragsgivaren foéreslog att vi kunde skriva
en handbok om planering och forverkligande av en vandring. Handboken skulle kunna
fungera som stod for personer inom organisationen som redan fran tidigare har nagon

erfarenhet inom amnet och vill férverkliga en vandring.

Som blivande samhallspedagoger var vi mest intresserade av féljande dmnesomraden:
ledarskap, gruppgemenskap, gruppdynamik och friluftspedagogik. Hade vart
examensarbete varit forskningsbaserat skulle var forskningsfraga ha varit: “Hur kan
man som ledare anvanda en ungdomsvandring som metod da man vill skapa
gemenskap i en grupp pa kort tid?”. Eftersom vart examensarbete ar handlingsbaserat
behovde vi egentligen ingen forskningsfraga, men vi bestamde oss for att halla den

ovannamnda fragestallningen i baktankarna som stéd under arbetets gang.

Den egentliga examensarbetsprocessen satte vi igang genom att ldsa oss in pa

litteratur som vi ansag vara relevant. Eftersom var ursprungliga tanke for vart



examensarbete var att genomféra en vandring ville vi forbereda oss infér den dven
med tanke pa var fysik. Vi bestamde oss for att ga pa gym tva ganger i veckan under 6
veckors tid. Varen inneholl mycket planering och forberedelser av vandringen bl.a.
marknadsforing, reserveringar av olika slag samt paborjandet av sjalva skrivprocessen.
Eftersom vi inte fick tillrackligt med deltagare till den planerade vandringen bestamde
vi oss att fokusera mera pa handboken och géra den mer omfattande. Vi bestamde oss
att delta i en annan vandring sa att vi skulle fa praktisk erfarenhet som vi kunde
reflektera kring med hjalp av olika teorier. De teorier som mest intresserade oss, och
som vi tyckte var de viktigaste for var handbok, var ledarskap i form av caring

I ”

leadership (senare omformulerat till ”“sant ledarskap”) och coaching. Enligt dessa
teorier stoder ledaren gruppen och de enskilda deltagarna for att na de uppsatta
malen genom att skapa fortroende och genom att bry sig genuint om gruppen. Av
dessa teorier ville vi inkludera tips for ledare som for att synliggéra ledarens roll i

processen.

Sommarmanaderna anvande vi for att bearbeta materialet for handboken. | augusti
deltog vi i vandringen. Direkt efter vandringen boérjade studierna mycket intensivt och
vi var tvungna att asidosdtta examensarbetet for ett par manader. | borjan av
november kunde vi fortsdtta med vart examensarbete igen efter att ha avlagt vara
sista kurser. Det var roligt att fortsatta processen efter en paus da vi anda var pa god
vag med hela arbetet; handboken saval som sjdlva examensarbetet. Den slutliga
formen av var handbok blev en hemsida pa tre sprak som man kommer till via KFUM:s
hemsidor. Vi hade lagt upp en tidtabell for oss enligt vilken vi skulle bli fardiga till varen

2011 och den ville vi halla fast vid.

1.1 Syfte och avgrdnsningar

Syftet med denna rapport ar att redogora for var examensarbetsprocess. Produkten av

denna process ar en elektronisk handbok som behandlar hur man med sant ledarskap
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(caring leadership) som grund, planerar och forverkligar en lyckad vandring.
Handboken &r riktad till personer som skall arrangera och leda en vandring och som

redan fran tidigare har erfarenhet av friluftsliv och vandring.

Vart examensarbete borjade med planer betraffande var egen vandring, men da den
inte blev av gjorde vi handboken till var slutprodukt. | denna rapport beskriver vi hela
processen, diskuterar om hur handboken blivit till och om de teorier som har sttt och
inspirerat oss. Vi har definierat ” en lyckad vandring” som en vandring dar alla
deltagare kanner sig trygga och njuter av att vara med. Vi ar medvetna om att friluftsliv
ofta erbjuder en mojlighet att experimentera och prova pa sina granser och att klara
sig utanfor den egna bekvamlighetszonen, dar man inte nédvandigtvis kdnner sig trygg.
Det som vi menar med att kdnna sig trygg pa en lyckad vandring, handlar om ledarens
formaga att skapa en trygg atmosfar, dar deltagarna kan lita pa att de far stod och
hjalp ifall det behdvs. Ett bra och tankevackande citat av Robb Hansell Sagendorph,
"Climb up on some hill at sunrise. Everybody needs perspective once in a while, and
you'll find it there" har varit ett ledande tema som vi haft i bakgrunden under hela var
process. Citatet ar nagot som vi tycker mycket val samlar ihop tanken om hur
manniskan mar bra av att ibland byta omgivning, riktning och ga utanfor den egna och
sakra miljon och njuta av naturen, ens for en liten stund. Pa en vandring tycker vi att
ledaren borde stoda gruppen pa ett sitt som skulle resultera i att denna idé skulle
forverkligas for alla deltagare. Trots detta tar vi inte upp teorier om vandring som
metod i friluftspedagogik, utan koncentrerar oss i teoridelen pa ledarskap och

ledarrollen.

Var handbok skiljer sig fran andra liknande handbo6cker i och med att vi utgar fran den
pedagogiska aspekten, dar ledaren star i centrum och dennes roll fore, under och
t.o.m. efter vandringen ar vasentlig. Vi hittade en specifik ledarstil som passade precis
vara tankar om ledarskapet pa en vandring. Stilen heter Caring Leadership (sant
ledarskap), som baserar sig pa skapandet av fortroende och trygghet genom att
ledaren genuint bryr sig om sin grupp. | handboken erbjuder vi praktiska tips pa hur
ledaren kan ta hansyn till att alla i gruppen kdnner sig bekvama. | denna rapport
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stravar vi till att klargora varfor ledarskapet ar en sa viktig del av en vandring och hur vi

har kommit till den slutsatsen.

1.2 Metod

Som metod for vart examensarbete har vi anvant handlingsbaserat examensarbete,
som stravar till att stoda, verkstalla och utveckla den praktiska verksamheten inom ett
yrkesomrade. Beroende pa bransch och malgrupp kan produkten av ett
handlingsbaserat examensarbete handla om en guide, handbok, ett miljoprogram eller
en sakerhetsplan. Det kan aven handla om olika projekt, evenemang, vernissage eller
konferens. De viktigaste kriterierna fér produkten ar modern form, anvandbarhet for
malgruppen och -miljén samt tillgdnglighet och relevans for anvandarna. Produkten
skall ocksa wvara attraktiv, informativ, tydlig och sammanhdngande. Ett
handlingsbaserat examensarbete innehaller dven en rapportdel, dar man beskriver de
faser man har genomgatt under processen och redogor for de val man har gjort som
har lett till den slutliga produkten. Man diskuterar ocksa de tankar processen vackt
hos en och vad som skulle ha kunnat géras annorlunda ifall man borjade processen pa
nytt (Vilkka & Airaksinen 2003:9, 51). De mest centrala malen som vi satte upp for var

produkt ar anvandbarhet, modern form och bred spridning.

Da vi laste oss in pa amnesomradet for vart examensarbete markte vi att det redan
fanns mycket material om friluftsliv och ledarskap. En del av litteraturen var sa
intressant att vi tyckte det var synd att vi hittade det forst i ett sa sent skede av vara
studier. Tanken pa att ndgon annan studerande t.o.m. helt och hallet missar denna
litteratur vacktes dven hos oss. Detta var en av orsakerna varfor ett handlingsbaserat
examensarbete passade oss sa val; vi skulle ha mojlighet att ta den kunskap vi samlat
ihop och sprida den till andra. En natsida kombinerat med litteratur och egna
erfarenheter skulle vara en lattillganglig och modern kalla for andra med intresse for

amnet.



Enligt Madsens bildningsblomma passar ett handlingsbaserat examensarbete oss.
Bildningsblomman  innehaller  fyra  socialpedagogiska  kompetenser  som
samhallspedagoger borde beharska. De fyra kompetenserna ar den produktiva, den
expressiva, den kommunikativa och den analytiska kompetensen. | vart
examensarbete har vi sjdlv skapat en anvandbar produkt fran boérjan till slut. Vi har
alltsa anvant den produktiva kompetensen som bestar av kunskap och insikt for olika
tillvagagangssatt i praktiken. Den expressiva kompetensen har inkluderats i
forverkligandet av hemsidan samt i vart val att koncentrera oss pa sant ledarskap, dar
den emotionella sidan podngteras. Under skrivprocessen stotte vi manga ganger pa
sprakformuleringar. Handboken skulle vara lattlast, tydlig och innehdllet borde vacka
tankar hos ldsaren. Det stallde var kommunikativa kompetens pa prov. Den analytiska
kompetensen testas automatiskt da man goér examensarbete, eftersom kriterierna for
examensarbete ar att amnet skall vara aktuell och man borde kunna koppla samman

teori och praktik samt analysera deras férhallande. (Madsen 1999:227)

2 Kaillmaterial

For vart examensarbete har vi anvant litteratur och kallor av olika slag. Vi har last
teorier, livsberattelser, olika artiklar pa internet samt observerat hur en ledare och

grupp fungerar pa en vandring.

Vi valde ett par centrala teorier for vart examensarbete och dessa presenterar vi har
nedan och diskuterar vara egna tolkningar kring dem. Efter teoridelen redogdrs och

diskuteras var observation fran vandringen som vi sjalv deltog i.



2.1 Teori och tolkning

Da vi hade fordjupat oss in i friluftspedagogik och grupprocesser hade idén om
vandringen och handboken formats och ledarens roll borjade komma upp gang pa
gang. Snart markte vi att vi slutligen var mer intresserade av ledarskapet pa en
vandring och dess paverkan pa gruppen, &n sjalva grupprocessen. Som
samhallspedagoger ar vi intresserade av ledarskapet fran ett pedagogiskt perspektiv
dar vaxelverkan mellan ledaren och gruppen star i centrum. Under vandringen som vi
deltog i markte vi hur sma detaljer i praktiken som kan paverka relationen mellan
gruppen och ledaren. Det finns mycket en bra ledare gér men som nédvandigtvis inte
finns i bocker. Vi blev fascinerade av John Grahams “caring leadership” som
introducerade en ledarskapstil dar ledaren tar hansyn till kdnslor och vdlmaende hos
gruppen och de enskilda deltagarna. For att klargdéra for oss sjalva och for lasaren

dopte vi om Grahams term till svenska och da blev det ”sant ledarskap”.

For att klargora begreppet “grupp”, presenterar vi ett par olika definitioner pa ordet.
Dessa definitioner anser vi ar relevanta i den kontext vart examensarbete behandlar.
Enligt Juhani Tiuraniemi (1993:45) ar en smagrupp en helhet som grundar sig pa
interaktion mellan tva eller flera personer, dar det finns stabila och strukturerade
relationer mellan personerna, gemensamma mal och dar medlemmarna av gruppen
vet att de hor till gruppen. En till definition pa en grupp ar féljande: “En grupp bestar
av ett antal manniskor som har olika roller, som samspelar med varandra och vars
verksamhet regleras av vissa regler och normer (oskrivna regler)” (Dahlkwist 1994:78).
Dessa tva definitioner passar mycket val in pa den diskuterade verksamheten dar en
grupp med ett gemensamt mal skall spendera tid tillsammans under en viss tidsperiod
och vandra i ett specifikt omrade. Under en vandring hamnar man ofrankomligen att
kommunicera med varandra och individerna i gruppen tar at sig olika roller och deras

verksamhet styrs och regleras av vissa regler och normer.



Enligt Graham ar nyckeln till fortroende mellan gruppen och ledaren det att ledaren
bryr sig om deltagarna och gruppen. Den omtdnksamma attityden vager mer i
ledarskapet dn nagon annan aspekt, dven den tekniska kompetensen. Nar
gruppmedlemmarna vet att ledaren bryr sig, att deras behov och intressen har en
betydelse for ledaren, kdnner de sig mer bekvdma att folja ledaren och ar mer
motiverade att prestera enligt sin basta formaga (Graham 1997:71). Det finns olika
orsaker for att delta i en vandring som kan bero pa t.ex. tidigare erfarenheter, aldern
och allmanna intressen. Oberoende av orsaken till deltagandet dr det meningen att
alla njuter av att vara med. Darfor borde ledaren se till att utéver de gemensamma
malen, som bland annat kan vara att klara av dagsetappen, har alla gruppmedlemmar
mojlighet att na sina personliga mal. Enligt Graham oOkar detta &ven

gruppmedlemmarnas vilja till att arbeta tillsammans for det gemensamma malet.

Den ledarskapsstil vi efterlyser liknar coaching, som beskrivs bl.a. i Carlssons och
Forssells bok om ledarskap i organisationer. Mening med coaching &r att coachen
stoder den som coachas att utveckla sig sjalv och na sina mal. Coachens uppgift ar att
tro pa den som stods dven i de situationer da han/hon inte sjalv gor det. (Carlsson &

Forssell 2008: 55)

Enligt Graham finns det inget battre satt att visa att man bryr sig dn det att man aktivt
lyssnar och inte dommer (Graham 1997:68). Bade Graham och Carlsson & Forssell
podngterar att man som ledare lyssnar pa de man leder. Detta innebéar att ledaren
aven skall lyssna pa kroppsspraket, inte endast det uttalade spraket (Carlsson &
Forssell 2008:115). Det sdgs att ungefar 60 procent av kommunikation ar icke-verbal.
Ofta avslojar manniskans uttryck och gester mer av henne dn hennes ord, och gester
kan latt avsldja om meddelandet ar sant (Kauppila, 2005:33). P3 en vandring kan det
latt handa att en deltagare sager att allt &r okej, men ifall ledaren har varit observant
kan denne marka att situationen kanske inte ar sa. Det kan t.ex. handla om att
deltagaren tidigare stolt presenterat sina nya vandringskangor som nu skavar och ar
for generad att medge detta och att det ar obehagligt att ga. | sddana situationer bor

ledaren vara lyhord samt ldsa mellan raderna.



Forutom lyssnandet vill vi daven lyfta fram en annan viktig aspekt om ledarskap,
namligen situationsanpassning. Enligt Maltén handlar situationsanpassat ledarskap om
ledarens formaga att stalla en diagnos pa situationer bade fran gruppens och fran de
uppsatta malens perspektiv. Da ledaren agerar borde hon vélja sin ledarstil enligt
situationen, genom att vara malmedveten, men dven att ta hansyn till gruppen och de
enskilda deltagarna. (Maltén 2000:73) P& en vandring har ledaren en mycket bra
mojlighet att anvdanda denna kompetens. T.ex. i situationen ovan kan ledaren halla en
paus och da denne agerar som en rollmodell och tar av sig sina egna skor for att kolla
om de finns skavsar och rekommenderar gruppen att gora samma sak. D3 ar alla pa
samma linje och deltagaren med de nya skorna behdver inte vara generad och har en
mojlighet att skota sina sar. | en annan situation dar det vore bra for ledaren att
anpassar sig till situationen, gruppen och dess behov, dr da man t.ex. har en paus pa en
vacker topp. Har kan ledaren istéllet vara i bakgrunden och ge utrymme till de enskilda
deltagarna for att de i lugn och ro med alla sina sinnen far njuta av naturen och det
lugn den erbjuder. | det fall att det regnat och varit dimma hela dagen och gruppen &r
nerstamd, behovs det en ledare som kan hitta positiva sidor i situationen och fa hela

gruppen att skratta och sprida en trevlig atmosfar.

En ledare som med sitt eget beteende inte t.ex. later fukten och dimman stora, kan
paverka hela gruppen med sin positiva attityd. Daligt vader &r nagot som oftast drar
ner pa humoret men det behover inte alls géra det. Det som ar bra att komma ihag ar
att ménniskan generellt mar bra av att vara ute, dven i regn och rusk. Nar man ar ute
Okar dagsljuset vakenheten och aktivitetshormonerna. Sinnena meddelar omedelbara
kdnslor sasom trygghet, radsla, valmaende och glddje. Utomhusaktiviteter har den
fordelen att kommunikationen mellan sinnen, intellekt, kanslor och hormoner tycks
vara battre synkroniserade an motsvarande aktiviteter inomhus. Koncentrationen och
vakenheten ar hog. Det att man upplever med alla sina sinnen i utemiljon framjar bade

nyfikenhet, kreativitet och samarbete. (Grahn 2005 s.13 & Claesdotter 2005 s. 89)

Sammanfattningsvis kan vi sdga att dd vandringsledaren sjalv har uppfattat
rekreationsmojligheterna som friluftslivet erbjuder och har lart sig den tekniska
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kunskapen som behdvs for att klara sig i naturen, galler det bara att utveckla sin sociala
kompetens som ledare. Da man arligt bryr sig om att forverkliga en lyckad vandring for
andra manniskor, kan lyssna pa verbalt- och ickeverbaltsprak samt kan observera
situationer och vilja sin ledarstil dar efter, ar man pa god vag till att vara en ledare som

kan stoda gruppen och de enskilda deltagarna att nd de uppsatta malen.

2.2 Observation fran en vandring

Vi deltog i en fem dagars vandring i slutet pa sommaren 2010 som arrangerades av
KFUM:s forbund. Vandringen genomférdes i en av Finlands nationalparker i Lappland.
Gruppen bestod av en ledare, en hjalpledare och sex deltagare i aldern 17-35 ar.

Deltagarna var fran olika orter.

Under vandringen tog vi vara pa maojligheten och observerade ledarens beteende och
hans paverkan pa gruppen. Vi anvande oss av deltagande men dock dold observation
som metod dvs. en observation dar observatorens primara mal ar att delta i
malgruppens verksamhet, inte att forska (Vilkka, 2006:122). Orsaken till denna
observationsmetod var att vi inte var ute efter svar pa specifika forskningsfragor, utan
ville uppleva hur det ar att delta i en vandring och fundera pa vad man som deltagare
forvantar sig fran ledaren. Samtidigt observerade vi ledarens roll och dess paverkan pa

grupprocessen.

Ledaren och gruppen visste inte om att vi skulle observera dem under vandringen. Den
enda som visste var hjilpledaren som vi hade kontaktat i forvdg. Enligt den
forskningsetiska delegationen behdver man inte ha ett tillstand ifall resultaten av
forskningen d@ndras om de som observeras vet om det, om datainsamlingen inte
medfdr ndgon fara for de som forskas, om man férklarar forskningen efterat ifall det ar
maijligt och ifall man analyserar och behandlar insamlad data med omtanke. (Kuula

2.11.2010: PowerPoint-presentation) Vi ansag att ledaren och gruppen mycket



sannolikt skulle ha agerat annorlunda om de hade varit medvetna om att vi
observerade dem. Darfér valde vi att agera som vanliga gruppmedlemmar. Enligt var
uppfattning medforde datainsamlingen ingen fara at de personer vi observerade pa
grund av att vi endast iakttog ledaren och gruppen i helhet utan att ga in pa personer
och deras beteende mer specifikt. Under hela skrivprocessen har vi varit mycket mana
om att inte syfta till nagon enskild person utan behandlat materialet pa en generell

niva.

Gruppen bestod av en ledare, en hjilpledare och sex deltagare, oss sjdlva inkluderat.
Hjalpledaren var den som innan vandringen tog hand om de olika férberedelserna
sasom transporten och holl oss uppdaterade, men som under vandringen tog rollen
som en vanlig deltagare. Det fanns tydliga skillnader i deltagarnas tidigare

vandringserfarenheter.

Vi tvda som observatorer hade ocksa olika roller pa grund av vara tidigare erfarenheter.
Den ena av oss hade mer erfarenhet och kdnde ett par av deltagarna fran forut, medan
den andra deltog i sin forsta vandring och kdnde ingen av de 6vriga deltagarna. Det var
naturligt att vi lade marke till olika detaljer under vandringen och dessa diskuterade vi

alltid sinsemellan och gjorde anteckningar pa kvallen foére vi lade oss.

Det var mycket larorikt att delta i denna vandring. Vi hade en ledare som enligt var
mening tyvirr stundvis agerade oprofessionellt. A andra sidan gav detta oss en
mojlighet att se hur man inte bor fungera som ledare pa en vandring med oerfarna
deltagare. Vi tyckte att ledaren saknade vissa kompetenser betrdffande ett gott

ledarskap i en situation dar fyra deltagare aldrig forut hade varit pa en vandring.

Som vi har lart oss under vara studier ar ledarens viktigaste uppgift att agera pa ett satt
som stoder gruppen att na sitt mal (Graham 1997:12). Maltén kallar detta for
paverkningsprocessen dar ledarens syfte ar att fa de man ledar att agera for de
uppsatta malen (Maltén 2000:8). Under vandringen som vi deltog i blev det inte riktigt

klart vad som var det egentliga malet for gruppen eller de enskilda deltagarna.
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| bérjan av vandringen gjorde ledaren atminstone ingen synlig kartlaggning av gruppen,
vem som var mer eller mindre erfaren. Redan har fick vi en kdnsla av att ledare kanske
inte var sa intresserad av de enskilda deltagarna i gruppen. Detta var ocksa en detalj
som troligtvis orsakade nagon slags osakerhet i gruppen i borjan. Alla antogs kunna
skota sig sjalva oberoende av bakgrund, vilket ledde till nagra sakerhetsrisker da alla

inte hade erfarenhet av att t.ex. anvanda faltkok.

Som vi diskuterade i ledarskapskapitlet ar det viktigt att ledaren visar gott exempel i
alla situationer. Vi mérkte att var ledare agerade emot detta pa olika satt. En situation
var intressant da ledaren valde ett 6vernattningsstalle at gruppen nere i en dal, vid en
back, pa ett fuktigt stdlle. Ett par av de mer erfarna deltagarna i gruppen ifragasatte
overnattningsstallet pa grund av fukten och hittade en torr och enligt deras mening en
mera passande taltplats en bit hogre upp. Till sist dvernattade alla uppe pa kullen da
ledaren slutligen sjalv méarkte att det var smart att komma bort fran den fuktiga dalen.
En annan situation som orsakade lite forvirring i gruppen var en morgon da alla fick
sova lange. Gruppen kom ivag forst 12 tiden, vilket var ganska sent med tanke pa att vi
hade en lang stracka framfér oss den dagen. Fore gruppen bérjade dagens vandring
kollade ledaren inte att speciellt de mindre erfarna deltagare hade allting i ordning.
Har fanns det en deltagare som t.ex. hade vandrat redan de tva forsta dagarna utan
nagon brostrem. Detta markte en erfaren deltagare och hjélpte personen med att fixa
till en brostrem till ryggsdacken for att jamnare dela tyngden och belastningen pa
ryggen och axlarna. Andra situationer dar vi tycker att ledaren saknade speloga var da
han sjalv klagade att det var kallt under pauser och darfor var de korta eller t.o.m.
obefintliga emellanat. Av dessa detaljer vi beskrivit har fick vi en kdnsla av att ledaren
sjalv ville vandra utan ett desto storre intresse for att leda en grupp. Detta i sin tur
ledde tyvarr till att denne inte tog hansyn till gruppen sa mycket som det kanske varit

onskvart.

Varje kvall hade vi en "fiilisrunda” da alla fick sdga vad de tyckt om den gangna dagen.

Detta var en sak som gruppen sjdlv tog initiativ till. Deltagarna kommenterade t.ex.
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dagsetappernas langd, vandringstakten och att det fanns for lite pauser. Trots dessa

kommentarer skedde inga storre forandringar.

Under dagarna gick ledaren alltid forst i ledet eller den formation vi vandrade i. Han
kollade sdllan vad som hande bakom honom och det var han som bestamde
vandringstakten. Det var ofta sa att de sista i gruppen kom till pausplatsen da ledaren
vantat en stund och var redan pa vag att fortsadtta. Detta gav ganska fa tillfdllen for
dem som hade en langsammare takt att alls vila. Gruppen uttryckte sig ganska starkt
om att de vill ga i sin egen takt och ta sina egna pauser och inte fortsatta pa samma
satt som dittills. En dag delade gruppen pa sig till mindre grupper pa grund av att vissa
ville vandra i lugnare tempo och ta en annan rutt dn andra. D3 gruppen samlades igen
markte vi att ledaren inte hade koll pa vem som hade vandrat med vem. Enligt var

mening skall en ledare vara medveten om hur gruppen vandrar ifall den delar pa sig.

Var ledare pa vandringen var vanlig men inte sa stark som ledare i att mota en grupp
och ta hansyn till dess behov. Situationsanpassning var alltsa det som vi saknade mest
och i efterskott da vi funderade pa det, kom vi fram till att var ledare var mycket
kunnig i friluftsliv och var mycket intresserad av att vandra och rora sig i naturen. Detta
intresse var kanske nagot som bldndade ledaren for sjdlva ledandet av gruppen och

fokusen pa dess behov.

Pa grund av den ledarrollen som ledaren tog under vandringen bdrjade gruppen
fungera for sig sjdlv och gruppmedlemmarna boérjade stdéda varandra. Det som
fungerade bra var att gruppen samarbetade genom hela vandringen och upprattholl
en god gruppanda. Inom gruppen bodrjade olika personligheter komma fram och
deltagarna fick olika roller da de mer erfarna borjade hjalpa och stéda de mindre
erfarna. Klara roller som vi markte att tydligt framkom inom gruppen var en oformell
ledare och en oformell hjdlpledare. Detta skapade fértroende och kansla av sakerhet

inom gruppen, vilket betydde att deltagarna férstod och respekterade varandra.

Relationen mellan ledaren och gruppen fick oss slutligen att ifragasatta vara tankar om

ledarskap. Vi hade hela tiden tankt att en bra ledare lyssnar aktivt pa sin grupp och
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visar att denne bryr sig om, samt forsoker bidra till att gruppandan uppratthalls. Efter
vandringen markte vi anda att da gruppen inte fatt det stod den saknade fran ledaren,
borjade deltagarna stoda varandra och sjalv ta 6ver ansvaret. Detta i sin tur ledde till
att gruppmedlemmarna larde sig av varandra och hamnade samarbeta pa riktigt. Om
ledaren hade gjort detta avsiktigt skulle metoden vara ganska bra med tanke pa
grupprocessen. Vad som anda far oss att tdnka att ledaren inte gjorde det helt
medvetet var nagra sdkerhetsaspekter sdsom nybdrjarnas okunniga anvandning av
faltkoket och situationen da ledaren inte visste gruppindelningen da gruppen delade
pa sig. Da det kommer till sékerhet, har ledaren alltid ansvaret och da kan denne inte
lita pa att gruppen sjalv raddar situationen, speciellt da det finns nybdrjare med och

ledaren inte kdnner deltagarna.

Vare sig ledaren hade eller inte hade tankt pa sitt ledarskap, sa vackte vandringen
manga tankar hos oss och fick oss att fundera pa ledarskapet ur ett nytt perspektiv.
Vandringen var ett mycket bra stéd for var inlarningsprocess om ledarskap och
ledarens paverkan pa gruppen. Tack vare vara egna observationer fran vandringen fick
vi mer inspiration dven till innehallet i var handbok, eftersom vi markte hur sma
detaljer fran ledarens sida kan dndra upplevelser fran positiva till negativa eller vice
versa. Genom handboken skulle vi kunna sprida denna information till framtidens

vandringsledare.

3 Processbeskrivning

Vi har arbetat drygt ett ar med vart examensarbete. Processen har varit mycket
varierande men dock mycket larorik och intressant. Vara ursprungliga planer har
andrats och nya har justerats, en visualisering av var process finns som bilaga (tabell 1)
i detta arbete. Pa varen 2011 ar vi nu fardiga med en lang men larorik process, dar

samarbete, kommunikation, inspiration och beslutsamhet har visat oss vagen hit var vi
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star idag. Som produkt har vi ett fardigt examensarbete som speglar vara egna

varderingar och attityder som samhallspedagoger.

3.1 Fran ursprungliga planer till den slutliga produkten

Vi borjade i ett tidigt skede ldsa oss in pa de temaomraden vi valt som centrala for vart
examensarbete. Samtidigt borjade vi planera och skéta praktiska forberedelser infor

var vandring, sasom berdkning av budget, marknadsforing och reserveringar.

Vi var pa god vag med forberedelserna under varen men trots ett flertal telefonsamtal
och e-post till de olika lokalféreningarna var manga intresserade men inga riktiga
deltagare anmalde sig under den dryga manadens anmalningstid. Trots att vi dven flere
ganger tog direkt kontakt via telefonsamtal och socialmedia (Facebook) med flere

ungdomar, lyckades vi inte fa nagra deltagare till vandringen.

Vad var orsaken till att ingen anmalde sig till vandringen? Fanns det inget behov for
denna vandring? Var tidpunkten fel? Vi tror att den storsta orsaken var tidpunkten och
den ekonomiska situationen 6verlag i vart samhalle. Unga vuxna och ungdomar hade
inte mojlighet, att i ett sa tidigt skede pa sommaren, binda sig till en veckas vandring
pa grund av att en stor del inte t.ex. visste om sina sommarjobb eller andrade sina
planer for sommaren. Dessa orsaker kom upp i de diskussioner vi hade med de

ungdomar vi kontaktade.

| denna situation var vi tvungna att fundera om vart examensarbete. Vi bestamde oss
att vi skulle koncentrera oss pa att skriva en handbok om planering och férverkligande

av en vandring samt diskutera ledarskap och hurdan paverkan ledaren har pa gruppen.

Orsaken till att vi inte flyttade vandringen till en ny tidpunkt var i forst hand pga. att
KFUM:s forbund redan skulle ordna en vandring i slutet av augusti (detta visste vi inte
om da vi planerade var egen vandring). En annan orsak var att detta ar ett

examensarbete som vi i var studieplan hade reserverat sommaren 2010 till for att
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genomfora. Idén om handboken och de utvecklingsmojligheter den erbjod var sa
intressanta att vi inte ville forkasta den utan utvecklade idén vidare och var dverens
om att handboken skulle fungera som ett givande och larorikt projekt for vart
examensarbete. Inldrningsprocessen skulle ligga i att sammankoppla teori med praktik.
Detta skedde genom att vi ldste oss in pa mangsidig litteratur inom vart omrade, allt
fran ledarskap till friluftspedagogik och grupprocesser samt deltog i den vandring som
arrangerades av KFUM:s forbund i slutet av augusti. Genom detta kunde vi efterat
reflektera 6ver den teorin vi last med den praktiska erfarenhet vi fick under

vandringen.

Vi skrev handboken i kronologisk ordning, dar vi borjade med att beskriva idén och
malet for vandringen och fortsatte stegvis dnda till utférandet av en vandring och en
efterhandstraff. Vi évervagde ofta mellan olika mojligheter for layouten och formen av
texten. Ofta handlade det om ifall vi ville ha texten som I6pande text eller i punktform.
Vi funderade i dessa situationer pa handbokens funktion och anvandbarhet, vilket
format som skulle erbjuda den mest lattlasta och tydliga formen. Innehallet i
handboken grundar sig pa den litteratur vi har last om friluftsliv och ledarskap i uterum

samt pa vara egna erfarenheter och tankar om ledarskap.

Da vi var pa slutrakan med handboken och hade innehallet fardigt, men inte dnnu gjort
den i sin slutliga elektroniska version, borjade vi fundera pa hur vi kunde gora
handboken dnnu mer anvandbar. Vi bestamde oss for att tilldgga konkret material som
skulle fungera som direkt anvdndbara modeller da man arrangerade vandringen. Vi
skrev en utrustningslista, en deltagarlista med kontakt- och andra personuppgifter, en

sakerhetsplan, en tidtabell och ett exempel for budgeten.

Den slutliga elektroniska formen gjorde vi under ett par veckors tid. Det som tog tid var
da vi bekantade oss med programmen Blogger och nettisivu.org. Vi funderade och
testade bada programmen for att kunna bestamma vilkendera av dem som bast skulle
passa oss for att publicera var handbok pa natet. Nettisivu.org var det som vi bada

tyckte passade battre vart behov. Som egna krav hade vi att publiceringen skulle helst
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vara gratis, programmet skulle vara latt och snabbt att anvanda och det skulle vara
visuellt intressant. Bada fyllde dessa kriterier, men nettisivu.org var annu enklare att
anvanda med tanke pa var handbok och darfor valde vi det programmet vi anvande for

att slutféra processen och sprida handboken pa internet.

Samarbetet mellan oss fungerade bra genom hela processen. Vi har hela tiden 6ppet
kunnat byta tankar och idéer och uppmuntrat varandra. Vi ar mycket olika med tanke
pa vara arbetssdtt och stilen att skriva, men pa grund av lika varderingar och
gemensamma mal arbetade vi bra tillsammans och kompletterade varandra. | borjan
av processen skrev vi ndstan alltid tillsammans, men i slutskedet hade vi mer att gora
och vara tidtabeller gick inte samman sa vi var tvungna att skriva enskilt. | borjan av
processen skulle detta ha varit svart, eftersom vi hade mycket att planera och
arrangera, men i slutskedet handlade det mest om skrivandet, och da fungerade det
bra att vi bada skrev pa varsitt hall. Detta var inte en dalig sak, utan processen flog
vidare da vi skickade text per e-post till varandra och var i stidndig kontakt med

varandra.

3.2 Uppdragsgivaren och handledning

Vi har under var examensarbetsprocess fatt handledning fran skolan och fran var
uppdragsgivare lokalféreningen KFUM i Abo och dven fran KFUM:s férbund. Carolina
Silin har varit var handledare fran skolans sida och llpo Lahdenkauppi har varit var
kontakt och handledare frdn Abo KFUM. Timo Sinervo fran KFUM:s férbund har dven
varit en samarbetspart som i ett tidigt skede gav oss feedback om handboken och dess

blivande innehall samt den som i slutskedet tog emot den fardiga produkten.

Vi har arbetat ganska mycket med Carolina Silin under varen 2011 och den
handledningen har varit mycket uppmuntrande, inspirerande och effektiv. Vi har

kommunicerat per e-post och haft handledningstraffar. Feedbacken vi fatt i de olika
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skedena har varit konstruktiv, positiv, ifrdgasattande och idérik. Handledningen
borjade da vi pa varen 2010 holl vart idé- och arbetsseminarium i skolan. Vi fick ganska
strikt men positiv feedback av Carolina och andra larare inom vart utbildningsprogram.
Vi hade &nnu i detta skede lite for stora planer och det var bra att det papekades om
att vi maste avgransa vart omrdade sa det inte blir for stort. Avgransning har vi jobbat
hart med under hela processen for att halla oss inom de ramar vi satt for oss sjalva och

vart examensarbete.

Carolinas handledning har varit mycket passande for oss da den har varit sa
ifragasattande. Vi har inte fatt nagra fardiga exempel pa hur vi kunde ga till vaga utan
det har handlat om fragor och idéer och bekraftelse da vi kanske inte trott pa oss
sjalva. llpo gav oss den goda idén om att sdtta upp handboken pa internet som en
bloggsida. Vi ansag att detta skulle binda ihop de mal vi hade for handboken i

praktiken och satte igdng med att forverkliga handboken pa internet.

Handledningen och uppdragsgivaren har lampat sig ypperligt for oss under hela var
examensarbetsprocess. Vi har fatt arbeta mycket sjalvstandigt, men da vi har behovt
det, har vi fatt handledning och stod pa ett onskvart satt. KFUM:s varderingar som
organisation passar dven vart utbildningsomrade och var malgrupp. KFUM:s logo &r en
triangel som symboliserar ett helhetstankande "body-soul-mind” dar manniskan ses
som en fysisk, psykisk och andlig helhet. Denna helhet innehaller en skara olika
varderingar och attityder som stoder oss da vi moter olika utmaningar i livet. Dessa
varderingar och attityder ar bl.a. sjalvkansla, initiativformaga, trovardighet, arlighet,
hdlsosamma levnadsvanor, ett gott beteende, flitighet, beslutsamhet och positiv
livsinstallning (Turun NMKY: 10.3.2011). Dessa gar mycket val hand i hand med vara
egna varderingar och attityder for ett gott samhallspedagogiskt arbete och darfér har

KFUM fungerat som en mycket lamplig uppdragsgivare for oss.
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4 Handboken

Handboken ar den slutliga produkten for vart examensarbete. 1dén kom fran Abo
KFUM och vi tog den vidare med egna utvecklingsidéer. Uppdragsgivaren dnskade en
handbok om hur man arrangerar en vandring, men vi ville dven ha en koppling till vart
yrkesomrade som samhallspedagoger. Ju mera vi laste oss in pa amnet desto klarare
blev det att ledarens roll pa en vandring har en stor betydelse for gruppen da
meningen &ar att alla kanner sig trygga och njuter av att vara med. Vi fick dven
bekraftelse for detta pa den vandring vi sjdlva deltog i. Av denna anledning ville vi
inkludera tips for ledare som skulle ldsa var handbok och synliggéra ledarens roll i

processen.

| den forsta delen av detta kapitel gar vi ndrmare in pa handbokens syfte och innehall.
Vi skrev handboken pa tre sprak (svenka, finska och engelska) och férverkligade den i
elektronisk form, som en natsida, for att kunna sprida den pa ett bredare plan.

Spridningen diskuterar vi i den andra delen av kapitlet.

4.1 Handbokens syfte och innehall

Var handbok skiljer sig fran andra liknande handbdcker eftersom den har ett
annorlunda - ett samhaéllspedagogiskt - perspektiv, dar teori och konkret handling gar
hand i hand igenom hela handboken. Vi beskriver inte endast de praktiska
forberedelserna och vad som bor beaktas dar, utan ger dven direkta tips till ledaren
som denne sedan kan anvanda under vandringen for att bygga fortroende och skapa

kanslan av trygghet inom gruppen.

Handbokens primdra mal och syfte ar att fungera som ett hjadlpmedel fér nagon som
vill arrangera och fungera som en ledare pa en vandring. Malgruppen vi forsdker na
med denna handbok ar dock personer som har nagon form av erfarenhet av friluftsliv,
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vandringar och att leda manniskor. Man behover alltsa inte ha nagon speciell
utbildning, utan det racker med ett genuint intresse for att leda manniskor samt att
leva i skog och mark. Vi har strédvat till att skriva handboken pa ett satt som vore
mojligast lattlast med konkreta exempel och anvandbara bilagor sasom
utrustningslista, deltagarlista, sdakerhetsplan, en botten for riktgivande budget och en
riktgivande tidtabell for forberedelser. Vi har en teoriférankring som genomgar hela

handboken och litteraturen kan hittas i slutet av handboken i kallférteckningen.

Handbokens innehall dr dven skrivet pa ett satt som inte hanvisar till nagon speciell
malgrupp, nagot specifikt omrade, arstid eller metod. Vi har stravat till att skriva en sa
grundlig handbok som modjligt. Lasaren far den grundldggande informationen som
kravs for att ordna en vandring, men sedan kan denne krydda pa sjalv med t.ex. att
forverkliga en vandring dar man t.ex. cyklar, paddlar eller vandrar. Ledaren maste dock
sjalvklart vara bekant med de olika “metoderna”, och dven fundera ut vandringen med
tanke pa dem. Vi har inte heller hanvisat till dlder eller kén pa en vandringsledare, utan
det som vi poangterar att en ledare bor ha ar akta intresse och motivation samt

formagan av att leda och ta ansvar.

Innehallet dr uppbyggt sa att ldsaren kommer att forverkliga en vandring eller ar
medverkande i att arrangera en vandring exempelvis som en hjalpledare. Vi borjar
med idéklackning och marknadsforing varefter vi fortsatter bl.a. med
vandringsomgivningen, vad man bor ta i hdnsyn dar, samt utrustning och mat. Det som
foljer detta kapitlet ar om hur en vandring kan ga till och vad man som ledare bér ta
hansyn till, hur sma detaljer det kan bero pa att man faktiskt lyckas som ledare att
erbjuda en lyckad vandring till sin grupp och dess enskilda individer. Till sist berattar vi
om en get-together -traff efterat som kan vara bra att arrangera for att avsluta den

grupprocess som vandringen paborijat.
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4.2 Sprakmotivering, layout och spridning

Den ursprungliga tanken var att ge ut handboken enbart pa finska eftersom KFUM i
Finland koncentrerar sig till storsta delen pa finsksprakig verksamhet. Ilpo
Lahdenkauppi fran Abo KFUM féreslog dock att vi kunde ge ut handboken pa bade
finska och svenska. Eftersom detta inte var ett problem fér oss som tvasprakiga,
bestamde vi oss for att skriva handboken pa bada spraken. Pa det sattet kunde vi dven
bidra till att utveckla den svensksprakiga verksamhet inom KFUM i hela landet.
Samtidigt som vi funderade 6ver olika utvecklingsmojligheter kom vi pa att vi dven
kunde skriva handboken pa engelska. Detta skulle resultera i att handboken kunde fa
en annu bredare spridning och vara tillganglig och anvandbar for en stérre grupp

manniskor.

Vara tankar borjade forma sig kring den konkreta formen av handboken, som hittills
hade varit en tryckt version. Tanken om att férverkliga en elektronisk handbok tande vi
bada pa. Forst var tanken en cd-rom som skulle vara latt att sprida via t.ex. vanlig post.
Da vi redan en langre tid hade funderat pa cd-rom -versionen och nastan fastslagit den
formen, klacktes idén om att sdtta upp handboken pa internet dvs. ldgga upp en
natsida dar handboken skulle vara tillganglig for vem som helst med intresse for
amnet. Som Alasilta skriver i sin bok, har internet gjort det majligt for alla att sprida
sina tankar till och med runt varlden. Natet ar en mer allman arena for text an bocker.
Genom att skriva pa natet ar det latt att sprida sddan information som vanligtvis finns

bara inom en viss organisation till en storre publik. (Alasilta 2002: 57)

Den problematik som en natsida pa internet orsakade var visualisering. Vi var bada av
samma asikt, att ifall vi skulle satta upp var handbok pa internet sa borde den vara
visuellt attraktiv och tydlig. Detta var inte bara var egen tanke, utan modern form,
attraktivitet och tydlighet ar aven krav for en produkt av ett handlingsbaserat
examensarbete. Vi hade ett par veckor till var slutliga deadline da vi boérjade med att

lagga upp natsidorna for handboken. Vi hade ursprungligen tankt satta upp handboken
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pa en bloggsida men da vi bekantade oss narmare med bloggprogrammet markte vi att
det skulle vara mycket noga med att satta in allting i ratt ordning da programmet
automatiskt satt texten i den ordning man bifogade den pa sidan. Detta skulle bli
mycket krangligt sa vi beslot oss for att satta upp handboken som en vanlig natsida i
stdllet. Vi anvande oss av ett gratis program, nettisivu.org, som verkade enkelt och
motsvarade vart behov dar man latt kunde bifoga egna texter och bilder. Vi gjorde tre
identiska hemsidor, spraket var det enda som skilde dessa at. Dessa hemsidor skulle
sedan vara tillgéngliga fran KFUM férbundets hemsidor dar man kunde valja sprak och
darefter lasa handboken pa den respektive hemsidan. Lanken till dessa hemsidor ar:

http://vandringsledareshandbok.nettisivu.org.

Det som inte var sa bra med det program vi anvande var, att det inte fanns ett stort
antal teman eller bakgrunder for hemsidan som man kunde valja fran. Vi hittade dock
ett tema som passade oss och var handbok men skulle anda ha Onskat lite mer

majligheter i att andra farger, fonter och dyl.

Till sist var vi dock ndjda med slutresultatet och éverrackte den fardiga produkten till
KFUM:s forbund. De fick anvandarratten dvs. anvandarnamnet, |6senord och all ratt till
att andra, tillagga och omforma sidorna. Detta var dock nagot som de papekade att
inte fanns nagot behov for, da materialet var mycket bra och fungerande enligt deras
onskemal. Vi kom 6verens om att ifall de i framtiden gjorde dndringar pd natsidorna
skulle de meddela oss om det, bara sa vi skulle vara medvetna om att hemsidan
andrades och pa vilket satt. Vi var néjda med att vi kunde samarbeta med KFUMS:s
forbund och att de tog emot var produkt. Nu kommer handboken sdkerligen att
anvandas och detta ar troligen ett fungerande plan varifran den hogst troligen borjar

sin spridning.
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5 Feedback och fordndringar under handbokens skrivprocess

Skrivprocessen for var handbok hade tva skeden. Vi paborjade skrivprocessen i borjan
av sommaren 2010 och skrivandet pagick dnda till slutet av augusti samma ar. Pa
grund av en intensiv hosttermin i skolan fick handboken mogna en stund, enda tills
november 2010 da vi igen satte igang med att slutfora skrivandet. Handboken var

fardigt skriven i mars 2011.

Vi ville i ett tidigt skede i var skrivprocess fa feedback och olika synvinklar pa var
handbok. Darfor skickade vi en tidig version av texten redan pa forhand till Timo
Sinervo fran KFUM. Han laste igenom materialet vi hade fatt ihop och sedan berattade
han hur han sag handbokens funktion, sprak och innehall. Vi ville ge texten at nagon
som var bekant med friluftsliv fran férut for att denna person efter att ha last

materialet for handboken kunde korrigera och ratta nagot ifall det behovdes.

Vi fick bra feedback och viktiga kommentarer som hjalpte oss att bygga upp var
handbok, tanka pa olika synpunkter, motivera de val som vi gjort och framskrida med
skrivprocessen. Positiv feedback fick vi om handbokens innehall och struktur samt

spraket som var lattlast och klart.

Vi fick aven mycket bra och konstruktiv feedback samt foérslag hur vi kunde fa mer djup
i handbokens innehall. Genom att skriva om friluftslivets historia, skriva en tydligare
forklaring om varfor vandringen ordnades eller om att skriva en mer heltackande
inledning till handboken. Mer djup i sjalva materialet kunde vi dven fa med hjilp av att
anvanda oss av mangsidiga exempel sasom en modell pa en fungerande budget,

personliga erfarenheter av de situationer dar det latt kan ga fel.

Vi ville anda inte ga sa pa djupet med friluftslivet och vandring som metod da vi hade
ledarskapet i fokus, men vi satte dessa kommentarer bakom o6rat och funderade pa

dem da vi skrev inledningen till handboken.

22



Kommentarer om att komprimera innehdllsforteckningen fick oss att tdnka
noggrannare pa rubrikerna och hur relevanta de var. Vi bearbetade
innehallsforteckningen under en ganska lang tidsperiod och hoppas pa att den till

sist blev bra och tydlig.

Vi fick dven feedback pa vara kéllor och om ifall var text grundar sig pa egna
erfarenheter eller inte. Detta var en mycket bra podang och nagot som vi inte tankt pa
sa mycket. Vi kom fram till att vi ville grunda var text pa litteratur, men vi skulle fylla
den med personliga erfarenheter med hjalp av olika exempel. Vi ville att handboken
skulle vara tillforlitlig och trovardig samtidigt som vi ville att den skulle vara mycket

[attlast, klar och tydlig.

6 Utvdrdering av processen och diskussion

| detta kapitel utvarderar vi hela processen vi genomgatt, diskuterar de val vi gjort och
vad vi skulle gora annorlunda om vi borjade processen pa nytt. Till slut kommer vi
ocksa att ta upp nagra utvecklingsforslag som vi kom och tdanka pa speciellt i slutskedet

av processen.

Vi anvande handlingsbaserat examensarbete som metod for vart examensarbete. Det
tog sin egen tid i borjan av processen att bekanta sig med vad den metod riktigt
handlar om. | borjan kdndes det iblan forvirrande da vi inte hade nagon fardig modell
och hamnade fatta beslut pa egen hand. D3 processen gick vidare borjade det floda
ganska smidigt och det handlingsbaserade examensarbetet visade sig vara en passande

metod for oss.

Processen borjade med planering och forberedelser infor var egen vandring men som
till sist inte blev av. | det skedet var vi mycket entusiastiska och dokumenterade

noggrant allt vi gjorde. Efter ett par manader kdndes det ganska frustrerande da de
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blev klart att vi inte kunde férverkliga vandringen. Det kandes som att vi hade férlorat
all den tiden vi anvént till planeringen och forberedelserna. Efterat markte vi anda att
den tid vi satt ner pa planering och férberedelser inte alls var bortkastad, utan i sjalva
verket hade vi sjalva gatt igenom allt fran idéklackningen till de praktiska
forberedelserna och marknadsforingen for en vandring. Detta betydde att vi faktiskt
hade erfarenhet av det som vi skrev i handboken. For att komplettera den erfarenhet
som vi gick miste om nér vi inte kunde forverkliga var vandring, deltog vi sjdlv pa en
annan vandring samt bad en erfaren ledare inom KFUM att i ett tidigt skede ldsa

igenom det material vi hade for var handbok.

Da vi laste om vart amnesomrade, laste vi litteratur som berorde allt fran friluftsliv till
grupprocesser och fran ledarskap till vandringar. Detta var bra for oss eftersom vi fick
ett brett och mangsidigt kunnande om &mnet. D3 vi ldste oss djupare pa
ledarskapsteorier hittade vi en viss ledarstil som passade oss mycket bra. Fran borjan
hade vi tankt oss att vi skulle bygga var teoretiska referensram kring tre olika omraden;
ledarskap, friluftsliv och grupprocesser. Slutligen bestamde vi att koncentrera oss
enbart pa caring leadership (sant ledarskap), eftersom den attraherade oss mest och
passade val for de mal vi hade uppsatt for var handbok. Detta betydde att vi dgnade
mindre uppmarksamhet at de tvd andra omradena; friluftsliv och grupprocesser och

lamnade dem.

Vi anvande ocksd mycket av vara egna observationer som stod i skrivandet av var
handbok. Vi forsokte dock se kritiskt pa vara observationer vi hade gjort pa
vandringen; vi pratade om vara tankar och upplevelser och om att vi inte vet om de
andra gruppmedlemmarna upplevde sakerna likadant. Vi hade sjalv last om ledarskap i
friluftslivet just fore vandringen sa vi visste hurdana saker vi kunde observera. Annars
skulle vi inte nodvandigtvis ha markt allt det vi lade marke till. Meningen med

observationerna var anda att fa mera idéer till var handbok och det fick vi.

Enligt den forskningsetiska delegationen borde forskaren informera de personer som

observeras, senast efter att forskningen gjorts i fall det ar mojligt. Vi observerade var
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grupp och dess verksamhet under den vandring vi deltog i under 5 dagars tid pa hosten
2010. Vi anser inte vara observationer som forskning. Vi iakttog ledaren och gruppen
som en helhet utan att mer specifikt ga in pa personer och deras beteende. Det ar klart
att ifall vi hade anvant personuppgifter, gjort nagon slags kartlaggning om gruppen
eller pa nagot annat framfért vilka personer det handlade om, skulle vi ha bett om
tillstand for att gora var observation. Det som vi ganska sent kom att tdnka pa, var att
det inte skulle ha varit mycket arbete om vi hade till exempel skickat e-post till alla de
personer som var med pa vandringen och berattat om vart examensarbete. D3 skulle
de ocksa ha fatt veta om vara observationer. Det som vi anda poangterar ar att
observationerna vi gjorde endast hade uppgiften att inspirera oss och ge oss idéer till
var handbok. Vi har inte i nagot skede stravat till forskning eller samlat information for
nagon forskning, utan informationen vara personliga observationer gav, anvandes som
praktiskt stod for skrivprocessen av handboken. Vi ville bada ha den praktiska
erfarenheten nara till hands da vi skrev handboken. Vi anser att man inte kan skriva

om ett amne ifall man inte sjalv varit med om nagot liknande.

Om vi skulle ha vetat att den planerade vandringen inte blev av, skulle vi ha planerat
tidtabellen annorlunda. | bérjan spenderade vi mycket tid till planering och
forberedelser for var egen vandring, men sist och slutligen markte vi att det inte var
bortkastad tid fast vandringen inte blev av. Nu hade vi sjalv gatt igenom nastan allt det
som vi skulle skriva om i handboken och detta gav oss ett fint underlag da vi i praktiken
genomgatt processen sjalva. Vi hade en mycket god erfarenhet da vi deltagit pa

vandringen och genomgatt forberedelserna av en vandring.

Da vi fatt handbokens material sa gott som fardigt borjade vi fundera 6ver dess slutliga
form. Detta var ndgot som vi inte visste att skulle krava sa mycket tid som det gjorde.
Fran forsta borjan hade vi tankt pa en tryckt handbok. Sedan kom idén om en
elektronisk version i form av CD-rom. Det var forst i det senare skedet da idén om en
blogg- eller hemsida véacktes. Fastin vi jobbade malmedvetet stotte vi pa nya
utmaningar hela tiden. Da vi bestamt oss for att lagga upp handboken pa natet var det
dags att bekanta sig med den varlden och det var en okdnd djungel for oss. Vart
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samarbete fungerade adven har bra och snart var vi sa gott som fardiga med
hemsidorna dar handboken skulle vara tillgénglig pa tre olika sprak; svenska, finska och

engelska (http://vandringsledareshandbok.nettisivu.org). Att ldgga upp dessa natsidor

tog anda mer tid &n forvantat och det &r nagot som vi skulle gjora annorlunda ifall vi
paborjade processen pa nytt. Vi skulle bekanta oss med olika databaser som kunde
fungera som grund for vara hemsidor. D3 skulle vi ha fatt dem annu mer fungerande
och visuellt attraktiva. Var slutliga produkt, hemsidorna blev dven de mycket ”stoérre”

an vi hade trott i borjan, men vi larde oss mer an vi trodde att vi skulle.

Vi ar riktigt néjda med den slutliga formen av handboken som en hemsida. Vara mal
med handboken var anvandbarhet, modern form och bred spridning. Vi har redan nu
fatt mycket positiv feedback om handboken fran var uppdragsgivares och handledares
sida samt fran nagra utomstdende. Vi tror att den ar ett mycket bra stod for nagon
som vill arrangera en vandring och ta hansyn till sitt ledarskap. En elektronisk handbok
pa natet ar modernt och den forenar de tva andra malen; den &r latt att anvanda och
latt att sprida. Bred spridning ar ocksa latt pa grund av de tre olika spraken som vi

anvande.

Ett val som vi ocksa ar mycket ndjda med ar att vi gjorde vart examensarbete
tillsammans, eftersom detta har betytt att vi har hela tiden fatt byta tankar och
hamnat férklara och motivera val och idéer for varandra. | borjan av processen skrev vi
oftast tillsammans och da fick vi ofta genast vara tankar formulerade pa ett
fungerande satt. Den svaga sidan med detta forfarningssatt var anda det att det tog
ganska mycket tid da vi diskuterade sa mycket sinsemellan och kanske glomde att
skriva ner alla vara tankar. | slutet av processen hittade vi inte tid som skulle ha passat
bada for att skriva tillsammans, sa vi skrev enskilt och skickade alltid uppdaterade
versioner till varandra. Detta passade oss ocksa, eftersom da kunde den ena skriva sina
tankar snabbt och skicka dem vidare och den andra kunde omformulera texten
tydligare ifall det behdvdes. Texterna vackte ofta nya tankar hos den andra vilket gav

upphov till att skrivprocessen var fortgaende hela tiden.
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Det vi kunde ha gjort annorlunda i borjan av processen ar att gora en kartlaggning av
de saker som erfarna vandringsledare tycker att ar de viktigaste i praktiken. Vi skulle ha
kunnat intervjua nagon erfaren vandrare och da kunde vi ha dragit mer nytta av deras
erfarenheter och insikter. Detta uppfattade vi i ett ganska sent skede da vi diskuterade
med var uppdragsgivare om handboken, och han papekade att olika slags fardiga
botten sasom utrustningslista, tidtabell och sdkerhetsplan verkligen skulle vara
anvandbara fér dem som anvander var handbok. Sadana botten kan ofta vara svara att
hitta och om man inte sjalv vet hur man gor t.ex. en sdkerhetsplan. Da kan det handa
att den lamnas bort, vilket kan leda till stérre problem ifall det hander nagot pa
vandringen. Fére denna diskussion hade vi funderat pda om det dr nodvandigt att
tillagga sadana bilagor, eftersom vi hade trott att manniskor inte orkar 6ppna bilagor
och antagit att det finns fardiga modeller inom organisationer. Vi bestamde dock att
inkludera dessa i den slutgiltiga handboken. Dessa slags idéer skulle vi kanske ha fatt

fler av ifall vi hade gjort nagon slags kartlaggning i borjan t.ex. i form av intervjuer.

Som helhet har var examensarbetsprocess varit intressant och larorik. Den forsta idén
pa en tryckt handbok har utvecklats via en cd-rom version till en natbaserad handbok.
Allt detta har skett mycket naturligt, ndstan som om arbetet skulle ha haft sin egen
vilja. Nu d3 processen kommer till slut ar vi stolta 6ver var produkt och hoppas att

KFUM kommer att anvdanda den och sprida den vidare till framtidens vandringsledare.
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