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Abstract

Intokoulu is a new tool in cooperation between ARX’s art centre and pedagogues in Hameenlinna.The
main issue is to take art education as an everyday way to work in pedagogy. The aim of this study was
to find out what are the main elements in motivating Intokoulu in the future. When two different organi-
sations start a new way to work, it is easy, when they both are inspired and when the resources are in
good condition. But what are the elements to carry on in action in the future?

The development project was based on a group interviews and active observation. The theoretical
foundation draws on sociocultural motivating and specially in its main elements: participants, action,
time, institution, social relation, strategy and philosophy. In the development process was also im-
portant to find out, what are the threats and the wishes for the future.

The general results in this study was that Intotyéryhma (working group) has internalized the theory of
social motivating, but there is a lot to do to spread the action in the hole city. The threats for the action
were seemed to be personification, resources and the current way of work. The wishes for the future
were education, time for discussion, resources, publicity, increasing the efficiency of the work and
making the thinking in pedagogy in a new way. The other significant things that were found in this
study were the working pairs, to contact parents and managers and to carry on the Intogroups’s work-
ing also in the future. Cultural producer has a very important role to develope the co operation in the
future.

So far, the action has concentrated in a tool, in a pedagogical documentation. In the future it is im-
portant to concentrate more in the main issue, in the art education.

Keywords sociocultural motivating, art education, pedagogics, children’s culture, Reggio Emilia —
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1 JOHDANTO

Aivan aluksi haluan rohkaista koko Hameenlinnan varhaiskasvatusvakea heidan tai-

dekasvatustydssaan Tiina Pusan (2009, 77) sanoin:

"Taiteen suuruus tai toisten projektien erinomaisuus saattaa herattaa
vastakkainasettelua kuvastavia lausahduksia: "Me nyt ollaan tallainen
ihan tavallinen paivakoti...” Ihan tavallinen paivakoti on juuri se, jota tama
yhteiskunta tarvitsee aarielamyksia ponkittavaan ilmapiiriinsa. Taide on
ihan tavallista, ja sen paikka on ihan tavallisen arjen keskella.”

Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX kuuluu Hameenlinnan kaupungin organisaati-
oon. Se on lastenkulttuurin edellakavijoitda maassamme ja omaa jo pitkat perinteet
lastenkulttuuritoiminnassa. Olen itse tehnyt lastenkulttuuritydta jo lahes kymmenen
vuotta. Kun mietin yhtymakohtia omasta ty6stani ja ARXin toiminnasta, nousi var-
haiskasvatuksen kanssa tehtava yhteistyd mahdolliseksi aiheeksi. Omalla tydpaikal-
lani Nokian kaupungin vapaa-aikakeskuksessa lastenkulttuuri on ollut painopistealu-
eena lahes kaksikymmenta vuotta. Tarkea osa toimintaa on varhaiskasvatuksen ja
koulujen kanssa tehtava yhteistyd. ARX oli juuri, syksylla 2009, aloittanut uudenlai-
sen yhteistydn Hameenlinnan varhaiskasvatuspalvelujen kanssa. Opinnaytetyollani
halusin olla mukana kehittamassa uuden kotipaikkani lastenkulttuurikeskuksen tyota,
mutta myds saada uusia ajatuksia ja toimintatapoja omaan tyohoni. Opinnaytetyoni
tekeminen oli ARXille sen johtajan, Noora Herrasen mukaan mieluisaa; olenhan heil-
le tavallaan ylim&ardinen resurssi hetken aikaa. Toisaalta Nokian kaupungin vapaa-
aikakeskus, erityisesti sen vapaa-aikapalvelujohtaja Kaisa Kirkko-Jaakkola kannusti
minua opiskeluissani ja opinnaytetyoni tekemisessa ARXille — tastd joustamisesta ja

tukemisesta suuri kiitos!

Tutkimuksellinen kehittamiskohteeni on ARXin Intokoulu, joka on ARXin ja varhais-
kasvatuksen yhteistydmuoto. Sen tarkoituksena on juurruttaa taidekasvatus osaksi
varhaiskasvatuksen arkea. Menetelmana on muun muassa henkilokunnan osallista-
minen, ja perustettu Intotydryhma onkin saanut melko vapaasti paattaa toiminnas-
taan. Kun opinnaytetyoni aihe selvisi, minut pyydettiin myés mukaan Intotydryhman
vdaliaikaiseksi jaseneksi, ja se mahdollisti osallistuvan havainnoinnin. Olen siis voinut

nakoalapaikalta seurata uuden yhteistyon alkumetreja ja kehittymista. Toisaalta toi-



mintaa on tata kirjoittaessa jatkunut reilun vuoden, joten on paikallaan arvioida toi-

minnan suuntaa; mita on tehty, missé ollaan nyt ja minne ollaan menossa.

Jo alkumetreilla nousi sosiokulttuurinen innostaminen teoreettiseksi viitekentéksi tyo-
honi. Sen avulla voin tarkastella, millaiset tekijat kannustavat toimintaan jatkossakin.
On melko selvaa, ettd uusista asioista innostutaan aluksi, jos aihe on mielenkiintoi-
nen ja resurssit kunnossa. Sosiokulttuuriseen teoriaan peilaten pyrin 16ytdmaan toi-
minnasta niita tekijoita, jotka kannattaisivat toimintaa jatkossakin. Kahden erilaisen
organisaation yhteisty0 ei valttamatta aina ole helppoa, ja joka tapauksessa nyt teh-
daan yhteistyotd uudella tavalla. Toisaalta ARX jarjestaa toiminnalle resurssit talla
hetkellda, mutta miten on jatkossa? Olisi tdrkeda saada toiminnalle vakaa pohja ja
"selvat savelet”, jotta toiminnan jatkuminen turvattaisiin senkin jalkeen, kun tilapai-
nen, toiminnan kaynnistamiseen tarkoitettu panostus loppuu. Myés varhaiskasvatuk-
sessa ollaan jossain maarin vasyneita jatkuvaan uudistumiseen, ja projekti sanana
on heille jopa kielteinen. Loytyisikd Intokoulusta taidekasvatusta tukeva tydomuoto,
joka saisi vankan jalansijan tulevaisuudessakin? Mika voisi olla kulttuurituottajan rooli

toiminnan kehittgjana?

Lasten hyvinvointi, lastenkulttuuri ja taidekasvatus ovat itselleni erityisen tarkeita.
Kaikkien lasten pitaisi paasta osalliseksi taidekasvatuksesta, ja siksi Intotyéryhman
tyoskentely on mielestéani niin tarkedd. Opinnaytetydssani olenkin antanut taidekas-
vatukselle paljon tilaa, jotta opinnaytetyoni toimisi tyokaluna varhaiskasvatuksen in-

nostamisessa taidekasvatuksen pariin.

Opinnaytetyoni alussa esittelen toimijat ja toimintaympariston. Luvussa 2.1 kerron
ARXin Intokoulua varten perustetun Intotyéryhman molemmista toimijoista, Lasten ja
nuorten kulttuurikeskus ARXista ja Hameenlinnan varhaiskasvatuspalveluista. Kap-
paleessa 2.2 esittelen toimintaympariston: kerron taidekasvatuksesta, sen merkityk-
sesta lapsen kehitykselle sekd sen soveltamisesta varhaiskasvatukseen. Lisdksi esit-
telen pedagogista dokumentointia, jonka Intotydéryhma on valinnut tydkalukseen vie-
da taidekasvatusta varhaiskasvatukseen. Luvussa 3 kerron kehittamishankkeeni ta-
voitteista. Pyrin ty6llani vastaamaan kysymykseen “millaiset tekijat vaikuttavat siihen,
ettd Intokoulusta voisi muodostua pysyva toimintamalli?” Yhta lailla haluan etsia kult-

tuurituottajalle keinoja ja tapoja varmistaa toiminnan tulevaisuus. Kehittdmishank-



keessani on toimintatutkimuksen piirteita. Tarkeaan rooliin tiedonhankinnassa nousi-
vat teemahaastattelu ja osallistuva havainnointi osallistuessani Intotyéryhman tyos-
kentelyyn. Naista kerron luvussa 4. Teoreettinen viitekehys muodostuu sosiokulttuu-
risen innostamisen teoriasta, josta kerron luvussa 5. Peilaan toimintaa erityisesti in-
nostamisen seitsemaan rakennepuuhun, joita ovat osallistujat, tekeminen, aika, insti-
tuutio, sosiaalinen suhde, strategia ja filosofia. Luvussa 6 esittelen kehittdmishank-
keeni tulokset. Toimintaa kehitettaessa erityisesti tulevaisuuden toiveet ja uhkakuvat
ovat tarkeaa rakennusainetta, joten niista kerron omassa kappaleessaan 6.2. Into-
koulun toiminnalle olen hahmotellut tulevaisuuden suuntaviivoja ja niistd kerron lu-
vussa 7. Erityisesti haluan nostaa esiin kulttuurituottajan mahdollisuudet kehittaa ja
yllapitdd toimintaa jatkossa, ja tasta kerron kappaleessa 7.3. Lopuksi on yhteenve-

don aika luvussa 8.

Myos kulttuurituottajan tyd voi olla innostamista. Esitellessani opinnaytetydssani so-
siokulttuurisen innostamisen teoriaa kerron mm. ominaisuuksista, joita innostajalla
tulee olla. Mielestani ne ovat hyvin pitkélle samoja, joita kulttuurituottajakin tarvitsee
tydssaan ja erityisesti sitd kehittaessaan. Siten opinnaytetyoni Intokoulusta sosiokult-
tuurisena innostajana liittyy myos kulttuurituotantoon kiinteédsti. "Kulttuurintuotanto on
vastuussa myo6s yhteiskunnan kulttuurielaman kehittamisesta laajemmassa merkityk-
sessa” (Mandel 2008, 160). Kulttuurintuottajien rooliin ei kuulu vain uusien rahoitus-
l&hteiden l0ytdminen ja organisaatiorakenteiden tutkiminen tiettyd kulttuurilaitosta
varten, vaan myos uusien yleiséryhmien etsiminen ja l6ytaminen taiteiden alalla, tai-
teen uusien yhteiskunnallisten kayttétapojen keksiminen, taiteiden vaikutuksen li-
sadminen yhteiskunnassa ja monipuolisen kulttuurielaman stimuloiminen. (Mandel
2008, 160-161.) Tahan tarpeeseen vastaa myds Intotydryhman tydskentely ja erityi-

sesti ARXin rooli siina.



2 KEHITTAMISKOHTEENA ARXIN INTOKOULU

Tutkimuksellinen kehittamiskohteeni on ARXin Intokoulu. Se on Hameenlinnan lasten
ja nuorten kulttuurikeskus ARXin ja Hameenlinnan kaupungin varhaiskasvatuspalve-
luiden sek& perusopetuksen yhteistydmuoto, jolla pyritddn viemaan taidekasvatusta
paivahoitoon ja perusopetukseen. Kyseessa ei siis ole koulu sanan varsinaisessa
merkityksessa. Kehittamishankkeeni keskittyy nimenomaan ARXin ja varhaiskasva-
tuksen yhteistybhon. Oleellinen osa toimintaa on pedagoginen dokumentointi. Tasséa
luvussa esittelen kehittdmiskohteeni. Kerron sek& ARXin ettd varhaiskasvatuksen
organisaatiosta, toiminnasta ja niitd ohjaavista arvoista. Toisaalta kerron myods toi-
mintaymparistdsta, jossa Intokoulu toimii; taidekasvatuksen merkityksesta lapselle,
sen soveltamisesta varhaiskasvatukseen, mutta myds pedagogisesta dokumentoin-
nista, jonka Intotyéryhma on valinnut kaytdnnon tydmuodoksi taidekasvatusta tuke-

maan.

2.1 ARXin Intokoulu: organisaatio, toiminta, tavoitteet

Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX, Hameenlinna

Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX on Hameenlinnan kaupungin hyvinvointipalve-
luiden kehittamisyksikon alaista toimintaa, ja se on osa lasten ja nuorten palveluita
kuuluen opetuspalveluiden sisalt6ihin. (Fagerstrom 2011b.) ARXilla on lastenkulttuu-
rista pitkat perinteet ja sen kenties tunnetuin tapahtuma on vuosittain elokuussa jar-
jestettava Lasten taidefestivaali Hippalot, jolla on yli kolmikymmenvuotiset perinteet
(Taikalmppu 2011.)

Kaupungin ensimmainen kulttuuristrategia nimeltdan "Hyva arki kasvaa kulttuurista”
valmistui vuonna 2007. Siin& on pohdittu Hameenlinnan kulttuurin kehitysta vuoteen
2012 saakka. Kulttuuri nostetaan siind olennaiseksi osaksi kaupungin toimintaa ja
kaupunkilaisten arkipaivaa. Lastenkulttuuriin Hameenlinnassa on panostettu voimak-
kaasti jo pitkdan. (Hameenlinnan kaupungin kulttuuristrategia 2012.) Viimeisin vahva
panostus kulttuuriin toteutui, kun Hameenlinnan keskustassa sijaitseva Kulttuuri- ja
kongressikeskus Verkatehdas aloitti toimintansa vuonna 2007. "Vanhan tehtaan

muodostamiin puitteisiin on syntynyt ainutlaatuinen ja viihtyisa kokonaisuus, jonka



muodostavat 703-paikkainen musiikki- ja kongressisali, kokouskeskus ja ravintola.
Verkatehtaalla toimii myos elokuvakeskus Bio Rex, Hameenlinnan Kaupungin Teat-
teri, Hameenlinnan Taidemuseo, Ars-Hame, Sibelius-opisto, Vanajaveden Opisto
sekd Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX”. (Verkatehdas 2011.) "Verkatehtaan
alueesta on muodostumassa yksi Euroopan suurimmista vanhaan tehdasmiljoéseen
rakennettavista kulttuuri- ja kongressikeskuksista.” (Hameenlinnan kaupungin kult-

tuuristrategia 2012.) Alueella on télla hetkella 35 erilaista toimijaa tai yritysta.

Lastenkulttuuri ja Taikalamppu-verkosto

"Lastenkulttuurin kasite on ollut vasta noin kolmekymmentaviisi vuotta aktiivisessa
kaytdssa. Sitd ennen puhuttiin kasvatuksesta ja koulutuksesta.” (Grand & Korkea-
koski & Laukka 2006, 9.) Tavoitteellista taiteen perusopetusta puolestaan on Suo-
messa annettu 1980-luvulta lahtien, mutta se ei omaehtoisen harrastusluonteensa
vuoksi ole tavoittanut kaikkia lapsia. Tilannetta korjaamaan on syntynyt vahitellen
lastenkulttuurikeskuksia eri paikkakunnille. Naitd keskuksia tukemaan perusti Ope-
tusministerié Taikalamppu-lastenkulttuurikeskusten verkoston vuonna 2003 ohjaten
niille myos taloudellista tukea. Verkostoon kuuluvat lastenkulttuurikeskukset tahtaa-
vat toimintansa erityisesti perusopetuksen ja paivakotien kulttuurikasvatukseen. Nain
on saatu uusia mahdollisuuksia laajapohjaiseen, saavutettavaan ja demokraattiseen
kulttuuri- ja taidekasvatukseen. (Grand & Korkeakoski & Laukka 2006, 10,15.) "Ta-
voitteena on yhden lapsen kannalta osallisuus taiteen perusopetuksen jossain yksi-
kossd seka paivakodin ja koulun kautta saavutettu osallisuus lastenkulttuurikeskuk-
sen tarjontaan” (Gran6 & Korkeakoski & Laukka 2006, 11). Verkosto toimii yhteis-
tyosséa valtiollisten, kunnallisten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Moni-
ammatillinen yhteistydéverkosto synnyttad uudenlaisia toimintatapoja ja tuo taide- ja
kulttuuritoiminnan luontevaksi osaksi lasten hyvinvointia edistavaa ty6ta. (Taikalamp-
pu 2011.)

Kolmannella toimikaudella (2009 — 2013) verkostossa on mukana yksitoista lasten-
kulttuurikeskusta ympari Suomen. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX on kuulunut
Taikalamppuverkostoon sen alusta saakka. ARX toimii verkoston koordinaattorina ja
vastaa verkoston yhteistyon hallinnoinnista ja valtakunnallisesta tiedottamisesta.
ARXin kehittamisalueet verkostossa ovat festivaalien ja tapahtumien, esitystoimin-

nan, nayttamotaiteen seka sirkustaiteen kehittdminen seka saavutettavuus ja yhteis-



10

tyorakenteet. ARXin toiminnassa kokeillaan uudenlaisia lastenkulttuurin ja taidekas-
vatuksen menetelmiad. Kehittamishankkeiden myoéta kulttuuria viedaan kouluihin, pai-
vahoitoon seka iltapaivatoimintaan ja vapaa-aikaan. Koululaisille suunnatun ARX
Kampuksen ja pdaivakoti-ikaisten Taidetta paivahoitoon -osioiden lisdksi kulttuurin
pariin houkutellaan myds nuoria erilaisten tapahtumakonseptien avulla. (Taikalamppu
2011.) Intokoulu on osa ARXin Taikalampputoimintaa ja siten uusi toimintamalli. ARX

on panostanut osallistamiseen paljon:

"Ollaan tehty ARXissa paljon t6ita lasten ja nuorten osallisuuden eteen ja
mietitty, milla tavalla saadaan juurrutettua erilaisia toimintamalleja ja mil-
l& oikeesti saadaan edistettya eri aloilla sitéd taidekasvatusta osaksi arki-
paivaa ja ollaan tultu siihen tulokseen, etta osallistaminen on hyva keino”
(Herranen 2010).

Taikalamppuverkoston syntyminen on osa laajempaa kokonaisuutta. Lastenkulttuurin
edistiminen, tavoitteena mahdollistaa jokaiselle lapselle asuinpaikasta ja varallisuu-
desta riippumatta mahdollisuus nauttia taide- ja kulttuuripalveluista ja lapsen oma
luova toiminta, on ollut opetusministerion toiminnan yhtena painopisteena jo useam-
man vuoden. Taman tavoitteen toteutumista tukemaan laadittiin lastenkulttuuripoliitti-
nen ohjelma vuosille 2003-2007. Osana ohjelmaa toteutettin myds Taikalamppu-
verkosto. Lastenkulttuuripoliittisen ohjelman tarkeimpana tehtavana oli antaa suuntaa
lastenkulttuurin edistamiselle konkreettisin toimenpide-ehdotuksin. Ohjelman toteu-
tumiseen ollaan tehdyn selvityksen mukaan melko tyytyvaisia. (Lastenkulttuuripoliitti-

sen ohjelman toteutuma 2010.)

Taiteen keskustoimikunta muistuttaa, ettd lastenkulttuuria on edistetty valtion taide-
hallinnossa sen koko 40-vuotisen olemassaolon ajan. Maaratietoisemmaksi toiminta
muuttui perustettaessa lastenkulttuurijaosto kaksikymmenté vuotta sitten, jonka jal-
keen mé&&rarahat ovat moninkertaistuneet ja tukitoimet monipuolistuneet. Vahitellen
lastenkulttuuri on saatu kiintedmmin mukaan kulttuuripolitiikan tavoitteisiin, jopa halli-
tusohjelmiin. 2000-luvun haasteena on ollut tuoda lastenkulttuuri osaksi laaja-alaista

lapsipolitikkaa. (Rantanen 2009, 3.)

Taiteen keskustoimikunta korostaa myos lapsen osallisuuden merkitystd. Sen mu-

kaan lapset ovat yha edelleen vastaanottajan asemassa eivatka korostetusti teke-
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massé omaa kulttuuriaan. Taiteen keskustoimikunnan mielestd "onkin syyté pohtia
sitd, milla tavoin alaikaiset todella osallistuvat kulttuurin luomiseen ja esittdmiseen tai
edes vaikuttavat valintoihin siitd, mita he aikuisten heille ja toisilleen tekemasta kult-
tuurista aistivat”. (Anttila & Rensujeff 2009, 166, 122.) Opinnaytetyoni ei kasittele las-
ten osallisuutta Intokoulun toiminnassa, mutta se olisi varmasti seuraava hyva tutki-

mus- tai kehittamiskohde.

Varhaiskasvatus Hameenlinnassa
Mita varhaiskasvatus on?

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2005, 11) )todetaan:

Varhaiskasvatus on pienten lasten eri elamanpiireissa tapahtuvaa kasva-
tuksellista vuorovaikutusta, jonka tavoitteena on edistaéa lasten tasapai-
noista kasvua, kehitystd ja oppimista. Tarvitaan vanhempien ja kasva-
tuksen ammattilaisten kiintedd yhteisty6ta, kasvatuskumppanuutta, jotta
perheiden ja kasvattajien yhteinen kasvatustehtdava muodostaa lapsen
kannalta mielekkddn kokonaisuuden. Yhteiskunnan jarjestama, valvoma
ja tukema varhaiskasvatus koostuu hoidon, kasvatuksen ja opetuksen
kokonaisuudesta.

Palvelurakenne ja toimintaa ohjaavat arvot

Hameenlinnan kaupunki muodostuu 1.1.2009 tapahtuneen kuntaliitoksen kautta
Hauhon, Hameenlinnan, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen kunnista. Kuntalii-
toksen yhteydessa otettiin kaytt6on myds uusi lautakuntarakenne, uusi organisaatio
seka tilaaja-tuottaja -toimintamalli. Varhaiskasvatuspalvelut ovat osa palvelutuotan-
toa, lasten ja nuorten palveluihin kuuluen. Palvelutuotanto toimii kaupunginhallituk-
sen alaisuudessa, ja siitd vastaa apulaiskaupunginjohtaja. Palvelutuotanto koostuu
yhteisesta hallinnosta, palvelualueista, kuten lasten ja nuorten palvelut seka palvelu-
yksikoistd, kuten varhaiskasvatuskeskuksista, joihin siséltyy useampia paivahoidon
yksikoita. (Soirila 2011a.)

Opinnaytetyoprosessin aikana on varhaiskasvatuspalveluissa menossa liikelaitossel-
vitys. Palvelu- ja hankintastrategiaan liittyen selvitetdan varhaiskasvatuspalvelujen
mahdollisen sisédisen liikelaitoksen perustaminen ja organisointi niin, etta liikelaitos

voi tuottaa kaikki kaupungin omat varhaiskasvatuspalvelut vuonna 2012. Uusi var-
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haiskasvatuksen strategia toiminta-ajatuksineen ja arvoineen on myo6s parhaillaan
tyon alla, ja se vahvistetaan kevaan 2011 aikana. Alustavien suunnitelmien mukaan
toimintaa ohjaavat Hameenlinnan kaupungin yleiset arvot: yhdenvertaisuus ja yhtei-
sollisyys, asukaslahtdisyys ja palveluhenkisyys, luovuus ja rohkeus sekad ekologi-
suus. Uuteen strategiaan tullaan todennakéisesti nostamaan seuraavat arvot: turval-
lisuus, vastuullisuus (yhdenvertaisuus, palveluhenkisyys, asiakaslahtoisyys), elamyk-
sellisyys (luovuus, rohkeus) ja valoisuus. Kaavailtu visio vuodelle 2015 on: "Vastuulli-
seen varainkaytt6oén perustuva toimintamme tarjoaa elamyksellistd ja valoisaa var-

haiskasvatusta Hameenlinnan lapsille turvallisessa ymparistossa.” (Soirila 2011.)

Varhaiskasvatuspalvelujen palvelualueelle kuuluvat seuraavat tehtéavakokonaisuudet

ja palveluyksikot:

Lasten paivahoito

- paivakodeissa annettava koko- ja osapaivainen paivahoito

- perhepaivahoidossa annettava koko- ja osapaivainen paivahoito
- vuorohoitona annettava paivahoito

- avoin paivakotitoiminta

- kerhotoiminta

Esiopetus

Erityisvarhaiskasvatus
- kuntoutus- ja konsultointitoiminta
- kuljetuspalvelut

Palveluyksikoita ovat erityisvarhaiskasvatuksen tiimi ja
19 varhaiskasvatuskeskusta. (Soirila 2011.)

Varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa toimintaa

Valtioneuvoston periaatepadtoksena 28.2.2002 hyvaksymat varhaiskasvatuksen val-
takunnalliset linjaukset ja Stakesin laaja-alaisen tydéryhmétydskentelyn kautta laaditut
ja 30.9.2003 hyvéksytyt "Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet” ohjaavat suoma-
laista varhaiskasvatusta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005.) VASU-
asiakirjalla ohjattiin kuntia laatimaan omat varhaiskasvatussuunnitelmansa. Hameen-
linna julkaisi oman varhaiskasvatussuunnitelmansa 31.5.2005 ja sen linjaukset ovat
toimineet varhaiskasvatustyon lahtokohtana 1.8.2005 lahtien. Varhaiskasvatussuun-

nitelmat on laadittu myds seké yksikkotasolla etta aina jokaiselle lapselle erikseen.
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Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa kasitellaan myos lapsen taiteellista koke-
mista ja ilmaisemista (2005, 23-24.) Sielld tuodaan esille ja siten tunnustetaan mm.
taiteellisten kokemusten intensiivisyys ja lumous, taidekokemuksen monimuotoisuus
ja -aistisuus, leikin ja toden vuorottelu, kasvattajan rooli taiteen valittdmisessa seka

varhaiskasvatusympariston merkitys lapselle paikkana kokea taiteellisia elamyksia.

Intotydryhma, ARXin ja varhaiskasvatuksen yhteistyoelin

Intoty6ryhma on perustettu syksylla 2009 ARXin ja varhaiskasvatuksen yhteistyoeli-
meksi, jotta taidekasvatusta saataisiin juurrutettua varhaiskasvatukseen. Tydryh-
maan kuuluu kolme edustajaa ARXista ja kymmenen edustajaa eri varhaiskasvatus-
keskuksista. Toiminnan suunnittelu on lahtdisin molemmista toimijoista. ARXissa on
paljon mietitty, miten toimijoita voidaan osallistaa, ja Intokoulumalli on naista ajatuk-
sista syntynyt toimintamuoto (Herranen 2010.) Toisaalta my0s varhaiskasvatuspalve-
luissa on paljon pohdittu samaa asiaa. Erityisesti kuntaliitoksen yhteydessa (2009)
pohdittiin, miten uuden muodostetun kunnan lapset kokevat ymparistonsa ja elaman-
sa eri tavoin kaupungin keskustassa ja ympardivalla maaseudulla. Tiimikoulutusten
yhteydessa oli keskusteltu lapsilahtoisyydesta ja lapsen empaattisesta kuulemisesta,

kokonaan uudenlaisesta pedagogiikasta.

Varhaiskasvatuspalvelujen puolella toiminnan &itin& voidaan pitdd varhaiskasvatus-
palvelujen palvelujohtaja Marja-Liisa Akselinia, silla h&n oli perehtynyt Reggio Emilia-
pedagogiikkaan ja lahti kyselemaan "miksei meillakin Hameenlinnassa?” Aluksi ol
tarkoitus julkaista Reggio Tutta- kirjaa esikuvana pitden oma kirja maaseudun ja
kaupungin lapsista. Koulutusta jarjestettiin ensin taidekasvatuksen tiimoilta, kunnes
oivallettin kokonaan uudenlaisen tyGskentelytavan, pedagogisen dokumentoinnin
merkitys. (Soirila 2011b). Kun sekd ARXissa etta varhaiskasvatuspalveluissa oli poh-
dittu samoja asioita, ja kun toisaalta kaupungin toiminta yleisella tasolla mahdollisti
entista paremmin toimimisen organisaatiorajat ylittavalla tavalla, oli Intokoululla hyva
hetki syntya syksylla 2009 (Herranen 2010, Soirila 2011b).

Intoty6ryhmé kokoontuu ARXin tiloissa noin kerran kuussa, tarvittaessa useammin-
kin. (Herranen & Fagerstrom 2010a.) Intotyéryhma saa toiminnalleen rahoitusta "Mi-

nun Hameenlinnani’- nimisend Taikalamppu-hankkeena, ilman tété resurssia toimin-
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taan ei olisi pystytty lahtem&an. Intokoulumalli on tarkoitus vakinaistaa Taikalamppu-
hankkeen aikana vuoteen 2013 mennessa. (Herranen & Fagersrém 2010a). Toiminta
on rakentunut keskusteluissa, ja tydryhmé& on esimerkiksi itse valinnut kaytdnnén
toimintamuodokseen pedagogisen dokumentoinnin. (Herranen 2010b.) Tyéryhma on
vuoden mittaan muun muassa (Liite 1) jarjestanyt pedagogisen dokumentoinnin kou-
lutuspaivid, kuvankasittelyn koulutusta, osallistunut Reggio Emilia-yhdistyksen 10-
vuotisjuhlaseminaariin Voipaalassa ja Reggio Emilia-kokoukseen Helsingissa, jarjes-
tanyt kuvataidekoulutusta varhaiskasvatuksen henkilostolle, lehdistétilaisuuden Mi-
nun Hameenlinnani — projektista, Minun Hameenlinnani — seminaarin Wetterilla Ha-
meenlinnassa, varhaiskasvatusjohtajien koulutuspaivan, Elisse Heinimaan koulutus-
paivan seka hankkineet ja kadannattdneet Reggio Emiliaan ja pedagogiseen doku-

mentointiin liittyvaa kirjallisuutta (Fagerstrom 2010b).

Kulttuurikeskus ja varhaiskasvatus ovat tehneet paljon yhteisty6ta aiemminkin. Tassa
toimintamuodossa uutta on kuitenkin se, ettd varhaiskasvatus ei ole toiminnan koh-
teena, vaan itse aktiivisena osallistujana ja tekijana taidekasvatuksessa. (Herranen &
Fagerstrom 2010b.) Molemmat tahot jarjestavat koulutusta itsendisestikin, mutta
paamaarana on loytdad toisiaan tukevia koulutustilaisuuksia. Talla hetkella varhais-
kasvatuspalveluiden vallitsevana teemana on kasvatuskumppanuus. (Herranen
2010, Soirila 2011b).

2.2 Toimintaymparistosta

Tassé kappaleessa kerron taidekasvatuksen merkityksesté lapsen kehitykselle ja sen
soveltamisesta varhaiskasvatukseen seka pedagogisesta dokumentoinnista. Kumpi-
kaan naista ei ole kehittAmiskohteenani, mutta koska perimmaisené ajatuksena Into-
koulun toiminnassa on vieda taidekasvatusta varhaiskasvatukseen, ja koska sita tu-
kemaan on valittu tydbmuodoksi pedagoginen dokumentointi, kerron molemmista esi-
telldkseni toimintaympaériston, jossa likumme. Taidekasvatuksen ja pedagogisen do-
kumentoinnin osuus opinnaytetydssani on melko suuri, silla pyrin ty6llani innosta-

maan varhaiskasvatuksen henkil6stoa taidekasvatuksen pariin.



15

Taidekasvatus tukee ihmiseksi kasvamisessa

Rajasin aineistoni koskemaan taidekasvatuksen merkitysté lapsen kehitykselle, tdssa
yhteiskunnassa. Itse koen taidekasvatuksen erittédin merkityksellisena, kiehtovana ja
innostavana. Olen ty6skennellyt vuosia taidekasvatuksen parissa varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen henkiloston kanssa tehdessani koulu- ja paivakotity6ta Noki-
an kaupungin vapaa-aikakeskuksessa. Myos opinnaytetyo6llani haluan valottaa taide-

kasvatuksen merkitysta lapselle ja varhaiskasvatukselle ja siten innostaa sen pariin.

Lapsi ei ole yhteiskunnassa irrallinen, vaan oleellinen osa sita. Siksi taidekasvatuk-
sen merkitysta pohtiessani kasittelen ensin yhteiskuntamme tilaa, joka aiheuttaa en-
tistd suuremman tarpeen taidekasvatukselle. Julkisesta keskustelusta on valittynyt
syva huoli lasten hyvinvoinnista ja sen edellytyksien takaamisesta muuttuvassa yh-
teiskunnassa. "Lasta koskettavia yhteiskunnan ja kulttuurin keskeisid muutoksia ovat
toimintojen maapalloistuminen, massatuotannon ja markkinoiden vallan ja informaa-
tioteknologian rajahdysmainen kasvu” (Lahikainen & Punamaki & Tamminen 2008,
15, 16).

Hyvinvoinnin ja perusturvallisuuden pohjan muodostaa tietty jatkuvuus, erityisesti
lasten kohdalla. Elamme kuitenkin keskella monenlaisia muutoksia, jotka rikkovat
jatkuvuuden mahdollisuutta. Ehkapa erityisesti "Suomessa lapset ovat pienesta pita-
en hankalassa asemassa aikuisten tasapainotellessa uran, vapaa-ajan ja kodin valil-
1&8” (Oksanen 2008, 53). Ihmislajille on tyypillista, ettd lapsi viettdd vanhempiensa
hoivassa pitk&dn ajanjakson. Kehitys perustuu kypsymisen ja kasvamisen kiireetto-
myyteen ja kulttuurin vahvaan mukanaoloon. "Miten siis hektisess& maailmassa voi-
daan tukea inhimillistd kehitysta ja kasvatusta, jotka vaativat aikaa, lasnaoloa ja pit-
kajanteisyytta? Miten aikuiset voivat toimia niin, etté lapsista kasvaa hyvinvoivia maa-

ilmankansalaisia?” (Lahikainen & Punamé&ki & Tamminen 2008, 7.)

Taide ja kulttuuri ovat olleet merkittavid yhteisollisia voimavaroja kaikkina aikoina,
mutta meneilladn olevan yhteiskunnallisen ja taloudellisen murroksen aikakautena
sen merkitys kasvaa. "Taide voi olla hyvinvoinnin ja taloudellisen kasvun merkittava
tuottaja, mutta erityisesti se on merkityksellinen henkisen kasvun edistgjana” (Ruo-
konen & Rusanen & Valimaki 2009, 5). Voisi kuvitella, etta kulttuurilla, taiteella ja tai-

dekasvatuksella olisi siis laht6kohtaisesti hyva asema. Sava (2007, 13) toteaa kui-
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tenkin, ettei néin ole. Taide on usein joko kevyt valipala koulutyéssa tai -juhlissa tai
sitten se ndhdaan merkityksellisena "vain joko taiteellisesti lahjakkaaksi méaaritellyille

oppilaille tai niille, jotka eivat parjaa erityisen hyvin muissa kouluaineissa.”

Taide ja kulttuuri ovat kaikkien oikeuksia. Suomen perustuslain 16.8 mukaan

“jokaisella kansalaisella on yhtalainen mahdollisuus kehittda kykyjensa ja
erityisesti tarpeidensa mukaisesti my6s muuta kuin perusopetusta seka
kehittaa itsedan varattomuuden sita estamatta. ”

Myds esimerkiksi YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen 31. artiklassa todetaan:

"Sopimusvaltiot tunnustavat lapsen oikeuden lepoon ja vapaa-aikaan,
hanen ikatasonsa mukaiseen leikkimiseen ja virkistystoimintaan seka
vapaaseen osallistumiseen kulttuurielamaan ja taiteisiin.

Sopimusvaltiot kunnioittavat ja edistavat lapsen oikeutta osallistua kaik-
keen kulttuuri- ja taide-elamaan ja kannustavat sopivien ja yhtélaisten
mahdollisuuksien tarjoamista kulttuuri-, taide-, virkistys- ja vapaa-
ajantoimintoihin.”
"Taiteen tekeminen on lapselle aivan luontaista. Lapsi on kokonaisvaltaisesti toimiva
yksilg, eiké pienen lapsen mieli erottele taidelajeja toisistaan. Nain lapsen kasilla te-
keminen voi vaihtua nopeasti erilaisiksi liikkeiksi, sanaleikeiksi, tansseiksi, tai toisella
lapsella sisaisiin pohdintoihin, mielikuviin ja ajatusmatkoihin. Tama on omaleimaista
juuri lapsille.” (Karppinen 1999, Karppinen 2000, 56 mukaan.) Lapsi kokee maailman,
itsensé ja olemisensa pitkalti aistien ja tunteiden avulla, ja tdma on oleellista myos
taiteessa. Taide vaatii irrationaalista ajattelua, tasapainottelua toden ja kuvitelman
valilla, ja lapsille tAma on luonnollinen keino ympariston vastaanottamiseen. Tutkies-
saan ympardivad maailmaa lapsi tutkii samalla itseaan (Karppinen 2000, 58, 59.)
"Lapsen ihmisena kasvussa (kuva)taidekasvatus on vahvoilla juuri siksi, ettd se voi

tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista kokonaisvaltaisesti” (Rusanen 2009, 52).

Vaikka taidekasvatuksella on valtavasti annettavaa lapsen kehitykselle, on silla mer-
kittava rooli jo taiteen itsenséd vuoksi. Se kaikki ilo ja nautinto, jota taiteen tekeminen
tai taiteen kokeminen eri muodoissaan voi antaa, on jo sinallaan arvokasta. On myos
hyva muistaa, ettei lasten taidekasvatuksella tahdata taide- tai kulttuuriammattien
valintaan lapsen my6hemmalla ialla, vaan taidekasvatus on tarke&aa ja merkityksellis-
ta kaikille lapsille.(Karppinen & Puurula & Ruokonen 2001, 6.)
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Taidekasvatus antaa lapselle mahdollisuuksia rikkaisiin kokemuksiin, kuten Kati Rin-
takorpi toteaa (2009, 84): "Esteettiselle orientaatiolle on ominaista kokemuksellisuus,
elamyksellisyys, hetkeen tarttuminen, improvisointi, kokeellisuus, luovuus, ilo, heittay-
tyminen ja oppiminen luovalla ja yksilolahtdisella tavalla. Kun fakta ja fiktio, tieto ja

luovuus kohtaavat, on elamasté nauttiminen ja oppiminen parhaassa vauhdissaan.”

Taidekasvatuksella on merkitysta ihan konkreettisesti runsaine materiaalivaihtoehtoi-
neen. Lapsille erilaiset materiaalit ja vélineet tarkoittavat uutta nakékulmaa, uutta ko-
kemusta, uusia tapoja tutkia ympardivaa maailmaa. Siten ne voivat toimia innostava-
na lahtokohtana tydskentelylle. (Rusanen & Torkki 2000, 51.)

Taidekasvatuksen perimmaéinen paamaara on mahdollistaa luovuus. Yhteiskunnas-
sa, jota leimaavat kaupallisuus ja kilpailu, luovuuteen satsaavat projektit olisivat tar-
peen. (Oksanen 2008, 54.) Seuraavan haluan ottaa esille varovasti, tunnustamalla,
etten tunne varhaiskasvatuksen arkea. "Kasvattajana voi huomata ihastuneensa jo-
honkin omaan ideaansa niin paljon, etté lapsille jaa passiivinen rooli ideaa suorittavi-
na marionetteina. Lasten tyytyvaisyys onkin vain heijastuma kasvattajan tyytyvaisyy-
destd; lapset ovat ilahtuneita siitd, ettd ovat kyenneet olemaan kasvattajan toiveiden
mukaisia.” (Pusa 2009, 75-76.) Samasta aiheesta keskusteltiin Intotydryhmaa haas-

tatellessani, josta enemman luvussa 6.

Vaikka taidekasvatuksella on paljon merkitysta jo tapahtumahetkellddn, on hyva
muistaa, ettd silla on nimenomaan myds pitkdkestoista, jopa elinikdista vaikutusta.
Lastenkulttuurin ja taidekasvatuksen huippuja Suomessa, Maria Laukka, on sanonut:
"Kun lapsen tuntosarvet on heratetty jo varhaislapsuudessa, tuo vastakohtaisuuksien
nakeminen syvyytta ja monipuolisuutta my6hemmassakin elamassa ja antaa valineet
kasitella ja eritella erilaisia asioita, tilanteita, tunteita kuin yhta lailla erilaista materiaa.
Se on aarettoman merkityksellisté itsen kehitykselle; taidekasvatus kasvattaa ihmisen
inhimillisyytta.” (Laukka 1988, Karppinen 2000, 59 mukaan.)

Inkeri Sava kertoi teoksessaan "Katsomme — ndaemmekd?” vuodelta 2007 erittain
mielenkiintoisen, Erich Frommin n&kdkulman omistamiseen ja olevaan liittyvista ela-

mantavoista, jonka haluan tdsséa yhteydessa tuoda esiin.
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"Omistavasti suhtautuva ihminen perustaa siihen, mita hanella on, ja
pyrkii kartuttamaan sité, kuten taloudellisesti rikastumaan pyrkiva tekee
jo omistamilleen rahoille, jotka han haluaa sijoittaa. Olevassa elamanta-
vassa ihminen nojaa siihen, etta han on. Hanella ei ole kiire, hanella on
aikaa kuunnella, katsella, aistia, ottaa vastaan ja luoda esimerkiksi tai-
teen kaltaisin keinoin henkilokohtaisia merkityksid kuulemaansa ja na-
kemaansa. ... Olevalla asenteella elava ihminen voi olla omana itsenaan
rohkeasti osallinen sek& omassa elamassaan etta yhteisessa toiminnas-
sa, koska hanen ei tarvitse pitaa kiinni ulkoisesti maaraytyvasta kunnias-
ta tai oikeassa olemisesta. Han ei mydskaan odota oikeassa olemista
muilta. Yhteistoiminta ei ole hyddykkeiden, kuten tiedon, vaitteiden,
aseman tai kunnian, vaihtoa, vaan keskindaistéa dialogia, jossa ei ole téar-
keata se, kuka on oikeassa tai onko lopulta kukaan oikeassa. Tarkeéata
on luoda merkityksellista ja koskettavaa ajattelua.” (Sava 2007, 164.)

"Kun lapselle muodostuu kasitys, ettd han kelpaa kaikkine tunteineen ja osaa itse
tunnistaa ja nimeta tunteitaan ja tutkia niita taiteen keinoin, on lapselle taattu tarkein
evas elamaa varten. Han oppii luottamaan itseensd, muihin ihmisiin ja maailmaan.
Myds varjopuolten ja ilmididen tutkiminen taiteen kautta antaa mahdollisuuden Kriitti-
syyteen, joka ei kuitenkaan johda tunteettomuuteen, jossa mikaan ei tunnu miltdan ja

millaén ei ole merkitysta.” (Pusa 2009, 77.)

Uskonkin, etta taidekasvatuksella on kaikki mahdollisuudet tukea ihmista nimen-
omaan olemaan oma, arvokas itsensa sellaisena kuin on, ilman ulkop&in hankittua,
suurta materian maaraa. Talléin taidekasvatuksella on téarkea rooli paitsi itsetunnon
kehittajana, myos kestavan kehityksen tukijana. Liséksi taide, kulttuuri ja taidekasva-
tus vaikuttavat tutkitusti paljon terveyteen ja hyvinvointiin ja sitd kautta jopa kansanta-

louteen.

Taidekasvatus osana varhaiskasvatusta
Olen edellda kuvannut taidekasvatuksen merkitysta lapsen kehitykselle. Seuraavaksi
on vuorossa aiheen kasittely varhaiskasvatuksen nakokulmasta. Lahestyn aihetta

oman, rajallisen kokemukseni ja teoreettisen viitekentan kautta.

"Paivahoito tavoittaa merkittdvan osan varhaiskasvatusikaisista lapsista. Siksi laa-
dukkaalla paivahoitopedagogiikalla on mahdollisuus vaikuttaa lapsen taustoissa il-

meneviin kulttuurieroihin ja tasoittaa sosioekonomisen taustan vaikutusta lapsen op-
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pimisessa.” (Ruokonen & Rusanen 2009, 11.) Lapsi kasvaa yhteiskunnan jaseneksi,
joten varhaiskasvatuksella on ensinnakin suuri yhteiskunnallinen merkitys. Lapsella
tulee olla oikeus omaan kulttuuriseen tilaan ja yhteiséon, lastenkulttuuriin, ja taman
tukeminen on kasvattajan yhteiskunnallinen tehtdva. Tasta tehtavasta suoriutuak-
seen kasvattaja tarvitsee kulttuurista lukutaitoa. (Ruokonen & Rusanen 2009, 11.)
Intoty6ryhma oli sitd mielta, etta paivakoti pitaisi nahda hoito- ja kasvupaikan lisaksi
myos paikkana, jossa tuotetaan kulttuuria. (Intotyéryhma 2011.) Tamén totesivat
my6s Ruokonen, Rusanen ja Valiméki teoksessaan "Taidekasvatus varhaiskasva-

tuksessa — iloa, ihmettelya ja tekemista” (2009, 5).

Taidekasvatusta tapahtuu paivakodissa luontaisestikin. Se nékyy niin lorutuksena
pukeutumistilanteissa kuin lasten leikkeina tiloihin levittaytyvissa majarakennelmissa.
Juuri kasvattaja luo lapselle mahdollisuudet esteettisiin kokemuksiin. Paivakodit ovat
myads tiloja, jotka ovat tulvillaan lasten kulttuurin jalkia. (Ruokonen & Rusanen 2009,
10.)

Taide voi sanana kuulostaa mahtipontiselta, isolta ja pelkoakin herattavalta. "Ei tar-
vitse kuitenkaan olla taiteilija, ei edes harrastaa taiteita, jotta pystyy tukemaan ja tar-
joamaan vaylat pienille ihmisille taiteen maailmaan” (Pusa 2009, 76). Intokoulussa on
nahty yhteistydn mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja kulttuurikeskuksen valilla taide-
kasvatuksessa. "Yhteistyo lastenkulttuurin asiantuntijoiden kanssa on avainasemas-

sa paivahoidon kulttuurisessa kehittamisessa” (Ruokonen & Rusanen 2009, 15).

Mitd taidekasvatus voi sitten antaa sellaista, mitd varhaiskasvatuksessa ei jo olisi?
Esimerkiksi taiteen perusopetuksella on jo pitkat perinteet lasten taiteen tekemisesta
ja kokemuksesta. Taiteen perusopetus on vuosittain etenevaa, tavoitteellisesti tasolta
toiselle etenevaa, lapsille ja nuorille annettavaa taidekasvatusta. Lasten musiikki-,
kuvataide-, kasityo-, tanssi-, sirkus-, sanataide- ja arkkitehtuurikoulujen kokemuksista
ja rikkaasta pedagogiikasta on paljon ammennettavaa myds varhaiskasvatuksen toi-

mintaan. (Ruokonen & Rusanen 2009, 15.)

Kuten aina muutoksen edessd, osa ihmisistd innostuu ja osa vetaytyy arastellen.
"Taiteen ajattelutapa siita, etta ei ole oikeaa ja vaaraa, antaa armoa myos tallaisessa
kulttuurinmuutospyrkimyksessa” (Pusa 2009, 75).
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Kaytannon tyokaluksi valittiin pedagoginen dokumentointi

Intokoulu nakyy konkreettisesti varhaiskasvatusyksikdissé uudenlaisen ty6tavan hal-
tuunottona. Tarkoituksena on jalkauttaa pedagoginen dokumentointi osaksi Hameen-
linnan varhaiskasvatusta ja siten tukea sen taidekasvatustyota. Pedagoginen doku-
mentointi ei ole kehittdamiskohteeni, mutta innostaakseni varhaiskasvatusvakea sen

pariin, haluan tassé luvussa kertoa siitd hieman tarkemmin.

Liitteena 2 on esimerkki pedagogisesta dokumentista. Dokumentoinnin tarkoituksena
on saada nakyviin koko tekemisen prosessi, johon lapsi paivakodissa osallistuu: aja-
tukset, keskustelu, tunteet, tydskentely, valineet, osallistujat, ja lopulta itse tuote, ku-
ten esimerkkitapauksessa rakennettu lohikdarme. Prosessi on kuvattu liitteessé kuvi-

en ja tekstien sarjana.

Pedagogisen dokumentoinnin juuret ovat pohjois-Italiassa, Reggio Emiliassa. Siella
kehiteltiin toisen maailmansodan jalkeen kasvatusfilosofia, jonka kaytannon toteut-
tamiseen kaydaan vieldkin tutustumassa sankoin joukon eri puolilta maailmaa. Seu-
dun naiset rakensivat oman koulun, joka turvaisi heidan lapsilleen tulevaisuuden il-
man sotaa. Loris Malaguzzi (1921-1994), sodan aikana psykologiaa opiskellut kan-
sakoulunopettaja, tarjoutui antamaan kaiken tietamyksensa heidan kayttoéonsa. Yh-
dessa henkilékunnan ja vanhempien kanssa Loris Malaguzzi kehitteli kasvatusta, jota
tana paivana kutsutaan Reggio Emilia-pedagogiikaksi. Reggiossa puhutaan rikkaista
lapsista, jolla tarkoitetaan lapsen voimaa ja tahtoa kasvamiseen. (Reggio Emilia-
seuran kotisivut 2011, Ainasoja 2006, Wallin 2000.)

Suomessakin on jo 1980-luvun puolivalissa herannyt kiinnostus Reggio Emilian kun-
nalliseen paivahoitoon. Tietoa ja kaytanndn kokemusta on hankittu tutustumiskayn-
neilld, erilaisista koulutustilaisuuksista Suomessa ja Ruotsissa seké aihetta kasittele-
vasta kirjallisuudesta. Karin Wallin on ollut ensimmaisia "lahettilaitda” maassamme.
(Liimola & Voutilainen 1993, 89.) Liitteessa 3 on listattu Suomessa Reggio Emilian

pedagogiikkaa toteuttavia paivakoteja.

Reggio Emilia -pedagogiikan tarkein tyovaline on pedagoginen dokumentointi. Se
tarkoittaa paivakodissa tehtavan tyon tallentamista joko piirtamalla, kirjoittamalla, va-
lokuvaamalla tai vaikkapa videoimalla. (Palokari 2008, 32; Rintakorpi 2009, 84,85;
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Wallin, 2000, mm. 33-35, 39; Liimola & Voutilainen 1993, 59.) Tarkoituksena on teh-
da paitsi lasten kokonainen tyoskentelyprosessi, myos aikuisten tekema tyo "naky-
vaksi.” Ei riitd, etta paivakotien seinilla on vain valmiita toita esilla, vaan kaikkien nah-
tavaksi pyritadn saamaan kokonainen prosessi alusta loppuun. Siten pedagoginen
dokumentointi toimii myods reflektion ja suunnittelun pohjana. "Reggio-Emilian peda-
gogiikkaa monet pitavat lapsilahtéisen pedagogiikan lippulaivana juuri sen takia, etta
lasten ideat ja ehdotukset otetaan vakavasti, lapset ovat mukana suunnittelussa, lap-
set saavat valita tekemisidan, aikuiset dokumentoivat ja tekevat nain toimintaa naky-
vaksi osatakseen tulkita paremmin lapsia ja jakaakseen lasten vanhempien kanssa
lasten kokemaa” (Tahkokallio 2000, 24).

Paivakotien seinat ovat taynna lasten toitd. Mika sitten tekee pedagogisesta doku-
mentoinnista erityisen? "Tallainen tapahtumien taltiointi on luonteeltaan raportoivaa:
keratdan muistoja ja kootaan yhteista historiaa”, toteaa Reggio Emilia - seuran pu-
heenjohtaja Elisse Heinimaa (Heinimaa 2005, 10) nykyisesta lasten toéiden esille-
panosta, ja jatkaa: "Pedagoginen dokumentointi on kuitenkin havainnointiin perustu-
va tutkimusmenetelma. Havainnoijalla on aina tarkoitus, tavoite ja nakokulma.” Pe-
dagogista dokumentointia ei mydskaan sen taydessd merkityksessa voi toteuttaa
yksin, silla tarvitaan useita aikuisia yhdessa pohtimaan, jotta erilaiset ndkdkulmat
voivat rikastuttaa keskustelua. Pedagoginen dokumentointi ei mydskaan tapahdu
yht'akkia, sattumalta, vaan dokumentointi taytyy suunnitella. "On valittava nakékulma
ja paatettava, mihin ja keihin tarkkaavaisuus keskitetdéan, koska on mahdotonta nah-

da ja taltioida kaikkea, mita lapset sanovat ja tekevat.” (Heinimaa 2005, 10.)

Pedagogisesta dokumentoinnista hyotyvat kaikki osapuolet

Pedagoginen dokumentointi on yhteiséllinen tydmenetelma, joka perustuu yhteiselle
pohdinnalle ja arvioinnille. Yhteis66n kuuluvat lapset, vanhemmat ja koko paivakodin
henkilostd. (Lehtiméki 2010.) "Tydntekijd padsee ensinnakin kiinni lapsen ajatusmaa-
ilmaan dokumentoimalla lapsen ty6skentelyd” (Liimola, Voutilainen 1993, 39). Peda-
goginen dokumentointi ei anna valmiita vastauksia, vaan herattaa kysymyksia, antaa
suuntaa oppimisprosessille (Lehtimaki 2010.) Dokumenttien avulla voidaan kysya,
miten lasta tulisi tukea, mihin suuntaan han on menossa, mité tarpeita hanella on,
minké&laisia eri etenemisteitd hanella on tai miten olisin itse voinut toimia toisin. (Wal-
lin 2000, 127., ks. myds Wallin 2000, 62,122). Liimola & Voutilainen (1993, 42) aset-
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tavat kysymykset nain: "Miksi teen nain? Vielako kannattaa jatkaa? Kaipaanko muu-
tosta? Minkalaista muutosta kaipaan?” Tyontekijan kannalta pedagogisessa doku-
mentoinnissa on myds kyse aikuisen vallasta suhteessa lapseen: "Heilla on myos
valta maaritella lasten omaa kulttuuria, silla he voivat tehda sen nékyvaksi tai jattaa

vaille huomiota” (Ruokonen & Rusanen 2009, 11).

Lapselle pedagoginen dokumentointi tarjoaa mahdollisuuden palata menneeseen,
mita tehtiin ja miten. "Varsinkaan pienilla lapsilla valmiit lopputulokset harvoin pysty-
vat tuomaan esille tydskentelyyn kaytettya aikaa, keskittymista, ajattelua, keskustelui-
ta, oppimista ja nautintoa” (Rintakorpi 2009, 84-85, ks. myds Wallin 2000, 122). Sen
sijaan koko prosessia dokumentoidessa se avaa myos lapsille mahdollisuuden tutkia

omaa tydskentelyaan ja saada "mina osaan”’- kokemuksia.

Lasten vanhemmille pedagoginen dokumentointi mahdollistaa osallisuuden lapsen
hoitopaivaan ja lahentymisen varhaiskasvatuksen henkildston kanssa. "Maailma, jo-
ka avautuu lapselle paivahoidossa ja koulussa, jaa herkasti vanhemmille arvoituksel-
liseksi” (Suoninen 2008, 142; ks. myos Wallin 2000, 62, 122). Nahdessaan lapsen
koko tydskentelyprosessin dokumenteista on vanhempien myods helpompi aloittaa

keskustelu paivakodin henkilokunnan kanssa. (Heinimaa 2005, 9)

Pedagogisella dokumentoinnilla on mahdollisuus tehda paivakodin arkea nakyvaksi
yhteiskunnassa (Reggio Emilia-seuran kotisivut 2011.) Siten on mahdollista myds
tehda lapsuutta ja varhaiskasvattajien arkipaivaa tunnetuksi. Ehkéa se voi myds lisata

varhaiskasvatuksen arvostusta?

Tarkedd pedagogisessa dokumentoinnissa on ymmartad, ettd se on aina jossain
maarin subjektiivista ja riippuu sattumastakin: "Onko kamera ladattu ja kasilla? Huo-
maako lastenhoitaja? Onko hanella aikaa juuri oikealla hetkella?” (Wallin 1989, 156.)
Siksi se on toisaalta myds armollista. Sattumanvaraisuus on Reggio Emiliassa kui-
tenkin pyritty minimoimaan tekemalla jokaisesta lapsesta kahdesti vuodessa tietoi-
semmin tieteellisluontoisia ja systemaattisia havainnointeja. (Wallin 1989,156.) Ny-
kyisin varhaiskasvatuksessa Suomessa puhutaan kasvun kansioista, joihin kootaan
tietoja lapsen kasvusta ja kehityksesta seka tapahtumista paivakodissa. Kasvun kan-

sioita ja pedagogista dokumentointia verrattiin myds Intotydryhméan haastatteluissa.
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3 TUTKIMUSONGELMAN ESITTELY

Opinnaytetyoni tarkoitus on tarkastella, miten ARXin Intokoulu toimii Hameenlinnan
varhaiskasvatuksen sosiokulttuurisena innostajana taidekasvatuksessa. Jo ensim-
maisessa palaverissa kevaalla 2010 nousi esiin ARXin tahto tietaa, miten Intokoulu
toimii, millaisia vahvuuksia ja heikkouksia silla on, miten toimintaa voisi kehittaa.
Vaikka opinnaytetyoni on jonkin verran muuttanut muotoaan matkan varrella, on teo-
reettisena viitekenttana kuitenkin koko ajan pysynyt sosiokulttuurinen innostaminen.
Syksylla 2010 pidetyssa palaverissa kysymyksenasetteluni viela vahvistui. Ensim-
maisen vuoden aikana ihmiset on usein helppo saada innostumaan ja osallistumaan,
jos kyseessa on mielenkiintoinen aihe ja resurssit ovat kunnossa. Mutta entapa jat-
kossa, kun alkuhuumasta on paasty? Millaiset tekijat vaikuttavat siihen, etta Intokou-
lusta voisi muodostua pysyva toimintamalli? Tahan kysymykseen haen opinnayte-
tyollani vastausta. Erityisesti haluan nostaa esiin kulttuurituottajan mahdollisuudet
kehittaa ja yllapitaa toimintaa jatkossa. Opinnaytetyoni tarkoitus ei ole selvittda, mita

sisaltoa Intokoulumalli tuottaa.

Tarkasteluni jakautuu kolmeen prosessiin. Ensinnékin tarkastelen sita, miten sosio-
kulttuurista innostamista on toiminnassa jo esiintynyt, ja miten innostuneisuuden saisi
jatkumaan tulevaisuudessa. Peilaamalla toimintaa sosiokulttuurisen innostamisen
rakennepuihin voidaan I6ytaa avaintekijoitd innostumisen yllapitamisessa jatkossa-
kin. Toiseksi otan erityiseen tarkasteluun uhkat ja visiot, silla ne toimivat toiminnan
kehittdmisen eteenpdin vievind voimina. Lopulta tarkastelen toimintaa kulttuurituotta-
jan nakokulmasta, silla hé&nella on ammattitaitonsa ja verkostojensa myo6ta monia
keinoja yllapitaa, kehittdaa ja innostaa toimintaan jatkossakin. Naistd kaikista nako-
kulmista nousevista kehittdmisajatuksista hahmottelen Intokoululle tulevaisuuden

suuntaviivoja.

Opinnaytetyoni teen kulttuurituotannon nékdkulmasta, ja siis Lasten ja nuorten kult-

tuurikeskus ARXin tarpeita silmalla pitaen.
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4 KEHITTAMISTOIMINNAN MENETELMAT JA AINEISTO

Opinnaytetyoni edustaa tytelamén tutkimuksellista kehittamistoimintaa, joten kerron
siitd yleisella tasolla kappaleessa 4.1. Opinnaytetydssani on piirteita toimintatutki-
muksesta, josta kerron kappaleessa 4.2. Kehittamisprosessin aikana osallistuin itse
IntotyGryhmén toimintaan, joten tarkea tapa hankkia tietoa oli osallistuva havainnoin-
ti. Tasta ja tekemistani teemahaastatteluista kerron luvussa 4.3.

4.1 Tutkimuksellinen kehittamistoiminta

"Suomalainen 2000-luvun tydelama elaa jatkuvaa muutosta. Kehittamistoiminta, elin-
ikdinen oppiminen, huippuosaaminen, verkostoituminen ja innovaatiotoiminta ovat
taman prosessin avainsanoja. Muutos ulottuu yksittaisista tyotehtavista aina laajoihin
yhteiskunnallisiin rakenteisiin saakka. Muutoksessa on kyse myGs maailmanlaajui-
sesta globalisaatiosta ja Suomen asemasta siind.” (Toikko & Rantanen 2009, 7.)
Tarvitaan erityisesti organisaatiotutkimusta seka johtamisen ja henkilostotyon tutki-
musta, koska toiminta perustuu mitd suurimmassa maarin ihmisten tyopanokseen.
(Kalliola & Nakari 2008, 135.)

Kehittamiskohteen jasenet osallistuvat kehittamiseen

Opinnaytetydssani olen pyrkinyt aktiivisesti siihen, ettd kehittamiskohteeni, Intotyo-
ryhma, olisi itse mukana kehittamistydssa. "Kehittdmistoimintaan liittyy oleellisesti se,
etta kaikki siihen liittyvat toimijat ovat aktiivisia ja sitoutuneita toimintaan” (Toikko &
Rantanen 2009, 10). "Jokainen tydntekija on tai hanen tulisi olla asiantuntija omassa
tydsséan, ja menestyvassa organisaatiossa tuetaan, kannustetaan ja myos palkitaan
tyontekijoitd jatkuvassa kehittdmistydssa” (Borgman & Packalén 2002, 22.) Oma
osallistuminen tyon kehittdamiseen on oleellista, silla "tunne siita, ettd muutokset vain
tapahtuvat muutoksen toteuttajien (tyontekijéiden) ulottumattomissa, johtaa muutos-

vastarintaan” (Borgman & Packalén 2002, 86).

Opinnaytetyoni tilaaja on ARX ja siella olin aluksi yhteydesséd ARXin johtajaan. Alusta
asti olen kuitenkin pyrkinyt siihen, ettd toiminnan keskiésséa olisi nimenomaan tyo-
ryhma, joka on my6s toiminnan toteuttaja. On kuitenkin oleellista muistaa, etta "sitou-

tuminen lahtee ylimmasta johdosta ja se "valuu” paallikdihin ja esimiehiin ja sita kaut-
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ta jokaiseen organisaation jaseneen. liman sitoutumista organisaation toiminta on

sattumanvaraista ja epatasaista.” (Borgman & Packalén 2002, 44.)

Tutkimustieto on kehittamisessa tarke&a

Jotta toimintaa voidaan kehittaa, on siité oltava riittavasti tietoa. Tiedontuotannolla
voidaankin ndhda useita merkityksia. "Ensinnékin kehittamistoiminnan tiedontuotanto
perustuu rahoittajan tai organisaation johdon vaatimuksiin. Tallaisen tiedon tehtavana
on osoittaa, etta toiminta on suunnitelman mukaista.” (Toikko & Rantanen 2009, 113-
114.) Voidaankin ajatella, ettd ARX haluaa tutkia Intokoulumallia siksi, ettd se on
saanut toiminnalle rahoitusta Taikalamppu-hankkeena ja on siis kiinnostunut siit&,
onko toiminta sellaista kuin on suunniteltu. "Toiseksi tiedon tuottamisella voidaan ta-
voitella toimijoiden omaa oppimista ja oman toiminnan kehittdmista” (Toikko & Ran-
tanen 2009, 114). Tah&n myds opinnaytetydllani pyrin. Nostamalla esiin toiminnasta
olennaisia piirteita ja kehittdmiskohteita voidaan siita paitsi oppia, myos kehittaa sita.
"Kolmanneksi kehittdmistoiminnan tiedontuotannolla on merkitysta itse kehittamis-
hankkeelle. Esimerkiksi arviointitiedolla voidaan pyrkia toiminnan suuntaamiseen,
eikd vain toimintaa tarkastelevan loppuarvion esittamiseen.” (Toikko & Rantanen
2009, 114.) Opinnaytetyonikin piirtd& suuntaviivoja tulevaisuudelle. Pelkk& toiminnan
tason kuvailu ei kehittamishankkeeksi riita. "Neljanneksi tiedontuotannolla pyritaan
tukemaan kehittamistoiminnan tulosten siirrettavyytta” (Toikko & Rantanen 2009,
114.) Intokoulumalli on Taikalamppu-verkostossa kehittdmishankkeena, ja yhtena
tavoitteena on "monistaa” kaytanteitd myods muille kunnille. Intokoulu on tassa vai-
heessa vield melko alussa, mutta tdhan tiedon jakamiseen tahtaa seka Intokoulun
toiminta ettd opinnaytetyoni. "Viidenneksi tiedontuotantoa voidaan tarkastella osana
julkisen hallinnon kehittamista” (Toikko & Rantanen 2009, 115). Siita Intokoulumallin

kehittamisessa ja siis opinnaytetydssani on kyse.

Reflektio on oleellinen osa kehittdmistoimintaa

"Kehittdminen ilman selkeaa tietoa siitd, missa ollaan ja miten siihen on tultu, on
enemman tai vahemman sattumanvaraista” (Borgman & Packalén 2002, 36). Borg-
man ja Packalén (2002, 124) kertovat my6s, kuinka arviointi usein kuuluukin osana
ammattimaiseen tyontekoon jopa intuitiivisesti, mutta jos se pohjautuu ainoastaan
intuitioon, se on sattumanvaraista. Siksi on tarkeaa tutkia ja tehda nakyvaksi se, min-

k& suhteen arvioita tehdaan seka systematisoida arviointi. (Borgman & Packalén
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2002, 124.) "Reflektion arvo ja tarkoitus tulee havaittavaksi vasta, kun henkilo tulee
tietoiseksi siitd, a) milloin, b) miten ja c) miksi han reflektoi” (Karila & Nummenmaa
2001, 101).

4.2 Kehittdmistoiminnassa toimintatutkimuksen piirteita

Kehittamistehtavassani on toimintatutkimuksen piirteitd. "Toimintatutkimus on ehka
tarkein tutkimuksen ja kehittamistoiminnan risteyspaikka” (Toikko & Rantanen 2009,
31). Toimintatutkimus on interventioon perustuvaa, kaytadnnonlaheista, osallistavaa,
reflektiivisté ja sosiaalinen prosessi (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 27). Avaan

naitd ominaisuuksia tassa luvussa niiltd osin kuin ne toteutuivat opinnaytetygssani.

"Toimintatutkimuksen tehtavand on muuttaa todellisuutta sita tutkimalla ja tutkia to-
dellisuutta sitd muuttamalla. Siind tuotetaan tietoa kaytanttjen kehittamiseksi.” (Heik-
kinen & Rovio & Syrjala 2007, 15.) Tahan opinnaytetyonikin pyrkii: tutkimalla Intokou-
lun toimintaa pyrin vaikuttamaan sen toimintaan tulevaisuudessa, positiivisessa hen-
gessa. "Kun tutkimuksessa perinteisesti selvitetddn, kuinka asiat ovat ja luodaan ha-
vaintojen pohjalta teoreettista tietoa, toimintatutkimus tavoittelee kaytannon hyotya,
kayttokelpoista tietoa” (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 19). Siksi opinnaytetydni-
kin maarittdd lopulta suuntaviivoja Intokoulun toiminnan tulevaisuudelle. "Liséksi toi-
mintatutkimuksessa ajatellaan, miten asiat ovat olleet ja mihin suuntaan ne ovat me-
nossa” (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 36). Intotyéryhman menneisyydesta ja
nykytilasta kerasin tietoa erityisesti teemahaastatteluilla.

"Sosiaalisella toiminnalla on tapana rakenteistua, muuttua rutiineiksi ja kaytanteiksi.
Nain yhteison toiminta helpottuu, mutta kaikki rutiinit ja rakenteet eivat aina toimi tar-
koitetulla tavalla.” (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 28.) Intokoulu on hyva esi-
merkki siitd, kuinka tyota pyritddn tekemaan eri tavoin kuin ennen. Osallistuessani
tydoryhman kokouksiin olen saanut kuulla paljon rutiineista, jotka toisaalta jasentavat
hoitopaivan arkea, mutta toisaalta rajoittavat uutta toimintaa. Opinnaytetyoni yhtena
tarkoituksena onkin tuoda esille naita rutiineita, jotta tyon kehittaminen olisi mahdol-
lista. Toisaalta tyoni tarkoitus on myo6s selvittaa, miten Intotyéryhma on onnistunut

tyoskentelyssdén, ja miten tata kahden toimialan valistd yhteisty6ta voisi kehittaa.
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Vaikka tydéryhma on ollut koossa vasta reilun vuoden, on tiettyja rutiineita senkin toi-

minnassa jo havaittavissa.

Oleellista toimintatutkimuksessa on reflektointi. "Se on totuttujen toiminta- ja ajattelu-
tapojen perusteiden pohdintaa. Toteutusta havainnoidaan ja reflektoidaan kaytannén
aikana ja sen paatyttya, ja kokemusten pohjalta suunnitellaan entista parempi uusi
toimintatapa.” (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 34-35.) Oman ty6n arviointi ja tut-
kiminen, reflektiivinen tydote, edellyttavat reflektio-osaamista. Tiedon nopea lisdén-
tyminen ja tutkimuksen lisaantyessa myos aiemman tiedon kumoutuminen edellytta-
vat henkilostoltd tiedon hankinnan ja prosessoinnin taitoja. (Karila & Nummenmaa
2001, 33.) Reflektiivinen kehittaminen on prosessiin ja reflektoivaan tydotteeseen
perustuvaa kehittamista: organisaatiolle ei anneta valmiita ratkaisuja, vaan sita aute-
taan tutkimaan, analysoimaan ja ymmartdm&an omia ongelmiaan (Vanhalakka-
Ruoho 1999, Karila & Nummenmaa 2001, 99-100 mukaan.) Tekeméni haastattelut
toimivat téllaisina interventioina, joiden tarkoituksena oli saada tyéryhman jasenet
itse arvioimaan toimintaansa. "Olennaista on omaksua tutkiva ote tydhoén” (Heikkinen
& Rovio & Syrjala 2007, 82).

Yksi oleellinen piirre toimintatutkimuksessa on interventio, valiintulo.

"Toimintatutkija osallistuu tutkimaansa toimintaan tehden tutkimuskoh-
teeseensa tarkoitukselliseen muutokseen tdhtd&van intervention. Kun
tutkijan hyveina on perinteisesti pidetty ulkopuolisuutta ja objektiivisuutta,
toimintatutkija on aktiivinen vaikuttaja ja toimija, eikd han edes oleta ole-
vansa ulkopuolinen tai neutraali.” (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 19-
20.)

Tekemalld Intokoulun toiminnasta opinnaytetyon teen samalla intervention sen toi-

mintaan. Opinnaytety6llani pyrin vaikuttamaan Intokoulun toimintaan: etsimalla kehit-

tamiskohtia ja tuomalla esiin toteutettuja, hyvaksi havaittuja toimintatapoja ja toisaalta

ehdottamalla uusia ajatuksia, pyrin vahvistamaan Intokoulun toimintaa jatkossakin.

"Karkeasti jaoteltuna toimintatutkimusta on mahdollista tehda kahdella tavalla: tutkija
joko ryhtyy kehittdmé&én omaa tyotaan tutkivalla otteella tai han etsii itselleen tutki-
muskohteen, jota tutkia ja kehittdd. Omaa ty6taan kehittavaa tutkijaa voidaan kutsua

toimija-tutkijaksi, kentélle paatyvaa tutkija-toimijaksi.” (Heikkinen & Rovio & Syrjala
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2007, 94.) Omaa tutkimustani teen ulkopuolisena asiantuntijana, tutkija-toimijana.
Tydskentelen Nokian kaupungin kulttuurikoordinaattorina, mutta opinnaytetyoni teen
Hameenlinnan lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARXille. Olen siis taysin uusi ja ulko-
puolinen henkild tydyhteisdssa, jota tutkin. "Tutkija-toimija joutuu usein tekemaan
paljon tyota saavuttaakseen tutkimansa yhteison luottamuksen ja saadakseen luvan
osallistua sen toimintaan tutkijana” (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 99). Luotta-
muksen olen mielestani saavuttanut, silla tydryhman kokouksissa keskusteltiin melko
usein sellaisista luottamuksellisista asioista, joita en uskoisi kuulleeni, mikéali minuun

ei olisi luotettu.

"Ulkopuolinen toimintatutkija keskustelee seka organisaation johdon etta tyontekijoi-
den kanssa. Han tutustuu tyotehtaviin, tekee huomioitaan, keskustelee niista ja pyrkii
edistam&én vuoropuhelua, jonka avulla kaikkien asianosaisten nédkemykset otetaan
huomioon.” (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 29-30.) Itse olen keskustellut tutki-
muskohteestani sekd ARXin johtajan Noora Herrasen etta sen kulttuurituottajan, Into-
tydryhman toisen vetajan, Ann-Marie Fagerstromin kanssa. Lisaksi olen tutkimuspro-
sessin alusta asti, elokuusta 2010 saakka, osallistunut Intotydryhman kuukausikoko-
uksiin sen jasenena. Aluksi koin itseni taysin ulkopuoliseksi, ja ensimmaisisséa koko-
uksissa roolini oli lahinna kuuntelija. Toisaalta minulla oli tuolloin hyva tilaisuus tark-
kailla ja tehda havaintoja tuoreesta nakokulmasta ja kirjasinkin niita ylos tutkimuspai-
vakirjaani. Kun sitten tutustuin tydryhmaan, Intokoulun toimintaan ja osallistuin itsekin
pariin innostavaan koulutukseen, pystyin osallistumaan myos kokouksiin aktiivisena
jasenend. Viimeistdan Intotydryhman haastattelut joulukuussa 2010 ja tammikuussa

2011 selvensivat rooliani myos tydryhman jasenille.

Yksi toimintatutkimuksen kulmakivista on osallistaminen. "Tutkija tuo kehittAmispro-
sessiin kylla omat tietonsa ja taitonsa, mutta ensisijaisesti han tukee toimijoiden
omaa kykya selkeyttda tilannetta, jossa he itse ovat tydn muutostilanteen ja oman
tydtilanteensa asiantuntijoita” (Filander & Jokinen 2008, 198). "Toimintatutkimukses-
sa pyritddn valamaan uskoa ihmisten omiin kykyihin ja toimintamahdollisuuksiin, toi-
sin sanoen voimaannuttamaan ja valtauttamaan (empower) heitd. Tutkija kaynnistaa
muutoksen ja rohkaisee ihmisia tarttumaan asioihin, jotta niitd voidaan kehittdd hei-
dan omalta kannaltaan paremmiksi.” (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 20.)
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"Kenttaty6hon kuuluu osallistujien tydskentelyn seuraamista ja havaitun reflektoimista
yhdesséa heidan kanssaan. Se sisaltda kokouksia, poytékirjojen laatimista, koulutta-
mista, yhteista suunnittelua ja yhdessa tekemista. Se on myds kuuntelemista, kyse-
lemistd, ihmettelya, yhteenvetojen tekemistd, ideoimista ja ideoiden kokeilemista.”
(Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 29, 101.) Oma havainnointini tapahtui Intoty6-
ryhman kokouksissa ja koulutuksissa, joihin osallistuin. Lisaksi haastatellessani ty6-
ryhmaa pystyin paitsi kyselemaan, kuuntelemaan ja ihmettelemaéan, myos jonkin ver-
ran idecimaan ja suunnittelemaan. "Toimintatutkijan tarkeimpia tiedonkeruun mene-
telmid ovat osallistuva havainnointi, havainnoinnin pohjalta kirjoitettu tutkimuspaiva-
kirja ja haastattelu. Aineistoja voivat olla myds toiminnan aikana tuotettu muu Kirjalli-
nen materiaali, kuten tydryhmien muistiot, kokouspoéytakirjat, raportit, oppilaiden Kir-
joitelmat tai sahkopostiviestit.” (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 104.) Omia koke-

muksiani kirjasin ylos tutkimuspaivakirjaani.

"Haastattelu antaa mahdollisuuden selventéa ja syventaa kenttatyon aikana syntynei-
ta havaintoja.” (Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 109.) Valitsin haastattelumuodoksi
teemahaastattelun ja ryhmé&haastattelun haastatellessani Intotydryhmaa. Haastatte-
luista kerron enemman kappaleessa 4.3.

Toimintatutkimukseen tieteena on suhtauduttu hyvin vaihtelevasti ja sen asema on
vuosikymmenien mittaan vaihdellut. 1970-luvulla se alkoi kuitenkin elpya. (Heikkinen
& Huttunen & Moilanen 1999, 27-28.) Toimintatutkimuksessa on vaihtoehtoliikkeen
piirteitd, ja jotkut tutkijat arvostelevat yliopistoa tiedon prosessin monopolisoimisesta.
Toimintatutkimus rakentaa parhaimmillaan siltaa yliopiston ja yhteiskunnan valille.
(Heikkinen & Rovio & Syrjala 2007, 31-32.) Toimintatutkimus on levinnyt ty6elaman
tutkimuksen alueella. Suomessa on hyvaksytty myds useita vaitdskirjoja, jotka on
tehty toimintatutkimuksena. (Heikkinen & Huttunen & Moilanen 1999, 30.)

4.3 Teemahaastattelu ja osallistuva havainnointi tiedonhankintamenetelmina

Keskeisin tiedonhankintamenetelméni olivat haastattelut, mutta liséksi olen kirjannut
kommentteja ja kokemuksia tutkimuspaivékirjaani osallistuessani Intotyéryhman ko-

kouksiin ja koulutuksiin.
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Haastattelin Intotydryhmaa kahteen otteeseen joulukuussa 2010 ja tammikuussa
2011. Haastattelurungot ovat liitteissa 3 ja 4. Osittain haastatteluissa oli samoja tyon-
tekijoitd, mutta koska kaikki eivat paasseet ensimmaiseen haastatteluun ja koska pari
tyontekijaa kertoi haluavansa tulla haastatelluksi, tein haastattelun uudestaan. Lisak-
si en saanut ensimmaista haastattelua kokonaan tallennettua, silla muistikortti oli tal-
lennuslaitteessa tayttynyt kesken haastattelun. Litteroin ensimmaéisen haastattelun jo
samana iltana hyddyntden haastattelun aikana tekemiani muistiinpanoja, joten mi-
tdan olennaista ei jaanyt puuttumaan. Tarkein syy haastattelun toistamiseen oli kui-
tenkin se, etté toisella kerralla pyrin pddsemaan asioiden pohdinnassa syvemmalle.
Myds kysymyksid muotoilin uudestaan.

Jotta haastattelutilanne koettaisiin luotettavaksi ja jotta saisin mahdollisimman rehel-
lisida vastauksia, kerroin Intotyéryhmalle, etten kéayttaisi opinndytetydssani heidan ni-
midan. Siksi vastaukset on nimetty Intotyéryhmé&n nimiin. Ensimmaisessa haastatte-
lussa 16.12.2010 oli mukana kaksi ARXin edustajaa ja kuusi varhaiskasvatuksen
edustajaa. Toisessa haastattelussa 21.1.2011 oli mukana yksi ARXin edustaja ja
kahdeksan varhaiskasvatuksen edustajaa. Kaiken kaikkiaan Intotyéryhmaan kuuluu
kolme edustajaa ARXista ja kymmenen edustajaa varhaiskasvatuksesta.

Haastatteluissa lahdettiin melko hyvin keskustelevalle linjalle, mutta kuten aina ryh-
massa, osa keskustelee enemman ja osa vahemman. Koin silti oleelliseksi haastatte-
lumuodoksi juuri ryhmahaastattelun, koska samalla se mahdollisti toiminnan reflek-

toinnin ja tulevaisuuden suunnittelun yhdessa.

Kun toiminnan onnistumisia ja epaonnistumisia pohdittiin, havainnot perustuivat tyo-
ryhmaélaisten omiin kokemuksiin ja havaintoihin. Varsinaista systemaattista arviointia
ennen tekemé&ani haastattelua ei ollut tehty, vaikka asioita kasitellaankin kuukausiko-
kouksissa. Systemaattiselle arvioinnille n&htiin kuitenkin tulevaisuudessa tarvetta.
(Intotydéryhma 2010.) Tama tukisi toiminnassa sitd, mihin opinnaytetyéllanikin tah-
taan: kriittiseen tyoén arviointiin ja reflektointiin osana Intotyéryhman tyéskentelya tu-

levaisuudessa.

Haastattelutekniikkani oli teemahaastattelu, joka on lomake- ja avoimen haastattelun

valimuoto. Teemahaastattelussa on tyypillista, ettd haastattelun aihepiirit ovat tiedos-
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sa, mutta kysymysten tarkka muoto ja jarjestys puuttuvat. (Hirsjarvi & Remes & Saja-
vaara 2000, 204-205.)

Liséksi haastattelin ARXin johtajaa Noora Herrasta, haastattelurunko on liitteenad 5.
Taman haastattelun luonne oli konsultoiva, toisin sanoen halusin hantad haastattele-

malla keratad pohjatietoa ARXista ja Intokoulun toiminnasta.

Haastattelujen lisaksi osallistuin siis tyéryhman kuukausikokouksiin syksyn ja talven
2010 — 2011 aikana. Lisaksi osallistuin kahteen eri koulutustilaisuuteen. Pidin ha-
vainnoistani tutkimuspaivakirjaa, joihin kirjasin sekd kommentteja ettd omia ajatuk-
siani. "Osallistuvassa havainnoinnissa on tyypillista, etta tutkija osallistuu tutkittavien
ehdoilla heidan toimintaansa. Osallistumisen aste voi vaihdella. Kaytanndéssa ha-
vainnoija osallistuu ryhman elamaan, mutta han tekee tutkittavilleen myds kysymyk-
sia.” (Hirsjarvi & Remes & Sajavaara 2000, 213.) En kaynyt tutustumassa varhais-
kasvattajien tyohon paikan paalla, silla oleellista opinnaytetydssani on selvittda ni-

menomaan Intotydryhman toimintaa ja siten Intokoulumallin toimivuutta.

Tarkeana apuna on ollut myds ARXin kulttuurituottaja Ann-Marie Fagerstrom, joka
avuliaasti vastasi kysymyksiini. Han ja Intotyéryhman toinen vetaja, yksi varhaiskas-
vatuskeskuksen edustajista, Eliisa Soirila, ovat antaneet muun muassa oleellista tie-

toa toiminnan lahtékohdista.
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5 TAUSTALLA SOSIOKULTTUURINEN INNOSTAMINEN

Sosiokulttuurinen innostaminen muodostaa kehittdmistehtavani keskeisen teoreetti-
sen viitekentan. Kokoan tahan lukuun keskeiset elementit kyseisesta teoriasta. Kap-
paleessa 5.1 kerron teorian juurista, mitd sosiokulttuurinen innostaminen on seka
millaisia ominaisuuksia on taitavalla innostajalla. Kappaleessa 5.2. esittelen teorian
rakennepuut, silla niihin peilaan Intokoulun toimintaa jatkossa luvuissa 6 ja 7. Peda-
gogista dokumentointia, toimintatutkimusta ja sosiokulttuurista innostamista yhdista-
vista tekijoista kerron kappaleessa 5.3.

5.1 Sosiokulttuurisen innostamisen teoria

Sosiokulttuurisen innostamisen juurista

Innostamisen selvaa syntyhetked on mahdotonta maaritella. Sitd on ollut aina. So-
siokulttuurinen innostaminen (animation socioculturelle; animacion sociocultural) on
syntynyt sekad kasitteena etta toimintana Ranskassa toisen maailmansodan jalkeen.
(Kurki 2000, 11-12.) Teoria auttoi ihmisia ndkemaan sosiokulttuurisen innostamisen
mahdollisuudet uusien yhteis6jen rakentamisessa. Sodan jalkeen oli mahdollista teh-
da sosiokulttuurisia interventioita palvella yleis6a. Lisaksi kulttuuri ymmarrettiin ihmis-
ten omaksi osallistumiseksi ja tuotteeksi seka yhdeksi inhimillisistd perusoikeuksista
(Ucar 1992, Kurjen 2000, 13 mukaan).

Varsinaisena ammattina innostaminen syntyi 1960-luvulla vapaaehtoistyon pohjalta.
Myds Unesco otti kasitteen omakseen 1960-luvulla ja sitd kautta toiminta alkoi voi-
makkaasti levita aluksi lahinn& ranskaa puhuvilla alueilla Euroopassa ja my6s Kana-
dassa. Brasilialaisen Paulo Freiren ajatusten tunnetuksi tekeminen 60-luvulta lahtien
vaikutti vahvasti innostamisen leviamiseen muun muassa juuri Espanjassa. Innosta-
jina ovat olleet muiden muassa Montessori, Steiner, Freire, Freinet, lllich ja Makaren-
ko. (Kurki 2000, 11-13) Lukemani pohjalta voisin kuvitella, ettd my6s Reggio Emilias-
sa voimakkaasti vaikuttanut Loris Malaguzzi olisi ollut innostaja parhaimmasta paas-
ta. Sosiokulttuurisella innostamisella on Keski-Euroopan lisdksi pitkd perinne myos
Latinalaisessa Amerikassa. Useissa maissa sosiokulttuurinen innostaminen on sosi-

aalipedagogiikan tarkea osa. (Kurki 2000, 7.)
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Suomeen sosiokulttuurisen innostamisen teorian on tuonut dosentti, KT Leena Kurki.
Muut, toistaiseksi viela harvat, aiheesta kertovat teokset viittaavat nimenomaan Kur-
jen ”"Sosiokulttuurinen innostaminen. Muutoksen pedagogiikka” —teokseen vuodelta

2000 ja siksi kaytan perusteosta paaasiallisena lahteena.

Suomessakin on perinteisesti paljon toimintaa, joka sopii arvioitavaksi innostamise-
na, esimerkkina vaikkapa suomalainen nuorisoty6. (Kurki 2000, 32.) Suomalaista
innostamisen historiaa ei kuitenkaan ole vield tutkittu. Ehk& vanhin innostamisen
muoto on ollut runonlaulu- ja arkkiviisuperinne. Myds monenlaiset elinkeinon harjoit-
tamiseen liittyvat yhteistoimintamuodot sekéa erilaiset sadonkorjuu- ja muut juhlat,
heratysliikkeet, raittius- ja tyévaenliike, kansan- ja tydvaenopistot, naisten heraami-
nen sekd osuustoiminta eri muotoineen ovat osa myéhempaa suomalaista innosta-
misen historiaa. Nykyisin sosiokulttuurista innostamista voidaan ajatella toteutettavan
ainakin urheilu-, musiikki- ja harrastajateatteritoiminnassa. (Kurki 2000, 10-11.)

Mita on sosiokulttuurinen innostaminen?

Innostaminen (animation, animacion) tulee latinankielisesté sanasta anima eli elaméa/
elahdyttaminen. Kasite voidaan johtaa my6s sanasta animus, jolloin silla on yhteyk-
sid motivaatioon ja liikkeeseen. Se herattaa ihmisten tietoisuutta, organisoi toimintaa
ja saa ihmiset liikkkeelle. (Kurki 2000, 19.) Samalla innostamisen keskeisia tavoitteita
on, ettd ihmiset tulevat tietoisiksi historiallisesta roolistaan yhteisgssaan, yhteiskun-
nassaan ja maailmassa. Tavoitteena on luoda sellaisia toimenpiteitd, jotka osallista-

vat ihmiset aktiivisiksi toimijoiksi yhteiséissaan. (Kurki 2000, 20.)

Modernin ranskalaisen innostamisen teorian vahva kehittaja Jean-Claude Gillet maa-

rittelee innostajan Kurjen (2000, 8) mukaan seuraavasti:

"Ennen kaikkea innostaja on ... valittaja "kahden valilla”, han on puhetor-
vi, opas, ohjaaja ja tien turvaaja. Han saattaa ihmisia yhteen, omaa tai-
don luoda suhteita, han on toiminnan ja kommunikaation edistaja seka
ihmisten usein erilldan olevien arkipaivan maailmojen yhdistgja ja dialo-
giin johdattaja.”

Myds argentiinalainen Ezequiel Ander-Egg, luultavasti vaikutusvaltaisin innostamisen

puolestapuhuja, on maaritellyt innostamisen seuraavasti:
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"Sosiokulttuurinen innostaminen on ihmisten elamanlaadun kehittymi-
seen liittyvien, osallistuvaan pedagogiikkaan perustuvien sosiaalisten
kaytantojen yhdistelma. Kaytantojen lopullinen tavoite on edistdd ihmis-
ten omaa osallistumista kulttuuriseen kehitykseensa luomalla tilanteita ja
mahdollisuuksia ihmisten valiselle kommunikaatiolle ja vuorovaikutuksel-
le.” (Kurki 2000, 21.)
Erés oleellinen piirre sosiokulttuurisessa innostamisessa on kasitteiden kulttuurinen
demokratisaatio ja kulttuurinen demokratia erottaminen. Kulttuurisen demokratisaa-
tion tavoitteena on saavutettavuus eli se, ettd mahdollisimman suuri osa kansasta
paasisi nauttimaan “perinteisista” kulttuuritoiminnan tuotteista, esimerkiksi kirjallisuu-
desta, kuvataiteista ja musiikista. Kulttuurinen demokratia menee syvemmalle. Ta-
voitteena on sellaisen osallistumisen lisddminen, jossa ihmiset ovat todellisia toimijoi-
ta ja arkielamansa ja siten myos kulttuurinsa tuottajia. (Kurki 2000, 14.) "Innostami-
sen keskeisia kasitteita ovat yhteisodllisyys, osallistuminen, herkistyminen, dialogi,

luovuus ja toimintaan sitoutuminen” (Fermoso 1994, Kurjen 2000, 14 mukaan).

Nakisinkin, etta sosiokulttuurinen innostaminen on "ikiaikaisista” juuristaan huolimatta
myds erittdin ajankohtainen teoria. Osallistamisesta on yhteiskunnassamme puhuttu
jo pitkdan ja monilla aloilla. Esimerkiksi omalla alallani, lastenkulttuurin saralla erityi-
sesti 2000-luvun loppupuolella on korostunut lasten itsensa osallistuminen taiteen
tuottamiseen mm. tydpajatydoskentelyn lisddntymisend, jonka olen omassakin tyos-
sani selvasti huomannut. Myds esimerkiksi taidelaitosten yleisotyota tehdaan nykyi-

sin paljon.

Sosiokulttuurisen innostamisen kaytetyimpia tydmenetelmia ovat projektit. Tehdak-
seen sosiokulttuurisesta innostamisesta konkreettisemmin ymmarrettavan, Kurki esit-
telee sen tarkeimpié toimintamuotoja (2000, 137-140):

- kasvatukselliset (seminaarit, kurssit, vaittelyt, tydpajat, kulttuuripiirit)

- kulttuuriset (konsertit, museot, taidetapahtumat, ohjatut kiertokaynnit,
eri teemojen mukaiset didaktiset nayttelyt esim. lapsille)

- taiteellisen ilmaisun aktiviteetit (tanssi, teatteri, musiikki, k&sityotaide,
kirjallisuus, kieli, elokuva, maalaus, kuvanveisto jne., eri taiteenalan
kurssit, kulttuuriviikot, sanomalehdet, videot, multimedia jne.)

- vapaa-ajan virkistyksellinen toiminta (liikunta, kansanjuhlat jne.)

- sosiaaliset aktiviteetit (yhdistykset jne.)

Vaikka edelld mainitut ovat tyypillisid tapoja toteuttaa sosiokulttuurista innostamista,

on mielestani oleellista muistuttaa, etteivat ne toteutuessaan ole laheskaan aina so-
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siokulttuurista innostamista. Esimerkiksi konsertti voi edelleenkin olla puhtaasti tai-
demuoto taiteen ehdoin.

Oleellista sosiokulttuurisessa innostamisessa on ohjelmointi. Kurjen (2000, 118) mu-
kaan tdma tarkoittaa sita, etta nahdaan etukateen, mita tullaan tekemaén, ennuste-
taan haluttavaa tulevaisuutta. "Oleellista on, ettéd innostamisen suunnittelu on kollek-
tiivinen prosessi, johon kaikki ne, joita toiminta koskee, my6s osallistuvat ja sitoutu-
vat” (Kurki 2000, 120).

Millaisia ominaisuuksia on taitavalla innostajalla?
"Kaikki ihmiset eivat sovi innostajiksi, silla innostaa ei voi, jollei itse ole innostunut”
(Kurki 2000, 80).

Kurki (2000) on teoksessaan pohtinut paljon sita, millaisia ominaisuuksia innostajalla
tulisi olla. Ensinnakin innostajien tulisi olla Kurjen (2000, 8-9) mukaan "alykkaita, heil-
|& pitéisi olla vitaalia, kaukokatseista energiaa, kyky tuottaa suhteita ja kommunikaa-
tiota. Heilla tulisi olla myds kaunopuheisuutta, kykya toimia valittdjana ihmisten valilla
seka kykya neuvotella ja muuttaa tarvittaessa perspektiivejaan. Hyva olisi, jos innos-
tajilla olisi myds hitunen rakentavaa oveluutta.” Lisaksi tutkimusten (Escarbajal, Bes-
nard, Monera, Quintana, Kurjen 2000, 83 mukaan) mukaan innostajan omat asen-
teet, odotukset, uskomukset ja persoonalliset piirteet ovat oleellisen tarkeita. Edel-
leen hyva itsetuntemus, psyykkinen tasapaino, luottamus ryhmaéan, hyvéat ongelma-
ratkaisu- ja organisointitaidot sek& uusien asioiden hyva oppimistaito nousevat tar-
keiksi.

Innostaja on esimerkki, rynméanjohtaja ja kasvattaja laajassa mielessa. Hanella pitaa
olla globaaleja visioita, vastuullisuutta, itsekriittisyyden kykya, tutkimuksellista ja luo-
vaa henkeéd sekd vakavuutta tayttaa antamansa lupaukset ja tekemansa sitoumuk-
set. "Han tuntee itsensa hyodylliseksi, mutta ei valttamattomaksi”, Kurki (2000, 81)
toteaa, ja jatkaa: "Koska toiminnan ydin on ihmisten oma osallistuminen ja aktiviteetti,

tulee innostajien tyod vahitellen ammatillisessa mielessa tarpeettomaksi” (2000, 136).
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Innostaja toimii usein kokonaisen innostajien ryhméan johtajana tai vetgjand. Hanen
tehtavansa on koordinoida ryhman jasenten esittdmia ideoita, intresseja ja ehdotuk-
sia kohti yhteistd paamaaraa. Koordinaattorin tehtdva on myds organisoida monen-
laisia aktiviteetteja seka koordinoida materiaalisia, inhimillisia ja taloudellisia resurs-
seja seka aikaa. (Kurki 2008, 144.)

Kurki (2008, 144-145) kertoo myds innostamisen koordinaattorin ja "perinteisen joh-
tajan” eroavan monessa suhteessa toisistaan. Johtaja toimii auktoriteetin perustalta
painostaen, muodossa "minad”. Han johtaa lahinna vallan avulla ja toimii kaskevasti,
tyylilld "7menkaa”. Innostaja puolestaan toimii "hyvan tahdon” perustalta ja inspiroi in-
nostusta. Han opettaa ja ohjaa ryhmaansad muodossa "me”. Han motivoi, herkistaa,
innostaa ja saa aikaan liikettda. Han sanoo: "Menkdamme”. Olen pannut merkille, etta
samaa aihetta kasitellaan talla hetkella paljon luovuuden johtamista seka henkilosto-
(leadership) ja asiajohtamista (management) kasittelevassa kirjallisuudessa.

Onnistumisia taytyy juhlistaa

Sosiokulttuurisessa innostamisessa kannustetaan mielestani paitsi mukavaan, myos
erittdin tarkeaan toiminnan osaan eli etta tavoitteiden tayttyessa on juhlan aika. Kun
kulloinenkin projekti on toteutettu tai on paasty johonkin tarkedan valitavoitteeseen,
kannattaa juhlia sita hyvaa, mikd on saavutettu. "Monissa kulttuureissa juhlan jarjes-
taminen nayttavasti, fiesta tansseineen, lauluineen, syémisineen ja juomisineen kuu-
luu oleellisesti arkipaivaan. Juhla katkaisee arjen rutiinit. Vaikka meilla juhlimisen
muoto voi olla toinen, juhlaa ei kuitenkaan saa unohtaa. Samalla katse suunnataan

eteenpdin, uusiin tavoitteisiin.” (Kurki 2000, 149.)

5.2 Sosiokulttuurisen innostamisen rakennepuut

Innostamisen “"kylma ja kuuma maailma”
Sosiokulttuurisen innostamisen teoriaan liittyvat oleellisesti metaforat "kylmasta” ja

"kuumasta maailmasta”. Naihin peilaten kdyn tassé kappaleessa lapi innostamisen
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rakennepuita. Intokoulun toimintaa arvioin jatkossa nimenomaan naiden rakennus-

puiden kautta.

Kylméassa, teknisessd maailmassa (I'univers froid) luotetaan rationaaliseen jarjestyk-
seen ja pyritdan vaikuttamaan vain sosiaalisen epatasa-arvon seuraamuksiin, ei syi-
hin. Jarjestys valitetdan "kansalle” pyramidin huipulta, se ei rakennu alhaalta, perus-
tasta kasin. Kuuma maailma (l'univers chaud) sita vastoin on ennen kaikkea osallis-
tumista, elamistd ryhmassa. (Kurki 2000, 67-69.) Oleellista innostamisessa on siis
nimenomaan se, etta kaikki toimintaan vaikuttavat tekijat edustaisivat "lkuumaa maa-

ilmaa”.

Kurki (2000,73) kertoo Gillet’d mukaillen seitsemasta tekijastd, jotka ovat mukana
jokaisessa innostamisen tilanteessa. Seuraavaan taulukkoon tekijat on koottu yksin-

kertaistaen ja kertoen siitd, millaisia ne ovat kylméssé ja kuumassa maailmassa.

PYSYVAT RAKENNUSAINEET KYLMA MAAILMA KUUMA MAAILMA
Osalllistuja agentti toimija (itsendisyys)
Tekeminen aktiviteetti (puuhastelu) toiminta (holistinen)

Aika ohjelma (lyhyt kesto) kohti projektia

Instituutio saadelty, kiinted saadeltava, rakentuva
Sosiaalinen suhde sosialisaatio sosiaalisuus

Strategia konsensus konflikti

Filosofia kaytanto (teknologia) praxis(teoria-kaytantospiraali)

Kuvio 1 Innostamisen rakennepuut (Kurki 2000, 77.)

Tekeminen (ransk. le faire) eli miten inhimillinen ryhm& organisoidaan ja miten sen
tavoitteisiin pyrkiminen jarjestetaan.

Toiminnassa pyritddn erilaisten aktiviteettien jarjestamisesta syvemmalle; toiminnan
avulla tavoitellaan tietoisuuden heraamista, tilanteeseen tarttumista ja muutoksen
aikaansaamista. Ei siis riita, ettd toimintaa jarjestetdan vain markkinoinnin henges-
sa” tai ettd jarjestetaan esimerkiksi seikkailuretki ilman sen syvempdaa pohdintaa ai-
heeseen. Toiminnalla pyritddn kuumassa maailmassa tietoisuuden heraamiseen
esimerkiksi suhteessa laajempaan ymparistoon. Talldin esimerkiksi jarjestetyn rap-

konsertin jalkeen pidetdaankin keskustelutilaisuus liittyen syrjaytymiseen. (Kurki 2000,
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74.) Jarjestetty toiminta siis pyrkii samalla muuttamaan olemassa olevaa tilannetta
tehden sen niin, ettd sen kohde on oleellisesti osallisena.

Osallistujat (le participant) eli ne, jotka saavat aikaan toimintaa, osallistujiin kuuluvat
my0s innostajat.

"Kylmassa maailmassa osallistujat ovat pelkastaan jarjestelijoita” (Kurki 2000, 74).
He eivat itse paatad tekemisestddn, vaan noudattavat toisten antamia késkyja tai
maarayksia. Tavoitteena innostamisessa on kuitenkin paasta osallistujienkin osalta
kuumaan maailmaan: talloin osallistujat ovat todellisia, aktiivisia toimijoita. Keskioon

nousevat tiedostaminen ja kokemuksellinen oppiminen. (Kurki 2000, 74-75.)

Aika (le temps), jona tavoitteet saavutetaan.

Ajallisesti toiminta ei rajoitu ainoastaan laadittuun ohjelmaan ja sen lapikaymiseen
(kylma maailma), vaan suuntaudutaan vuorovaikutukseen perustuvaan prosessiin,
progressiiviseen projektiin, jolla on selkea tulevaisuuteen suuntautuva aikaulottuvuus
(kuuma maailma). (Kurki 2000, 75.)

Instituutio (I'institution) eli sosiokulttuurisen toiminnan juridispoliittinen tausta
Jaykista instituutioista (kylma maailma) pyritddn kohti uusia institutionaalisia suhteita
ja kaytantdja (kuuma maailma). Rakennetaan uusia verkostoja, uusia, l6yhempia ins-

tituutioita ja muokataan vanhoja rakenteita. (Kurki 2000, 75.)

Sosiaalinen suhde (le lien social), joka rakentuu samalla kertaa seka ryhman sisalla
ettd suhteessa ulkopuolisiin.

"Kylmassa maailmassa sosiaalisia suhteita luonnehtii selkeasti sdadelty ja suunnitel-
tu integraatio vallitsevaan yhteiskuntaan” (Kurki 2000, 75). Tavoitteena on kuitenkin
rakentaa aitoa yhteis6da, jossa ihmiset jakavat yhteiset intressit. Toisaalta korostetaan
yksilon arvokkuutta, mutta samaan aikaan sosiaalisuutta yksildiden valilla. Naista on
tavoitteena muodostaa harmoninen kokonaisuus. Luonnollinen vapaaehtoisuus ko-
rostuu.(Kurki 2000, 75-76.)

Strategia (la stratégie) eli keinojen sopeuttaminen tavoitteiden saavuttamiseen.
Strategiaa laadittaessa pyritaan kylmén maailman passiivisuudesta, konsensuksesta

ja jaykista, olemassa olevista rakenteista kohti ’kuuman maailman” muutosta, joka
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nousee konflikteista ja herattad yhteisoon kohdistuvaa tietoisuutta. Kuumassa maa-
iimassa muutoksen mahdollisuuteen uskotaan, ja "konfliktin jannite” on oleellinen,

eteenpain tyontava voima. (Kurki 2000, 76.)

Filosofia (la philosophie), joka on toiminnan taustalla

Kylméssa maailmassa toiminnan perustana on filosofia, joka ymmartéaa toiminnan
puhtaasti kaytdnnon toimina sailyttda olemassa oleva yhteiskunta. Sosiokulttuurisen
innostamisen tavoitteena on kuitenkin, ettd toiminnan taustalla oleva filosofia olisi
seka teorian ettd kaytdnnon vuoropuhelua, joka mahdollistaa my6s uuden luomisen.
(Kurki 2000, 76.)

5.3 Toimintatutkimusta, sosiokulttuurista innostamista ja pedagogista dokumentointia
yhdistavat tekijat

Pedagogista dokumentointia, toimintatutkimusta ja sosiokulttuurista innostamista yh-
distéd muutama tekija. Nain tulen yhdistaneeksi Intokoulun kehittamistytssani kay-
tannon tydtavan (pedagoginen dokumentointi), soveltamani tutkimus- tai kehittdmis-
tavan (toimintatutkimus) seka teoreettisen viitekentdn (sosiokulttuurinen innostami-

nen).

Kaikissa kolmessa on tarkeaa reflektio. Arviointi on parhaimmillaan koko toiminnan
ajan jatkuvaa prosessiarviointia ja sen paatavoite on toiminnan jatkuva parantami-
nen. Pedagoginen dokumentointi perustuu toiminnan arvioitiin, kun systemaattisesti
dokumentoidaan seka lasten ettda omaa tyoskentelyd. Paitsi tekemalla lasten tyos-
kentelyn prosessia nakyvéksi, pyritddn samalla arvioimaan omaa tyoskentelya ja ke-
hittymaan siind. Toimintatutkimuskin perustuu ajatukseen reflektiosta: ainoastaan
toimintaa tutkimalla ja sita kriittisesti arvioimalla voidaan toimintaa kehittaa. Myos so-
siokulttuurisen innostamisen teorian mukaan innostaakseen toiminnassa eteenpain,

on ensin tunnistettava menneisyys seka oma rooli siina.

Osallistaminen on myos piirre, joka yhdistdd kaikkia kolmea. Ihmiset itse kehittelevat
omia vaihtoehtojaan ja ratkaisumallejaan ongelmiinsa ja tarpeisiinsa. Pedagoginen

dokumentointi osallistaa henkilokunnan aktiiviseksi toimijaksi, kun henkilokunta itse
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arvioi ja dokumentoi ty6taan. Toimintatutkimuksessa joko tutkitaan omaa tyota aktii-
visina toimijoina tai ulkopuolinen toimija-tutkija tutkii, mutta samaan aikaan osallistaa
tutkimuskohteensa mukaan tutkimuksen tekoon. Sosiokulttuurisessa innostamisessa
yksi perusajatuksista on osallistaminen. Innostajien yhtena tehtdvana on nimen-

omaan innostaa ja osallistaa osallistujat mukaan toimintaan.

Myds tutkimuksellinen ote yhdistaa naita kaikkia. Toimintatutkimus on tutkimustapa.
Sosiokulttuurinen innostaminen perustuu tutkimukseen, tietoon siitd, mitd on ollut ja
mitd halutaan tulevaisuudessa. Tutkimuksellinen ote on innostamisessa oleellista. Se
on osa kasvatuksellista prosessia eika vain jotakin irrallista toimintaa. Myds pedago-
gista dokumentointia voidaan harjoittaa tutkimuksellisessa mielessa, jolloin dokumen-

toija on seka kuuntelija, havainnoija etta tutkija.
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6 KEHITTAMISTOIMINNAN TULOKSET

Tassa luvussa kayn lapi kehittdmistehtavani tulokset. Tarkasteluni jakautuu kahteen
prosessiin, joita kayn lapi rinnakkain. Toisaalta tarkastelen sita, miten sosiokulttuuri-
sen innostamisen rakennepuut toiminnassa esiintyvat, mutta toisaalta sita, mita tyo-
ryhma konkreettisesti on tehnyt. Tasta teorian nivomisesta kaytantoon kerron luvussa
6.1. Opinnaytetyoni kaltaisen kehittamishankkeen kannalta on kuitenkin hyva huomi-
oida, etta dynaaminen kehittdminen rakentuu ongelmien ja visioiden varassa. "Risti-
riidat tyontavat ja visiot vetavat kehittgjia kohti muutosta” (Toikko & Rantanen 2009,
57). Siksi tarkastelen erikseen luvussa 6.2 niita ristiriitoja, uhkia, ongelmia ja haastei-
ta, mutta toisaalta myos tulevaisuuden toiveita ja odotuksia, joita Intotyéryhma tyos-

kentelyssaan kokee.

6.1 Innostamisen rakennepuut Intotyéryhman tyoskentelysséa

”Jokaisessa innostamisen tilanteessa tulee olla mukana seitseman tekijaa: osallistu-
jat, tekeminen, aika, instituutio, sosiaalinen suhde, strategia ja filosofia” (Kurki 2000,
73). Nama muuttumattomat rakenneosat muodostuvat kuitenkin eri materiaaleista
innostamisen kylmassa ja kuumassa maailmassa, kuten olen edella kertonut. Kayn
Intokoulun toimintaa lapi naita tekijoitd ja niiden sijoittumista joko innostamisen kyl-

maan tai kuumaan maailmaan arvioiden.

Osallistujat

Intokoulussa sosiokulttuurisia innostajia on kahdenlaisia. Ensinndkin Intotydryhman
vetgjat toimivat tydryhman innostajina. "Innostaja johtajana on usein innostajaryhméan
koordinaattori” (Kurki 2008, 144). He "antavat eldmén” ja innostavat tyéryhma&a uu-
teen asiaan. Koska Intokoulussa on kyse yhteistyosta kahden toimijan, kulttuurikes-
kuksen ja varhaiskasvatuksen, valilla, toimivat tydryhman vetdjat "vélittdjind” néiden
kahden erilaisen maailman valilla. Intokoulun toiminnan ydin on muuttaa varhaiskas-
vatuksen nykyista toimintamuotoa siten, etta taidekasvatus saataisiin osaksi varhais-
kasvatuksen arkipaivaa. Siten toiminnan muuttaminen laadullisesti on myo6s tyoryh-

man vetdjien tarkea tehtava.
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Toisella tasolla innostajia ovat kaikki Intotyéryhman jasenet. Heidan tehtavanaén on
innostaa omaa tyoyhteis6aan uudenlaiseen yhteistydhon kulttuurikeskuksen ja var-
haiskasvatuksen valilla. He toimivat valittajind tydryhman ja oman tydyhteisénsa valil-
l&. On kuitenkin tarkedd muistaa, etté he toimivat valittajina myos paivakodin ja las-
ten vanhempien, tydéryhman ja varhaiskasvatuskeskuksen johdon ja tydoryhman seka
ymparoivan yhteiskunnan, mukaan lukien poliittiset paattajat, valilla.

Opinnaytetyoprosessin aikana myds itse koen olevani sosiokulttuurinen innostaja.
Tehtavani on Intotyéryhman tydskentelya tutkimalla ja kehittamalla innostaa tyéryh-
maa uudenlaisessa toiminnassa. Roolini voidaan n&dhd& myos teorian ja kaytannon,

tutkimuksen ja arjen tyon valisena valittajana.

Jotta voi innostaa muita, on itse oltava innostunut. (Kurki 2000, 80.) Pyysin ty6ryh-
man jasenid kuvailemaan parhaita hetkia tai tilanteita vuoden varrelta. Jotkut tyonte-

kijoista ovat haaveilleet ja olleet innostuneita asiasta jo aiemminkin:

"Innostuin asiasta jo Reggio Emilian koulutuksissa sen rantautuessa
Suomeen jo 1990-luvulla” (Intotyéryhma 2010).

Kaikkien vastauksissa koulutukset nousivat erittain tarkeiksi innostumisen tilanteiksi.

"Tahtihetkia oli seminaari syksylla, kun ihmiset olivat niin vastaanottavai-
sia, asia meni eteenpain” (Intotyéryhma 2010).

"Koulutukset ja nad muut tukee tatd samaa asiaa ja se on hirveen hyva”,
(Intotydryhmé 2010).
Olen huomannut, ettd Intotydryhma on selkeasti valikoitunut siten, etta kaikki sen
jasenet ovat innostuneita seka Intokoulusta ettd pedagogisesta dokumentoinnista.
Jotta toiminta saadaan jalkautettua koko varhaiskasvatuksen organisaatioon, on
oleellista siirtaa tietoa jokaiseen tydyhteiséon, ja samalla erityisen tarkeda innostaa

tyoyhteist toimintaan mukaan. Intotyéryhma onkin innostanut tyokavereitaan:

"Ollaan kerrottu yksikoissa, ja osa on kylla tosi innoissaan mutta osa taas
kommentoi, ettd t4d on se sun juttu, hoida sa taa. Me ollaan niin alussa
viela.” (Intotyéryhma 2010.)

"Kertomalla sita tietoa, mitA ma oon saanut koulutuksista ja tavallaan
omista ajatuksista... Jotenkin mie naan et se tieto, mut myoskin aikaa, et
se on viela hyvin alkutekijoissaan. Et mihin kohtaan sen juurruttaa siihen
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arkeen, et se on sitten luonteva osa sita eika mikaan erikoinen juttu.” (In-
totydryhma 2011.)

"No kylla mulla oli ainakin ensimmainen ... oikein ensimmainen huippu
se, kun kavin Nummella ja Ahvenistolla ja Jukolassa puhumassa tasta
asiasta” (Intotyéryhma 2011).

Tyoparilla katsotaan olevan suuri merkitys myds oman innostumisen yllapitdmiseksi:

"Mulla on aina se oma pikkuryhma ja ma teen sen kanssa, ja vastaavasti
sit toisessa huoneessa on toinen joka tekee sit oman pikkuryhménsa
kanssa. Niin silla lailla me edelleenkin tehdaan yksin, mut silla on hirveen
iSO merkitys, et tdd mun tyOparini on samalla tavalla sitoutunut. Vaik se
tekis vAhemman tai se ei osais laittaa kuvia koneelle, ma teen ne sen
puolesta. Mut se, et se on aina innostunut ja jaksaa sanoa, et hitsi, nyt
on hienoo, niin makin saan siitd. Kun mé oon tavallaan ollut se, joka on
tukenut ja kehunut muita, mut et mullakin on sellanen ihminen, joka sa-
noo mulle, et tdd on hyva juttu. (Intotyéryhma 2011.)

Mut téssa tarvittais tybpareja, jotka ois sitoutunut siihen hommaan, sa et
ehdi yksin kaikkea. (Intotyoryhmé 2011.)

Tyopareilla tarkoitetaan nimenomaan tydparia omassa tyoyhteisossa, ei Intotyoryh-

man sisalla.

Intokoulu ei ole yhteiskunnassa irrallinen osa. Jotta Intokoulu voisi todella muuttaa
nykyista toimintatapaa, tulee sen ottaa huomioon osallistujina myds muut ymparilla
olevat ihmiset lasten ja tyontekijoiden lisaksi. Naita lahiyhteis6on kuuluvia ovat aina-
kin lasten vanhemmat, varhaiskasvatuksen esimiehet ja poliittiset paattajat, mutta

mahdollisesti myds laajemmin koko ymparoiva yhteiso.

Lasten vanhempia ei toimintaan viela ole juurikaan otettu mukaan. Osa varhaiskas-
vatuskeskuksista ei ole halunnut kertoa asiasta vanhemmille viela lainkaan, koska

kokevat itsekin vasta opettelevansa tydmenetelmaa (pedagogista dokumentointia).

"Ja jos vanhemmat tietdisi enemman, ne haluaisi myds jo nahda suuria
mahtavia taideteoksia.” (Intotydryhma 2010.)

Toisaalta ne, jotka ovat jo vanhempien kanssa asiaa jakaneet, kokevat sen omaa

tyota kannustavana ja innostavana.
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"Yks semmonen, mika aina mulle tulee mieleen, semmosena, josta ma
saan niinkun puhtia, on vanhemmilta saatu palaute. Yks erityisesti... kun
me tehtiin sitéd Sibeliustsydeemidmme, kun he joutu koko perhe lahtee
sinne Sibeliuspuistoon illalla, ni silloin mé& tunsin onnistuneeni ja se oli
mulle sellanen riehakas hetki, et tdss on jotain, jotain hyvaa. Ja antaa
sellasta uutta intoa. Ja samoin se, kun vanhemmat on kertoneet, et he
on nayttdneet sukulaisille, he on lahettaneet sahkopostia tai nayttaneet
tikulta, kun mé& oon laittanut naitd esityksia sinne, kun ne sukulaisten
kanssa kattoo niita kotona. Ni ihan varmasti silla on silloin suurempikin
merkitys sille lapselle ja koko perheelle. Vaikka silla tavalla vanhemmat
ei 00 siind meidan jutussa niinkun muuten olleet mukana, muuta kun et
keskustelussa paljon, kun meilla on seinilla toita, ni lapset jaa vanhempi-
ensa kanssa kattoon niita toitd. Se on mulle ollut hirvittavan iso asia. (In-
totydryhma 2011.)

Olen tyéryhman kokouksissa havainnut, ettéd esimiehilla koetaan olevan tarkea rooli
paitsi asian pysymisessa “tyolistalla”, myos tyontekijdiden innostamisessa. Kun var-
haiskasvatuksen johto on toimintaan sitoutunutta, on se helpompaa jalkauttaa eri yk-
sikoihinkin. Intotyéryhma onkin muun muassa (Liite 1) jarjestanyt koulutusta erikseen
varhaiskasvatusyksikdiden johtajille, "vakajohtajille”. Yksi haastatelluista kuvaa omaa

innostumisen hetkeaan ja esimiesten roolia seuraavasti:

"Eka varsinainen veret seisauttava oli, kun varhaiskasvatusjohtaja kertoi
kadyneensa Reggio Emiliassa, haluaisi samaa Hameenlinnaankin. Se, et-
ta asia tulee ylhaalta, antaa paremmat mahdollisuudet.” (Intotyéryhma
2010.)

Poliittista tahtotilaa kaivattiin myos. Eras tydryhméan jasen toivoi, ettd esimerkiksi lau-
takunnassa olisi alan ammattilainen, joka toiminnallaan voisi mahdollisesti nostaa
my0Os varhaiskasvattajien arvostusta. (Intotyéryhma 2011.) Tasta kerron tarkemmin

tulevaisuuden toiveita kasittelevassa kappaleessa.

Tyb6ryhma toivoi myds enemman nakyvyyttd, julkisuutta toiminnalleen. (Intotyéryhma
2011.) Tama voisi mahdollistaa toiminnan tiedostamisen kautta todellisen yhteisolli-
syyden. Myos julkisuuden toiveista kerron tarkemmin tulevaisuuden toiveita kasittele-

vassa kappaleessa.

Osallistujiksi voidaan maaritella Intokoulun toiminnassa myds taiteilijat. Kaksi Aimo-
koulun kuvataideopettajaa on tehnyt yksittdisen paivakodin kanssa yhteisty6ta jo

muutaman vuoden ajan. Téllaista toimintaa kaivataan kuitenkin lisaa.
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"Kiertava taidekasvattaja voi olla haave, mutta rahoitus on ongelma. Mi-
nun Hameenlinnani on hanke, joka toivottavasti asiaa edesauttaa.” (Leh-
timaki 2010.)

Pedagogiseen dokumentointiin tutustuttaessa on kuultu myds Reggio Emilian kasva-

tusfilosofiaan oleellisesti kuuluvista atelieristoista.

"Nykyisin jokaisella esikoululla on oma atelieristansa. Heilla ei ole omaa
lapsiryhméaé, vaan he tydskentelevat kaikkien paivakodin lasten kanssa
yhdessa. Atelierista pyrkii tyoskentelemaan projektiluonteisesti pitem-
paan yhden lapsiryhman kanssa kerralla, eiké yritdkaan jakaa aikaansa
parin tunnin patkiin monen lapsiryhman kanssa yhta aikaa”. (Liimola &
Voutilainen 1993, 50,51.)

Oman atelieristan saaminen jokaiseen paivakotiin on Intotydryhman pitkan tahtaimen

haave ja tavoite. (Intotydryhma 2010.)

Tekeminen

Intokoulun tavoitteena on paasta kulttuurisen demokratisaation kautta kulttuuriseen
demokratiaan. Saattamalla taidekasvatus osaksi varhaiskasvatuksen arkea tavoitel-
laan kulttuurisen demokratisaation tilaa eli ettd mahdollisimman moni paasisi nautti-
maan perinteisista kulttuuritoiminnan muodoista. (Fermoso 1994, Kurjen 2000, 14
mukaan.) Tamakin prosessi on kaksitasoinen: toisaalta on tarkoitus saattaa kaikki
varhaiskasvatuksen piirissa olevat lapset kulttuuritoiminnan pariin, mutta sitd kautta
pyritddn antamaan heille mahdollisimman hyvét edellytykset nauttia kulttuuritoimin-
nasta lapi koko elaman. Myos kulttuurinen demokratia on Intokoulun tavoitteena, ja
talla tavoin asiassa menndan syvemmalle. Toiminnan perustavoitteena on sellaisen
osallistumisen lisddminen, jossa ihmiset ovat todellisia toimijoita ja arkielamansa ja
siten myos kulttuurinsa tuottajia (Fermoso 1994, Kurjen 2000, 14 mukaan).

Kun uudenlaista toimintatapaa suunnitellaan, on oleellista kysya “miksi”, "mihin toi-
minnalla pyritdan” ja "mita toimijat siitd saavat”. Sosiokulttuurisen innostamisen teoria
pyrkii kohti tietoisuutta siita, mihin toiminta on laajemmin yhteydessa. Taidekasvatus-
ta ja pedagogista dokumentointia tarvitaan varhaiskasvatuksessa Intotyéryhman mie-

lesta ensinnakin niiden eheyttdvan voiman vuoksi kaoottisessa maailmassa.

"Maailma on niin kaoottinen, etta taidekasvatuksella on tapoja jasentda
sita kaaosta lapselle” (Intotyoryhma 2010).
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"Se eheyttaa sita lapsen maailmaa, kun se saa palata asioihin uudestaan
ja miten asiat on kehittyneet” (Intotyéryhma 2010).

Toisaalta lasten luovuuden tukeminen taidekasvatuksen avulla koetaan erittain tar-
keaksi:

"Valmista maailmaa vastaan yritetdan kapinoida. Kun kaikki on niin val-
mista, niin taiteessa lapsi saa olla se tekija ja luoda itse.” (Intotydryhma
2010.)

”Ja sit se, et kun lapsi kun nakee omaa tekemistaan, niin mikaan ei niin-
ku vahvista sita lasta paremmin kuin ettd se oma havainto, et hei, etta
ma oon osannut. Ja silloin se taso on niinku halle oikeessa kohdassa.”
(Intotydryhmé 2011.)

Pedagoginen dokumentointi ja taidekasvatus tekevat tydryhman mielesta lapsen "néa-

kyvaksi”, seka lapsen toiminnan etta ajattelun tasolla:

"Taahan ei ole mikaan uus asia, et lapsen aani kuuluville... Nyt mul on
vasta, méa oon kakskyt vuotta ollut tdissa paivakodissa, niin naa on niita
ensimmaisia hetkiga, kun mulla on ihan oikeesti olo, et lasten aani tulee
lapi tata kautta.” (Intotyéryhma 2011.)

Erityisesti sen avulla voidaan nostaa koko tekemisen prosessi esiin, ei vain lopputu-
losta, kuten esimerkiksi yksittaista piirustusta. Tarkeaa on yhdessa oppiminen. (Into-
tyoryhma 2010, Intotyéryhma 2011, Soirila 2011b.)

Yksi tydryhman jasenista kiteytti taidekasvatuksen merkityksen seuraavasti:

"Tarvitaan! Se on niinku ainoo keino ... tehda asioita moniulotteisesti ja
moniaistisesti ja niinku neljanteen ulottuvuuteen tdsséd maailmassa. Lap-
set tarvitsevat sellaista kokemusta maailmasta ja sen avulla voidaan tur-
vallisesti ylittaa sellaisia mukavuusalueita ja epdmukavuusalueita niin ai-
kuisten kuin lasten kohdalla. Ja se on turvallista ja silloin liikkutaan taide-
kasvatuksen avulla siind lapsen kokemuskentassa, leikissa, mielikuvituk-
sessa, kaytetddn sellaisia voimavaroja, joita on niinku meissa kaikissa, ja
saadaan valjastettua kayttoon. Ja, ja siina yhdistyy niin monet asiat, kun
persoona ja, ja sosiaalinen ymparisto ja vuorovaikutussuhteet, kokemuk-
set, ajatukset, se synnyttaa uutta, siind kaytetaan vanhaa, siina on lasna
nykyhetki, et on niinku vaikee aatella, mika yhdistais sitte niin monipuoli-
sesti tat elamaa.” (Intotydéryhma 2011.)
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Intokoululla ja sitd kautta taidekasvatuksella ja pedagogisella dokumentoinnilla on
merkitysta myds tyontekijoille:

"Mut mun tyo on tarkee ja viela enemman kuin ennen... Se merkitsee
mun omalle tydllenikin ihan hirveesti, et ma saan itsekin kikseja niista,
kun méa kattelen, ja ma voisin kattella niita t6itd uudestaan ja uudestaan
ja ma naan sen lapsen niissa paremmin ja aina mé naan jotain uutta....
Ja kun lapset puhuu vielakin siitd meidan vaatimattomasta retkesta... jo-
tain silla taytyy olla syvempaa merkitysta....” (Intotydryhma 2011.)

Intokoulu ja sita kautta taidekasvatus ja pedagoginen dokumentointi ovat merkityksel-

listd toimintaa myds lasten vanhemmille:

"Lahentaa vanhempia paivakotiin, silla nyt kaikki eivat joko halua tai us-
kalla tulla kyselemadan paivan sujumisesta ja ettd mita oikein tehdaan”
(Intotyéryhméa 2010).

"Ja noissa vasupalavereissa me ollaan naytetty vanhemmille, siit saa
niinku kivasti keskustelua aikaan ja vanhemmat ovat tosi mielissaan. Se
on jotenkin konkretisoitunut myds, et mitd me oikeesti tehdaan, kun ne
nakee ne kuvat ja nakee ne kommentit.” (Intotydéryhma 2011.)

Intotydryhman jarjestamaa toimintaa on kuvattu aiemmin, ja siita kertoo myaos liite 1.

Tybryhma on itse tyytyvainen jarjestamaansa toimintaan:

"Kaikki tosi hyvia, silla ne vievat asiaa eteenpain eri tasoilla” (Intotyoryh-
ma 2010).

Lisdksi on huomion arvoista, etta

"tilaisuuksissa on ilahduttavasti ollut eri ihmisia, et ei aina ne samat, ja
silla lailla saadaan sitd jalkautettua. Ja niistd esimerkeistd néki, mita
muut on saaneet aikaan ja muut nékee, et ei se nyt niin mahdotonta ole-
kaan. Et tallaisia varmaan lisaa.” (Intotyéryhméa 2010.)

Yhta mielté ollaan myds siitd, etta uutta toimintaa on viety ja mahdollisesti jatkossa-

kin viedaan

"pienin askelin, ettd itsekin oppii samalla ja pikkuhiljaa muutkin, ei edes
yritd haukata isoa kakkua kerralla” (Intotyéryhmé 2010).
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On selkedasti ndhtavissa, ettd kaytanndssa nahty tyd, sen toteutuminen, siind onnis-
tuminen ja siitd saadut positiiviset, jaetut kokemukset kannustivat ja innostivat toi-

minnassa eteenpain:

"Eika valita siita, vaikkei viela niinku osaiskaan, vaan ihan into piukas te-
kee. Makin oon aatellut niin, et sen tyon tekemisen kautta, ja tekee itse ja
tekee nakyvéksi, ja sen kautta, koska se ite tyd innostaa, mie niinku ite
uskon siihen vankasti, et sen kautta.” (Intotyéryhmé 2011.)

"Ja sit se, et on saanut omaa tydyhteis6aan innostumaan aiheesta. Et si-
td on saatu niinku juurtumaan, et nakee, et sielt niinku versoaa, et kas-
vaa pienista iduista eteenpain”. (Intotydryhma 2011.)

Esimerkiksi "Minun Hameenlinnani’- seminaarissa (2010) naytetty PowerPoint-esitys
"Retki Sibeliuspuistoon” heratti yleisdssa paljon naurua ja iloa seka keskustelua, jo-

ten tyon tuoma ilo on tarkeda panna merkille.

Toiminnassa ei juurikaan koettu olleen epdonnistumisia tai asioita, joista olisi hyva

luopua:

"niin vahan on viela tehty, ettd luopua ei varmaan tarvitse mistaan tai ei
olla mydskaan lahdetty ns. vaarille poluille” (Intotydryhma 2010).

Intotydbryhma on nimennyt joukostaan ”lahetin”, joka voi tulla paikan paalle, mihin
varhaiskasvatuskeskukseen tahansa, auttamaan pedagogiseen dokumentointiin liit-
tyvissa pulmissa. Hanen palvelujaan on kuitenkin kaytetty melko vahan (Intoty6ryh-
mé& 2011).

Aika

Intotybryhméassa on péaatetty, ettd kyseessd on uusi tydmuoto, jolla on tulevaisuus
eika kyse ole yhdesta, jossakin vaiheessa paattyvasta projektista. Samalla on pyritty
rauhoittamaan tilanne antamalla muutokselle aikaa. Tyéryhm& on todennut moneen
otteeseen, ettd alun perinkin on puhuttu vuosista, kunnes asia (Intokoulu ja pedago-
ginen dokumentointi) on siséistetty koko kaupungin varhaiskasvatuksen tasolla. Tyo6-
ryhma pohti myos sita, kuinka eri ihmiset innostuvat eri tahtiin asioista oman per-

soonansa mukaan (Intotyéryhma 2010).
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Asian etenemisen hitaus nahdaan seka voimavarana,

"ei ole pakkokaan onnistua taydellisesti heti” (Intotydryhma 2010, 2011),

mutta toisaalta rasitteena,

"et just taa tdmmonen lehman hermoja ja pikkuhiljaa® (Intotyoryhma
2011).

Yhteen konkreettiseen asiaan puuttui kuitenkin yksi tydryhman jasenista:

"Mietin sita sanaa ”"projekti’, joka on monelle varmaan sellainen negatii-
vissavytteinen, ainakin paivahoidossa. Jos se sana on "tyétapa”, niin sil-
loinhan se l&htbkohta on ihan eri, sulla on aikaa kypsytella, mutta projekti
on tassa ja nyt ja irrallinen, projektissa on alku ja loppu. Se sanahan on
tullut siita kirjasta, ett jos me tehdaan se. Jos puhuttais sen kirjan* jal-
keen menetelmasta. ... Tyotapa on mun tapa tehda tyota. Tyodtapa-
sanaan liittyy myos sitoutuminen, tama on se meidéan tapa tehda tyota ja
tahan me sitoudumme. Projektissa voidaan odottaa, etta milloin se lop-
puu.” (Intotyéryhma 2010.)

Projekti-sanan kayttamisesta keskusteltiin viela seuraavassakin haastattelussa. Tyo-
ryhma totesi sen liittyvan erityisesti Minun Hameenlinnani - projektin nimeen ja siihen,
ettd tydryhma on suunnitellut myos julkaisevansa kirjan toiminnasta. Ehdotettiin, etta
ehk& termit voisivat jonkin aikaa kulkea rinnakkain (Intotydryhma 2010). Jalkimmaéi-
sessa haastattelussa oli myds jo tieto mahdollisesta, tulevasta Intotydryhman jarjes-

tamasta valtakunnallisesta seminaarista® , joten tydryhméassa todettiin:

"Ma luulen, et meil on hyva sauma teha td& muutos sen jalkeen kun te-
haan taa seminaari. Sen jalkeen me voidaan miettia ihan uus terminolo-
gia ja uus systeemi.” (Intotyéryhma 2011.)

! Intoty6ryhma on suunnitellut julkaisevansa kirjan uudesta tydmuodosta. Talla hetkella aikataulu on
avoin.

2 Intoty6ryhma jérjestédd yhdessa Suomen Reggio Emilia — seuran kanssa Hameenlinnassa, Verkateh-
taalla, valtakunnallisen seminaarin, nailla nakymin 8.-10.9.2011. Luennoimaan tulee muun muassa
Amelia Cambetti Reggio Emiliasta, Italiasta.
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Instituutio

Hameenlinnassa on koko kaupungin tasolla luovuttu jaykista sektorirajoista, ja puhu-
taan “elamankaarimallista”. My6s ARXin ja varhaiskasvatuksen uusi yhteisty6elin,
Intotydryhm@, on osa uudenlaista toimintakulttuuria. Yhteistyd ARXin kanssa néh-

daan paitsi tarkedksi, myds omaa tyotéa kannustavaksi ja siten innostavaksi.

"Nahda, miten n&a tukee toisiaan tdd ARXin toiminta ja paivahoito, se
yhteisty6 tuntuu hyvalle ja oikealle, ne tuntuu oikealta, ja vaikka ei viela
tieda, mitd kaikkea hyvaa voi olla tulossa, mihin ollaan matkalla, mutta
ollaan matkalla johonkin hienoon, tdd mahdollistaa sen, etta jotain uutta
voi syntya”. (Intotyéryhma 2010.)

Intotydryhmalla on selkeésti innostumista yllapitava vaikutus. Intotydryhma koettiin
“paikaksi”, jossa kerrankin on aikaa ja tilaa keskustella kollegojen kanssa tarkeista,
pedagogisista kysymyksista, sieltd saa vertaistukea. Se koettiin myos tavaksi pitaa
asia mielessa, yksin yksikoissa tyoskennellessa asia saattaisi jopa unohtua. (Intotyo-
ryhma 2010, 2011.) Jo pelkastaan omalta tyopaikalta siirtyminen toiseen ymparistoon

koettiin innostavana:

"Innostava paikka, kun on ihana tulla muiden seuraan keskustelemaan,
on aikaa ja ihanat tarjoilut, ja padsee omasta talosta pois, se on tosi vir-
kistavaa” (Intotydryhma 2010).

Tassa yhteydessa on hyva arvioida myos tyéryhman tulevaisuutta. Intotyéryhmé naki

oman roolinsa tulevaisuudessa jopa nykyista voimakkaampana:

"Mut tahan tydryhmaan, niin mé en ollenkaa usko, et tdd ryhma sit lop-
puu 2011 jalkeen. Oikeestaanhan se vasta niinku alkaa, nythdn se on
hahmottumassa. Jos ARX jaa tasta pois, niin meilta jaa iso henkinen tuki
pois, ja sen jalkeen meiddn ryhmé&n merkitys entisestdan vaan korostuu.
Ja sit meidan taytyy olla koulutustyéryhm&an pain hirveen aktiivisia, et
me saadaan tata asiaa vietya eteenpain. Ja jos meilld nykydan on taa
tiimimainen organisaatio...niin ei varhaiskasvatuksen paallikolla jaa tal-
laiseen aikaa, han on se, joka hyvaksyy ja mahdollistaa ja niinku takapi-
runa tukee tatd hommaa. Ja esimiehilla...menee jo pelkk&déan sijotteluun
niin paljon sitd aikaa... et ma uskon, ettd meidan harteilla on taa tulevai-
suus ja se eteenpdain katsominen. Mulla on ainakin hirvean hyva fiilis sii-
ta, etta tahtoa ja intoa riittais jatkossakin.” (Intotyéryhméa 2011).
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Sosiaalinen suhde

Sosiaalinen suhde tarkoittaa, etta toiminnassa tarkeaksi termiksi nousee yhteisolli-

syys. Sen toteutumista tarkastelen seuraavassa.

"Henkilokohtaisella tasolla valaistuminen, sellainen nakdkulma siihen
tyon tekemisen tapaan, on laajentunut, ja siihen liittyy vahvasti se yhtei-
sollisyys, etta se yhteisty6 on vahvaa” (Intotyéryhmé& 2010.)

"Ettd Minun Hameenlinnani on nimenomaan sita, etta on erilaisia ihmisia
ja monenlaisia tapoja olla ja elda ja paikkoja, ja liittyy niin monenlaisiin
elaméan alueisiin, lapsiin ja vanhuksiin ja kotiin ja t&& on sellainen yhtei-
sollinen kokemus, hahmottuu hyva kokonaisuus” (Intotydéryhma 2011).

Tarkeitéa innostumisen ja samalla myos yhteisollisyyden kokemisen tilanteita ovat ol-

leet tydyhteison keskustelu- tai muut tilaisuudet, joissa Intokoulua ja pedagogista do-

kumentointia on kasitelty. Tallaista iltaa kuvaa seuraava:

"Ja meil oli loppuvuodesta koko talon tyéilta, jossa ensin esittelin, mita ol-
laan tehty, ja sitten jakaannuttiin jokainen omaan ryhm&an omaan sop-
peensa miettimaan, et mitd he rupeis tekemaan. Ja silloin just samana il-
tana niihin heras sellainen pien innostus, ja sit me esiteltiin, et miten tata
vois jatkaa, ja nyt ma ainakin tiedan et itse asiassa talla viikolla yks ryh-
ma on lahtenyt pienryhmisséa ja ovat ottaneet sanelukoneet ja kamerat
mukaan ja ovat tulleet tdnne, olikse nyt rautatieasemalle..” (Intotyéryhma
2011.)

Yksi tyontekijoista kuvaa koulutusten aikaansaamaa kollegiaalista jakamista:

Strategia

"Mulla ne kaikki innostamisen hetket liittyy ... koulutuksiin ja sieltd saa-
tuun sisaltéon ja samanhenkisten ihmisten tapaaminen ja niiden ajatus-
ten jakaminen ja sitten ne keskustelut aiheen ymparilla, mité siitd nousee
et sita sellasta kollegiaalista jakamista. Ja sitten niinkun niitten ideoiden
viemista tyohon. (Intotyéryhmé 2011.)

Strategialla pyritdan passiivisuudesta, konsensuksesta ja jaykista, olemassa olevista

rakenteista kohti muutosta, joka nousee konflikteista ja herattaa yhteis66n kohdistu-

vaa tietoisuutta. (Kurki 2000, 76.) Tassa yhteydessé onkin hyva tarkastella sita, miten

pedagoginen dokumentointi integroituu nykyiseen toimintaan tydryhméan mielesta.

Strategiaan liittyvat oleellisesti myods uhkatekijat ja ongelmat, joita tytskentelyssa

esiintyy, mutta niistd kerron tarkemmin kappaleessa 6.2.
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IntotyOryhmén jasenet olivat yhta mieltd siitd, ettd varhaiskasvatuksessa pedagogi-
seen dokumentointiin liittyvda toimintaa on jo olemassa monenlaista (Intotyéryhma
2010, 2011). Esimerkiksi "kasvun kansioissa ” nahtiin paljon yhtymakohtia. Vaikkei
opinnaytetyoni yritd millaan tavalla olla sosiaalipoliittinen ja vaikkeivéat kasvun kansiot
olekaan tutkimuskohteenani, ovat niihin liittyvat kommentit tarkeit&, koska ne kuvaa-
vat Intoty0ryhman jasenten kokemuksia nykyisesta arjen toiminnasta ja siitd, miten
uusi tydskentelymuoto olisi heidan mielestaan parempi. Kasvun kansioita kritisoitiin

mm. nain:

"Et paljon tehddan semmosia asioita, mita vois nimeta tan alle, ja mun
mielesta mik& niinku minua hairitti oli esimerkiks tammoénen kommentti
ettd "mehéan teh&éan niitd oman kasvun kansioita”. Miksei sité voi yhta hy-
vin tehda nakyvaks, miks ne pitda jemmailla jonnekin kansioihin ... miks-
ei se prosessi saa ensin olla siella seinalla ja sit vasta kun niitéa olis katel-
tu ja makusteltu ni sit ne vasta laitettais sinne kansioon.” (Intotyéryhma
2011))

"Mun mielesta tdssa on enemman kasvun kansioo tassa projektissa ku
itse siind. Taa on paljon parempaa kasvun kansioo, jos tan vaa sit ni-
mee. Tassa se lapsen kasvu ja se lapsen aani tulee huomattavasti
enemman nakyviin.”(Intotydryhma 2011.)

Pedagogista dokumentointia pidettiin kasvun kansioita parempana toimintamuotona,
koska se kiinnittd& huomion lapsessa positiivisiin asioihin:

"Mut sit jotenkin tuntuu et sen tekemisen kautta ja sen tekemisen tarkkai-
lun kautta paastaan enemman kasiksi niihin positiivisiin puoliin ja noste-
taan sellasia lapsen vahvuuksia esiin enemman kun sit semmosella lo-
makkeistolla, joka on enemman semmosta ongelmaléhtoisté ja kaivetaan
asioita esiin. Ma en tieda, tda on karrikoidusti sanottu ja karjistetty, se ei
tietenkd&n ole ndin. Toiminnan kautta on jotenkin helpompi nostaa, vah-
vistaa lasta.” (Intotyéryhma 2011.)

"Eiks meil ollut jossain vaiheessa sellainen keskustelu siitd ongelmakes-
keisyydestda, et taipumus on hakea, et mikdhan nyt ois vialla.” (Intotyo-
ryhméa 2011.)

"Tai sit on kova halu kehittaa kaikkia lapsia, vaik lapsi on taysin normaali,
et pitdd niinku hakee, et ma niinku tekisin hyvin tyoni, kun on jotain kas-
vatustavoitteita, et jos ei muuta, niin kirjoitetaan sinne ylos, et pitda har-
joitella saksien kayttéa. Et nyt nayttdd vahan silta, et leikkaa vahan huo-
nosti. Naa on nyt karjistettyja. Siks ma tykkaan tasta, kun tassa ei ole mi-
taan tommosta. Et me mennaan ilolla eteenpdin. Et tassa ollaan hyvia ja
nyt halutaan tehda tata juttua seuraavaksi ja sit senku tehdaan vaan.
Niin, ja nautitaan elamasta!” (Intotydoryhma 2011.)
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Toisaalta todettiin myds,

"ettei ne ole toisiaan poissulkevia asioita, musta ne kuuluu tavallaan niin-
ku yhteen” (Intotydryhma 2011).

Mybhemmin minulle selvitettiin kasvun kansioiden ja "vasulomakkeiden” eroa. Kas-
vun kansioita laaditaan yleensd nimenomaan positiivisessa hengessa, kun kootaan
lapsen tuottamaa aineistoa seka paivakodin tapahtumia lapsen omaan kansioon.
Sen sijaan jokaisen lapsen kohdalla taytetddn vasulomakkeita, joihin kirjataan myds
kehittymiseen liittyvia (kuten saksilla leikkaaminen) arvioita. Intotydryhma kritisoi ni-
menomaan tata toimintaa. (Soirila 2011b).

Filosofia

Filosofiassa pyritaan kaytannoéllisestd, olemassa olevan yhteiskunnan sailyttdmisesta
teorian ja kaytdnnon vuoropuheluun ja uuden luomiseen, joka perustuu tietoon pa-
remmasta. (Kurki 2000, 76.) Tasta on kyse opinnaytetydssani, pyrkiessani liittamaan
sosiokulttuurisen innostamisen teorian Intotydryhman kaytannon tyohoén. Opinnayte-
tyollani pyrin paitsi tukemaan Intotyéryhman tyoskentelya muutosvaiheessa, myds
rohkaisemaan heitd systemaattiseen toiminnan arviointiin jatkossakin, jolloin tyon

reflektoinnin kautta tydskentelya voi yha edelleen kehittaa.

6.2 Ristiriidoista ja visioista aineksia kehittamiseen

Usein dynaaminen kehittaminen rakentuu sek& ongelmien ettd visioiden varassa.
"Ristiriidat tyontavat ja visiot vetavat kehittgjid kohti muutosta” (Toikko & Rantanen
2009, 57). Seuraavaksi keskitynkin niiden ristiriitojen, uhkien, ongelmien ja haastei-
den tarkasteluun, joita Intotyéryhma tydskentelyssaan kokee. Lopuksi kéasittelen visi-

oita tulevaisuuden toiveiden ndkodkulmasta.

Uhkia, ongelmia, haasteita
Henkildityminen
Asia, jota tyoryhmalaiset jonkin verran pelkaavat jo tapahtuneenkin, on Intokoulun

henkildityminen tiettyihin henkil6ihin.
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"Mut nyt on niinku tdn ryhman vastuulla se, et miten me saadaan vietyy
taa asia niihin taloihin, jossa ei viela oo ketddn mukana tassa... Ja sit sel-
lainen tassa on olemassa sellainenkin vaara, et taa asia henkildityy ja
asia ja henkilo sotketaan toisiinsa.” (Intotydéryhma 2011.)

"Siin on melkeen kaynykkin silla tavalla” (Intotydryhma 2011).

Alisuorittaminen

Toinen asia, joka otettiin esille uhkia mietittdessa, oli alisuorittaminen. Tama on aihe,
jota tulee tarkastella erityisella herkkyydelld. Varhaiskasvatuksessa tytskennellaan
monenlaisten paineiden ja saanndsten alaisina, joten ehkapa pelko siitd, mita voi ta-
pahtua, lamaannuttaa myds suurimman innon tydskentelysta? (Intotyéryhma 2010,
2011.) Toisaalta ty6ssa jaksaminen, uupumus, ajan puute, kiire, arvostuksen puute
jne. ovat aiheita, jotka keskusteluttavat yhteiskunnassa laajemminkin. Arjen rutiinit
ovat toisaalta pitkdn ajan kuluessa muotoutuneita kaytantoja, jotka helpottavat toi-
mintaa. Ehk& ne heijastuvat tybhon negatiivisesti? Hameenlinnan varhaiskasvatus-
palveluissa on taloudellisista syista tehty uudenlaisia tydnjohdollisia ohjeita, vuosilo-
ma-, sijais- ja tydaikajarjestelyja, jotka voivat heijastua toimintaan myds alisuorittami-
sena. (Soirila 2011b.)

"Kylla ma oon ainakin omassa ryhmassa huomannut tai kokenut sen, et-
td mitenkaan syyttamatta sita tiimid, mut etta tavallaan me ehka pikkasen
jollain tapaa alisuoritetaan meidan ty6ta. Elikka siel ois niin paljon enem-
pi, mita vois tehda. En tieda, et mista sen innon sais, mut varmaan siita,
et joskus vaan pakottaa ittensa lahtemaan johonkin, esimerkiks, taa ei
nyt liity tahan tydtapaan, mut vaikka metsaretkelle, vaikka ois pakkasta ja
kylm4, ja tajuaa sen, et taa on niinku niin kivaa. Et tata uudestaan. Mut
jos se alisuorittaminen jaa paalle, mikd ehka vahan vaivaa, nyt vaan te-
h&an jotenkin joku juttu, se on semmonen asia, mihin pitas saada joten-
kin muutos. Kun osataan niin paljon tehdé asioita, pitais vaan viitsia lah-
ted sinne retkelle ja ndhda, et se on tarkea just sen lapsen kautta. Se voi
olla niin huima kokemus, et tavallaan me myds aliarvioidaan niita lapsia,
jos me ei anneta niille niitd semmosia kokemuksia. Koska aika akkiahan
se paivéakoti, se fyysinen tila, ja jopa piha, jos se on pieni sille lapselle, se
on niinku jo nahty. Et meistd aikuisista on kiinni, kuinka paljon me halu-
taan sitoutua siihen tyon tekemiseen.” (Intotyéryhma 2011.)

"Sita varmaan niinkun tahtomattaan alkaa kayttaa kaikkeen perusteena
sita, ettd ei tajuu varmaan itsekaan, et on alisuorittaja” (Intotydéryhma
2011).

"Helposti nahdaan vaan se kauhuskenaario, mita kaikkea voi tapahtua.
Helposti mietitdan vaan, mita tarttee tehda ja mita ei tartte tehda.” (Into-
tyoryhma 2011.)
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Alisuorittamiseen liittyy osittain myos palautteen antamisen vaikeus. Vironniemen
paivakodin johtaja Kirsti Hakkola totesikin "Minun Hameenlinnani’-seminaarissa
(2010), etta

"vaikeinta dokumentoinnissa on, kun joutuu antamaan toiselle palautetta.
"Hyvinhan se meni!” ei vie asiaa eteenpain.”

Resurssit (talous, aika)
Tyodryhma koki toiminnalle uhkaksi resurssien puutteen. Toiminnalla tulisi olla turvattu

talous ja aikaa, jotta se voi kehittya elinvoimaiseksi.

"Taloudelliset puheet on vieneet motivaatiota, ehka ei sitten haluakaan,
ei jaksa sitten mitaan tallaistakaan” (Intotyéryhma 2010).

Tydryhma vertasi mygs toimintaansa italialaiseen Reggio Emiliaan. Toimintaymparis-
ton ja kulttuurin erilaisuus ymmarretaan, mutta silti todetaan, ettd Reggio Emiliassa
resurssit ovat paremmat muun muassa ajankaytdén suhteen. Reggio Emiliassa esi-

merkiksi keskustellaan sdanndllisesti viikkkopalaverissa. (Intotydryhma 2010, 2011.)

"Niillahan Reggiossa oli maanantaisin, mut missa (milloin) me keskustel-
laan?” (Intotyéryhma 2010).

Tyb6ryhma totesikin aiemmin kokouksessaan, etta

"suunnitteluaika 8% olisi tarkeaa saada toteuttaa.”

Paivakotien joustovara, rutiinit

Oleellinen seikka toimintaa kehitettdessa on tarkastella, onko nykyisessé toiminnas-
sa ylipaataan mahdollisuutta joustovaraan, joka mahdollistaisi muutoksen. Siksi ky-
syin tyoéryhmaltda, millaista joustovaraa paivakodeissa nykyisin on ajallisesti, lapsi-

ryhmien pysyvyyden kannalta, saapumis- ja lahtemisaikojen kannalta.

"Paiva muodostuu ruokien (aamupala, ruoka, valipala) ja lepohetken mu-
kaan, mutta muuten toimintaa kylla saa suunnitella vapaasti. Mutta esi-
merkiksi se, ettd ollaan kaksi kertaa paivassa ulkona voi varsinkin van-
hemmalle tyontekijélle olla tosi vaikea muuttaa, koska niin vaan kuuluu
tehda. Mutta kun on kova pakkaspaiva ja ollaan koko paiva sisalla, niin
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se sujuu oikein hienosti. Lapset saa leikkia kerrankin rauhassa leikke-
jaan, kun ei ole minnekaan kiire.” (Intotydoryhma 2010.)

Samaa paivien rutiininomaisuutta kasiteltiin myds aiemmin tydéryhman kokouksessa,
kun todettiin aamu- ja iltavuoroihin kuuluvan tiettyja tehtavia. Niiden nahtiin olevan

mahdollisesti isojakin rajoitteita myds Intokoulun toiminnassa.

Positiivista oli huomata, ettéd uhkakuvia toiminnalle ei ainakaan niita kysyttdessa pal-
jon huomattu olevan. Samat asiat kaannettiin toiveikkaasti ja optimistisessa henges-

sa toiveisiin ja haaveisiin, joista kerron seuraavaksi.

Tulevaisuuden toiveita

Molemmat haastatteluni aloitin positiivisten asioiden muistelemisesta ja arvioinnista,
ja halusin ne mygds paattaa positiivisiin, tulevaisuuteen uskoa luoviin ja innostaviin
tunnelmiin. Siksi kysyin molempien haastattelujen péaatteeksi, mita Intotyéryhma

odottaa tulevaisuudelta.

Koulutusta
Ehk& eniten tdhanastisessa toiminnassa oli pidetty koulutuksista, ja niita toivottiin

myOs runsaasti lisaa.

"Koulutuksia, seminaareja, muiden esimerkkien nakemista ja jakamista
varmaan halutaan enemman”. (Intotyéryhma 2010, 2011.)

Aikaa keskustelulle
Ongelma, johon tyoryhman tydskentelyd seuratessani ja haastatteluissa jatkuvasti
térmattiin, oli ajanpuute. Varhaiskasvatuksen henkilostd kaipaa muutenkin kiireiseen

arkeensa erityisesti aikaa keskustelulle.

"Et nyt ei enda sais olla iltakokouksia, ettd missa me sitd pedagogiikkaa
sitten harjoitetaan? Me ei tarvita iltoja, joissa puhutaan Kvtessista tai jou-
lupaivityksesta eika virkistysiltoja etta lahdetddn keilaamaan, vaan tarvi-
taan iltoja ja aikaa sille keskustelulle naista oleellisista asioista.” (Intoty6-
ryhma 2010.)
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Asiaa on pyritty korjaamaan tiimitydn muodossa, mutta talldinkin kyseessa on edus-
tuksellinen jarjestely, johon kaikki tyontekijat eivat paase osallistumaan (Soirila
2011b).

Toisaalta ajankaytostakin oltiin eri mielta:

"Nyt taytyy vaan miettia kokonaan uudestaan ja kylla ne iltapalaverit saa
mahtumaan paivaan” (Intotyéryhma 2010).

Kaivattiin myés ammatillista foorumia:

"Ma mietin kanssa, et mika vois olla se foorumi, niinku ammatillisella ta-
solla, missé vois vaihtaa niitd kokemuksii, mutta talla hetkellad ei ole sel-
laista” (Intoty0ryhma 2011).

Resursseja

Tybryhma kaipasi toiminnalleen myos resursseja, erityisesti taloudellisia.

"Kaupunki voi siis lanseerata projektin, mutta sen pitaisi antaa myds niita
resursseja... ettd varmaan siellda Reggiossa on vaan viisituntiset hoito-
paivat ja siksi niilla on aikaa. Mut jos halutaan, ettd me paéastaan eteen-
pain, niin niita resursseja tarvitaan lisda.” (Intotydryhma 2010.)

"Mut jos meilla on tda xmaara lapsia ja xmaara hoitajia, niin aina se on-
tuu jostain, jos ei saada lisaa resursseja” (Intotyéryhma 2010).

Tietenkin ymmarrettiin, ettd taloudellinen tilanne koskee koko kaupunkia, koko yh-

teiskuntaa:

"Niinpa, ei me niihin voida vaikuttaa, kun koko kaupungin taloudellinen ti-
lanne on se, mika se on” (Intotyéryhma 2010).

Samaan aikaan osa tyoryhmasta peréaankuulutti tydon uudelleen ajattelun merkitysta

taloudellisessakin ahdingossa:

"Silloin taytyy keskittya niihin asioihin, joita voi muuttaa, taytyy vaan ko-
keilla eri malleja” (Intotydoryhméa 2010).
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Laajentaa koko kaupungin toiminnaksi
Talla hetkella Intokoulun toimintaa on eri varhaiskasvatusyksikoissa hyvin vaihtele-
vasti, 0sa on mukana ja osa ei, ja toiminnan maara vaihtelee. Tavoitteena on kuiten-

kin laajentua koko kaupungin varhaiskasvatuksen toiminnaksi.

"Toisaalta sita mielta, etta ei kai kaikkien tarvitsekaan, jos eivat halua,

mutta toisaalta sitten, jos on tehty paatos, etta tama on meidan tapa toi-

mia, niin siina pitaisi pysya ja siihen pyrkia.” (Intotydryhma 2010.)
Asiasta keskusteltin molemmissa haastatteluissa, ja todettiin, ettd asiasta on tehty
paatds: toiminta on varhaiskasvatuksen painopisteena ja toiminnan tulee laajeta koko

kaupungin toiminnaksi (Intotyéryhmé 2011.)

Laajentumista pohdittin myds syvallisesti, laajenemiseksi kirjaimellisesti koko kau-

pungin tasolle:

"Ettd Minun Hameenlinnani on nimenomaan sita, etta on erilaisia ihmisia
ja monenlaisia tapoja olla ja elda ja paikkoja, ja liittyy niin monenlaisiin
elaméan alueisiin, lapsiin ja vanhuksiin ja kotiin ja ta& on sellainen yhtei-
soéllinen kokemus, hahmottuu hyva kokonaisuus” (Intotyéryhma 2010.)

Julkisuutta
Toiminnalle toivottiin myos lisda julkisuutta, jotta tietoa saataisiin levitettya helpommin
seka varhaiskasvatuksen kaikkiin yksikoihin, lasten vanhemmille, poliittisille paattajille

jne. Alueen sanomalehti Hdmeen Sanomat todettiin aluksi hyvaksi kanavaksi:

"Mut jos me aatellaan, et me halutaan heratella ihan koko paivahoitoo ja
henkilokuntaa ja vanhempia sellaseen uudenlaiseen aatteluun ja nédhda
se lapsi hiukan niinku erilailla kun tah&n mennessa, me halutaan niinku
iso yleiso, kaikki ymmartamaan, et mista on kysymys... ni ma ainakin lu-
en kaikki artikkelit Hameen Sanomista suurella mielenkiinnolla, et siella...
ainakin joskus ois joku artikkeli aiheesta, eika valttamatta niin, etta jos-
sain paivakodissa on tehty joku juttu, koska se silloinkin jaa yksittaiseksi,
vaan et se ois joku sellanen asia-aihe” (Intotyéryhma 2011.)

Tybryhmassa innostuttiinkin Hameen Sanomille tarjottavasta kolumnista, jonka kirjoit-
tajiksi ehdotettiin tydéryhmalaisia, vierailijoita, alan asiantuntijoita.
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Tybryhmassa mietittiin myos, voisiko Hameenlinnan kaupungin intra, Kehranetti, olla
keskustelupalsta, mutta sen todettiin aukeavan ainoastaan tyopaikoilla. TAma koettiin
ongelmaksi, silla varhaiskasvatuksen yksikoissa tietokoneelle paasy on muutenkin
melko véahaista. Toisaalta kotona vapaa-ajalla tapahtuvaan verkossa keskusteluun

eivat kaikki uskoneet (Intotydryhméa 2011.)

Tybryhmassa innostuttiin myoés blogin pitamisesta:

"Sellanen oma blogihan ois ihan mielenkiintoinen. ... Sen ei tarttis olla
tiedettd, vaan ihan tallasta Facebook-tyyppista fiilistelya...” (Intotydryhma
2011.)

"Sita varmaan lukis ainakin alan ihmiset ja ehkd muutama vanhempikin,
et se ois kylla ihan hienoo” (Intotyéryhma 2011).

Osa kuitenkin epaili ajan riittamista:

"Ma luulen kylla, et tas on nyt vahan liian iso kakku meille.... Ihan oikees-
ti, kuka meist sinne kirjoittelis?”( Intotyéryhma 2011.)

Koettiin tarkeadksi, etta tieto toiminnasta levidisi, mutta karkeasti jaoteltuna toimijat
edustivat kahta "koulukuntaa”: tiedon ja teorian jakamista edustavat ja kokemusten
jakamista edustavat. Koska toimijat ovat erilaisia, oltin toiminnan pohjatyostakin

hieman eri mielta:

"Mut jos taa juttu ei levia, niin pakkohan sen on ensin saada jostain al-
kunsa, koska sit me vaan mennaan sinne retkelle. Mut tarvis mun mie-
lestd ihmisten saada tietoo, miks tallaista nyt ajetaan, miks taa on tarkee-
ta, kylld vanhempienkin pitdisi saada sellaista tietoa. Must talla ei oo tar-
peeks vankkaa pohjaa, et miks me ollaan nyt ryhdytty tdhan. Mut sita
pohjaa ei oo ennenku siihen ollaan ryhdytty tekemaan sitd. Kun ma nyt
aattelen, et me ollaan toista vuotta puhuttu tasta, niin nyt pitais niinku
meidankin ruveta tekemaan, me ollaan nyt rakennettu puoltoista vuotta
pohjaa, huonosti, et nyt taytyy tehda jotain muuta kun, mun mielesta. Jos
nyt vaan rupeis suin pain tekemaén, ja katottais sitten mita ollaan saatu
aikaan, niin se vois olla se, mika saa ihmiset riehaantumaan” (Intoty6-
ryhma 2011.)

Julkisuuden saamiseksi mietittiin myds muita keinoja, kuten "intoteltan” pystyttamista
koulutuksiin, torilla esille olemista, "intolinja-auton” kiertamista kaupungilla. (Intoty6-
ryhma 2011).
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Poliittista tahtoa
Jotta toiminnalla olisi vankka jalansija Hameenlinnassa, toivottiin asialle poliittista

tahtoa, oikeaa tahtotilaa.

"Et joku paattaja vois sanoa, et han on sitoutunut varhaiskasvatuksen
asioiden ajamiseen ja etté lautakunnassa ois asiantuntijoita, mitd méa oon
ymmartanyt et siel ei talla hetkella oo, mika kielii siita, et se ei oo kovin
arvostettua. Ne on kuitenkin ne, joilla on k&sissaan ne paksuimmat koy-
det eikd narut pelkastaan” (Intotyéryhma 2011.)

Samaan aikaa todettiin myos, ettd oma aktiivisuus kaupungin paatoksentekoa seura-
tessa tai siihen osallistuessa on tarkeaa:

"Asemakaavoja kun tehdaan, me esimerkiks saatiin se kota-alue sailytet-
tya, kun nahtiin se asemakaavasuunnitelma... eli hereilla olo, valppaus,
kun kaupunkia tiivistetaan. Ne ojanpenkat et hei, tahankin tulee jo jo-
tain... vaikka tota rantaa, mita sinne tulee, tuleeks sinne mitaan missa
lapset voi olla.” (Intotyéryhméa 2011.)

Toiminnan tehostamista

Asia, jota toivottiin kehitettdvan, ja joka nousi nimenomaan haastatteluni avulla esille,
oli se, ettd Intotydryhmalaiset toivoivat toiminnan parempaa tehostamista. Ennen
kuin kerron tehostamiseen liittyvistda kommenteista, valotan hieman toiminnan taus-
taa. Intotyéryhmalle on pyritty luomaan innostava, vapaa toimintakulttuuri ja se on
heijastunut toimintaan mm. pitkin& kokouksina. On pyritty jarjestamaan tila, jossa olisi
mabhdollista luoda uutta, kahden erilaisen toimijan vélistd toimintaa rauhassa ja luo-

vasti. (Herranen & Fagerstrom 2010a).

Nyt tydryhmalaiset kokivat, ettd tama ajanjakso voi paattya, ja on aika siirtya tehok-
kaampaan tyoskentelytapaan. Tyéryhma toivoi itselleen selkeampdaa roolia, sopimuk-

sia siitd, mita tehd&dan seuraavaksi kerraksi ja lyhyempia kokouksia:

"Tasta ryhmasta, niin jotenkin ma niinku toivon, et meil ois joku selkeem-
pi. Must on hyva, et tas on ollut myoés vahan niinku tyénohjauksellista
meille, mut jotenkin selkeyttaa tata meidan tarkoitusta tassa. ... Et naa
niinku johtais johonkin, tehtas jotain sopimuksia, tai just naita asioita, joi-
ta niinku pitd& oikeesti jarjestad. Ja sit mun mielesta sellaiset kolmen ja
puolen tunnin palaverit on aivan liian pitkia.” (Intotyéryhma 2011.)
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Tyoryhmalaiset olivat my6s valmiita "vastuuttamaan itseaan”:

"Ja sit ma aattelen sita, et me ikdankuin vastuutetaan meidan talojen
henkilokuntaa, niin miten me vastuutetaan meita, et selkiyttaisko se jo-
tenkin, jos meitékin jotenkin vastuutetaan, et seuraavan kerran kun meil-
& on kokous, et meillakin olis jotain vastuullisia asioita, et mita meidan
pitda tehda.” (Intotydryhma 2011.)

Projekti-sanan kayttda Intokoulun toiminnassa oli mietitty jo aiemminkin, ja se nousi

my0s toiminnan tehostamisesta keskusteltaessa esille:

"Sita pitais pohtia, et miten sita jamakaoittais, et tulis se tyotapa. Et taa on
viela niinku edelleen projektiluontoinen juttu, ja ma olen osallistunut ta-
han vahan niinkuin projektiin. Jos tatda muutetaan vahan vahvemmaks, ni
mun mielesta tan ryhman tehtava ois loytdad ne keinot, et saadaan se
menemaan tydtapana lapi. Se on varmaan helpompi vastaanottaa, niinku
varmaan viimeksikin puhuttiin, et tydtapa, et tavallaan iloa, tybniloa ja
lapsillekin iloa, ni kukapa ei ottais sita vastaan ja haluais tehda jotain sen
eteen. Ainakin ma koen, et mé en oo saanut vietya sita. Tai taa on lahte-
nyt niinku jollain tapaa vaarin liikkeelle. Sen takii ne jarrutkin siel ehkéa
on. En tieda. Ma vaan niinku pohdin mielessani, et mika se vois olla.” (In-
totydryhma 2011.)

"Ja sit se nimenvaihdos vois tuoda tadhan jamakaoitymisen” (Intotydryhma
2011).

Toiminnan luovuuden mahdollistamiseksi Intotydryhméa on kayttanyt deadlineja melko
vahan. Toisin sanoen toimintaa ei ole suunniteltu jarjestelmallisesti aikatauluttaen
vaan enemmankin vapaasti inspiroiden. Nyt, vuoden tydskentelyn jalkeen, koettiin

aikataulun kayttdminen kuitenkin yhdeksi tavaksi jamakoittaa toimintaa:

"Laitettiin sellanen deadlineviikko, jolloinka saatais niinku koostettua
kaikki jotakin siks viikoks sen teeman alle, on se sitten miké projekti hy-
vansa niista. Et joku juttu tulis joka osastolta jollain tavalla nostettua.” (In-
totydryhma 2011.)

Konkreettiseksi keinoksi viedd pedagogista dokumentointia eteenpéin ja samalla ja-
makaittaa toimintaa ehdotettiin lyhyitd pysahtymisen hetkia, jolloin toimintaa kirjataan

ylos:

"Ma en tied&, kuinka paljon sitéa tehdaan, mut kylla varmaan loytyis joka
paiva se kaksi minuuttia, et sen tiimin kanssa vois prosessin jalkeen
muutama ranskalainen viiva kirjata ylés, mita ajatuksia siita herasi.” (Into-
tyoryhma 2011.)
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Viela todettiin, ettéa Intotydryhméan jasenten tulisi ottaa aktiivisempi rooli asian eteen-

pain viemisessa ja tiedon ja toiminnan levittamisessa:

"Sen intovastaavan tulis kayda sellasena paivana, jolloinka tavallaan
kutsuttais, etta tule, tule meidan osastolle palaveriin silloin ja silloin. Tai
etta ilmoittais ensin, et ma tuun, ja sit sovittais, koska ma voin tulla.” (In-
totyoryhmé 2011.)

Toimintaa on jo jossain maarin tehostettukin, silla esimiehilla on kaytdssaan ns. "ta-
voitekortteja”, joihin tulee kirjata, missa Intokoulumallissa mennaan kussakin yksikds-
sa (Soirila 2011b).

Arvostusta
Tyb6ryhma toivoi myds oman tyénsa arvostuksen lisaantyvan, ja Intokoulumallilla nah-

tiin sille hyvat edellytykset.

"Hameenlinnan tasolla paivahoito sais sen arvostuksen ja paikan joka sil-
le kuuluu” (Intotyéryhma 2011).

"Ja ehka sit jossain kohdassa se nakyis meidan palkassa” (Intotydéryhma
2011).

"Et meille tulis siella tyontekijoiden kanssa siella paivakodissa sellainen
fillis, et me ollaan yhdessa siella niitten lasten kanssa edistamassa naita
lasten asioita. Semmonen rooli, mitd ma inhoon, olla tda lastenvahtija,
kaitsija, ulkovalvoja, kontrolloija, ni nda niinku menis hiiteen!” (Intoty6-
ryhméa 2011.)

Monimuotoisuutta
Haastatteluissa tuli vahvasti esille se, kuinka monimuotoista toiminta voi olla, ja se

nahtiin my6s voimavarana.

"Oisko tassa se ratkaisu, ettd on monia tapoja tydskennella, mikaan ei
ole ainoa oikea tai vaarin, monella tapaa voi tygstaa sitd samaa aihetta,
ja hakea sille kysymyksellensa vastauksia” (Intotyéryhma 2011).
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Ajattelun muutosta

Oleellisena muutoksen mahdollistavana tekijana koettiin ajattelutavan muutos.

”Jotenkin toivos, etta se ajattelu muuttus, et vaikka tiedetaan, et niita lap-
sia on kakskytnelja ja se on vaikeeta, ni... mun mielesta siind on ty6ta, et
se ajattelu saatais kaantymaan positiivisemmaksi, innostuneemmaksi,
olosuhteista valittamatta ikdankuin. Et se on se meidan pohja.” (Intotyo-
ryhma 2011.)

"Meidan pitaisi miettia, et miten me voidaan muuttaa naitd meidan olo-
suhteita, jotta nainkin iso lauma lapsia saisi téllaisia kokemuksia. Eik&
tuhlata sitd energiaa siihen, ettad valitetaan, et ei, taa ei toimi.” (Intoty6-
ryhméa 2011.)

Uutta ekstraa
Vapaus haaveilla unelmatilanteesta esimerkkivuonna 2020 synnytti tyéryhmassa ti-

lanteen, joka oli tdynn& naurua ja intoa ja mm. seuraavia ajatuksia:

"Meille tulee vieraita katsomaan, millainen on Hameenlinnan malli ja sita
varten tarvitaan englannin intensiivikursseja, jotta voidaan ottaa italialai-
set ja muutkin vieraat vastaan” (Intotydryhma 2010).

"(Tydmenetelmasta kertovasta) kirjasta on otettu jo viides painos” (Into-
tyoryhma 2010).

Lisaksi haaveiltiin uudesta Reggio Emilia tai Hameenlinna — paivakodista, kiertavista
taiteilijoista, jotka tulevat ARXin valittamina, paivakotien omista atelieereista, ympari

kaupunkia "suhaavasta” taidebussista, ja siitd, etta

"kaupungin johto olisi tosi kiinnostunut, mitd me ja lapset tehdaan, ja ark-
kitehdit tekee lasten suunnittelemia taloja” (Intotyéryhma 2010).

Naihin tunnelmiin on tutkimustulosten purku hyva paattaa!
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7. SUUNTAVIIVOJA INTOKOULUN TOIMINNALLE

Tassa luvussa maarittelen suuntaviivoja Intokoulun tulevalle toiminnalle. Suuntaviivo-
ja piirran ensin sosiokulttuurisen innostamisen rakennepuista nousevista lahtokohdis-
ta kappaleessa 7.1. Toiseksi annan suuntaviivoja toiminnassa havaittujen uhkakuvi-
en ja toiveiden perusteella kappaleessa 7.2. Koska olen itse osallistunut ulkopuolise-
na asiantuntijana Intotyéryhman kokouksiin opinnaytetyoprosessin aikana, kerron
luvussa 7.3 muita ajatuksia, joita minulle on toiminnasta noussut esiin kulttuurituotta-

jan nakokulmasta.

7.1 Innostamisen rakennepuista nousevia kehittdmisehdotuksia

Osallistujat

Intoty6ryhmén jasenet edustavat selkedsti innostamisen kuumaa maailmaa osallistu-
jien suhteen, silla he ovat aktiivisia toimijoita, osallisia sanan varsinaisessa merkityk-
sessa. Vield on kuitenkin tehtavaé Intokoulun saamiseksi koko varhaiskasvatuskes-

kuksen tasolla siihen tilaan, etta kaikki osalliset ovat myds aktiivisia toimijoita.

Intokoulussa sosiokulttuurisia innostajia ovat seka Intotydéryhman vetajat tyéryhmal-
leen, mutta myos tyoryhman jasenet omissa tyoyksikodissaan. Tama rooli on jatkos-
sakin hyva pitaa mielessa. Olen myds itse ollut innostajan roolissa tyéryhmalle teh-
dessani opinnaytetyotani. Myos jatkossa on suositeltavaa, etta toimintaa tarkastel-
laan tietyin valiajoin systemaattisesti, silla reflektio nostaa esiin toiminnasta ehka jo

unohtuneetkin onnistumiset ja epékohdat.

Intotydryhma on selkedsti valikoitunut ryhma, jossa jokainen sen jasen on aiheesta
innostunut. Tata innostumista tulisi yllapitad jatkossakin, ja sita tukevia toiminnan

osia kuvaan myos tassa luvussa.

Jotta toiminta todella tulee koko kaupungin varhaiskasvatuksen tasolle, tulee sita
vieda tehokkaasti tydyksikoihin. Koulutukset eri tasoilla koettiin paitsi innostavaksi
myos tehokkaaksi tavaksi vieda asiaa eteenpain. Koulutuksissa on tahan asti kaynyt

ilahduttavasti eri ihmisia, tahan tulee kannustaa jatkossakin. Téasséa erityisesti esimie-
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hilla on tarkea rooli nimetessédén koulutuspaiviin osallistujia. Toiminnan vieminen eri
yksikdihin on hyva aikatauluttaa, silla yksikdita on niin paljon. Moneenko péaivakotiin
tydmuoto viedaan vakituiseksi vield vuoden 2011 aikana, moneenko ehka vasta ensi

vuonna?

Toinen tehokas tapa levittéda tietoa yksikohin oli Intotyéryhmén jasenen henkilokoh-
tainen vierailu varhaiskasvatusyksikbossa. Nama vierailut ovat tilanteita, jossa asiasta
innostunut tyontekija voi tehokkaasti auttaa toista yksikk6a toiminnan eri vaiheissa.
Ajallisesti vierailut eivat vie pitkaakaan aikaa, mutta niiden anti voi olla oleellinen.
Myds tassa esimiehilla on ratkaiseva rooli antaessaan tyontekijansa tehda vierailuja
muihin yksikéhin. Tahan on kasittaakseni mahdollisuus sijaisjarjestelyin ainakin Mi-
nun Hameenlinnani - projektin ajan. Jotta toiminta aktivoituisi, kannattaa tyéryhman
jasenten itse olla yksikdihin yhteydessa ja ehdottaa tapaamisaikaa. Intotyéryhmé on
myo6s nimennyt joukostaan lahetin”, joka voi tulla paikan péaalle, mihin varhaiskasva-
tuskeskukseen tahansa. Sijaisjarjestelyt on mahdollista hoitaa projektin aikana ARXin
kautta. (Intotyéryhman kokous 2010a.) Koska ndain tarkea resurssi on olemassa, on

siité hyva tiedottaa aktiivisemmin.

On myo6s tarkeaa huolehtia siita, etta jokaisella tyontekijalla on tydpaikallaan Intokou-
lun toimintaa toteuttava tyopari. Tyopari voi helpottaa arjen konkreettisissa ongelma-
tilanteissa, mutta olla samalla my6s henkinen tuki. Kun Intokoulun toiminta on joka
tapauksessa tarkoitus laajentaa koko kaupungin varhaiskasvatuksen toiminnaksi, on
siind yhteydessa hyva nimeta myds jokaiselle tyontekijalle oma tydpari. Ty6parit on

hyva nimeta yksikoissa heti toimintaa aloittaessa.

Intokoulu ei ole yhteiskunnassa irrallinen osa, ja siksi jo viimeistaan nyt, toiminnan
kestettyd puolitoista vuotta, on syyta ottaa huomioon seké varhaiskasvatuksen esi-
miehet, lasten vanhemmat, poliittiset paattdjat ja myos laajemmin koko kaupunki.
Esimiehille Intotyéryhma on jo jarjestanyt koulutusta, ja tata kannattaa varmasti jat-
kaa mm. tdydennyskoulutusten muodossa. Intotyéryhma on valittu toimintaa kehitta-
maan, joten sen vastuulla on myds yhteydenpito esimiehiin. Myos lasten vanhemmil-
le on hyva kertoa Intokoulusta mahdollisimman pian. Osa pelkasi, ettd vanhemmat
alkavat heti odottaa hienoja taideteoksia. Kuitenkin kertomalla vanhemmillekin, mista

Intokoulun toiminnassa on kyse, ei heidan tulisi valmiita t6itd odottaakaan, vaan ni-
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menomaan sen prosessin nakemista, mika paivakodissa tapahtuu paivien, viikkojen
ja kuukausien mittaan. Ne, jotka olivat jo vanhemmille kertoneet, kokivat vanhemmil-
ta saadun palautteen erittéin arvokkaana. Mielestani on oleellista, ettd vanhemmat
ovat mukana tassa kehitystytssa sen alkumetreiltéa lahtien; silloin he voivat olla var-

haiskasvattajien ja lastensa tukena entista paremmin.

Jotta Intokoulu voi mitenk&én vaikuttaa resursseihinsa, tulee poliittiset paattgjat ottaa
toiminnassa huomioon. Kuten tyéryhmassakin todettiin, myds itse on oltava aktiivinen
poliittisten paattajien suuntaan. Resurssit, erityisesti taloudelliset, ovat talla hetkella
ehk& haasteellisin toiminnan hidaste, eikd niiden muuttaminen ole edes kovin toden-
nakoista. Silti, olemalla itse aktiivinen, voi edes kokea tehneensa parhaansa. Tyo6-
ryhmalla voi olla hyvinkin merkittava rooli, jos se ottaa aktiivisesti tehtavakseen poliit-

tiseen paatoksentekoon vaikuttamisen.

Intoty6ryhma on jarjestanyt monenlaista hienoa toimintaa reilun vuoden toimintansa
aikana. Tastéa on syyta olla ylped, ja toiminta on hyva tuoda myds laajempaan julki-
suuteen. Kun koko kaupungin tasolla tiedetddn toiminnasta, on sitéd aina helpompi

kehitta& eteenpain.

Yksi osallistujaryhmé, joka toiminnassa vielda on varsin pienelld huomiolla, ovat taitei-
lijat. Kuten edella kerroin, taiteilijakaksikko on tehnyt yksittdisen paivakodin kanssa
yhteisty6td jo muutaman vuoden ajan. TAma onkin seikka, johon toiminnassa var-

masti kannattaa jatkossa keskittya viela Taikalamppuhankkeen aikana.

Tekeminen

Tassa kappaleessa pohdin tulevaa nimenomaan toiminnan perusteiden nakoékulmas-
ta. Intokoulun toiminta (tekeminen) edustaa mielestani selkeasti innostamisen teorian
kuumaa maailmaa. Toiminnassa ei ole tyydytty jarjestelemaan jonkin toisen, ylem-
man tahon maaraamia tapahtumia, vaan Intotyéryhma on alusta asti itse saanut vai-
kuttaa kaikkeen tekemiseensa. Heilla on myods selke&d nakemys siitd, mihin toiminnal-
la pyritaan.

Taidekasvatuksen merkitys lapselle perusteltin haastatteluissa monipuolisesti. On

kuitenkin tarkedd huomioida, etta varhaiskasvatuskeskuksessa tydskentelee paljon
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vaked, joilla on erilaiset lAhtokohdat ja perustelut omalle tydskentelylleen. Taidekas-
vatus ei todennakoisesti ole kaikkien varhaiskasvattajien ammattiosaamisen ydinta.
Intotyoryhmalla on oman tietamyksensa kautta hyvat edellytykset kertoa taidekasva-
tuksen merkityksesta myos laajemmin varhaiskasvatuksen henkiléstolle, ja mielestéani
heidan rooliinsa kuuluukin se tehd&. Tatakin toimintaa tukee monipuolisten koulutus-

ten jarjestaminen jatkossa.

Tybryhmassa oltiin jossain maarin sita mieltd, etta toiminta on lahtenyt liikkeelle jolla-
kin tapaa vaarin. Ehké& koulutuksissa ja muissa tilanteissa on liikaa korostettu peda-
gogisen dokumentoinnin kaytdnnoén osuutta, mutta jatetty liian vahalle huomiolle toi-
minnan sisallén, siis taidekasvatuksen, perustelu? Tata pohdin tarkemmin kappa-

leessa 7.3.

Aika

Myds ajan suhteen Intotydryhmé edustaa innostamisen teorian kuumaa maailmaa.
Heilla on selkea visio siitd, etta kyseessa on nimenomaan toimintatavan muutos, ei
yksittdinen projekti. Samalla on pyritty rauhoittamaan tilanne antamalla muutokselle
aikaa. Alun perinkin on toiminnan sisdistamisen ajateltu kestavan vuosia, ehka jopa
kymmenen. Paitsi ettd tdma antaa toiminnalle rauhan kehittyd, voi se jossain maarin
muodostua kompastuskiveksi. Jotta muutos todella tapahtuu, on sen silti tapahdutta-
va ryhdikkaasti, ikdaan kuin "rauhassa marssien”. Toiminnan tehostamisesta olikin

tyoryhmasséa puhetta, palaan siihen tuonnempana.

Yksi tyéryhman jasenista puuttui konkreettiseen asiaan, joka voisi muuttaa myos ai-
kakasityksen Intokoulun yhteydessa. Tahan asti on kaytetty sanaa projekti, vielapa
ARXin Taikalamppuprojektin nimea "Minun Hameenlinnani — projekti”. On kuitenkin
syytd muuttaa tuo sana tyoOtavaksi, silla se kuvaa Intokoulun toimintaa paremmin..
Nimenmuutosta voi alkaa harjoitella saman tien, kaikessa Intokoulun toiminnan yh-
teydessa. Mutta koska tdhan asti "Minun Hameenlinnani — projektin” tuntee suuri
yleisd, tarvitsee myds nimen muuttaminen suuren yleisén. Tyéryhma ehdottikin, etté
syksylla 2011 jarjestettdvan valtakunnallisen seminaarin yhteydessa on hyva kertoa

myo6s nimenmuutoksesta. Samalla on mielestani tarkeda myaos perustella, miksi sana
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"projekti” muutetaan "tyotavaksi”. TyOtavalle on hyva keksia oma nimensa ennen se-

minaaria.

Instituutio

Instituution suhteen Intokoulu edustaa puhtaasti innostamisen teorian kuumaa maa-
ilmaa. Jaykista instituutioista, joita kunnalliset organisaatiot ovat jossain maarin edus-
taneet, on siirrytty kohti luovaa, sektorirajat ylittavaa yhteistyotd. ARXin ja varhais-
kasvatuksen uusi yhteisty6elin, Intotyéryhma, on osa uudenlaista toimintakulttuuria.
Intoty6ryhma koettiin kannustavaksi ja innostavaksi, ja lopulta sen todettiin olevan
tulevaisuudessa myds valttamaton. Olin kuitenkin yllattynyt kuullessani, ettda ARX
saattaa jaada tyéryhmasta pois kuluvan projektivuoden 2011 jalkeen. Olen sita miel-
ta, ettd ARXista tulee myds jatkossa olla edustaja tyéryhmassa. Mikali puhutaan kult-
tuurikeskuksen ja varhaiskasvatuksen yhteistyosta, on tydryhmassakin hyva olla mo-
lempien edustajat. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX on suuri resurssi seka pai-
kallisella, alueellisella etta valtakunnan tasolla, kun puhutaan kulttuurista, taiteesta,
lastenkulttuurista ja taidekasvatuksesta. Intotyéryhmén toiminta voi muuttaa muoto-
aan tulevaisuudessa, niin todennakoisesti tapahtuukin. Mutta jos puhutaan taidekas-
vatuksen viemisesta varhaiskasvatukseen, kannattaa paikallinen lastenkulttuurikes-

kus olla mukana yhteistydssa, ja siis myos tydryhmassa, jatkossakin.

Sosiaalinen suhde

Sosiaalisen suhteen osalta Intotydryhmén tydskentelyn muuttuminen innostamisen
teorian kuumaa maailmaa vastaavaksi on viela jossain maarin kesken. Tarkoituksena
on yhteisbnéa jakaa sama kokemus ja tunnetaso, ja tdma ei kaikissa yksikdissa kasi-
tykseni mukaan vield toteudu. Kuten edelld oli osallistujista puhuttaessa mainittukin,
moni on kuullut toiminnan henkiléityneen ainoastaan itseensa Intotyéryhman jasene-
na. Talléin ei viela voida puhua koko yhteison sitoutumisesta toimintaan eika myos-
kdan yhteisollisyydesta. Intotyéryhman kesken vallitsee mielestani hyva yhteisolli-
syys, siita huokuu "me”-henki. Taméa tunne ei kokemukseni mukaan ole viela juuri-
kaan valittynyt, nimenomaan Intokoulun suhteen, muualle varhaiskasvatuskeskuksen
yksik6ihin. On kuitenkin mahdollista ja erittédin todennakdista, ettd yhteisollisyytta

koetaan taloissa muissa asioissa.
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Oleellista on myo6s paasta keskustelemaan Intokoulun asioista yhdessa. Tydéryhman
kokemusten mukaan yhteiset, koko talon tyéillat olivat omiaan téllaisten kokemusten
syntyyn. lltojen jarjestamisen mahdollisuudesta oltiin jonkin verran eri mieltda, mutta

minulle jai kasitys, etta tallaisten iltojen jarjestaminen on jatkossakin mahdollista.

Strategia

Strategian osalta Intotydryhman tydskentelylla on hyvat valmiudet kuulua jo innosta-
misen teorian termein kuumaan maailmaan. Toiminnalla pyritddn muutokseen, ja
"konfliktin jannite on muutoksen dynaaminen voima” (Kurki 2000, 76). Nykyista toi-
mintatapaa kasvun kansioineen kritisoidaan erityisesti sen negatiivisesta ulottuvuu-
desta, kun taas pedagogisen dokumentoinnin nahdaan keskittyvan lapsen positiivi-

siin ominaisuuksiin ja taitoihin.

Oltiin myos sita mielta, ettd toimintatapoja voisi olla useampia rinnakkain. Jotta uusi
tydmuoto ei muodostu taakaksi, vaan painvastoin tukee ja innostaa varhaiskasvatta-
jila tyossaan, ei paallekkaisia menetelmia todennadkoisesti kannata pitdd. Tuleekin
olemaan tarkea pohtimisen kohde ja valinnan paikka, voisiko pedagoginen dokumen-
tointi korvata kasvun kansiot. Kuulemieni kommenttien mukaan silla olisi hyvét edelly-
tykset se tehda. Tama prosessi vie kuitenkin aikaa, ehka jopa vuosia koko kaupungin
tasolla. Pedagoginen dokumentointi on ensin osattava, ja toisaalta nykyisin hoidossa
olevien lasten osalta dokumentointia tulee kuitenkin tehda, talla hetkella siis kasvun
kansioihin. Muutos voi kuitenkin olla portaittainen eli niille, jotka jo hallitsevat peda-
gogisen dokumentoinnin, voisi taata mahdollisuuden muuttaa se osaksi kasvun kan-
sioita, mikali tdh&n ratkaisuun paadytaan. Myos erikoistumisen mahdollisuus esimer-

kiksi yksikaoittain on mahdollista.

Filosofia

Filosofiassa pyritaan kaytannollisesta, olemassa olevan yhteiskunnan sailyttamisesta
teorian ja kaytannon vuoropuheluun ja uuden luomiseen, joka perustuu tietoon pa-
remmasta. (Kurki 2000, 76.) Tasta on kyse opinnaytetydssani, pyrkiesséani liittAmaan
sosiokulttuurisen innostamisen teorian Intotydryhméan kaytannon tyéhon. Opinnayte-
tyollani pyrin paitsi tukemaan Intotyéryhman tyoskentelya muutosvaiheessa, myds
rohkaisemaan heitd tutkimukselliseen kehittdmistoimintaan jatkossakin, jolloin tyon

reflektoinnin kautta tydskentelya voi yha edelleen kehittdd. Opinnaytety®ni on siis osa
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innostamisen teorian kuumaa maailmaa, mutta Intotyéryhmé&n kannattaa jatkossakin
huolehtia vuoropuhelun jatkumisesta teorian ja kaytannon valilla. Teoreettinen viite-

kehys voi olla jokin toinen.

7.2 Toiminnan suuntaviivoja ristiriitojen ja visioiden valossa

Uhkia, ongelmia, haasteita

Asia, jota tyoryhmalaiset jonkin verran pelkdavat jo tapahtuneenkin, on Intokoulun
henkildityminen tiettyihin henkiléihin. Tahan on varmasti hyva kiinnittda huomiota,
silla mikali Intokoulu koetaan vain tiettyjen henkildiden tai yhden tyéryhman toimin-
naksi, ei toiminta koskaan voi laajentua koko kaupungin varhaiskasvatuksen tasolle.
Intotyéryhmalla on itsellaan téarkeé rooli tallaisten ennakkoluulojen karsimisessa, ja
koulutus on ehkéa tehokkain tapa korjata vaaria tietoja. Kuitenkin naen, ettd myos
esimiehilld on tassa tarkea osansa, silla he voivat vaikuttaa siihen, tuleeko toimintaan
mukaan koko talo vai vain joitakin edustajia. Intotyéryhma puolestaan voi tahdentaa
esimiehille tAman roolin merkitystd. Taméa on tarke&é tehdad mahdollisimman nopeas-
ti. Henkilbityminen voidaan kaantaa myos positiiviseksi asiaksi, josta kerron luvussa
7.3.

Uhkana nahtiin myods alisuorittaminen. Kuten edellakin kerroin, mahdolliseen alisuo-
rittamiseen voivat vaikuttaa monet tekijat. Alisuorittaminen ei joka tapauksessa aina-
kaan innosta tyontekijoita tydssddn eika tue tydssa jaksamista. Mikali tallaisia merk-
kejd on havaittavissa, kannattaa ne rohkeasti nostaa esiin talon yhteisissd kokouk-
sissa, koko kaupungin koulutustilaisuuksissa tai esimiehen kanssa kaytavissa kes-
kusteluissa. Varmasti helpommin sanottu kuin tehty! Intokouluun liittyy oleellisesti
uusi tapa tyoskennellda, ja kuten tyoryhmassa todettiin, sen tarkoituksena on nimen-
omaan tuoda tyohén myos iloa kaikille osapuolille. Ehkdpéa Intotydryhma rohkenee
ottamaan alisuorittamisen poistamisen esille osana uutta tydmuotoa? Toisaalta on
mahdollista, ja ehkdpa helpompaa, korostaa vain uuden tydmuodon tuomaa hyvaa
eikd ainakaan syyllistaa tyokavereita, jolloin alisuorittaminenkin mahdollisesti véhe-

nee luonnostaan toiminnan edetessa.
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Tyoryhma koki toiminnalle uhkaksi resurssien puutteen. Toiminnalla tulisi olla turvattu
talous ja aikaa, jotta se voi kehittyd elinvoimaiseksi. Myos tassa Intotyéryhma voi ot-

taa tarkean roolin &énitorvena poliittisiin paattajiin pain. Tata tyota on hyva tehda jat-

kuvasti muun toiminnan rinnalla.

Oleellinen seikka toimintaa kehitettdessa on tarkastella, onko nykyisessa toiminnas-
sa ylipaatddn mahdollisuutta joustovaraan, joka mahdollistaisi muutoksen. Periaat-
teessa joustovaraa koettiin olevan, mutta siihen ei totuttujen toimintatapojen vuoksi
tartuta. Uudenlaisen toiminnan jarjestelyn kannalta paivittaisia rutiineja on kuitenkin
hyva tarkastella: voisiko jotakin tehda toisin? Tamé on teema, joka kannattaa ottaa
paitsi varhaiskasvatuspalvelujen koulutuksissa yleisesti, myds talojen omissa koko-

uksissa esiin.

Tulevaisuuden toiveita

Asia, johon tyéryhman tydskentelya seuratessani ja haastatteluissa jatkuvasti térmat-
tiin, oli ajanpuute. Varhaiskasvatuksen henkilostd kaipaa kiireiseen arkeensa erityi-
sesti aikaa keskustelulle. Tama on kasittddkseni mahdollista jarjestaa talojen omien

jarjestelyjen avulla.

Ammatillista foorumia kaivattiin myos yleisemmalla tasolla, ja tdh&n vuosittainen se-
minaarin jarjestaminen antaa hyvan mahdollisuuden. Toimintaa kannattaa seurata
herkin aistein, jotta jo hyvissa ajoin voidaan alkaa valmistella seuraavan suuremman
seminaarin teemoja ja ohjelmaa. Seminaarien jarjestely vie paljon aikaa, joten siksi-
kin suunnittelu on hyva aloittaa ajoissa, jopa jo vuotta aikaisemmin. Tilavaraukset voi
tehda jo hyvissa ajoin ja luennoitsijatkin varata sitten sitd mukaa, kun tiedetaan, keita
halutaan mukaan. Valtakunnan tason seminaari voi oleellisesti tukea Intokoulusta
innostumista myds Hameenlinnan tasolla, ja siksi tallaisen seminaarin jarjestamista
esimerkiksi viiden vuoden valein on hyva harkita. Tai onko Hameenlinnan mahdollis-
ta profiloitua varhaiskasvatuksen ja taidekasvatuksen kohtaamispaikaksi ja keskuste-
lufoorumiksi valtakunnan tasolla jarjestamalla vastaavia seminaareja vuosittain? Las-
ten ja nuorten kulttuurikeskus ARXin pitka historia ja toiminta Taikalamppuverkoston

koordinaattorina antaisi silhen hyvat edellytykset.
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Toiminnalle toivottiin myo6s lisdé julkisuutta, jotta tietoa saataisiin levitettya helpommin
seka varhaiskasvatuksen kaikkiin yksikoihin, lasten vanhemmille, poliittisille paattajille
jne. Alueen sanomalehti Hameen Sanomat todettiin aluksi hyvaksi kanavaksi. Hyva
aloitusajankohta kolumnisarjalle on syksy 2011 seminaarin siivittdmana. Hameenlin-
nan kaupungin intra, Kehréanetti, voi olla keskustelupalsta, jonne Intokoulun toimintaa
kannattaa tuoda jollain tasolla esille. Se on kaupungin virallinen, siséainen tiedonjako-
kanava, jota seurataan kaupungin kaikissa yksikoissa. Tyoryhméassa keskusteltiin
myoOs blogin perustamisesta. Se on varmasti kannatettava ajatus, mutta ehka vasta
l&hivuosina, kun toiminta on vakiintunut. Talla hetkella on tarkeaa jalkauttaa toimintaa
mahdollisimman moneen yksikkdon, joten todennakdisesti kenellakaan ei ole aikaa
blogin pitamiseen. Kaikenlaiset luovat ideat tiedon levittamiseksi ovat jatkossakin tar-
peen, ja tiedotuksen etenemista kannattaa pitda Intotydéryhman tydlistalla esilla

saannollisesti.

Tybryhma toivoi myds oikeanlaista poliittista tahtoa tukemaan toimintaansa. Olen jo
korostanut tyéryhman oman aktiivisuuden merkitysta, ja ehkapa yhtena vaihtoehtona
on ”poliittisen kummin tai kummien” hankkiminen toiminnalle? Seuraavat kuntavaalit

toimitetaan lokakuussa 2012, ja ne voivat toimia sopivana keskustelufoorumina.

Asia, jota toivottiin kehitettavan, ja joka nousi nimenomaan haastatteluni avulla esille,
oli se, etta Intotydéryhmalaiset toivoivat toiminnan parempaa tehostamista. Helpointa
tehostaminen on aloittaa asialistojen laadinnasta: asialistat on hyva lahettaa tyoryh-
man jasenille etukateen, jotta kasiteltavia asioita voi miettid jo ennen kokousta. Li-
saksi kokouksissa on hyva yhdessa méaaritella, mitd seuraavaksi tehdaan, kuka tekee
ja milla aikataululla. Samalla seuraavan kokouksen asialistakin muokkautuu jo hy-
vaan alkuun. Tyoryhman jasenet olivat valmiita vastuuttamaan itsedéan ja aikataulut-
tamaan asioita enemman, joten tdhan mahdollisuuteen kannattaa ehdottomasti tart-
tua. Yhdesséa asioista etukateen sopimalla ja yhdessa niitd purkamalla voidaan yllapi-

taa "me’-henkea.

Kuten jo tutkimustuloksia purkaessani totesin, on selkeasti nahtavissa, ettd kaytan-
ndssa nahty tyd, sen toteutuminen, siind onnistuminen ja siita saadut positiiviset, jae-
tut kokemukset kannustivat ja innostivat toiminnassa eteenpain. Siksi kokemuksia

kannattaa jatkossakin jakaa. Koulutustilaisuuksiin kannattaa aina ottaa mukaan pari
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esimerkkid kaytannosta. Intotydéryhma on myds suunnitellut julkaisevansa kirjan toi-
minnasta, mutta se ei talla hetkella ole ajankohtainen. Jos sellainen péatetaan jul-
kaista, voi se toimia sekd dokumenttina toteutetusta toiminnasta ettéd opaskirjana
toimintaa suunnitteleville. Tydryhma voi harkita kirjan julkaisemista verkossa. Nettijul-
kaisuna kustannukset eivat nousisi niin suuriksi kuin painetussa versiossa, ja jakami-

nenkin olisi helpompaa ja laajempaa.

En tied&d, paljonko varhaiskasvatuksessa harjoitetaan tyonkiertoa? Se on yksi tapa
levittdd kokemuksia toisille. Kokemuksista voi koota myds esimerkiksi dvd:n tai tehda
MovieMakerilla® pienoiselokuvan. Tallaisia toita voi tarjota esimerkiksi tybharjoitteli-

joille.

7.3 Tuottajakollegan kehittamisajatuksia

Olen paassyt seuraamaan Intotydryhman tydskentelyd melko laheltda, mutta kuitenkin
ulkopuolisena. Tassa luvussa kerronkin niité ajatuksia, joita minulle on syntynyt Into-
koulun kehittamiseksi. Kasittelen aihetta tyon tilaajan, ARXin lastenkulttuurikeskuk-
sen, ja siten kulttuurituotannon ja tuottajakollegan nakoékulmasta. Kulttuurituottajalla
on mielestani tarkea rooli toiminnan yllapitamisessa ja innostuksen saamisessa len-
toon jatkossakin. Kehittamishankkeen myéta esiin nostetuista uhkista ja toiveista on
mahdollista tydstdd asiaa eteenpdain kulttuurituottajan ammatillisin menetelmin, ja

siitd kerron seuraavaksi.

Paallimmaisena ajatuksena Intokoulun tah&nastisesta toiminnasta ja& mieleeni, etta
siind on keskitytty tydkalun, pedagogisen dokumentoinnin opetteluun. Tydryhma on
jarjestanyt muun muassa kuvataidepajoja, mutta tallaisen toiminnan osuutta kannat-
taa kasvattaa. Tyokalun opettelu kulkee mukavasti rinnalla, kun sisallotkin ovat uusia
ja rikkaita. Koska kyseessd on kulttuurikeskuksen hallinnoima ja Taikalamppu- eli
lastenkulttuurinankkeena rahoitettu yhteistyd, on tarkedé jatkossa nostaa keskeiseksi

teemaksi taidekasvatuksellinen sisalt6. Hanketta koordinoi kulttuuriohjaaja, joten ha-

* Windows Movie Maker on Microsoftin kehittama sovellus niille kayttajille, jotka haluavat editoida vi-
deoita yksinkertaisella tavalla iiman tadhan tehtavaéan luotuja monimutkaisia ohjelmistoja.
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nella on myds valmiuksia varmistaa toiminnan jatkuvuus, samoin kuin etsia uusia
rahoituskanavia. Intotydryhmassé puhuttiin laajasti varhaiskasvatuksen resursseista,
mutta kulttuurituottaja voi pyrkid varmistamaan nimenomaan kulttuuritoimintaan tar-
vittavien resurssien saamisen. Han voi myos laatia taidepaketteja ja siten koordinoi-
da eri taidesisaltdjen integroimisen toimintaan yksikoittain. Kaikkien ei tarvitse paasta

osalliseksi samanlaisesta toiminnasta, vaan siin&a voidaan erikoistua.

Toinen asia, josta olen huolissani, on ARXin osallistuminen Intotydskentelyyn jatkos-
sakin. Mielestani on erittain tarkeaa, ettd paikkakunnalla toimiva, alueellisesti ja val-
takunnallisesti merkittava lastenkulttuurikeskus on jatkossakin mukana kehittamassa
varhaiskasvatuskeskuksessa tapahtuvaa taidekasvatustoimintaa. Taidesisaltdjen
vahvistaminen auttaa myds ARXia olemaan toiminnassa paremmin esilla. ARXin rooli
toiminnassa on juuri taidekasvatuksellisen sisallon nostaminen keskioon, ja siihen
sen kulttuurituottajalla on hyvéat verkostot. Esimerkiksi taiteilijoita toiminnassa on kay-

tetty melko vahan, mutta heidan valittdjanaan voi toimia kulttuurituottaja.

Koulutuksen keskittaminen taidekasvatukseen palvelee varmasti myds varhaiskas-
vattajia taidekasvatustyon alkumetreilla. Toimintaa koettiin vietavan eteenpain jaetuil-
la kokemuksilla. Kulttuurituottaja voi laatia ohjelman koulutuksista ja seminaareista.
Mielestani Hameenlinna voi jopa profiloitua valtakunnalliseksi taidekasvatuksen ja
varhaiskasvatuksen keskustelufoorumiksi vuosittaisen seminaarin merkeissa. Semi-
naarin ideointi ja suunnittelu, tila- ja esiintyjavaraukset, tiedottaminen, seminaarijar-
jestelyt ja lopulta raportointi ovat kulttuurituottajalle luontaisia tehtéavia. Han voi myos
etsid tekijoitd Intokoulun toiminnan dokumentoimiseen esimerkiksi minielokuvien
(MovieMaker) tai PowerPoint-esitysten muodossa. Tallaiselle materiaalille on var-

masti paljon kayttoa.

Toiminnalle kaivattiin lisdd julkisuutta, joten tiedotussuunnitelma kannattaa laatia
mahdollisimman pian. Kulttuurituottaja voi tehda tai teettdd graafisen alan ammatti-
laisilla esitteita, lentolehtisid, opasvihkoja ja julisteita toiminnasta, ja niita voidaan ja-
kaa paitsi henkiléstolle, myds lasten vanhemmille, poliittisille paattgjille ja mahdolli-
sesti my0Os suurelle yleisolle. Paivakodeissa kiertavat nayttelyt pedagogisesta doku-
mentoinnista tai erilaisin taideteemoin innostaisivat toimintaan mukaan muitakin.

Nayttelyitd organisoimaan tarvitaan kulttuurituottajaa. Han voi laatia tiedotussuunni-
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telman, jossa eri kohderyhmat, ajankohdat, teemat ja viestintdkeinot on huomioitu.
Han voi etsia kolumnin tai blogin kirjoittajia ja aikatauluttaa kaupungin intraan kirjoi-
tettavia juttuja tyéryhmalaisilla. Samalla tavalla han voi aikatauluttaa sen, miten Into-
koulua viedaan eri varhaiskasvatuksen yksikdihin. Maarittelemalla kuukausi- ja vuosi-
tasolla toimenpiteet eri yksikdissd saadaan toiminta vahitellen jalkautumaan koko
kaupungin tasolle. Vuosisuunnitelmista voidaan laatia esitteita, jolloin asian etenemi-
nen on kaikilla tiedossa. Poliittista tukea toiminnalle voidaan saada paitsi yleisella
tasolla tiedottaen, myds suoraan lautakunnalle raportoimalla vaikkapa neljannesvuo-

sittain, jolloin asia pysyy muistissa.

Henkildityminen koettiin voimakkaasti uhkatekijand toiminnalle. Asian voi kuitenkin
kaantaa toisinkin pain, ja vetovoimainen persoona voi innostaa muita mukaan: "Mi-
nakin haluan kuulua tuohon Intokouluun!” T&méan voi tuottaja nostaa esiin esimerkiksi
viestintda suunnitellessaan; julkisesti nakyva, asian puolesta vakuuttavasti ja innos-
tavasti puhuva henkild voi auttaa toiminnan kehittdmisessa, arvostuksen saamisessa

ja toiminnan leviamisessa merkittavastikin.

Intotyéryhmé&n toiminnan tehostamiseen voi kulttuurituottaja vaikuttaa l&hettdmalla
kokousten asialistat ennalta, maarittelemalla tehtavia, jotka yhdessa jaetaan, aikatau-
luttamalla toimintaa ja pitamalla kokoukset puheenjohtajan ominaisuudessa tiiviina,
mutta innostavina tapaamisina. Tilat ja tarjoilut saivat kehuja, ja ne toimivat houkutti-
mina tulla mukaan seuraavaankin kokoukseen. Kulttuurituottaja voi myos kokous-
paikkoja vaihtelemalla tutustuttaa tyéryhman jasenid kaupungin kulttuuritarjontaan.

Toimintaa on ajoittain hyva arvioida, kulttuurituottaja voi rohkaista myos tahan.

Sosiokulttuurisen innostamisen teoria kannustaa myds juhlimiseen aika ajoin. Into-
tydryhma on suunnitellut julkaisevansa toiminnasta kirjan, mutta télla hetkella asia ei
ole ajankohtainen. Kirja voisi olla seka dokumentti jo toteutetusta toiminnasta etta
samalla toimia opaskirjana muille, asiaa vasta opetteleville. Joka tapauksessa "juhli-
minenkin” kannattaa huomioida aika ajoin: tuottaja voi esimerkiksi jarjestaa nayttelyi-

ta, juhlaluentoja tai arjesta poikkeavia taidery6ppyja paivakoteihin.

Ennen kaikkea kulttuurituottaja toimii Intotyéryhman innostajana, ja taman roolin han

voi rohkeasti ja ylpeydella ottaa omakseen.
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8. YHTEENVETO JA POHDINTAA

Opinnaytetydni "ARXin Intokoulu varhaiskasvattajien sosiokulttuurisena innostajana
taidekasvatuksessa” lahti etsimaan vastauksia, millaiset tekijat vaikuttavat siihen, etta
Intokoulusta voisi muodostua pysyva toimintamalli. Intokoulu on ARXin ja varhais-
kasvatuksen yhteistyomalli, jolla pyritddn viemaan taidekasvatusta pysyvasti varhais-
kasvatukseen. Uutta toiminnassa on sen kaikkien osapuolten osallisuus niin toimin-

nan suunnittelussa, toteutuksessa kuin arvioinnissakin.

Intokoulun muodostavat Hameenlinnan lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARX seka
Hameenlinnan kaupungin varhaiskasvatuspalvelut. Toimintaymparistéa kuvailin ker-
tomalla taidekasvatuksesta, sen merkityksesta lapsen kehitykselle ja soveltamisesta
varhaiskasvatukseen. Kaytdnnon tyttavaksi Intotyéryhma on valinnut pedagogisen
dokumentoinnin. Seka taidekasvatukselle etta pedagogiselle dokumentoinnille an-
noin opinnaytetydssani paljon tilaa, silla toivon opinnéaytetyoni toimivan tytkaluna in-
nostaa varhaiskasvattajia taidekasvatuksen pariin. Opinnaytetydllani hain vastauksia
kysymykseen “millaiset tekijat vaikuttavat siihen, ettéa Intokoulusta voisi muodostua
pysyva toimintamalli? Opinnaytetydsséani on piirteitd toimintatutkimuksesta. Tarkeim-
mat tiedonhankintatapani olivat osallistuva havainnointi ja teemahaastattelu. Teoreet-
tisen viitekentan opinnaytetyolleni muodostaa sosiokulttuurinen innostaminen. Teori-
asta esittelin erityisesti sen olennaiset rakennepuut, joita on seitseman: osallistujat,
tekeminen, aika, instituutio, sosiaalinen suhde, strategia ja filosofia. N&aihin rakenne-
puihin peilasin Intokoulun toimintaa. Oleelliseksi k&sitteeksi muodostuivat teorian me-
taforat "kylmasta” ja "kuumasta maailmasta”. Kehittamishankkeeni tuloksia kavin lapi
laajasti. Tarkein osuus muodostui haastattelujen purkamisesta, mutta samalla kirjasin
ylos tutkimuspaivékirjaan merkitsemiéni havaintoja. Lopuksi hahmottelin Intokoulun
toiminnalle tulevaisuuden suuntaviivoja. Erityisesti halusin nostaa esiin kulttuurituot-
tajan roolin ja mahdolliset menetelméat varmistaa toiminnan jatkuvuus, saattaa toimin-

ta ja innostus lentoon.

Kehittamishankkeeni tuloksena voidaan todeta, etta Intotyéryhma on sisaistanyt so-
siokulttuurisen innostamisen teorian toiminnassaan sen kaikkien rakennepuiden osal-

ta. Oleelliseksi muodostuu jatkossa tietamyksen siirtdminen varhaiskasvattajien piiriin
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laajemmin. Toiminnan kehittdmiseksi jatkossa kavin erityisesti lapi toiminnalle koettu-
ja uhkia. Esiin nousivat ainakin henkildityminen, tyon alisuorittaminen, resurssit ja
paivakotien joustonvara. Toisaalta kehittamisessa on tarkeaa katseen suuntaaminen
kohti tulevaa positiivisessa hengessa, silla toiveet ja visiot vetavat kehittajia kohti
muutosta. Tulevaisuuden toiveita olivat erityisesti koulutus, aikaa keskustelulle, re-
surssit, julkisuus, poliittinen tahtotila, toiminnan tehostaminen ja ajattelun muutos laa-
jemminkin varhaiskasvatuksessa. Muiksi eteenpain vieviksi seikoiksi nousivat tyopa-
rit, lasten vanhempien ja esimiesten pitaminen ajan tasalla seka Intotyéryhman toi-
minta tulevaisuudessakin. Keskeisid kehittdmishankkeen tuloksia on myds se, etta
tdh&n saakka Intokoulumallissa on keskitytty tyokalun, pedagogisen dokumentoinnin,
opetteluun. Jatkossa on hyva painottaa taidekasvatuksellista sisaltéa. Kulttuurituotta-
jalla on monia keinoja vieda asiaa eteenpain: rahoituskanavien etsinta, taidepakettien
laadinta, ARXin mukanaolon varmistaminen jatkossakin, toiminta- ja tiedotussuunni-
telman laadinta, paivakotien kulttuuritoiminnan koordinointi esimerkiksi kiertavien
nayttelyjen muodossa, Intotydryhman tydskentelyn tehostaminen kokousjarjestelyin,
toiminnan systemaattisen arvioinnin varmistaminen ja aika ajoin myds “juhliminen”,
kun tavoitteita on saavutettu. On selvaa, etta kulttuurituottaja toimii tydryhmén innos-

tajana.

Koska itse tydskentelen Nokian kaupungin kulttuurikoordinaattorina, olin taysin uusi
"kasvo” Intotybéryhmassa. Koin kuitenkin, ettd sain ryhman luottamuksen, silla tyo-
ryhman kuukausikokouksissa keskusteltiin paljon luottamuksellisista aiheista. Minun

oli toisaalta my6s helppoa seurata ja havainnoida toimintaa ulkopuolisena.

Paallimmaéaisena kehittamisajatuksena jain pohtimaan, etta Intotydrynma on t&han
saakka keskittynyt paljon pedagogiseen dokumentointiin, siis kaytannon tyémene-
telmdan. On varmasti hyva ottaa seuraavaksi kehittamiskohteeksi itse toiminta, tai-
dekasvatus rikkaine sisaltbineen. Opinnaytetydni keskittyi taysin Intotyéryhman tyos-
kentelyn arviointiin. Jossakin vaiheessa on varmasti mielenkiintoista keskittya lasten

osallisuuden arviointiin toiminnassa.

Opinnaytetyollani sain mielestani hyvin esiin sen, millaiset tekijat Intotydoryhméan toi-
mintaa voivat vieda eteenpain, mitka taas ovat mahdollisia jarruja. Ajallisesti tutki-

mushankkeeni oli lyhyt, puolisen vuotta, mutta pidemmalla aikavalilla olisi mielenkiin-
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toista ndhda, mihin suuntaan toiminta kehittyy. Opinnaytety6téni voidaan soveltaa
muissa vastaavissa hankkeissa, kun toimijoina ovat lastenkulttuurin ammattilaiset ja
varhaiskasvatuksen henkilost6é. Mahdollista on ottaa opinnaytetydstani tukea myds

perusopetuksen piirissa tehtavaan taidekasvatustython.

Olen itse tehnyt lastenkulttuurity6té useita vuosia. Tarkea tydmuoto Nokian kaupun-
gin vapaa-aikatoimella on koulu- ja paivakotity®, jossa on piirteitd Intokoulun toimin-
nasta. Opinnaytetydstani saan teoreettista ja nyttemmin tutkittua pohjaa myaos tyélleni
Nokialla. Koen onnistuneeni myds siina mielessa, etta opinnaytetydssani on mieles-
tani runsaasti informaatiota. Kayttamaani aineistoon olen tyytyvainen. Aineistoista jai
puuttumaan Tarja Paajoen vaitéskirja "Taide auttaa kohtaamaan kulttuurierot” vuo-
delta 2004 ja Kati Rantalan vaitdskirja "Ite pitaa keksii se juttu” vuodelta 2001. Niihin
aion tarttua joko omaa tyotani kehittdessa tai mahdollista seuraavaa, aiheeseen liitty-
vaa tutkimusta tehdessani.

Opinnaytetyotani voidaan kayttda apuna kehitettdessa eri organisaatioiden, kuten
esimerkiksi kulttuurikeskuksen ja varhaiskasvatuspalvelujen valistd yhteistyota. Toi-
saalta sosiokulttuurisen innostamisen teoria antaa mahdollisuudet soveltaa mallia
laajemminkin. Kulttuurituottajalle opinnaytetyoni ja sosiokulttuurisen innostamisen

teoria antaa valineitd monenlaisen yhteistydn synnyttamiseen ja kehittamiseen.

Nahdaksemme toimintamme arkisen puurtamisen sijaan yha uudelleen innostavana,
osana suurempaa kokonaisuutta, haluan p&attad tyoni Unescon usein kayttamalla,
sosiokulttuurisen innostamisen teoriaan vaikuttaneen Gillet'n kertomalla tarinalla
(Kurki 2000,77):

Matkamies kulki tiella ja naki kolme miesta tiensyrjassa
kdantamassa raskaita kivia.

Han kysyi: "Mita te oikein teette?”

"Mina kaannan kivid”, vastasi ensimmainen

"Mina ansaitsen leipaa itselleni ja lapsilleni”, totesi toinen.
"Me rakennamme katedraalia”, kertoi kolmas.
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LITTEET
LITE 1

INTOKOULUMALLIN PUITTEISSA ON TEHTY MUUN MUASSA
SEURAAVAA:
26.10.09 Aloituskokous intovastaaville
31.10.09 Pedagoginen dokumentointi -koulutuspaiva 1
28.11.09 Pedagoginen dokumentointi -koulutuspaiva 2
2.12.09 Intovastaavien kuukausikokous
Loppuvuoden aikana oli myos kaksi kuvankasittelyn koulutuspaivaa.
20.1.10 Intovastaavien kuukausikokous
10.2.10"
9.3.10"
20.3.10 Reggio Emilia -yhdistyksen 10-vuotisjuhlaseminaari Voipaalassa
7.4.10 Intovastaavien kuukausikokous
9.4.10 Kuvataidekoulutus vakahenkilostélle, perusteet
16.4.10 Kuvataidekoulutus vakahenkilostolle, perusteet
21.4.10 Intovastaavien kokous
6.5.10 Kuvataidekoulutusta henkildstolle, jatko
7.5.10 Kuvataidekoulutusta henkilostolle, jatko
18.5.10 Lehdistétilaisuus Minun Hameenlinnani -projektista
Liséksi on hankittu kirjallisuuta vakakeskuksiin, kaannatetty Reggio Emiliaan
littyvia artikkeleita, Eliisa Soirila osallistui kansainvéliseen Insea -
taidekasvavatusseminaariin Rovaniemella yms.
25.8.10 Intovastaavien kuukausikokous
14.9.10 Minun Hameenlinnani — seminaari Wetterin auditoriossa
18.9.10 Reggio Emilia -kokous Helsingissa
23.9.10 Intovastaavien kuukausikokous
27.10.10"
28.10.10 vakajohtajien koulutuspaiva
20.11.10 Elisse Heinimaan koulutuspaiva uusille projekteille
(Lahde: Sahkoposti Ann-Marie Fagerstrom, 12/2010.)
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LIITE 2, sivut 87-92
ESIMERKKI PEDAGOGISESTA DOKUMENTOINNISTA
"Ja luolassa asustaa lohikdarme!” (osa 1)
Katuman esikoululaisia, Hameenlinna
Muokattu l&hteesta: http://www.hameenlinna.fi/pages/387577/lohikaarme.pdf
(luettu 4.5.2011)

LTO Marjo Oksanen on laatinut dokumentin, josta liitteeseen kopioitu tekstia ja

kuvia.

LOHIKAARME

Vaihe 1. Liisterdinti ja kokoaminen

eLohikdaarme on sellainen jattildinen.

*On olemassa pahoja lohikdaarmeita ja kiltteja lohikaarmeita.
oKiltit lohikdarmeet leikkivat lasten kanssa.

eLohikdaarme syoksee tulta.

eLohikdadrmeita ei ole oikeesti olemassa



http://www.hameenlinna.fi/pages/387577/lohikaarme.pdf
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*Lohikddarmeet voi asua sellaisessa maassa, missa on kylma tulivuori, mutta sitd maata
ei kukaan ole l6ytanyt. Viela. Ikina.
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*Ma oon lukenu, et lohikdarmeita on ollu ennen vanhaan ja ne on kuollu sukupuutoon.
*Mulla onkin sukupuu! Kaikilla on sukupuu.

*Mika sukupuu?

*Siin on kaikki kuka on sukua. Ma sain laittaa Salmeen ristin kun se on jo kuollu. Eldviin
ois saanu tulla sydan.

*Ma voisin tehda tata vaikka koko paivan!
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*Moi lohikadarme mita sulle kuuluu?

*Hyvaa!

*Mentdsko sydmaan, kahville?

*Joo!

*Voik sa sit sanoo kavereille, etta ne ei pelkaa, kun maen sydkse tulta. No nyt taa syok-
see tulta.

*Tadei kuole vaiksse syoOksis kuinka paljo tulta

*Niin tda on vield vauva taa ei osaa.
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Nuppu: “Olipa kerran vauvalohikdarme, jolla ei
ollut yhtaan ystavaa. Han oli eksynyt didistaan ja
isdstaan eika tiennyt, missa hanen kotipaikkansa oli.
Han yritti etsia ja etsia, mutta han tapasi
vauvatyttolohikdaarmeen. Ja han rakastui siihen ja
vauvatyttolohikdarme sanoi: “Mina tiedan, missa
sinun ditisi ja isasi on, koska olen sinun sisko.”
Sitten he menivat yhdessa vuorelle ja han |0ysi
aidin ja isan. Han sanoi: ”Aiti! Isd! Mina olen etsinyt
teitd.” Ja diti ja isa sanoivat: “No niin mekin sinua”.
Loppu.

Tiia: Ja he elivat onnellisina elamansa loppuun
saakka!

Tiia: Sitten kun hanen pikkusiskonsa oli kasva-
nut, niin he menivat aina yhdessa retkelle ja
sitten menivat aina puistoon leikkimaan.
Nuppu: Yhdessa!

Tiia: Ja menivat sitten keinumaan.

Nuppu: Ja lapset pelastyi!

Tiia: Ja lahtivat juoksujalkaa puistosta pois.
Nuppu: Mutta yksi lapsi jai jaljelle ja han
uskalsi kysya lohikdadarmeeltd, etta “Oletko sina
kiltti?”.

Ja lohikdarme sanoi: “Joo, olen”




Tiia:”Mina olen siskoni kanssa kiltti”, han sanoi.

Nuppu: Han oli Tommi-poika

Tiia: Ruvetaanko ystaviksi?

Nuppu: Joo, menisitké sanomaan niille lapsille, jotka tulivat pois, etta..
Tiia: ...etta eihdn ne teita kiusaa.

92
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LIITE 3

REGGIO EMILIA — PEDAGOGIIKKAA HARJOITTAVIA PAIVAKOTEJA
SUOMESSA

Joitakin Reggio Emilia - yhdistyksen piirissa toimivia, Reggio Emilia- ajattelusta

inspiroituneita paivakoteja Suomessa:

Aarteiden Talo, Tuusula www.aarteidentalo.com

Anttilantalon paivahoito, Hyvinkaa

llImaisupaivakoti lllusia Oy, Vantaa www.ilmaisupaivakotiillusia.fi

Paivakoti Ruusu, Helsinki
Paivakoti Sini-Emilia, Riihimaki

Soilikin Lastentarha, Tampere www.saunalahti.fi/soilikki

Suomen Tenava-paivakodit Oy, Espoo www.tenava.net

Vaahterapuun lapset, Haukipudas
Vehkojan paivakoti, Hyvinkaa
Vironniemen paivakoti, Helsinki

Ylpdnpihan paivakoti, Toijala


http://www.aarteidentalo.com/
http://www.ilmaisupaivakotiillusia.fi/
http://www.saunalahti.fi/soilikki
http://www.tenava.net/
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LIITE 4, sivut 94 — 96

INTOTYORYHMAN HAASTATTELUN 16.12.2010 RUNKO

INNOSTAMINEN

Mitk& ovat olleet sellaisia hetkid, jolloin olet ollut oikein innostunut
Intokoulumallista? Kuvaile parhaita hetkia tai tilanteita vuoden varrelta.
Ent&a milloin taas on painvastaisia tuntemuksia? Mista ne johtuvat?
Kuinka innostunut olet Intokoulumallista talla hetkella tai kuinka
sitoutunut koet olevasi? Miten tilannetta voisi muuttaa?

Millaisena néet Intotydryhman roolin innostuksesi yllapitamisessa? Mika
on Intoty0ryhman merkitys?

Miten Intotydryhman toimintaa voisi mielestasi kehittaa?

Oletko saanut osallistua ja vaikuttaa riittavasti toimintaan?

Onko jokin toiminta ollut sellaista, etta sitd halutaan enemmankin? Enta
onko jotakin sellaista, mista halutaan luopua?

Miten sin& olet innostanut omaa tydyhteistasi? Miten se on onnistunut?
Millaista on ollut saamasi palaute?

Innostua voi helpostikin alkuun, mutta millaisten asioiden kuvittelisit
olevan merkityksellisid innostuksen yllapitamisessa pidemmalla
aikavalilla? Millaisia "porkkanoita” tarvitaan? Tarvitaanko "keppid”, ja jos,

niin minkalaista?

INTOKOULUN "PERUSTA”

Mitd Intokoulumallissa halutaan tehda? Mika on se sisaltd, joka toimin-
nasta on tarkoitus saada esiin?
Miksi tata tyota tendaan? Miksi olette tahan ryhtyneet? Miksi taidekasva-
tusta tarvitaan varhaiskasvatuksessa teidan mielestdnne? Miksi valittiin
Reggio Emilian pedagoginen dokumentointi toimintatavaksi, oliko jokin
syy, miksi silhen paadyttiin?
Mita Intokoulumalli antaa teidan mielestanne

o lapsille?

o lasten vanhemmille?

o paivakodille?

Mitka ovat Intokoulumallin tavoitteet?
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Kuinka paljon olette valmiita tekemaan? Eli kuinka paljon toimintaa on ja
ja minkalaatuista se on? Nama on hyva maaritella teidan itsenne kannal-
ta, ettei toiminta tunnu epamaaraiselta, valtavalta kakulta kerralla purta-
vaksi.

Missa tehdaan eli onko tarkoitus laajentaa Intokoulumalli kaikkiin var-
haiskasvatuksen yksikdihin vai jarjestetaanko toimintaa tietyissa yksi-
koissa? Taméakin tavoite on hyva maaritella 4aneen.

Miten Intokoulumallia vieddan eteenpéin? Mitkd ovat ne aktiviteetit ja
muu toiminta, jota toteutetaan?

Paljonko tyontekijoitéd on nyt mukana toiminnan piirissa? Millaiseen maa-
raan pyritdaan? Miten Intotydryhma "valikoitui” eli onko jasenyys vapaaeh-
toista? Onko ryhma pysyva vai muuttuuko se?

Mita Intokoulumalli vaatii paivakodin henkilokunnalta?

Mink& avulla Intokoulumalli toimii eli mitk& ovat tarvittavat materiaaliset ja

fyysiset resurssit?

NYKYISYYS

Millaista toimintaa Intokoulumalli on synnyttanyt paivakodeissa?
Intokoulumallin puitteissa on tehty seuraavaa (liite 1):

o Mita mielta niista ollaan (yleisesti, kaikkia ei tarvitse arvioida)?
Miten tietoa on viety paivakoteihin? Miten siind on onnistuttu? Miten
tilannetta voisi parantaa? Oletko saanut itsellesi riittavasti tietoa ja infoa,
miten vied&a asiaa eteenpain tyoyksikdossa? Jos et, mitd kaipaat lisda?
Miten paivakodeissa toiminta on otettu vastaan?

Miten onnistumista tai epaonnistumista voi perustella eli perustuvatko
havaintonne esim. sanalliseen palautteeseen vai oletteko tehneet

systemaattista arviointia? Jos ette, onko sellaiselle tarvetta?

TULEVAISUUS

Mit& odotat tulevalta? Mika olisi Intokoulumallin toteutumisen
unelmatavoite?

Millaisella aikavalilla odotat eri asioiden tapahtuvan? Vuoden paasta?
Viiden vuoden paasta? Kymmenen vuoden paasta?

Mita pitaisi tehda seuraavaksi?

Millaisena néet Intotydryhman roolin tulevaisuudessa? Tulisiko



tapaamisia lisata tai vahentaa tai niiden luonnetta muuttaa? Tai

tarvitaanko tyoryhmaa jatkossakin?

SWOT-ANALYYSIA MUKAILLEN:

Millaista joustovaraa paivakodeissa nykyisin on ajallisesti, lapsiryhmien
pysyvyyden kannalta, saapumis- ja lahtemisaikojen kannalta?

Kuinka sitoutuneita vanhemmat ovat toimintaan? Mika on heidan
merkityksensé toiminnalle?

Mitk& ovat sisédiset vahvuutenne Intokoulumallin edistdmisessa?

Enta mitk& ovat sisaisia heikkouksianne?

Millaisia ulkoisia mahdollisuuksia toiminnalla on?

Enta millaisia ulkoisia uhkia / esteita toiminnalla voi olla?

Millaisia vaikeuksia toiminnassa on esiintynyt?

Ent& missa Intokoulumalli on tdhan mennessa onnistunut? Enta

epaonnistunut?

LOPUKSI

mita haluat viela kertoa?

96
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LIITE 5, sivut 97 -99

INTOTYORYHMAN HAASTATTELUN 21.1.2011 RUNKO

1. OMA INNOSTUNEISUUS VIE ASIAA HELPOMMIN ETEENPAIN

- Mitk& ovat olleet sellaisia hetkia, jolloin olet ollut oikein innostunut Intokoulumallista?
Kuvaile parhaita hetkia tai tilanteita vuoden varrelta.

- Enta onko ollut tilanteita (siis Intokoulun suhteen), jolloin olet ollut valmis "lyémaan
hanskat tiskiin”? Milloin ja miksi?

- Millaisena naet Intotydryhman roolin innostuksesi yllapitamisessa? Mika on
Intotydryhman merkitys?

- Moni innostuu uusista asioista aluksi helpostikin, mutta millaisten asioiden kuvittelisit
olevan merkityksellisia innostuksen yllapitamisessa pidemmalla aikavalilla? Millaisia
"porkkanoita” tarvitaan? Tarvitaanko "keppid”, ja jos, niin minkalaista?

- Oletko sina yrittanyt innostaa tyokavereitasi mukaan? Jos, niin milla tavoin? Miten se
on onnistunut? Millaista on ollut saamasi palaute?

- Oletko saanut itsellesi riittavasti tietoa ja infoa, miten vieda asiaa eteenpain tyoyksi-

kossa? Jos et, mité kaipaisit lisda?

2. HIEMAN MENNEESTA JA NYKYTILASTA...
- Miksi tata tyoéta (pedagoginen dokumentointi) tehdaan? Miksi taidekasvatusta tarvi-
taan varhais-kasvatuksessa teidan mielestanne?
- My6s seuraavaan kysymykseen vastattiin viimeksi, mutta myds se on toiminnan kan-
nalta oleellinen eli Mité Intokoulumalli antaa teidéan mielesténne

- lapsille?

- lasten vanhemmille?

- paivéakodille?
- Mit& Intokoulumalli vaatii paivakodin henkilkunnalta?
- Mink& avulla Intokoulumalli toimii eli mitk& ovat tarvittavat materiaaliset ja fyysiset
resurssit?
- Intokoulumallin puitteissa on tehty ainakin seuraavaa (lite 1)Mit& mielta olet

toteutuneesta toiminnasta?

- Millaisia vahvuuksia koet itsellasi, varhaiskasvattajana, olevan Intokoulumallissa?

- Enta onko sinulla itsellasi kehittamistarpeita jonkin asian suhteen liittyen Intokoulun
toimintaan ja pedagogiseen dokumentointiin? Millaisia?

- Tuleeko "ulkoapain” tukea, jos, niin millaista?

- Onko toimintanne ulkopuolella tekijoita, jotka voivat vaarantaa myos teidéan
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toimintanne? (Esim. kaupungin taloudellinen tilanne jne.)
- Millaisia vaikeuksia toiminnassa on esiintynyt? Millaiset asiat koetaan hankalina? Mita
niille voitaisiin jatkossa tehda?

- Missa Intokoulu on tdhan mennesséa onnistunut?

3. KATSE TULEVAAN!

KOULUTUS, ENTA MUITA KEINOJA

-viimeksi oli puhetta, etté pienin askelin on hyva edeta. Olette tasta varmasti yhta
mielta?

- koulutuksista oli viimeksi puhetta, etta niissé on ilahduttavasti ollut eri ihmiset lasna ja
siten on saatu sanaa eteenpain. Toisaalta tarvitaan myds koulutusta lisaa niillekin, jotka
jo "ovat mukana”, jotta innostus sailyy, kun saadaan uusia virikkeita ja ideoita. Toisin
sanoen koulutusta monella tasolla, monille kohderyhmille yhta aikaa on varmasti oikea
l[Ahestymistapa?

- Miten Intokoulumallia viedaan jatkossa eteenpain? Mitka ovat ne aktiviteetit ja muu
toiminta, jota toteutetaan?

- Enta onko jotakin sellaista, mista halutaan luopua? Itse toiminnassa paivakodeissa tai
esimerkiksi Intotyéryhman tydskentelyssa?

- Viimeksi oli puhetta sanasta "projekti”: se on monelle varmasti negatiivissavytteinen,
ainakin paivahoidossa. Jos sana on "ty6tapa”, lahtokohta on ihan eri: on aikaa
toteuttaa ja on aikaa kypsytella asiaa. Ty6tapa on meidan tapa tehda tyota ja siihen
sitoudutaan eri tavalla. Projekti on tassa ja nyt ja irrallinen, projektissa on alku ja loppu.
Ehka nama voisivat kulkea rinnakkain, etta "tyotapa’-sanaa voitaisiin alkaa kayttaa
toiminnassa, mutta hallinnossa "projekti” kulkisi vield mukana siella missa sen kuuluu

nakya. Mita mieltd tastd muut ovat?

ILTAKOKOUKSET, PAIVAKODIN RYTMI

- iltakokouksista oli puhetta, etta ei tarvita iltoja, joissa puhutaan Kvtessista tai
joulupdivystyksesta, vaan tarvitaan iltoja ja aikaa keskustelulle ns. oleellisista asioista,
kuten pedagogiikasta, toiminnan sisallosta jne. Mita olette mielta? Enta saako
iltakokoukset mahtumaan tyolistaan? Mita asialle (iltakokousten nykytila) voi ja pitaa
tehda?

- Millaista joustovaraa paivakodeissa nykyisin on ajallisesti, lapsiryhmien pysyvyyden
kannalta, saapumis- ja |Ahtemisaikojen kannalta? Voidaanko niille tehda jotakin, josta

olisi apua myds Intokoulumallin toteuttamiselle?
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KETKA MUKAAN

-Missa tehdaan eli onko tarkoitus laajentaa Intokoulumalli kaikkiin varhaiskasvatuksen
yksikoihin vai jarjestetaanko toimintaa tietyissa yksikdissa? Tama tavoite on hyva maa-
ritella &aneen.

- Miten Intotyéryhma “valikoitui” eli onko jasenyys vapaaehtoista? Onko ryhma pysyva
vai muuttuuko se? Tarvitaanko rinnakkaisia ryhmia "uusista tulijoista”?

- Millaisena n&et Intotydryhman roolin tulevaisuudessa? Tulisiko tapaamisia lisata tai

vahentaa tai niiden luonnetta muuttaa? Tarvitaanko tyoryhmaa jatkossakin?

RESURSSIT

- Resurssit, erityisesti taloudelliset, puhututtavat aina. Ovatko resurssit sellainen asia,
johon te pystytte vaikuttamaan? Jos ei, niin sitten taytyy kai etsia muita keinoja, jotta
toiminta kuitenkin jatkuisi? Millaisia keinoja tarvitaan?

- Kuinka paljon olette valmiita tekemaan? Eli kuinka paljon toimintaa on ja ja minkalaa-
tuista se on? Nama on hyva maaritelld teidan itsenne kannalta, ettei toiminta tunnu

epamaaraiselta, valtavalta kakulta kerralla purtavaksi.

AIKATAULU 2011, 2015, 20207

- Mit& odotat tulevalta? Mika olisi Intokoulumallin toteutumisen unelmatavoite?

- Millaisella aikavélilla odotat eri asioiden tapahtuvan? Vuoden paasta? Viiden vuoden
paasta? Kymmenen vuoden paasta?

- Mita pitaisi tehda seuraavaksi?

- Miss& vaiheessa vanhemmat otetaan mukaan tai heille tiedotetaan enemman?

- Missa vaiheessa kerrotaan laajemmin julkisuudessa?

LOPUKSI

- Mita haluat viela kertoa?
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LIITE 6

LASTEN JA NUORTEN KULTTUURIKESKUS ARXIN JOHTAJAN,
NOORA HERRASEN HAASTATTELU 12.11.2010

TAUSTA

— Mista Intokoulumalli on lahtenyt liikkeelle, mista toiminta on saanut alkunsa?
— Mika on Intokoulumallin kulttuurinen, filosofinen tai pedagoginen tausta? >
Miksi Intokoulu on aloitettu? > Liittyykd toiminta Hameenlinnan kaupungin stra-
tegiaan ja jos, niin miten? Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARXin strategiaan
varmasti liittyy myos, voitko kertoa miten? Lastenkulttuuripoliittinen peruste?

— Mité Intokoulumallissa on tehty?

— Miten toiminta aloitettiin? Miten asiasta tiedotettiin?

SWOT-ANALYYSIA MUKAILLEN:

— Mitk& ovat sisaiset vahvuutenne Intokoulumallin edistdmisessa?
— Entéa mitka ovat siséisia heikkouksianne?

— Millaisia ulkoisia mahdollisuuksia toiminnalla on?

— Enta millaisia ulkoisia uhkia / esteita toiminnalla voi olla?

— Millaisia vaikeuksia toiminnassa on esiintynyt?

— Enta missa Intokoulumalli on tdhdn mennessa onnistunut?

NYKYISYYS

— Missa menn&én nyt?

TULEVAISUUS

— Mita odotat tulevalta? Mika olisi Intokoulumallin toteutumisen unelmatavoite?

INNOSTAMINEN & OSALLISTAMINEN

— Kuka tai mika Intokoulumallissa on innostajan roolissa? Miten olet nahnyt sen
tai hanen toimivan / onnistuvan?

— Millaisena néet Arxin roolin? Intotyéryhman roolin?

— Mit& innostamisen eteen on tehty sinun mielestasi?



