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Moninaisuus pelastusalalla, erilaiset taustat, etniset ryhmat, kielet, sukupuoli, seksuaalisuus
ja uskonto ovat asioita, jotka tulevat kehittymd&n muun maailman tahtiin, ja t4t4 moninais-
tumisen kehitysta tulee tukea. Tdméan tydn tavoitteena on tunnistaa pelastusalan yhdenver-
taisuuskokemusten nykytila, seka 16ytaa tydelamaa kehittavia keinoja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi kdyttaytymistaloustieteen keinoin. Tyd on toteutettu yhteisty6ssa Suomen Palo-
paallystdliiton kanssa. Toteutusta on ollut tukemassa myds pelastuslaitosten kumppanuusver-
kosto.

Ty06 toteutettiin kolmivaiheisena: Ensimmaisessa vaiheessa pelastuslaitoksiin valitettiin kyse-
lytutkimus yhdenvertaisuuskokemuksista. Toinen vaihe piti sisallaén laitosten yhdenvertai-
suussuunnitelmien tilanteen kartoituksen. Kolmannessa vaiheessa analysoitiin kyselyn perus-
teella esiin tulleista syrjintdkokemuksista mahdollisesti tunnistettavia paattksenteon ilmidi-
hin liittyvia yhteyksia. Naiden perusteella annettiin kdyttaytymistaloustieteeseen pohjaavia
kehittdmisehdotuksia. Tydssa kaytettiin maaritelmind yhdenvertaisuuslain mukaisia maaritel-
mid syrjintaperusteiden suhteen.

Pelastuslaitoksistamme tutkimukseen osallistui 19 laitosta, ja vastauksia saatiin kaikkiaan 337
kappaletta yhteensa 11 laitoksesta. Vastaajat edustivat perusjoukko niin tydtehtavan, ian, su-
kupuolen kuin &idinkielenkin mukaan. Runsaalla avointen vastausten maaralla tutkimukseen
saatiin myos laadullista syvyytta. Avoimissa vastauksissa oli tunnistettavissa valtava maara ko-
kemusta, ja vastaajien halu alan kehittdmiseksi. Vastauksista saadut konkreettiset kehitta-
misehdotukset olivat selked viesti asian esille nostamisen tarkeydesta.

Keskeisimmaksi syrjinndn kokemuksen aiheeksi nousi mielipide. Ikasyrjintd nousi kyselyssa
toiseksi ja osoittautui kokonaisuudessaan varsin monitahoiseksi kysymykseksi, silla ik&syrjin-
taa kokivat sekd nuoret ettd vanhat vastaajat. Kieli tai sukupuoli ei noussut selvityksessad mer-
kittavaksi, mutta tarkempi tarkastelu osoitti, etta alalla sukupuolivihemmistdén kuuluvat
ovat kokeneet enemman sukupuolista syrjintédd kuin muut vastaajat. Kielivahemmistoissa vas-
taavaa ilmi6té ei ollut havaittavissa, mutta kielelliseen syrjintdan liittyi huomattavia alueelli-
sia eroja kaksikielisten ja yksikielisten pelastustoimialueiden valilla. Tutkimuksen taustatie-
doissa ei kysytty uskontoa tai seksuaalista suuntautumista koskevia tietoja niiden henkil6koh-
taisuuden vuoksi, joten aivan samanlaista vertailua néille ryhmille ei voitu suorittaa.

Tulosten perusteella tehtiin kayttaytymistaloustieteeseen perustuvat kehittdmisehdotukset,
joita annettiin viisi. Tutkimuksen edetessa havaittiin, etta tunteiden vaikutus paatoksenteos-
samme ja siihen liittyvat paatoksenteon ilmiot olivat vahvasti ndhtéavissa yhdenvertaisuusko-
kemuksissa. Kehittdmisehdotukset liittyvatkin voimakkaasti tunteiden johtamisen kenttaan.

Asiasanat: Paatoksenteon ilmitt, yhdenvertaisuus, syrjinta
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Diversity in rescue services; diverse backgrounds, ethnicities, languages, gender, sexuality
and religion are issues that will multiply in our world, and this development of diversification
needs to be supported. The aim of this work was to identify the current state of experiences
in equality and to promote equality through behavioral economics in the field of rescue ser-
vices.

The work was executed in three steps. The first step was to collect information from person-
nel using a questionnaire. The second step included a survey of local diversity programs and
the last step was to analyze the results through behavioral economics. The information was
collected through a questionnaire. 19 rescue departments participated in the survey and a
total of 337 replies were received from a total of 11 institutions.

The most common experience of discrimination was connected to opinions, which is an inter-
esting finding from the behavioral point of view. Age discrimination came second in the sur-
vey, and overall turned out to be quite a complex issue: it was experienced by both young
and old respondents.

Based on the results, five suggestions were made for the development of behavioral econom-
ics. As the study progressed, it was found out that the influence of emotions is connected to
our decision-making. Development proposals are strongly related to the field of leading emo-
tions.

Keywords: behavioral economics, diversity, equality
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1 Johdanto

Turvallinen ja kriisinkestava Suomi - yhteisty6ssa: inhimillisesti, ammatillisesti, luotettavasti
(Suomen Palopéallystéliitto 2018) ovat pelastusalan arvot. Moni hakeutuu pelastusalalle kut-
sumuksen vuoksi, mutta myds turvallisuushakuista ihmistyyppiéa on luonnehdittu tyypillisesti
alalle hakeutuvaksi. Halu auttaa ihmisid on vahva motiivi pelastusalalle hakeuduttaessa. Pal-
kan takia tyota ei yleensa tehda, vaan jonkinlaiset kutsumukselliset piirteet tyypillisesti oh-

jJaavat alalle ja pysymaan siella. (Puustinen 2019, 58).

Arvot ndkyvéat jokapaivaisessa toiminnassa asiakasrajapinnassa. Palomies on erilaisissa valta-
kunnallisissa vertailuissa ollut pitkdan kolmen arvostetuimman ammattiryhman joukossa. Asi-
akkaille lahetetyt asiakastyytyvaisyyskyselyt ovat tuottaneet tasaisesti kiitettavia ja erinomai-
sia tuloksia. Kyselyjen mukaan pelastusviranomaiset kayttaytyvat virkatehtavissdan seka haly-
tys- ettd valvontatehtévissdan arvokkaasti ja hyvia tapoja noudattaen sekd muut huomioiden,
ja tadhén on jo perehdytyksessa kiinnitetty huomiota. My@s asioidessaan virkavaatteet paalla,
on jokaiselle selvaa, etta kaytoksen ja kohtaamisten tulee olla arvojen mukaista ja moittee-

tonta.

Mutta miten yhdenvertaisuus toteutuu talon sisélla? Luonnollisesti pelastusala kehittyy muun
yhteiskunnan mukana, ja valtavirran késitteiden muuttuminen monistuu ajan kuluessa myos
joskus jahmeéanakin pidettyyn virkamieskoneistoon Nykyisellaén esimerkiksi eri sukupuolet
ovat monipuolisemmin edustettuina. Vaikka kehitysta on tapahtunut paljon, koetaan Kuntal0-
tutkimuksen perusteella yhteistssa silti edelleen syrjintda. Syrjinnan ja yhdenvertaisuuden
toteutumisen kokemuksista pelastusalalla oli tehty alustavaa kyselyd Suomen Palopéaallystolii-
ton toimesta ennen taman tyon aloitusta. Alustava kysely toimi ponnahduslautana télle opin-

naytetydlle, joka toteutettiin yhteisty6ssa Palopdallystéliiton kanssa.

Moninaisuus pelastusalalla, erilaiset koulutustaustat, etniset ryhmat, kielet, sukupuoli, seksu-
aalisuus ja uskonto ovat kaikki asioita, jotka tulevat myo6s pelastusalalla moninaistumaan, ja
taté moninaistumisen kehitysté tulee tukea. Taméan kehityksen mahdollistamiseksi pyrin 16yta-
maan tyollani selittavia tekijoitéa yhdenvertaisuuskysymyksiin ja johtamaan niista kdytannon-
l&aheisia toimenpide-ehdotuksia. Yhdenvertaisuudesta kayttaytymistieteen ndkokulmasta tama

tutkimus on ensimmainen pelastusalaa koskeva Suomessa.

Téassa tutkimuksessa valtaosa vastaajista kertoo kokeneensa tai havainneensa syrjintéda. On
mahdollista, etté kysely on kiinnostanut erityisesti syrjinnan kokemuksia omaavaa vastaaja-
joukkoa. Taté tutkimusta ei siten tulekaan kasitellad todisteena syrjinndn olemassaolosta tai

ilmion laajuudesta, vaan tydkaluna ilmididen tunnistamisessa tydyhteistssa.



2 Aikaisemmat tutkimukset aiheesta Suomessa

Ihmisoikeudet ovat merkittdva osa yhteiskuntavastuun perustan kolmijakoa, joka koostuu ym-
péaristévastuun, taloudellisen vastuun ja sosiaalisen vastuun osa-alueista (Talvio & Valimaa
2004, 40). Ihmisoikeudet sijoittuvat sosiaalisen vastuun osa-alueeseen, joka voidaan viela ja-
otella erilaisin yhteiskuntavastuun méaérein globaaleihin ihmisoikeuskysymyksiin tai paikalli-
sesti tyohyvinvointiin liittyen, johon sosiaalinen vastuu on yleisesti liitetty (Jussila 2010, 15-
16). Ihmisoikeuksia (ihmisoikeusliitto ym, 2020) ei voitane ohittaa keskusteltaessa yhdenver-
taisuudesta, mutta tassé tydssa pyrin tarkastelemaan asiaa paatoksenteon ilmitiden nakokul-
masta. Pelastusala voisi kuitenkin hyddyntd& arvopohjansa ja yhteiskuntavastuun yhtymakoh-

tia toteuttaessaan sosiaalista vastuutaan yhdenvertaisuustyén nakdkulmasta.

Ratsula (2019) pohtii tutkimuksessaan tydelaman eettisid kysymyksid Suomessa verrattuna
Ruotsin ja Norjan ty6elaman tyypillisiin epdeettisyyksiin. Tutkimuksen mukaan yli puolet suo-
malaisista on kokenut tai havainnut tydssaan epakunnioittavaa kaytosta, arvojen vastaista
tyoskentelya, tosiasioiden vaaristelyd, suosimista ja kiusaamista. Naista yli puolesta ei rapor-
toida eteenpdin eri syista, vaikka ohjeistusta ja lain tuomaa suojaa puuttumiselle olisikin.
Vastaavasti muissa pohjoismaissa puuttuminen on vakiintuneempaa. (Ratsula 2019). Tassa
tydssa pyrin tunnistamaan, noudatteleeko pelastusala samaa kulttuurista linfaamme puuttu-

miskaytanndissa.

Kuntal0- tutkimus on kymmenen suurimman kunnan kunta-alan kokonaisvaltainen tyéhyvin-
vointitutkimus, joka toteutetaan joka toinen vuosi. Paikallistasolla kunnissa tuloksista on ero-
tettu eri liikelaitoksia, mutta valtakunnallisissa tuloksissa ei ole yhteenlaskettuja tuloksia pe-
lastuslaitoksista. Pelastuslaitoksilla on kuitenkin monenlaisia osaajia hallintotydsté korjaamo-
ty6hon, joten palomies-kategorian kdytto antaa suppean tuloksen kyselyissa, joiden on tarkoi-
tus kertoa laajemmin koko alasta. Kyseisessa tutkimuksessa on havaittu pelastuslaitoksissa tu-
loksia, joiden mukaan syrjintaa tapahtuu tydyhteisoissa. Noin 10% vastaajista kokee tydssaan
syrjintda. KuntalO-tutkimuksen kysymyksenasettelu ei kuitenkaan yksiselitteisesti anna vas-

tauksia henkiléston kokeman syrjinnan laatuun. (Oksanen 2019).

Ty6terveyslaitos on laatinut myds maakunnille tarkoitetun Mitd kuuluu -hyvinvointikyselyn,
jolla kerataéan tietoa tydyhteisoista, johtamisesta ja esimiestyosta seka tydhyvinvoinnin nako-
kulmasta erilaisista muutoksista ja jarjestelyista tydssa ja kuormituksesta. Tama kysely on
laadittu pienempien maakuntien kayttoon KuntalO kyselyn tutkiessa kymmenta suurinta kun-
taamme. Tyokalu koostuu kyselysta, tulosten raportoinnista seka kehittamistoimenpiteiden
tunnistamisesta (Tyoterveyslaitos 2018). Tassakin kyselysséa on eroteltavissa palomiesten vas-
taukset, mutta tuloksista ei voi vetda suoria johtopaatoksia kokonaistilanteesta pelastus-

alalla, silla esimerkiksi pelastuslaitoksilla tydskentelevat palotarkastajat ja sairaankuljettajat



eivat tilastossa nay. Kuitenkin esimerkiksi vain 29% palomiehista koki paatdksenteon oikeu-
denmukaiseksi, kun kaikkien maakunta-alueiden vastaajien keskiarvo oli 37,6% (Oksanen
2019).

Sisaministeritn (2015) laatiman Pelastuslaitosten tyohyvinvointia kehittdvan valtakunnallisen
yhteistydelimen loppuraportin tyohyvinvointikyselyn tulokset kéasittelevat pa&asiassa tydssa
jJaksamista, ja sivuavat vain muutamalla kysymyksella syrjinnédn kokemuksia. Esimerkiksi vas-
taajista yli 30% totesi, ettei aivan koe saavansa pelastusalalla osakseen tasa-arvoista kohtelua
(SM 2015, 22), ja alle puolet vastaajista koki pelastuslaitoksen paattksenteon oikeudenmu-
kaiseksi (SM 2015, 25). Lopuksi selvitetdan yhdella kysymykselld ikdén perustuvaa syrjinnanko-
kemusta, mutta muita ihmisoikeuksien mukaisia yhdenvertaisuuselementtejéa ei kyselyssa ole.
Tutkimus onkin nimenomaisesti tydhyvinvointipainotteinen, joten tutkimuksen perusteella ei

voida vetad johtopaatoksia syrjinndn kokemuksen siséllostéa pelastuslaitoksissa.

Elias Jokila (2018, 61) on opinnaytetydssdan tutkinut tyéhyvinvointikyselyjen vaikuttavuutta
pelastusalalla, ja todennut henkiléston kokevan vaikuttamisen alalla muuten kovin vaikeaksi,
mutta tyohyvinvointikyselyt ovat paikka tehda konkreettisia kehitysehdotuksia. Tyéhyvinvoin-
tikyselyihin ollaan p&aosin tyytyvaisid. Hanenkin tutkimuksensa lahestyy asiaa tyéhyvinvoinnin

nakokulmaa kokonaisvaltaisesti hyddyntéen.

Pelastusalan arvoja on tutkittu laajalti eri ndkdkulmista mm. Esko Kaukosen (1998), Reijo Tol-
pin (2001), Teija Mankkisen (2011) ja Maria Laakson (2018) toimesta. Arvojen kautta vaikutta-
mista sivutaan erilaisissa arvojohtamista kasittelevissa tutkimuksissa, mutta millaisia paatok-
senteon ilmiditd on havaittavissa arvojohtamisessamme? Voiko arvojohtamisemme ulottaa
myds moninaisuuden kohtaamiseen? Enta miten inhimillisyyden arvomme linkittyy yhdenver-
taisuuteen? Voiko yhdenvertaisuutta johtaa? Voisiko kayttaytymistaloustiedetté jopa hyédyn-
téd yhdenvertaisuustydssa? Tassa tydssa pyrin I6ytamaan keinoja yhdenvertaisuuden edisté-

miseksi pelastusalalla.

3 Kéasitteet

Téassa tydssa kasitelladn yhdenvertaisuuden ja syrjinndn termistda. Ihmisoikeuskontekstissa
sanat tasa-arvo ja yhdenvertaisuus limittyvat puhekielessa, tarkoittaen kuitenkin termeina
hieman eri asioita. TAma ty6 pitaa sisalladn yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaisen syrjin-
nan, ja on siksi tarkedd tiedostaa lain siséll6lliset syrjintaperusteet. Kaikki epaasiallinen kay-
tos ei mydskaan ole syrjintda, vaan se voi olla yksinkertaisesti huonoa kaytdsta. Sen vuoksi
avaamme aluksi kasitteita siitd, mitd tassa tyossa tarkoitetaan yhdenvertaisuudella ja syrjin-
nalla, seka miten laki maarittelee tydnantajan velvollisuudet yhdenvertaisuuden edista-

miseksi.
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Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan ihmisten samanarvoisuutta ja tasavertaisuutta keskendan
ominaisuuksistaan ja laht6kohdistaan riippumatta. Ketéén ei saa asettaa erilaiseen asemaan
suhteessa muihin mink&anlaisen yksiloon liittyvan syyn, todellisen tai oletetun, perusteella.
Téllaisia syitéd ovat ik&, sukupuoli, alkuperd, kieli, vakaumus, mielipide, poliittinen tai am-
mattiyhdistystoiminta, terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen tai muu hen-

kil6on liittyva syy. (Oikeusministerio 2015.)

Aina yksilon oikeudet eivat ole kuuluneet tasavertaisesti kaikille, vaan ne ovat maaraytyneet
erilaisten ominaisuuksien perusteella, kuten sukupuoli, rotu, syntypera tai yhteiskunnallinen
asema. Vasta toisen maailmansodan jalkeen on vakiintunut kasitys ihmisoikeuksista kaikille
kuuluvina oikeuksina. (Ihmisoikeusliitto 2020). Nykyisin yhdenvertaisuusperiaate on ihmisoi-
keusideologian lahtékohta, joten yleisen oikeudenmukaisuuden vaatimus siséaltyy Yhdistynei-
den Kansakuntien yleismaailmalliseen julistukseen ja Euroopan neuvoston ihmisoikeussopi-
mukseen (Heuru 2003, 224.). Euroopan neuvoston ihmisoikeussopimusta kattavampi on Euroo-
pan neuvoston 12 poytékirjan 1 artikla kaikkinaisen syrjinnén kiellosta, joka ei salli mink&an-
laista sukupuoleen, rotuun, ihonvariin, kieleen, uskontoon, poliittisiin tai muihin mielipitei-
siin, kansalliseen tai yhteiskunnalliseen alkuperéaan, kansalliseen vahemmist66n kuulumiseen,
varallisuuteen, syntyperdén tai muuhun asemaan perustuvaa syrjintda. (Euroopan ihmisoikeus-
sopimus ECHR, 1950, 48.) YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus on asiakirja, jonka
ratifioineet, eli allekirjoittaneet maat ovat ilmaisseet hyvaksynténsa asiakirjan pyrkimyksille
jJa periaatteille ja sitoutuvat turvaamaan maéaritellyt oikeudet jokaiselle alueellaan oleskele-
valle henkil6lle. Julistus on moraalisesti velvoittava, mutta se ei ole varsinaisesti oikeudelli-
sesti sitova (ihmisoikeusliitto ym, 2020). Ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ensim-
mainen artikla kuuluukin: ~Kaikki ihmiset syntyvat vapaina ja tasavertaisina arvoltaan ja oi-
keuksiltaan. Heille on annettu jarki ja omatunto, ja heidén on toimittava toisiaan kohtaan

veljeyden hengessa. ” (YK:n yleiskokous 1948).

Suomen lainséddanndn keskeisend periaatteena on jo pitkaén ollut kansalaisten yhdenvertai-
suus. Jo vuoden 1919 hallitusmuodossa vakuutettiin kansalaisten olevan yhdenvertaisia lain
edessd. TAma oman aikansa yhdenvertaisuusperiaate tarkoitti ennen kaikkea lainsaatéajaa vel-
voittavaa lahtokohtaa ja hallinto-oikeudellista tulkintaperiaatetta, ei niinkdan erillista lain-
saddantoa. Syrjinnan kieltoja ja tasa-arvosadnnoksia, jotka velvoittivat myds kansalaisia, s&a-
dettiin vasta 1900-luvun jalkimmaisella puoliskolla (Kyyny, 2018, 38). Suomen Perustuslain
(731/1999) 6 §:n mukaan ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessi. Ketéan ei saa asettaa eri
asemaan ian, sukupuolen, alkuperan, kielen, vakaumuksen, uskonnon, mielipiteen, tervey-
dentilan, vammaisuuden tai jonkun muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. Perustuslain 6
8:n mukaan myds lapsia tulee kohdella tasa-arvoisesti yksilding, ja sukupuolten tasa-arvoa tu-
lee edistaad yhteiskunnallisessa toiminnassa. Lain tarkoituksena on turvata kaikille ihmisille
yhdenvertaiset mahdollisuudet yhteiskunnassa, ja 22 § velvoittaakin julkisen vallan turvaa-

maan perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien toteutuminen.
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Tasa-arvolla viitataan lainsdadannéssa sukupuolten véliseen tasa-arvoon, mutta lainsdadannon
ulkopuolella tasa-arvolla viitataan usein myods seksuaalivahemmistdjen oikeuksiin, ja kayte-
téan yhdenvertaisuuden kasitettd muiden ryhmien yhteydessa. Tasa-arvolaki kieltda sukupuo-
len perusteella tapahtuvan syrjinnén toimien naisten ja miesten vélisen tasa-arvon edistajana
sek& naisten aseman parantajana tydelamassa. Tasa-arvo-laki pyrkii my6s estamaan suku-
puoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan. (Tasa-arvolaki 609/1986. 1
8.). Laissa ei kuitenkaan taysin eksplisiittisesti mainita sukupuolivihemmistdryhmia. Suku-
puolten moninaisuuteen liittyy my6s Laki transseksuaalin sukupuolen vahvistamisesta
(563/2002), mutta sisalloltéaén se ei tuo lisdarvoa yhdenvertaisuuskasitteeseen, joten tassa
tydssa kasittelen sukupuolivahemmistdjé vain termeind tasa-arvolain tarkoittaman sukupuolen
ilmaisun ndkdkulmasta. Mydhemmin ilmenevasséa kyselyssani kysyttiin vastaajien sukupuolta
jossa vastausvaihtoehto joku muu™ piti siséllaan sekd sukupuolivdhemmistét, ettéd ne vastaa-
jat, jotka eivat halunneet sukupuoltaan téassa yhteydessd maariteltéavan. Sukupuolivdhem-
misto-termia kdytetdan yleisesti viittaamaan transihmisiin ja intersukupuolisiin. Transihmisilla
viitataan muun muassa sukupuolettomiin, transsukupuolisiin, transvestiitteihin ja muunsu-
kupuolisiin. Transsukupuoliset ovat henkil6ita, joille on syntymassa maaritelty eri sukupuoli
kuin koettu, kun taas transvestiitilla on tarve ilmentda sekd miehisyyttéaan ettd naiseuttaan.
Muunsukupuolisen kokemus sukupuolestaan voi olla taysin poikkeava totutusta. Intersukupuo-
lisuudella taas kuvataan erilaisia variaatioita kehonpiirteité, joiden perusteella ei yksiselittei-
sesti voida todeta tyypillisyyttd mies- tai naiskeholle. (Seta) Itse kaytan téssa tydssa kasitetta

yhdenvertaisuus sisdltden myo6s eri sukupuolien valisen yhdenvertaisuuden.

Yhdenvertaisuuslaki tuli Suomessa voimaan vasta vuoden 2015 alussa, joten kyseessa on viela
toistaiseksi varsin uusi laki. Lain tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja ehkaisté syr-
jintda, seka tehostaa syrjinnan kohteen oikeusturvaa. Laki sisaltédd sdadoksen syrjinnasta ja
positiivisesta erityiskohtelusta, seka kenelle syrjinnasta voi ilmoittaa. Laissa on myds rangais-
tuskdytanteet ja muut seuraamukset, seké keiden yhdenvertaisuutta tulee lain mukaan edis-
téad. (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, 28.) Leppésen (2015) mukaan lailla pyritdan paranta-
maan kansallisia l&ht6kohtia ja puuttumaan epéatasapainoon. Laki takaa laajan ja yhdenmu-
kaisen oikeussuojan kaikenlaiselta syrjinnélté. Lain soveltamisalaa ovat julkinen ja yksityinen
toiminta, eika sité sovelleta yksityiselaméaan, perhe-elamaéan tai uskonnonharjoittamiseen.
(Leppénen 2015, 8.)

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) 5 §, 6 § ja 7 § velvoittaa viranomaiset, koulutuksen jarjestéa-
jat ja tyonantajat edistaméaéan yhdenvertaisuutta. Ty6nantajan tulee arvioida tydoloja seka
niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkildstén valinnassa ja henkilost6a koskevissa rat-
kaisuissa, jotta kaikilla henkil6illa voidaan turvata yhdenvertaiset mahdollisuudet tyduralla
etenemiseksi. Laki velvoittaa my6s tydnantajat, joiden palveluksessa on 30 henkil6&, suunnit-
telemaan tarvittavat toimenpiteet yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Puhutaan yhdenvertai-

suussuunnitelmasta, joita tarkastellaan tutkimuksessani myéhempéana.
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Yhdenvertaisuuslaki kieltda syrjinnan. Syrjintd maaritellaan sellaiseksi eriarvoistavaksi kohte-
luksi, jonka perusteena on henkildn kuuluminen tai oletettu kuuluminen johonkin tiettyyn
ryhmaén, vaikkapa seksuaalivdhemmistdon tai uskonnolliseen ryhméén. (Yhdenvertaisuuslaki
8 §8.) Taustalla syrjintdan vaikuttaa usein ennakkoluulot jotakin ryhm&a kohtaan, jotka yleis-
tetdan kaikkia ryhman jasenia koskeviksi. Syrjinta voi olla rakenteellista, tai se voi ilmeta ih-
misten sanoina tai tekoina. Yhdenvertaisuuslain liséksi syrjintd on Suomessa kielletty perus-
tuslain, tasa-arvolain, rikoslain sek& joidenkin muiden yksittéisten erityislakien nojalla. (Hall-
berg, Karapuu, Ojanen, Scheinin, Tuori & Viljanen 2011, 276-277). Syrjinta on lainsdddannos-
samme aina kiellettya, riippumatta ominaisuuden todenperaisyydesta. (Oikeusministerit
2015.)

Yhdenvertaisuuslain mukaan syrjinta voi esiintyd monin eri tavoin. Vélitén syrjinta (10 8) tar-
koittaa sitd, ettd henkil6a kohdellaan epasuotuisammin kuin jotakuta muuta kohdellaan tai on
kohdeltu vastaavassa tilanteessa. Tastéa esimerkiksi voisi olla jos jonkun tydntekijan on an-
nettu kayttad tarkedan puheluun tybaikaa ja toiselta tdma on evatty. Vélillinen syrjinta (13 8)
on syrjintda, jossa naenndisesti yhdenvertaiset saédnndt saattavat henkil6ita epéedulliseen
asemaan ominaisuuksiensa vuoksi. Esimerkiksi tyéhdnotossa on edellytetty taydellistd suomen
kielen taitoa, vaikkei se tehtévien hoidossa ole merkityksellista. Hairinta (14 8) on henkilén
ihmisarvoa loukkaavaa kayttaytymistd, jolla luodaan uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava il-
mapiiri, tai jolla halvennetaan tai ndyryytetdan henkil6a. Hairintédd ovat loukkaamistarkoituk-
sessa esitetyt vitsit, véhemmistoryhmaan kuuluvan tydtoverin nimittely, erilaiset loukkaavat
puheet ja viestit tai epaasiallisen materiaalin esittdminen. Ohje tai kasky syrjia (8 8) tarkoit-
taa tilannetta, jossa on annettu syrjintaan liittyvia toimintaohjeita tai velvoitteita, esimer-
kiksi johto kdskee esimiesté varmistamaan, ettei jotakin uskontoa tunnustavaan ryhméaan kuu-
luva voi pitaéa tauolla rukoushetkeaén. Kohtuullisten mukautusten epddminen (15 §) kuvaa ti-
lannetta, jossa vammaiselta henkil6ltéd evatdan mahdollisuus yhdenvertaiseen osallistumiseen
jattamalla tekematta tarvittavat kohtuulliset mukautukset. Esimerkking tésté voidaan pitaa
pyoratuolilla liikkuvaa henkilod, jonka tyOpistetta tybnantaja ei jarjesta tarkoituksenmukai-
sesti helposti saavutettavaan paikkaan. Syrjivan tyopaikkailmoittelun kielto (17 §) kieltda
tybnantajaa tyopaikkailmoituksessaan edellyttéamasté hakijoilta yhdenvertaisuuslaissa tarkoi-
tettuja henkil6on liittyvid ominaisuuksia. Esimerkiksi tietyn sukupuolen edellyttdminen tyo-
paikkailmoituksessa. Vastatoimen kielto (16 §) estaa ty6nantajaa kohtelemasta epéasuotuisasti
henkildd, joka on vedonnut yhdenvertaisuuslaissa séddettyihin oikeuksiinsa. Tydnantaja ei voi
siirtda tyontekijaa véhemman vaativiin tehtéviin hanen ilmoitettuaan syrjintdkokemuksesta

tyosuojeluviranomaiselle. (Oikeusministerio 2015; Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014)

Syrjint& voi olla myds moniperustaista, jolla tarkoitetaan henkilon syrjintdd useammasta kuin
yhdesta syysta, esimerkiksi ihonvérin ja sukupuolen vuoksi. Moniperustainen syrjinté lahente-

lee kasitteend intersektionaalisuuden kasitettd, jolla tarkoitetaan syrjintdén vaikuttavien te-
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kijoiden risteAmista ja vaikuttamista paitsi paallekkain, myds suhteessa toinen toisiinsa. Iner-
sektionaalisuuden keskitssa ovat valta ja etuoikeudet sek& niiden jakautuminen yhteiskun-
nassa, valtasuhteiden vaikutus yksiléiden elaméaan ja syrjintdan, jota he ovat kokeneet. Kéasite
on moniulotteinen huomioidessaan yksildiden syrjinndn kokemukseen vaikuttavat erot ja yhta-
laisyydet. Tyypillisesti ndihin ongelmiin eivat toimi mydskaan samat ratkaisut, vertaa esimer-
kiksi kielitaidottoman maahanmuuttajanaisen ja korkeasti koulutetun naisen kohtaamia syr-

jinnén muotoja. (Saresma 2018, 26-33.)

4 Tutkimus

Téssa kappaleessa esittelen tutkimuksen toteutuksen. Tyo toteutettiin vaiheittain. Opinndyte-
tyon ensimmaisend vaiheena toteutettiin kyselytutkimus, jolla pyrittiin I0ytdamé&an ja tunnista-
maan syrjintékokemusten luonne ja kartoittamaan ne ominaisuudet, joiden vuoksi syrjintaa
eniten koettiin, sek& havainnoimaan syrjinnan kokemukseen liittyvia elementteja. Tutkimus
rajattiin alan sisalla tapahtuviin syrjinndn kokemuksiin tydyhteisdissa. Tama tutkimus ei otta-
nut kantaa asiakkaiden taholta tuleviin uhka- ja vakivaltatilanteisiin. Tyon toisessa vaiheessa
pohdittiin kyselytutkimuksen havaintojen perusteella mita paattksenteon ilmi6ita kokemuk-
sissa on tunnistettavissa, tai millaiset ajattelun vinoumat voivat toimia selittvina tekijoina
prosesseissa. Viimeisessa vaiheessa pohditaan, miten paatoksenteon ilmidt voisi yhdistéa yh-
denvertaisuustytskentelyyn, ja miten kayttaytymisen vinoumien negatiivisia vaikutuksia tyo-

yhteisdisséa voitaisiin vahentaa.

Kyselytutkimuksen lisdksi pyrittiin arvioimaan 22:n aluepelastuslaitoksemme yhdenvertaisuus-
suunnitelmia ja niiden toteutumista kdytéanndssa. Pelastusalan arvot ja yhdenvertaisuuden to-
teutumisen tavoitteet ovat samansuuntaisia ja toisiaan tukevia. Kaytanndssa kuitenkin ar-
voilla on enemmaénkin ohjaava vaikutus. Olettamana voitaneen todeta, ettd monet pelastus-
laitokset kayttavat isdntédkunnan yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Téssa on riskind, etta suunni-
telman jalkauttaminen ei toteudu suunnitellulla tavalla, jolloin yhdenvertaisuussuunnitel-

malla ole myo6skaan paivittaisvaikutusta.

Néaiden kahden taustaselvityksen pohjalta laadittiin konkreettisia toimenpide-ehdotuksia yh-
denvertaisuuden toteutumisen edistéamiseksi pelastusalalla. Liséksi haastettiin pelastusala
pohtimaan kayttaytymistaloustieteen mahdollisuuksia syrjinndn ehkaisemiseksi, seka néke-
maan yhdenvertaisuustydskentely tyohyvinvointia lisédvana johdettavissa olevana kokonaisuu-
tena.

4.1  Tutkimuskysymys

Tutkimuskysymyksen maarittelyssa lahdettiin aikaisemmin tehtyjen hyvinvointi -mittausten jo
tuottamasta tiedosta. KuntalO-tuloksista sekd muista pelastusalan mittauksista jo saatujen

tulosten perusteella voitiin todeta syrjintda koettavan pelastuslaitoksilla. Noin 10% pelastus-
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laitosten tydntekijoistd on ilmoittanut kokeneensa syrjintad tyéssaan viimeisen kahden vuo-
den aikana. Naista tuloksista ei kuitenkaan ollut erotettavissa valtakunnallisesti pelastusalaa

koskevia tuloksia.

Tutkimuskysymykseksi muodostuikin:

1. Miten yhdenvertaisuus toteutuu kaytéannon tasolla pelastuslaitoksissa?

1.1 Mité yhdenvertaisuuteen liittyvia paatoksenteon ilmidita tai kognitiivisia vi-

noumia pelastusalalla on havaittavissa?

1.2 Miten yhdenvertaisuutta voisi edistda (kayttaytymistaloustieteen keinoin)?

Hypoteesit:

a) Yhdenvertaisuus toteutuu pelastuslaitoksissa padsaantoisesti pelastusalan ar-

vojen mukaisella tavalla

b) Jos henkild ei ole itse kokenut syrjintda, han ei sitd myodskaén ole havainnut

ymparillaan

c) Ik&én ja sukupuoleen liittyvaa syrjintdd on koettu tai havaittu eniten

4.2  Tutkimuksen kulku

Tutkimus suoritettiin kvantitatiivisena kyselytutkimuksena, eli tilastollisia menetelmia sovel-
tavana maarallisenéa tutkimuksena (Vehkalahti 2008, 13), josta saadut tulokset analysoitiin ti-
lastointiohjelmaa kayttaen. Kyselytutkimukseen lisattiin lomakehaastattelu, jolla pyrittiin
tutkimaan ilmiota tarkemmin ja hakemaan konkreettisempia vastauksia. Kyselylomakkeelle
sijoitettiin muutamia avoimia vastauskenttia laadullisen syvyyden lisdamiseksi. Vastauksille

tehtiin aineistolahtdinen sisallénanalyysi (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108-113).

Kyselya varten selvitettiin soveltuvaa kanavaa séhkoéisen kyselyn toimittamiselle vastaajille.
Verkkolomakkeeseen paadyttiin, koska kysely oli lahddssa isolle vastaajamaarélle ja paperilo-
makkeen kaytto olisi vaatinut valtavan maéaran kirjausaikaa, ja kirjaaminen olisi ollut virheal-
tis vaihe. Verkkolomakkeisiin mahdollisesti liittyvéat tavoitettavuusongelmat (Vehkalahti 2008,
48) pyrittiin minimoimaan tarkalla jakelukanavan valinnalla. Suomen Palopaallystéliiton
kautta kyselytutkimuksen olisi voinut l&hettaa liiton jasenistblle, ja neuvotteluja kaytiin myds
Suomen Pelastusalan Ammattilaiset, SPAL ry:n kanssa. N&in olisi saatu kysely valitetyksi hyvin
kattavasti aluepelastuslaitoksiin, mutta pelastuslaitoksista olisi jAanyt huomiotta merkittavia
henkilostoryhmia ensihoidosta teknisiin ja hallinnollisiin tehtaviin. Tall6in otos ei taysin olisi
edustanut perusjoukkoa (Vehkalahti 2008, 43). Keskusteluissa pelastuslaitosten kumppanuus-

verkoston tukipalveluiden puheenjohtajan kanssa paadyimme mahdollisuuteen valittaa kysely
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kumppanuusverkoston tukipalveluiden kautta aluepelastuslaitosten henkildstdlle. Kumppa-
nuusverkoston tukipalvelut vei asian kumppanuusverkoston hallituksen kokoukseen hyvaksyt-
tavéaksi, ja etenemisjarjestys oli paatetty. Esitellessani asiaa kumppanuusverkoston tukipalve-
luiden verkkokokouksessa kevaalla 2019 minulle selvisi, ettd opinndytetyoni on tukipalvelui-

den vuoden karkihanke.

Kysely toimitettiin kaikkiin tutkimukseen osallistuviin pelastuslaitoksiin kumppanuusverkoston
koordinoimana, jolloin otoksesta saatiin valtakunnallinen. Kolme aluepelastuslaitosta ilmoitti
etukateen erillisen tutkimusluvan tarpeesta. Aikataulusyista paadyttiin jattdmaan ndma
kolme pelastuslaitosta tutkimuksen ulkopuolelle todeten otoksen olevan edelleen riittava.
Mahdollisia muita erillisen tutkimusluvan tarpeita selvitettiin séhkdpostitse kaikista lopuista
osallistuvista pelastuslaitoksista, eika esteitd tutkimukselle ollut. Pyrittiin siihen, etta kaikki
osallistuvat pelastuslaitokset vastaisivat kyselyyn, jolloin saadaan kattava edustus koko Suo-

mesta.

Liséksi pelastuslaitoksilta kultakin kysyttiin yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 7 § mukaisen yh-
denvertaisuussuunnitelman tilanteesta. Tutkimuksessa kartoitettiin, onko pelastuslaitoksilla
yleisesti kdytdssa oma vai isdntédkunnan yhdenvertaisuussuunnitelma, sekéd miten se on jalkau-

tettu. N&ité tietoja verrattiin kyselytutkimuksen tuloksiin.

4.2.1 Yhdenvertaisuussuunnitelmien kartoitus

Pelastuslaitoksilta kysyttiin yhdenvertaisuussuunnitelmien nykytilaa. Tilannetta kartoitettiin

kolmella kysymyksella. Kysymykset olivat:
1. Onko pelastuslaitoksella yhdenvertaisuussuunnitelma?

2. Onko yhdenvertaisuussuunnitelma laitoksen oma, vai katto-organisaation

(esimerkiksi isdntdkunnan)? Kenen?
3. Miten yhdenvertaisuussuunnitelma on jalkautettu?

Kysymyksilla pyrittiin saamaan vastauksia siihen, onko yhdenvertaisuussuunnitelma kuntata-
son asiakirjana jalkautettu yhté systemaattisesti kuin pelastuslaitoksen toimesta itse laadittu
yhdenvertaisuussuunnitelma. Asiaa kysyttiin kumppanuusverkoston tukipalveluilta sahképos-
titse. Vastaukset kirjattiin laitoskohtaisesti, ja niité verrattiin mm. kyselytutkimuksen vaitta-
maan pelastuslaitoksellani on jalkautettu yhdenvertaisuussuunnitelma”. Liséksi kolmannen
kysymyksen osalta kartoitettiin, onko jollakin laitoksella jalkautustydssa kayttssa hyviksi ha-

vaittuja keinoja, joita voisi toistaa muissa laitoksissa.
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4.2.2 Kyselytutkimuksen toteutus

Vaikka kyselylomakkeen toteutus taytti kvantitatiivisen tutkimuksen elementit, tdméan tutki-
muksen kannalta merkittdvampaan rooliin nousi lomakkeen kaytto tiedonkeruun valineena.
Merkittdvampada, kuin eksaktien lukujen valittdminen tietyntyyppisesta syrjinnasta, oli tunnis-
taa taustalla vaikuttavia ilmi6ita ja pyrkia selittdmé&én niitd kayttaytymistaloustieteen kei-

noin.

Lomakkeessa kysyttiin taustatietoina ikéa, sukupuolta, kieltd, virkaikaa, pelastuslaitosta jossa
tyoskentelee, seka linjaa (pelastus-hallinto) ettd asemaa talossa (tydntekija-ylin johto). Hen-
kilokohtaisia ominaisuuksia, jotka eivat ndy ulospdin, ei tietojen yksityisen luonteen vuoksi
keratty. Taustatiedoilla on merkitysta tehtéessa vertailua vaikkapa eri toimistojen valillg,
jotta tuloksista voidaan saada yksityiskohtaista tietoa hyddynnettéavaksi esimerkiksi valtasuh-
desyrjinndn osalta. Lomakkeen aluksi kysyttiin myos mielipidettd milla yhdenvertaisuuslain

(1325/2014) mukaisella perusteella vastaaja arvioi pelastusalalla esiintyvan eniten syrjintaa.

Varsinaiseen kysymyspatteristoon ohjeistettiin vastaamaan siten, etta se koskee laitosten si-
saista syrjintda eika silla kartoiteta asiakastilanteissa tapahtuneita kokemuksia. Vastaajilta
kysyttiin, onko vastaaja kokenut itse tai havainnut syrjintad liittyen yhdenvertaisuuslain mu-
kaisiin elementteihin, tai onko vastaaja kenties itse syrjinyt tydtovereitaan. Kysymykset oli
lajiteltu yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaisiin kohtiin liittyen syrjintdan mielipiteen, su-
kupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, uskonnon, vakaumuksen, ammattiyhdistystoiminnan,

poliittisen kannan, terveydentilan tai vammaisuuden, ian ja perhesuhteiden mukaan.

Toinen osuus kyselyssa koski syrjinnan kokemukseen liittyvia elementteja epaasiallisesta kay-
toksesta aina palkkasyrjintdan asti. Talla pyrittiin kartoittamaan syrjinnéan ilmenemisen muo-
toja, ja mahdollisesti myéhemmin tutkittavan liittyyko vaikkapa seksuaalisuuden vuoksi ta-
pahtuvaan syrjintdan erityisesti jokin tietty syrjinndn muoto, vaikkapa ryhméan ulkopuolelle
sulkeminen. Lopuksi kysyttiin vastaajien kokemuksia eettisista ja arvoihin pohjaavasta toimin-

nasta pelastusalalla, jolla kartoitettiin ensimmaisen hypoteesin paikkansapitavyytta.

Kysymyspatteristojen liséksi kaytettiin muutamia vapaakenttia, joissa pyydettiin kuvailemaan
esimerkein, millaisia syrjinndn kokemuksia vastaajilla oli ollut. Nama auttoivat tutkijaa néke-
maan konkreettisesti, millaisista kokemuksista oli kyse, jotta analysointivaiheessa havaittui-
hin keskeisiin kohtiin voidaan esittéda konkreettisia toimenpiteita. Vapaakentissa pyydettiin
myds esittdmaan hyviksi havaittuja keinoja tai suoria toimenpide-ehdotuksia yhdenvertaisuus-

tyon edistamiseksi.

Lomakkeen toimivuutta testattiin noin kymmenell& vastaajalla, ja sitd muokattiin saadun pa-
lautteen perusteella vastaajaystavéallisemmaksi. Vastaajista puolet olivat pelastusalan edusta-

jia, puolet ulkopuolisia. Saatu palaute liittyi pddosin kyselyn pituuteen, jonka vuoksi kysely
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muodostui varsin raskaaksi. Kyselyd lyhennettiin ja kevennettiin alkuperaisesté suunnitel-
masta huomattavasti, jopa niin etté joitakin yhdenvertaisuuden muotoja yhdistettiin siksi,
ettéd niitd koettiin voitavan tarvittaessa kasitella hyvin samanmuotoisesti. Lopullinen kysymys-

lomake on tdmén tyon liitteend 1.

4.2.3 Tutkimuksen luotettavuusarviointi

Vastauksia kyselyyn saatiin 337 kpl. Aluepelastuslaitoksia on Suomessa yhteensa 22, joista
kolme laitosta ilmoitti erillisen tutkintaluvan tarpeesta, joten he eivat osallistuneet kyselyyn.
Nain ollen kyselylomake toimitettiin vélitettavaksi 19:n aluepelastuslaitokseen, joista vas-
tauksia saatiin yhdestéatoista. Tassa tutkimuksessa ei ole selvitetty syita sille, miksi kahdek-
sasta laitoksesta ei ole saatu lainkaan vastauksia. Tietoa ei ole my6skaén siité, onko kysely

paatynyt henkil6stolle asti.

Pelastustoimen henkiléstd vuoden 2017 pelastustoimen taskutilaston mukaan 6 298 (Ketola,
Kokki 2018, 8), joka muodostaa taman tutkimuksen perusjoukon (Vehkalahti 2008, 43). Kun
tasta vahennetadn kolmen kyselyyn osallistumattoman laitoksen henkildsté 1150, saadaan
otokseksi 5148. Vastauksien maéard 337 muodostaa vastausprosentiksi 15% pelastuslaitosten
henkildstdsta, jolloin tdman otoksen virhemarginaali on 4,1%, kun erehtymisriski on 5% (Holo-
painen & Pulkkinen 2013, 37)

4.2.4 Tulosten tulkinta

Kyselystd saatu data muokattiin avoimia vastauksia lukuun ottamatta numeeriseksi, jolloin yk-
sittéisid vastauksia ei voitu tunnistaa. Avoimet vastaukset irrotettiin omaksi kokonaisuudek-

seen, jolle tehtiin sisallénanalyysi.

Tuloksista analysoitiin aluksi keskenaén korreloivia muuttujia. Korrelaatio ei vield kerro syy-
seuraussuhteesta, mutta sen perusteella kuitenkin voitiin analysoida vaittdmaa (hypoteesi) b)
vahvistusharhan toimimisesta vertaamalla syrjinnéan kokemusperéisia vastauksia syrjintaa ha-
vainneiden vastausten kanssa korreloiviin vastauksiin. Koska vahvistusharhan ohjaama toi-
minta ei valttdmatta tarvitse syyseuraussuhteista suuntaa, voidaan hypoteesin paikkansa pita-
vyytta arvioida korrelaation perusteella. Tamén analyysin perusteella keskenddn voimakkaasti
korreloivia muuttujia tutkittiin ristiintaulukoinnilla, jolloin voitiin havaita vastauksissa syy-
seuraussuhteita. Syrjinndn havaintoja kaytettiin tulosten tulkinnassa pédasiassa vahvistushar-
han vaikutusten tunnistamiseen. Muilta osin tutkimustulosten arvioinnissa pysyttiin yksilén
itse kokeman syrjinndn tuloksissa, ja syrjinnén havainnoista haettiin lisdselvitysté tarvitta-

essa.

Lomakehaastattelun avointen vastausten osalta tehtiin sisalldnanalyysi, jossa vastaukset luo-
kiteltiin pienempiin ryhmiin yhdistévien tekijoidensd kanssa. Luokittelua jatkettiin, kunnes

I6ydettiin yhteisia sisaltod kuvaavia nimittdjia. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 112)
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5 Yhdenvertaisuussuunnitelmien tilanne

Vastaukset yhdenvertaisuussuunnitelmien tilanteesta saatiin 11 aluepelastuslaitokselta, joka
vastaa puolta kaikista aluepelastuslaitoksistamme. Naistd pelastuslaitoksista yhdella oli oma
yhdenvertaisuussuunnitelma, muut laitokset kayttivat isintdorganisaation yhdenvertaisuus-
suunnitelmaa. Jalkautus oli hyvin hajanaista, mutta useammassa kuin puolessa laitoksista jal-

kautusta oli ainakin osittain suoritettu.

Yhdenvertaisuussuunnitelman kéasitteend tunsi alle puolet (44%) vastaajista. Asema vaikutti
tietoisuuteen, eli vastaajat, jotka olivat korkeammassa asemassa organisaatiossa, tunsivat yh-
denvertaisuussuunnitelmavelvoitteen paremmin. Tehokkaalla jalkautuksella tata tietoisuutta

voitaisiin lisata.

Verrattaessa kyselytutkimuksessa vastauksia vaittamasta Laitoksellamme on jalkautettu yh-
denvertaisuussuunnitelma” vaittdmiin syrjinnan kokemuksesta ja havaitsemisesta tehtiin mie-
lenkiintoinen havainto: Niissa laitoksissa, joissa yhdenvertaisuussuunnitelma oli vastaajien
mielesta jalkautettu, oli syrjinnan kokemuksia vdhemman, mutta syrjintaa kuitenkin havait-

tiin useammin kuin laitoksissa, joissa jalkautusta ei tunnistettu tehdyn.

Tata ilmiota voi selittdd vahvistusharhalla. Vahvistusharha kuvaa taipumustamme tiedosta-
mattamme huomioida paatoksenteossamme omaa kasitystdmme tukevaa tietoa. (Nickerson
1998.) Voimme olla jopa tietoisia samasta tiedosta saatavilla olevista vaihtoehtoisista tulkin-
noista, mutta silti tulkita asian omien uskomustemme mukaisesti. Nain tulkitessamme pi-
damme omia nédkemyksidmme informaation kannalta merkityksellisempina kuin painvastaista
informaatiota. Voimme myds ohittaa tai jattdd huomiotta sellaista tietoa, joka ei tue sen het-
kista paadtostamme. (Kunda 1990.) Vaikkapa hankinnoissa vahvistusharha saa meidat tutki-
maan erityisesti jo suosimamme tuotteen positiivisia arvosteluja jattden negatiiviset huo-
miotta, ja ndin tukemaan vaikutelmaa jo lahes tehdyn paatoksen oikeellisuudesta. (Bazerman
& Moore 2013, 28-31.) Vahvistusharha voi jopa selittdad saman jalkapallopelin eri joukkueiden
kannattajien kuvaavan ottelun tapahtumat taysin eri tavoin, kannattamalleen joukkueelle
edullisesti. (Nickerson 1998.)

Vahvistusharhan yhteys ankkurointivinoumaan ja virittAmiseen nakyy erityisesti tiedonhaun
alkuvaiheessa saadun informaation painoarvoon. Saatamme ohittaa sellaista tietoa, joka on
vastoin aikaisempaa kasitystamme aiheesta. Kaytanndssa vahvistusharhan on todettu vaikut-
tavan esimerkiksi ladkareiden diagnooseihin ld8kareiden tukeutuessa aikaisempiin vastaavien
oireiden paatoksiin, ja valamiehistdn paatoksiin oikeudenkaynnin alkuvaiheessa tehtyjen joh-
topéatosten kautta. (Nickerson 1998.)

Vahvistusharhan ohjaamina ne vastaajat, jotka olivat itse tulleet syrjityiksi, havaitsivat syrjin-

téad ymparilladn enemman kuin ei syrjintdé kokeneet. Taman lisdksi ne vastaajat, jotka olivat
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tietoisempia syrjinnan muodoista tehokkaan jalkautuksen ansiosta, havaitsivat sitd my6s her-
kemmin ymparistdssadan siitd huolimatta, etta varsinaiset syrjinnan kokemukset jaivat vahai-
semmiksi niissa laitoksissa, joissa jalkautus oli tehty. Toisin esitettynd ne vastaajat, jotka ei-
vat itse olleet kokeneet syrjintda, eivat sitd mydskaan tunnistaneet ymparistdssaan. Tassa va-
lossa voitaneen todeta hypoteesin b osuneen oikeaan: syrjintéda kokeneet myds havaitsevat
sitéd herkemmin.

6  Kyselytutkimuksen tulokset

Té&ssa osiossa selvitdimme ensin yhdenvertaisuuslain mukaisten syrjinndn muotojen esiinty-
vyytta eri ryhmissd, josta sittemmin poimimme yleisimmin syrjintédd kokeneet ryhmat. Lisaksi
pohdimme organisaatioiden toimintaan ja johtamiseen liittyvia yhdenvertaisuuden kokemuk-
sen elementteja. Lopuksi luokittelemme ja analysoimme avoimet vastaukset. Tuloksia kasitel-

1aan paatoksenteon ilmididen nédkdkulmasta.

Tilannetta lahdettiin kartoittamaan keskendan voimakkaasti korreloivien tekijéiden kautta.
Korrelaatiotaulukko kokonaisuudessaan on tdmén tyon liitteend 2. Muuttujia verrattiin yhden-
vertaisuuslain mukaisiin syrjintaperusteisiin liittyviin syrjintdkokemuksiin ja havaintoihin, ja

voimakkaasti korreloivia muuttujia ristiintaulukoitiin yhteyksien 16ytamiseksi.

Kyselyn taustatietoina kysyttiin pelastuslaitosta, asemaa ja tehtéavaa, ja ikaa seké sukupuolta
jJa kielta. Kaikki vastaukset olivat vapaaehtoisia, ja lisksi ne sisdlsivat muu-vaihtoehdon. 1kaa
Ja virkaikaa kysyttiin numeerisena arvona, jotka myéhemmin jaoteltiin ryhmiin mukaillen Pa-

lopaallystoliiton kyselyissdan tyypillisesti kayttamaa virkaian ja fyysisen ian jaottelua.

Kyselyssa kysyttaessa syrjinnan kokemuksia ja ilmenemismuotoja jaottelu oli viisiportainen,
jossa 1 oli ei, ja vastaukset 2-5 olivat vahan-paljon. Tulosten kasittelyssa on lahdetty epaasi-
allisen kohtelun nollatoleranssista, ja siksi kaikki kylla-vastaukset on niputettu yhteen, jolloin
eriarvoisessa asemassa ei ole ollut vahainen syrjintd, vaan kaikki syrjinta on kasitelty yksi-

selitteisesti syrjintana.

6.1 Katsaus vastaajien taustatietoihin

Vastauksia kyselyyn saatiin yhteensad yhdestatoista aluepelastuslaitoksesta. Edustettuina oli-
vat kaikki pelastuslaitoksen tehtdvéat jotakuinkin yhtenevaisessa suhteessa todellisenkin am-
mattiedustavuuden mukaan. Eri asemassa toimivien vastaajien méaara noudatteli myds tavan-
omaisen pelastuslaitoksen henkiltston jakautumista, kuitenkin keskijohdon ollessa hieman yli-
edustettu. Sukupuolen ja kielen perusteella vastaajaprofiilit noudattelevat mygs laitosten to-

dellista tilannetta. Vastaajien taustatiedot on esitetty kuviossa 1.
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Tehtava Asema

E tyontekijd @ asiantuntija B tydonjpohto

B pelastustoiminta B ensihoito ol i
B keskijpphto  Eylinjohto B muu
B onnettormuuksien ehidEisy B hallinto

B muu

Sukupuoli

Kieli

" Suomi  ® Rwotsi = Muu

= Nainen = Mies mMuu

Kuvio 1: Vastaajien taustatietojen jakautuminen eri tehtéviin, asemaan pelastusalalla, kie-

leen ja sukupuoleen nahden

Kuviossa esitettyjen ympyrékaavioiden muu-vastaukset pitavéat sisallddn myos sellaiset vastaa-
jat, jotka eivéat ole halunneet antaa taustatietoja. Nain ollen kahden viimeisen kaavion muu-
sarakkeesta ei suoraan voida péaéatelld henkildn muuta aidinkielta tai muunsukupuolisuutta.
Naiss& edelld mainituissa vastaajien osuus oli kuitenkin niin pieni, ettei tuloksia voida kasi-

tella anonymiteetin turvaamiseksi.
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Vastaajien ikdjakauma oli monipuolinen, ja vastaajat jaettiin ikansé ja kokemuksensa pelas-

tusalalla (virkaikd) mukaan kuvion 2 mukaisiin ryhmiin.

Vastaajien ika Virkaika
150 150
100 100
by el
0 l 0 l N
Alle 25 25-34 35-44 45-54 - Alle 5 - 10-19 20-34 YIi35
mka m Virkaika

Kuvio 2: Vastaajien maaran jakautuminen ién ja kokemuksen perusteella

Vastaajat arvioivat yleisimmiksi syrjinnan syiksi mielipiteen ja iadn. Verrattaessa kokemuksiin
ja havaintoihin syrjinnasta, vastaajien arvio piti paikkaansa. Mielipiteen perusteella syrjintaa
oli kokenut 51% prosenttia ja havainnut perati 71% prosenttia vastaajista. Ikdnsa perusteella
syrjityksi oli tullut 38% tahan kyselyyn vastanneista, ja ikasyrjintaa oli havainnut 66% vastaa-
jJista. Kolmanneksi yleisin syrjinnan syy oli sukupuolinen syrjinté 23% osuudella, mutta arvioi-
taessa tulee huomioida, etta vastaajien sukupuoli ei jakaudu tasaisesti vaan naiset, jotka tyy-
pillisesti kokevat sukupuolista syrjintda, ovat vastaajissa vahemmistona. Kaikista naisvastaa-

Jista yli 69% oli kokenut sukupuolista syrjintaa.
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Kuvio 3: Yleisimméat syrjinnan syyt suhteessa kokemusten maaraan
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Taustatietoja verrattiin yhteisesti misté tahansa syysta koettuun syrjintdan. Taustatietojensa
perusteella eniten syrjintda kokeneita vastaajaryhmia olivat ensihoitajat ja muu-vastauksen
tehtévankuvaksi ilmoittaneet, tyénjohto-, asiantuntija- ynnad muissa tehtéavissa toimivat tyon-
tekijat, seka naiset ja ruotsinkieliset. Ikasyrjintaa tapahtui kaikissa ikaryhmissa ja yhtalaisesti
kaikilla kokemuspituuksilla. 1kasyrjintda kuitenkin on koettu toiseksi eniten, joten syité tulee
selvittdd tarkemmin. Taustatietojen vertailu syrjinndn havaintoihin ei nostanut yhtéakaan taus-
taryhmaa erityisesti esiin, vaan syrjintaa oltiin havaittu ymparistdssa 85%:n vastaajista toi-
mesta, jakautuen tasaisesti eri vastaajaryhmille. Itsessaan syrjivan kaytoksen tunnistaneita
oli vastaajista lahes 40%, ja vastaukset noudattelivat muun syrjinndn mukaista jakaumaa. Ta-
man kysymyksen tarkoitus oli havahduttaa vastaajat pohtimaan omaa kayttaytymistédan osana

yhteista tavoitetta, eika naité tuloksia kasitellad sen tarkemmin téssa tutkimuksessa.

6.2 Yhdenvertaisuuslain mukaisten ryhmien kautta koettu ja havaittu syrjinta

Té&ssa osiossa verrattiin saatuja taustatietoja yhdenvertaisuuslain mukaisiin syrjintaperustei-
siin liittyviin syrjintdkokemuksiin syrjinndn ilmenemiskohdan tunnistamiseksi. Seuraavassa
taulukossa on esitetty korrelaatiot syrjinnén kokemuksille ja havainnoille. Keskitymme p&a-
saantoisesti kokemuksiin, mutta haemme havainnoista tarvittaessa selittavia tekijoita. Naiden
perusteella on koottu ristiintaulukoitua aineistoa silté osin, kun aineistosta oli 16ydettavissa
keskendan korreloivia tekijoita. Taustatietoihin verrattaessa muuttujilla ei ole varsinaista
suuntaa, ja sen vuoksi muutosta ei voida téssa yhteydessa huomioida selittavana tekijana.

Téassa kohtaa ilmid pyritédn tunnistamaan ja kohdentamaan paremmin.

Taulukko 1: Taustatietojen ja syrjinnan kokemusten ja havaintojen véaliset korrelaatiot

Pelastuslaitos  Tehtava Asema Ika Virkaika Sukupuoli Aidinkieli
On tullut syrjityksi ian 0,010 0,052 ,110" 0,033 -0,021 -0,085 0,009
perusteella.
On havainnut syrjintaéa -0,027 ,118" 0,059 0,039 0,032 -0,077 -0,027
ian perusteella.
On tullut syrjityksi suku- 0,014 ,315™ 241" - 117 -, 172" -,568™ 0,003
puolen perusteella.
On havainnut syrjintaa -0,037 342" ,103" -,148" -,198™ -,322" 0,044
sukupuolen perusteella.
On tullut syrjityksi kan- -0,003 -0,082 -0,028 -0,083 -0,016 0,088 0,023
salaisuuden tai alkupe-
rén perusteella.
On havainnut syrjintaa -0,039 124" 0,044 -0,039 -,107" 0,019 0,098
kansalaisuuden tai alku-
peran perusteella.
On tullut syrjityksi kielen ,130™ -0,076 -0,001 -,113" -0,060 0,062 414
perusteella.
On havainnut syrjintaéa -0,035 0,007 0,007 -0,067 -0,091 0,073 ,290™
kielen perusteella.
On tullut syrjityksi us- 0,018 0,052 ,103" 0,015 0,010 -0,019 -0,004

konnon tai vakaumuk-
sen perusteella.




On havainnut syrjintaéa
uskonnon tai vakaumuk-
sen perusteella.

-0,041

0,026

0,031

-0,039

-0,039
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0,025

-0,066

On tullut syrjityksi mieli-
piteen perusteella.

On havainnut syrjintaéa
mielipiteen perusteella.

0,034

-0,077

0,029

0,057

0,091

0,074

0,038

0,025

0,000

0,018

-0,065

-0,083

0,054

-0,036

On tullut syrjityksi yhdis-
tystoiminnan tai poliitti-
sen toiminnan perus-
teella.

On havainnut syrjintaéa
yhdistystoiminnan tai
poliittisen toiminnan pe-
rusteella.

0,025

-0,094

-0,099

0,074

-0,013

,115"

0,021

0,013

0,060

0,037

112"

0,051

-0,055

-0,026

On tullut syrjityksi ter-
veydentilan tai vamman
perusteella.

On havainnut syrjintaéa
terveydentilan tai vam-
man perusteella.

-0,054

-0,083

-0,019

0,018

0,079

0,041

,119°

0,041

1447

0,032

0,003

-0,021

-0,026

0,067

On tullut syrjityksi sek-
suaalisuuden perus-
teella.

On havainnut syrjintaéa
seksuaalisuuden perus-
teella.

-0,081

-0,087

0,048

,156™

,103

0,090

-0,051

-0,072

-0,031

-0,078

-0,090

-, 161"

-0,045

-0,043

On tullut syrjityksi per-

hesuhteiden perusteella.

On havainnut syrjintaéa
perhesuhteiden perus-
teella.

-0,026

-0,051

,140™

,129"

,179”

,134"

0,087

-0,008

0,002

0,003

-,145™

-0,106

-0,065

-0,050

*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Erityisesti tarkastelussa pohditaan paatdksenteon ilmiiden vaikutuksia yhdenvertaisuus-

tyossa, jossa lahtékohtana yhdenvertaisuutta pidetdan johdettavissa olevana kokonaisuutena.

Liséksi pyritddn huomioimaan laumakayttaytymisen vaikutuksia tydyhteisdissa yhdenvertai-

suustyon nakdkulmasta. Syrjintaperusteet kasitelldén seuraavaksi niiden ilmenemisen yleisyy-

den mukaisessa jarjestyksessa suurimmasta pienimpaan.

6.2.1 Mielipiteen perusteella tapahtuva syrjinta

Yli puolet vastaajista oli kokenut tulleensa syrjityksi mielipiteensé vuoksi, ja tdma oli tassa

vastaajajoukossa merkittavin syrjinnéan kokemuksen aiheuttaja. Korrelaatiotaulukko ei anna
viitteitd yhteyksista vastaajaryhmiin, vaan mielipiteen perusteella tapahtuvaa syrjintéa koe-

taan ja myos havaitaan kaikilla tasoilla, kaikenlaisten vastaajien kesken. Syvemmaélle ulottu-

valla, monisyiselld ristiintaulukoinnillakaan ei voi vetda johtopaatoksia syisté, koska talldin

vastaajamaarat jaavat pieneksi.

Sosiaaliset tarpeemme ovat aivojemme ndkdkulmasta janon kaltaisia perustarpeita. Lisaksi

aivomme pyrkivat lahentymé&én palkitsevampia tilanteita kohti ja vastaavasti etddntymaan tai

pysyméaan loitolla uhkaavammista tilanteista. Nama taipumukset yhdistaméalla voi todeta, ettd
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sosiaalisia tarpeitamme uhkaavat tilanteet ovat vahva toiminnallinen motivaattori. (Rock
2009, 100-117.) Paatoksiimme sosiaalisissa tilanteissa vaikuttaa tilanteen uhkaavuus tai pal-
kitsevuus SCARF-mallin mukaan statuksen, varmuuden, itsendisyyden, yhteenkuuluvuuden ja
reiluuden mittareiden kautta (Rock 2009, 195).

Mielipiteen perusteella tapahtuva syrjinta on siis taustoista riippumaton, ja sen osalta onkin
syytad huomioida tunteiden kokonaisvaltainen vaikutus paatoksenteossamme. Valinnan vapaus
Jja mahdollisuus vaikuttaa liittyvat vahvasti itsendisyyden tunteisiin. Tdhan tunteeseen on
merkittava vaikutus kuulluksi tulemisen tunteella, ja selkeimmat uhat itsendisyyden tunteelle
ovatkin mikromanagerointi ja ohipuhuminen. Palkitsevuutta voi lisaté itsendisyyteen paatos-
vallan ja valintamahdollisuuksien lisadmiselld. (Rock 2009.) Yhdenvertaisuustydssa erityisesti
mielipiteen vuoksi koettuun syrjintaén voisi merkittavasti vaikuttaa huomioimalla itsenéisyy-
den tunne. Mikali henkil6 ei koe tulevansa kuulluksi, hén kokee itsendisyytensa uhatuksi. Myds
osaajien tarpeeton ohjailu tydtehtévissa, niin kutsuttu mikromanagerointi, voi aiheuttaa tyos-
kentelymotivaation laskua. Huomattavaa on, etta erityisesti itsendisyyden tunteeseen vaikut-
tamisessa esimiestyon laadulla on keskeinen merkitys, eikd tatd tunnetta voi kovinkaan hel-

posti horjuttaa kollegojen kesken.

Vallitseva-tila harha saa meidat suosimaan nykytilaa muutosten sijaan. Muutos siséltda aina
myds mahdollisuuden tappioon, ja pyrimme valttdmaan riskeja, jonka vuoksi toistamme sa-
moja paatoksia ja toimimisen tapoja. Harhan taustalla vaikuttaa useita kognitiivisia vi-
noumia. Ensinndkin syyna voi olla paattelymme, jossa néemme nykytilan tavoiteltuna tulok-
sena ja arvioimme muutoksen aiheuttavan kustannuksia. Taustalla voi vaikuttaa myds tappio-
kammo, omistusvaikutus ja ankkuroituminen nykyisyyteen. Nykyhetki toimii referenssing, jota
vasten aiottuja muutoksia verrataan. Mikali muutos tarkoittaa nykyisyyden katoamista, ai-
heuttaa se tunteen riskisyydesta tai tappiosta. (Samuelson & Zeckhauser 1988.) Omistusvaiku-
tus saa meidat yliarvostamaan omistamaamme (Thaler 1980). My&s nykyinen asioiden tila
saattaa olla asia, jonka omistajuutta tunnemme, ja olemme siksi siitd haluttomia luopumaan.
Voimme my6s kokea ankkuroitumista nykytilaan. Esimerkiksi monivalintatilanteissa, joissa
monimutkaisia vaihtoehtoja on paljon, voi tuttu nykytila vaikuttaa sitd huokuttelevammalta
mitd enemman valinnan mahdollisuuksia on. (Samuelson & Zeckhauser 1988.) Valliteva tila-
harhaan voi vaikuttaa myo6s psykologiset sitoumukset. Ihmiselld on vahva hallinnassa olemisen
tarve. Saatamme myd@s olla tehneet suuriakin panostuksia nykytilan saavuttamiseksi, jolloin
uponneiden kustannusten harha uhkaa meitd menettamasta jo tehdyt panostukset. (Arkes &
Blumer 1985.) Tytyhteisoissa vallitseva tila -harha nakyy lukuisten vaikuttimiensa vuoksi use-
alla tavalla. Henkil6t, jotka ovat omassa ajassaan onnistuneesti luoneet jotain uutta, kokevat
suurta omistajuutta tekeméénséa kohtaan ja suhtautuvat nykyisyyteen myonteisemmin kuin
muutokseen, ovathan he omasta tekemisestéan ylpeitd. Muutosta ajava voi kokea yhta lailla
tulevansa nakemyksensa kanssa syrjityksi kuin se ryhmd, joka on aikaisemmin luonut nykytilan

ja pitdd omaa tuotostaan luonnollisesti parempana. Tatd paremmuuskasitysta voi osaltaan
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vahvistaa yli-itsevarmuus, joka saa meidat arvioimaan omat suorituksemme paremmiksi, jopa
niin ettd arvioimme olevamme suorituksissamme keskimaaraista parempia. Luotamme lujasti
omiin havaintoihimme asioista (Uusitalo 1995, 13), ja olemme myds taipuvaisia pitdmaan
omia arvioitamme asioissa tarkempina kuin muiden arvioita. (Heath, Larrick & Klayman 1998,
21; Bazerman & Moore 2013, 36-38.). Johtamisen ndkdkulmasta vaaditaankin suurta hienotun-
teisuutta perusteltaessa tarpeita jonkin kdytdannon muuttamiselle: todennékoisesti aikanaan
kaytannon kehittéja on edelleen tydelamassa ja ylped tydstaan, ja liian jyrkalla esiintymisella

esimies voi luoda tahattomasti vastakkainasettelua ién tai mielipiteen suhteen.

6.2.2 Ikasyrjinta

Ikansé perusteella syrjintdkokemuksia oli kokenut 38% kaikista vastaajista, virkaikansa suh-
teen kokemuksia keskimaarin yhtd monella. 1an ja virkaidn suhteen havainnot syrjinnasta oli-
vat myds molempien, seka virkaian ettéa fyysisen ién, suhteen n. 66%. T&ta voisi selittda luon-
nollisesti silla, etta virkaidltdan vanha ei ole henkiléndkaan kovin nuori ja usein myds painvas-
toin, mutta kuten taulukosta 2 voi ndhda, ikasyrjintaa koetaan kaikissa ikaryhmissa. Erityisesti
nuoret ja vanhat, seka virkauransa alkuvaiheessa ja loppupdéssa olijat, olivat kokeneet eniten

ikdén perustuvaa syrjintaa.

Taulukko 2: Ikéasyrjinnéan kokemusten ristiintaulukointi ian ja virkaian mukaan

Vastaajan ika

alle 25v  25-34v 35-44v 45-54v yli55v Total

On tullut syrjityksi | Ei

HpER 3330% 6040% 7550% 60,80% 48,10% 62,10 %

Kylla
66,70% 3960% 2450% 3920% 5190% 37,90%

Total

100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00 %

Vastaajan virkaika

Alle 5v 5-9v 10-19v 20-34v yli 35v Total

On tullut syrjityksi | Ei

HpER 50,80 % 6510% 68,10% 66,30% 40,00% 61,80 %

Kylla
4920% 3490% 3190% 33,70% 60,00% 38,20%

Total

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Myos korrelaatiotaulukosta 1 voidaan havaita, ettei ikasyrjinta korreloi kummankaan tausta-
tiedon, fyysisen ian eika virkaidn kanssa. Ainoa korreloiva tekija taulukon 1 mukaan ikasyrjin-

nan kokemukselle on asema. Kun ristiintaulukoidaan ikasyrjinnédn kokemukset korreloivaa
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taustaa vasten, havaitaan, etta eniten ikasyrjintaa kokevat asiantuntijaroolissa tydskentele-

vat vastaajat.

Taulukko 3: Ik&syrjinnén ristiintaulukointi aseman suhteen

Vastaajan asema

Ylin Keski- Tybn- Tybnte- Asian- Joku
johto johto johto kija tuntija muu Total
On tullut syrji- | Ei
tyksi ian perus- 62,30
teella 73,30% 6250% 74,30% 63,20% 48,10% 66,70% %
bl 37,70
26,70% 3750% 2570% 36,80% 51,90% 33,30% %
Total
100 % 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Nykykeskustelu ikdmoninaisuuden osalta pydrii hyvin pitkalti idn mukanaan tuomissa haas-
teissa ja erityistarpeissa, sen tuomien hydtyjen tunnistamisen sijaan. Erityisesti suurten ika-
luokkien elakditymisen myota jalansijaa ovat saaneet johtotehtévissékin nuoret osaajat. Nuo-
ret keskittyvat enemman yksityiskohtiin ja pystyvatkin omaksumaan ison maaran sirpaleista
tietoa, vanhempien kollegoidensa katsoessa kokonaisuuksia ja suhtautuvan kriittisesti tarjot-
tuun tietoon ja sen tarpeellisuuteen (Ilmarinen, 10). Nuoret ovat tulleet vankasti myos osaksi
johtoteht&vid, ja nuoret johtajat tuntuvat valitsevan rinnalleen muita nuoria johtajia. Cialdi-
nin ym (2011) mukaan tuttuus ja pitdminen ovat vahvoja vaikuttamisen keinoja. Tasta voita-
neen paatella, ettd tietty samankaltaisuus vaikuttaa johtajavalinnoissa, ja nuori eteenpéin
pyrkiva ja kehittamisorientoitunut johtaja valitsee kaltaisensa tukemaan omaa paatoksente-
koaan, mieluummin kuin rauhallisesti kokonaisuuksia hallitsevaa ja osaamista tukevaa kolle-
gaa. Tama on sdali, koska kyseessa on vahvistusharha (Bazerman & Moore 2013, 246-247), ja

monipuolisemmalla johtaja-aineksella tehtdisiin parempia paatoksia.

Yksimielisyysharha on tunnistettavissa kyselytuloksissa ikasyrjintaan liittyvissa kokemuksissa.
Yksimielisyysharha saa meidat kuvittelemaan, ettd jaamme samanlaiset havainnot, arvot ja
asenteet useimpien ihmisten kanssa. Jarkeilemme, ettd samassa tilanteessa muut paatyvat
samoihin ratkaisuihin ja samaan lopputulemaan kuin me. Samanmielisyyden paatelmaéan voi
vaikuttaa kohteen nakyvyys omassa eldmassamme. (Oostrom, Kdbis, Ronay & Cremers 2017;
Marks & Miller 1987.) Nuutinen (2012, 10) kuvaa eri sukupolvien tarpeita yksinkertaistaen si-
joittamalla suuret ikdluokat omaan ryhmé&ansa, ja X- seka Y-sukupolvet omaansa kuvaten hei-
dan tarpeitaan nykyjohtamiselle. Kaytannossa luokittelu kuvaa suuret ikdluokat vankan tyo-
moraalin edustajiksi, X-sukupolven etenemismahdollisuuksista motivoituvaksi, ja Y-sukupolven
virtuaalisukupolveksi, joka haluaa lasna olevaa johtamista. (Nuutinen, 2012. 10). llmarisen
oppaassa ikastrategian laatimisen tueksi (Ilmarinen, 6) huomioidaan lisaksi eri elamanvaiheet
jotka mukailevat paremmin kronologista ik&a. Itse pidan jopa tarkeampéand huomioida myos
elaménkokemuksen ja -tilanteiden myo6té tullut kokemusmaailma, joka vaikuttaa voimak-

kaasti asenteisiin, jopa enemman kuin sukupolvisuus. Uskonkin, etté nykyinen X-sukupolvi
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vanhetessaan alkaa arvostaa jossain maarin samoja asioita kuin tdméan hetken suuret ikaluo-
kat, ja niin edelleen. Toisaalta vaikka esimies kykenisikin asettumaan jonkin kokemansa ela-
méanvaiheen mukaiseen tilanteeseen tyontekijansa suhteen, ei empatiakuilun laimentaessa re-
aktioitamme ehké taysin pysty palauttamaan mieleen vaikkapa pikkulapsiajan ja tyon yhteen-
sovittamisen haasteita. Nuorelta esimieheltd voi myds taysin puuttua elaméankokemuksen
tuoma nékemys eldman monimuotoisuudesta, mika saattaa aiheuttaa haasteita yhdenvertai-
suuden kokemuksessa yksimielisyysharhan vaikuttaen vaikkapa siten, etta tyopaikalla huomi-

oidaan pelkastdan nuorten tyontekijoéiden tarpeet.

SCARF-mallin mukaan (Rock, 2009) statuksen uhassa on kysymys asemastamme suhteessa mui-
hin. Tdm& asema on helposti uhattuna erityisesti vuorovaikutuksessa erilaisten ik& ja koke-
mustaustojen kesken, vaikkapa jos toisen teot tai sanat aiheuttavat meille tunteen osaamis-
vajeesta. Tallaisen uhan aiheuttama puolustusreaktio voi ndkya toista ihmisté valttavana
kayttaytymisend, jopa aggressiona. Toisaalta statusta on my6s helppo tukea palkitsemisella,
joka voi ilmeta vaikkapa julkisena asiantuntijuuden tunnustamisena tai positiivisena palaut-
teena. Esimiehen voi asemansa vuoksi olla hankalaa pyytaa kokeneemmalta apua, silla se voi-
daan kokea osaamisen puutteena. Statusta voi uhata my@s vanhemman tyontekijan osaami-
nen, jolloin esimies tai kollega voi kokonaan vetaytya vuorovaikutuksesta, joka puolestaan voi
aiheuttaa syrjinnan kokemuksia. Kontrollin séilyttdmisen tarve puolestaan liittyy varmuuden
uhkaan, joka luonteensa vuoksi nayttaytyy enemman iakkddmman henkiloston kokemassa
ikasyrjinnassa. Vertaamme jatkuvasti uutta tietoa jo olemassa olevaan tietoon, jonka perus-
teella pyrimme ennakoimaan tapahtumien kulkua. Aivoille turvallista ja palkitsevaa on sellai-
nen tieto, joka on tuttua ja ennalta arvattavaa. Ty6elamassa jatkuvat muutokset, uudet ope-
teltavat teknologiat ja kdytannot, sekd epdjohdonmukaiset tai ristiriitaiset viestit voivat ai-
heuttaa uhan tunteita ja hankaluutta ajan hermolla pysymisessa ja kulloistenkin uusien kay-
téantdjen muistamisessa erityisesti jo useita muutoksia kokeneille pidemman virkauran teh-
neille tyontekijoille. Jotta voitaisiin synnyttaa palkkion tunteita, tulisi kommunikaatiossa kiin-
nittdd huomiota avoimuuteen, sekéd uuden tiedon linkittdmiseen vanhojen kaytanteiden yh-

teyteen. Tama luo aivoille mahdollisuuden ennakoitavuuteen, joka lisda varmuuden tunnetta.

Painotamme nykyisyysvinouman ohjaamina enemman nykyhetked& kuin tulevaisuutta. TAma voi
esiintya esimerkiksi addiktioina nautintoaineisiin tai ruokaan. (Rabin 1988; O’Donoghue & Ra-
bin 1999; McClure, Laibson, Loewenstein & Cohen 2004.) Liikadiskonttauksessa taas on kyse
siitd, ettd nykyhetked lahella oleva hydty koetaan suuremmaksi, ja kauempana tulevaisuu-
dessa olevien hydtyjen arvo koetaan laskevan nopeasti. (Rabin 1988.) Perinteisesti palokun-
taan on ollut tulijoita. Johto voi diskontata henkildstosta saatavan hyddyn talla hetkella mer-
kityksellisemmaksi kuin tulevaisuuden osaamisesta saatava hyoty. Néin ollen johto voi paatya
piittaamattomaksi henkildston vaihtuvuuteen liittyvista seikoista, ja tyohyvinvointiin panosta-

minen syrjintaa eliminoivin toimenpitein voi jédda toissijaiseksi. Tasta hyva esimerkki on pe-
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rehdytys, kun ennen kuukausienkin mittainen perehdytystyd on nykyisin typistetty pahimmil-
laan jopa ensimmaiseen paivaan, ja arvioitu perehdytykseen meneva aika véhemman arvok-
kaaksi. Perehdytyksen puute voi osaltaan lisata eriarvoisuuden kokemuksia erityisesti vir-

kaikaan liittyen.

Lopulta ikAmoninaisuuden johtaminen on paljon monimuotoisempi asia kuin vain eri ikaisten
johtaminen: tyontekijan fyysisen ian liséksi hyvén johtajan tulisi huomioida hanen tydsuhteen
elinkaaren mitta ja siita kehittynyt osaaminen ja kokemus, seka koko tytyhteistn ika ja koke-
muspohja ryhmanmuodostumisen néakdkulmasta. Ikdmoninaisuutta laadukkaasti johtamalla

voitaisiinkin saada merkittavaa vaikuttavuutta tyéhyvinvoinnille.

6.2.3 Sukupuolisyrjinta

Sukupuolensa vuoksi syrjintda oli kokenut vastaajista alle 23%. Huomattavaa kuitenkin on,
ettéd naisista lahes 69% on kokenut sukupuolista syrjintdd. Havaintojen maara on tatékin suu-

rempi, perati 85% naisvastaajista oli havainnut sukupuolista syrjintaa.

Taulukko 4: Sukupuolista syrjintaé kokeneiden ristiintaulukointi sukupuolen mukaan

Sukupuoli
Nainen Mies Total
On tullut syrjityksi sukupuolen | Ei
perusteella 30,10%  91,60% 77,40 %
Kylla
69,90 % 8,40 % 22,60 %
Total
100,00 % 100,00 % 100,00 %

Korrelaatiotaulukosta 1 voidaan huomata, etta sukupuolen liséksi sukupuolisen syrjinnan ko-
kemuksen kanssa korreloivat monet muut taustamuuttujat. k& ja virkaika korreloivat suku-
puolisen syrjinndn kanssa negatiivisesti, eli toisen arvon kasvaessa toinen pienenee. Tehtavan
ja aseman osalta tilannetta voidaan tarkastella taulukon 4 kautta. Alle viiden vastaajan tulok-
set on poistettu vastaajien anonymiteetin suojaamiseksi. Samasta syysta muun sukupuolek-

seen ilmoittaneiden tuloksia ei kasitella téssa.

Taulukko 5: Sukupuolisen syrjinnéan ristiintaulukointi korreloivia muuttujia vasten

Tehtava

Suku- Pelastus- Onnettomuuk-
puoli toimi Ensihoito sien ehkaisy Hallinto Muu

On tullut syrjityksi su-  Ei
Nainen [Kupuoienperusteeiia 20 % 42,10 % 35,3 % 28,6 %

Kylla
80 % 57,90 % 64,7 % 71,4 %

On tullut syrjityksi su-  Ei

Mies kupuolen perusteella 96,00 % 82,20 % 88,90%  8330% 86,70 %
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Kylla
4,00% 17,80 % 11,10%  1670% 13,30 %
Asema
Suku- Keski-
puoli Ylin johto  johto Tyébnjohto Tyontekijd  Asiantuntija
On tullut syrjityksi su-  Ei
Nainen [Kupuoienperusteeiia 33,30 % 2430% 36,00 %
Kylla
66,70 % 7570% 64,00 %
On tullut syrjityksi su-  Ei
Mies kupuolen perusteella 100,00 % 100,00 % 9390%  90,80% 78,60 %
Kylla
6,10 % 920% 21,40 %
Ika
Suku-
puoli Alle25 2534y 35-44v 45-54y yli 55v
On tullut syrjityksi su-  Ei
Nainen  Kupuolen perusteelia 19,00 % 3450%  4440% 4440 %
Kylla
100,00 % 81,00 % 6550%  5560% 5560 %
On tullut syrjityksi su-  Ei
Mies kupuolen perusteella 71,40 % 94,30 % 9090%  9050% 92,70 %
Kylla
2860% 5,70 % 9,10 % 9,50 % 7,30 %
Virkaika
Suku- alle 5 5-9 20-34 yli 35
puoli vuotta vuotta 10-19 vuotta vuotta vuotta
On tullut syrjityksi su-  Ei
Nainen Kupuolen perusteelia 2270% 30,80 % 36,40 %
Kylla
77,30 % 69,20 % 63,60 %
On tullut syrjityksi su-  Ei
Mies kupuolen perusteella 87,80 % 100,00 % 9210%  89,70% 91,70 %
Kylla
12,20 % 790% 10,30 % 9,30 %

Asiantuntijatehtavissa sekd onnettomuuksien ehkaisytydssa sukupuolista syrjintaa koetaan tu-

losten mukaan kaikista vahiten. Tyypillisesti pelastusalan asiantuntijatehtavat ovat myds su-

kupuolijakaumaltaan tasaisemmin jaottuneet kuin muut tehtavat. Sen sijaan ensihoidon, pe-

lastustoimen ja muissa tehtévissa sukupuolisen syrjinndn kokemus on voimakkaampi. 1an ja

virkaidn yhteydessa todettu negatiivinen korrelaatio tarkoittaa sita, etta ian tai virkaian kas-

vaessa syrjinnan kokemus vahenee. Toisin sanoen nuoremmat naisvastaajat kokevat enemman

sukupuolista syrjintda. Vaikka pitkén virkauran omaavien naisten osuus vastaajajoukossa oli

niin vahainen, ettei tuloksia esitetd, voitaneen todeta saman myonteisen kehityksen jatku-

van. Erityisen heikossa asemassa vaikuttaisikin olevan nuori, juuri alalle tullut ensihoitaja nai-

nen.
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Edustavuusheuristiikka toimii paatdksentekomme apuna tilanteissa, joissa arvioimme toden-
nakoisyytta jonkin kohteen tai tapahtuman kuulumista tiettyyn joukkoon. Emme paéatoksente-
ossa huomioi niink&an otoksen edustavuutta, vaan pidémme todenmukaisimpana vaihtoehtoa,
joka vastaa mielessdmme ennalta olevaa kuvaa tilanteesta. Esimerkiksi koetilanteessa henkild
kuvattiin vetaytyvaksi, ujoksi ja avuliaaksi, ei niin paljon muista ihmisista kiinnostuneeksi
henkiloksi. Vastaajien tuli valita henkilon ammatti erilaisia ammatteja siséaltavasta listasta,
jolloin vastaajat olettivat henkilén ammatiksi todennék6isemmin kirjastonhoitaja, huolimatta
siitd, ettd listalla oli useita sellaisia ammatteja, joiden edustajia olisi luontaisessa ymparis-
tossdmme enemman kuin kirjastonhoitajia. Aivomme siis ohittavat monia todennakgisyyksia ja
yhdistavat samankaltaisuuksia todennakadisyyksistéa riippumatta, ja edustavuusheuristiikka saa
meidéat tukeutumaan stereotypioihin. (Tversky & Kahneman 1974.) Edustavuusheuristiikka voi
yhdenvertaisuuden néakékulmasta toimia vaikkapa siten, ettd aikaisemmat kokemukset voivat
vaikuttaa kasitykseen jostakin henkilostd. Nama stereotypiat voivat liittyd esimerkiksi suku-
puoleen. Kun otetaan huomioon maailmanlaajuisesti tehtava tasa-arvoty® ja sen merkitys, ei
liene epailysta siitd, etta naisiin kohdistuvia stereotypioita on, ja ne ovat tiukassa. Stereoty-
piat voivat muodostua syrjiviksikin yleistyksiksi, vaikkapa ’vihaiset keski-ikaiset naiset™.
Muita yleistavia kategorioita pelastusalalla voisi olla esimerkiksi ’nuori naissairaankuljettaja”.
Vaikka yleistykset eivat olisi suorasanaisia loukkauksia, ne voivat ilmeté lukuisin tavoin vahat-
telysta ulkopuolelle sulkemiseen ja epatasapuoliseen kohteluun. Tassd on risking, etta jopa
esimies tekee yleistyksia tyontekijasta ja hdnen ominaisuuksistaan tutustumatta haneen ja

kuulematta h&nen toiveitaan esimiestyo6lta.

Tama ilmid voi selittda sitéd miksi asiantuntijatehtvissa, joissa on enemman sukupuolien kir-
jJavuutta, koetaan sukupuolista syrjintdd véhemman. Tama voi osaltaan selittdad myos ilmiota,
jossa naissairaankuljettajan voi olla leimautumisen vuoksi vaikea pyytéaa vaikkapa kantoapua
tyotehtavalle. Paljon kysymyksia herattaa se, miksi sitten syrjinndnkokemukset véahenevéat ian
mydta? Ovatko kokeneemmat naiset ’tottuneet™ laitosten tapaan kommunikoida vai vahe-
neekd tosiasialliset syrjinnéan kokemukset? Miksi nimenomaan nuoret naiset kokevat vahatte-
lya? Onko kyse yksin sukupuolesta vai monikerroksellisesta syrjinnadsta, jossa nuori nainen on

kokemuksellisesti haavoittuvimmassa asemassa?

6.2.4 Poliittisen tai ammattiyhdistystoiminnan perusteella tapahtuva syrjinta

Vastaajista 22% oli tullut syrjityksi poliittisen tai ammattiyhdistystoiminnan vuoksi. Taman pe-
rusteen havaitaan taulukon 2 perusteella korreloivan sukupuolen kanssa. Tarkemmin tutkitta-
essa havaitaan, ettd miehet ovat useammin osallisena télla perusteella tapahtuvassa syrjin-
nassa. Itse mietin, ettd alamme sukupuolijakauman perusteella on oletettavaa, ettéa miesten
edustus ammattiyhdistystoiminnassa on suurempi kuin naisedustus, miké varmasti selittaa

tatd ilmiota. Syyt tdhén jaavéat kuitenkin osaltaan epéselviksi. Pohdin mielipiteiden ja yhdis-
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tystoiminnan vélisen yhteyden mahdollisuutta, ja nAma kaksi muuttujaa korreloivatkin keske-
naan. Ristiintaulukointi (Taulukko 7) osoittaa, etta vain aniharva yhdistystoiminnan vuoksi syr-
jintd& kokenut ei ole tullut syrjityksi mielipiteensa vuoksi, kun puolestaan yhdistystoiminnan

vuoksi syrjityksi joutuneista yli 90% on kokenut syrjintdd myos mielipiteidensa vuoksi.

Taulukko 6: Mielipiteen ja ammattiyhdistystoiminnan vuoksi koetun syrjinnan yhteys

On tullut syrjityksi yhdistystoiminnan perusteella

Ei Kylla Total

On tullut syrjityksi mieli- | Ei

piteen perusteella 60,90 % 8.20 % 49,20 %

39,10 % 91,80 % 50,80 %

Kylla

Total
100,00 % 100,00 % 100,00 %

6.2.5 Perhesuhteiden tai muun henkil6on liittyvén syyn vuoksi syrjinta

Perhesuhteisiin tai muuhun henkildon liittyvan syyn perusteella tapahtuvaa syrjintaa oli koke-
nut 18% vastaajista. Sukupuoli vaikutti korreloivan muuttujan kanssa negatiivisesti, eli naiset
kokevat keskimadaraistd enemman syrjintéad perhesuhteiden ja muun henkildén liittyvan syyn

perusteella. Ristiintaulukointi osoitti, etta perhesuhteiden vuoksi syrjintaa koettiin erityisesti
vanhempien naisvastaajien keskuudessa. Taulukosta 10 on poistettu muun sukupuolekseen il-

moittaneiden tulokset tulosten vahaisyyden vuoksi vastaajien suojelemiseksi

Taulukko 7: Perhesuhteiden vuoksi koettu syrjintd sukupuolittain jaettuna ikaryhmiin.

Sukupuoli
Ika Nainen Mies Total
alle 25v On tullut syrjityksi perhesuhtei- Ei
den perusteella 100,00 % 85,70% 91,70 %
Kylla
1430% 8,30%
25-34v On tullut syrjityksi perhesuhtei- Ei
den perusteella 76,20% 91,30% 87,80 %
Kylla
2380% 8,70% 12,20%
35-44v On tullut syrjityksi perhesuhtei- Ei
den perusteella 62,10% 85,10% 78,40%
Kylla
3790% 1490% 21,60%
45-54v On tullut syrjityksi perhesuhtei- Ei
den perusteella 55,60% 78,10% 76,00 %
Kylla
4440% 21,90% 24,00%
yli 55v On tullut syrjityksi perhesuhtei- Ei
den perusteella 77,80 % 81,00% 80,40 %
Kylla
22,20% 19,00% 19,60 %
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Total On tullut syrjityksi perhesuhtei- Ei
den perusteella 69,90 % 84,30% 81,20%
| Kylla 30,10% 15,70% 18,80 %

Taulukon perusteella voidaan todeta, etté eniten syrjintaa tasté syysta koetaan 45-54 vuotiai-
den naisten keskuudessa, hieman nuorempien, 35-44 vuotiaiden ikAryhmén tavoitellessa hy-
vana kakkosena. Syita pohtiessani mietin mitd naisen elaméassa talla kohtaa on meneilldan.
Suoria yleistyksia ei voi tehd&a, mutta monesti lapset alkavat olla jo isoja ja jopa irtaantu-
massa kotoa. Lasten vuoksi joutuu kuitenkin viel& useinkin hoitamaan erilaisia tapaamisia ja
tekema&an erityisjarjestelyita arkeensa. Valtakunnan tasolla meilld on hyvin huomioitu perhe-
ynné muut vapaat, ja pikkulapsiaikaan liittyvid haasteita aletaan ymmartaa hyvinkin, mutta
osaammeko huomioida keski-ikdisten tarpeet perheiden suhteen? Muita syita pohdittaessa on
varsin yleista, etta keski-ikaiselle lisdkuormitusta tuo omien vanhempien asioiden jarjestely,
jopa hoitaminen ja siihen liittyvat asiat. Samat elaméantilanteet koskevat toki miehiakin, ja
miesten osalta kokemukset noudattelevat samaa ian mukaista jakaumaa, vaikkakin vahaisem-
pand. Huomiotta ei myoskaan tule jattaa 45-54 vuotiaan naisen kehossa tapahtuvia hormonaa-
lisia muutoksia, jotka voivat ilmet& arjessa lukuisin eri tavoin. Vaihdevuosista ja niiden vaiku-
tuksista tulisikin puhua tydyhteiséissa enemman ja normalisoida asia, aivan kuin esimerkiksi
raskaana olevan naisen hormonitoiminta on jo nykyisin yleisesti tunnettu ja tunnustettu asia.
Nama syyt yhdesséa voivat tehda tahan ikaluokkaan kuuluvasta naisesta varsin kuormittuneen
elaméntilanteessaan. Vasynyt ihminen voi olla vahemman seurallinen, joka taas voi lauma-
kayttaytymisemme perusteella aiheuttaa sen ettd muu ryhma alkaa valttamaéan, ja syrjinnan
kokemus on valmis. Esimiehell& olisikin ensisijainen tehtava estaa tallainen kehitys, ja pyrkia
edistamaan tyontekijoiden erilaisten elamantilanteiden my6ta tehtavid mukautuksia siten

ettd tilanne ei paéase eskaloitumaan henkildston valiseksi ristiriidaksi.

6.2.6 Terveydentilan tai vammaisuuden vuoksi tapahtuva syrjinta

Taman luokan syrjintdkokemukset olivat laajuudeltaan 17,5% luokkaa, ja ne korreloivat ian ja
virkaidn mukaan. Nopeasti ajateltuna on luonnollista, etta idn myota erilaiset terveydelliset
haasteet lisdéntyvét, ja niiden muuttuessa arkipaivaisemmiksi myds niihin liittyvat syrjinnan
kokemukset saattaisivat liséantya. Tutustuttaessa oheiseen ristiintaulukointiin (taulukko 8)
huomataan, etta virkaian suhteen tdma mahdollisesti onkin selittdvana tekijana kokemuksille.
l&an kanssa ilmi6 ei ole aivan yhta aukoton. Kuten huomataan, alle 25 vuotiaat kokevat tervey-
dentilansa vuoksi tulevansa syrjityksi l1&hes yhta paljon kuin yli 55 vuotiaat. Voisiko tassa olla
kyse edustavuusheuristiikasta, jolloin nuorten oletetaan yleisesti olevan fyysisesti lyomatto-
mid ja kovassa kunnossa, eikéa ehka nuori tyontekija koe tulevansa vakavasti otetuksi joko kol-
legan tai esimiehen taholta? Toisaalta, eniten terveydentilan vuoksi syrjintdd koetaan 35-54
vuotiaiden keskuudessa, jotka ovat tdman kyselyn perusteella muilta osin melko syrjinnalta

suojassa oleva vastaajaryhma.
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Taulukko 8: Terveydentilan vuoksi syrjintad kokeneiden yhteys ik&an ja virkaikdan

vastaajan ika
alle
25v 25-34v_35-44v 45-54v yli55v  Total

On tullut syrjityksi terveydentilan Ei
perusteella 833% 944% 765% 757% 824% 825%

Kylla 16,7% 56% 235% 243% 176% 175%

vastaajan vir-
kaika

Alle 5v 5-9v 10-19v 20-34v yli 35v Total

On tullut syrjityksi terveydentilan Ei
perusteella 935% 884% 804% 77,1% 76,0% 82,8%

Kylla 65% 116% 196% 229% 240% 172%

6.2.7 Kielen vuoksi tapahtuva syrjinta

Kielellista syrjintda oli kaikista vastaajista kokenut seitseméan prosenttia. Vastaajista myds 7%
oli ruotsinkielisid, mutta tasta olisi liian hatéaisté vetdd johtopaatoksiad. Ristiintaulukoimalla
aineistoa havaitaan kokemusten jakautuminen kielipohjittain. Vastauksissa ei esitetd muun

aidinkielen omaavien vastauksia vastausten pienen maaran vuoksi.

Taulukko 9: Kielellisen syrjinnan jakautuminen vastaajien didinkielen mukaan

Aidinkieli
Suomi Ruotsi
On tullut syrjityksi kielen pe- | Ei
rusteella 9550% 50,00 %

Kylla

450% 50,00 %

Total

100,00 % 100,00 %

Korrelaatiotaulukosta 1 havaitaan myos ian suhteen kielteinen korrelaatio, eli iAn kasvaessa
kielellisen syrjinnan kokemus laimenee. Toinen korreloiva tekija kielellisen syrjinnan kanssa
on pelastuslaitos. 1Imid on selke&sti havaittavissa kaksikielisilla alueillamme, kun taas yksikie-

lisilla pelastustoimialueilla ilmi6 ei ole tunnistettavissa.

Tuttuus saa meidat pitdmaan kasilla olevaa asiaa yksinkertaisempana, esimerkiksi itse kirjoi-
tettua tekstia on taipuvaisempi tulkitsemaan helposti ymmarrettavéaksi, vaikka néin ei olisi.
(Glenberg & Epstein 1985; Nickerson 1999, 750.) Emme my6sk&an ole kovin taitavia asettu-
maan toisen ihmisen asemaan. (Camerer, Loewenstein & Weber 1989, 1246.) Tiedon kirouk-
sen harha voi vaikuttaa haitallisesti vaikkapa siten, ettd luennoitsijoilla on todettu olevan vai-
keuksia luennon suunnittelussa kuulijoiden kokemustasoa vastaavan sisallon tuottamiseksi.
(Nickerson 1999.) Tutkimuksissa apuna tiedonkirouksen harhaan on esitetty toisen asemaan
asettumista (Nickerson 1999, 750.) Yksinkertaisuuden illuusio nakyy kyvyttdmyytena astua toi-
sen saappaisiin syrjintatilanteessa. Esimerkiksi eri kielellisiin vdhemmistoryhmiin liittyva va-

hattely tai vahemmistovitsit eivat valttdmatta ole pahaa tarkoittavia, mutta jos sanojalta
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puuttuu kyky asettua toisen asemaan, on han myo6s kyvyton tietdméaan milta tilanne kuulostaa

erilaisella taustalla tilanteeseen joutuneesta kollegasta.

6.2.8 Uskonnon tai vakaumuksen perusteella tapahtuva syrjinta

Uskonnon vuoksi syrjintdd on kokenut vastaajista viisi prosenttia. My6skaan uskontoa ei taus-
tatiedoissa ole kysytty tiedon henkilokohtaisen ominaisuuden vuoksi, joten suora vertaaminen
téllaista taustaa vasten ei tule kysymykseen. Korrelaatiotaulukon mukaan asema korreloi us-
konnon tai vakaumuksen vuoksi koetun syrjinnan kanssa, mutta vastaajakoko ei riitd ndiden
tulosten kasittelyyn. Kyselyn avoimista vastauksista pystyttiin kuitenkin tunnistamaan pieni
kokemus siita, ettd johonkin uskontoon kuuluvia olisi suosittu tehtévévalinnoissa. Tallaista il-
miotéa voisi selittédd vaikkapa siten, etté johto voi toimia vahvistusharhan ohjaamana ja valita
paatoksentekoon omia ndkemyksia vastaavat ndkemykset omaavia henkilditéd. Tama aiheuttaa
paatoksentekoprosessien kapenemista. Samalla muu tydyhteis6 voi kokea tulleensa syrjityksi

kokiessaan olevansa osaamisensa puolesta patevampiéa tehtavaén kuin valitut henkilot.

6.2.9 Alkuperan tai kansalaisuuden vuoksi syrjinta

Kansalaisuuteen liittyvia taustatietoja ei tassa kyselyssa ole kysytty, joten suoraa vertailua
alkuperéén tai kansalaisuuteen liittyvastéa syrjinnasté taustatietoja vasten ei voida tehda. Voi-
taneen kuitenkin téssé kohtaa kehitysta todeta, ettd pelastusalalla elaman moninaisuus ei
viela nay siten ettd maahanmuuttajat olisivat alalle pdatyneet, joka voi osaltaan johtua virka-
kielisyyden vaatimuksista. Syrjinndn kokemuksia alkuperén tai kansalaisuuden perusteella on
vain kolmella prosentilla vastaajista, eikd korrelaatiotaulukkomme anna yhteisia nimittgjia
omakohtaisille kokemuksille. Voimme kuitenkin tutkia muiden tekemien syrjinnén havaintojen
kanssa korreloivia muuttujia alkuperan tai kansalaisuuden perusteella, joita ovat tehtava ja
virkaikd. Tehtdvan osalta vastaajajoukko on osittain liian pieni, mutta virkaian suhteen ha-
vaitsemme jéalleen kielteisen korrelaation, eli vanhemmat vastaajat havaitsevat vdhemman
alkuperéén tai kansalaisuuteen liittyvaa syrjintéad kuin nuoremmat. Myos avoimissa vastauk-
sissa oli viittauksia erilaisen alkuperaan liittyvan syrjinnéan pitamiseen jopa ”’nolona”. Téssa
voimme osaltaan ndhdé edustavuusheuristiikan vaikutuksen: Nuoremmat kollegamme ovat
syntyneet monikulttuurisempaan maailmaan, joka pyrkii véhentdaméén kansalaisuuksiin tai al-

kuperaan liittyvaa syrjintda, ja ovat osaltaan alallamme edelldkavijoitda. Onneksi ndin.

6.2.10 Seksuaalisen suuntautumisen vuoksi koettu syrjinta

Seksuaalisen suuntautumisen vuoksi koettu syrjinté oli vahaista, vain alle kolmen prosentin
luokkaa. Tiedossa ei ole pelastusalalla yleisesti seksuaalivdhemmistdjen mééarad, eika taman
kyselyn taustatiedoissa kysytty seksuaalisuudesta asian yksityisen luonteen vuoksi, joten ver-
tailua siitéa, kokevatko erityisesti seksuaalivihemmist6t syrjintda, ei voida tehda. Oletetta-

vasti kokevatkin, vaikkakin oma kokemukseni pelastusalalla suhtautumisesta seksuaalivdhem-
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mist6ihin on ollut varsin mydnteinen. Korrelaatiotaulukosta (taulukko 1) ndhdaan, etté seksu-
aalisen suuntautumisen vuoksi koetun syrjinnan kanssa korreloi asema, ja tarkemmin tehtéa-
vankuvaa avattaessa huomataan, ettd esimiehet ja johto ovat ilmion ulkopuolella. Havain-

noista haettaessa lisaselitysté asiaan huomataan, etté naiset havaitsevat ilmién herkemmin.

Taulukko 10: Syrjintd seksuaalisuuden perusteella eri asemassa

Vastaajan
asema
Ylin Keski- Tyon- Tyon- Asian- Joku
jonto  johto johto tekija tuntja muu Total
On tullut syrjityksi seksu- | Ei
aalisen suuntautumisen
perusteella 100% 100% 100% 96,7% 94,2% 100% 97,3%
Kylla 3,30% 5,80% 2,70%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %

Yhdenvertaisuuden ndkdkulmasta vahvistusharha voi vaikuttaa ryhmétilanteissa siten, etta
esimerkiksi aikaisemmat, totutut kommunikoinnin tavat, vaikkapa vdhemmistovitsit, ovat ryh-
massa omaksuttuja. Ryhmalaiset vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnettaan ndiden totuttu-
jen kommunikointitapojen kautta, mutta ryhméssa onkin joku, yhté hyvin uusi tai vanha,
jonka kokemuspiirissa tapa vahvistaakin erillisyyden tunnetta. Nain henkil6 alkaa pikkuhiljaa

kokea ulkopuolisuutta ja sitd kautta syrjintaa.

6.3 Organisaation tavat toimia

Téassa selvitettiin syrjivaan kaytokseen puuttumisen nékdkulmasta yhdistavia tekijoita syrjin-
nan kokemukseen. Ensimmaiseksi tarkastelemme tilannetta niiden vastaajien mukaan, jotka

ilmoittivat laitoksessaan olevan jalkautettu yhdenvertaisuussuunnitelma.

Taulukko 11: Jalkautetun yhdenvertaisuussuunnitelman vaikutukset puuttumiseen

On tullut syrjityksi misté tahansa syystéa
Jalkautettu yhdenvertaisuussuunnitelma Ei Kylla
Ei syrjintaan puututaan Ei 40,70%  75,80% 68,00 %
Kylla 5930%  24,20% 32,00 %
Kylla syrjinta&n puututaan Ei 830%  40,70% 25,50 %
Kylla 91,70%  4930% 74,50 %
Total syrjintaan puututaan Ei 2550%  68,00% 55,50 %
Kylla 7450%  32,00% 44,50 %

Kuten taulukko 11 osoittaa, yhdenvertaisuussuunnitelmalla on vaikutusta puuttumiskaytantgi-
hin. Ne vastaajat, joiden mukaan laitoksessa oli jalkautettu yhdenvertaisuussuunnitelma, ko-
kivat puuttumisen tilanteisiin olevan huomattavasti aktiivisempaa kuin ne vastaajat joiden

mielestd yhdenvertaisuussuunnitelmaa ei oltu jalkautettu.
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Liiallinen itsevarmuus aiheuttaa meille taipumuksen aliarvioida tehtéavan vaatimaa aikaa, sii-
takin huolimatta, ettd meill&a olisi kokemusta tehtavasté. Puhutaan suunnitteluvinoumasta,
jossa ihminen jattaa aikaisempia kokemuksia huomiotta tai muistaa niité epatarkasti. lImiéon
liittyy myds liiallista optimistisuutta. Tyypillisid ilmenemismuotoja ilmi6lle ovat esimerkiksi
rakennushankkeiden aikataulu- ja budjettiarviot. Vinouma on tunnistettavissa, niin yksilo-
kuin organisaatiotasolla, aiheuttaen taloudellisia ja sosiaalisia kustannuksia niin osaamis-
aika- kuin taloudellistenkin resurssien kohdentamisen haasteiden myota. (Buehler, Griffin &
Ross 1994; Ebert & Freibichler 2017; Moss,Wilson & Davis 2016.)

Suunnitteluvinouma voi saada meidat aliarvioimaan resurssitarvetta yhdenvertaisuustyolle.
Esimerkiksi yhdenvertaisuussuunnitelman jalkauttamisen osalta johto voi olla taipuvainen
ajattelemaan, ettd kun asia on saatettu tiedoksi esimiehille, jalkautus on taattu. My6s asian
pinnalla pitdmisen osalta suunnitteluvinouma saattaa vaaristaa sitd todellisuutta, ettd henki-
16std ei vaihtuvuuden ynnd muiden syiden vuoksi endé kahden vuoden jalkeen voi omata ajan-
tasaisia tietoja yhdenvertaisuussuunnitelman sisallésta. Myos kerran suoritetun jalkautustyo-

pajan kokemukset ja opit voivat herkasti jadda huomiotta.

Seuraavaksi tarkastelemme miten syrjinnasta ilmoittaneet ovat kokeneet asiaan puututtavan.

Taulukko 12: Syrjinnasta ilmoittaneiden kokemukset puuttumisesta.

Syrjintdan puututaan

On ilmoittanut syrjinnasta Ei Kylla
Ei On tullut syrjityksi mista tahansa | Ei 25,60 % 74,40 %
syysta Kylla 59,30 % 40,70 %
Total 45,90 % 54,10 %
Kylla On tullut syrjityksi misté tahansa | Ei 21,10 % 78,90 %
syysta Kylla 73,10 % 26,90 %
Total 64,30 % 35,70 %

Kuten taulukosta 12 voidaan huomata, kokemukset puuttumisesta ovat ristiriitaiset. Ne henki-
16t, jotka ovat kokeneet syrjintéa ja ovat ilmoittaneet asiasta, ovat kokeneet puuttumatto-
muutta asiassa laitosten tasolla. Syrjintaa kokemattomat vastaajat taas kokevat puuttumis-
kaytantdjen toimivan. Eipé siis ihme, etta aiheen piirissa keskustelu on helposti ohittavaa.
Té&han saattaa vaikuttaa asioiden liika jarkiperaistaminen, jolloin kokemuksen omaava henkil6

ei valttamatta koe tulevansa kuulluksi.

Saatavuusheuristiikka hytdyntéa aikaisempaa kokemustamme tai kuulemaamme tietoa, ja
pyrkii kdyttamaan tietoa paatoksen tueksi. Helposti mieleen palautettavat tutut tapahtumat
Ja asiat voivat vaikuttaa paatoksentekoomme. Helposti kuviteltavissa olevat asiat, tai myds
helposti ymparistostadn nékyvéat ja erottuvat asiat, ovat mielestdmme todenndkdisempid, sa-
moin kuin ajallisesti dskettdin tapahtuneet. Esimerkiksi auto-onnettomuuden nékeminen vai-

kuttaa hetkellisesti ajotapaamme, koska arvioimme turman todenndkéisemmaksi myos omalla
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kohdallamme. (Tversky & Kahneman 1974.) Yhdenvertaisuustydssa tdmén voisi ajatella olevan
keskeisin puuttumiseen vaikuttava prosessi. Jos aikaisemmat kokemuksen puuttumisesta syr-
jinnén kokemukseen ovat olleet joko ilmoittajalla tai esimiehelléd onnistuneita, on puuttumis-
kynnys todennékdisesti matalampi ja hankalaakin asiaa on helpompi toistaa. Vastaavasti jos
taas puuttumisen kokemukset ovat olleet hyvin vaikeita, voi luontaisempi kayttaytymismalli

olla tilannetta valttava.

Pyrkimyksendmme on siis yhteisty6 ja samanmielisyyden yllapitdminen tarkkailun ja toimin-
nan keinoin. Kuitenkin sosiaalisen torjumisen tai ndyryyttamisen tilanteissa aivoissamme akti-
voituvat samat alueet kuin fyysista kipua tuntiessamme. N&in ollen sosiaalinen kipu voi yhta
lailla uhata selviytymistamme. (Cheese & Hills 2016, 154.) My6s katumuksen vélttely (Sa-
muelsson ym 1988) voi nékya puuttumattomuutena syrjintéddn, ettei joudu myéhemmin hanka-
luuksiin. Yhdenvertaisuusnaktkulmasta taipumuksemme yksimielisyyteen voi vaikeuttaa puut-
tumista jo siten, ettei asioiden esiin tuominen ole aivan yksinkertaista, jos ryhmén sosiaali-
sessa normistossa keskustelun tapa on vaikkapa yleisesti loukkaava. Konflikteja valttadkseen
syrjintda kokeneet kokevat jo valmiiksi sosiaalista kipua, ja kivun toistumisen pelko voi saada

vallitseva tila-harhan aktivoitumaan.

Viela lopuksi vertaamme vastauksia tasapuolisuuden kokemuksiin.

Taulukko 13: Syrjintda kokemattomien ja kokeneiden ndkemys tasapuolisuudesta asteikolla ei
lainkaan 1 - taysin 5

Samat saannot kaikille

1 2 3 4 5
oLyl nlilsiis |12 16,80 % 13,30% 1680% 20,40 % 32,70 %
hansa syyn perusteella KVl : ! ! ! !

y 3880% 24,70% 1460% 11,90% 10,00 %
jota 31,30 % 20,80% 15,40 % 15 % 18 %
Henkildvalinnat

1 2 3 4 5
Ol lueeyigiel s e 8 1230% 1670% 14,90% 2540 % 30,70 %
hansa syyn perusteella Kyl : ! ! ! !

ylia 3300% 2480% 21,10% 13,30% 7,80 %
Total 2590% 22,00% 19,00% 17,50% 15,70 %
Vaikutusmahdollisuudet
ty6hon

1 2 3 4 5
On tullut syrjityksi minka ta- Ei 790% 12.30% 1050 % 32 50 % 36.80 %
hansa syyn perusteella Kyl : ! ! ! !

yla 26,00% 2510% 21,90% 1950% 7,40 %
jota 19,80 % 20,70% 17,90% 24,00% 17,60 %

Taulukon 13 perusteella voidaan todeta, ettd myds tasapuolisuuden kokemus on hyvin eriava
syrjintda kokeneiden ja kokemattomien vélilla. Syrjintda kokeneet kokevat olevansa huomat-

tavasti heikommassa asemassa vaikutusmahdollisuuksiensa kanssa kuin syrjinnaltd valttyneet
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kollegansa. Miten sitten voi olla, ettd esimerkiksi kollegan taholta tullut epaasiallinen kom-
mentointi liittyen vaikkapa sukupuoleen voi aiheuttaa ndin kokonaisvaltaisen kokemuksen? Ta-
maén perusteella vaitan syrjinndn olemuksen liittyvan vahvasti johtamistyoskentelyyn, ja ole-

van laadukkaalla johtamisella estettavissa.

Liiallinen optimismi saa meidéan yliarvioimaan positiivisten lopputulemien todennakoisyytta,
samalla kuin aliarvioimme mahdollisuuden negatiiviselle lopputulokselle. Erityisesti tunne vai-
kutusmahdollisuuksista tapahtumien lopputulemaan vaikuttaa harhaan, samoin kuin henkil6-
kohtainen sitoutumisemme asian edistamiseen. Tallaisissa olosuhteissa olemme taipuvaisia
suhtautumaan omiin mahdollisuuksiimme liian optimistisesti. Myds hyvantuulisina teemme op-
timistisempia paatoksia kuin huonolla tuulella ollessamme, joten tunteet vaikuttavat liialli-
seen optimismiin. (Weinstein 1980.) Johto on yhdenvertaisuuden ndkdkulmasta suurimassa
vaarassa astua liiallisen optimismin ansaan. Pahimmillaan johto kayttaa tehtévissa jo tutuksi
ja hyviksi havaitsemiaan henkil6ita, jolloin henkilosto kokee vaikutusmahdollisuuksiensa ja
osaamisensa tulleen ohitetuksi. Tahan liittyy myds vahvistusharhan toiminta, jolloin johto
mahdollisesti ohittaa eridvat mielipiteet asiassa. TAma johtaa paatdksenteon kapenemiseen.
Kuten aikaisemmin todettiin, kuulluksi tuleminen vaikuttaa tunnepuolella p&atoksente-
koomme, ja tilanteessa on mahdollisuudet itsendisyyden tunteemme uhkaamiselle. Henkil
voi kokea tulleensa syrjityksi mielipiteensa vuoksi. Viimeisimmassa taulukossa nékyy hyvin toi-
saalta liiallisen optimismin, toisaalta vahvistusharhan vaikutukset kunkin henkildkohtaista

taustaa vasten.

6.4 Avoimet vastaukset

Avoimissa kysymyksissa pyydettiin vastaajia kertomaan millaisia yhdenvertaisuuden toteutu-
misen tai syrjinndn kokemuksia heilla itsellé oli alalta. Lisdksi pyydettiin toisella kysymyksella
ehdotuksia yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Yksittdisia avoimia vastauksia ei esiteta taman

tyon liitteissa johtuen sisélléssa esitettyjen tietojen mahdollisesta tunnistettavuudesta.

Sisallon analyysi toteutettiin siten, ettd avoimet vastaukset jaettiin ensin kokemuksiin liitty-
van sisdltonsa perusteella saman sisaltéisiin alaryhmiin. Ryhmid oli 12. Naista yhdistavia teki-
Joita etsimalla 16ydettiin 6 ylaryhmaa, jotka vield jaettiin kolmeen padryhméaéan. Nama sisal-
I6nanalyysissd muodostuneet paaryhmat olivat tasapuolisuus”, ”johtaminen ja esimiesty6”,

seka yhdenvertaisuuslain mukaisiin syrjintaperusteisiin liittyva ”eriarvoistava kohtelu”.

Avointen vastausten kolmijaosta huomataan, etta vain viimeiseksi mainittu on suoraan yksildi-
den valilla tapahtuvaa epéasiallista tai muuta syrjivad kaytosta. Kaksi kolmannesta vastaajista
koki epayhdenvertaista toimintaa organisaatiossa paatoksentekoon liittyen joko tasapuolisuu-

den tai muun esimiestyon kautta. Vaikuttaisi siis siltd, ettd yhdenvertaisuutta voidaan johtaa,
Jja on nimenomaan laitosten johdon tehtavéa kantaa aktiivinen vastuu yhdenvertaisuuden to-

teutumisesta.
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6.4.1 Tasapuolisuus

Sisallénanalyysin ensimmadinen ja suurimman arvon esiintymistaajuudessa, noin kolmannes
kaikista avoimista vastauksista, piti sisdllaén virkavalinnoissa ja tehtdvanjaossa tapahtuvia
eriarvoisuuden kokemuksia. N&ité kuvattiin muun muassa termein hyvéaveliverkostot” ja
”suosikkijarjestelma”. Naitd kokemuksia kuvaavissa vastauksissa keskeistéa oli kokemus siita,
ettei tehtdvien jaossa koettu osaamisen vaikutusta, vaan suosituimmuus johdon suuntaan

merkitsi menestysta tehtdvien suhteen.

Olemme taipuvaisia liialliseen itsevarmuuteen kyvyistdmme. Arvioimme omat suorituksemme
todellisuutta erinomaisemmiksi. Toisaalta yli-itsevarmuus on tutkimusten mukaan voinut jopa
vahentaa yrittdmisen maaraa huonontaen siten lopputulosta (Moore & Healy, 2008). Johtajien
liiallinen itsevarmuus on ollut vaikuttavana tekijana useissa suurissakin katastrofeissa. Syyna
taustalla on nahty jo aikaisemmin kuvattu vahvistusharha (Bazerman & Moore 2013, 36-38.)
Yhdenvertaisuuden ndkokulmasta yli-itsevarmuuden vinouma saa meidat kuvittelemaan ole-
vamme muita parempia. Yli-itsevarmasti toistuvasti esiintyva tyontekija voi myds vakuuttaa
ymparistonsa olettamastaan erinomaisuudesta. Tyontekija voi onnistua vakuuttamaan muut,
jopa johdon, varmuudellaan ja poimii kaikki merkittavat kehittamistehtavat. Pahimmillaan
jopa virat. TAma voi aiheuttaa paljon syrjinnan ja epéareiluuden kokemuksia niissé tyonteki-
JOissd, jotka mielestdan omaisivat paremmat edellytykset esimerkiksi jostakin tehtavasta suo-

riutumiseen kokemuksensa tai osaamisensa perusteella.

Verrattaessa kyselyn tuloksia tasapuolisuudesta tehtévienjaon kanssa korreloiviin muuttujiin
liitteen 2 kokonaiskorrelaatiotaulukosta, voidaan saada jotain lisdselvitysta avoimiin vastauk-
siin tasapuolisuudesta. Huomataan, etta epatasapuolinen tehtavienjako, henkilévalinnat, ja
samat sadnnot kaikille seké tasapuolinen esimies korreloivat kaikki negatiivisesti aseman
kanssa. Tama tarkoittaa sita, ettd aseman alentuessa organisaatiossa vastaukset tasapuolisuu-
den kysymyksiin ovat olleet lahempana ei lainkaan” vastauksia. Korkeammassa asemassa ole-
vat eivat tunnista tehtdvienjaossa tapahtuvaa syrjintéda samalla tavalla. Asiantuntija ja tyon-

tekijéjoukosta yli puolet kuitenkin tunnistaa epétasapuolisen tehtévienjaon.

6.4.2 Johtaminen ja esimiesty6

Pettymys yhdenvertaisuustydn osalta johtamiseen ja esimiesty6hon nousi toiseksi ylaluokaksi
sisallon analyysissd, mutta sivuaa vahvasti myds edelld kuvattua epatasapuolisuuden koke-
musta. Muutamat vastaajat kuvailivat johtamistyta jopa sanoilla "mielivaltainen”. Kom-
mentteja leimasi vahva tunneilmaisu, joka kertoo tunteiden voimakkaasta vaikutuksesta paa-

toksenteossa, kun arvioidaan yhdenvertaisuuden kokemuksia.

SCARF-mallin viidentena osatekijana reiluus (Fairness) esitetédan keskeisend elementting ih-
misten valisessa yhteistyssa. Epareiluuden tunne toisen kayttaytymisesta synnyttaé nopeasti

valttdmisreaktion ja véahentdd henkilod kohtaan koettua empatiaa. Tydpaikalla epareiluuden
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tunnetta voi synnyttdd myos epaselvat sdannoét tai odotukset. (Rock 2009, 171-183.) Esimerk-
kina tasta voisi yhdenvertaisuuden nékdkulmasta olla tyéntekijoiden epatasapuolinen kohtelu,
tai vaikkapa epéareiluuden tunne tehtévien jaossa. Epéareiluuden tunteen véalttaminen johta-
mistyodskentelysséa vaikuttaisi olevan téarked tekija yhdenvertaisuuden kokemuksen liséami-

sessa.

Minda tukeva arviointivinouma syntyy tarpeestamme suojata ndkemystamme itsestamme pa-
tevana ja kyvykkaana. Pyrimme syyttdmaan epaonnistumisistamme muita ja ndkemaan onnis-
tumiset nimenomaisesti oman kyvykkyytemme ansioina. Omien toimiemme odotamme ylei-
sesti johtavan onnistumiseen. TAman liséksi vastuun kantaminen ennakoiduista lopputulemista
on ominaisempaa kuin yllatyksellisisté lopputuloksista. Erityisesti negatiiviset ja yllattavat
lopputulokset eivat tue odotuksiamme, ja olemme erityisen taipuvaisia ndkemé&an niiden joh-
tuvan muista, meisté riippumattomista syista. (Miller & Ross 1975.) Taméan vinouman taustalla
voi nghda yli-itsevarmuuden ja liiallisen optimismin vaikutuksen. Tah&n vinoumaan ajaudutta-
essa yhdenvertaisuustytssa vastuuhenkil® voi helposti ajatella henkil6ston epaonnistuneen te-
hokkaasta jalkautuksesta huolimatta. Voidaan pitd& omia panoksia merkittaving, vaikka ne
olisivatkin tilanteeseen epasopivia, ja odottaa niiden perusteella positiivista lopputulemaa.
Mikali lopputulema ei ole toivotun lainen, ndhdaan syyt taysin riippumattomina omasta toi-
minnasta. Tama vinouma voi kokonaan estda johtamis- ja esimiestytn kehittamisen tai saada

sen nayttaytymaan epasopivana.

Jalkiviisausharha (Fischhoff 1975) saa meidat suhtautumaan lopputulokseen siten, kuin oli-
simme jo alun alkaen tienneet sen. Lopputulos vaikuttaa alkuperdistéa ennakoitavammalta,
emmeka kykene endé ndkemaan itseAmme aikaisemmassa hetkessa, jossa paatos tehtiin vailla
mydhempaa tietoa. Annamme arviossamme suuremman painoarvon tuloksille niihin johtanei-
den toimenpiteiden sijaan. Jélkiviisaana toteamme helposti, ettd tama lopputulos olisi pita-
nyt tietdd. Tyopaikalla esimies voi antaa tyontekijalle negatiivista palautetta kehnosta loppu-
tuloksesta, vaikka lahtdtilanne olisikin ollut optimaalinen. My6s painvastoin hyvinkin epéatar-
koituksenmukaiset 1ahtokohdat ja paatokset voivat johtaa hyvaén palautteeseen lopputule-
man ollessa hyva. (Camerer ym 1989, 1246.) Yleensd ongelmanratkaisijaa palkitaan helpom-
min kuin niitd jotka estavat kyseisid ongelmia edes syntymasta (Soyer & Hogarth 2015). Téllai-
set palautetilanteet voivat herkasti aiheuttaa syrjinnan kokemuksia tydpaikalla. Etenkin jos
esimies toimii jalkiviisausharhasta kéasin ja tyontekijat eivat tunne paatéskayttaytymisen il-
miotd, he voivat pitdd kayttaytymistd mahdollisesti suosimisena. TAma aiheuttaa vaistamatta
kokemuksia eriarvoisuudesta, jopa mielivaltaisuudesta, ja voi saada tyontekijan perustellusti

tulkitsemaan, etté palaute johtuu jostakin hdnen henkilokohtaisesta ominaisuudestaan.

6.4.3 Eriarvoistava kohtelu

T&han vastaajajoukkoon siséltyi erilaisia yhdenvertaisuuslain mukaisiin syrjintéperusteisiin

suoraan kohdistuva epékunnioittava kaytds. Loukkaava kielenkayttd, herjaaminen, ja ryhmiin
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liittyvat yleistykset esimerkiksi vahemmistévitsein olivat tyypillisid tdmén ryhman kokemia
syrjintda lisdnneitd havaintoja. Avoimissa vastauksissa tdma oli harvemmin yksittaiseen henki-
166n kohdistuvaa, ja useammin nimenomaan ryhmaén liittyvaa. Vastausten perusteella tyypil-
listd on vetoaminen palokuntakulttuuriin ja siihen ettd ”palokunnassa tulee kestda” joitakin
asioita. TAma on hyva osoitus vallitseva tila -harhasta, jossa aikaisempi huono kaytds ikaan
kuin oikeuttaa sen nykyisellaénkin. Tydyhteisdssa sosiaalinen paine ja katumuksen valttely
saavat meidat toimimaan ryhmélle tutulla tavalla aina uudelleen. Muutettu toimintatapa voi-
taisiin tulkita alkuperaisen paatoksen heikkoutena tai paatoksentekijan kyvyttémyytend. (Sa-
muelsson 1988.) Lisaksi vallitsevan tilan harhalla on yhteys kognitiiviseen dissonanssiin, jolloin
yksild pyrkii johdonmukaisuuteen itsedan kohtaan. Silloin paatokset, jotka kyseenalaistavat
aikaisemmin tehdyt paatokset, aiheuttavat sisaista ristiriitaa. Koska ihminen ei halua myontaa
aikaisempaa paatostaan vaaraksi, han pysyy nykytilanteessa eikd muuta mieltédan. (Samuels-
son 1988.) Tassa ilmidssa kaytosta voidaan perustella sosiaalisella ryhmalla, vaikka tiedetéan

ettei syrjinta ole yleisesti hyvaksyttya.

Tyb6yhteisdissé voi muodostua sisdisid normeja, yhteisesti hyvéaksyttyja toimimisen tapoja.
Vaikka naiden tapojen muutos olisi tarpeellistakin, ovat normit tietylla tavalla turvallisia ja
ennakoitavia, ja niitd on hyvin hidasta muuttaa. Ryhmaan voi myds kuulua dominoivia henki-
16itd, joiden mielipiteet tulkitaan koko ryhman mielipiteind, jolloin yhteisesti paadytaan
edustamaan heidéan ndkemystaan ja vaihtoehdot kapenevat. (Thaler & Sunstein 2008, 56-60.)
Huomattavaa on, etta jos sosiaalista kipua on aiheuttanut tydyhteistssa dominoiva henkil®,
voi paatya helposti tulkintaan mielipiteestd koko ryhman mielipiteend. Talléin voi olla mielek-

kdampaa valttaa tappio kuin ottaa riski muutoksesta ja nostaa asia rohkeasti esille.

Oman kayttaytymisen ennakointi empatian avulla on vaikea tehtdva. Emme ole kovinkaan tai-
tavia arvioimaan nykyhetkessa sité, kuinka tunteet vaikuttavat tulevaisuudessa paatoksente-
koomme. Kaytdmme kuitenkin oman tunnetilan arviotamme toisen ihmisen tunteiden ymmar-
tamiseen. Teemme oman nykyhetkemme tunteiden perusteella arvion siitéd, miten itse tun-
nemme tulevaisuudessa, ja hyddynndmme taté arviota muiden tunteiden ennakointiin. Olles-
samme itse taysin erilaisen tunteen vallassa kuin muut, emme pysty kovin helposti arvioimaan
toisten kokemuksia. (Van Boven, Loewenstein, Dunning & Nordgren 2013.) On my6s havaittu,
ettd arsykkeen toistuessa tunnereaktiomme laimenevat. Samalla kun koehenkiléiden omat
tuntemukset hairitseville kuville ja &anille laimenivat, lieveni my6s heidan arvionsa muiden
ihmisten reaktiosta. Koehenkilot eivat siis endé osanneet asettua tilanteeseen, jossa epamiel-
lyttéva asia koettiin ensikertaa johtuen oman tunteen laimenemisesta. Tama reaktiovoimak-
kuus peilattiin my6s muiden reagointiin. Taté kutsutaan kylma-kuuma tilaksi, jossa koehenki-
16t arvioivat omaa ja muiden kokemusta kiihtyneen tilansa, tai myohemmin laimentuneen ti-
lan kautta. Kylméssa, laimentuneessa tilassa koehenkil6lla on vaikeuksia arvioida sekd omaa

ettd muiden kuumaa tunnetilaa. Esimerkiksi vanhemmat yliopisto-opiskelijat olivat kyvytto-
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mi& asettumaan aloittavien opiskelijoiden asemaan kysymysten méaérassa, ja erityisesti uskal-
luksessa kysya. Kysymysten puute tulkittiin siten, ettei kysyttavaa ollut, pohtimatta kysymi-
sen uskaltamiseen liittyvia seikkoja, joten kokemuskaan ei estd empatiakuilun syntymista.
(Van Boven, Loewenstein, Dunning & Nordgren 2013.) Syrjinndn osalta tilanne on tunnistetta-
vissa vuorovaikutustilanteissa. Jos ryhmassa on totuttu tietynlaiseen ilmaisutapaan, ei enda
kyeté arvioimaan miltd se mahtaa tuntua ihmisesta, joka tulee ryhmé&an ulkopuolelta. Esi-
merkkina voisi olla vaikkapa jonkin ihmisryhman vahattely. Ulkopuolelta esimerkiksi yksittai-
seen ty6vuoroon heittoon tulevan voi olla vaikea ymmartaa keskustelua, ja toisaalta muun
ryhman on empatiakuilun vuoksi mahdotonta asettua sen henkilén asemaan, joka kuuntelee

keskustelua ensimmaista kertaa.

Muut ihmiset vaikuttavat tiedostamattamme paatoksentekoomme kahdella tavalla. Ensindkin
tieto muiden tavasta toimia ohjaa meita itsedmme tulkintaan siitd mika olisi oikea tapa toi-
mia. Toisaalta voimme myo6s kokea painetta toimia samoin kuin henkil6t, joiden mielipiteella
on meille merkitysta. Asch (1955) jarjesti viivakokeen, jossa hyvin yksinkertaisesti viivojen pi-
tuutta arvioitiin, ja palkatut testihenkil6t antoivat tietoisesti vaarid vastauksia koetilan-
teessa. Talla luotiin ryhmépaine, jonka vaikutuksesta ainoa todellinen koehenkild paatyi
mydskin antamaan vaarid vastauksia. Sittemmin toistetussa kokeessa koehenkildiden vastauk-
sista 20-40% mukailee naitd vaaria vastauksia. (Thaler & Sunstein 2008, 55-56.) Ryhmé&paineen
vaikutuksesta syrjintaan kielteisestikin suhtautuva tyontekija voi paatya tilanteeseen, jossa

nauraa mukana vaikkapa epésopiville vitseille.

7  Yhteenveto tyon tuloksista

Tydlle asetettiin tutkimuskysymykset, joiden osalta tulokset kasitellaan téssa kappaleessa.
Tutkimuskysymyksia asetettiin kolme, ja niista johdettiin kolme hypoteesia. Kasittelen seu-

raavassa tutkimuskysymyksiin saatuja vastauksia sekd hypoteesien paikkansapitavyytta.

Ensimmainen kysymys oli, ’miten yhdenvertaisuus toteutuu kdytannon tasolla pelastuslaitok-
sissa?”’ Vastaajista lahes 80% oli ainakin osittain sitd mielta, etta eettisesti oikeudenmukainen
Ja yhdenvertainen tydympéristo on vastaajalle tydelaman tarkeimpia arvoja. Myos yli puolet
vastaajista oli sitd mielta, etta pelastusalalla henkildston toiminta vastaa pelastusalan arvoja.
Voitaneen siis todeta arvoja kirkastava arvotytskentely tarkedksi ja tuloksia tuottavaksi ta-
vaksi luoda ja edistaé hyvinvointia, ja hypoteesin a) pitdvan paikkansa: Yhdenvertaisuus to-

teutuu pelastuslaitoksissa paasaantoisesti pelastusalan arvojen mukaisella tavalla.

Alakysymyksia asetettiin kaksi: Mitd yhdenvertaisuuteen liittyvia paatoksenteon ilmidita tai
kognitiivisia vinoumia pelastusalalla on havaittavissa? Sekd Miten yhdenvertaisuutta voisi edis-

taa?
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Hypoteesissa b) arvioitiin ainakin vahvistusharhan ilmeneminen yhdenvertaisuuteen liittyen.
Hypoteesi piti paikkansa. Ne vastaajat, jotka ovat itse kokeneet syrjintdd misté tahansa
syystd, ovat herkemmin havainneet sitéd my6s ymparistossdan. Oheisessa taulukossa 14 on esi-
tetty havaittujen kognitiivisten vinoumien sijoittuminen eri syrjintaperusteissa. Huomattavaa
on, ettei tassa taulukossa ole esitettyna kaikki yhdenvertaisuuden kokemuksiin liittyvat vi-
noumat, vaan ilmiéiden monisyisyys tulee esiin erilaisten asian kasittelytapojen ja puuttumis-
kaytanteiden yhteydessa, joista on ollut aikaisemmin. Muita kognitiivisia vinoumia, joita
muun muassa tasapuolisuuden kokemusten yhteydessa havaittiin, olivat esimerkiksi yksimieli-
syysharha, liiallinen optimismi, empatiakuilu, suunnitteluvinouma, saatavuusheuristiikka, ka-
tumuksen valttely, minda tukeva arviointivinouma, jalkiviisausharha ja kognitiivinen disso-

nanssi sekd erilaiset tunteiden vaikutukset paatoksentekoomme.

Taulukko 14: Syrjintaperusteissa tunnistetut kognitiiviset vinoumat

Syrjintéperuste

Tunnistetut paatdksenteon ilmiot /

ajatusvinoumat

Tunteiden vaikutus /

muita huomioita

sio

Ika Vahvistusharha, yksimielisyysharha, ny- | Status, Varmuus
kyisyysvinouma, liikadiskonttaus, empa-
tiakuilu
Sukupuoli Edustavuusheuristiikka Status, reiluus
Kieli Tiedon kirous, yksinkertaisuuden illuu- | Yhteenkuuluvuus

Alkupera / kansa-

laisuus

Edustavuusheuristiikka

Yhteenkuuluvuus

omistusvaikutus, ankkuroituminen,

uponneet kustannukset, yli-itsevarmuus

Uskonto / vakau- Vahvistusharha Reiluus
mus
Mieilipide Vallitseva tila-harha, tappiokammo, Hallinnassa olemisen tarve,

itsendisyys

Ammattiyhdistys-
toiminta

Itsendisyys, yhteenkuulu-
vuus (ajaa usein tyonteki-

joiden asioita)
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Terveydentila / Edustavuusheuristiikka Reiluus

vamma

Seksuaalinen suun- | Vahvistusharha Yhteenkuuluvuuden / eril-
tautuminen lisyyden tunne
Perhesuhteet Laumakayttaytyminen, empatiakuilu Yhteenkuuluvuus, reiluus

Mielenkiintoinen piirre taulukossa on, ettd ne syrjintéperusteet, joihin liittyy vahvasti yhteen-
kuuluvuudentunteet, ja jotka siten vaikuttavat seikoilta joihin tydyhteiso voi itse vaikuttaa,
nousivat kyselyssa syrjinnéan kokemuksissa kaikista vahaisimmin esiin. Vastaavasti seikat joihin
esimiestyo6lla voidaan helpommin vaikuttaa, esimerkiksi status ja itsendisyyden tunteet, ovat
tunnistettavissa erityisesti ian ja sukupuolen sekd mielipiteen vuoksi koetun syrjinnan suh-
teen, jotka nousivat merkittavimmiksi tassa kyselyssa. Talla perusteella voinemme viela va-

kuuttuneempina todeta, ettd yhdenvertaisuutta ja tunteita voi, ja on syyté johtaa.

Hypoteesina c) tehtiin olettama, ettéd ikdan ja sukupuoleen liittyvaa syrjintda on koettu tai
havaittu eniten. TAma osoittautui vaaraksi. Eniten syrjintaa oli koettu idn ja mielipiteen
vuoksi. Kuitenkin, kun otetaan huomioon naisvastaajien vahyys miesvaltaisella alalla, ja tar-
kastellaan pelkastaéan naisvastaajien kokemaa sukupuolista syrjintéa, voidaan todeta, ettei
hypoteesi taysin vaarassakaan ole; naisvastaajista lahes 70% oli kokenut sukupuolista syrjin-

taa.
7.1 Tunteiden kokonaisvaikutus paatoksenteossamme

Perinteisesti talousteoriassa ihminen ndhdéaan rationaalisena toimijana, ja tunteet epéolen-
naisena osana paattksentekoa. Neurotutkijat ovat kuitenkin 2000-luvulla edenneet merkitté-
vasti tutkimuksissaan tunteiden vaikutuksesta paattksenteossa, ja on jopa todettu, ettéd mi-
kali henkildlla on vaurioitunut tunnekeskus, on han kykenematon rationaaliseen paatoksente-
koon. (Bechara, Damasio, Tranel & Damasio 1997; Halko & Miettinen 2007.) Tunteet voitaisiin
siis ndhda myos erédnlaisena aivojen ongelmanratkaisijana, jonka avulla hahmottaa ympéris-
toa ja jasentdd paatoksia. Sen liséksi etté tunteet vaikuttavat yksilon paatdksentekoon, ovat
ne lasna myo6s vuorovaikutuksessa. Tunteet myds tarttuvat, joka mahdollistaa kyvyn empati-
aan ymmartagdksemme toisen ihmisen tunteita. (Huotilainen & Saarikivi 2018, 196-200.) Toi-
saalta empatiakyky voi heiketé vallan my6ta. Tutkimuksen mukaan tunteet tarttuivat helpom-
min véhemman valtaa saaneisiin koehenkildihin, verrattuna enemman valtaa saaneisiin. N&ain
ollen jo pelkka esimies-alaissuhde voi vahent&a esimiehen kykyéa tuntea empatiaa. Ihmisen kéa-
sittely edustamansa ryhmén jasenend, yksilon sijaan, voi tutkitusti aiheuttaa saman vaikutuk-

sen. (Huotilainen & Saarikivi 2018, 247- 260.) Lisdksi aikaisemmat tapahtumien herattaméat



45

tunteet seka niiden muistaminen auttavat meitd ennakoimaan tulevien tapahtumien mahdolli-

sia seurauksia, myonteisia ja kielteisia. (Nummenmaa 2010, 119.)

Sosiaalisia ajatusvinoumia ohjaa tarpeemme sopusointuun ja konfliktien valttamiseen (Lovallo
& Sibony 2010; Baer & D’Silva 2018). Ihmislajin selviytymisen ja menestymisen kannalta yh-
teisty0 ja yhteenkuuluvuus ovat olleet lajille tarkeitd. (Cheese & Hills 2016, 153-154.) Aikai-
semmin sosiaaliset ryhmamme, laumamme, muodostuivat sukumme ja syntyperamme perus-
teella. Nykyisin elamme yhteiskunnassa, jossa on lukuisia erilaisia ryhmi&, joihin kuulumme
tilapaisesti. (Ollila 2008, 24.) Yhteisty6 on ollut mahdollista sosiaalisten normien ansiosta. So-
siaaliset normit perustuvat jaettuihin uskomuksiin kulloisessakin tilanteessa sopivasta kayttay-
tymisesta. (Surowiecki 2004, 36.) Sosiaalisten normien rikkomisesta voi langeta jonkinlainen
rangaistus. Yhteistydn ymmartaminen on mahdotonta, jos ei huomioida sosiaalisten normien

moninaisia vaikutuksia ihmisten vélisessd kanssakdymisessa. (Fehr & Fischbacher 2004.)

Tunteilla ja sosiaalisilla normeilla on erityisen merkityksellinen rooli padtoksenteossamme.
Taman tutkimuksen tuloksistakin voidaan tulkita yhdenvertaisuuskokemuksissa havaittavan
erityisesti tunteiden vahva vaikutus paatoksenteossamme. Tunteet voitaisiinkin ndhda myos
voimavarana, tytkaluna, jota parhaimmillaan voitaisiin tiedostaen kayttaa hyvinvoinnin ra-
kentamisessa. Tunteitakin voidaan pyrkid johtamaan, ja esimiesty6lla on merkittéava rooli yh-
denvertaisuustytssa. Sosiaalisten normien vaikutusta voi myds ohjata luomalla mahdollisim-

man monipuolisia ryhmia.

Taman tutkimuksen pohjalta annetaan kehittdamisehdotuksia yhdenvertaisuuden lisédmiseksi
pelastusalalla kayttaytymistaloustieteen keinoin. Osa kehittdmisehdotuksista on poimittu ky-
selyn avoimissa vastauksissa saaduista ehdotuksista tai hyvista kaytéannoista. Kehittamisehdo-

tuksia annetaan kaikkiaan 5 kappaletta, ja ne on esitelty seuraavassa kappaleessa.

8 Kehittdmisehdotukset

Ryhman paatdksenteon tasoon vaikuttaa nelja tekijaa: erilaiset mielipiteet, riippumattomuus
muiden mielipiteitd kohtaan, hajautus, jolla tarkoitetaan erikoistumista johonkin omaan tie-
toalueeseen, seka kasautuminen, joka tarkoittaa eri ndkemyksia yhteen liittavaa kollektiivista
paatoksentekoa. (Surowieck 2004, 27; Ollila 2008, 326). Ryhmén arvio on optimaalisin edella
mainittujen ehtojen toteutuessa. Taustalla on matematiikka, jolloin suurten, erilaisten ja toi-
sistaan riippumattomien ryhmien arvio muodostuu optimaaliseksi, kun yksittaisten vastausten
virhearviot kumoavat toisensa (Surowieck 2004, 27). Kehittamisen nakokulmasta uudet ja eri-
laiset mielipiteet ovat keskitssa, ja ryhmien kognitiivinen monimuotoisuus onkin avain laajen-
tuneisiin ratkaisumalleihin. Tasakoosteiset ryhmat siis lujittavat ryhmaajattelua. Paatoksen-
tekijan tuleekin pysya riippumattomana, silla ihmisten riippuvuus toisten jakamasta informaa-
tiosta voi johtaa vinoumiin paattksenteossa (Surowieck 2004, 43 - 55.) Tata voisi hyddyntaa

ty6hyvinvoinnin rakentamisessa erityisesti tydoryhmia ja tiimeja muodostettaessa. Taté tietoa
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voisi myds hyodyntéa syrjintatilanteiden vaikutusten pienentamiseksi, seka niiden ennaltaeh-
kaisemiseksi siten, ettéd paloasemien henkilostossa sekd muissa sisdisissd ryhmissa pyrittaisiin
monimuotoisuuteen niin i&n, mielipiteen, sukupuolen, kuin muidenkin yhdenvertaisuuslain

mukaisten syrjintéaperusteiden suhteen.

Taman tutkimuksen perusteella annetaan viisi kehittdmisehdotusta moninaisuuden johta-

miseksi ja vastakkainasettelun véahentdmiseksi, jotka esittelen seuraavaksi.

8.1 Yhdenvertaisuussuunnitelmien sdanndllinen ja tehokas jalkautus

Kuten edelld olemme havainneet, yhdenvertaisuussuunnitelman tehokaskaan jalkautus ei tay-
sin poista syrjinnan kokemuksia, ja havaintojen osalta se toimii jopa niitéa lisdavana vahvistus-
harhan vaikutuksesta. Kuitenkin puuttumisen kokemuksiin yhdenvertaisuussuunnitelman ole-
massaololla oli keskeinen vaikutus. Yhdenvertaisuussuunnitelmalla ja sen tehokkaalla ja sdéan-
nolliselld jalkauttamisella voidaankin vahentda syrjinnan kokemuksia. Saanndllisyydella voi-
daan varmistua keskustelun jatkuvasta yllapitamisestd. Puuttumiskayténtoja tulisi yhdenver-
taisuussuunnitelmissa vakioida ja kehittaa sellaisiksi, ettd niissé huomioitaisiin ja hyddynnet-
téisiin tunteiden vaikutus paatoksenteossamme. Pelastuslaitosten tulisikin harkita mahdolli-
suutta oman yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseen kuntaorganisaation kayttaméan yhden-
vertaisuussuunnitelman sijaan. Tama mahdollisesti konkretisoituukin l&hitulevaisuudessa maa-

kuntauudistuksen myota.

Jalkautustytssa sekd puuttumistilanteiden selvittelyssa olisi hyddyllista kayttad avuksi ulko-
puolista HR-asiantuntijaa seka tietoisuutta tunteiden vaikutuksesta paatdksenteossamme,
joista erityisesti SCARF-mallin (Rock, 2009) varmuuden tunteisiin voidaan vaikuttaa sdannolli-
sella jalkautustyolla. Myods mahdolliset tydnohjaukselliset pajatydskentelyn tavat ulkopuolisen
konsultin tukemana olivat avointen vastausten hyviksi havaittuja kaytant6ja, jotka jo sosiaa-
listen normien tuttuuden vaikutuksesta ovat perusteltuja ja joiden kaytt6a tulisi aktiivisesti
harkita.

8.2  Mentorointimallin kdyttéonotto

Nuoria tulee auttaa pddsemaan osaksi tydyhteisda, ja samalla oppia osoittamaan arvostusta
vankan kokemuksen omaavia osaajia kohtaan. Tdma ei tapahdu liian varhaisella vastuulla;
olemme jo oppineet, etta tunteet vaikuttavat paattksentekoomme siten etté statusta uhkaa-
malla esimies aiheuttaa vain vastareaktioita, jolloin myds vanhat tydntekijat alkavat koke-
maan syrjintaa ian perusteella ja uuden on vielé vaikeampi paéasté osaksi yhteista. Ikasyrjin-
nan osalta statusilmi6 voi siis toimia molempiin suuntiin, kun uusi tydntekija kokee tarvetta
ryhmaan liittymisestéd osaamisensa kautta, ja kokeneemmalle kollegalle ei anneta tunnustusta
vuosia kartutetusta osaamisestaan. Nuutisen ym. (2013, 82) mukaan eri-ikaisyys tydyhteistssa
toimi pahimmillaan jopa yhteison valisten ristiriitojen lisdédjana, jolloin erilaisten tyon teke-

misen tapojen arvostus on haastavaa. Siksi erityisesti ikdmoninaisuuden johtamisella voidaan
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vahentda vastakkainasettelua tydyhteisoissa. Statusilmiota hyddyntamalla voitaisiin helposti
luoda toimivampia ryhmia, joissa jokaiselle annettaisiin valmiuksia vastaavia tehtavid. Nain
tydyhteisdjen hyvinvointia voitaisiin samalla kehittda ja ryhmien muodostumista helpottaa en-
nakkoasenteiden madaltamisella. T&hén voidaan vaikuttaa mentoroinnin kautta, jolloin men-
toroinnilla edistetdan dialogia ja vertaisuuden kokemusta tydyhteisdisd. Mentoroinnin ohessa
tyontekijat huomaamattaan tutustuvat toisiinsa ja pitdminen/tuttuus paatyvat kuin varkain

vaikuttamisen keinoiksi.

Mentorointimalli on inhimillistd pddomaa kehittava toimintatapa, jossa jokaisella kokeneem-
malla tyontekijalla on oma mentoroitava, erddnlainen oppija. Vastaavasti jokainen tulija saa
virkauransa ensimmaisiksi vuosiksi itselleen mentorin, kokemusasiantuntijan, jonka kanssa
saannollisin tapaamisin voi keskustella pelastusalasta yleisesti, rooliin liittyvista epaselvyyk-
sistd, miksei perehdytyskysymyksistékin, jolloin tdmd tukisi my6s perehtymista vanhemman
kollegan tukemana. Mentorointi voisi parhaimmillaan olla sellainen vakioitu osa organisaation
toimintaa, johon jokainen sidottaisiin joko mentorina tai mentoroitavana. Tama lisdisi uusien
tulijoiden varmuutta ja epdvarmuuden sietokykya, sekd vanhojen tyontekijéiden merkityksel-
lisyyden tunnetta. Uusien olisi helpompi tuoda ajatuksiaan ja ideoitaan esiin turvallisessa ym-
péaristdssa, ja yhdessa pohtimalla niisté voitaisiin luoda todellisia innovaatioita, kun mukana
on taustatiedot omaava tyontekija. Nain osaaminen ja paattksenteko monipuolistuu. Huo-
miotta ei pida jattaa sitdkaan, ettd kokeneempi kollega joutuu tassd yhteydessa tarkasta-
maan myds omia asenteitaan ja osaamisensa ajantasaisuutta, sekéa tulee haastetuksi moninai-
suuden kohtaamiselle. Lisdksi tdma nitoisi koko tydyhteist6d paremmin yhteen, uudet tulijat
paasisivat helpommin osaksi yhteisdssa sellaisiakin osaajia, joihin eivat muuten koe samankal-

taisuutta ja siten helposti tutustuisi. Nain vastakkainasettelu vahenisi.

8.3  Ryhmien muodostamisen monimuotoisuudesta huolehtiminen

Yhteenkuuluvuuden tunnetta voi tarkastella erilaisten ryhmien muodostumisen kautta. Oma
I&hin ryhma, sisaryhma, johon itse kuulutaan, koetaan positiivisemmin kuin ulkoryhmé. Ulko-
ryhm&én kuuluvat voidaan kokea jopa uhkaaviksi vihollisiksi. Lahtdkohtaisesti aivomme koke-
vat uuden ihmisen aina mahdolliseksi uhkaksi, jonka kaytosta ja olemusta tulkitaan sita taus-
taa vasten. Kilpailijoitamme kohtaan tunnemme my6s vdhemman empatiaa kuin muita henki-
16ité kohtaan. Yhteenkuuluvuuteen kuuluu tunne luottamuksesta, ja luotammekin luontaisesti
enemman omaan sisdryhmaamme kuuluviin henkildihin. (Rock 2009.) Esimies voisi hyddyntaa
taté tietoa ja luoda tarkoituksella sellaisia monipuolisia, -tahoisia ja toisistaan riippumatto-
mia sisdryhmid, joissa ihmisten kokemus yhteenkuuluvuudentunteesta erilaisten tyGtoverei-
den kesken laajenee. Pelastusalalla erilaisia sisaryhmié voivat olla vaikkapa yksittaiset tyo-

vuorot, tiimit, tyéryhmat, paloasemat, pelastuslaitos tai lopulta koko ala.
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8.4  Sosiaalisen konstruktionismin ilmentymisen tutkiminen pelastusalalla

Epéatasapuolisuus ja suosiminen voivat vaikuttaa itsestaan selville tuomittavina pidettaville
johtamistydskentelyn muodoille, mutta tdman tutkimuksen avointen vastausten perusteella
voitaneen todeta, etté niité edelleen ainakin koetaan tapahtuvan. Mahdollinen sosiaalisten
suhteiden vaikutus tehtéavienjaossa tuli ilmi noin kolmanneksessa avoimissa vastauksissa, ja
eras vastaaja tiivisti asian mm ndin:” Mitaleita jaetaan toinen toisilleen ja virkoja pedataan,

kelpoisuusehtoja muutellaan valittavalle henkil6lle sopivaksi.”

Jos vahvistusharhan vaikutuksia ei tunnisteta, voidaan pahimmillaan paatya lopputulokseen,
jossa osaamisella on kovin vahan merkitysta, ja valinnat tehdéan suosituimmuuden perus-
teella. Tallgin parhaat johtajat, sen enempaa kuin parhaat tyéntekijatkaan, eivat tule tunnis-
tetuiksi, ja tehtdviin paadytadn valitsemaan liian helposti sisépiiriléinen, tai henkil6 joka ja-
kaa, tai kertoo jakavansa saman ajattelutavan. Sen vuoksi on ensiarvoisen tarkedd, etta johto

tunnistaa paatoksenteon ilmididen vaikutuksen toiminnassaan.

Téllaiset huhut sosiaalisen konstruktionismin ilmentymisesta kielteisella tavalla pelastusalalla
ovat organisaatioillemme tuhoisia ja ilmién todellista esiintyvyytta pelastusalalla tulisikin tut-
kia. Taméan havainnon ja kehittdmisehdotuksen jatkumona esitetaén viela viides, SCARF-mal-

lin reiluuteen perustuva kehittdmisehdotus.

8.5 Rekrytointiavustajan kdyttoonotto ja/tai anonyymi rekrytointi

Tehtévien jako osaamisen, ei saman-mielisyyden perusteella, seka ratkaisujen lapinakyvyys ja
valintojen avoimet perustelut lisddvat luontaisesti tyontekijoiden luottamusta johtoon, ja sita
kautta yhdenvertaisuuden kokemusta. Avoimissa vastauksissa esiin noussut epéatasapuolisuus
virka- ja tehtavavalinnoissa aiheuttaa merkittéavassa maarin syrjinnédn kokemuksia. Johto voi
helposti astua vahvistusharhaan, ja hakea johtotehtdviin omaa nakemysta vahvistavia henki-
16itd, vaikka tarkoituksenmukaista olisi muodostaa johto joka omaa laaja-alaisen nédkemyksen.
Yhdenvertaisuuden edistamiseksi olisi tarkeda nimeta oikeat, ominaisuuksiltaan ja mielipiteil-
tédan moninaiset ihmiset oikeisiin tehtaviin sekd varmistua siitd, etta esimiesaines ei jaa paa-

toksenteon kannalta yksipuoliseksi.

Mahdollinen vaikutelma sisapiirin suosimisesta olisi valtettavissd monipuolisemmalla valitsija-
kunnalla seka lapindkyvammalla pdatdksenteolla ja ennen kaikkea avoimella viestinnalla va-
lintoihin liittyen. Kyselyn avoimissa vastauksissa nousi esiin joissain laitoksissa kayttssa oleva
ulkopuolinen rekrytointiavustaja, josta oli saatu hyvid kokemuksia valintojen oikeudenmukai-
suuden suhteen. Tallaisen kaytto voisi olla erityisen hyddyllisté tehtédvanjaon tasapuolisuuden
kokemuksen lisddmiseksi, ja erityisesti virkavalinnoissa tasapuolisen kohtelun takaamiseksi.
My6s anonyymi rekrytointi voisi tulla kyseeseen saman SCARF-mallin reiluuden tunteen ai-
kaansaamiseksi. Toisaalta on myds tutkittu erilaisten soveltuvuuskokeiden ja rekrytoinnin yh-

denvertaisuuteen pyrkivien kaytéantéjen toimimista, ja todettu, ettéd paatoksentekijat ovat
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kuitenkin taipuvaisia suhtautumaan valikoiden esimerkiksi soveltuvuustestien tuloksiin ja paa-
tyvan valinnoissaan ohittamaan testien tuloksia tai toisaalta painottamaan niita liikaa ei-toi-
votun hakijan tapauksessa (Dobbin & Kalev, 2016). Erilaisten soveltuvuuskokeiden ja rekry-

tointiavustajien kdytossakin on tarkedd tunnistaa pitamisen vaikutukset paattksenteossamme.

9 Pohdinta

Toteutetussa kyselytutkimuksesta saatiin kerattyd paljon enemman hyddyllista tietoa kuin té-
maén tydn aikaraami lopulta antoi my6ten kasitella. Saatavilla olevaa dataa kannattaisikin
hyddyntda myos myéhemmissé tutkimuksissa. Esimerkiksi syrjinnan ilmentymiin liittyvia kyse-
lytuloksia ei tassa tutkimuksessa lopulta esitetty tuloksina lainkaan johtuen siita, ettei niilla
saatu varsinaisia vastauksia tai lisaselvyytta taman tutkimuksen tutkimuskysymyksiin. Kuiten-
kin esiin nousseita havaintoja, jotka kaipaisivat vield lisdtutkimusta, olivat mm palkkaukseen
liittyvat syrjinndn kokemukset, jotka ovat alallamme yleensad sopimusrakenteesta johtuva ky-
symys. Olisikin tarpeen tutkia aihetta vield syvemmin, ja 10ytaa yhteyksia havaintojen ja ko-

kemusten valilta.

Toinen saadun aineiston hyddynnettéavyyteen seka lisatutkimisen tarpeeseen liittyva seikka
liittyy tutkimuksessa havaittuun mielipiteen ja ammattiyhdistystoiminnan valiseen yhteyteen
syrjinnankokemuksissa. Ne vastaajat, jotka olivat tulleet syrjityksi ammattiyhdistystoiminnan
perusteella, olivat 90% kokeneet syrjintdad myds mielipiteensa perusteella. Ammattiyhdistyk-
set ajavat yleensa tyontekijoidensa etuja, ja siksi on tassd valossa enaé vaikea uskoa, etta yh-
distystoiminnan tai mielipiteen kohdalla syrjinta tulisi kollegojen taholta. Tassa tutkimuksessa
ei kuitenkaan kysytty vastaajilta suoraan miltéa taholta syrjinnan kokemukset ovat tulleet, ja

siksi tallaisen selvittdmiseksi tarvittaisiin uusi tutkimus.

Johtaja voi nostaa, tai vastaavasti heikentda tyontekijoéitéansa. Esimiestyd on parhaimmillaan
palvelevaa mahdollistamista, yhdenvertaisten mahdollisuuksien tarjoamista tasapuolisesti kai-
kille tyontekijdille, jotta jokainen voisi yltdd omaan parhaimpaansa. Tallaisen kokemuksen
puute yhteisdssa, jossa jollekin toiselle kollegalle vastaava kokemus on mahdollinen, aiheut-
taa paatoksenteon ilmididen ndkdkulmasta vaistamatta epatasa-arvokokemuksia. Hyvinvoiva
tydyhteiso on kaikkien etu, ja aktiivisella keskustelulla ja asian esilla pitdmisellad yhdenvertai-
suutta, tasapuolista kohtelua ja sita kautta hyvinvointia voidaan tukea. Liséksi kdyttaytymis-
tieteen perusteiden kautta kaytéava keskustelu voi luoda johtajillemme viestinnan nakokul-
masta turvallisen alustan arvioida kriittisesti omaa toimintaansa, keskustelu kun usein tode-
taan jumiutuneeksi jos sitd kdydaan tunnepohjaisesti. Tunnepohjainen keskustelu voi helposti
menn& suuntaan jossa siihen suhtaudutaan vahatellen, tai se voidaan kokea syyttavana jolloin
luontaisesti paadytaan puolustautumaan. Molemmat naisté lopputuloksista hairitsevat avointa
keskustelua, eika kehittymisté toivottuun suuntaan paase tapahtumaan. Kuitenkin, kuten
olemme lukeneet, tunteilla on valtava vaikutus paattksenteossamme, ja sita voisimme pyrkia

hyddyntamaan.
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Olemmeko menneet liian pitkélle kuvitelmissamme itsestdmme rationaalisina paatoksenteki-
JOin&? Tunteiden vaikutusta paatoksentekoomme vahatelldan, ja eréddnlaisena hyveena ylpey-
den véarahtaessa aanessamme vaitamme, etteivat tunteet vaikuta ratkaisuihnimme. Tutkimuk-
set kuitenkin osoittavat kiistatta tunteiden vaikutuksen paatdksenteossamme. Sen sijaan etta
yrittéisimme todistaa olevamme muuta kuin ihmisid, voisimme tunnistaa ja hyddyntaa tuntei-
den vaikutuksen paatoksenteossamme. Erityisesti tunteiden vaikutus vuorovaikutustilanteissa
olisi hyva tiedostaa, ja pohtia sita kautta uudelleen paatéstemme rakentumista tiedostamat-
tomalla tasolla. Kaikista ei tietenk&an tarvitse pitédd, mutta tietynlainen tuttuus helpottaa yh-
teista asiointia, ja mitd enemman tuttuutta esimies pystyy luomaan tyontekijoiden vélille ja
ty6yhteison sisélle, sitd vahemman vastakkainasettelua ryhmdassa on. Tunteisiin voimme siis
vaikuttaa enemman kuin arvaammekaan. Ei vetoamalla ja uhkaamalla, vaan mahdollista-

malla, palkitsemalla.

Yksilén minuus kehittyy yhteydessa toisiin. Peilaten, havainnoiden, reflektoiden. liman toisia
kokemus omasta minuudesta on vajaa. Toisaalta, jos toisen kokemus minuudesta on eriava
oman kokemuksen kanssa, tai jos minuus ei ole toisten mielestd hyvaksyttavissa, voi syntya
tilanteita, joissa voidaan kokea voimakasta eriarvoisuutta ja syrjintdd. Suomalaisessa kulttuu-
rissa on perinteisesti ollut tyypillista, etta eridvan mielipiteen esittija sivuutetaan, hanta va-
hatelladan, tai jopa suljetaan paatostilanteiden ulkopuolelle. Tallaisessa tilanteessa mielipi-
teensa julki tuovaa henkil6éa kohdellaan helposti vAhempiarvoisena mielipiteensa vuoksi,
mutta nékyvaa syrjintda ei valttdmatta harjoiteta. Tama aiheuttaa sosiaalista kipua. Vaikka
tama ilmi6 osallisuuden rajoittamisesta mielipiteen perusteella on selitettavissa paattksen-
teon ilmididen nékdkulmasta, sen vaikutuksien vahentamiseksi ilmi6 pitéisi saada mielestani
paremmin nakyvaksi meilla niin Suomessa, kuin myos pelastusalalla syrjintékeskustelussa.
Onko siis lopulta kyse yksittaisilla tydpaikoilla tapahtuvasta syrjinnasta mielipiteen vuoksi vai
meidéan kulttuurisesta ilmidstamme? Valitsemme yhteisond, emme yksil6ind, haluammeko elda

syrjinnan kulttuurissa.
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Liite 1: Kyselylomake

Yhdenvertaisuus pelastusalalla

1. Pelastuslaitos

Etela-Karjalan pelastuslaitos
Etela-Pohjanmaan pelastuslaitos
Etela-Savon pelastuslaitos
Helsingin pelastuslaitos
Itd-Uudenmaan pelastuslaitos
Jokilaaksojen pelastuslaitos
Kainuun pelastuslaitos
Kanta-Hameen pelastuslaitos
Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastuslaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
Kymenlaakson pelastuslaitos
Lapin pelastuslaitos
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos
Oulu-Koillismaan pelastuslaitos
Pirkanmaan pelastuslaitos
Pohjanmaan pelastuslaitos
Pohjois-Karjalan pelastuslaitos
Pohjois-Savon pelastuslaitos
Paijat-Hameen pelastuslaitos
Satakunnan pelastuslaitos
Varsinais-Suomen pelastuslaitos

en halua vastata

OO0OO0O0O0OOOOOOOOOOOOOOOOOO

2. Ensisijainen tyotehtava

O Pelastustoiminta
() Ensihoito



O Onnettomuuksien ehkaisy

() Hallinto

() Muu, mika?

3. Asema

Tyontekija

Asiantuntija (tarkastaja, kouluttaja, tms.)
Tyénjohto

Keskijohto

Ylin johto

O0O00OO0O0

Muu, mika?

4. lka vuosina

5. Tyokokemus pelastusalalla vuosina

6. Sukupuoli

O Nainen
Q Mies
O Muu

7. Aidinkieli
() suomi
O ruotsi

O muu, mika?
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8. Mitka ovat kasityksesi mukaan pelastusalalla sisdisesti yleisimpia syrjinnan aiheita (valitse
kolme seikkaa mielestasi yleisyysjarjestyksessa, 1 = yleisin, 2 = 2. yleisin ja 3 = 3. yleisin)

OO0OO0O0O0 OO0OO0OO0OOOOOLOLOLOLO OLOOOLOLOLOOOOOOO

ika

sukupuoli

alkuperé tai kansalaisuus

kieli

uskonto tai vakaumus

mielipide

poliittinen tai ammattiyhdistystoiminta
terveydentila tai vammaisuus
seksuaalinen suuntautuminen
perhesuhteet tai muu henkiléon liittyva syy
pelastusalalla ei esiinny syrjintaa

ika

sukupuoli

alkupera tai kansalaisuus

kieli

uskonto tai vakaumus

mielipide

poliittinen tai ammattiyhdistystoiminta
terveydentila tai vammaisuus
seksuaalinen suuntautuminen
perhesuhteet tai muu henkildon liittyva syy
pelastusalalla ei esiinny syrjintaa

ika

sukupuoli

alkuperé tai kansalaisuus

kieli



9. Olen itse tullut syrjityksi alan sisalla viimeisen kahden vuoden aikana jostakin seuraavista
syista/ominaisuuksista (1 = ei lainkaan, 5 = erittdin paljon)

k&

Sukupuoli

Alkupera tai kansalaisuus

Kieli

Uskonto tai vakaumus

Mielipide

Poliittinen tai ammattiyhdistystoiminta
Terveydentila tai vammaisuus
Seksuaalinen suuntautuminen

Perhesuhteet tai muu henkiléon liittyva
syy

O 000000000 -~
O 000000000
O |[O|0|0|0|0|0|0|0|0|«
O |[O|0|0|0|0|0|0|0|0|+
O |[O|0|0|0|0O|0|0|0|0O|«

10. Olen havainnut alan sisalla syrjivaa kaytosta jostakin seuraavista syistd/ominaisuuksista
viimeisen kahden vuoden aikana (1 = ei lainkaan, 5 = erittain paljon)

Ika

Sukupuoli

Alkupera tai kansalaisuus

Kieli

Uskonto tai vakaumus

Mielipide

Poliittinen tai ammattiyhdistystoiminta
Terveydentila tai vammaisuus
Seksuaalinen suuntautuminen

Perhesuhteet tai muu henkiléon liittyva
syy

O |0|0|0|0|0|0|0|0|0] =
O O0000000O0ON
O |0O|0|0|0|0|0|0|0|0O]| «
O |0|0|0|0|0|0|0|0|0O]|
O |O|0|0|0|0|0|0|0|0O]| =

11. Olen itse kayttaytynyt syrjivasti alan sisalla joihinkin seuraaviin asioihin liittyen viimeisen
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kahden vuoden aikana (1 = ei lainkaan, 5 = erittain paljon)

k&

Sukupuoli

Alkupera tai kansalaisuus

Kieli

Uskonto tai vakaumus

Mielipide

Poliittinen tai ammattiyhdistystoiminta
Terveydentila tai vammaisuus
Seksuaalinen suuntautuminen

Perhesuhteet tai muu henkiléon liittyva
syy

O 000000000 -~

O OO000O00000O W

O |O|0|0|0|0|0|0|0|0O|«

O |O|0|0|0|0|0|0|0|0O]|

12. Syrjintadan on kokemukseni mukaan liittynyt (1 = ei lainkaan, 5 = erittdin paljon)

Epéakunnioittava kaytds

Mustamaalaaminen tai faktojen
vaaristely

Arvojen vastainen
johtaminen/tyéskentely

Syrjivan kaytoksen peittely tai syrjijan
suojelu

Kiusaaminen

Hairinta

Vaikeneminen tai puuttumattomuus
Rasistinen kommentointi

Ulkopuolelle sulkeminen
paatéksenteosta tai ryhmasta

Vahattely, tydsuoritusten aliarviointi tai
osaamisen kyseenalaistaminen

Epatasapuolinen tehtavien jako

Epatasapuolinen palkkaus

OO0 O O 0000 O O 0 0-

OO0 O O 0000 O O O On

OO0 O | O 0000 O |0 |0 |Of«

OO0 O | O 00000 |0 |0 |O|*

O O00000000 =

OO0 O | O |O000]O |0 |0 O
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Muu, mika?

13. Omassa tyoyhteis6ssani

Olen puuttunut havaitsemaani tai
kokemaani syrjintaan

Olen iimoittanut kokemastani tai
havaitsemastani syrjivasta kohtelusta
eteenpain

Syrjintdan puututaan
pelastuslaitoksellani asianmukaisesti

Olen saanut tydnantajaltani ohjausta
yhdenvertaisuutta edistavaan
toimintaan syrjintatilanteessa

On jalkautettu
yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdenvertaisuussuunnitelma on minulle
kasitteena tuttu

14. Yhdenvertaisuuteen liittyvat vaittamat (1 = ei pida lainkaan paikkaansa, 5 = pitaa taysin

paikkansa)

Koen, etta joudun henkildkohtaisen
ominaisuuteni vuoksi todistamaan
osaamistani enemman kuin muut

Olen ollut tilanteessa, jossa en ole
ryhméapaineen takia puuttunut syrjivédan
kaytokseen

Olen ollut tilanteessa, jossa jonkin
vahemmistéryhman syrjinta (esimerkiksi
vahemmistovitsit) on ollut osa ryhmaan
kuulumista

Koen, ettad organisaatiossani on samat
saannot kaikille

Kylla

O o0 O O O

Ei

O o O O O O

En osaa sanoa

O

O|lO0| O |O| O

64



Koen, etta pelastuslaitoksellani
henkilévalinnat tehdaén O O
yhdenvertaisesti

Koen, etta voin vaikuttaa tyotani
koskevaan paatdksentekoon
yhdenvertaisesti

Koen, etta esimieheni toiminta on
tasapuolista

Koen, etta pelastuslaitoksen johdon O
toiminta on yhdenvertaisuutta edistavaa

15. Arvot (1 = taysin eri mielta, 5 = taysin samaa mielta)
1 2

Eettisesti oikeudenmukainen,
yhdenvertainen tydymparistd on minulle
tarkeimpia arvoja tyoelamassa.

Pelastuslaitokseni henkiléston toiminta
alan sisélla vastaa pelastusalan arvoja.

sisalla vastaa pelastusalan arvoja.

Yhdenvertaisuus toteutuu pelastusalalla
yleisesti hyvin.

O O O O

O
O
Pelastuslaitokseni johdon toiminta alan O
O

O|lO0|0| O

O O O O
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16. Millaisia muita kokemuksia sinulla on yhdenvertaisuuden toteutumisesta tai syrjinnasta

pelastuslaitoksellasi sisaisesti?

17. Mita keinoja kayttaisit yhdenvertaisuuden edistamiseksi pelastusalalla?
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Liite 2: Korrelaatiotaulukko

Correlations
Pelsstusiatos | Tehva  Asema lka
Pelastusiaitas Pearson Carelation 1 014 422 -033
Sig. (2-4ailed) 795 027 548
N 328 228 2z azs
Tentava Pearson Camelation 014 A a2’ 34
Sig. (2-ailed) 795 003 01
N 328 7 EEH a7
Asema Pearson Comelation -2z e 1 =163
Sig. (2-4ailed) o027 03 00
N 228 27 337
Tha Pearson Correlation -033 a3 1
Sig. (2-4ailed) 548 014
N 28 7 a7
Virkaika Pearson Corelation -068 S11e 287 a7
Sig_(2-tailed) an 033 000 060
N 328 37 EEH 37
Sukupusli Paarson Correlation -002 -3037 -081 RIS
Sig. (2-ailed) 78 000 261 o3
N 228 27 EEL 337
Aidinkieli Pearson Carelation 084 o1t 140" -076
Sig. (2-tailed) a3 242 010 83
N 28 £ EET aar
OTS_ika Pearson Carrelation 027 -005 054 018
Sig. (2-tailed) 22 80 a2 %
N 328 37 EEN 337
OTS_sukupuoli Pearsan Corelation 2437 a7 - 160”7
Sig. [2-tailed) .000 007 g0z
N 7 EEY a7
oTs | Pearson Correlation 817 ~oes 21’
Sig. (2-ailed) 009 an 028
N 7 EE 337
OTS_kieli Pearson Carelation -138" -056 -102
Sig. (2-lled) ot 308 082
N 27 EETS a7
©TS_uskonts Pearson Carrelation 018 014 -084
Sig. (2-tailed) 70 87 797 243
N 28 4 EEN 3a7
Page 1
‘Correlations.
OTS_kansaials
OTS_sukupuoti OTS_kiell
Pelastustaitos Pearson Carrelation -013 -01g a7
Sig. (2-ailed) 810 72 034
N 28 8 328
Tehtava Pearson Camelation_ 243" -1417 -138°
Sig. (2-ailed) 200 008 o1
N 337 337 337
Asems Pearson Coelation 1477 -008 -088
Sig. (2-aled) 071 08
N 27
Tka Pearson Comelation 121
Sig. (2-ailed) 026
N 37
Virkaika Pearsan Correlation -015
Sig. (24ailed) 01 788
N 337 37
Sukupuol Pearson Carelation A8 055
Sig. (2-ailed) 200 an
N 27 27
Aldinkiei Pearson Coselation 017 014
Sig. (2-ailed) a5 804
N 237 37
OTS_ika Pearson Cormelation A" 123 218"
Sig. (2-4ailed) 800 024 000
N 7 337 337
OTS_sukupuali Pearson Corelation 1 2507 135"
Sig. (2:ailed) 000 013
N 237 337 337
oTS 4 Pearson Comelation 250" 1 255
Sig. (2-tailed) 000 000
N 337 337 337
OTS_kieli Pearson Carelation 35 455" 1
Sig. (2-tzlled) 013 000
N 337 33z
OTS_uskonto Pearson Cormelation 5187 288"
Sig. (2-1ailed) 000 000 000
N 337 337 337

Correlations

Virkaika | Sukupuoli

Adinkiei 0TS ika

Pelastusiaitos Pearson Carrelation -088 -002 o8 027
Sig (2-taled) 21 o7 a3 Jir]
N 328 3z EF)
Tehtava Pearson Comelation 118 a1 -008
Sig. (2-tailed) 033 230
N EE a1
Asema Pearson Comslation  -207 054
Sig. (2-ailed) 000 ]
N 27 a7
] Pearson Camefation a2 018
Sig. (2taded) 000 030 725
N ESd EE 31
Virkaita Pearson Comelation 1 a7 -018
Sig. (2 tailed) 000 73 Tae
N 27 337 a7 a1
Sukupusli Paarsan Corrslation 217" 1 Az -059
Sig. (2-4ailed) 000 020 280
N 27 337 337 a7
Aldinkieii Pearsan Carrelation -088 R 014
Sig. (2-tailed) 073 0% a2
N ESd EE 3w 331
OTS_ka Pearson Correlation 018 -05a 14 1
Sig. (2-1ailed) T4 280 702
N EE 337 a7
OTS_sukupuoli Pearson Comedation 188 -a78”
ig. (2-tmed) 001 200
N EE 337
oTs Pearson Comeiation 0135 05
Sig. (-tailed) T80 an
N 37 337
OTS_kiehi Pearson Conelation -047 056
Sig. (2-ailed) 87 000
N E a7
OTS_uskonto Pearson Cormelation -012 2087
Sig. (2-aded) 832 000
N EEN a1
Page 2
Correlations
OTS_yhistyst
OTS_uskonto | OTS_miclipide __iminta
Pelastuslaitos. Pearson Correlation -002 018 -o02
Sig. [2-tated] 270 am 208 |
N 208 28 28
Tentava Pearson Comelation -018 o 115
Sig. (2-aled) 87 838 035
N a7 £ a7
Asema Pearsan Comelation 014 078 o7
Sig. {2-taded) o 148 757
N .1 a7 a7
ha Pearson Casrelation -084 000 o000
Sig. (21ailed) 243 08
N EEl 17
Virkaika Pearsan Corrslation -012 -021
Sig. (2 aled) 832 02
N £ 37
Sukupusli Pearson Correlation 011 -050 108
Sig. (2-taded) 241 383
N 337 =67
Aidinkiei Pearson Gorrelation o010 053
Sig. {2-taded) 4 333
N a7 7
oTs ik Pearson Comelation 2087 au”
Sig. (2aed) 000 000
N 27 37
OTS_sukupuol Pearson Comefation 3537 2017
Sig. (2-taied) 000 000
N BT 7
oTs ) Pearsen Comefation LI 21"
Sig. [2-tailed) 000 .000
N 27 a7
OTS_kiehi Paarson Correlation 288" 218"
Sig. (2-tzed) 000 L o003
N 7 7 7
OTS_uskonto. Pearson Carrelation 1 23" 384"
Sig. (2-taed) 000 00
N £l 337 £
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Correlations

OTS _terveyden OTS_seksuaali OTS_perhesuht
tila

Pelastusiaitas Pearson Carelation -088 -000 044
Sig. (2-tailed) 23 102 4m
N 328 328 azs
Tehtava Pearson Correlation -062 -057 105
Sig. (2-ailed) 260 204 054
N 337 37 37
Asems Pearson Comelation 025 -p21 146
Sig. (2-ailed) 845 818 .07
N 27 27 337
tka Pearson Carrelation 063 -100 044
Sig. (2-4ailed) 250 087 42
N 27 EE aar
Virkaika Pearson Corelation 23 081 007
Sig_(2-tailed) 024 353 883
N 337 337 a7
Sukupushi Paarson Crrsiation 016 -68 127
Sig. [2-4ailed) an 21 020
N 27 27 a7
Aidinkiel Pearson Carrelation -015 -062 053
Sig. (2-tailed) 750 258 a2
N .7 37 a7
OTS_ika Pearson Corelation 2r” 108" 2247
Sig. (2-ailed) 000 045 .00
N 337 37 337
Pearson Carrelation 218" 207" 07"
Sig. [2-tailed) 000 000 900
N 337 a7
oTs | Pearson Correlation 515" a76”
Sig. (2-ailed) 000 .01
N 27 37
OTS_kieli Pearson Camelation Az 087
Sig. (2-lled) 000 000 A1
N EEr 37 aar
OTS_uskonto Pearson Carefation 3r4” 4207 337"
Sig. (2-tailed) 000 000 .06n
N 7 27 a7
Page 5
‘Correlations.
OHS kisl_OHS_uskoto  OHS s
Pelastustaitos Pearson Carrelation -021 -058
Sig. (2-ailed) a1 Az
N am 328
Tehtava Pearsan Cmslation. -008 -021
Sig. (2-ailed) %0 06
N 337 337
Asemz Pearson Carelation -034 -p4B
: Sig (2-talled) 538 381
N a7
tka Pearson Correlation -oea
Sig. (2-4ailed) 070 882
N 337 EE]
virkaika Pearson Comeiation -8 026
Sig. (2-tailed) o12 208 £31
N 277 £l EE]
‘Sukupuoli Pearson Casrelation 057 40 -o72
Sig. (2-talled) 20 ana 181
N el 337 EE]
Aldinkiei Pearson Corrslation 2047 -e7 -p22
Sig. (2-tailed) 000 21 886
N a7 337 EE
OTS_ika Pearson Corelation 1457 137" 248~
Sig. (2-tziled] .08 o2 000
N 237 237 2%
OTS_sukupuoli Pearson Cormelation 130" 21" KL
Sig. (2-1ailed) 017 000 000
N 37 a7 3% |
oTS_} Pearson Corelation 1847 238" 08"
Sig. (2-ailed) 001 000 000
N 37 37 338
OTS_isii Pearson Carrelation 4007 102 200
Sig. (2-tailed) 000 ez o028
N Exld a7 L
OTS_uskonto Pearson Carmelation 88" 4m” 2137
Sig. (24ziled) 002 000 000
N 37 ar EE]

Correlations.
OHS_kansalais
OHS ka | _OHS_sukupuol
Pelastusiaitos Pearson Carrelation -.008 -034 -040
Sig (2-taled) 882 542 467
N 3z 328
Tehtava Pearson Comelation 253" 087
Sig. (2-tailed) g0 i
N a7 337
Asema Pearson Comeiation -0z1
Sig. (2-ailed) o
N 337
ha Pearson Carelation -053
Sig. (2taded) 823 001 33
N axr 3 EE
Virkaika Pearson Comelation 047 207" -003
Sig. (2-tailed) 388 000 090
N a7 ax 337
Sukupusli Paarsan Corrslation -035 2337 042
Sig. (2-4ailed) 518 000 443
N a7 337 337
Ajdinkieli Pearsan Carrelation -o10 052 063
Sig. (2-tailed) 858 348 212
N axr 37 EE
OTS_ika Pearson Corelation i 207" A7e”
Sig. (2-1ailed) 001
N 337
OTS_sukupuoli Pearson Comedation 2527 188"
ig. (2-tmed) 002
N 337
o5 3 Pearson Cometation 1447 208"
Sig. (2-ed) 008 000
N 7 3|
OTS_tieh Pearson Comelation 185" 230"
Sig. (2-ailed) 002 000
N ar EE
OTS_uskonto Pearson Corelation 2237 238"
Sig. (2-aded) 000 000
N a7 337
Page 6
Correlations.
OHS_yhdistyst OHS_terveyden OHS_seksuasli
iminta tia suus
Pelastuslaitos. Pearson Carelation -138" -100 -n87
Sig. [2-tated] 013 072 114
N a8 227 328
Tehtava Pearsan Camelation 058 -010 R
Sig. (2-aled) 289 5% 223
N 337 338 337
Asema Pearsan Comelation 78 013 008
Sig. (2-talled) 52 813 807
N 37 238 a3z
ha Pearson Casrelation -1 -0t -105
Sig. [2-1ailed) 566 004 055
N a7 338 37
Virkaika Pearson Corrsiation 022 019 -083
Sig. (2-tailed) o2 72 080
N 27 EEC) 337
Sukupusli Pearson Comefation. 085 028 -107"
Sig {2-tailed) BRI 812 048
N 338 337
Aidinkei Pearsan Conelation 080 -045
Sig. (2-taled) 272 407
N 338 3ar
OTS_ika Pearson Cormelation ane” 208"
Sig. (2-tzAed) 000 000
N EE) a3z
OTS_sukupuok Pearson Comeiation a2 L
Sig. (2-taed) 000 000 .00
27 238 337
©TS_ Pearsen Comelation 2147 28" 235"
Sig (2-taled) 000 .00a
N 7 a7
OTS_Ked Pearson Corsiation a2t 1437
Sig. [2-4arled) 028 008
N ke 337
OTS_uskonto Pearson Corelation 202" 233"
Sig. (2-tzed) 000 000 000
N E= EE) a3z
Page
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Correlations
OHS_parhesuh
test OIS #a__ OIS sukupugti
Pelastusiaitas Pearson Carelation -081 018
Sig. (2-tailed) 268 740
N 328 228
Tehtava Pearson Correlation 102 05 031
Sig. (2-ailed) 063 21 570
N 337 7 £
Asems Pearson Corslation a13 -018 -017
Sig. (2-ailed) 039 783 758
N 27 27 a7
tka Pearson Carrelation -057 -ou1 107
Sig. (2-4ailed) 208 88 051
N E= 27 a7
Virkaika Pearson Correlation -008 -008 085
Sig_(2-tailed) 879 882 a2
N 337 37 Nl
Sukupushi Paarson Crrsiation -095 -038 050
Sig. (2-ailed) 81 508 284
N 27 27 a7
Aidinkiel Pearson Carrelation 035 54 033
Sig. (2-tailed) A0 31
N E=d £
OT5_ika Pearson Comelation 2417 ao”
Sig. (2-ailed) 000 000
N 337 37
Pearson Carrelation as1” RECH
Sig. [2-tailed) 1000 008
N 7
oTs | Pearson Correlation a5 1587
Sig. (2-ailed) 008 004
N 27 a7
OTS_kieli Pearson Camelation i R
Sig. (2-lled) 001 02
N 7 .
OTS_uskonto Pearson Carefation 268" 1837
Sig. (2-tailed) 000 o1
N 4 a7
Page 9
‘Correlations.
OIS_yhdistysioi OIS_tervaydent
OIS_mieiipide minta ia
Pelastusiaitos Pearson Carrelation -078 -0e7 -072
Sig. (2-ailed) 154 a7 a8
N 128 kL] a8
Tehtava Pearsan Cmslation. 051 -003 -087
Sig. (2-ailed) am 25 an
N 337 337 a7
Asemz Pearson Carelation 058 -4z 028
: Sig (2-talled) 288 A 838
N 27 27 a7
tka Pearson Correlation -008 -025 -087
Sig. (2-4ailed) 881 823 22
N 337 337 37
virkaika Pearson Comelation 03 05 021
Sig. (2-ailed) 54 21 705
N 27 27 a7
‘Sukupuoli Pearson Casrelation -038 054 081
Sig. (2-talled) 512 a2 RE]
N 337 337 aaz
Aidinkei Pearson Corrslation 103 027 -001
Sig. (2-tailed) 058 816 088
N 337 37 3a7
OTS_ika Pearson Corelation 205" a2’ 2y
Sig. (2-tziled] 000 o0z 000
N |7 37 a7
OTS_sukupuoli Pearson Cormelation 208" 2437 a2
Sig. (2-1ailed) 000 000 02
N 27 27 a3z
oTS_} Pearson Corelation 082 235" 307"
Sig. (2-ailed) 000 000
N £ a7
OTS_isii Pearson Carrelation 142" 208"
Sig. {2-tailed) 001 .08 000
N w7 7 337
OTS_uskonto Pearson Carmelation 2127 428" 320"
Sig. (24ziled) 000 000 000
N 7 27 a3z

Page 11

Correlations

OIS _kansalaisu

OIS kieh OIS _uskanto

69

Pelastusiaitos Pearson Carrelation 005 -004 012
Sig. (2-taded) 827 837 82
N 328 3z 227
Tehtava Pearson Comelation -018 018 037
Sig. (2-tailed) 763 749 501
N 337 3 EEL)
Asema Pearson Comeiation 043 -040
Sig. (2-ailed) A3 401
N 27 EEE)
ha Pearson Carelation -0a8 -083
Sig. (2taded) 333 088
N .7 EEL)
Virkaika Pearson Corelation -038 048
Sig. (2 tailed) 516 an
N 337 EE)
Sukupusli Paarsan Corrslation 012 008
Sig. (2-4ailed) 827 218 E14l
N 27 337 238
Ajdinkieli Pearsan Carrelation -022 0% o84
Sig. {2-taded) 850
N E=
OTS_ka Pearson Correlation 024
Sig. (2-1ailed) 661
N 337
OTS_sukupuoli Pearson Comedation 577
ig. (2-tmed) 004
N 337
o5 3 Pearson Cometation 204"
Sig. (2-taved) 000
N 337
OTS_tieh Pearson Conelation 32
Sig. (2-ailed) 015
N a1
OTS_uskonto Pearson Corelation 3217
Sig. (2-aded) 000 003 000
N 337 a7 330
Page 10
Correlations.
OIS _seksuaalis OIS_perhesuht
et slen_puuttunut
Pelastuslaitos. Pearson Carelation -023 -85
Sig. (24ated] 404 877 321
N a8 228 27
Tehtava Pearsan Camelation -058 -020 o1
Sig. (2-aled) 285 p:] 837
N 337 337
Asema Pearsan Comelation -058 o8t
Sig. (2-talled) 27
N 37
ha Pearson Casrelation 028
Sig. [2-1ailed) 608
N a7
Virkaika Pearson Corrsiation 82
Sig. (2-tailed) 260
N 27
Sukupusli Pearson Correlation 014
Sig {2-tailed) 765 523
N 337 338
Aidinkei Pearsan Conelation -060 045 -052
Sig. [24ailed) 2mn 412 33
N 37 337 338
OTS_ika Pearson Correlation o7 1807
Sig. (2-tzAed) AST .00t
N 27 338
OTS_sukupuok Pearson Comeiation Ae4” 084
Sig. (2-taed) 001 239
27 a3e
oTS_} Pearson Corelation 233" -024
Sig (2-taled) .08
N 338
OTS ki Pearson Corsiation 028
Sig. (2-tafled) 01
N 338
OTS_uskonto. Pearson Carrelation 2177 108
Sig. (2-tzed) 000 000 082
N E= 27 L)
Page 12



puuttEan  ohjausta

Pelastusiaitas Pearson Carelation 034 012
Sig. (2-tailed) 537 826
N 328 228
Tehtava Pearson Carrelation 82 950
Sig. (2-ailed) REYS
N 337
Asems Pearson Comelation -031
Sig. (2-ailed) Ficd
N 27
tka Pearson Carrelation a7
Sig. (2-4ailed) 501 a3
N E= axr
Virkaika Pearson Carrelation -0t a3 R
Sig_(2-tailed) 889 481 043
N 337 337 337
Sukupushi Paarson Crrsiation -1 4z -069
Sig. [2-4ailed) 004 41 208
N 27 £l 337
Aidinkiel Pearson Carrelation 022 -0z -.060
Sig. (2-tailed) 881 o8t 210
N E= ar aar
OTS_ika Pearson Corelation 84" 025 01
Sig. (2-ailed) 845 840
N 37 337
OTS_sukupuali Pearsan Correlation -960 014
Sig. [2-tailed) 218 7%
N 37 337
oTS ) Pearson Correiation £50 -.038
Sig. (2-ailed) 382 505
N a7 a7
OTS _kieli Pearson Carrelation -020 041
Sig. (2-lled) 350 08 453
N EE aar ar
OTS_uskonts Pearson Carrelation 040 039 an
Sig. (2-taded) 368 478 838
N 7 33 337
Page 13
‘Correlations.
ryhmapaine_pu syrfinta_osa_ry
ista | samat_saannot
Pelastusiaitos Pearson Carrelation -070 -070 03
Sig. (2-ailed) 204 208 585
N 128 18 a8
Tehtava Pearson Corrslation. 033 LE] -080
Sig. (2-ailed) 548 ATS 278
N 337 337 a7
Asems Pearson Coelation 187" M7 -2
Sig (2-talled) 001 000
N 27 a7
tka Pearson Correlation -084 050
Sig. (2-4ailed) Az 358
N 337 37
Virkaika Pearson Corelation 27 -080 085
Sig. (2-ailed) LR a8z 082
N k= 27 a7
‘Sukupuoli Pearson Casrelation -o17 -o8 72
Sig. (2-talled) 156 o017 88
N 337 337 aaz
Aldinkieli Pearson Comelation. 0%e A10° -018
Sig. (2-tailed) o7z 084 e
N 337 37 3a7
OTS_ika Pearson Corelation 2117 o -1807
Sig. (2-tziled) 000 AL 001
N |7 337 a7
OTS_sukupuoli Pearson Cormelation 208" 28" AT
Sig. (2-1ailed) 000 000 02
N 27 <
oTS_} Pearson Corelation 118" -023
Sig. (2-ailed) 010 033 875
N 337 £ a7
OTS_isii Pearson Carrelation are” 108" -085
Sig. {2-tailed) 02 07 A1
N 7 7 337
OTS_uskonto Pearson Carmelation 003 40" 000
Sig. (24ziled) 080 010 085
N 7 27 aaz
Page 15

Correlations.
Joudun_todista
falkautety_YVS_k3sitesna Y¥S maan
Pelastusiaitos Pearson Carrelation 010 -noa -050
Sig (2-taled) 851 888 a7
N 328 328 az8
Tehtava Pearson Comelation 038 aa7” a2z’
Sig. (2-tailed) am g .025
N 337 337 a7
Asema Pearson Comelation -2m” -130° 58
Sig. [2-tailed) 000 o 003
N 27 27 337
] Pearson Camefation 220" 260" -082
Sig. (2taded) 000 000 254
N .7 27
Virkaika Pearson Comelation 207 132
Sig. (2 tailed) 000 015
N 337 337
Sukupusli Paarsan Corrslation 090 007
Sig. (2-4ailed) 100 803
N 27 27
Aidinkieli Pearson Comefation 1217 -113
Sig. (2-tailed) 028 03 13
N E= EEr a7
OTS_ika Pearson Corelation -0o2 040 288"
Sig. (2-1ailed) 065 365 000
N 337 337 337
OTS_sukupuoli Pearson Comedation -045 o8 237
ig. (2-tmed) 415 76 .000
N 337 337 a7
oTs Pearson Comeiation 08 -041 .0z
Sig. (2-taved) 544 A5T 800
N 337 337 337
OTS_kieh Pearson Carrelation -008 -051 058
Sig. {2-tailed] 808 k] 308
N Ez1g 27 a3z
OTS_uskonio Pearsan Correlation 032 -033 a7
Sig. (2-taded) 560 542 075
N 337 337 337
Page 14
Correlations.
Valkutusmahdal esimies_iasapu
henkilovalinnat _fisuudet tyohon _ofinen
Pelastuslaitos. Pearson Carelation 087 icd 058
Sig. (24ated] 112 63 287
N a8 228 325
Tehtava Pearsan Camelation -057 o7 -040
Sig. (2-aled) 208 6T 484
N 337 335 334
Asems Pearsan Comelation 263" 2547
Sig. (2-talled) 000 000
N 37 235
ha Pearson Casrelation 030 08y
Sig. [2-1ailed) 478 278
N a7 335
Virkaika Pearson Corrsiation 023 014
Sig. (2-tailed) o62 80+
N 27 335
Sukupusli Pearson Correlation 088 018
Sig {2-tailed) 108 fi)
N 337 335
Aidinkei Pearson Comelation 028 -013
Sig. (2-taled) 813 815
N 37 335
OTS_ika Pearson Cormelation ~2147 ~278"
Sig. (2-tzAed) 000 000
N 27 235
OTS_sukupuok Pearson Comeiation -125" - 142"
Sig. (2-taed) o2 008
N 337 335
oTs_) Pearson Garrelation 030 00z
Sig (2-taled) 584 868 21
N 7 235 324
OTS ki Pearson Corsiation -028 -089 -080
Sig. [2-tafled) 5% an 278
N - 335 334
OTS_uskonio Pearson Carelation 002 013 013
Sig. (2-tadled) o7 B2 8a7
N E= 335 334
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Correlations
Johto_yv_edista hidstBn_taimint
va ssttinen a_awat
Pelastusiaitas Pearson Carelation 017 085
Sig. (2-4ailed) 185 23
N 228 28
Tentava Pearson Camelation 070 118"
Sig. (2-failed) .4p 033
N 7 £
Asema Pearson Comelation 024 -130°
Sig. (2-4ailed) 561 o7
N 27 a7
tka Pearson Carrelation w7 018
Sig. (2-4ailed) £ 748
N 27 a7
Virkaika Pearson Correlation 022 -007 -e17
Sig_(2-tailed) 883 885 55
N 334 37 3l
Sukupushi Paarson Crrsiation a2 -082 13
Sig. (2-ailed) 135 04
N 234 27
Aidinkiel Pearson Carrelation oo | 028
Sig. (2-tailed) 08 A1
N 334 a7
OTS_ika Pearson Corelation -188" 031
Sig. (2-ailed) 000 515
N 334 37
Pearson Carrelation -12s 88"
Sig. [2-tailed) 024 004
N 334 27
oTS ) Pearson Correiation -038
Sig. (2-ailed) 514
N 234
OTS _kieli Pearson Carrelation -62 082
Sig. (2-1ailed) 257 090
N 334 @ |
OTS_uskonts Pearson Carrelation 043 -033
Sig. (2-tailed) 42 547
N 34 a7
Page 17
‘Correlations.
OHS_kaikhi_sy
s O15_kaiki_syyt
Pelastustaitos Pearson Carrelation 139 -027
Sig- (2-tailed) 482 B2
N 128 228
Tehtava Pearson Camelation_ a2z o1
Sig. (2-ailed) o028 73
N 337 337
Asemz Pearson Carelation -038 008
: Sig (2-talled) 488 870
N 27 27
tka Pearson Correlation 024 -85
Sig. (2-4ailed) 861 23
N 337 337
virkaika Pearson Comelation -025 -028
Sig. (2-ailed) 5 805
N k= 27
‘Sukupuoli Pearson Casrelation 017 -050
Sig. (2-talled) A58 350
N 337 337
Aidinkei Pearsn Corrslation 017 038
Sig. (2-4ailed) 755 A8
N 337 37
OTS_ika Pearson Comelation 288" 215"
Sig. (2-tziled] 000 000
N |7 27
OTS_sukupuoli Pearson Cormelation 201" 2047
Sig. (2-1ailed) 000 000
N 27 27
oTS_} Pearson Corelation J132° 180"
Sig. (2-ailed) 015 001
N 337 £
OTS_isii Pearson Carrelation 081 180"
Sig. (2-tailed) %8 001
N E1d 27
OTS_uskonto Pearson Carmelation 43" 231"
Sig. (24ziled) 000 000
N 7 27
Page 19

Correlations.
Johdon_toimint  yhdenvertalsuu| OTS_kalkii_sy
)_arvot s_yleensa ¥
Pelastusiaitos Pearson Correlation KiES RiLE 038
Sig. (2-taded) 042 038 487
N 328 321 az8
Tehtava Pearson Comelation o -005 o3
Sig. (2-tailed) 810 082 503
N a7
Asema Pearson Comslation RiCS
Sig. (2-ailed)
N
ha Pearson Carelation
Sig. (2taded)
N
Virkaika Pearson Corelation
Sig. (2 tailed)
N
Sukupusli Paarsan Corrslation
Sig. (2-4ailed)
N
Ajdinkieli Pearsan Carrelation -020 -030
Sig. (2-tailed) e 582 297
N 26 a7
OT5_#ka Pearson Comelation ~218" 5737
Sig. (2-1ailed) 000 000
N 338 337
OTS_sukupuoli Pearson Comedation BER E
ig. (2-tmed) 003 .000
N 338 a7
o5 3 Pearson Cometation -008 517
Sig. (-tailed) 5% 008
N 338 337
OTS_kieh Pearson Comelation -pes 228"
Sig. {2-tailed] 23 000
N EE) a3z
OTS_uskonto Pearson Corelation -073 847
Sig. (2-aded) 181 .01
N 338 337
Page 18
Correlations.
Pelastusiaitos | Tehtava  Asema tka
OTS_miclipide: Pearson Carelation 016 on w79 .60
Sig. [2-tated] a7 50 it 885
N a8 7 EEY 37
ors. i Pearsan Camelation o0z -5 -017 000
Sig. (2-aled) nee 05 757 085
N 328 a7 33 337
oTs ¢t Pearson Correlation -088 -.082 025 083
Sig. (2-talled) 234 260 845 250
N 328 37 EET] 337
OTS_seksuaalisuus. Pearson Casrelation -ne0 05T -0m -100
Sig. [2-1ailed) 102 204 818 87
N a8 27 EEY a7
ors, Pearson Comelation 044 J0s LT 044
Sig. (2-tailed) 422 054 007 421
N 28 27 EE] 337
OHS_ika Pearson Correlation -008 037 -~020 012
Sig {2-tailed) 8o 500 J1o 823
N 328 337 337 337
OHS_sukupuoli Pearson Comelation -034 253" 003 AT
Sig. (2-taled) 542 000 860 .01
N a8 337 337 37
OHS, Pearsan Carrelation -040 087 021 -053
Sig. (2-tzAed) 487 13 £08 33
N 328 37 EE] 337
OHS_kiek Pearson Comeiation -021 -008 -034 100"
Sig. (2-taed) 210 890 .045
228 37 337
CHS_uskonto. Pearson Carrelation -8 021 -n80
Sig (2-taled) Az 580 .70
N 28 37 37
OHS_mislipice Pearson Corsiation -100 028 .07
Sig. (2-tafled) 503 88z
N 238 338
OHS_yhdistysioiminta Pearson Carelation -138” 058 -3t
Sig. (2-tzed) 014 280 152 568
N 28 27 EET a3z

Page 20
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Correlations

Virkaika | Sukupuoli

Adinkiell | OTS_jka

OTS_misiipide: Pearson Carelation 021 -050 o5 43¢
Sig. (2-4ailed) 02 333 000
N EE18 axw 331
oT8, i Pearson Camelation 082 -063 L
_Sig. (24ailed) 258 249 000
N EE a7
oTs ¢ Pearson Comelation 23 z7
Sig. (2-ailed) 024 an 780 000
N 27 337 231
OTS_seksuaalisuus Pearson Corelation -051 -088 108"
Sig. (2-4ailed) 353 21 045
N EE1d EEll ax 331
OTS_perhesuhteet Pearson Cormelation 007 ~127” -053 24"
Sig. (2-aded) 893 020 00
N a1 337 a7
OHS_ika Paarson Crrsiation 47 -035 5477
Sig. (2-ailed) 209 000
N £l a1
OHS_sukupuoli Pearson Cormelation -z207" -233" 2817
Sig. (2-tailed) 000 000 L 000
N 37 ax 331
OHS, Pearson Comelation 042 oe8 78"
Sig. (2-ailed) 4 212
N 337 3
OHS_kieki Pearson Carrelation 57
EUUES N 012 | 2% | 0| 00 |
N 337
OHS_uskonto Pearson Correlation 048
Sig. (2-ailed) AT
N 237
OHS_misiipide Pearsan Carrelation 072
Sig. (2-lled) st
N 336
OHS_yhdistystoiminta Pearson Carrelation 085
Sig. (2-1aded) 808
N ax
Page 21
‘Correlations.
OTS_yhistyst
OTS uskonta _OTS_miclipide __aiminta
0TS _mielipide Pearson Carrelation 2337 1 438"
Sig. (2-ailed) 000 £00
N 37 7 £
oTs, Pearson Camelation_ £ 4387 1
Sig. (2-ailed) 000 000
N 37 37 a7
o751 Pearson Corelation a7 08" a
Sig. (24sed) 000 000 000
N 1 27 7
0TS _seksuaalisuus Pearson Cormelation 420" 123 204"
Sig. (2-tailed) 000 024 000
N EE 27 .7
oTs. Pearson Comelation E e A"
Sig. (2-ailed) 000 000 000
N a1 27 27
OHS_ika Pearson Corelation 223" 280" 167’
Sig. (2-ailed) 000 000 002
N EE 7 e
OHS_sukupuoli Pearson Comelation. 2427 250" 108
Sig. (2-ailed) 000 000 047
N EE 37 .7
OHS | Pearson Corelation 2357 2107 AT
Sig. (2-ailed) 00 000 o0t
N 37 a7 a7
OHS_kieli Pearson Cormelation 188" 08"
Sig. (2-1ailed) 002 048
N E=1d a7
OHS_uskonto Pearson Corelation 420" 208"
Sig. (2-ailed) 000 000
N EE £
OHS_mislipide Pearson Carrelation 2137 327
Sig. |2-tailed) Qo0 000 000
N 386 28 L
OHS_yhdistystoiminta Pearson Carrelation 202" 388" 87
Sig. (2-tailed) 000 000 000
N E= a7 a7
Page 23

Correlations.
OTS _kansalais
OTS_sukupucii uus OTS K
OTS_mislipide. Pearson Corelation 201" 211 218"
Sig. (2-taded) 000 000 000
N =14 a3z
oTs, Pearson Comelation e’ 81
Sig. (2-tailed) 002 003
N 337 a7
OTS_terveydentia Pearson Comelation 218" 212"
Sig. [2-tailed) 000 000
N 27 337
OTS_seksuaalisuus. Pearson Carelation 207" 32"
Sig. (2taded) 000 000
N .7 sz
OTS_perhesuhteet Pearson Comedation 307" 087
Sig. (2 tailed) 000 M3
N 337 337
OHS_ika Paarsan Corrslation 252" es”
Sig. (2-4ailed) 000 02
N 27 337
OHS_sukupuoli Pearson Comefation 437" 208"
Sig. (2-tailed) 000 000 000
N £z 27 aar
OHS. Pearson Correlation L168” i 23"
Sig. (2-tailed) 002 000
N 337 a7
OHS_kiek Pearson Comedation 1307 A"
ig. (2-tmed) 017 000
N kg 337
OHS_uskonta Pearson Cometation 213" 102
Sig. (2-taved) 000 082
N 7 337
OHS_mielipide Pearson Comelation 7" 20"
Sig. (2-ailed) 000 000 028
N 336 28 3
Pearson Corelation 208" 247 A2
Sig. (2-taded) 000 000 028
N 337 337 337
Page 22
Correlations.
OTS _terveyden OTS_seksusali OTS_perhesuht
fia ot
OTS_miclipide Pearson Corelation 408" ool 348"
Sig. [2-tated] 000 024 000
N a7 337 37
oTs: i Pearson Comelation E 204 £
Sig. (2-taled) 000 000 000
N 337 337 337
oT5.t Pearson Comelation 1 84" E
Sig. (2-talled) 000
N 37 27
OTS_seksuaalisuus. Pearson Casrelation £ 1
Sig. [2-1ailed) 000
N a7
ots. Pearson Comelation 33" 1
Sig. (2-tailed) 000
N 37 337
OHS_#a Pearson Camelation 2577 1827
Sig {2-tailed) 000 008
N 337 337
OHS_sukupuoli Pearson Comelation 83" 1437
Sig. (2-taled) 003 .00
N a7 3ar
OHS._ Pearson Cormelation 1ee” 047
Sig. (2-tzAed) 000 L)
N 27 a3z
OHS_kiek Pearson Comeiation 180" oot
Sig. (2-taed) 002 083
37 27 337
OHS_uskonto Pearson Corelation 281" 280" 120"
Sig (2-taled) 000 000 018
N 7 27 37
OHS_misiipice Pearson Corsiation E 168 229"
Sig. [2-tafled) 000 00z 000
N 336 EEC) 338
OHS_yhdistysioiminta Pearson Corelation 4" 1827 237"
Sig. (2-tzed) 000 005 000
N E= 27 a3z
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Correlations

OHS_kansalais

OHS_ika | OHS_sukupuoi

OTS_mielipide. Pearson Corelation 280" 250
Sig. (2-4ailed) 000 000
N axr EErd
oT8, i Pearson Camelation 87 108"
Sig. (2-ailed) 002 047
N aar a7
oTs ¢ Pearson Corslation 257" 63"
Sig. (2-ailed) 000 003
N Eeg 3x7
OTS_seksuaalisuus Pearson Corelation RE-N 2207
Sig. (2-4ailed) o11 000
N axr ax
OTS_perhesuhteet Pearson Cormelation 827 My
Sig. (2-ailed) 005 08
axr a7
OHS_ika Paarson Crrsiation 1 482
Sig. (2-ailed) 000
N a7 3w
OHS_sukupuoli Pearson Cormelation 482" 4
Sig. (2-tailed) 000 000
N axr EEL) EEd
OHS, Pearson Comelation 323 4347 1
Sig. (2-ailed) 000 000
N a7 EE 37
OHS_kieki Pearsan Corelation 205" a5 564"
Sig. [2-tailed) 000 200 000
N a7 a7 337
OHS_uskonto Pearson Correlation a0 5 08"
Sig. (2-ailed) 000 000
N g 237
OHS_mielipide Pearson Carelation 303" 284"
Sig. (2-lled) 000 000 000
N L] EE) 20|
OHS_yhdistystoiminta Pearson Carefation 307" 2827 352"
Sig. (2-tailed) 000 000 000
N aar a7 337
Page 25
‘Correlations.
GHS_yhdistyst  OHS_terveyden OMS_seksuaali
aiminta 2 su
0TS _mielipide Pearson Corefation 388" 408" 185"
Sig. (2-ailed) 800 000 .oe2
N 7 238 37
oTs, Pearson Camelation_ 877 381" 107
Sig. (2-ailed) 200 000 051
N 337 336 a7
TS 4 Pearson Comelation 214" 817 2437
Sig (2-talled) 000 000 000
N 236 337
0TS _seksuaalisuus Pearson Cormelation 218" 388"
Sig. (2-tailed) 000 000
338 a7
oTs. Pearson Corelation 208" 080
Sig. (2-ailed) 000 42
N EED) a7
OHS_ika Pearson Corelation 356" 3407
Sig. (2-talled) 000 000
N 336
OHS_sukupuoli Pearson Comelation. 278"
Sig. (2-4ailed) 000
N 338
OHS | Pearson Comelation 331"
Sig. (2-4zied) 000
N 236
OHS_kieli Pearson Cormelation 208" A"
Sig. (2-1ailed) 000 000
N 27 236
OHS_uskonto Pearson Corelation A" ars"
Sig. (2-tailed) 000 000
N 338 aa7
OHS_mislipide Pearson Carrelation a1’ 205"
Sig. |2-tailed) ooy .00
N 5 338
OHS_yhdistystoiminta Pearson Carrelation 1 385" 205"
Sig. (24ziled) 000 000
N 7 EEC) a3z
Page 27

Correlations

OHS kil _OHS_uskonto OHS_mislipide
OTS_mislipide. Pearson Corelation 203 2457 810"
Sig. (2-taded) 000 00 000
N 14 aar 23
oTs, i Pearson Comelation 108" 205" a7
Sig. (2-tailed) 48 00 000
N 37 3z EE]
OTS_terveydentia Pearson Comelation 08" 2017 EE
Sig. (2-ailed) 202 00 000
N 337 E EE]
OTS_seksuaalisuus. Pearson Carelation RECH 2807 188"
Sig. (2taded) 14 000 002
N 3 aar EE]
OTS_perhesuhteet Pearson Comedation 001 1297 2207
Sig. (2 tailed) 200 e 000
N 37 3z EE
OHS_ika Paarsan Corrslation 2057 381 E
Sig. (2-4ailed) 000 000 000
N 337 a7 EE]
OHS_sukupuoli Pearson Comefation Eiln a8 323"
Sig. (2-tailed) 000 000 000
N a7 37 EE]
OHS. Pearson Comelation 5547 560 E
Sig. (2-tailed) 000 000 000
N 337 3z EEL
OHS_kiek Pearson Comedation 1 432 2007
ig. (2-tmed) 000 000
N 37 37 EE]
OHS_uskonto Pearson Cometation 432 1 L
Sig. (-tailed) 009 .00
N 237 237 a3
OHS_mielipide Pearson Comelation 2007 A3 1
Sig. (2-ailed) 000 000
N 330 33, 3%
Pearson Corelation 2087 A7 are”
Sig. (2-taded) 000 00 000
N 37 3z K
Page 26
Correlations.
OHS_perhesuh
teet OIS ika  OIS_sukupucki
OTS_miclipide Pearson Coredation Eile an 183"
Sig. (24ated] 000 000 01
N a7 7 27
oTs: T Pearson Comelation 20" 200" %™
Sig. (2-taled) 000 000 000
N 337 a7 37
oTS_t Pearson Cormelation 352" 2807 A0e”
Sig. (2-talled) 000 000 .ooo
N 37 37 7
OTS_seksuaalisuus. Pearson Corelation 258" 197 21
Sig. [2-1ailed) 000 000 coo
N a7 37 £
ots. Pearson Comelation o8 am”
Sig. (2-tailed) 000 004
N 27 a7
OHS_#a Pearson Camelation 322" 2217
Sig {2-tailed) 000 800
N 337 7
OHS_sukupuoli Pearson Comelation 273" 318"
Sig. (2-taled) 000 000
N a7 £
OHS._ Pearson Cormelation 238" a7’
Sig. (2-tzAed) 000 002
N 27 7
OHS_kiek Pearson Comeiation 3" KL
Sig. |2-tailed) 000 005
37 7
OHS_uskonto Pearson Corelation E 1487 52"
Sig. (2-tailed) 000 008 025
N 7 37 27
OHS_misiipice Pearson Corsiation 28" 2%" 2n”
Sig. (2-tafled) 000 000 000
N 336 238 EEL]
OHS_yhdistysioiminta Pearson Corelation 348" 185" Fri
Sig. (2-tzed) 000 001 800
N E= 27 7
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Correlations
OIS _kansalaisu
0I5 Kisli OIS uskonto

OTS_mielipide. Pearson Corelation A7 221" g0

Sig. (2-tailed) 002 000 000

N =14 axm =)
oT8, i Pearson Camelation 126 %0 288"

Sig. (2-ailed) 100 000

N 3 EL
oTs ¢ Pearson Comelation 221" 308

Sig. (2-ailed) 200 000

N 3x7 EEL)
OTS_seksuaalisuus Pearson Carmelation 284" 1877

Sig. (2-4ailed) 000 01

N am EEL)
OTS_perhesuhteet Pearson Cormelation 088 2437

Sig_(2-tailed) 203 27 000

N 337 a7 EE)
OHS_ika Paarson Crrsiation RIS RECH 180"

Sig. [2-4ailed) D29 013 001

N 27 3w EEL)
OHS_sukupuoli Pearson Cormelation RELN 2107 220"

Sig. (2-tailed) o013 000 000

N 7 EELS 8
OHS, Pearson Comelation 208" R 28

Sig. (2-ailed) 800 g01 019

N 337 EE EEL
OHS_kieli Pearson Comelation 215 2837 547

Sig. [2-tailed) 000 200 005

N 3 EE)
OHS_uskonto Pearson Correlation 282" 321"

Sig. (2-ailed) o0 000

N 3w EE
OHS_mielipide Pearson Carelation RECH 57" 37

Sig. (2-lled) an 04 012

N 336 EE) 35
OHS_yhdistysioiminta Pearson Canelation 01 a3 27

Sig. (2-tailed) 065 485 000

N 7 a7 EEL)

Page 29
‘Correlations.
O15_seksuaalis OIS_perhesuht
et olen_puuttunut

0TS _mielipide Pearson Corefation 141”7 175" 244"

Sig. (2-ailed) o100 001 000

N 17 27 338
oTs, Pearson Comslation. 185" 148 82"

Sig. (2-ailed) 01 006 .01

N 337 337 338
TS 4 Pearson Comelation 215" 2517 47

Sig (2-talled) 000 000 0e7

N 27 27 338
0TS _seksuaalisuus Pearson Cormelation fri 20" 054

Sig. (2-4ailed) 000 000 am

N 337 337 338
oTs. Pearson Comelation 1307 304" RECS

Sig. (2-ailed) o7 000 on

N 27 27 338
OHS_ika Pearson Corelation REEN 068 2207

Sig. (2-talled) 01 213 000

N 337 337 338
OHS_sukupuoli Pearson Comelation. 134 184" 37

Sig. (2-tailed) 011 001 012

N 337 37 338
OHS | Pearson Corelation 2047 88" o8

Sig. (2-tziled] 000 o0z 088

N |7 337 338
OHS_kieli Pearson Cormelation 2107 A74” 074

Sig. (2-1ailed) 000 001

N 27 27
OHS_uskonto Pearson Corelation 285" 180"

Sig. (2-ailed) 000 000 .oce

N 337 337 338
OHS_mislipide Pearson Carrelation 135 151”7 286"

Sig. {2-tailed) 013 006 000

N 6 kil 335
OHS_yhdistystoiminta Pearson Carmelation RCh ea” 767

Sig. (24ziled) 010 000 001

N 7 27 a3g
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Correlations.
OlS_yhdistystei| OIS _tevaydent
Ols_misipide in ia
OTS_mislipide Pearson Carrelation 203
Sig. (2-taded) .0c0
N EETS
oTs, i Pearson Comelation 276"
Sig. (2-taled) 000
N a7
OTS_terveydentia Pearson Comelation 280"
Sig. (2-ailed) ]
N 337
OTS_seksuaalisuus. Pearson Carelation 203"
Sig. (2taded) 000
N
OTS_perhasuhteet Pearson Corelation
Sig. (2 tailed)
N
OHS_ika Paarsan Corrslation
Sig. (2-4ailed)
N
OHS_sukupuoii Pearsan Carrelation
Sig. (2-tailed) 000 000
N £z 27
OHS. Pearson Gorrelation 78" 2487 218
Sig. (2-1ailed) 001 000 000
N 337 337 337
OHS_kiek Pearson Comedation 2137 2087 2847
ig. (2-tmed) 000 000 .000
N 337 337 a7
OHS_uskonto Pearson Cometation 2" 2847 oo i
Sig. (2-taved) 008 000 .000
N BT 337 37 |
OHS_mielipide Pearson Comelation 328" 208" 187"
Sig. (2-ailed) 000 000 .ot
N 336 £
Pearson Corelation 208" 352"
Sig. (2-aded) 000 000
N 337 337

Correlations

olen_jimaitiany
t

puututsan
OTS_miclipide Pearson Corelation 263" -038
Sig. (24ated] 000 507
N a7 337
oTs: i Pearson Comelation ar” -088
Sig. (2-aled) 003 213
N 337 337
oTS_t Pearson Cormelation 188" 04
Sig. (2-talled) ooz 830 883
N 37 3t a7
OTS_seksuaalisuus. Pearson Casrelation 022 32 -033
Sig. [2-1ailed) 860 533 542
N a7 3z 337
ots. Pearson Comelation er” -128 -087
Sig. (2-tailed) 000 o21 207
N 27 E 337
OHS_ika Pearson Comefation. 2017 020 -.008
Sig. (2-tailed) 000 T8 020
N 337 337 337
OHS_sukupuoli Pearson Comelation 83" 028 02
Sig. (2-taled) 003 510 KL
N a7 a7 337
OHS, Pearson Cormelation 15 -002 -078
Sig. (2-tzAed) 034 877 47
N 27 337 a7
OHS_kiek Pearson Comeiation 19 -043 013
_ Sig [2-tailed) 030 432 807
a7 a3 a7 |
OHS_uskonto Pearson Corelation 157" -057 -.038
Sig. (2-1ailed) oo 206 ABS
N a7 37 a7
OHS_misiipice Pearson Corsiation N -053 020
Sig. [2-tafled) 000 335 721
N 336 38 338
OHS_yhdistysioiminta Pearson Corelation 68" -1z -038
Sig. (2-tzed) 002 024 480
N E=r 3 a3z
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Correlations
joudun_todista
fakautety YVS ksiteens YVS mazn
OTS_mielipide. Pearson Corelation -001 025 420"
Sig. (2-tailed) 289 833 .06
N =14 31 ar
ors, i Pearson Carrelation a7 -gor 267
Sig. (2-ailed) A0 805 0o
N 337 37 37
oTs Pearson Comelation 03 026 a1
Sig. (2-ailed) 538 80 000
N 27 27 337
OTS_seksuaalisuus Pearson Gorrelation 051 -038 -021
Sig. (2-4ailed) a5t 505 704
N E= EE aar
OTS_perhesuhteet Pearson Comelation -8t 008 308"
Sig_(2-tailed) A1 818 060
N 337 37 a7
OHS_ika Paarson Crrsiation ore 080 s
Sig. [2-4ailed) 147 145 000
N 27 27 a7
OHS_sukupuoli Pearson Cormelation -033 057 185"
Sig. (2-tailed) a7 208 060
N E=d 37 a7
OHS, Pearson Comelation -007 003 1587
Sig. (2-ailed) 802 000 004
N 337 337 337
OHS_kieli Pearsan Corelation -017 -015 185"
Sig. [2-tailed) a5t 78 000
N 337 337 a7
OHS_uskonto Pearson Correlation 034 an 180"
Sig. (2-ailed) s %8 001
N 27 27 a7
OHS_mielipide Pearson Carelation -025 ot 280"
Sig. (2-lled) 851 731 .00
N EE) 336 a3s
OHS_yhdistysioiminta Pearson Canelation -003 -003 Jes”
Sig. (2-tailed) 856 852 000
N 7 27 a7
Page 33
‘Correlations.
vaikutusmahdol - esimies_iasapu
henkiiovalinnat | fisuudet tyohon _olinen
0TS _mielipide Pearson Carrelation 325"
Sig. (2-ailed) 000
N 335
oTs, Pearson Comslation. 1817
Sig. (2-ailed) 001
N 335
TS 4 Pearson Comelation ~2a”
Sig (2-talled) 000 000
N 27 235
DTS _seksuaalisuus Pearson Correlation o0 o021
Sig. (2-tailed) 606
N 335
oTs. Pearson Comelation -213"
Sig. (2-ailed) 000
N 235
OHS_ika Pearson Corelation -120°
Sig. (2-talled) 008 018
N 337 335
OHS_subupuoli Pearson Corrslation -pez .00z
Sig. (2-1ailed) 01 o7
N 337 335
OHS ) Pearson Corrslation -p28 014
Sig (2-3iled) o2 7o
N |7 335
OHS kiati Pearson Cosrelation -p81 001
Sig. (2-1ailed) 264 891
N 334
OHS_uskont Pearson Correlation 045
Sig. (2-ailed) 4n
N 334
OHS_mislipide Pearson Carrelation -125
Sig. |2-tailed) 023
N 333
OHS_yhdistystoiminta Pearson Comelation 124
Sig. (24ziled) 023
N 334
Page 35

Correlations

ryhmpaine_pu  syrinta_osa_ry

samat_saannot

OTS_mislipide. Pearson Corelation 273 2017 275
Sig. (2-taded) 000 .00
N =14 EETS
oTs, i Pearson Comelation 094 -138
Sig. (2-tailed) 085 013
N 337 a7
OTS_terveydentia Pearson Comelation 221" -222”
Sig. [2-tailed) 000 000
N 27 337
OTS_seksuaalisuus. Pearson Carelation AT -048
Sig. (2taded) 001 402
N .7 a3z
OTS_perhesuhteet Pearson Comedation 233" -180”
Sig. (2 tailed) 000 0co
N 337 37
OHS_ika Paarsan Corrslation 2T 148"
Sig. (2-tailed) 000 .08
N 27 337
OHS_sukupuoli Pearson Comefation 258" 2547 -.082
Sig. (2-tailed) 000 000 081
N £z a7
OHS. Pearson Coreiation 382" -078
Sig. (2-tailed) 000 48
N 337 337
OHS_kiek Pearson Comedation 2517 -1
ig. (2-tmed) 000 01
N 337 a7
OHS_uskonto Pearson Cometation 220" -031
Sig. (2-taled) 000 585
N 7 337
OHS._mielipide Pearson Correlation 2457 183"
Sig. {2-tailed] 000 000 .ot
N 336 £} Al
Pearson Corelation 200" 262" 188"
Sig. (2-taded) 000 000 .oe2
N 337 337 337
Page 34

inen
OTS_miclipide Pearson Coredation 057 23"
Sig. [2-4aded] 20 000
N 7 27
oTs: T Pearson Comefation 070 124
Sig. (2-aled) 107 023
N a7 37
oTS_t Pearson Cormelation 056 1747
Sig. (2-talled) 307 .oo1
N 37 a7
OTS_seksuaalisuus. Pearson Casrelation a2y -0t
Sig. [2-1ailed) 025 501
N 27 £
ots. Pearson Comelation 082 e
Sig. (2-tailed) 32
N 27
OHS_#a Pearson Camelation 080 138"
Sig {2-tailed) 007 007 811
N 334 337 37
OHS_sukupuoli Pearson Comelation -126 079 188"
Sig. (2-taled) 021 147 co1
N £ 337 £
OHS, Pearson Cormelation -077 050 -1e8”
Sig. (2-tzAed) 81 380 000
N 334 37 7
OHS_kiek Pearson Comeiation -073 -007 138"
Sig. (2-taed) 88 £ o013
334 .7 7
CHS_uskonto. Pearson Carrelation -par 028 -8
Sig (2-taled) 305 802 c33
N 334 7 27
OHS_misiipice Pearsan Corrsiation 208" 32 -108"
Sig. (2-tafled) 000 018 002
N 333 ET EEL]
OHS_yhdistysioiminta Pearson Corelation 28" 085 158"
Sig. (2-tzed) 000 25 004
N EES 7 7
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Correlations
johdon_taimint | yhdenvertaisuu 0TS _kaikki_sy
a_arvol s_yleensa ¥
OTS_mielipide. Pearson Corelation -3 -348” 738"
Sig. (2-tailed) 000 000 .06
N 336 ar
oT8, i Pearson Comelation ST a7
Sig. (2-ailed) 008 0o
N 338 37
oTs ¢ Pearson Corslation 242" 330
Sig. (2-ailed) 000 000
N 238 337
OTS_seksuaalisuus Pearson Corelation -015 1457
Sig. (2-4ailed) 79 008
N aar
OTS_perhesuhteet Pearson Comelation 385"
Sig. (2-ailed) .0co
N 37
OHS_ika Paarson Crrsiation 84"
Sig. [2-4ailed) 000
N a7
OHS_sukupuol Pearson Comelation 201"
Sig. (2-tailed) .60
N a7
OHS, Pearson Comelation A28
Sig. (2-ailed) o2 017 018
N 337 336 337
OHS_kieli Pearson Comelation -091 -103 1457
Sig. [2-tailed) 084 0% ae7
N 337 338 a7
OHS_uskonto Pearson Correlation 075 -138° 1867
Sig. (2-ailed) A7 012 .00
N 27 338 a7
OHS_mielipide Pearson Carelation 278" -200" 4427
Sig. (2-lled) 000 000 .00
N 336 EEC) 38
OHS_yhdistystoiminta Pearson Carefation 203" 208" 307"
Sig. (2-tailed) 000 000 .00n
N 7 338 a7
Page 37
‘Correlations.
Pelastusiaitos | Tehtava  Asema tka
OHS Pearson Carrelation -100 -010 03
Sig. (2-taied) o7z 58 213
N 217 338 33
OHS, Pearson Corrslation. -087 068 008 -185
Sig. (2-4ailed) RELS px] o7 055
N 328 7 337 337
OHS, Pearson Coelation -081 102 413 -0857
Sig. (24sed) 268 083 039 208
N 228 27 EErd a3z
oIS_ika Pearson Correlation -018 005 018 -001
Sig. (2-4ailed) 740 1 783 985
N 328 7 337 a7
0OIS_sukupuoli Pearson Comelation D84 031 -~017 -107
Sig. (2-tailed) 130 570 758 051
N 228 27 217 337
OIS_Kansalaisuus Pearson Carrelation 005 018 04y -048
Sig. (2-talled) 021 783 A3 28
N 328 =7 337 a7
OISk Pearson Corrslation 004 018 -~055 -026
Sig. (2-tailed) 837 748 3t EE]
N 328 37 EEH 337
O15_uskanio Pearson Corrslation 012 057 -0%0 -083
Sig. (2-tziled] 8% ] 481 088
N 327 e 2% 338
OIS _mislipide Pearson Carelation -o7a 051 58 -n08
Sig. (2-tailed) A5 354 288 881
N 328 27 3 337
OiS_yhdistystoimi Pearson Correlation -0e7 003 032 -025
Sig. (2-ailed) o078 850 441 843
N 328 237 EEH a7
oIS ¢ Pearson Corslation 072 026 -087
Sig. {2-tailed) 188 835 220
N 28 EEL 337
OIS_seksuaalisuus. Pearson Cosrelation 046 088 s -028
Sig. (24ziled) A0 285 218 508
N 328 7 EET aar
Page 39

Correlations.
OHS_iaitii_sy
n
OTS_mislipide. Pearson Corelation B i
Sig. (2-taded)
N
oTs, i Pearson Comelation
Sig. (2-tailed)
N
OTS._terveydentia Pearson Comeiation
Sig. (2-ailed)
N
OTS_seksuaalisuus. Pearson Carelation
Sig. (2taded)
N
OTS_perhasuhteet Pearson Corelation
Sig. (2 tailed)
N
OHS_ika Paarsan Corrslation
Sig. (2-4ailed)
N
OHS_sukupuoii Pearsan Carrelation
Sig. {2-taded) 000
N £z
OHS | i Pearson Corelation 23"
Sig. (2-1ailed) 000
N 337
OHS_kiek Pearson Comedation 245"
ig. (2-tmed) 000
N 337
OHS_uskonto Pearson Cometation 200"
Sig. (2-taved) 000
N 7
OHS_mielipide Pearson Comelation soe”
Sig. (2-ailed) 000
N ES
Pearson Corelation 3517
Sig. (2-aded) 000 000
N 337 337
Page 38
Correlations.
Virkalka | Sukupuoli _ Aidinkisi  OTS _ka
oHS, Pearson Carelation o8 e ] o0 3"
Sig. (24ated] 728 812 22 000
N EE) 338 EE) EE)
OHS. : Pearson Comelation -083 107 045 200"
Sig. (2-aled) 000 039 07 000
N 21 337 sy a7
OHS, Pearsan Comelation -008 -085 -035 2477
Sig. (2-talled) a7 081 519 000
N E=d 27 3z EEl
ois_ika Pearson Garrelation -008 -038 034 a0”
Sig. [2-1ailed) 882 508 531 000
N a7 337 237 a1
OI5_sukupuali Pearson Comelation £33 283"
Sig. (2-tailed) 548 000
N 37 a1
OIS_kansaaisuus Pearson Correlation 022 024
Sig {2-tailed) 890 81
N 337 337
QIS_kiei Pearsan Conelation a4 04
Sig. (2-taled) 123 056
N 337 EE
OIS_uskanio Pearson Cormelation 064 1877
Sig. (2-tzAed) 244 001
N a% 338
OIS_mislipide Pearson Comeiation 103 208"
_ Sig (2-taded) 058 000
L % il
OIS _yhdistystoimis Pearson Garrelation 058 o5 o7 72"
Sig. (2-ailed) 278 an o002
N E 37 a7
QIS Pearson Corsiation 021 81 Tl
Sig. (2-tafled) 38 000
N 337 231
OIS _seksuzaisuus Pearson Carelation 062 o1a 085
Sig. (2-tzed) 260 785 083
N ES EEd 31
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Correlations
OTS_kansalais
OTS_sukupucii OTS kisli
OHS. Pearson Carrelation 217 228" 198"
Sig. (2-tailed) 000 000 000
N 26 336 a3
OHS_: Pearsen Cormelation A’ 238 437
Sig. (2-ailed) 000 008
N 37 337
OHS Pearson Corslation 188" 07
Sig. (2-ailed) 001 048
N 27 337
OI5_ika Pearson Carrelation 451" 747
Sig. (2-4ailed) 008 001
N 27 37
OIS_sukupuali Pearson Cormelation 148" 158" es”
Sig_(2-tailed) 008 0o+ 002
N 337 337 337
OIS kansaiisuus Paarson Crrsiation 157" 2847 a3
Sig. [2-4ailed) 004 000 015
N 27 27 337
Pearson Canrelation 22" 2 290"
Sig. (2-tailed) 026 000 000
N E=d 37 ar
DIS_uskonto Pearson Comelation 283" 285" an”
Sig. (2-ailed) 800 000 002
N 336 336 3
OIS_mielipide. Pearson Comelation 208" 0oz i
Sig. [2-tailed) 092 001
N 337 337
ois imi Pearson Correlation 25" 192"
Sig. (2-ailed) 000 009
N 27 337
OIS _terveydentila Pearson Carelation 37" 200"
Sig. (2-lled) 002 000 000
N EE EE) axz
OIS _seksuaalisuus Pearson Carefation 183" 400" ae”
Sig. (2-tailed) 001 000 000
N 7 337 337
Page 41
OTS_seksuaall OTS_perhesuht
ot
OHS_ Pearson Correlation 5817 28" 260"
Sig. (2-ailed) 80 000 000
N 8 338
OHS, Pearson Camelation_ 243" 68"
Sig. (2-ailed) 000 000
N 337 337
OHS, Pearson Coelation as2” 258" 08"
Sig (2-talled) 000 000 000
N 27 37
OIS_ika Pearson Cormelation 107" 191
Sig. (2-tailed) 000 000
N 337 a7
OIS_sukupuoli Pearson Corelation 212”7 185"
Sig. (2-ailed) 000 004
N 27 a7
OIS_kansalaisuus Pearson Corelation 274" 088
Sig. (2-talled) 000 000 203
N 337 337 sz
OIS_kiehi Pearson Comelation a2z’ 284" 0ee
Sig. (2-tailed) 000 000 .22
N 337 37 3a7
OIS_uskanio Pearson Corelation 305" 187" 2437
Sig. (2-tziled] 000 oot 000
N 36 336 338
OIS_mislipids Pearson Corelation 380" 188" 281"
Sig. (2-1ailed) 000 002 000
N 27 27 a3z
0IS_yhdistystoimi Pearson Comelation 343" 215" 252"
Sig. (2-tailed) 000 000
N 337 aa7
oI5 Pearson Carrelation 203" a2’
Sig. (2-ailed) 000 e |
N 7 337
OIS _seksuaalisuus Pearson Carmelation 275 25" 30
Sig. (24ziled) 000 000 i
N 7 27 a3z
Page 43

Correlations.
OTS_yhdistyst
OTS_uskonto | OTS_miglipide iminta
OHS. Pearson Correlation 248" 08" 357
Sig (2-taled) 000 000 o000
N 338 238 Exl]
OHS, Pearson Comelation 3 85" 107
Sig. (2-tailed) 000 002 os1
N 337 a7
OHS. Pearson Comelation 187 2407
Sig. (2-1ailed) 000 000
N 27 a7
oIS_ika Pearson Correlation 1" 208"
Sig. (2taded) 000 000
N a7 T
OIS _sukupuoli Pearson Comedation 1837 1037
Sig. (2 tailed) 001 00
N 337 £
OIS _iansaiisuus Paarsan Corrslation 70”7 128"
Sig. (2-4ailed) 002 021
N a7 a7
OIS_Kieli Pearson Comefation 2217 080
Sig. (2-tailed) 003 .00 100
N ESld a7
OIS_uskonio Pearson Corelation 383" 017
Sig. (2-1ailed) 000 000
N 238 338
IS_mislipide Pearson Comedation 2127 400"
ig. (2-tmed) 000 000
N EE 37
ois. i Pearson Cometation 428" 28"
Sig. (2-taved) 000 .000
N 337 7
OIS_terveydentila Pearson Conelation az” 203"
Sig. (2-ailed) 000 000
N E a7
OIS _seksuaaiisuus Pearson Corelation 333" 117
Sig. (2-aded) 000 010 001
N EEl 337 a7
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Correlations.
OHS_kansalais
OHS._sukupuol
OHS_ Pearson Comelation el A"
Sig. (24ated] 060 000
N 338 EES
OHS_: is Pearson Camelation 450 523"
Sig. (2-aled) 000 000
N 337 337
OHS, Pearsan Carrelation 213" 230"
Sig. (2-talled) 000 000
N 37 2w |
oIs_ika Pearson Casrelation 3 3
Sig. [2-1ailed)
N
OI5_sukupuali Pearson Comelation
Sig. (2-tailed)
N
OIS_kansalaisuus Pearson Camelation 1357
Sig. {2-taded) 013
N 337
OIS_kieli Pearson Comelation 2107
Sig. (2-taled) 000
N a3
OIS_uskanio Pearson Cormelation 2207
Sig. (2-tzAed) 00
N
OIS_mislipide Pearson Comeiation 207"
Sig. (2-taed) ]
axr
OIS _yhdistystoimin Pearsen Comelation 186~ 227"
Sig (2-taled) 002 000
N a7 3w
[E Pearson Corsiation 2087 g4
Sig. (2-tafled) 000
N 337
OIS_seksuaalisuus Pearson Corelation BE-Y RECY
Sig. (2-tzed) 014 a4
N aar axw
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Correlations Correlations

OHS_yhdistyst| OHS_terveyden OHS_seksuaali
OHS Kisl _OHS uskonto OHS_wiielipide oiminta il

OHS 1 Pearson Corelation a.” AT A5 OHS i Pearson Corelation .305' 3 13"

Sig. (2-tailed) 000 00 000 Sig. (2-taded) 000 000

N 33 23 33 N 236 EEL]
CHS _s Pearson Camelation ase” 528~ 285~ OHS s Pearson Comelation 205 1

Sig (2ailed) 00 000 000 Sig. (2-tailed) 000

N 37 37 EE N 337 a7
OHS. Pearson Comelation 183" 348 - OHs. Pearson Comelation 40" EC

Sig. (2-4ailed) 000 800 000 Sig. [2-tailed) 000 000

N 237 337 EE N 27 337
OIS _ika Pearson Corelation 8" L1487 236" IS_ika Pearson Corelation 185" 183"

Sig. (2-4ailed) .00 008 000 Sig. (2taded) 001 000

N 33 ar 3% N .7
OIS_sukupuali Pearson Cormelation 1547 1527 21" OIS_sukupuali Pearson Comedation 2217

Sig_(2-tailed) 05 005 000 Sig. (2-tailed) 000 06

N 37 337 33 N 337
OIS kansaiisuus Paarson Crrsiation 2157 2407 138" OIS _kansaiaisuus Paarsan Corrslation 101

Sig. (2-ailed) 000 800 o1 Sig. (2-4ailed) 085

N 237 337 EE] N 27

Pearson Carelation 2837 2427 ST OIS _kieli Pearson Comedation 038

Sig. (2-4ailed) 000 000 004 Sig. (2-tailed) 485 000

N Exl aar 3% N E=
OIS_uskanto Pearson Corelation 547 A RES OIS_uskonio Pearson Comeiation 207" JAea”

Sig. (2-ailed) 005 000 012 Sig. (2-tailed) 000 000

N 338 330 33 N 336 338
OIS_mielipide Pearsan Corelation 2137 1427 32 QIS_mislipide Pearson Comedation 208" 208"

Sig. [2-tailed) 000 08 .00 ig. (2-tmed) 000 000

N 37 37 33 N 337 a7
oIs. imi Pearson Correlation 208" 2047 208" ais. i Pearson Cometation 52" 7

Sig. (2-ailed) 000 000 000 Sig. {2-tmied) 000 000

N 27 ey am N 7 37
OIS _terveydentila Pearson Carelation 284" 253" 187" OIS_terveydentila Pearson Comelation 2" 2517

Sig. (2-lled) 000 000 001 Sig. (2-ailed) 000 000 .00a

N a3 2t EECS N Ez1g 336 37
OIS _seksuaalisuus Pearson Carefation 2107 288" 138 OIS _seksuaalisuus Pearson Corelation Ja1” 2077 2337

Sig. (2-tailed) 00 00 013 Sig. (2-aed) 010 000

3a7 337 33 N 337 338
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‘Correlations. Correlations.
OHS_perhesuh OIS _kansalaisu
teat OIS ka _OI5_sukupusii OlS_uskanta

OHS_1 Pearson Corefation 380" 287" Bl OHS_ Pearson Coredation 224" 268"

Sig. (2-taied) 80 000 Sig. [2-tated] 000 000 |

N 28 338 N 8 5
OHS.: Pearson Camelation_ 4" e OHS. s Pearson Camelation 207" a7

Sig. (2-4ailed) 200 000 Sig. (2-taled) 000 000

N 337 7 N 337 236
OHS, Pearson Coelation 1 138 OHS_ Pearsan Comelation 0% 2187

Sig (2-talled) 010 Sig. (2-talled) o 000

N N 37 8
OIS_ika Pearson Cormelation OIS_ika Pearson Corelation 224" 288"

Sig. (2-tailed) Sig_(2-tailed) 000 000

N N a7 EE)
OIS_sukupuoli Pearson Corelation 0I5_sukupuoli Pearson Comelation 254" el

Sig. (2-ailed) Sig. (2-tailed) 000 000

N N 27 EE)
OIS_kansalaisuus Pearson Corelation OIS_kansalaisuus Pearson Comefation. 3 3387

Sig. (2-talled) Sig. {2-taded) 000

N N 337 338
OI5_kieli Pearson Comelation. OIS_kieli Pearson Comelation N 1 298"

Sig. (2-tailed) Sig. (2-taled) 000 000

N N a7 a3 EE
OIS_uskanio Pearson Corelation OIS_uskanio Pearson Cormelation 338" B 1

Sig. (2-4zied) Sig. (2-tzAed) 000

N N 236 28
OIS_mislipids Pearson Corelation OIS_mislipide Pearson Comelation 213" 207

‘Sig. (241ailed) Sig (2-tadled) 000 000

N 7 37 28
OI5_yhdistystoimi Pearson Comelation ams” OIS _yhdistystoimin Pearsen Comelation 3t 252" 518"

Sig. (2-ailed) 000 Sig (2-taled) 000 000 200

N 37 N 7 3w 8
oI5 4 Pearson Corelation am” oIS 1 Pearson Correlation a2 20" 460"

Sig. {2-tailed) 200 Sig. [2-tafled) 000 000 000

N £ N e 337 EE)
OIS _seksuaalisuus Pearson Carmelation 21" OIS_seksuaalisuus Pearson Corelation 358" 205" 5517

Sig. (2:1ailed) 003 000 800 Sig. (2-tzed) 000 000 000

N 7 7 ar N E= axw 28
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Correlations
OIS_yhdistystei OI5_tervaydent
OIS migipide minta [
OHS. Pearson Comelation 202" 28" LN
Sig. (2-tailed) 000 000 .06
N 26 336 EE ]
OHS_; Pearsen Cormelation 208" 297" 2617
Sig. (2-ailed) 000 0o
N 37 37
OHS. Pearson Comelation 210" 215
Sig. (2-ailed) 000 000
N 27 337
oI5 _ika Pearson Correlation 18" 3837
Sig. (2-4ailed) 000 060
N 27 aar
OIS_sukupuali Pearson Cormelation 381" ana”
Sig_(2-tailed) 000 000 060
N 337 337 37
OIS kansaiisuus Paarson Crrsiation 2137 51 an
Sig. [2-4ailed) 200 000 000
N 27 27 a7
Pearson Carelation 23" 252" 2087
Sig. (2-tailed) 000 000 .60
N E=d 37 a7
OIS_uskanto Pearson Corelation 32" 518" 488"
Sig. (2-ailed) 000 000 .00
N 336 336 338
OIS_mielipide. Pearsan Corelation 1 482" 3047
Sig. [2-tailed) 000 000
N 337 a7
ois imi Pearson Correlation 1 3047
Sig. (2-ailed) 000
N 27 337
OIS _terveydentila Pearson Carelation 364" 1
Sig. (2-lled) 000 000
N EE EE ar |
DIS_seksuaalisuus. Pearson Canelation 212" #1487 017
Sig. (2-tailed) 000 000 .06n
N 7 27 a7
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‘Correlations.
alen_iimoitians
t puututaan | ohjausta
OHS_1 Pearson Carrelation 225" -058 -023
Sig. (2-ailed) 80 289 068
N 28 238 338
OHS, Pearson Corrslation. 088 -808 03
Sig. (2-ailed) 108 805 548
N 337 £ 337
OHS, Pearson Coelation 202" 1207 -056
Sig. (24sed) 000 o7 307
N 27 a7 a7
OIS_ika Pearson Cormelation 183" 013 081
Sig. (2-4ailed) 003 an a3
N 337 37 337
0OIS_sukupuoli Pearson Comeiation o -023 -0
Sig. (2-ailed) L] 78 8%
N 27 £ 37
OIS_Kansalaisuus Pearson Carrelation o7z o7 031
Sig. (2-talled) 190 185 501
N 337 337 a7
OISk Pearson Corrslation 080 a54 0%
Sig. (2-tailed) 007 325 308
N 337 337 337
OIS_uskanio Pearson Corelation 1477 -060 044
Sig. (2-tziled] o7 278 An
N 336 230 a3
OIS_mislipids Pearson Corelation a1 -072 042
Sig. (2-1ailed) 000 180 447
N 27 237 a7
OIS_yhdistystoimi Pearson Correlation a7 o8 062
Sig. (2-ailed) o1z 250
N 337 337
oIS ¢ Pearson Corslation 094 -.003
Sig. (24ailed) 083 963
N Eig 37
OIS_seksuaalisuus. Pearson Cosrelation R o8t 033
Sig. (24ziled) 032 085 542
N 7 ar a3z
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Correlations.
OI5_seksuzalis OIS_perhesuht
eet olen_puuttunut

OHS, Pearson Carrelation 207" 238"
Sig. (2-taded) 000 000
N 236 a3s
OHS. Pearson Comelation 233" nr
Sig. (2-taled) 000 032
N 337 338
OHS. Pearson Comelation <180 BECN
Sig. [2-tailed) 003 000
N 27 338
OIS_ika Pearson Carelation 210" A1z
Sig. (2taded) 000 .03
N .7 338
OIS _sukupuoli Pearson Comedation 2237 026
Sig. (2 tailed) 000 a31
N 337 338
OIS _iansaiisuus Paarsan Corrslation 358" 008
Sig. (2-4ailed) 000 815
N 27 338
OIS_Kieli Pearson Comefation 205" 08"
Sig. (2-tailed) 000 048
N £z a3s
OIS_uskonio Pearson Corelation 8517 EL N 088
Sig. (2-tailed) 000 000 118

N 336 338 33
QIS_mislipide Pearson Comedation g9 3047 38
ig. (2-tmed) 000 000 it
N ks 337 338
ois. i Pearson Cometation 4147 2487 1e3
Sig. (2-taved) 000 000 058

N a7 337 338
OIS_terveydentila Pearson Comelation st 435" 081
Sig. (2-ailed) 000 000 285
N k1 27 338
OIS _seksuaaiisuus Pearson Cormelation 1 3037 080
Sig. (2-aded) 000 42
N 337 337 338
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Correlations.
foudun_todisia
jakautetty_VYVS kdsiteens YVS maan

OHS_ Pearson Comelation -020 0% 352"

Sig. [2-tated] J18 0% 000
N 28 338 338
OHS s is Pearsan Camelation 027 o8 RELH
Sig. (2-taled) 825 218 on
N 337 337 337
OHS, Pearsan Comelation -083 -028 280"
Sig. (2-talled) RE] 838 060
N 37 27 37
oIs_ika Pearson Casrelation 041 08y 182"
Sig. [2-1ailed) 457 27 0c3
N a7 337 37
OI5_sukupuali Pearson Comelation -038 -018 057
Sig. (2-tailed) 515 73 284
N 27 37 337
OIS_kansaaisuus Pearson Correlation 084 088 -022
Sig {2-tailed) 24 03 888
N 337 337 337
OIS_kieli Pearson Comelation 092 120" 097
Sig. (2-taled) 093 017 078
N a7 337 3ar
OIS_uskanto Pearson Corrslation 024 097 138"
Sig. (2-tzAed) 888 075 0%
N 236 EE) 338
OIS_mislipide Pearson Comeiation 000 005 2137
Sig. (2-taed) 891 822 000
37 27 337
OIS _yhdistystoimin Pearsen Comelation -055 -005 817
Sig (2-taled) 315 03 .08
N 7 27 a7
QIS Pearson Corsiation -052 02 A28
Sig. [2-tafled) 340 505 02
N e 27 337
OIS_seksuaalisuus Pearson Corelation 040 M2 082
Sig. (2-tzed) an 050 42
N EE 37 a3z
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Correlations

ryhmipaine_pu syrinta_osa_ry

samat_saannot

OHS. Pearson Carrelation 241 81" 278"
Sig. (2-tailed) 000 001 .06
N 26 336 EE ]
OHS_: Pearsen Cormelation 3127 33 082
Sig. (2-ailed) 000 000 .81
N 337 337 337
OHS Pearson Corslation 183" 27 -180
Sig. (2-ailed) a8 010
N 27 337
oI5 _ika Pearson Correlation 195" -078
Sig. (2-4ailed) 000 148
N 27 aar
OIS_sukupuali Pearson Comelation 517 -3
Sig_(2-tailed) 002 005 570
N 337 37 a7
OIS kansaiisuus Paarson Crrsiation RIS RLCY .oc2
Sig. [2-4ailed) D29 056 an
N 27 27 a7
Pearson Carelation 147 087 008
Sig. (2-tailed) 036 218 015
N .7 37 a7
OIS_uskarto Pearson Carrelation o 08n
Sig. (2-ailed) 10 a02
N 336 336
OIS_mielipide. Pearsan Corelation 238" 28"
Sig. (2-3ied) 000 000
N 337 37
ois imi Pearson Correiation oo 083
Sig. (2-ailed) g7 087
N 27 27
OIS _terveydentila Pearson Carelation 203" 04
Sig. (2-lled) 000 058
N EE EE)
OIS _seksuaaiisuus Pearson Carrelation 040 026
Sig. (2-tailed) 468 638
N 7 337
‘Correlations.
Johto_yv_edista hibstén_toimint
va estinen
OHS_1 Pearson Corefation -~.308" 080 107"
Sig. (2-ailed) 000 275
N 3 28
OHS, Pearson Camelation_ -085 135
Sig. (2-ailed) A2 013
N 334 7
OHS, Pearson Coelation -1817 102
Sig (2-talled) 008 082
N 334 27
OIS_ika Pearson Cormelation -107" 001
Sig. (2-tailed) L
N 7
0OIS_sukupuoli Pearson Comeiation 123 -o14 -o8
Sig. (2-ailed) 024 74 M5
N 234 27 a7
OIS_Kansalaisuus Pearson Carrelation 040 50 041
Sig. (2-talled) AT2 588 450
N 338 =7 7
OISk Pearson Corrslation 018 43 013
Sig. (2-tailed) 25 e 207
N 334 37 a7
O15_uskanio Pearson Corrslation 078 -031 -015
Sig. (2-tziled] A48 574 778
N 3 e 238
OIS_mislipids Pearson Corelation 213" -033 102"
Sig. (2-t@iled) 000 550 000
N 334 7 ar |
OIS_yhdistystoimi Pearson Cosrelation -0e8 013 085
Sig. (2-ailed) 21 &0 a8
N 334 237 a7
oIS ¢ Pearson Corslation -057 041 028
Sig. |2-tailed) 302 453 509
N 338 u? 7
OIS_seksuaalisuus. Pearson Cosrelation 055 48 002
Sig. (24ziled) a1s 368 K24l
N 334 7 ar
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Correlations.
vaikutusmahdol esimies_tasapu
fisuudet tyohon _alinen
OHS. Pearson Carrelation 237" -270” 210"
Sig. (2-taded) 000 000
N 26 33
OHS, Pearson Comelation 077 02
Sig. (2-tailed) 156 504
N 337 334
OHS. Pearson Comelation 218" 178"
Sig. [2-tailed) 000 ]
N 27 334
oIS _ika Pearson Carelation -84 -0e0 -89
Sig. (2taded) 124 102 108
N .7 235 334
OIS _sukupuoli Pearson Comedation -~100 1107 084
Sig. (2 tailed) 067 045 247
N 337 335 a4
OIS _iansaiisuus Paarsan Corrslation 08 055 o83
Sig. (2-4ailed) 811 itd 25
N 27 335 334
OIS._Kie Pearsan Carrelation 032 0% .80
Sig. (2-tailed) 558 Aoz 27
N E= 235 334
OIS_uskanto Pearson Correlation -022 -001
Sig. (2-1ailed) 595 080
N 334 333
IS_mislipide Pearson Comedation LN 2247
ig. (2-tmed) 001 000
N 335 34
ois. i Pearsan Cometation 034 122
Sig. (-tailed) 417 025
N 335 334
OIS_terveydenila Pearson Carrelation -038 -033
Sig. (2-ailed) 384 544
N 335 334
OI8_scksuaafisuus Pearsan Correlation 042 4
Sig. (2-aded) 4% 451
N 335 334
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Correlations.
johdon_toimint | yhdenvertaisuu| OTS_kaikki_sy
a_arvat s_yleansa ¥
CHS,_ Pearson Comelation ~2m” ~2m” 388"
Sig. [2-tated] 000 000 000
N 28 335 338
OHS_: s Pearson Camelation -102 -142” 487
Sig. (2-taled) o2 08 e
N 337 338 337
OHS, Pearsan Carrelation 148" -28" ELL
Sig. (2-talled) Joor 000
N 37 238
oIs_ika Pearson Casrelation -078 -8
Sig. [2-1ailed) 167 230
N a7 338
OI5_sukupuali Pearson Comelation -084 -088
Sig. (2-tailed) 243 208
N 27 338
OIS_kansaaisuus Pearson Correlation 043 02
Sig {2-tailed) A2 831
N 337 338
OIS _kieli Pearson Comelation 002 02
Sig. (2-taled) o7 535
N 37 338
OIS_uskanto Pearson Corrslation -De4 -105
Sig. (2-tzAed) 2% 055
N 236 235
OIS_mislipide Pearson Comeiation L -210" B
Sig. (2-taed) 00t 000 000
37 238 337
OIS _yhdistystoimin Pearsen Comelation -051 -051 145"
Sig (2-taled) 351 352 .07
N a7 238 37
[E Pearson Corsiation -083 -074 04"
Sig. [2-tafled) % A7 003
N e EEC) 337
OIS _seksuzaisuus Pearson Carelation -052 -0s8 080
Sig. (2-tzed) a4 a8 41
N E= EE) a3z
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Page 57

Correlations
OHS_kaikid_sy
o OIS kaikki_syyt
OHS. Pearson Comelation 283" L
Sig. (2-4ailed) 000
N 336
OHS_: Pearsen Cormelation 250"
Sig. (2-ailed) 000
N 337
OHS Pearson Corslation 254"
Sig. (2-ailed) 000
N 27
OIS _ika Pearson Corelation 505"
Sig. (2-4ailed) 000
N 27
OIS_sukupuoli Pearson Carrelation a%0”
Sig. (2-ailed) 003 000
337 337
OIS kansaiisuus Paarson Crrsiation o7 289
Sig. [2-4ailed) Ric) 000
N 27 27
Pearson Carelation 24 259"
Sig. (2-tailed) 02 000
N 7 37
OIS_uskanto Pearson Corelation 182" are”
Sig. (2-ailed) 008 000
N 336 336
OIS_mielipide. Pearson Comelation T’
Sig. (2-3ied) 000
N 337
ois imi Pearson Correlation E
Sig. (2-ailed) 000
N 27
OIS _terveydentila Pearson Carelation 348"
Sig. (2-1ailed) 000
N EE)
OIS_seksuazlisuus Pearson Canelation 242"
Sig. (2-tailed) 000
N 337
‘Correlations.
Viraika Sukupuoli_Aidinkieli | OTS Jka
oIS, Pearson Carrelation -088 -0 g
Sig. (2-ailed) 157
N a7
slen_puuttunut Pearson Camelation_ 180"
Sig. (2-ailed) 001
N 238
slen_imoittanut Pearson Comelation 847
Sig (2-talled) 003
N 331
puutitaan Pearson Correlation 025
Sig. (2-tailed) o84 845
a7 a1
ahjausta Pearson Comeiation -080 011
Sig. (2-tailed) 210 840
N EE a1
Jelkautattu_YVS Pearson Casrelation -2t -002
Sig. (2-talled) 28 288
N e a7
Kasttesns_YVS Pearson Corrslation 113 048
Sig. (2-1ailed) L8 365
N 3 a7
joudun_todistamaan Pearson Corelation 020 280"
Sig. (2-tziled] RiE 000
N 33 331
ryhmapaine_puuttumatiom  Pearson Comelation oes 217
o Sig. (2-tailed). 019 a2
N 7 337
syriinta_osa_r st Pearson Corelation -080 110"
2 Sig. (2-ailed) 42 044
N £l a7
samat_saannot Pearson Corslation 0035 o7z -018
Sig. (2-tailed) 082 188 738
N =7 237 EEl
henkilovalinnat Pearson Cosrelation 104 088 028
Sig. (24ziled) 882 108 813
N 1 37 aw

Correlations.
Pelastuziaios | Tehtava  Asema lka
ois. Pearson Carrelation -023 -020 141
Sig. (2-taded) 877 720 o1
N 328 a7 EETS
olen_puuttunut Pearson Comelation 055 -0 87
Sig. (2-tailed) A 837 .4
N 327 338 338
olen_imoittanut Pearson Comeiation 034 082 037
Sig. (2-ailed) 597 RE 501
N 28 a7 337
puututaan Pearson Carelation -012 058 08
Sig. (2taded) 82 211 048
N 37 337
ohjausta Pearson Comedation ity 048
Sig. (2 tailed) 032 373
N 37 a7
jalkautatty_YVS Paarsan Corrslation 08 220"
Sig. (2-tailed) aco
N 337
kasitteend_YVS Pearson Comelation 2477 -1307 260"
007 o7 o060
27 3 337
joudun_todistamaan 122 150 -082
08 003 25 |
337 L 3a7
ryhmipaine_puuttumattom  Pearson Cormedation 033 187" 084
o ig. (2-tmed) 548 001 Az
N 337 EEl a7
syffinta_osa_ryhmaytymist Pearsan Comefation 038 AT -
K Sig, (2-tave) a5 w2 om
N n7 a3 37 |
‘samat_saannat Pearson Comelation 080 22" 050
Sig. (2-ailed) 585 278 000 .35
N 328 =7 EET] a7 |
henkilovaiinnat Pearsan Correlation 087 -057 2037 03
Sig. (2-aded) a1 294 000 478
N 328 337 s 337
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Correlations.
OTS_kansalais
OTS_sukupusii OTS_kiell
oIs. Pearson Comelation 1847 238" 23"
Sig. (24ated] oot 000 000
N a7 337 337
Pearsan Camelation og4 -p24 28
Sig. (2-taled) 23 LS 01
N 336 338 338
olen_imoitianut Pearsan Comelation L1a4” -042 051
Sig. (2-talled) 000 437 350
N 37 27 a3z
puutuiaan Pearson Casrelation -060 050 -020
Sig. [2-1ailed) 278 362 708
N a7 337 a3z
chjausta Pearson Comelation i -036 041
Sig. (2-tailed) 7% 505 453
N 27 37 337
jalkautetty_YVS Pearson Correlation -045 033 -.008
Sig {2-tailed) A5 544 808
N 337 337 337
Kastie=na_YVS Pearson Comelation 018 -8t -.051
Sig. (2-taled) 763 457 8
N a7 337 337
joudun_{odistamaan Pearson Cormelation 343 028 056
Sig. (2-tzAed) 000 800 08
N 27 27 a3z
ryhmapaine_puuttumattom Pearson Cormeiation 208" 1407 707
e Sig. (2-tailed) 000 010 02
27 27 a7
SyTinta_osa_f Pearsen Comelation 228" 18" 08
i Sig_ (2-tailed) 000 033 047
N 7 27 a7
samat_saannot Pearsan Corrsiation P -023 -.085
Sig. (2-tafled) 002 875 A18
N ke 27 337
nenkilovainnat Pearson Correlation 125 030 -028
Sig. (2-tzed) 022 584 500
N E=r 27 a3z
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Correlations
OTS_yhaistyst
OTS uskonto QTS miglipide
oIS, Pearson Comelation 217" 787 487
Sig. (2-4ailed) 000 o0 008
N E514 a7
olen_puuttunut Pearsen Cormelation .108 2447
Sig. (2-ailed) 052 000
N 38 38
olen_iimontanut Pearson Comelation 048
Sig. (2-ailed) E ]
N £
puutitaan Pearson Carrelation 030 -038
Sig. (2-4ailed) 478 07
N ESl a7
ohjausta Pearson Carrelation o 045
Sig. (2-ailed) ] an
N a1 27
Jalkautatt VWS Paarson Crrsiation 032 -o01
Sig. (2-ailed) 580 289
N 27 27
Kasitieen3_YVS Pearson Carrelation -0a3 025 007
Sig. (2-tailed) 542 843 05
N E=l) a7 Eold
joudun_todistamaan Pearson Corelation 087 40" 2287
Sig. (2-ailed) 075 000 000
N £ 337 £
ryhmipaine_puuttumatiom  Pearson Carelation 003 213’ .04
e Sig. (2-4aed) 089 000 085
N a7 Ey E
syrfinta_osa_ryhmaytymist Pearson Gosrelation 140" 201" 088
# Sig (2-tied) o1 000 o1
N a1 - a7
samat_saannat Pearson Carelation 000 -275" 135
Sig. (2-1ailed) 205 000 o013
N 1 a7 Eo
‘henkilovaiinnat Pearson Canelation 02 ~201” et
Sig. (2-tailed) 77 000 003
N 387 337 a7
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‘Correlations.
OHS_kansalais
OHS_ka | OHS_sukupuoi
OIS, Pearson Correlation 1847 188"
Sig. (2-taied) 801 o0
N 337 337
slen_puuttunut Pearson Comslation. R %e
Sig. (2-ailed) 012 o080
N 33 335
slen_iimoitianut Pearson Cormelation 837 18
Sig. (24sed) 00 003 03
N ax ax 237
puutitaan Pearson Cosrelation 020 028 002
Sig. (2-tailed) 71 a1 77
N a7 a7 337
ohjausta Pearson Comeiation -000 02 -o78
Sig. (2-ailed) 820 o 147
N a7 3w 237
Jelkautattu_YVS Pearson Casrelation 78 -033 -007
Sig. (2-ailed) 47 547 8o
N 37 3w 337
Kasitieens_YVS Pearsn Corrslation 080 57 o8
Sig. (2-tailed) 145 208 020
N aar e 337
joudun_todistamaan Pearson Corelation 1947 857 158"
Sig. (2-tziled] 000 000 004
N k214 axw
ryhmapaine_puutiumattom  Pearson Comelation 73" 258"
e Sig. (2-tailed). 000 000
N axr 3x
syriinta_osa_r st Pearson Corelation 208" 254"
= Sig. (2-ailed) a0 000
N aar a7
samat_saannot Pearson Corslation -148 -082
Sig. {2-tailed) 006 a8t
N s EEd
henkilovalinnat Pearson Comelation 1447 -082
Sig. (24ziled) 008 091 8oz
N axr axn EE
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Correlations

OTS_terveydan
tila

OTS_saksuaah OTS_peshesuht
est

oIS, Pearson Correlation 251 217 304
Sig. (2-taded) 000 000 0
N =14 EErd EETS
slen_puuttunut Pearson Comelation s 054 RELS
Sig. (2-tailed) 007 3% on
N 338 338 338
olen_imoittanut Pearson Comelation .o8” 024 87
Sig. [2-tailed) 002 L) 000
N 27 27 337
puututaan Pearson Carelation 004 034 128
Sig. (2taded) 03 533 021
N .7 EE aar
ohjausta Pearson Corelation oz -033 -087
Sig. (2 tailed) 698 542 267
N 337 337 37
jalkautatty_YVS Paarsan Corrslation 03 051 -087
Sig. (2-4ailed) 5% 354 a1
N 27 27 337
Kasitean3 YVS. Pearsan Carrelation 025 -0z 008
Sig. (2-tailed) B0 505 19
N E= 27 a7
joudun_todistamaan Pearson Corelation 3147 -021 E
Sig. (2-1ailed) 000 704 000
N 337 337 337
ryhmpaine_puuttumattom  Pearson Correlation 27 A’ 237
L ig. (2-taned) 000 oot 000
N 337 337 a7
syffinta_osa_ryhmaytymist Pearsan Comefation e1” sz RECH
K Sig, (2-tave) 003 008 o
N n7 37 387 |
‘samat_saannat Pearson Corelation 2" -048 188"
Sig. (2-ailed) 000 402 000
N k1 27 33z
henkilovalinnat Pearson Corelation ~232" -001 1807
Sig. (2-aded) 000 o8z .01
N 337 337 337
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Correlations.
OHS _kisl _OHS_uskorto OHS_mielipide
oIs. Pearson Comelation 74" 1e0” A5t
Sig. [2-tated] o0t 00 008
N 37 337 EEL
Pearson Comelation 074 a4 288"
Sig. (2-aled) 76 o9 000
N 338 336 e
slen_iimoittamut Pearson Cormelation RiLE 577 240"
Sig. (2-talled) 030 04 ooo
N 37 33t 2%
puutuiaan Pearson Casrelation 043 -057 -053
Sig. [2-1ailed) a2 206 335
N 37 3z EE
ohjausta Pearson Corrsiation 13 -838 020
Sig. (2-tailed) 807 485 721
N 237 E EE]
jalkautetty_YVS Pearson Correlation 017 034 -025
Sig {2-tailed) 757 532 851
N 337 337 338
Kastie=na_YVS Pearson Comelation 015 70 e
Sig. (2-taled) 783 188 731
N 337 a7 EE
joudun_{odistamaan Pearson Cormelation 87 L1807 288~
Sig. (2-tzAed) 000 001 000
N 337
ryhmapaine_puuttumatiom Pearson Comelation 251"
e Sig. (2-tailed) 000
37
SyTinta_osa_f Pearsen Comelation 218"
X Sig. (2-tailed) 000
N 337
samat_saannot Pearson Corsiation -1
Sig. (2-tafled) 033
N 337
Renkilovaiinnat Pearson Carelation 081
Sig. (2-tzed) 284
N 3
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Correlations

OHS_yhdistyst| OHS _ts

eryeyden  OHS_seksuaali
ila su

wiminta [
oIS, Pearson Comelation o8 203" ea”

Sig. (2-4ailed) 000 000 .0z

N =14 336 a7
olen_puuttunut Pearsen Cormelation e’ 238 nr

Sig. (2-ailed) 000 032

N 335 338
olen_iimorttanut Pearson Comelation 225 88
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Sig. (2-ailed) 501 08 A2

N a7 3w EEL)
Jelkautattu_YVS Pearson Casrelation 004 o082 -024
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N 27 a7
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N a7 337 37
chjausta Pearson Corrsiation 042 082 -003
Sig. (2-tailed) 447 25 983
N 27 27 337
jalkautetty_YVS Pearson Correlation 000 -056 -052
Sig {2-tailed) 04 315 240
N 337 337 337
Kastie=na_YVS Pearson Comelation 005 -005 0z
Sig. (2-taled) 822 a3 805
N a7 337 3ar
joudun_todistamaan Pearson Cormelation 2137 as1” A28
Sig. (2-tzAed) 000 005 o2
N 27 27 a3z
ryhmapaine_puuttumatiom Pearson Comelation 23 0% 203"
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27 27 337
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N 7 27 a7
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N 338 338 338
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Sig. (2-ailed) o032 053 000
N 27 27 338
puutitaan Pearson Carrelation o0 -85 Mg’
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ohjausta Pearson Comelation 033 028 2037
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Sig. [2-4ailed) an 585 000
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Sig. (2-tziled] 185 A28
N |7 27
ryhmapaine_puuttumattom Pearson Correlation -p81 -n18
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Sig. (2-tailed) 200
N a7
kasitteend_YVS Pearson Comefation 202" 787 2147
000 001 000
£z 37 axz
joudun_todistamaan 385" -095 -.038
000 082 4
337 3z a7
ryhmipaine_puuttumattom  Pearson Cormedation BTN 1437 048
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Sig. (2-tailed) ars 388
N 37 27
jalkautetty_YVS Pearson Correlation -1 -ote
Sig. [2-tafled) 7%
N 337
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henkilovaiinnat|_fisuudet_ tyohon _ofinen
ois. Pearson Carelation -082 028 -030
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N 335 334
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ryhm3paine_puuttumattom  Pearson Corelation 188" 180" -08g
e Sig. (2-4aed) oo 003 108
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slen_iimoitianut Pearson Cormelation -218" 303"
Sig (2-talled) 000 000
N 236 a7
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N 337 37 a7 N a7 ax 337
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Sig. (2-tailed) 059 o2 000 Sig. (2-taled) 000 .00
N 338 330 EE N 336 338
OTS_kaikki_syyt Pearson Corelation 1457 L1987 asz” OTS_kaikki_syyt Pearson Cormelation 307" 1487
Sig. (2-tziled] 007 000 000 Sig. (2-taled) 000 008
N 237 237 EEL) N 27 a3z
OHS_kaikki_syyt Pearson Cormelation 2457 288" Boe” OHS_kaikki_syyt Pearson Comelation 351" 357" 288"
Sig. (2-tailed) 000 ] 000 Sig.(2-tailed) 000 000 000
N 37 a7 2% a7 238 337
OIS_kaikki_syyt Pearson Corelation 2027 208" 306° OIS_kaikki_syyt Pearson Corelation 257" 307" 250"
Sig. (2-tailed) 00 000 000 Sig (2-taled) 000 000 000
N 37 3 33 N a7 338 aaz
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Correlations Correlations
OHS_parhesuh OIS _kansalsisu
test OIS #a__ OIS sukupugti OIS kisii_ OIS uskanto
vaikutusmahdollisuudet ty Pearson Carelation 178" 080 - 110 vaikutusmahdolliswudet_ty Pearson Correlation 055 0%0 022
St Sig. (2-tailed) 001 045 L Sig (2-taled) 317 02 805
N =) L] N 335 EE) 33
esimies_t Pearsen Cormelation 178" -84 esimies_t Pearson Comelation 063 080 -001
Sig. (2-ailed) 247 Sig. (2-tailed) 253 a7 880
N a3 N 334 3 EEE
iehto_yv_edistava Pearson Comelation -1z iohto_yy_sdistava Pearson Comeiation 040 -018 -078
Sig. (2-ailed) 24 Sig. [2-tailed) 472 25 148
N 23 N £ EE EEE)
estiinen Pearson Carrelation 02 074 ectiinen Pearson Correlation 030 043 -031
Sig. (2-4ailed) 082 T4 Sig. (2taded) 588 A 74
N E= a7 N .7 3 EEL)
higston_oimina_arvot  Pearson Carrelation 17" -080 a7 IGston_toiminta_arvet  Pearson Comelation 041 013 015
Sig_(2-tailed) 002 273 M5 Sig. (2-tailed) 450 807 ]
N 337 37 g N 337 ax EE)
johdon_toiminta_arvot Paarson Correlation 1487 -075 -084 johdon_tniminta_arvot Paarson Comelation 043 002 -084
Sig. (2-ailed) 007 167 Sig. (2-4ailed) 27 a77 238
N 27 27 N 27 337 238
yhdenvertaisuus_yleensa  Pearson Carrelation 2" -060 yhdenvertaisuus_yleensa  Pearson Conelation 026 020 -105
Sig. (2-tailed) 000 230 Sig. (2-taled) 83t 835 055
N 236 238 N 26
OTS_kaikki_syyt Pearson Corelation a7 220" Pearson Corelation 122
Sig. (2-tailed) 800 000 Sig. (2-tailed) 025
N 337 37 N 337
OHS_kaikhi_syyt Pearson Carrelation RECN OHS_kaikki_syyt Pearsan Correlation o
Sig. [2-tailed) 01 ig. (2-tmed) ars
N 7 N 337
OIS_Kaikki_syyt Pearson Correlation 595 440 OIS_kaikki_syyt Pearsan Correfation 288"
Sig. (2-ailed) 000 000 Sig. (-tailed) 000
N a7 a7 N 7
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OIS_yhdistysioi OIS_tervaydent OIS _seksuaalis OIS_perhesuht
OS_mieiipide minta ia et slen_puuttunut
Lty Pearson Correlation 183" -084 -048 Lty Pearson Comelation a2 028 -080
s Sig. (2-taied) 001 #17 384 s Sig. [2-tated] 443 814 42
N 5 35 335 N 25 335 334
esimies_t Pearson Camelation_ 224" 122 -033 esimies_t Pearson Camelation 041 -030 118
Sig. (2-ailed) 000 025 544 Sig. (2-taled) 451 5% 01
N 334 334 334 N 334 334 333
johto_yv_edistava Pearson Cormelation 213" -pea -057 johto_yv_edistava Pearson Corelation -055 088 -077
Sig. (24sed) 000 218 a0z Sig. {2-taded) a1 a9 18
N 334 334 N 334 234 333
esttinen Pearson Comelation -013 o4 esttinen Pearson Corelation 048 -008 10°
Sig. (2-tailed) 810 453 Sig. [2-1ailed) 36 28 043
N 337 37 N a7 337 338
higsion_iminta_arvot  Pearson Comelation -085 -028  toiminta_arvot  Pearson Comelation oz -029 -o78
Sig. (2-ailed) 18 568 Sig. (2-tailed) &7 587 L]
N 27 a7 N 27 27 338
johdan_tniminta_arvot Pearson Carrelation -051 -053 hdan_toiminta_arvat Pearsan Carrelation -052 -056 -081
Sig. (2-talled) 351 33 Sig. (2-tafled) 24 ) 088
N 337 337 N 337 337 338
yhdenvertaisuus_yiesnsa  Pearson Corslation -051 074 yhoenvertsisuus_ylesnss  Pearson Comelation -048 -018 -083
Sig. (2-tailed) asz AT Sig. (2-taled) 38 738 080
N 338 338 N 336 338 335
CTS_kaikki_syyt Pearson Corelation 318" 1457 18s” OTS_kaikki_syyt Pearson Cormelation 080 587 2037
Sig. (2-tziled] 000 007 003 Sig. (2-tzAed) A4 004 000
N |7 337 N 27 27 338
OHS_kaikki_syyt Pearson Cormelation 2237 187" OHS_kaikki_syyt Pearson Comeiation 88" 180" E-Ly
Sig. (2-tailed) 000 002 Sig. (2-taed) 002 003 .00n
N 27 27 37 a3
OIS_kaikki_syyt Pearson Corelation 7’ am” OIS_kaikki_syyt Pearson Corelation 242" 18"
Sig. (2-ailed) 000 000 Sig (2-taled) 000 0.
N 27 37 N 7 338
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Correlations

olen_iimoittanuy
puutstsan | ohjausta

vaikutusmahdollisuudet_ty  Pearson Comelation -205" 2437 517
ohek Sig. (2-tailed) 000 000 006
N 335 335 335
esimies_t i Pearsen Comelation ~20” 107 073
Sig(2failed) 00 051 182
N 334 334 334
johto_yv_edistava Fearson Comelation -191” 2447 123
Sig. (2-tailed) 000 0o 024
N 334 334 3%
eettinen Pearson Comelation L 087 058
Sig. (2-tailed) 042 283
N 337 337
hiastén_ioiminta_arvot Pearson Comelation 160" 050
Sig. (2-iailed) o002 357
N 337 337
johdan_toiminta_arvat Pearson Conelation 185" 1187
Sig. (2-tailed) 000 033
N 337 337
yhdenvertaisuus_ylesnsa  Pearson Gomelation 218" L A
Sig. (2-tailed) 000 000 038
N 338 330 33
OTS Kaikki_syyt Pearson Comelation 303" -058 018
Sig. (2-iailed) 000 291 785
N 337 3 337
OHS_kaikki_syyt [Pearsan Comelation 203" -056 041
Sig. (2-ailed) 000 a07 454
N 337 337 337
OIS_Kaikki_syyt Pearson Corelation 188" -072 091
Sig. (2-tailed) 001 185 088
N 37 3a7 337
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ryhmapaine_pu  syrinta_osa_ry
i samai_saannot

vaikutusmahdollisuudet ty  Pearson Correlation ~180" -072 814"
b Sig. (2-iailed) 003 182 000

N 335 335 335
esimies_t Pearson Comelation. -08a 003 508"

Sig. [2-tailed) 106 51 .000

N 334 334 334
johto_yv_edistava Pearson Comelation 174" - 1437 L

Sig. (2-tailed) 001 008

N 334 334
estiinen Pearson Comelation 82 118"

Sig. (2-iailed) 257 030

N 337 7
higston_toiminta_arvot Pearsan Carrelation 374" ~207"

Sig. (2-iailed) 000 000

N 337 37
johdon_toiminta_arvot Pearson Conelation 228" 128"

Sig. (2-1ailed) 000 019

N 337 337
yhdenvermisuus_yleensa  Pearson Gomelation ~207" -230"

Sig. (2-ailed) 000 000

N 338 36
OTS_kaikki_syyt Pearsan Comelation 3007 2187

Sig [2-tailed) 000 000

N 237 n7
OHS_kaikki_syyt Pearson Conelation 205" 14"

Sig. (2-tailed). 000 008 000

N 337 337 337
OIS_kaikki_syyt Pearson i 252" 220" - 140"

Sig. (2-ailed) 000 000 010

N 337 337 337

Page 91

89

Correlations
joudun_todista
jalkautettu_YVS kasitteena YVS maan
vaikutusmahdolisuudet_ty  Pearson Corelation 073 o -7
o Sig. [2-taded) 84 a8z 000
N 335 335 335
esimies_t i Pearson Correlation .08 035 -315"
Sig. [2-tailed) 07 522 000
N 334 334 334
fohto_yv_edistava Pearson Comelation 091 045 -288"
Sig. (2-tailed) .08 A1z 000
N 334 334 334
eettinen Pearson Comelation 021 Jnes 1547
Sig. (2-taded) 704 208 005
N a7 37 37
hlastan_toiminta_arvot Pearson Comelation .oo7 -041 288"
Sig. (2-tailed) 805 458 000
N 337 337 37
johdon_taiminta_arvot Pearson Correlation 042 006 -273"
Sig. (2-tailed) 445 014 000
N 337 337 337
yhdenvertaisuus_ylesnsa  Pearson Gorelation o7 -044 382"
Sig. (2-tadled) 184 420 000
N 336 336 338
OTS_kaikki_syyt Pearscn Corelation 028 04z 4107
Sig. (2-tailed) 838 A4z 000
N a7 337 337
OHS_kaikki_syyt Pearson Comelation 035 087 234"
Sig. [2-1aled) 521 221 000
N 337 337 337
OIS_kaikki_syyt Pearson Comefation -004 038 78"
Sig. {2-tailed) 844 514 o1
N a7 337 7
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vakutusmahdel esimies_tasapu
henkilovainnat _lisuudet_tyahon gfinen
vakitusmahdolisuudet ty  Pearson Corefation 728" 1 854"
phosy Sig. (2-taied] 000 000
N 235 332
Pearson Corefation 532" 1
Sig. {2-tailed) 000
N 334 334
johto_yv_edistava Pearson Cormrelation ks 508"
Sig. (2-tadled) 000 000 000
334 sz 332
eettinen Pearson Corelation 1507 2127 21"
Sig. [2-tailed) 008 ] 000
N 337 335 334
hlastan_toiminta_arvot Pearson Corrslation Age” ag2" 4ma”
Sig. {2-tailed) 000 000 000
N 337 335 334
johdon_joiminta_arvot Pearson Correlation 880" 8537 533"
Sig. (2-1aded) 000 000 000
M 337 335 334
yhdenvertaisuus_ylesnsa  Pearson Gorrelation 587" 582" 518"
Sig. (2-tailed) 000 000
N 334 332
OTS_kaikki_syyt Pearson Correlation -a74” AT
Sig. [2-tailed) 000 000
N 335 334
OHS. kaikki_syyt Pearson Comefation ~17a” 141"
Sig. (2-tailed) .ooo o0 010
M 337 335 334
OIS_kaikki_syyt Pearscn - 188" -168" 148"
Sig. (2-tailed) 000 ooz 007
N 337 335 334
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Correlations
johto_yv_edista histsn_toimint
va eettinen a_avat
tty Pearson aae” 2127 Aa2”
e Sig. {2-failed) 000 200 000
N 332 35 235
esimies_t i Pearson Carelation 508 an” 488"
Sig. (2-tailed) 000 200 000
N 332 334 334
johto_yv_edistava Pearson Conelation 1 1437 5437
Sig. (2-ailed) 000 000
N 334 334 3¢
sitinen Pearson Comelation R 1 an”
Sig. (2-4ailed) 008 000
N k1) 7 17
hlastan_ioiminta_arvot Pearson Comelation 543" an” 1
Sig. (2-failed) 000 000
N k] 7 17
johdon_toiminta_arvot Pearson Comelation 805~ i BT
Sig. (2-tailed) 000 000 000
N 334 337 337
yhdenvertaisuus_yleensa  Pearson Conelation Nk 78T jaeg”
Sig. (2-failed) 000 £01 000
N 333 338 38
OTS_kaikki_syyt Pearson Gomelation 33" 058 254"
Sig. (2-tailed) 000 285 000
N kL) n7 17
OHS_kaikki_syyt Pearson Comelation 243" 052 188"
Sig. {2-tailed) 000 2 001
N 3 37 .37
OIS_kaikki_syyt Pearsan 237" 070 -208"
Sig. (2-tailed) 000 198 000
N 3 7 BT
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OHS_kaikki_sy
O15_kaikki_syyt
valkutusmahdoliisuudet ty Pearson Conelation -178" -ee”
i Sig. (2-tailed) 001 o0z
N 335 335
esimies_t Pearson Comelation 14" 148"
Sig. (2-tailed) 010 07
N M 334
johto_yv_edistava Pearson Gonelation 243" -231"
Sig. (2-failed) 000 000
N 334 334
estinen Pearson Comelation 052 -070
Sig. (2-failed) a2 RL)
N a7 a7
higsten_ioiminta_arvot Pearson Comelation 188 -208"
Sig. {2-failed) oot 000
N a7 337
johdon_toiminta_arvat Pearson Canelation 248" 221"
Sig.(2-tailed) 000 00
N 337 337
<_yleensa  Pearson Comelation -~256" ~220”
Sig. (2-tailed) 000 000
N 3% 336
OTS_kaikki_syyt Pearson Comelation a8 are”
Sig. {2-4ailed) 002 000
N 7 37
CHS_kaikki_syyt Pearson Conelation 1 72"
Sig. (2-tmiled) 000
N 337 337
OI5_kaikki_syyt Pearson Comelation a7z 1
Sig. (2-tiled) 000
N 337 337

*. Comelation is significant at the 0.05 level {2-tailed).
**_ Comelation is signifieant at the 0.01 level (2-tailed).
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johdon_toimint

90

yhdenvertaisus DTS _kaikki_sy
W

a_arvot 5_yleensa
ty Pearson 863" 582" -ana”
Lisg Sig. (2-taded) 000 008
N 35 334
esimies_t Pearsan Correlation 533" 518"
Sig. (2-tailed) 000 000
N 334 333
johto_yv_edistava Pearson Comelation 805" G
Sig. (2-tailed) 000 000
N 334 313
=ettinen Pearsan Correlation 221" Ar4”
Sig. (2-tailed) 000 001 =
27 338 37
hlstin_toiminta_anvat Pearson Correlation e 68" 254"
Sig. (2-tailed) 000 000 000
N 27 338 27
johdon_toiminta_arvot Pearson Correlation 1 784 -325"
Sig. (2-tailed) 000 000
N 37 338 3a7
yhdenvertaisuus_yleensa  Pearson Comelation Tea™ q -380"
Sig. (2-tailed) ooe 000
N 36 338 3%
OTS_kaikki_syyt Pearson Gorrelation 325" -3680" 1
Sig. (2-tailed) 000 000
N n7 338 nr
OHS_kaikki_syyt Pearson Comefation 248" -258" 448"
Sig. (2-tailed) ] 000 ]
N 2.7 338 337
OIS_Kaikki_syyt Pearsan Comelation -221" 220" 370
Sig. (2 tailed) 000 000 000
N 337 338 337
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