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Esipuhe

Osaaminen ja oppiminen ovat organisaatioiden nykyisyyden ja tulevaisuuden eraitd
keskeisid strategisia haasteita. Osaaminen haastaa niin tydyhteisot kuin yksilot.
Elaménmittainen, jatkuva oppiminen on valttdmatonti ja se tapahtuu yha useammin
osana tyotd ja arjen yhteisoja sekd koulutuksen rinnalla.

Lihtokohtaisesti suomalaisten osaaminen ja taidot ovat kansainvélisesti hyvalla
tasolla (OECD 2015, Building Skills for All: A Review of Finland, Policy insights on
literacy, numeracy and digital skills from the survey of adult skills, Paulinen Musset).
Tyoeliman murros on kuitenkin paljastanut sen, ettd yhda useammassa tyossé ja
tehtdvissd tarvitaan korkeaa asiantuntijaosaamista seké toisaalta jatkuvaa uuden
oppimista. Rutiinityd vihenee, jolloin ajattelun, luovuuden sekd ongelmanratkaisu-
taidot ovat nousseet keskeisten kyvykkyyksien joukkoon. Tyon muutos on samalla
oppimisen haaste.

Koulutusorganisaatioilla on merkittdvéd tehtdvd luoda siltaa ja mahdollisuuksia
osaamisen péivittimiseen ja uudistamiseen. Tédssd tehtdvissi tarvitsemme myos uusia
tyokaluja osaamisen tunnistamiseen ja ennakointiin. Enda ei riitd, ettd toimimme
koulutusorganisaatioissa omassa kontekstissamme, vaan tarvitsemme vahvaa ekosys-
teemiajattelua korkean osaamisen ympirille. Tarvitsemme yhteistd ymmarrysta siitd,
miten osaamista voidaan rakentaa ja hyodyntdd monipuolisesti tyo- ja elinkeinoeldmaén,
eri toimijoiden ja koulutusorganisaatioiden kesken paikallisesti, alueellisesti, kansal-
lisesti ja kansainvalisesti.

Alueelliset tydmarkkinat kertovat elinkeino- ja osaamisrakenteen mahdollisuuk-
sista ja jatkuvan oppimisen haasteista. Lapin korkeakoulujen ja ty6- ja elinkeinoelimén
vahvalla yhteistyolld on merkitystd. Ne alueet, joissa on laadukasta koulutus- ja
tutkimusosaamista menestyvit myos tyon murroksessa. Erityisesti osaaminen korostuu
nyt kun digitalisaatio, julkishallinnon muutos, elinkeinoeldméin globaalit haasteet
sekd vastuulliset ja kestdvit teollisuuden liiketoimintamallit muovaavat osaamis-
tarpeita uudelleen. Samalla esimerkiksi digitalisaatio on muuttanut koulutusorgani-
saatioiden tapaa tarjota osaamista ja vaylid osaamisen tunnistamiseen. Digitaaliset
ratkaisut jatkuvassa oppimisessa voivat houkutella alueelle my6s uusia osaajia, ja
uudistaa elinkeinorakennetta globaalissa taloudessa.
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Jatkuva oppiminen on Lapin koulutusorganisaatioille strateginen asia. Tdtd tyota
teemme myo6s monipuolisissa kansainvilisissd verkostoissa ja kumppaneidemme
vahvasta osaamisesta my9s itse oppien. Kiitdimme kaikkia tdmén julkaisun kirjoittajia
ja yhteistyokumppaneita Lapin jatkuvan oppimisen strategiatydssd. Tyo jatkuu.

Antoisia lukuhetkia.

Rovaniemelld 20.11.2020

Antti Syvajarvi Riitta Rissanen
Rehtori Rehtori
Lapin yliopisto Lapin ammattikorkeakoulu
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Helena Kangastie

Johdanto

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) jatkuvan oppimisen uudistuksella vastataan
tarpeeseen kehittdd ja uudistaa osaamista eldmin ja tyouran eri vaiheissa. Jatkuva
oppiminen on siis osa elinikdistd oppimista. Uudistuksen tavoitteena on vastata tyo-
elamdn muutoksista aiheutuviin osaamistarpeisiin. Osaamista kehittdmalld tuetaan
mielekkaitd tyduria, hyvad tyollisyyskehitystd, julkisen talouden tasapainoa seki
yritysten kilpailukyky4 ja tuottavuutta. Taustalla tassd uudistuksessa on ennakointi-
tieto, ettd Suomessa jopa vajaa puoli miljoonaa henkil6d tarvitsee uudelleenkoulutusta
tai laajaa tdydennyskoulutusta ldhivuosina. Erityisend haasteena on, kuinka koulu-
tukseen saataisiin hakeutumaan myds sitd eniten tarvitsevat. Osaavan tyovoiman
saatavuus haittaa monia aloja ja yrityksia.

Uusiin osaamistarpeisiin vastaaminen edellyttdd myo6s koulutusjdrjestelmalta
joustavuutta sekd ihmisille mahdollisuuksia péddstd tarvitsemaansa koulutukseen
tyon ohessa ja sen aikana. Tdma haastaa my0s lappilaiset koulutuksen jarjestdjat,
toteuttajat, elinkeinoeldmin ja viranomaiset. Lapissa on oltu jatkuvan oppimisen
asialla jo vuodesta 2011-2012 ldhtien, jolloin rakennettiin yhdessé koulutusorganisaa-
tioiden, aluehallinnon, tydeldmin ja kolmannen sektorin kanssa Pitkospuilla jatkuvan
oppimisen poluilla Lapin maakunnan aikuiskoulutusstrategia 2020. Strategiakausi
on paittymadssi ja tarvitaan yhdessd luotu tulevaisuuden tahtotila sille, mihin suuntaan
Lapin jatkuvaa oppimista kehitetddn. Tatd yhteistd tahtotilaa on luotu vuosina 2019-
2020. Ennakointi ja jatkuva oppiminen - tulevaisuuden osaamistarpeet Lapissa
-hankkeessa on laadittu Jatkuvan oppimisen strategia -Pitkospuilta Revontulille
vuoteen 2025.

Téssd julkaisussa kuvaamme Lapin jatkuvan oppimisen avauksia ja nakékulmia.
Artikkelissa Pitkospuilta revontulille Lapin jatkuvan oppimisen strategiaprosessin
kuvaus avataan strategian laatimisprosessia Ennakointi ja jatkuva oppiminen - tule-
vaisuuden osaamistarpeet Lapissa -hankkeessa vuosina 2019-2020.Pitkospuilta re-
vontulille matka kertoo Jatkuvan oppimisen strategiatyon etenemisesta Pitkospuilla-
jatkuvan oppimisen poluilla strategian arvioinnin kautta edetddn toimintaympéris-
ton analyysiin ja strategisten linjausten laatimiseen. Strategian laatimisprosessi
jatkuu vield kevéille 2021, jolloin kootaan tietoa valmiin strategian vahvistamiseen ja
nédkyviksi tekemiseen.
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Lapin jatkuvan oppimisen kehittiminen osana osaamisen, ty6llisyyden ja elinkei-
nojen edistamistd artikkelissa esitellddn jatkuvan oppimisen arviointituloksia ja
jatkuvan oppimisen uudistusta. Lisaksi artikkelissa avataan Lappilaista jatkuvaa
oppimista osana muutosjoustavuutta sekd osaamisen, tydllisyyden ja yrittdjyyden
edistamistd. Lopuksi esitellaidn TE-hallinnon palveluja jatkuvan oppimisen kehitta-
misessd. Jatkuvan oppimisen ja ohjauksen kehittdminen on olennainen ja keskeinen
osa osaamisen, tyollisyyden ja yrittdjyyden edistimistd — ne kytkeytyvit toisiinsa
eikd yhtd osa-aluetta voi ajatella endd kehitettdvin ilman toisia.

Artikkelissa Osaamisen kehittdminen ei padty valmistumiseen - Alumnien ja
alumniyhteyshenkil6iden ndkemyksid Lapin yliopiston alumnitoiminnasta jatkuvan
oppimisen tukijana tarkastellaan Lapin yliopiston alumnien ja alumnitoiminnassa
mukana olevan henkilokunnan késityksid ja kokemuksia alumnitoiminnasta. Artik-
kelin erityisnakokulmana on jatkuvan oppimisen tukeminen alumnitoiminnassa.
Aineisto on keritty henkilokohtaisin laadullisin teemahaastatteluin (kolme alumnia
ja nelja henkilokunnan edustajaa) ja analysoitu fenomenografisen analyysin keinoin.
Artikkelissa keskitytdan kuvaamaan niité tuloksia, jotka valottavat jatkuvan oppimisen
nikokulmaa ja mahdollisuuksia Lapissa: miten alumnitoimintaa pitdisi kehittda ja
minkélaiseksi tulevaisuuden yhteisty6 jatkuvan oppimisen kontekstissa voisi
muotoutua?

Jatkuvan oppimisen pedagogiikka ja sen johtaminen ammattikorkeakoulussa
artikkelissa avataan jatkuvaa oppimista osana elinikdistd oppimista ja ohjausta.
Artikkelissa tarkastellaan jatkuvan oppimisen pedagogiikkaa, sen ndkokulmia ja la-
hestymistapoja. Lisdksi tuodaan esille jatkuvan oppimisen pedagogiikan kehittamis-
tarpeita ammattikorkeakoulutuksen ja pedagogisen johtamisen ndkokulmasta.

Jatkuvan oppimisen ohjaukseen paneudutaan artikkelissa Osaamosta ratkaisuja
osaamisen kehittaimiseen. Artikkelissa kuvataan tyoelamaia ja sen tulevaisuutta seka
tydelamén epavarmuutta. Osaamisen kehittdmisti ja jatkuvaa oppimista kisitellddn
sekd tyottomien ettd tyossakdyvien nakokulmasta. Artikkelissa kuvataan kevaalld
2020 kdynnistynyttd Osaamo — kohtaantoa edistdmissé -hanketta, jonka tarkoituk-
sena on vastata tydelamén kohtaanto-haasteisiin ja edistaa tyollisyytta
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Helena Kangastie, Antti Koski ja Linda Kuisma

Pitkospuilta revontulille —
Lapin jatkuvan oppimisen
strategiaprosessin kuvaus

JOHDANTO

Jatkuva oppiminen on keskeinen osa elinikdistd oppimista ja silld vastataan tarpee-
seen kehittdd ja uudistaa osaamista elimén ja tyduran eri vaiheissa. Jatkuvan oppimisen
uudistus painottuu nimenomaan tyoikdisen vdeston osaamisen kehittimiseen.
Osaamisen kehittdmisen taustalla on ajatus mielekkéiden tyourien, hyvén ty6llisyys-
kehityksen, julkisen talouden tasapainon ja yritysten kilpailukyvyn ja tuottavuuden
vahvistaminen. Ennen kaikkea osaamisen kehittdminen jatkuvasti on investointi ja
hyvinvoinnin lahde (OKM; Sitra 2020).

Lapissa on aikuiskoulutuksen strategiakausi paattymassd vuonna 2020. Péitty-
missd olevan strategiakauden aikana Lapin elinkeinorakenteessa on tapahtunut
merKkittdvid muutoksia. Palveluliiketoiminnan osuus tyollistdjind on kasvanut
merKkittavasti. Yksityisten palveluntuottajien osuus on kasvanut, joten uudet tyopaikat
syntyvit padosin yrityksiin. Kasvavia aloja ovat olleet kaivos- ja teollisuustoimialat
sekd matkailu ja palvelut. (Ennakointi ja jatkuva oppiminen - tulevaisuuden osaamis-
tarpeet Lapissa hankehakemus 2019.)

Keviilld 2020 Koronapandemia muutti tilannetta ja PK-yritysbarometrin 2020
mukaan yritysten suhdanneodotukset ovat jyrkassd laskussa. Lapin mikro- ja
pk-yritysten yleiset suhdannendkymaét ovat koronakriisin myotd romahtaneet viime
talven odotuksista ja suhdanneodotukset ovat heikoimmat koko maassa. Toimiala-
kohtaisessa vertailussa merkittdvin pudotus suhdanneodotuksissa on palveluissa.
(Lapin Luotsi, PK-Barometri 2020.)

Télla hetkelld tarvitaan yhdessd luotu tulevaisuuden tahtotila sille, mihin suuntaan
Lapin jatkuvaa oppimista kehitetddn. Rakenteilla olevan Jatkuvan oppimisen strategi-
an taustana on vuonna 2012 laadittu Pitkospuilla - jatkuvan oppimisen poluilla: Lapin
aikuiskoulutusstrategia 2020. Konkreettisen strategiatyon tuolloin toteutti Lapin
korkeakoulut osana Lapin aikuiskoulutuksen toimintamallin kehittimishanketta. Nyt
valmisteilla olevan Jatkuvan oppimisen strategiatyon toteuttaa Lapin korkeakoulut
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“Ennakointi ja jatkuva oppiminen - tulevaisuuden osaamistarpeet Lapissa” -hank-
keessa vuosina 2019-2020.

Tassd artikkelissa kuvaamme Jatkuvan oppimisen strategian rakentamisprosessia.
Aluksi kuvaamme strategiaprosessin etenemistd, jonka jilkeen siirrymme kuvaa-
maan hankkeessa tehtyé voimassa olevan Pitkospuilla - jatkuvan oppimisen poluilla:
Lapin aikuiskoulutusstrategian 2020 arviointia. Toimintaympériston muutosten
tarkastelussa huomioimme strategiatyohon vaikuttaneita nakoékulmia. Lopuksi
tuomme esille strategian linjaukset ja pohdimme, millainen strategiaprosessin matka
Pitkospuilta kohti Revontulia on ollut.

STRATEGIAPROSESSIN ETENEMINEN

Strategiaprosessi kdynnistyi nykyisen Pitkospuilla - jatkuvan oppimisen poluilla
-strategian arvioinnilla. Arviointitietoa kerittiin, analysoitiin ja lopuksi koottiin yh-
teen tietoa, joka oli olennaista jatkuvan oppimisen strategian rakentamisessa. Taméin
jalkeen edettiin toimintaympériston analyysiin, jossa hyodynnettiin monenlaista tie-
toa. Ehka tirkeimpéna tietona korostui ennakointitieto alueen tulevaisuuden osaa-
mistarpeista. Seuraavaksi oli vuorossa strategisten linjausten rakentaminen ja muo-
toilu. T4td tyota tehtiin pddasiassa teemoitetuilla tyopajatyoskentelyilld. Artikkelia
kirjoitettaessa olemme strategian kirjoittamisen, vahvistamisen ja levittdimisen ty6-
vaiheessa. Kuvassa yksi on avattu Jatkuvan oppimisen strategiaprosessin eteneminen
strategiatyon eri vaiheina.

Nykyisen strategian
arviointi

Toimintaympariston
analyysi

Strategiset
linjaukset

Strategian
va aminen ja
dksi tekeminen

«Arviointitiedon «Sidosryhma «Toiminta- =Strategian

kerdys ja analyysi ajatuksen, kirjoittaminen
analysointi «Toimintaympériston arvojen, vision «Lausuntokierros
«Arviointitiedon analyysi, muotoilu +Viestintd
kokoaminen ennakointitiedon «Strategia ja

kokoaminen toimintasuunnitel

ma

Tammikuu- Kesakuu- Lokakuu 2019 Strategian

Toukokuu 2019 Syyskuu 2019 -Kesikuu 2020 toimeenpano

s

Kuva 1. Ennakointi ja jatkuva oppiminen —tulevaisuuden osaamistarpeet Lapissa -hankkeen
strategiaprosessin eteneminen.
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Strategiatyota toteutettiin pddasiassa tyopajatyoskentelylld, jossa toimivat rinnakkain
laajempi sidosryhmé sekd pienemmén ryhméan muodostava Lapin elinikdisen oppi-
misen johtoryhmé (ELO-johtoryhmai). Kuvassa kaksi on esitelty Jatkuvan oppimisen
strategian tyopajatyoskentelyn aikajana.

Tyopajatyoskentelyn aikajana

Sidosryhma wremsorae: 3
Fasilitoijana mvisio, arvot, K : : =
" 3 A : S suunnitelma ja seuranta
Toimintaymprists” toiminta-ajatus” Polnopistect ja tavoitteet 15.5.2020
7.6.2019 3-4.10.2019 e
2020
Arviointitybpaja Toimintaympdristén Tulevaisuustydpaja Kehittdmistydpaja
23.4.2019 tarkastelutydpaja 6.11.2019 27.3.2020
21.8.2020
Elinikdisen
oppimisen
johtoryhma

E U 'I.ta. Eurm)nunioni

2014—2020  Europan sosiaalirahasto

Kuva 2. Ennakointi ja jatkuva oppiminen —tulevaisuuden osaamistarpeet Lapissa -hankkeen
tyopajatydskentelyn aikajana.

Janassa ylapuolella kuvatut Sidosryhmén tydpajat on suunnattu kaikille Lapin alueen
toimijoille. TyOpajojen teemat ja tavoitteet etenevit sisallollisesti strategian laatimis-
prosessin mukaisesti ja ajallisesti hankkeen elinkaaren mukaisesti. Sidosryhmén tyo-
pajojen (ks. Kangastie ym. 2020.) tarkoituksena on tuottaa strategiaprosessiin Lappia
alueena kuvaavaa tietoa. Tétéd tietoa ELO-johtoryhmén typajoissa kiteytettiin ja
konkretisoitiin lahemmads varsinaisen strategian muodostumista.

VOIMASSA OLEVAN STRATEGIAN ARVIOINTIA

Jotta voidaan luoda ajanmukaista, todellisiin tarpeisiin ja toimintaympériston vaati-
muksiin vastaavaa Lapin jatkuvan oppimisen strategiaa, pédtettiin strategiatyon
prosessi aloittaa voimassa olevan strategian toteutumisen tarkastelulla. Edellisen
strategiatydn tuotoksena syntyneen "Pitkospuilla - jatkuvan oppimisen poluilla:
Lapin aikuiskoulutusstrategia 2020” toimenpiteiden toteutumisen arvioinnilla,
haluttiin selvittda voimassa olevan strategian vahvuuksia ja heikkouksia, joita tulisi
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huomioida strategian paivitystydssd. Arvioimalla toimenpiteiden toteutumista,
saatiin tdrkead tietoa niista kehityssuunnista, yksittéisistd toimenpiteistd seka strate-
gisista painopisteistd, joihin oli syytd vield tehdé tarkennuksia ja konkretisointia seké
vastaavasti niistd, joissa oltiin jo edistytty hyvin. Arviointityolld pystytiin osaltaan
ajanmukaistamaan strategian sisaltoja.

Lapin aikuiskoulutusstrategian 2020 toteutumisen arviointityé kaynnistettiin
toteuttamalla Webropol -kysely, jonka tuloksia jatkohyédynnettiin ELO-johtoryh-
malle jarjestetyssd "Arviointityopajassa”. Arviointity6lld kokonaisuudessaan mahdol-
listettiin oppilaitosten, opiskelijoiden, elinkeinoeldmén sekd aluekehityksessd mukana
olevien toimijoiden d4dnten kuuluminen. Strategian arviointi tarjosi mahdollisuuden
avoimelle keskustelulle ja varmisti osaltaan Lapin alueen todellisten tarpeiden
huomioimisen my®ds jatkossa.

Arviointityon tulokset strategisin painopistein tarkasteltuina

Yhteisollisyys ja hyvinvointi

Strategiseen painopisteeseen “Yhteisollisyys ja hyvinvointi” sisdltyy toimenpide-
kokonaisuus "Maakunnan yhteisollisyyden, yrittdjyyden ja hyvinvoinnin edistiminen”
sekd yhteensd viisi toimenpide-ehdotusta. Arvioinnin tuloksissa yhteisty6 ja vuoro-
vaikutus maakunnan ELY-keskuksen ja koulutuksenjérjestdjien vililla arvioitiin hyvin
organisoiduksi. Aikuiskoulutuksen toimintamalleja sekd korkeakoulujen vilistd ja eri
asteiden vililld tapahtuvaa yhteistyotd on kehitetty. Téstd esimerkkind mainittiin
muun muassa MTI, LUC ja kumppanuusmallit. Tastd huolimatta, arvioinnissa néhtiin,
ettd vapaan sivistystydon hyodyntdminen yhteistydssa on toteutunut heikosti ja
vapaan sivistystyon osallistumiseen ja yhteistyohon osallistamiseen olisikin syyta
kiinnittdd jatkossa huomiota. Strategian toimeenpanossa tarvitaan lisiksi tyoelama-
ldhtoisyytta, jotta ollaan tietoisia alueen osaamis-, tutkimus- ja kehittdmistarpeista.
Tarvitaan tydeldmaliheistd koulutusta ja TKI-toimintaa, mikd mahdollistaa tyoelaman
organisaatioiden ldhelld toimimisen.

Osaaminen ja koulutus

Strategista painopistettd "Osaaminen ja koulutus” on strategian mukaisesti kehitetty
toimenpidekokonaisuuteen "Maakunnan osaamisen vahvistaminen” sisaltyvilla
viidelld toimenpiteelld. Arvioinnin tuloksena todettiin, ettd koulutusorganisaatiot,
tydeldman ja kolmannen sektorin yhdistivin keskusteluareenan/kehittdmisfoorumin
rakentamisessa ei tavoitteista huolimatta ole vield onnistuttu. Sen sijaan tydssé ja tyo-
paikoille tapahtuvan koulutuksen ja oppimisen osalta uskottiin tapahtuneen positii-
visia ja konkreettisia edistysaskelia. Toimenpiteiden toteutumisen arvioinnissa
korostuivat verkostot ja yhteistyo, joiden nakyviksi tekemiseen tulisi jatkossa panostaa
vield enemman. Tamain lisdksi tuotiin esille tarve kohderyhmien paremmasta huomi-
oimisesta sekd ketterien ja asiakasldhtoisten koulutusratkaisujen kehittimiseen —
erityisesti korkea-asteella.

Ennakointi ja tutkimus
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“Ennakointia ja tutkimusta” on strategisena painopisteend tarkennettu toimenpide-
kokonaisuudella "Aikuiskoulutukseen liittyvin tutkimuksen ja ennakoinnin kehitta-
minen”. Toimenpiteitd tahén liittyen on strategiassa esitetty yhteensi nelja. Arviointi-
kyselyn seké arviointityopajan tuloksissa nousi esille kokemus siité, ettd ennakointi-
tyotd on kylld kehitetty ja viety eteenpidin, mutta puutteita on vield tiedon hyodynta-
misessd. Ennakointitietoa osataan tuottaa, mutta ei hyodyntaa.

Aikuiskoulutuspalvelut ja -verkostot

Strategisen painopisteen "Aikuiskoulutuspalvelut ja -verkostot” toimenpidekokonai-
suudeksi on strategiassa méaritelty “Aikuiskoulutuspalvelujen seki verkostoitumisen
edistiminen”, jota on tavoiteltu viiden toimenpiteen kautta. Arviointien tuloksien
mukaan, kansainvalistymisen edellytyksien luomisessa ja sen edistimisessd nahddan
edelleen olevan heikkouksia. Ratkaisuna tdhdn ehdotettiin panostamista kv-osaami-
seen. Sen sijaan TNO-palvelujen osalta kehitystoimien néhtiin olevan hyvalld tasolla
verkostotoiminnan nakékulmasta.

Jatkuva oppiminen ja aikuispedagogiikka

Strategisena painopisteend “Jatkuvaa oppimista ja aikuispedagogiikkaa” on ryhdytty
edistimiin ja kehittdmadn toimenpidekokonaisuudella "Aikuiskoulutuksen pedago-
ginen kehittdminen”, johon sisiltyy strategiassa neljd toimenpidettd. Arvioinnin tu-
losten mukaisesti, heikoimmalle tasolle on jaanyt opintojen modulointiin ja jousta-
vuuteen liittyvét toimenpiteet. Osaamisen kehittdmisessd on panostettava tarjottaviin
opintokokonaisuuksiin ja tarjolle on tuotava tutkintokoulutuksen osaamisenkoko-
naisuuksia ns. moduuleita. Tarjontaa on suunniteltava yhdessd tyoelimén kanssa
jatkuvan oppimisen periaatteiden mukaisesti. Osaamisen kehittimisessa on kiytet-
tavd jatkossa yhd vahvemmin tydeldmaildheisté toteutustapaa.

Toimintaympariston muutokset

Lapin viestokehitys ja tyollisyys

Lapin vieston kehitys on jatkunut viime vuosina viheneviand muutamia yksittéisid
kuntia lukuun ottamatta. Vikiluku on vdhentynyt koko 2000-luvun ajan ja vuoden
2013 jlkeen viheneminen on nopeutunut. Lapissa asui vuoden 2020 kesdkuun lopus-
sa 176 845 henkilod. Vuoden 2019 kesdkuusta viesto on vihentynyt 517 henkil6lla.
Paikallisesti muuttovirta keskittyy maalta kaupunkeihin ja maakunnasta pois. (TEM:
Alueelliset kehitysndkymit - 2020:50).
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Kuvio 1. Vakiluvun kehitys Lahde: Tilastokeskus, vdestorakenne ja vaeston ennakkotilasto,
Lapin liitto / Lapin luotsi

Tyottomyyden osalta Lapissa vallitsi positiivinen kehitys vuodesta 2016 alkuvuoteen
2020 asti. Tyottomien médra oli vuonna 2019 9 ooo. Koronavirus kdénsi tyottomyy-
den ja lomautusten méddran voimakkaaseen kasvuun maaliskuussa 2020. Kevaalld
2020 tyottomii oli enimmillddn ldhes 15 800. 2020 elokuun lopussa tyottomia tyon-
hakijoita oli 10 974, miké on 28,2 % enemmén kuin vuotta aiemmin. Ty6ttémyys on
nyt laskenut kolmen vuoden takaiselle vuoden 2017 vastaavan kuukauden tasolle.
(TEM: Alueelliset kehitysndkymait - 2020:50).

Koronaviruksen vaikutukset alueen keskeisiin toimialoihin

Matkailutoimiala

Koronakriisi vaikutti voimakkaasti matkailualaan ja siihen sidoksissa oleviin yrityk-
siin. Rajojen sulkeminen sekd ulkomaisen matkailun loppuminen pysdytti tuhansien
yritysten liiketoiminnan pysdhtymisen maaliskuun puolesta vilistd alkaen. Rajojen
sulkemisella oli voimakas vaikutus myds rajakauppaan.

Yritykset reagoivat tilanteeseen valmistelemalla ns. terveysystavallista toiminta-
mallia, jonka my6td matkailijoilla olisi mahdollisuus tulla turvallisesti matkailukoh-
teisiin. Valmisteluty6ssa olivat mukana sairaanhoitopiirit, Lapin Liitto, kunnat, AVI,
Lapin yrittdjat, Kauppakamari, matkailun alueorganisaatiot, House of Lapland seki
Saamelaiskardjat. (TEM: Alueelliset kehitysnakymit - 2020:50)

Ennakoitavissa on, ettd koronaviruksella on pidempikestoisia vaikutuksia alueen
matkailuelinkeinoon. Lapin matkailuelinkeinoliiton ja kauppakamarin tekemén sel-
vityksen mukaan on mahdollista, ettd ilman kansainvilisid matkailijoita 60 % mat-
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kailuyrityksistd joutuu lopettamaan yritystoimintansa. (TEM: Alueelliset kehitysna-
kymit - 2020:50).

Kaivos- ja teollisuustoimialat

Teollisuudessa ja teollisuutta palvelevilla yrityksilld tilanne on ollut parempi eika
toiminnan katkoksia ole juurikaan ollut. Teollisuudessa on toistaiseksi valtytty
laajoilta YT-neuvotteluilta ja lomautuksilta.

Lapin kaivostoimintaan on investoitu voimakkaasti viimeisten vuosien aikana ja
investointien odotetaan jatkuvan. Kansainvélisesti on arvioitu, ettd kysyntd pysyy
markkinoilla ennallaan. Malminetsinnédn investoinneista kaksi kolmasosaa kohdistuu
Lappiin. Valtioneuvoston selvityksen mukaan mineraalisklusterin ja kaivostoimin-
nan alueelliset vaikutukset ovat merkittavid Lapissa.

Investointihankkeet ja rekrytointitarpeet

Téamin hetken haasteista huolimatta nahtavissé on, ettd lappilainen ty6voima ei tule
riittdmadn pidemmalld aikavalilld kasvaviin tydvoimatarpeisiin. Tyovoiman nako-
kulmasta on tirkedtd varmistaa, ettd opiskeluun perustuva ja tydperdinen maahan-
muutto on riittavalld tasolla. Tyovoiman ikarakenteesta johtuvan eldkoitymisen ja
suunniteltujen suurhankkeiden myo6ta rekrytointitarpeet ovat tulevaisuudessa
merkittavia.

Osaamisen kehittiminen ja ennakointitoiminta

Toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset ovat osaltaan kannustaneen oppilai-
toksia kehittdmédan uudenlaisia tyoelamalahtoisid oppimisymparistdja. Esimerkiksi
oppisopimus- ja yhteishankintakoulutuksia kéytetddn osaamisen kehittimisen ja
rekrytointiprosessien tukena. Yritysten ja oppilaitosten kumppanuussopimukset ovat
tiivistdneen yhteistyotd. Aluehallintoviranomaisten ja oppilaitosten verkostoyhteistyo
ennakoinnin alueella on tiivistynyt viimeisten vuosien aikana. Alueella toimivassa
ennakointivastaavien verkostossa elinkeinoelamin, aluehallintoviranomaisten ja
oppilaitosten edustajat kdyvit jatkuvaa keskustelua alueen koulutustarpeista ja -rat-
kaisuista.

Toimintaympiriston mahdollisuudet kestivin kehityksen ja digitalisaation
nikokulmista
Lapin vahvuutena voidaan nahdé alueen kansainvalisyys ja matkailun myo6ta kasvanut
globaali tunnettavuus. Ympdéristo- ja luontoarvojen korostuessa aikaisempaa
vahvemmin Lapin luonnosta muotoutuu vahvuustekija. Globaalit luontoon ja ympé-
ristoon kehitystrendit mahdollistavat my6s uuden liiketoiminnan kehittdmisen.
Koronakriisin my6td on huomattu, ettd etd- ja hybridityon kautta tyotd voidaan
tehdd monipaikkaisesti. Digitalisaation kehittymisen seki etd- ja hybridityén mah-
dollisuuksien kautta voi Lapin asema tydntekijamarkkinoilla.
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STRATEGISET LINJAUKSET

Ty6pajojen tuotoksina saatiin rakennettua Lapin jatkuvan oppimisen visio eli yhtei-
nen tahtotila vuoteen 2025. Kuvassa kolme on esitetty tim visio.

Lapin jatkuvan oppimisen visio
- yhteinen tahtotila

Visio 2025:
Osaava, osallistava ja hyvinvoiva —
mahdollisuuksien Lappi

EU:lta -

Euroopan wnkoni
2014=2020  Fuoopsn sorissirabass

Kuva 3. Lapin jatkuvan oppimisen visio -yhteinen tahtotila.

Osaamisen kehittamiselld turvataan nykyisen elinkeinorakenteen edellyttimé osaami-
nen sekd vastataan tuleviin elinkeinoeldmidn muutosten myo6ta syntyviin osaamisen
kehittdmistarpeisiin. Osaamisen kehittdminen pohjautuu osaamistarpeiden ennakoin-
tiin, huomioiden lyhyen ja pitkidn aikavélin osaamistarpeet. Lahtokohtana on tiivis
tyelaméyhteistyo ja ketterd reagointi tyoelamén tarpeisiin. Ammatillisen osaamisen
rinnalla varmistetaan yleiset tydeldamitaidot.

Yksilollda on mahdollisuus vaikuttaa osaamisensa kehittdmiseen ja antaa oman
panoksensa lappilaiselle tyoeldmaille. Alueellisen, kansallisen sekd kansainvilisen
potentiaalin huomaaminen ja hyddyntdminen. Ty6eldmai osallistuu aktiivisesti osaa-
misen kehittimiseen. Alueemme kansainvilisyys ja monikulttuurisuus on mahdolli-
suus tuottaa alueelle elinvoimaa. Alueen elinvoiman kehittiminen edellyttdd myos
tyoperdistd maahanmuuttoa ja siithen liittyvdn osaamisen kehittdmisti. Osallisuutta
edistetddn hyodyntdmalld digitalisaation tuomia mahdollisuuksia.

Arktisen alueemme hyvinvointi pohjautuu kestdvain kehitykseen ja alueen elinvoimaa
kehittavadn, tasapainoiseen ja dynaamiseen elinkeinorakenteeseen. Kestava kehitys
huomioi laajasti ekologisen, kulttuurisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestidvyyden
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ndkokulmat. Hyvinvoinnin perustan luo yhdenvertaiset palvelut ja infrastruktuuri
sekd niihin liittyvdn osaamisen varmistaminen. Lappi hyddyntdd yhteisollisyyden
tuomat mahdollisuudet hyvinvoinnin tuottamisessa ja lisddmisessa.

Strategiassa lapileikkaavina jatkuvan oppimisen alustavina arvoina ovat asiakas-
lahtoisyys ja -ldheisyys, tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus, kansainvalisyys, vastuul-
lisuus ja avoimuus, rakkaus oppimiseen ja oppimisen ilo seka lappilaisuus.

Arvot nakyvit Lapin tulevaisuuden jatkuvassa oppimisessa. Jatkuvan oppimisen
tavoitteena on vastata lappilaisten asiakkaiden (yksiléiden ja ty6elaman) osaamisen
kehittdmisen tarpeisiin palvelemalla yksilon osaamisen kehittimistd ja tydeldmaa
osaavan tyovoiman varmistamisella. Tydelamén kanssa yhdessé vastataan tydelamén
osaamis- ja koulutustarpeisiin. Oppijakeskeisessd ajattelussa oppijaa kannustetaan
aktiiviseen rooliin tukemalla motivaatiota, itsearviointikykyd, hyvinvointia seké
mahdollistamalla joustavia oppimispolkuja. Yksilollisten urapolkujen lahtokohtana
on vahvuuksien tunnistaminen ja niiden vahvistaminen.

Tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden tavoitteita tuetaan kaikilla elimaalueilla ja
erityisesti tyoeldmaéssd. Strategialla ennaltaehkdistdan kaikkea tydelamaéssi tapahtu-
vaa syrjintdd mahdollistamalla jatkuva oppiminen kaikille.

Jatkuvalla oppimisella tuetaan Lapin tavoitetta olla arktinen ja kansainvilinen
menestyjd ja EU:n harvaanasuttu innovatiivisin ja yrittdjahenkisin alue. Lapissa
kolmen rajanaapurimaan vuoksi myds kansainvilinen yhteisty6 on luonnollista.

Jatkuvan oppimisen strategiassa vastuullisuuden ja avoimuuden tavoitteena on toimia
vaikuttavasti ja avoimessa vuorovaikutteisessa yhteistydssé alueen elinkeinon, viran-
omaisten ja koulutusorganisaatioiden kesken. Vastuullinen toiminta lisdé kilpailukyky4,
mahdollistaa kestavan kehityksen ja kasvun ja luo kilpailuetua.

Rakkaus oppimiseen ja oppimisen iloon syttyy ja kasvaa ihmisen vahvuuksia ja
myonteisid voimavaroja tunnistaen ja niitd vahvistamalla. Rakkaus oppimiseen on
halua kehittya, sisdista yrittdjyytta ja kykyé valjastaa oma osaaminen myos tyoela-
man kdyttoon. Rakkaus oppimiseen tuo hyvinvointia Lappiin. Rakkaus oppimiseen
rohkaisee toimimaan osaavan ja paremman Lapin puolesta.

Lappilaisuus kuvaa sitked, tyotelidstd, sitoutunutta ja luovaa “tekemisen meininkia”.
Lappilaisuuteen liittyy myos monikulttuurisuus niin saamelaiskulttuurin kuin kolmen
rajanaapurin ja maahanmuuttajien myo6td. Lapissa monet kulttuurit kohtaavat, miké
on maakuntamme rikkaus.

Jatkuvan oppimisen kehittdmisen strategisiksi painopistealueiksi tuli tydelaméyh-
teistyd ja ennakointi, osaamisen kehittdmisen ympéristot ja pedagogiikka ja osaamisen
kehittamisen polut. Kuvassa nelja on kuvattu kehittimisen strategiset painopistealueet
ja kriittiset menestystekijat.
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Jatkuvan oppimisen kehittamisen
painopistealueet ja kriittiset menestystekijat

A. Tydeldmiyhteistyd ja ennakointi
. Tydelamalahtoisyys
. Tydeldmalaheisyys
B. Osaamisen kehittamisen ymparistot ja pedagogiikka
* Ajasta ja paikasta rilppumaton opetus ja ohjaus
* Oppilaitosymparistd
* Tydeldma oppimisymparistona
C. Osaamisen kehittamisen polut (tydelama- ja
yksildlahtoisyys)
. Joustavat opintopolut tutkintokoulutuksessa
. Jatkuvan oppimisen polut tyossa ja tyduralla
. Kumppanuus, verkostoituminen ja yhteistyo

20N4=2020 o "
Kuva 4. Jatkuvan oppimisen kehittdmisen painopisteet ja kriittiset menestystekijat.

Kriittisid menestystekijoitd ovat tydeldmalahtoisyys ja -laheisyys, ajasta ja paikasta
riippumaton opetus ja ohjaus, oppilaitosymparistd, tyoeldima oppimisymparistona,
joustavat opintopolut tutkintokoulutuksessa, jatkuvan oppimisen polut tyossa ja tyo-
uralla sekd kumppanuus, verkostoituminen ja yhteistyo.

LOPUKSI

Strategiatyotd on tehty tiiviissd yhteistyOssé erityisesti ELO-johtoryhméan kanssa,
hy6dyntéden sidosryhmien tyopajatyoskentelyn tuottamaa tietoa. Hankkeen ohjaus-
ryhmi on ollut aktiivisesti tukena ohjaamassa ja arvioimassa strategiaprosessin
etenemistd. Ohjausryhmaltd on saatu arvokkaita ehdotuksia ja oivalluksia sekd tark-
kasilmdistd ja rakentavaa kritiikkia prosessin eri vaiheissa. Ndin yhteistyossa ELO-
johtoryhmain, sidosryhmien sekd ohjausryhmin kanssa, on pystytty varmistamaan,
ettd paivitettdva Lapin jatkuvan oppimisen strategia on ajantasainen ja aluevaikuttava.
Strategian rakentamisprosessin aikana tietoa on levitetty useilla artikkeleilla ja blogi-
kirjoituksilla. (esim. Kangastie 2019; Kangastie ja Koski 2019; Kangastie, H., Koski,
A., Kuisma. 2020; Kangastie, H., Koski, A., Kuisma, L., Mutka, V. ja Aijédnen, P. 2020).
Liséksi tehtiin myds nakyviaksi osallistujien kokemuksia strategiatydstd. Oman haas-
teensa strategia tyoskentelyyn toi kevdillda Koronan levidmisen ehkdisemiseksi
voimaan astunut Valmiuslaki. Fyysiset tyOpajat siirrettiin toteutettaviksi etdna.
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Osallistujien kokemubksia toteutuksesta voidaan kiteyttdd seuraavaiin kommentteihin:
Ettd verkkotydpaja on ldhes yhtd kuin livetyopaja. Kiitokset siitd jérjestdjille.”

“Osallistuin itse ko. tyopajaan "liikkuvasta toimistosta” matkan varrella. Yhteydet
toimivat ylldttdvin hyvin ja Padlet lunasti taas paikkansa interaktiivisena
ryhmidityoskentelytilana, kuten aiemmatkin kokemukset ovat sitd osoittaneet.
Mielestini tyopaja oli erittdin osallistava ja onnistunut vaikkakaan en
valitettavasti loppuun asti ehtinyt ollakaan”.

Projektiryhmin ja ohjausryhmén jdsenet arvioivat strategiaprosessin etenemisté
tavoitteiden saavuttamisen nakokulmasta. Saatua palautetietoa on hyodynnetty koko
strategiaprosessin aikana. Projektiryhmaé on kokoontunut sdédnnéllisesti suunnittele-
maan aina seuraavaa vaihetta ja mottona onkin pidetty: "Hyvin suunniteltu on
puoleksi tehty”. Strategiatyo ei suinkaan ole vield valmis, vaan jatkuu...
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Satu Huikuri, Satu Tervasmaki ja Paivi Holopainen

Lapin jatkuvan oppimisen
kehittaminen osana osaamisen,
tyollisyyden ja elinkeinojen
edistamista

SUOMALAINEN JATKUVA OPPIMINEN OECD:N ARVIOINNISSA

Suomen osaamisen kehittdmisen jirjestelmd on yksi onnistuneimmista OECD:n
alueella. Suomalaiset 15-vuotiaat opiskelijat ovat olleet aina parhaimmistoa PISA-
arvioinneissa ja aikuisvdeston luku- ja laskutaito on myés OECD-maiden huippua.
Suuri osa viestostd jatkaa opiskelua eldméansa aikana ja kaksi kolmesta aikuisesta
osallistuu viralliseen tai epaviralliseen koulutukseen vuosittain. Jotta Suomessa
voitaisiin ylldpitdd tdtd erinomaista kehitystd, osaamisen kehittdmisen jirjestelman
tulisi kuitenkin sopeutua nopeasti muuttuvaan tydelamaéan. Globalisaatio, teknologinen
murros ja vdeston ikdantyminen tulevat vaikuttamaan suomalaiseen tyoelaméin ja
tulevaisuudessa tarjolla oleviin t6ihin. Uudet syntyvit ty6t vaativat korkeaa osaamis-
tasoa ja samalla metakognitiiviset ja digitaaliset taidot tulevat yhid tdrkeammiksi.
(OECD 2020.)

Osaamisen puutteet suomalaisilla tydmarkkinoilla ovat entistd ilmeisimpié ja huolta
herattadkin korkean osaamistason omaavan tydvoiman saatavuus myds jatkossa.
Muutos hyvin on nopeaa ja tulee vaikuttamaan jo télla hetkelld téissé olevaan véestoon,
jonka osaamisen kehittdmisestd tulee huolehtia. (OECD 2020.) My6s koronapande-
miasta johtuneet toimenpiteet ovat entisestddn nopeuttaneet muutostarvetta. Jotta
suomalaisten yritysten ja yhteiskunnan kilpailukyky pystytdén séilyttdimaéin, onkin
tarpeellista luoda parempia mahdollisuuksia osaamisen vahvistamiselle ja uuden
oppimiselle (OECD 2020).

Suomalaisesta koulutustarjonnasta puuttuu vaihtoehtoja ammatillisen osaamisen
tason nostamiseen seka lyhyitd, tydelamarelevantteja koulutuksia. Suomella on myds
OECD-maiden suurimmat erot koulutukseen osallistumisessa heikomman ja keski-
tason/hyvén taitotason omaavien vililld. Tahdn kuiluun vaikuttavat muun muassa
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kohdennetun tuen vihiisyys, hakevan toiminnan ja opiskelun tuen puuttuminen
sekd erityisten, kohdennettujen opiskeluohjelmien puute. (OECD 2020.)
Suomalainen koulutusjirjestelméd kannustaa osallistumaan tutkintoon johtavaan
koulutukseen maksuttomuuden, avoimuuden ja etuuksien kautta, miké on joskus
tarkoituksen mukaista, mutta ei aina tehokkain tapa. Lisdksi tyoikdisten osallistuminen
tutkintoon johtavaan koulutukseen osaltaan heikentdd nuorten padsyé opiskelemaan.
Nykyinen koulutustarjonta ei myoskddn vastaa kovin hyvin tyoelamén tarpeisiin,
osaltaan siksi, ettd nykyiset ennakointitiedon hyédyntdmisen mekanismit ovat heik-
koja. (OECD 2020.)

OECD:n raportin mukaan Suomelta puuttuu kattava jatkuvan oppimisen strategia,
joka pyrkisi vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin. Raportissa nostetaankin esille
suosituksia suomalaisen jatkuvan oppimisen kehittimiselle. Suomalaista koulutus-
tarjontaa tulisi suunnata enemmaén tydmarkkinoiden tarpeiden mukaiseksi ja laajen-
taa tarjontaa esimerkiksi lisddmalld mahdollisuuksia epdviralliseen oppimiseen.
Liséksi tulisi kehittdd kannusteita osaamisen kehittamiselle. Myos alhaisen osaamis-
tason omaavia aikuisia tulisi houkutella kouluttautumaan tarjoamalla heille tietoa ja
ohjausta, rddtaloityja koulutuspalveluja ja tavoitettavuutta. (OECD 2020.)

JATKUVAN OPPIMISEN UUDISTUS

Suomen hallitusohjelman mukainen jatkuvan oppimisen uudistus pohjautuu moni-
puolisen tiedon pohjalta muodostettuun tilannekuvaan ja taustalla on hyddynnetty
OECD: n arviota suomalaisen jatkuvan oppimisen nykytilasta ja annettuja suosituk-
sia. Tilannekuvan pohjalta tirkeimmiksi teemoiksi uudistuksessa ovat nousseet:

1. Tulevaisuuden tarpeisiin vastaava jatkuvan oppimisen jarjestelma
Osaamisen johtaminen ja kehittdminen tyoeldmassé
Osaamisen kehittimisen tavat ja koulutustarjonta
Tyomarkkinoiden toimivuus (kohtaanto, ennakointi, ohjaus)

2. Erityiskysymyksend aliedustettujen ryhmien osaaminen

Uudistuksessa tarkastellaan erityisesti yksildiden ty6uran aikaisia mahdollisuuksia
kehittdd osaamista. Osaamista kehittimalld tuetaan yksilon ndkékulmasta mielek-
kéitd tyouria ja hyvad tyollisyyskehitystd sekd laajemmin yritysten kilpailukyky4 ja
julkisen talouden tasapainoa. Uudistuksen visioon kuuluu, ettd jokainen ty6ikdinen
kehittdd osaamistaan aktiivisesti ja joustavasti tyduran aikana. Kaikilla on merkityk-
sellisen eldmidn ja muuttuvan tyon edellyttamit taidot ja osaaminen.

Osaaminen uudistaa ty6eldmia ja tydelamé osaamista. Osaava tyovoima tukee
kestdvad kasvua, innovaatioita, kilpailukykya ja sitd kautta hyvinvointia. (OKM).
Hallitusohjelmassa linjataan muun muassa, ettd eri koulutusasteiden toimintaa,
ohjausta ja rahoitusta kehitetddn tydeldmaldhtdisesti monimuotoisten koulutusko-
konaisuuksien kautta. Osaamisen tunnistamista ja tunnustamista kehitetddn seka
luodaan kattavat elinikdisen ohjauksen palvelut, huomioiden aliedustettujen ryhmien
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osallistuminen. TyGeldamédn lisdtddn muunto-, tdydennys- ja erikoistumiskoulutuksia
ja oppisopimuskoulutusta kehitetddn uudelleenkoulutus- ja aikuiskoulutusviylana.
Korkeakouluja kannustetaan myos avaamaan koulutustarjontaa ja samalla korkea-
koulujérjestelmaé kehitetdan jatkuva oppimisen alustana. Tyontekijoiden osaamista
ja tyollistymistd parannetaan muutosturvalla ja lisiksi kehitetddn opintovapaata ja
aikuiskoulutustukea. Ty6ttomien mahdollisuuksia opiskella sivutoimisesti tyonhaun
ohessa parannetaan. Lisdksi selvitetdan mahdollisuuksia laajentaa ty6llisyysrahaston
tehtdvid ja kehitetdan rakennemuutosten ennakointia. (OKM.)

Jatkuvan oppimisen uudistuksessa linjataan my6s ohjaamisen kehittdmistd tule-
viksi vuosiksi. Linjausluonnosten mukaan ohjauspalveluja tulee hyddyntéa aliedus-
tettujen ryhmien tavoittamiseksi ja palvelemiseksi. Ohjausta tydelamaissé kehitetddan
proaktiiviseksi ja yksiléiden omia urasuunnittelun edellytyksid vahvistetaan.
Digitaalinen urasuunnittelu tulee keskeiseksi osaksi jatkuvan oppimisen digitaalisia
palveluja. My6s ohjauksen koordinaatiota ja tiedolla johtamista vahvistetaan osana
jatkuvan oppimisen palvelujérjestelmad. (OKM.)

LAPPILAINEN JATKUVA OPPIMINEN OSANA
MUUTOSJOUSTAVUUTTA SEKA OSAAMISEN,
TYOLLISYYDEN JA YRITTAJYYDEN EDISTAMISTA

Lapin jatkuvan oppimisen strategian uudistus aloitettiin vuonna 2018 ja se valmistuu
vuoden 2020 loppuun mennessd. Tarve uusimiselle nousi paitsi toimintaympériston
muutoksista myos tydeldmin tarpeista ja murroksesta. Jatkuvasti uusiutuvat kehitta-
misen tarpeet ja muutosten nopeus olivat syitd, miksi tavoitejakso rajattiin viiteen
vuoteen eli vuoteen 2025 asti. Vuoden 2020 pandemia on vain nopeuttanut tydeldméan
murrosta ja haastaa osaamista monin tavoin niin yrityksissd, julkisorganisaatioissa
kuin yksilon tasoilla. Pandemian torjuntakeinoista johtuvan voimakkaammankin
tyottomyyden aikana, on Lapissa tyévoiman kohtaanto-ongelmaa. Paikallisesti on
haasteita saada tydvoimaa yritysten tarpeisiin, ja alueellisesti monilla aloilla on ollut
jo pitkddn pulaa osaavasta tyovoimasta. Tilanteen on ennakoitu vain pahenevan,
koska Lapin viestokehitys on ollut pitkddn vdhenevé ja vanhempien ikédluokkien
kasvaessa suhteellisesti muihin ikédluokkiin verrattuna, ovat poistuma tyémarkki-
noilta sekd osaamisen uudistamisen tarpeet otettava huomioon. On ennakoitu, ettd
pitkalld aikavalilla pelkastddan Lapin vdestopohjalla ei pystytd vastaamaan uudistuvan
tyéeldmin muuttuviin tarpeisiin.

Kehittyvilld teknologialla pystytadn osin 16ytamaan ratkaisuja osaamisvajeisiin ja
tyovoiman saatavuushaasteisiin vastaamiseen. Teknologia mahdollistaa aika- ja paikka-
riippumattoman tyonteon ja oppimisen. Parhaimmillaan teknologia mahdollistaa
osallistumisen opintoihin minka tahansa organisaation tarjoamana ja tyoté voi tehdé
missé pdin ja mihin tahansa organisaatioon — myos kansainvilisesti. Toisaalta tekno-
logian hyddyntdmisessé tulee ottaa huomioon erilaiset tyontekijét ja oppijat — toiset
tarvitsevat edistydkseen enemman tukea ja vuorovaikutuksen muotoja. Ennakointia
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ja resilienssid vaaditaan niin ohjauksessa, osaamisen tarpeisiin vastaamisessa kuin
oppimisen ja tydnteon organisoimisessa ja johtamisessa.

Jatkuvan oppimisen ja ohjauksen kehittdminen on olennainen ja keskeinen osa
osaamisen, tyollisyyden ja yrittdjyyden edistamistd — ne kytkeytyvit toisiinsa eiké
yhtd osa-aluetta voi ajatella endd kehitettdvdn ilman toisia. Jo useamman vuoden on
korostettu tarvetta ekosysteemiseen ajatteluun, jossa toimijat nahddan osana koko-
naisuutta ja toimijoiden ratkaisuilla on vaikutusta muihin. Toimivimpien ratkaisujen
loytaminen hankaliin haasteisiin edellyttdd kokonaisvaltaista yhteiskehittdmista ja
monenlaisten toimijoiden kumppanuutta. Oppimisen ja ohjauksen kehittimisessa ja
tydon murrokseen vastaamisessa tarvitaan monialaista yhteistyota ja erilaisen asian-
tuntijuuden yhdistimisté ja vuorottelua. Selvéa on, ettd tissa kehitystydssd tarvitaan
toimijoita niin yksityiseltd, julkiselta kuin kolmannelta sektorilta ja toimivien verkos-
tojen pohjalta on hyvi tiivistid kumppanuutta. Lapissa nditd toimivia ja uudistumis-
kykyisid verkostoja on useita, kuten seudullisten yritystoimijoiden (SYP) verkosto ja
maahanmuutto- ja kotouttamistoimijoiden (MAKO) verkosto, eikéd vihdisempini jo
useita vuosia toimineet Lapin elinikdisen oppimisen ja ohjauksen (ELO) toiminta-
mallin mukaiset tyéryhmit ja alueelliset tieto-, neuvonta- ja ohjaus- (TNO) verkostot.

TE-HALLINNON PALVELUT JATKUVAN OPPIMISEN
KEHITTAMISESSA

TE-hallinto eli ELY-keskus ja TE-toimisto toimivat kiintedna osana lappilaisia jatku-
van oppimisen verkostoja ja ekosysteemia tarjoamalla julkisia tydvoima- ja yritys-
palveluja niin henkil6- kuin yritysasiakkailleen. Julkisilla tydvoima- ja yrityspalve-
luilla edistetddn tyomarkkinoiden toimivuutta turvaamalla osaavan tydvoiman
saatavuutta ja tarjoamalla ty6td hakeville mahdollisuuksia saada tyota. Lisdksi edis-
tetddn uuden yritystoiminnan syntymisté ja kehitetddn yritysten toimintaedellytyksid
ja tyOeldmdn laatua. Julkisina tydvoima- ja yrityspalveluina tarjotaan myos tyonvali-
tyspalveluita, tieto- ja neuvontapalveluita, osaamisen kehittdmispalveluita seka yri-
tystoiminnan kdynnistdmis- ja kehittdmispalveluita. (Finlex.)

Yhteistd asiakkaille tarjottavissa palveluissa on niiden tavoite tukea asiakkaiden
jatkuvaa oppimista ja heiddn osaamisensa arviointia ja kehittamistd. Palveluvalikoima
ja toteuttamistavat ovat laajat. Lappilaiset yritykset voivat hyodyntavit laajasti
seudullisen yrityspalveluverkoston toimijoiden asiantuntemusta ja palveluja (SYP-
verkosto) sekd kehittdd toimintaansa pk-yritysten kehittimispalvelujen tukemana.
Palveluilla kehitetddn tyoelamén laatua ja tydssd olevan tyévoiman osaamista.

Henkildasiakkaiden jatkuvan oppimisen kehittimiseen on tarjolla laaja valikoima
tyovoimakoulutuksia ja erilaisia valmennuspalveluja. Palveluvalikoima on rakennettu
ketterdksi ja asiakaskohtaisesti joustavaksi, yksilollista palvelua tukevaksi kokonai-
suudeksi. Jatkuva palvelujen kehittiminen yhteistyossd palveluntuottajien kanssa on
luonteva osa toimintaa. Esimerkiksi TE-hallinto on vuosien ajan panostanut verkossa
toteutettavien palvelujen kehittdmiseen, ja ostopalvelut ovatkin laajasti saatavilla seké
lasna- ettd etdpalveluina.
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Yksi lappilainen menestystarina on maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen
toteuttaminen verkossa, jossa Lapilla on pitkdt perinteet. Keskeistd toiminnassa on
ollut aito halu asiakasldhtoisen toiminnan kehittdmiseen ja verkko-opetuksen hyo-
dyntimiseen. Ensimmadiset verkko-opetustuokiot otettiin kdytt66n kokeilumielessa
Kemin lyseon lukion kotoutumiskoulutuksessa jo vuonna 2011, kun eréille opiskeli-
jalle jarjestettiin kotoutumiskoulutusta verkon kautta hdnen vierailleessaan koti-
maassaan. Siitd alkoi yhteinen ja innostava kehittdmiskumppanuus kotoutumiskou-
lutusten toteuttajien kanssa, minké aikana verkkokoulutus on juurrutettu vakiintu-
neeksi koulutusmuodoksi Lapin alueen maahanmuuttajille.

Innovatiivisilla hankintakierroksilla on saatu uusia avauksia toteutettaviin palve-
luihin, kuten kevdian 2020 korona-ajan osaamistarpeisiin. Keskeista on palvelutuot-
tajien osaamisen hyodyntdminen ja innovatiivisten sisdltdjen ja menetelmien saaminen
kédyttoon tyonhakijoiden hyddynnettaviksi. Markkinavuoropuheluilla edistetddn
yhteissuunnittelua ja visiointia palveluntuottajien sekd kuntien kanssa. Ekosysteemisen
kumppanuuden ja yhteiskehittimisen kautta pyritddn vastaamaan ketterdsti timén
péivan haasteisiin osaamisen, tyollisyyden ja yrittdjyyden edistimisen teemoissa.

Nykypédivin nopea muutos ja tydeliman murros edellyttavit paitsi nopeaa reagointia
my0s koordinoitua ennakointia. Yhteiskehittimiselld saadaan uusiutuvimmat ja vai-
kuttavimmat toimenpiteet, joilla voidaan vastata tydeldiman osaamistarpeisiin. Paitsi
ettd Lapin elinkeinoeldma tarvitsee jatkuvaa oppimista, tarjoaa se yksiloille joustavia
keinoja edetd omalla ty6uralla ja mahdollisuuksia oman osaamisen kehittimiselle.
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Mira Karvo, Sirpa Purtilo-Nieminen ja Satu Uusiautti

Osaamisen kehittaminen ei

paaty valmistumiseen

— Alumnien ja alumniyhteyshenkiléiden nakemyksia Lapin
yliopiston alumnitoiminnasta jatkuvan oppimisen tukijana

THVISTELMA

Artikkelissa tarkastellaan Lapin yliopiston alumnien ja alumnitoiminnassa mukana
olevan henkilékunnan kisityksid ja kokemuksia alumnitoiminnasta. Artikkelin
erityisndkokulmana on jatkuvan oppimisen tukeminen alumnitoiminnassa. Aineisto
on keritty henkilokohtaisin laadullisin teemahaastatteluin (kolme alumnia ja nelja
henkilokunnan edustajaa) ja analysoitu fenomenografisen analyysin keinoin. Artik-
kelissa keskitytddn kuvaamaan niitd tuloksia, jotka valottavat jatkuvan oppimisen
ndkokulmaa ja mahdollisuuksia Lapissa: miten alumnitoimintaa pitdisi kehittda ja
minkélaiseksi tulevaisuuden yhteisty6 jatkuvan oppimisen kontekstissa voisi
muotoutua?

JOHDANTO

Jatkuva oppiminen on yksi suomalaisen korkeakoulutuksen keskeisimpié, osaamis-
tason nostamiseen ja ylldpitimiseen liittyvid kasitteitd. Tyoeliman muutokset edel-
lyttavat tyontekijoiltd joustavuutta ja halua osaamisen kehittimiseen, ja toisaalta
myos korkeakoulutusta on tarkasteltava uusin, tulevaisuutta ennakoivin silmin.
Jatkuvalla oppimisella (continuing learning) tarkoitetaan oppimista lapi eldmén, seké
formaalissa koulutuksessa, ettd sen ulkopuolella (Laal & Laal 2014). Jatkuva oppimi-
nen on késitteend hyvin samankaltainen elinikdisen oppimisen kanssa ja niitd kayte-
taankin usein toistensa synonyymeina. Elinikdisen oppimisen mairitelméassé korostuu
oppimisen jatkuminen elimén jokaisessa vaiheessa, lapsuudesta vanhuuteen. Jatkuva
oppiminen néyttdytyy puolestaan enemmain tydikdisten oppimisena ja oppimisena
tyon kontekstissa. (ks. Tuomisto 2004; OKM 2019.) Tassd tutkimuksessa haastateltavien
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kanssa kdsitteitd kaytettiin rinnakkain, tarkoittaen oppimista eldmin eri vaiheissa ja
tilanteissa.

Elinikdisen oppimisen edistiminen on yliopistolain (558/2009) mukaan yksi yli-
opiston perustehtévistd. Vuoden 2021 alusta Lapin yliopistossa otetaan myos kdyttoon
jatkuvan oppimisen toimintamalli, jonka taustalla on opetus- ja kulttuuriministerién
rahoittama jatkuvan oppimisen kehittdmisen hanke. Lapin yliopistossa jatkuvan op-
pimisen tukeminen on huomioitu my6s alumnitoiminnan toimintasuunnitelmassa.
Toimintasuunnitelmaan on sisallytetty yhdeksédn tavoitetta, joista yksi on jatkuvan
oppimisen vahvistaminen. (Lapin yliopisto 2019.)

Alumnitoiminta ja yhteisty6 alumnien kanssa on koulutuksen kehittdmisen kan-
nalta olennaista. Samalla luodaan vastavuoroista suhdetta yliopistosta valmistunei-
siin, heiddn osaamistaan ja tyouralla etenemistadn tukien. Yhteistoiminnan muotoja
on monia, kdytdnnossd alumnitoiminta voi olla erilaisia tapahtumia ja tapaamisia
kuten alumnimatkoja, vuosikurssitapaamisia, asiantuntijaluentoja sekd seminaareja
(Aalto-yliopisto 2020). Lapin yliopistossa yliopistotasoinen alumnitoiminta kdynnis-
tettiin vuonna 2010. Lapin yliopiston alumnitoiminnan tavoitteiden ldhtokohdiksi
kuvattiin yliopiston ja alumnien tarpeiden huomioiminen, yhteiskunnallinen vuoro-
vaikutus, opiskelijaldahtoisyys ja sidosryhmiyhteisty6. Alumniksi Lapin yliopisto
madrittelee henkilon, joka on opiskellut ja valmistunut Lapin yliopistosta. Tutkinto-
opiskelijoiden lisdksi Lapin yliopisto ulottaa alumnitoimintaan mukaan muun
muassa avoimen yliopiston opiskelijat ja henkilokunnan. (Lapin yliopisto 2010, 3-4.)

LAPIN YLIOPISTON ALUMNITOIMINTA TUTKIMUKSEN KOHTEENA

Tamd artikkeli perustuu tutkimukseen, jossa fenomenografisella tutkimusotteella
lahestyttiin Lapin yliopiston alumnitoiminnassa mukana olevia alumnitoimihenki-
16itd ja alumneja. Fenomenografia tutkii ihmisten kisityksid tutkittavasta ilmiostd
(Harris 2011) ja sille on ominaista ihmisten tai tietyn ryhmén kokemusten ja merkitys-
siséltojen tulkitseminen (Huusko & Paloniemi 2006). Thmiset ymmartévit, kokevat
ja kisittavit tiettyjd ilmioitd eri tavoin, ja fenomenografia auttaa 16ytaméén ja kuva-
maan titd ajattelutapojen eli kisitysten erilaisuutta (Marton & Pong 2005).
Téssd tutkimuksessa haastateltiin kolmea alumnia ja neljad alumniyhteyshenkil6a.
Haastattelun teemat noudattivat Lapin yliopiston alumnitoimintasuunnitelmassa
(2019) esitettyjé tavoitteita. Ndin pyrittiin saamaan selville, miten haastateltavien
mielestd ndmé tavoitteet toteutuvat ja miten he kisittavat niiden merkityksen.
Haastattelujen litteroinnin jalkeen kirjallista aineistoa syntyi yhteenséd 77 sivua.
Tutkimushenkildiden anonymiteetin suojelemisen vuoksi haastattelut on koodattu
numerokirjain-yhdistelmailld, alumniyhteyshenkilot AY1-AY4 ja alumnit A1-As.
Tutkimusaineiston analyysi perustui Niikon (2003) esittimaédn neljan vaiheeseen;
merkityksellisten ilmaisujen etsiminen, merkitysyksikoiden ryhmittely teemoihin,
teemojen jako kategorioihin, kategorioiden jako ylempiin kategorioihin. Merkitysyk-
sikoitd 10ytyi molemmat haastatteluaineistot huomioiden yhteenséd 262 kappaletta.
Ylemmain tason kategorioita syntyi yhteensd 6 kappaletta. Niitd ylemmén tason

30 - Helena Kangastie, Antti Koski & Linda Kuisma (toim.)



kategorioita kutsutaan kuvauskategorioiksi, jotka muodostivat analyysin tuloksen, ja
joista seuraavassa esitelldan jatkuvaan oppimiseen liittyvid havaintoja.

JATKUVAN OPPIMISEN TUKEMINEN ALUMNITOIMINNASSA

Téssd artikkelissa esittelemme jatkuvan oppimisen ilmenemista alumnien ja alumni-
yhteyshenkiloiden haastatteluissa. Alumnit liittivét jatkuvaan oppimiseen olennaisi-
na sisdltoind osaamisen kehittdmisen ja oppimisen mahdollisuuden. Vastaavasti
alumniyhteyshenkildiden aineistosta nousi esiin oppimisen mahdollistaminen ja tyo-
elimévastaavuuden tavoite.

Alumnien kasityksissd jatkuva oppiminen ilmeni jatkuvana muutoksena ja sen
mahdollisuutena. Alumnit kuvasivat jatkuvan oppimisen tarkoittavan heille yhteis-
kunnan muutoksessa mukana pysymistd. Muutos, kuten digitalisaatio ja muuttuneet
tyontekemisen tavat, vaatii uusien asioiden omaksumista. Uuden oppimista vaativat
myds erilaisten ihmisten kanssa tydskentely. Aineiston mukaan uuden tyosukupolven
kohtaaminen voi tuoda esiin erilaisia ajatusmalleja, joiden vuoksi ymmaérrys ja sopeu-
tuminen ovat véalttaimattomia.

"Niin tavallaan se (jatkuva oppiminen) jotenkin niinku siind yhteiskunnan
muutoksessa mukana pysyminen eri taitojen ja ajatusmaailman nikékulmasta.”
A1

"Tyéeldmddn tulevan sukupolven ajatusmaailma on aivan tdiysin erilainen,
tyonteon tavat, ajatusmallit mitd tyon tekemiseen liittyy ovat aivan toisenlaiset.
On niinku pakko ymmdrtid, sopeutuu ja mukautuu.”

A1

Yksi haastatelluista alumneista koki elinikdisen oppimisen kisitteen olevan "vanhen-
tunut”, silld kaikki mitd tehdddn, on uuden oppimista, joustamista ja sopeutumista.
Se on siis ldsnéd koko ajan ilman erillistd pyrkimysta ja sitd ajaa tarve loytdd ratkaisu
tilanteeseen, jota ei ole aikaisemmin kohdannut.

Tutkimukseen osallistuvilta alumniyhteyshenkil6iltd ja alumneilta kysyttiin muun
muassa, millaisilla tavoilla jatkuvaa oppimista tiedekunnan alumnitoiminnalla on
edistetty ja millaisia késityksid oppimismahdollisuuksista on. Alumniyhteyshenkildiden
aineiston mukaan yksi alumnitoiminnan keino edistdd alumnien jatkuvaa oppimista
on heidédn kutsumisensa tiedekunnan organisoimiin jatko- ja tdydennyskoulutuksiin.
My6s alumnien aineistossa tdydennyskoulutukset ndhtiin hyvdna mahdollisuutena
jatkuvalle oppimiselle. Alumnien aineistossa alumnitoiminnan tehtdvand nahtiin
tiedon jakaminen eri koulutusmahdollisuuksista ja erilaisista opiskelumuodoista.
Alumniyhteyshenkiloiden aineistossa my6s avoimen yliopiston ja kesdyliopiston
kurssien tarjoaminen alumneille koettiin jatkuvan oppimisen mahdollistajana, vaikka
suoraa yhteyttd alumnitoimintaan ei ndhtykaan.
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“ollaan myds pyritty jérjestddn semmosia taydennyskoulutushankkeita tai ainakin
jonkunlaisia seminaareja, joihin myds on nditd alumneja kutsuttu.” AY

“se (opiskelemaan lihteminen) on paljon helpompaa, ku sulla on jatkuva tieto siiti
tarjonnan virrasta mitd sielld on ja miten sitd toteutetaan et esimerkiksi mun
aikaiset opiskelijat, niilld ei oo, uskallan vdittdd, ettei niilld ole tdnd pdivind edes
tietoa, ettd miten tdnd pdivind yliopistolla opiskellaan. "A2

Lapin yliopiston alumnitoiminnan yksi yhdeksasta tavoitteesta on perusopetuksen ja
tutkintojen tyeldmavastaavuuden edistaminen (Lapin yliopisto 2019). Aineistosta
kévi ilmi, ettd tdydennyskoulutusten tydelamayhteytta ja tyoeldmévastaavuutta pidet-
tiin tdrkednd myos kdytannon alumnityossé ja sen suunnittelussa. Koulutusohjelmissa,
joissa ei kouluteta suoraan mihinkddn tiettyyn ammattiin, oli aineiston perusteella
kuitenkin haasteita 16ytéa titd tdydennyskoulutuksien tydelaméyhteytta.

"Mitd isoja kysymyksid ja mitd keskusteluja tuolla kentdlld tyoeldmdssd litkkuu
niin sithen vastaten ndilld tdydennyskoulutuksen kursseilla. niin se olis niinku
kaikista tirkeintd, ettd tydeldmdssd olevat ihmiset kokis ne tirkedksi ja kokis ettd
heilld on hydtyd niistd kursseista.” AY2

Téydennyskoulutuksen tydelamévastaavuuden tarpeellisuudesta nousi esiin toinen-
kin ndkokulma. Haastateltu alumni koki kdyvéinsa tyon puolesta paljon kaytantoa ja
ammattiosaamista kehittivissa koulutuksissa, jonka vuoksi kiinnostusta 16ytyy myos
tieteen teoriaan ja teoreettiseen ajatteluun pohjautuvaan koulutukseen.

“mahtavaa olis vililld tulla kuunteleen, jos ei nyt ihan niitd samoja vanhoja
luentoja, mut vihdin ehkd sitd niinku, tieteellisyyttd ja akateemisuutta mikd siitd
omasta arjesta puuttuu. Kun se on hektistd ja kylld-ei-tyyppistd, niin sais tavallaan
sitd tieteellistd pohdintaa, ettd pohtis vihdn niinku, ehkd sen tyyppisen opetuksen
tai muun tarjoamista vastapainoksi sille arjen ammattiosaamisen ylldpitimiselld”
A1

Tyoeldmén tarpeisiin vastaamisen lisdksi alumniyhteyshenkiléiden aineistosta nos-
tettiin haasteeksi ulkopaikkakunnille muuttaneiden alumnien jatkuvan oppimisen
tukemisen. Lahikontaktissa jérjestetyt tdydennyskoulutukset vaativat ulkopaikka-
kuntalaisilta suurempaa ajallista uhrausta kuin paikkakuntalaisilta. Ratkaisuksi ndh-
tiin panostaminen verkko-opiskelutarjontaan.
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”Se ettd miten mahollistaa se, ettd ihmiset pystyy osallistumaan oli ne niinko
tosiaan missd paikassa tahansa. Ettd se esimerkiksi ettd jos asut tuolla Suomen
ihan kolkassa niin kylld se on eri asia sieltd lihted vaikka Rovaniemelle
koulutukseen vaikka muutamaksi tunniksi. Se on kokopdivin homma, kun taas
toiset voi vaan kdvdstd. Tammdset etdkoulutusmahdollisuudet niitten
jdrjestdminen olis tosi tdrkidd. "AY2

Jatko- ja tdydennyskoulutusten sekd seminaarien lisaksi jatkuvan oppimisen mahdol-
listajaksi kerrottiin myds alumnien osallistaminen opettamiseen. Tutkimukseen
osallistunut alumni koki opetuksen olleen hidnelle mahdollisuus laajentaa omaa
ammatillista osaamista ja ajattelua reflektoinnin ja opiskelijoiden kanssa syntyneen
vuorovaikutuksen kautta. Alumnien osallistaminen tiedekunnan opetukseen on osa
Lapin yliopiston alumnitoiminnan tavoitteita, joilla pyritddn edistimddn perusope-
tuksen ja tutkintojen tydeldmavastaavuutta (Lapin yliopisto 2019). Alumnien aineiston
perusteella opetukseen osallistamisella on tydelamévastaavuuden edistimisen lisdksi
myos siis positiivisia vaikutuksia alumnien jatkuvan oppimisen tukemisessa.

” Ja toisaalta sitten se, ettd, jos puhutaan opetuksesta niin opetuksestahan oppii
aina itse, sekd oppii siitd asiasta, ihmisistd ja tilanteista. Niin tavallaan ehkd siitd
saa itselle takas sitd mitd nykyiset opiskelijat miettii. Se haastaa itted ajattelemaan
niitd arkisia tyéasioita uudella tavalla kun sd joudut opettamaan ja kertomaan
sitd tietynlaiselle kohdeyleisélle.” A1

TULEVAISUUDEN TARPEET JA KEHITTAMISNAKOKULMAT

Téssd tutkimuksessa saatiin alumneilta ja alumniyhteyshenkil6iltd arvokasta tietoa
tutkimalla heiddn kidsityksiddn alumnitoiminnan kehittamisestd ja sen mahdolli-
suuksista tukea osaltaan korkeakoulujen jatkuvan oppimisen kaytidntojd. Haastatel-
tavien kdsitysten avulla muodostuu konkreettinen kuva siitd, miltd alumniyhteistyo
ja koulutustarjonta nayttdytyvat ulospiin, miten alumnit kokevat roolinsa ja mita
odotuksia jatkuvan oppimisen tarjonnalle asetetaan.

Tutkimuksen perusteella alumnien jatkuvan oppimisen tukeminen toteutuu talla
hetkelld tarjoamalla mahdollisuuksia oppimiselle esimerkiksi seminaarien ja tiyden-
nyskoulutusten avulla. Koulutustarjonnan rakentamisen liséksi alumniyhteyshenkil6t
kertoivat tiedekuntien tiedottavan alumneja seminaarien ja tdydennyskoulutusten
ajankohdista. Jatkuvan oppimisen edistdmisen nakokulmasta Lapin yliopiston alumni-
toiminnan voikin todeta tukevan alumnien jatkuvaa oppimista. Haastatteluaineistosta
nousi kuitenkin esille haasteita ja kehitysideoita, joihin keskittymalla jatkuvan oppi-
misenkin tukeminen voisi lisddntyd. Sekd alumniyhteyshenkiloiden ettd alumnien
aineistoista ilmeni huoli suppeasta alumniverkostosta. Alumnien saaminen mukaan
alumniverkostoon ja tiedotuksen piiriin koettiin haasteeksi. Ongelman taustalla on
alumnitoiminnan heikoksi koettu nakyvyys opiskelijoille sekd alumnien tavoittaminen.
Haastateltavat esittivit nakyvyyteen ja alumnien tavoittamiseen liittyviin haasteisiin
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ratkaisuiksi alumnitoiminnan nikyvyyden lisidmisen muun muassa Lapin yliopis-
ton nettisivuille ja alumnien tiiviimpéna osallistamisena opetukseen. Toiminnan
niakyvyyden koettiin korreloivan sen arvostukseen, jolloin nikyvyyttd lisidmalld
néhtiin my6s alumnitoimintaan sitoutuvien opiskelijoiden ja alumnien lisdéantyvan.
Alumnien tavoittamisen kehittimiskeinona haastateltavat mainitsivat sosiaalisen
median alustojen tehokkaamman hyodyntdmisen. Myds tiedekuntien alumnitoimin-
nan systematisointi ja aktivoiminen nahtiin keinona kasvattaa alumniverkostoa seké
alumnien ja Lapin yliopiston yhteistyon syventdmistad. Alumniverkoston laajentumi-
sella ja alumnien paremmalla tavoittamisella saavutettaisiin suuremmalle alumnijou-
kolle tieto olemassa olevista jatkuvan oppimisen mahdollisuuksista.

Tutkimuksen tuloksien johtopaidtoksenad jatkuvan oppimisen tukeminen alumni-
toiminnan kautta kumpuaa Lapin yliopiston ja alumnien vuorovaikutuksesta seké
molempia osapuolia hyodyttavistd yhteistyostd. Alumnitoiminta on merkittdva osa
korkeakoulujen jatkuvaa oppimista tukevia kdytdnt6ja. Lapin menestyksen kannalta
olennaista on myos se, kuinka alumnitoiminta ja jatkuva oppiminen tulevat lapileik-
kaaviksi osa-alueiksi ensinnédkin kansainvilisen alumnitoiminnan kehittimisessd ja
toiseksi Lapin korkeakoulukonsernin yhteistydomuodoksi. Tulevalla tulossopimus-
kaudella 2021 - 2024 Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu ovat sitoutuneet
ponnistelemaan jatkuvan oppimisen tavoitteiden saavuttamiseksi entisté tiiviimmin
yhdessd. Yhteistyossd on voimaa myos Lapin alueen tulevaisuuden osaamistarpeisiin
vastaamisessa.
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Helena Kangastie

Jatkuvan oppimisen
pedagogiikka ja sen johtaminen
ammattikorkeakoulussa

JOHDANTO

Globaali maailma ja sen muutokset haastavat my6s Suomea. Suurin haaste viime
aikoina on ollut korona viruksen aiheuttama pandemia, joka horjuttaa my6s eurooppa-
laisten valtioiden ml. Suomen terveysturvallisuutta ja taloutta. Koronapandemian
mukanaan tuomat vaikutukset ja seuraukset kohdentuvat erityisen raskaasti Lapin
alueen elinkeinoihin. Olemme saaneet kuulla uutisia ja lukea matkailun ongelmista,
alueen pk-yritysten ahdingosta ja tyontekijoiden lomautuksista ja tyottomyydesta.
Ty6eldamain viimeaikainen kehitys haastaa seké tyossdkayvia ettd tyottomia tarkaste-
lemaan osaamistaan uusin silmin, ja samoin se haastaa koulutuksen jarjestdjat tarkas-
telemaan jatkuvan oppimisen mahdollistamista uusilla muodoilla ja uusilla pedago-
gisilla toteutustavoilla. Ammattikorkeakoulutkin haastetaan pohtimaan jatkuvan
oppimisen pedagogiikkaa, sen ratkaisuja ja johtamista. Perimmaisend tarkoituksena
on yksilon, yhteison ja yhteiskunnan osaamisen kehittiminen ja vastauksen 16ytami-
nen sille, mitd nuo tavoitteet vaativat pedagogisilta ratkaisuilta.

Lapissa on jo verkostossa rakennettu vield voimassa oleva jatkuvan oppimisen
strategia “Pitkospuilla-jatkuvan oppimisen poluilla”. Uusi jatkuvan oppimisen stra-
tegia on valmistumassa ja sen rakentamisen tyopajoissa on keskusteltu myds pedago-
giikasta. Miten opitaan jatkuvasti ja millaiset menetelmat toimivat parhaiten ja tuot-
tavat tavoiteltua osaamista. Téssé artikkelissa tarkastelen jatkuvan oppimisen pe-
dagogiikkaa, sen nidkokulmia ja ldhestymistapoja. Tuon esille jatkuvan oppimisen
pedagogiikan kehittdmistarpeita ammattikorkeakoulutuksen ja pedagogisen johta-
misen nakékulmasta.
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JATKUVA OPPIMINEN OSANA ELINIKAISTA
OPPIMISTA JA OHJAUSTA

Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan osaamisen kehittdmista ja uudistamista yksityis-
elaimdssd ja tyouran eri vaiheissa. (OKM) Jatkuvan oppimisen ohella ja sen synonyy-
mindkin puhutaan elinikdisestd oppimisesta. Elinikdiselld oppimisella tarkoitetaan
kaikkea elamén eri vaiheissa tapahtuvaa oppimista, joka kehittdd yksilon tietoja,
taitoja ja kykyjd henkilokohtaisessa, yhteiskunnallisessa ja sosiaalisessa eldméssa/
tydelamassa (Tilastokeskus). Jatkuvalla oppimisella viitataan samoin kuin elinikédisen
oppimisella ihmisen koko elimankaaren aikaiseen, monelle eliménalueelle ulottu-
vaan oppimiseen, jossa merkittidvad on my0s tyossa oppiminen. OKM (2019.) Yksilon
ja yhteison ndkokulmasta kyseessa on osaamisen kehittdmisestd eri tilanteissa ja eri
elimdn vaiheissa. Kuviossa yksi on esitetty elinikdisen oppimisen tahtotilan nelja teesia.

KUVA 3. ELINIKAISEN OPPIMISEN TAHTOTILAN NELJA TEESIA

2. 3.
Yleissivistys, perustaidot Osaaminen uudistaa
ja osaaminen ovat hyvin- tyGelimii ja tydeldma

voinnin perusta osaamista

1. 4.

Kaikki oppivat Suomen menestys
lépi eldmén rakentuu osaamiselle

SITR3

Kuvio 1. Elinikaisen oppimisen tahtotilan nelja teesié. (Sitra 2019,15)

Jatkuva oppiminen uudistus painottuu erityisesti kohtaan 3. eli tyoikdisten osaamisen
kehittaimiseen. Tavoitteena on vastata tydelamdn muutoksista aiheutuviin osaamis-
tarpeisiin. Osaamista kehittdmalld tuetaan mielekkaité tyouria, hyvaa tyollisyyskehi-
tystd, julkisen talouden tasapainoa sekd yritysten kilpailukykyd ja tuottavuutta.
(OKM) Millaisella pedagogiikalla saadaan parhaiten kehitettyd tydikisten osaamista
ja saavutetaan edelld mainittuja tavoitteita. Tyoikdisten osaamisen kehittdmisessd on
huomioitava myos elinikdisen oppimisen tarkastelundkékulmat. Kuvassa kaksi on
avattu tavoitteita eri tasoilla. (Sitra 2019, 7-9).
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Elinikdinen oppiminen -tarkastelunakokulmat

Yhteiskunta ﬁ Yhtelsd : Yksils

' o T Taloudellinén menestys
L . Kilpailukyky ja osaavat N
1] k
Sivistys ja osallisuus T Kyky demokraattiseen

Osaamisen uudistamisella jvat organisaatiot osallistumiseen
saavutettava taloudellinen SIsh = Mahdollisuus jatkuvaan
kestavyys ja kilpailukyky VI kasvamiseen ihmisena
kansalaisyhteiskunnasta

Kuvio 2. Elinikdisen oppimisen tarkastelunakékulmat.

Tarkastelundkokumissa tuodaan esille elinikdisen oppimisen tavoitteet yhteiskunta,
yhteis6 ja yksilotasolla. On hyvi tarkastella kokonaisuutta ja kysyd, millaisella peda-
gogiikalla tavoitteet saavutetaan ja millaista pedagogista osaamista nima vaativat.
Olennaista on valita erityisesti jatkuvan oppimisen vaikuttavuutta lisdava pedago-
giikka ja sen ratkaisut my6s ammattikorkeakoulussa.

Osaamisen kehittdminen tulee olla aidosti mahdollista kaikille. Osaamistarpeisiin
tulee vastata monipuolisesti, joustavasti ja ketterdsti. Hankitun osaamisen nakyvaksi
tekeminen ja sen hyddyntdminen on jatkuvan oppimisen perusedellytyksid myos.
Osaamisen kehittimiseen tulee saada tukea ja ohjausta eri eliméantilanteissa ja erityi-
sesti siirtymissa. (OKM 2019:19.)

Kuvassa kolme on kuvattu urapolkua erilaisina siirtymind ja siihen liittyvia tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluja (TNO-palveluja). Thmisen eri elimadnvaiheissa on hyva
tarjota juuri hdnen urapolulleen sopivia palveluja.

et

Urapolku erilaisina siirtymind — koulutuksessa, tydssé, tybttémand, koulutuksessa jne...

+LUC
N N Yy
Nuorifaikuinen Nuori/aikuinen
Muori/aikuinen tutkintoa/ammattia '

Tydssd tai tyGttomana

ilman tutkintoa/ammattia opiskelemassa

Tietoa-, neuvontaa ja ohjausta eri vaiheissa osaamisen hankkimiseksi,
kehittamiseksi, osaamisen tunnistamiseksi ja hyodyntamiseksi

TNO-palvelut TNO-palvelutorg:lle

yksilgille
| J
Toimenpiteet Tybeldmaldheinen Urasuunnittelu-jaohjausta
oppiminen valmistuneilleja tydttomille

Kuvio 3. Urapolku erilaisina siirtymina ja TNO-palvelut. (Kangastie 2017)
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Sujuvat siirtymat eri kouluasteiden vililld on myds tarkedd opetus- ja kulttuuriminis-
terion linjaamassa ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulujen ja lukioiden ja kor-
keakoulujen vilisen yhteistyon kehittdmisessd (OKM 2019:26; OKM 2019:6). Keskei-
simpédnd periaatteena ja tavoitteena molemmissa linjauksissa on asiakasldhtoisyys.
Suosituksissa painotetaan jatkuvan oppimisen edistamistd, ei ainoastaan siirtymisté
kouluasteelta toiselle.

Kansalaisten ja tyonantajien on loydettava nykyistd helpommin erilaiset osaamisen
kehittimismahdollisuudet ja saavat tarvitessaan matalalla kynnykselld my6s henki-
l6kohtaista koulutus- ja uraohjausta tyduran eri vaiheissa ja tyénantajat tietoa ja neu-
vontaa henkildstonsd osaamisen kehittamiseksi. Erityisesti huomioidaan sellaiset
ryhmiit, jotka voivat jaada vaille tydnantajan tukea. Niita ovat esimerkiksi yksin yrit-
tajat, keikka-, vuokra- ja osa-aikatyotd tekevit sekd heikossa tydmarkkina-asemassa
olevat. Huomiota kiinnitetddn myos pk-sektorin tydnantajayrittédjien, erityisesti mik-
royrittdjien sekd muiden pientydnantajien tarpeisiin. (OKM 2019:19, 18)

PEDAGOGISIA LAHTOKOHTIA JATKUVALLE OPPIMISELLE

Ammattikorkeakoululakia muutettiin vuonna 2018 niin, ettd ammattikorkeakoulu
on velvoitettu tehtdvid hoitaessaan tarjoamaan mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.
Vuonna 2021 voimaan tulevassa rahoitusasetuksen muutoksessa lisitddn jatkuvan
oppimisen painoarvoa ammattikorkeakoulujen rahoitusmallissa. Keskeisid jatkuvan
oppimisen tarjonnan muotoja ovat avoin amk-opetus, erikoistumiskoulutukset ja
maahanmuuttajien valmentava koulutus. Lisdksi ammattikorkeakoulut kehittavit
jatkuvan oppimisen tuotteita ja palveluja esimerkiksi osaamiskokonaisuudet ja oppimis-
jarjestelyt tyon ohessa opiskeluun. Myos pedagogiikan kehittimiseen panostetaan
kuten esimerkiksi tyon opinnollistaminen ja neuvonta ja ohjauspalvelut. (Arene
2020.) Perinteisestéd opintojen ohjaamisesta on siirryttdva kokonaisvaltaiseen uraohjaa-
miseen (Moisio 2019).

Tieteen termipankin (2020) méairittelyn mukaan pedagogiikka viittaa opetus- tai
kasvatustaitoon ja yleisessd merkityksessa pedagogiikka on kasitys siitd, miten kasvatus
tai opetus tulisi jarjestdd. Oppiminen ja osaamisen hankkiminen toteutuu muualla-
kin kuin formaalissa koulutusjdrjestelmassa, arjessa, tydpaikoilla ja harrastustoimin-
nassa. Mitd on jatkuvan oppimisen pedagogiikka ja kenen nidkokulmasta asiaa tulee
katsoa. Keskiossd voidaan olettaa olevan osaaminen ja sen hankkiminen eli tietojen,
taitojen ja asenteiden kokonaisuudella (Kompetenssit). Keskiossd on myos kolmen eri
tiedonlajin, teoria-, kdytdnto- ja kokemustieto, hankkimisesta ja roolista osaamisen
kehittamisessa.

KOPE eli korkeakoulupedagogiikkaa yhteistydssd —hankkeessa kartoitettiin
keskustelujen avulla pedagogisia vahvuuksia, opetuksen kehittimisen kéytidnto6jd, ja
pedagogisia kehittdmistarpeita, pedagogisen jakamisen ja yhteistydon muotoja, opis-
kelijoiden ja tybeldmin rooli kehittdmisessd. Vahvuuksina tuli esille tydelamalahtoi-
syys, digipedagoiikka ja simulaatiopedagogiikka. Opetuksen kehittdmisen kdytantoi-
né tuli esille erilaiset tilaisuudet, tiimiopettajuus ja palautejirjestelma. Suurimmiksi
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kehittamistarpeiksi nousivat digipedagogiikka, pedagogiset toimintamallit ja tydelama-
lahtoisyys. Pedagogisen yhteistyon muotoina esitettiin vertaisoppimista, yhteista ope-
tusta ja erilaisia keskustelufoorumeita. Opiskelijoiden osallistumisen pedagogiseen
kehittdmiseen perinteisin tapa oli edustuksellisiin ryhmiin osallistuminen, palautteen
antajan rooli ja avoimet keskustelutilaisuudet. Tydelaima oli mukana pedagogiikan
kehittdmisessd tyoryhmien edustuksen kautta, tydeldma antoi opiskeluun liittyvid
tehtévid ja se oli mukana erilaisissa tilaisuuksia seké antoi palautetta. (Alaniska 2017).

Moisio (2019) kuvaa jatkuvan oppimisen pedagogiikka opettajan tyon nakokul-
masta. Jatkuva oppiminen arvioi opettajan osaamista eli esimerkiksi kykya ja taitoa
ohjata osaamisen kertymistd oppimisen verkostoissa. Pedagogi ohjaa jatkuvaa oppijaa
analysoimaan kehittyvdd asiantuntijuuttaan tai kehitettdvdd osaamisaluettaan.
Lisdksi opettajalta edellytetddn pedagogista kykyéd nidhda, tulkita ja sanoittaa oppi-
mista ja kehittyvdd osaamista eri toimintaympéristdissd. Osaamisen tunnistaminen
ja tunnustaminen voi toteutua antoisimmillaan jatkuvan oppijan oman tyon tai
tyotiimin tyon tutkimisessa ja kehittdmisessa.

Toom ja Pyhilto (2020, 21) kuvaavat selvityksessddn seuraavasti:

” Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien tarjoaminen yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa edellyttid pedagogista osaamista kasvavien
opiskelijaryhmien opettamiseen ja ohjaamiseen, jotta opiskelijoiden oppimisen
tavoitteet saavutetaan ja tarpeisiin vastataan. Samalla se edellyttii pedagogista
osaamista siind, ettd vertaisia ja vertaisryhmdn variaatiota kyetddn
hyédyntimddn kaikkien opiskelijoiden oppimisen resurssina”.

Kuvassa neljd on avattu neljd laajaa suositusta pedagogisen ja ohjausosaamisen kehit-
tamiseen korkeakoulutuksessa.

Systeeminen ote
pedagogisessa
kehittamisessa

korkeakoulutuksessa

Tutkimusperustainen
pedagoginen kehittaminen
korkeakoulutuksessa

Suosituksia

pedagogisen ja ohjausosaamisen
kehittamiseksi korkeakouluissa

Korkeakoulupedagogisen Pedagogiset tukitoimet
osaamisen vahvistaminen suhteessa perustehtdvain

Kuva 4. Suosituksia pedagogisen ja ohjausosaamisen kehittdmiseksi korkeakouluissa.
(mukaellen Toom & Pyhélts 2020,40-41.)
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Toom ja Pyhiltd (2020) kuvaavat visiotydryhmien tydn pohjalta tunnistettuja haas-
teita ja kehittamiskohteita, jotka edellyttavit monipuolista korkeakoulupedagogista
osaamista ja sen kehittdmistd paitsi henkilostoltd myos instituutioilta. Systeemisté
kehittdmistd tulee kohdentaa oppimis- ja opetusosaamisen, hyvinvointiosaamisen,
kehittimisosaamisen ja johtamisosaamisen alueilla. Systeeminen kehittimisote
kdytannossi tarkoittaa esimerkiksi sen jasentamistd, mitd opetus-oppimisosaamisen
kehittdminen edellyttda yliopiston/ammattikorkeakoulun, tiedekunnan, yksikén tai
opetusvuorovaikutuksen tasoilla. Tyovilineeni he esittdvit yhteisid merkitysneuvot-
teluja eri tasojen sisdlld ja vdlilld, joilla haetaan yhteistd suuntaa ja rakennetaan yhdessa
toimenpiteitd. Ndin kyetddn hyodyntdmaén eri toimijoiden asiantuntijuutta ja tukemaan
osallisuutta. (Toom ja Pyhilt6 2020, 23, 37.) Yhteinen keskustelu edistad my6s jatkuvan
oppimisen pedagogiikan kehittamista.

JATKUVAN OPPIMISEN PEDAGOGINEN
JOHTAMINEN AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Yksi keskeisistd korkeakoulujen pedagogisista kehittimiskohteista on johtamisosaa-
misen kehittdminen. Moisio (2019) kuvaa korkeakoulua jatkuvan oppimisen pedago-
gisena keskuksena, jossa monet eri toimijat, alueen yritykset, jarjestot, julkiset orga-
nisaatiot ja osaamistaan kehittavat yksilot linkittavit tyotdan ja oppimista toisiinsa.
Tarvitaan rakenteita, jarjestelmid ja toimintaa, jotka mahdollistavat kykyé tunnistaa
ja tunnustaa osaamista hyvinkin erilaisista ymparistoistd. Tarvitaan osaamisen
tunnistamisen ja tunnustamisen mahdollistava pedagogista johtamista.

Voimassa olevat korkeakoululait sisdltavit velvoitteen mahdollistaa ja osallista hen-
kiloston ja opiskelijoiden vahvan osallistuminen asioiden valmisteluun ja paitoksen-
tekoon. Osallisuuteen ja osallistumiseen kuuluu myos korkeakoulun sisdlld eri tahojen
ja johdon jatkuva vuorovaikutus, toimintakulttuurin ja johtamisosaamisen kehitta-
minen. Hyvinvoivan korkeakouluyhteisén tunnusomaisia piirteitd ovat osaava ja
kannustava johtaminen, tasavertaisuus, vuorovaikutteisuus, monipuoliset osallistu-
misen ja vaikuttamisen mahdollisuudet, hyvit edellytykset osaamisen kehittymiseen
ja organisaation joustava rakenne. Korkeakoulujen henkildston osaamisen ja hyvin-
voinnin tueksi tarvitaan johtamisosaamista erityisesti muutosjohtamisen osaamista.
Lisdksi tarvitaan ihmis- ja osaamisldhtéiseen toimintakulttuurin rakentamiseksi
hankittua monipuolista tietoa ja sen analysointia. (OKM, Vision tiekartta 2019, 23)

Mikkildn ja Mden (2019) mukaan korkeakoulujen pedagogisen johtamisen tulee
kantaa vastuu systeemisesti ja teknologisesta muutoksesta, joka tapahtuu myos jat-
kuvan oppimisen mahdollistamisessa. Oppimis- ja kehittimisympéristot ja vélineet
muuttuvat ja monipuolistuvat vauhdilla. Osaamista hankitaan entistd monipuolisim-
missa ympéristoissd, ei ainoastaan korkeakoulun sisélld. Henkilokohtaistaminen etenee
vauhdilla ja siihen tulee avuksi my6s uusia teknologisia vilineitd. Kyetdkseen “hans-
kaamaan” jatkuvan oppimisen haasteet ja vaatimukset korkeakouluopettaja tarvitsee
osaamista oppimisympdristdjen muotoilussa, oppimisteknologian ja -analytiikan
hallitsemisessa, toiminnallisen pedagogiikan johtamisessa ja oppivan yhteisén
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valmentamisessa. Taulukkoon yksi on koottu Toomin ja Pyhalton (2020,35) analysoi-
mien pedagogisen johtamisen tutkimusten tuloksia ja hyvid kaytantoja.

Taulukko 1. Pedagogisen johtamisen hyvia kaytantoja korkeakoulukontekstissa. (mukaellen
Toom ja Pyhélt6 2020, 35)

Visio, strategia ja toimeenpanosuunnitelma Laadukkaat koulutusohjelmat ja opetus
johtamisen suuntaajana

Eri systeemisten tasojen valiset

merkitysneuvottelut ja linjaukset

Jaettu johtajuus Opiskelijoiden osaamisen laatu ja hyvinvointi

Ymmarrys pedagogisista ydinprosesseista Opettajien sitoutumisen kehittdminen
Korkeakouluyhteison osallistaminen

Korkeakouluyhteisén monipuolisen Opettajien osaaminen ja hyvinvointi
asiantuntijuuden hyédyntaminen

Yhteisollisyyden mahdollistaminen Jatkuva opetuksen ja ohjauksen kehittdminen,
Luottamuksen rakentaminen kokeilut ja innovaatiot

Jatkuva henkildston osaamisen kehittdminen

Verkostoituminen

Jatkuvan oppimisen peruselementteind ammattikorkeakoulussa on ty6eldmayhteis-
tyo eli tydelamélahtoinen ja-ldheinen toiminta koulutuksessa ja TKI-toiminnassa
(Arene 2020, 4). Erityisen tarkedd on yhdistaa TKI-toiminta osaamisen kehittdmiseen
(TKIO) vaikuttavuuden perustana. Ammattikorkeakoulussa asiantuntija toimii sekd
opetuksen ettd tutkimuksen alueilla. Ammattikorkeakoulutuksen tutkimusperustaisen
opetuksen seuraukset voidaan esittad perusperiaatteina: opetuksen sisallot perustuvat
tutkimukseen, opetuksessa hyddynnetddn tutkivia tydmenetelmid, kiytetyt opetus-
menetelmét perustuvat tutkimukseen ja opetuksen kehittimisessd hyodynnetdan
tutkimustietoa (Toom ja Pyhilt6 ,2020, 15).

Pedagoginen johtaminen on yksi alue ammattikorkeakoulun kokonaisjohtamisessa.
Korkeakoulujen johtamisessa kokonaisuutena korostetaan tietojohtamista. Tieto-
johtamisella tarkoitetaan visiotyoryhmén raportin mukaan prosesseja ja kidytantoja,
joiden avulla tietoa kerdtdén, jalostetaan ja hyodynnetdédn korkeakouluissa johtamisen
apuna ja tukena. (Visio tydryhméamuistio 25) Miten esimerkiksi jatkuvasta oppimi-
sesta kerdtddn tietoa ja miten sitd hyodynnetdan johtamisessa ammattikorkeakoulun,
osaamisryhmien, koulutusten tasolla ja henkiloston tydssd. Kuinka systemaattista
toiminta on tiedon hyddyntdmisessd ammattikorkeakoulun tehtévi alueilla ja esimer-
kiksi pedagogisessa kehittamisessa.

Pitkospuilta revontulille — Lapin jatkuvan oppimisen avauksia - 43



LOPUKSI

Lapin korkeakoulut ovat yhdessd laatineet tulevaisuuden strategian ” Luova edelldka-
vijd - Vastuullinen arktinen korkeakouluyhteiso”. Korkeakouluyhteis6 kantaa vastuu-
ta alueen kehittimisestd myds jatkuvan oppimisen mahdollistamisella. OKM (2020)
linjaa jatkuvan oppimisen uudistettavan palvelumallin yhteni keskeiseni tavoitteena
alueiden kehittdmisen tukeminen ennakoivasti ja reaktiivisesti niiden omista lahto-
kohdista ja tavoitteista kdsin. Myds korkeakoulut aluekehittéjind ovat mukana tuke-
massa paikallisia yrittdjid ja julkisyhteisdjd osaavan tydvoiman saatavuudessa ja pal-
veluiden kehittdmisessd. Pohdittavana on, millaista jatkuvan oppimisen tarjontaa
rakennamme, millaista vaikuttavaa pedagogista osaamista meilld sen toteuttamiseen
on ja erityisesti, miten vahvistamme tyoelamayhteisty6té jatkuvan oppimisen oppi-
mis- ja kehittdmisymparistona.
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Heli Alardisanen, Helina Luiro, Heikki Pantsar, Marika Rajatalo, Paivi Saari

Osaamosta ratkaisuja
osaamisen kehittamiseen

Kuva 1. Kirjoittajakaarti Paivi, Heikki, Marika, Heli ja Helina (kuva: N. Karjalainen)

“OSAAMISEN KEHITTAMINEN KUULUU KAIKILLE"
Johdanto

Yhteiskunta muuttuu jatkuvasti ja tyoelama sen mukana. Nopea muutos luo epavar-
muutta ja tekee tydeldmidn tulevaisuudesta vaikeasti ennakoitavaa. Yksilon tulisi
kuitenkin pysyd mukana muutoksessa. Pelkdn yhden tutkinnon suorittaminen ei
nykyisin vélttimaitta riitd, vaan osaamista tulee hankkia ja kehittdd koko tyouran
ajan. Tyonantajilla on oma tehtavinsa tyontekijoidensd osaamisen kehittdmisess, ja
toisaalta tyontekijdlld itsellddn on vastuu oman osaamisen paivittaimisessd. Jaddessdan
tyoelaman ulkopuolelle ty6ton tyonhakija jda samalla ilman tyohon kytkeytyvaa
oppimista. Jotta osaaminen sdilyy ja kehittyy tyéeldimidn muutoksissa, on tdrkedd
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16ytéd ratkaisuja yksiloiden kaikenlaisiin tarpeisiin ja eliméntilanteisiin sekd samalla
yllapitad yksiloiden hyvinvointia.

Lapin tulevaisuus ndyttdd epavarmalta, mutta samalla uudistuvalta. Digiloikka on
tehty ja eri organisaatiot tekevit yhteisty6td Lapin hyvéksi. Tyo- ja elinkeinoministe-
rion (2020) Lappia koskevassa aluekatsauksessa todetaan, ettd korona on vaikuttanut
erityisesti matkailualaan ja rajakauppaan matkustusrajoitusten vuoksi. Toimivat
liikenneyhteydet ovat tirkeitd pitkien valimatkojen maakunnalle, ja siksi esimerkiksi
lentoliikenteen takkuilu on ongelmallista Lapin elinkeinoille. Lapille on erityisen
tarkedd myos ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus. Lapin selviytyjid on ollut erityi-
sesti kaupan ala. Myo6s rakentaminen on jatkunut, ja teollisuuden alalla etenkin
kaivosteollisuus on investoinut maanrakennukseen ja teollisuusrakentamiseen.
Suuria hankkeita on suunnitteilla tai rakenteilla, muun muassa Ajoksen sataman
syventdminen sekd Kemijérvelle ja Kemiin suunnitellut biotuotetehtaat. Laurila-Tornio-
Haaparanta -radan siahkoistys on ajankohtaista. Rataosuus on osa kansainvélistéd
kuljetusreittid, jolla on vaikutuksia tyollisyyteen. Perusmaatalouden tai metsé- tai
porotalouden alalla ei ole havaittu huomattavia vaikutuksia. Lapissa on reagoitu
monella tapaa koronan vaikutuksiin. Business Rovaniemi on mydntanyt tukea
yrityksille. Pohjois-Pohjanmaan ELY:n rakennerahasto ja Lapin liitto ovat myonta-
neet rahoitusta ty6llisyyttd tukeville hankkeille ja jarjestdneet erilliset koronapainot-
teiset haut. Lapin TE-palvelut on lisdnnyt merkittdvasti henkil6stéd tyonhaun toi-
menpiteisiin. Lisdksi vuoden 2021 alusta Lapissa kdynnistyy tyollisyyden kuntakokei-
lu, jolla on tarkoitus tehostaa ty6ttomien tyonhakijoiden tyohon ja koulutukseen
ohjautumista sekd kehittad tyollisyyspalveluja.

Keviailld 2020 sai rahoituksen ja kdynnistyi myds Osaamo - kohtaantoa edistimassa
-hanke, jonka tarkoituksena on vastata tyoelimédn kohtaanto-haasteisiin ja edistda
tyollisyyttd. Osaamossa pyritddn auttamaan asiakkaita pysymédan mukana tyoela-
man muutoksessa. Osaamo on myds paikka, jossa tarjotaan yksilollisid, nopeita ja
joustavasti raatéloityja ratkaisuja yksilollisiin tarpeisiin. Osaamon kohderyhméan
kuuluvat pddasiassa yli 30-vuotiaat tyollistimis- ja koulutusvaiheessa olevat tyonha-
kijat, potentiaaliset tyollistéjat, erityisesti mikro- ja pk-yritykset seké verkoston (esim.
Kela ja Business Rovaniemi) toimijat. Osaamon avajaisia juhlittiin 5-9.10.2020, mutta
sen toiminta on alkanut jo kevddn 2020 aikana.

Puheenvuoron alussa kerromme tyGeldmastd ja sen tulevaisuudesta sekd tyoela-
mén epdvarmuudesta. Sen jilkeen késittelemme osaamisen kehittdmisti ja jatkuvaa
oppimista sekd tyottomien ettd tydssdkdyvien ndkokulmasta. Lopuksi esittelemme
Lapin TE-palveluiden roolia Osaamossa ja Lapin tyonhakija- ja yritysasiakkaiden
osaamisen kehittimisessa.
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Kuvio 1. Osaamo-info (kuva: M. Uusiportimo ja H. Pantsar)

1. EPAVARMA TULEVAISUUS

Uutisointia seuraamalla voi saada helposti sellaisen kuvan, ettd juuri nyt on meneil-
laén jokin valtava, koko tydelamén perusrakenteita horjuttava muutos. Todellisuu-
dessa muutos on jatkuva prosessi, joka etenee monilla tasoilla ja eri tahtiin. Se ei ole
kertaluonteinen tapahtuma, jonka jalkeen havahdumme olevamme tyon tulevaisuu-
dessa. Ehkd meiddn pitdisikin puhua yhden muutoksen sijaan useista muutoksista,
jotka vaikuttavat yhtd aikaa tyoelamén tulevaisuuteen.

Usein kisittelemme my0s tyeldmaa ja sen tulevaisuutta ikddn kuin se olisi meisté
riippumatonta, vaikka me kaikki tuotamme kuvaa tydelimaisti, sen tulevaisuudesta
ja muutoksesta. Eiké tuo kuva ole koskaan pysahtynyt tai lopullinen, vaan jatkuvassa
muutoksessa ja alttiina erilaisille tulkinnoille. Puhumme tulevaisuudesta, mutta
unohdamme tulevaisuuden olevan koko ajan lasna arjessamme. Mika oli joskus tule-
vaisuutta, on nyt jo historiaa, eikd nykyhetki ole koskaan menneisyydestd irrallinen.
Niin menneisyys, tulevaisuus ja nykyhetki kietoutuvat yhteen.

Millainen sitten on tydelamén tulevaisuus? Siihen tuskin kenelldkddn meistd on
oikeaa vastausta. Koronakriisi antoi meille hyvan opetuksen siité, ettéd tulevaisuus on
aina osittain avoin ja hamdrdn peitossa. Avoimen tulevaisuuden hyviksyminen ei
tarkoita, ettd meidén pitéisi heti luovuttaa tai perustaa suunnitelmamme puhtaisiin
arvauksiin. Epdvarma tulevaisuus haastaa meitd valmistautumaan useisiin eri
skenaarioihin sekd entistd nopeampaan reagointiin. Ikavé tosiasia kuitenkin on,
ettd olemme aina enemmain tai vihemmian myo6hdssi. Olisiko parempi keskittdad
voimavarat reagoinnin parantamiseen sen sijaan, ettd yritimme jatkuvasti ennakoida
epavarmaa tulevaisuutta? Tarvitsemme molempia ldhestymistapoja: ennakointia ja
reagointia. Mustavalkoisen “joko-tai” -ajattelun sijaan tarvitsemme enemman “seké-
ettd” -ajattelua.
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Osaamossa tdmén ajattelutavan omaksuminen tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd
ymmairramme tyollistymisen olevan monimuotoinen usean tekijan summa. Ty6llis-
tyminen ei tarkoita yksittdistd taikatemppua, joka koskee kaikkia tyonhakijoita.
Osaamisen kehittiminen vaatii tilanteen mukaisia nopeita, joustavia ja yksilollisid
ratkaisuja. Muuttuvat tilanteet voivat nostaa erilaisten tyollisyys- ja ohjauspalveluiden
tarvetta — myos sellaisten ihmisten, jotka eivit ehki ole kuvitelleet tarvitsevansa
tukea ja ohjausta. Usein asiakas tarvitsee tukea ja erilaisia nakokulmia monelta eri
ammattilaiselta. Prosessiin saattaa sisdltyd esimerkiksi ammatinvalinnan ohjausta,
digitaitojen kehittdmistd, urasuunnitelmien selkiyttdmistd, terveydentilan selvittelya
tai joitain muita, usein ennalta arvaamattomia osa-alueita. Téllaisessa tilanteessa mo-
niammatillinen ty6yhteiso ja laaja verkosto on korvaamaton.

2. OSAAMISEN KEHITTAMINEN KUULUU KAIKILLE

Jatkuvan oppimisen uudistuksella vastataan kansalaisten osaamisen kehittdmisen
tarpeeseen tyouran ja koko eldmdn eri vaiheissa. Tavoitteena on kehittdd osaamisen
tunnistamista ja tunnustamista sekd lisdtd tydeldméan muunto-, tdydennys- ja erikoistu-
miskoulutuksia. Tavoitteeksi on asetettu myos kattavat elinikdisen ohjauksen palve-
lut. Uudistuksen visiona on esimerkiksi seuraavat: tyoikéiset kehittdvit osaamistaan
aktiivisesti koko tyouransa ajan, osaaminen kehittda tyoelamad ja tydelama osaamista
ja osaava tyovoima tukee Suomen kilpailukykyd ja ihmisten hyvinvointia. (OKM 2020.)

Osaamisen jatkuvan kehittdmisen tirkeys on laajalti tunnistettu yhteiskunnassa;
osaamisella on merkitystd yksilolle, tydnantajalle ja yhteiskunnalle. Osaaminen on
sivistyksen, osallisuuden ja hyvinvoinnin seké taloudellisen kestdvyyden lahde.
(Ranki 2020, 9.) Jatkuvan oppimisen uudistuksesta herdd kuitenkin kysymys siit4,
miten tyoikdinen tyoton kehittda aktiivisesti osaamistaan koko tyouransa ajan ja paa-
see osalliseksi kaikesta siitd hyvastd, mitd osaamisen kehittdminen parhaimmillaan
mahdollistaa. Mité jos tyéura koostuukin tyon ja ty6ttomyyden vuorottelusta tai
pitkistd ty6ttomyysjaksoista? Osaamistaan ei voi tdlloin kehittdd osana jokapaivaistad
tyotd tai tyonantajan tarjoamassa koulutuksessa. Ty6ttomén osaamisen kehittdmisen
mahdollisuudet ovatkin hyvin erilaiset kuin tyossikdyvan (Ranki 2020, 9). Tyotto-
méan osaamisen kehittdminen on usein harkinnanvaraista, mika ty6ttomien itsensé
mukaan rajoittaa jatkuvaa osaamisen kehittamistd. (esim. Ndre 2020, 42.) Lisdksi
tyottoman statuksella opiskelu on varsin mutkikkaasti sddnneltyd; siihen liittyy
muun muassa ikdin ja opiskelun omaehtoisuuteen liittyvid saantoja (ks. esim. Ranki
2020, 13-14; artikkelin luku 3).

Entd miten osaaminen kehittda ty6eldmaa silloin, jos tyoton henkil kehittdd osaa-
mistaan irrallisena tyostd tai ei uudesta osaamisestaan huolimatta tyollisty nopeasti?
Osaamisen kehittimisen ja tyGeldmén pitdisi kohdata paremmin kaikissa koulutuksen
jatyoelaman (myos tyottomyyden) vaiheissa. Muun muassa naihin haasteisiin haemme
vastausta Osaamossa, jossa tyollistymisen kysymyksié ratkotaan tiiviissd yhteistyossa
kaupungin ty6llisyyspalveluiden, TE-asiantuntijoiden, oppilaitosten, yritysten ja
muiden ty6llisyyteen olennaisesti liittyvien toimijoiden kanssa. Tuomalla tyollisyy-
den ja osaamisen kehittdmisen toimijat samalle alustalle saamme kaiken osaamisen
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ja asiantuntijoiden keinot kdyttdon ja pystymme tuottamaan uudenlaisia ratkaisuja
tyonhakijoille ja tyonantajille. Tunnistamme entistd paremmin tyonhakijoiden eri
tavoilla hankitun osaamisen ja siihen liittyvit kehittdmisen tarpeet, jotka eivit saa
jaada irrallisiksi tyopaikkojen tarpeista. Parhaimmillaan osaamisen tunnistaminen
ja kehittiminen tapahtuu niin, ettd radtdldimme tyonhakijalle koulutuksen tai muun
ratkaisun tyonantajan kanssa, jolloin tyonhakija ty6llistyy suoraan. Télloin voimme
puhua aidosti kohtaannosta. Tyonhakija ei ole tyollisyyden ja osaamisen kehittimisen
ammattilaisten toiminnan kohde. Paras ratkaisu syntyy vuorovaikutuksessa, jossa
jokainen osapuoli oppii ja kehittyy. Osaamo tarjoaa tdhdn ainutlaatuisen ratkaisun,
alustan, jossa tdima kaikki on mahdollista.

3. TE-PALVELUJEN ASIANTUNTEMUS
OSAAMISEN KEHITTAMISESSA

Lapin TE-palvelut Osaamossa asiantuntijana

Lapin TE-palvelut on ollut tiiviisti mukana Osaamon toiminnassa aina suunnittelu-
vaiheesta toimintaan ja toteutukseen. Lapin TE-palveluissa on tiedostettu tarve Osaa-
molle — paikalle, joka kokoaa eri toimijat saman katon alle sekd mahdollistaa monia-
mmatillisen verkostoyhteistyon ja asiakkaiden kohtaamisen kasvokkain. Osaamolla
tehtdvadn asiakastyohon osallistuu Lapin TE-palveluista tdlld hetkelld kolme asian-
tuntijaa yritys- ja tyonhakijapalveluista. Asiakkailla on mahdollisuus tavata
TE-asiantuntija Osaamolla henkilokohtaisesti pdivystyksen aikana tai aikavarauk-
sella. Tapaamisissa voidaan hyddyntdd koko Osaamo-verkoston asiantuntemusta,
mikali asiakas antaa luvan tiedonvaihdolle.

Tyonhakijoiden osaamisen kehittdminen

Lapin TE-palveluiden kautta Osaamon tyonhakija-asiakkaille on tarjolla monia eri
osaamisen kehittdimisen vaihtoehtoja. Yhtend vaihtoehtona ovat tydvoimakoulutukset,
joita TE-palvelut hankkii tyottomille ja tyottomyysuhan alaisille asiakkailleen.
Tyovoimakoulutuksina jirjestetddn perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkintoja
sekd erilaisia jatko- tai tdydennyskoulutuksia. (TEM 2020a.) Osaamisen kehittdmistd
voidaan tukea omaehtoisena opiskeluna ty6ttomyysetuudella. Se voi olla mahdollista
25 vuotta tayttaneille asiakkaille, joilla on TE-palveluiden toteama koulutustarve ja
opintojen tukemiseen vaadittavat kriteerit tayttyvat (TEM 2020b). Lyhytkestoinen
tyottomyysetuudella tuettu opiskelu on tarkoitettu myds 25 vuotta tayttaneille asiak-
kaille. He voivat opiskella enintddn kuusi kuukautta kestavia, ammatillisia valmiuksia
tai yritystoimintaa tdydentdvid opintoja ilman, ettd opinnoilla on vaikutusta tyottomyys-
turvan saamiseen. Velvollisuus hakea ja vastaanottaa kokoaikaty6ta siilyy opintojen
aikana. (TEM 2020c.) Esimerkiksi avoimen yliopiston tai avoimen ammattikorkea-
koulun opinnot voivat olla sivutoimisia opintoja, joita voi suorittaa tydnhaun ohessa.
Opintojen péa- tai sivutoimisuuden arviointi kuuluu TE-palveluiden tehtéviin. (TEM
2020d.) TE-palvelut voi harkintansa mukaan hankkia asiakkaalle yksittdisen opiske-
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lijapaikan, mikali koulutus on tyévoimapoliittisesti perusteltua, auttaa tyollistymisté
avoimille tyomarkkinoille ja edelld esitetyt muut koulutusvaihtoehdot eivit ole
mahdollisia. Asiakkaiden tulee ilmoittaa opiskelusuunnitelmistaan TE-palveluille
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja aina ennen opintojen aloittamista, jotta
TE-palveluissa osataan ohjata heitd opintojen eri rahoitusvaihtoehdoissa ja kertoa,
mitd vaikutuksia opinnoilla voi olla ty6ttomyysturvaan.

Koulutusten lisdksi tyonhakija-asiakkaiden osaamisen kehittymista tukevat osto-
palveluina TE-palveluiden asiakkailleen hankkimat tyénhaun ja urasuunnittelun
valmennukset, joita voidaan rddtdloidd ammattialoittain tai kohderyhmittdin.
Valmennuksia voidaan hyédyntdd Osaamolla asiakkaiden kanssa tehtdvissd ohjaus-
tyossd. Niistd saatava palaute auttaa osaltaan kartoittamaan asiakkaiden osaamista ja
kehittamisen tarpeita, seké selkeyttdd jatko-ohjausta. TE-palvelut tarjoavat asiakkaille
my6s mahdollisuuden hakeutua uraohjaukseen ammatinvalintapsykologille, jonne
Osaamosta onkin tehty useita ohjausaloitteita. Tyokokeilua voidaan hyodyntda
ammatinvalinta- ja uravaihtoehtojen selvittdmiseksi tai tyomarkkinoille paluun
tukemiseksi, jos tyottomyys on pitkittynyt (TEM 2020). Ty6kokeilussa asiakas tun-
nistaa ja kerryttdd osaamistaan. Samalla asiakas, tyonantaja ja TE-palvelut saavat
tarkeda tietoa siitd, kuinka kokeiltavat tyotehtdvit soveltuvat asiakkaille ja miten
osaamista tulisi vield kehittdad. Tarvittaessa Osaamon tyOntekijit auttavat sopivien
tyokokeilupaikkojen 16ytdmisessd tai Osaamon asiakkaille voidaan hankkia tydhon-
valmentajapalvelua, johon yhdistetdan tyokokeilupaikkojen etsiminen. Palkkatuki on
tyonantajalle myonnettdva rahallinen tuki, joka korvaa tyonantajalle osan ty6ttéméan
tyonhakijan palkkauskustannuksista (TEM 2020f). Palkkatukityon tavoitteena on,
ettd asiakkaiden osaaminen laajenee ja monipuolistuu, miké edesauttaa tyollistymistd
jatkossa. Osaamolle on perustettu tydryhmad, joka kehittad kuntatyollistimista yhteistyos-
sd Rovaniemen kaupungin tyollisyyspalveluiden kanssa. Tavoitteena on tehostaa erityi-
sesti pitkddn ty6ttoména olleiden rovaniemeldisten tyollistymistéd palkkatuen avulla.

TE-toimiston tyonhakija-asiakkailleen tarjoamat palvelut tiydentavit Osaamon
osaamisen kehittimisen tarjontaa, ja niistd on yhdessd muun palvelutarjonnan kanssa
mahdollisuus raataloida kunkin tyonhakija-asiakkaan yksilolliseen tilanteeseen ja
palvelutarpeeseen sopiva kokonaisuus.

Yrittdjien osaamisen kehittdminen

Osaamo tarjoaa palveluita ja tukea alueen yrittdjille muun muassa rekrytoinneissa ja
erilaisissa henkiloston osaamisen kehittdmisen kysymyksissd. Tarjolla ovat Lapin TE-
toimiston palvelut yritystoiminnan eri tilanteisiin. Esimerkkini tdstd on muutostur-
va, jonka tavoitteena on nopeuttaa ja helpottaa irtisanotun padsyd uuteen tydhon
(TEM 2020g). Osaamo-verkosto oli alkusyksyn aikana mukana rovaniemeldisen yri-
tyksen muutosturvatilanteessa tekeméssa niin sanottuja alkuhaastatteluita yrityksesté
irtisanotuille tyontekijoille. Haastatteluiden tavoitteena oli tiedottaa tarjolla olevista
palveluista ja edistdd asiakkaiden mahdollisimman nopeaa jatkotyollistymista.
Yritystoimintaa suunnitteleville Lapin TE-toimisto tarjoaa yrittdjyysvalmennusten
sarjan, joka kattaa yritystoiminnan perustamisen vaiheet. Kevytyrittdjyydesta
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kiinnostuneille on tarjolla oma viiden pdivin valmennuskokonaisuus. Lapin TE-
palveluissa on huomioitu haasteet, joita monet alueen yrittdjit ovat kohdanneet ko-
ronapandemian takia. Tahdn tilanteeseen Lapin TE-palvelut tarjoaa yrittdjille koh-
dennettuja valmennuksia ja tyévoimakoulutuksia. Ndiden siséllollisid painopisteitd
ovat yrittdjien digitaalisen osaamisen kehittdminen, sosiaalisen median hyédyntami-
nen liiketoiminnassa, verkkokauppaosaaminen seké yritysten digitaalinen taloushal-
linta. (Lapin TE-palvelut 2020.)
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Helena Kangastie ja Linda Kuisma

Lopuksi

Tédssd julkaisussa olemme kuvanneet Lapin jatkuvan oppimisen strategian rakenta-
mista prosessina. Ty jatkuu strategian viimeistelylld ja tiedon levittdmiselld. Kansal-
lisen jatkuvan oppimisen uudistuksen toimeenpanossa on tirkeda huomioida myoskin
alueellinen toiminta, johon tdma strategia lopullisessa muodossaan antaa vilineita.

Osaamisen, ty6llisyyden ja elinkeinojen edistdmisessé, jatkuvan oppimisen kehit-
tdmiselld on merkitystd. Nama osa-alueet kytkeytyvit vahvasti toisiinsa ja niitd on
hyvéd my6s kehittdd yhdessa. OECD:n raportissa nostetaan esille suosituksia suoma-
laisen jatkuvan oppimisen kehittamiselle. Koulutustarjontaa tulee suunnata yhi
enemman tyomarkkinoiden tarpeisiin ja tarjontaa tulee laajentaa epavirallisen oppi-
misen mahdollistamiseksi. Osaamisen kehittdmiselle tulisi laatia my6s kannusteita.

Yliopistolain (558/2009) elinikédisen oppimisen edistiminen on yksi yliopiston
perustehtavista. Lapin yliopistossa otetaan kdytt6on vuonna 2021 jatkuvan oppimisen
toimintamalli. Yliopistossa jatkuvan oppimisen tukeminen on huomioitu myds osana
alumnitoiminnan toimintasuunnitelmassa. Haastattelutuloksissa alumnit liittivat
jatkuvaan oppimiseen olennaisina sisdltoind osaamisen kehittimisen ja oppimisen
mahdollisuuden. Alumniyhteyshenkiloiden osalta tuloksissa nousi esiin oppimisen
mahdollistaminen ja tydeldmaévastaavuuden tavoite. Alumnitoiminta on merkittava
osa korkeakoulujen jatkuvaa oppimista tukevia kédytintoja.

Korkeakouluyhteiso kantaa vastuuta alueen kehittdmisestd myds jatkuvan oppimisen
mahdollistamisella. Jatkuvaa oppimista mahdollistetaan ja tuetaan kehittaimailld
johtamisosaamista. Korkeakoulujen johtamisessa kokonaisuutena korostetaan tieto-
johtamista ja pedagoginen johtaminen on yksi alue ammattikorkeakoulun kokonais-
johtamisessa. Lapin ammattikorkeakoulussa jatkuvaan oppimiseen ja sen haasteisiin
vastataan kehittamalld aktiivisesti myds opetus- ja oppimiskéyténteitd. Lisaksi moni-
puolistetaan koulutustarjontaa, joka mahdollistaa osaamisen kehittimisen myds
virallisen oppilaitosympériston ulkopuolella sekd tyon ohessa. Jatkuvan oppimisen
tavoitteet vahvistavat korkeakoulujen asemaa tydelamélaheisind ja -lahtoisind Lapin
aluekehittsjina.

Osaamo on paikka, jossa tarjotaan yksilollisid, nopeita ja joustavasti radtaloityja
ratkaisuja yksilollisiin tarpeisiin. Osaamon kohderyhmédn kuuluvat padasiassa yli
30-vuotiaat tyollistimis- ja koulutusvaiheessa olevat tyonhakijat, potentiaaliset tyollis-
tajat, erityisesti mikro- ja pk-yritykset sekd verkoston (esim. Kela ja Business Rovaniemi)
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toimijat. Osaamossa pyritddn auttamaan asiakkaita pysymddn mukana tydeldméin
muutoksessa. Lapin Te-palveluiden kautta Osaamon tydnhakijoilla on tarjolla monia
eri osaamisen kehittimisen vaihtoehtoja. Osaamo tarjoaa myds palveluita ja tukea
alueen yrittgjille.

Tédmin julkaisun artikkeleita yhdistdd jatkuva oppiminen ja ohjaus osaamisen,
tyollisyyden ja yrittdjyyden edistdmiseksi. Lapissa haasteena on kohtaanto-ongelmat
ja se, kuinka yritysten tarpeisiin saadaan osaavaa tyovoimaa. Toivottavasti Lapin
jatkuvan oppimisen strategia ja sen toimeenpano omalta osaltaan varmistaa osaajien
saamisen alueelle.
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Jatkuva oppiminen on osa elinikaista oppimista. Jatkuvan oppimisen uudistus
painottuu tydikaisten osaamisen kehittémiseen. Tavoitteena on vastata tydeldméan
muutoksista aiheutuviin osaamistarpeisiin osaamista kehittamalla.

Lapissa on vastattu jatkuvan oppimisen haasteisiin jo vuodesta 2011-2012
lahtien, jolloin rakennettiin yhdessa koulutusorganisaatioiden, aluehallinnon,
tybeldman ja kolmannen sektorin kanssa Pitkospuilla jatkuvan oppimisen poluilla
Lapin maakunnan aikuiskoulutusstrategia 2020.

Strategiakausi on paattymassa ja tarvitaan yhdessé luotu tulevaisuuden tahtotila
sille, mihin suuntaan Lapin jatkuvaa oppimista kehitetaan. Tata yhteistd tahtotilaa
on luotu vuosina 2019-2020 Ennakointi ja jatkuva oppiminen - tulevaisuuden
osaamistarpeet Lapissa -hankkeessa. Yhteistydssa on rakennettu Jatkuvan
oppimisen strategia -Pitkospuilta Revontulille vuoteen 2025.

Téassa artikkelikokoelmassa avataan Jatkuvan oppimisen strategian laatimista ja
tehd&én nakyvéksi siihen liittyvié erilaisia nakokulmia.
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