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1 JOHDANTO

Suomi el&a jatkuvasti muuttuvassa yhteiskunnassa. Nykymaailmassa yritysten valinen
kilpailu on kovaa ja tyontekijoita vaaditaan tekemé&an jatkuvasti huipputulosta. Iltapdi-
valehdet ovat uutisoineet lahivuosina satunnaisin véliajoin siitd, miten huonosti suo-
malaiset voivat tyopaikoillaan. Lehtiartikkeleissa on mietitty miksi asiat ovat talla ta-

valla.

Vastaus [0ytyy kun aletaan tutkia tyontekijoiden tydkykya ja tydhyvinvointia. Nama
kaksi tekijaa ovat ratkaisevassa asemassa jatkuvasti kovenevassa tydmaailmassa ja
tuloksen tekemisessa. Néin ollen yritysten tulisikin huolehtia parhaalla mahdollisella

tavalla tyontekijoidensa tydhyvinvoinnista.

Koettu terveys ja tyokyky ovat tyoterveyslaitoksen (2011) tekeman tyo ja terveys —
haastattelututkimuksen mukaan on koettu, ettéd terveydentila ja tyokyky eivét ole muut-
tuneet suuresti vuosien 1997-2009 vélilla. Reilut kaksi kolmasosaa arvioi oman ter-
veydentilansa ikatovereihin verrattuna erittdin tai melko hyvaksi. Reilulla kolmasosal-
la oli l4&karin toteama pitk&aikaissairaus tai vamma kaikista tydssa kayvistd vuonna
2009. Joka seitsemannelld haastatelluista oli ty6téd haittaava pitkaaikaissairaus, joista

yleisimpia pitkaaikaissairauksia olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet.

1.1 Opinnaytety6n tavoite ja tutkimuskysymys

Opinndytetyoni kasittelee Savonlinnan seudulla toimivien yritysten panostamista tyon-
tekijoidensa fyysiseen tyohyvinvointiin. Toimeksiantajana on savonlinnalainen kun-

tosaliyrittdja Juha Parkkinen, Gym42 — kuntosalin toimitusjohtaja.

Taman opinnaytetyn tarkoitus on antaa paikallisille yrityksille realistinen kuva fyysi-
sen hyvinvoinnin tarkeydesté tuloksellisuuteen pyrkiessa ja tuoda kyselyn avulla tut-
kittua tietoa tdmanhetkisesta yritysten panostamisesta fyysiseen ty6hyvinvointiin Sa-
vonlinnan seudun alueella. Tavoitteena on myo6s selvittdd, miten tyohyvinvointia voi

parantaa.
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Tutkimuksessa on kéytetty kvantitatiivista, eli maarallistd tutkimusmenetelmaa. Kyse-
lyyn osallistuneiden yritysten méarasté johtuen voidaan ajatella timéan ryhman edusta-
van koko tutkittavaa ilmi6ta. Kvantitatiivinen tutkimusmenetelméa pyrkii yleistamaan
ja sen perusideana on kysya pienelta joukolta tutkittavaa ilmiota tutkimusongelmaan
liittyvia kysymyksié. Kvantitatiivista menetelméé kannattaa kayttaa, jos vastaajien

ma&ara on suuri. (Hirsjarvi ym. 2009, 140.)

Tybhyvinvointi on ajankohtainen aihe aikaan tai paikkaan katsomatta. Se koskettaa
jokaista tyossa kayvaa henkiloa. Aihe tyohon tuli sekd omasta ettd toimeksiantajan
yhteisesté kiinnostuksesta tyohyvinvointiin seké tuoda Savonlinnan kokoisen kaupun-
gin yrityksille kyselyn kautta tutkittua ja péivitettya tietoa tydhyvinvoinnista. Opinnay-
tety0ssa kaytetylla tutkimuskyselylld on tarkoitus kartoittaa yritysmuoto ja henkiléston
maéara seka yrityksien oma arvio tyontekijoidensa keski-idsta. Taman jalkeen painopis-
te nojautuu yrityksien rahalliseen panostukseen tydhyvinvoinnin tukemisen johdosta
seka siihen, mité tyéhyvinvointiin edistavia ratkaisuja yrityksissa on jo mahdollisesti
kéytOssa ja mitd yritys olisi halukas k&yttdmaan lisad yllapitadkseen tyontekijoidensa

tyokykya ja tukeakseen tyohyvinvointia.

Opinnéaytetyon tavoite on selventaa yrityksille tydhyvinvoinnin tarkeys nykymaailmas-
sa, tutkimus on rajattu fyysiseen puoleen. Fyysinen hyvinvointi on tyéhyvinvoinnin
perusta ja sita kehittdmalla ja siitd huolehtimalla yritykset voivat parantaa omaa tulos-
taan. Tutkimus pyrkii vastaamaan kysymyksiin mika kiinnostuksen taso Savonlinnan
seudun yrityksilla on tydhyvinvointia kohtaan, mité tyéhyvinvointia edistavia ratkai-
suita yrityksill& on jo k&yt6ssa ja miten paljon yritykset olisivat valmiita panostamaan

rahallisesti tyontekijoidensa tydhyvinvointiin.

1.2 Aiemmat tutkimukset

Aiempia tutkimuksia tyéhyvinvointiin liittyen 16ytyy paljon. Osa niistd kasittelee vain
tiettyd osa-aluetta tydhyvinvoinnista, jotkut kasittelevat suurempia kokonaisuuksia.
Tassd opinndytetydssé koin hyodylliseksi ottaa viitteita ja jo tutkittuja tuloksia vuonna
2009 tehdysta tyopaikkaliikuntabarometrista. Siitd saatuja tuloksia voidaan vertailla

tasta tutkimuksesta saatuihin tuloksiin.



Vuonna 2009 tehdyssé tydpaikkaliikuntabarometrin tavoitteena on ollut kerété tietoa
tyOpaikkaliikunnan mahdollisuuksista maamme eri toimipaikoilla sekd tavoista tukea

henkiléston liikuntaa ja kuntoilua. (Koivu ym. 2009, 5.)

Vuonna 2009 tehdyssa tutkimuksessa prosentit sijoittuvat kahdeksan prosentin siséén
tarkasteltaessa henkildston liikuntaharrastuksien tukemista tyopaikkojen puolesta.
Vuonna 2003 tyopaikalla tuettiin eniten henkildston liikuntaharrastuksia, jonka

jalkeen se on hieman laskenut ja tasoittunut.

Tastd padsemme vertailemaan kaksi vuotta sitten tutkitun tiedon suhdetta oman
tutkimukseni tuomiin tuloksiin viime kesalta. Valtakunnallisesti vuonna 2009 yli nelja

viidesosaa tydyhteisgista tuki henkildstonsa litkuntaa.

Suomen Kuntolilkuntaliton
Tydpaikkalikuntabarometri 2008

TUETAANKO TYOPAIKALLA HENKILOSTON
LIKUNTAHARRASTUSTA (%).
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I ] [ ] [ ]
2009 | [ | 8¢ o 18
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2005 | | | 85 o 15
2003 | [ ] 8s o 14
2002 | | | 81 o 18
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THS Gallup Oy 2008/ PGraphics

KUVA 1. Henkil6ston litkuntaharrastuksen tukeminen tyopaikalla, Koivu ym.
20009.

Keskiméaéarainen arvio siitd, kuinka paljon tyoyhteiso investoi henkildstonsa
liikkuntaharrastuksien tukemiseen vuonna 2009 osuu samaan haarukkaan, johon myos

Savonlinnan seudulla toimivien yritysten keskima&rdinen summa osuu.



Suomen Kuntolilkuntaliiton
Tyopaikkalikuntabarometr 2009
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KUVA 2. Tyoyhteison investointi henkildston liikuntaharrastuksen tukemiseen

vuodessa, Koivu ym. 20009.

Samasta tutkimuksesta kdy myds ilmi, miksi henkildston liikuntaharrastuksia tuetaan.
Vastaajat olivat lahes yksimielisesti (88%) vastanneet tyokyvyn ja —vireen

yllapitamisen, joka kéy ilmi seuraavassa kuvassa.

Suomen Kuntolikuntalitan
Tydpaikkaliikuntabarometri 2008

MIKSI TYOPAIKALLA TUETAAN HENKILOKUNNAMN LII-
KUNTAHARRASTUSTA, MIKA ON TARKEIN PERUSTE-
LU (%).
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KUVA 3. Tarkein perustelu henkiloston liikuntaharrastuksen tukemiseen

tyopaikalla, Koivu ym. 2009.



1.3 Toimeksiantaja — Gym42

Gym42 on Savonlinnan keskustassa toimiva kuntosali, jonka yrittajana toimii Juha
Parkkinen. Han on itsekin savonlinnalainen ja omaa mittavan historian voimailun ja
voimannoston piireissd. Arvokisoissa han on voittanut muun muassa hopeaa penkki-
punnerruksen MM-Kkisoissa. Juha oli jo ennen Gym42:n perustamista tuttu kasvo enti-
sen omistajan luotsaamalla salilla, salin aikaisemmat nimet olivat KuntoSampo ja sen
jalkeen 3F — Fysio For Fitness. Juha osti entisen yrittdjan liiketoiminnan ja laitteet
vuonna 2009 ja samana vuonna 1. heindkuuta Gym42 aloitti toimintansa. Uusi omista-

ja teki samalla muutoksia toimintamalliin. (Parkkinen 2011.)

Uusi omistaja otti kdyttoon ratkaisuldhtokohtaisen l&hestymisen asiakkaiden ongelmia
kohtaan ja tyokalut sek& ongelmien ratkaisemiseksi ettd hyvinvoinnin maksimoimi-
seksi (Parkkinen 2011).

2 TYOHYVINVOINTI

Tassa kappaleessa kasittelen tyohyvinvointia perusteellisemmin. Alussa kéyn yleisia
asioita l&pi tydhyvinvoinnista, kuten lakeja, jotka velvoittavat yrityksia huolehtimaan
parhaalla mahdollisella tavalla tydntekijoidensa tydhyvinvoinnista. Taman jalkeen
tuon tydhyvinvoinnin portaat esille, joita peilaan vertauskuvallisesti Maslowin tunnet-
tuun tarvehierarkiaan. Néiden jalkeen kdyn TYKY- ja TYHY-toiminnat 1api, jonka
jalkeen kaésittelen tydhyvinvointia tasokohtaisesti tydyhteisdssa olevien henkildiden
nékodkulmista, aina organisaatiotasolle asti. Lopuksi kasittelen tyhyvinvointia tulok-

sellisuuden kannalta.

”Tybhyvinvointi tarkoittaa, ettd tyd on mielekésta ja sujuvaa turvallisessa, terveytta
edistavéssa seké tyouraa tukevassa tydymparistssé ja tydyhteisossa” (Tyohyvinvointi
2011).

Rauramon (2008, 19-21) mukaan tyéhyvinvointi on hyvin moniséikeinen kokonai-
suus, johon kuuluu monia eri osa-alueita. Lait velvoittavat ihmisia ja myos yrityksia.

Tyopaikkojen tulee noudattaa tydhyvinvoinnista sédadettyjé lakeja ja ndiden velvoittei-
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den tayttdminen on yksi merkittavé osa tyonantajatoimintaa. Nykyisin tydeldma kehit-
tyy sellaisella vauhdilla, ettd lainsdadanto seuraa perastd. Tamé on hyva asia niille yri-
tyksille, jotka toteuttavat velvoitteita moitteitta. Tydhyvinvointiin liittyvia sdadoksia

on monia, jotka on koottu keskeisiin tydeldmén lakeihin:

e Tyo6turvallisuuslaki

e Tyoterveyshuoltolaki

e Tyodsopimuslaki

e Laki yhteistoiminnasta yrityksissa

e Laki naisten ja miesten vélisest4 tasa-arvosta

e Tyoaikalaki

e Vuosilomalaki

e Laki tydsuojelun valvonnasta ja muutoksenhausta tydsuojeluasioissa
e Ammattitautilaki

e Tapaturmavakuutuslaki

Hyva terveys on tyokyvyn ja hyvinvoinnin peruspilari. Sosiaali- ja terveysministerion
toimesta laadittiin vuonna 2000 laaja selvitys tyokykya edistavan toiminnan vaikutuk-
sista. Selvitys paljasti, ettd yksistdan tyoperaisten sairauksien ja tyotapaturmien kus-
tannukset olivat 1990-luvulla 3—4 % bruttokansantuotteesta. Vuonna 2002 ty6- ja kan-
saneldkejarjestelman tyéttomyyseldkemeno oli 2853 miljoonaa euroa. Se oli

18,5 % kokonaiseldkemenosta ja arvion mukaan noin 2 % kansantuotteesta. Huonosti
hoidettu tydhyvinvointi aiheuttaa sen, ettd inhimillisten voimavarojen menetykset
huonon tyokyvyn, sairauspoissaolojen ja ennenaikaisen elékkeelle siirtymisen vuoksi
nousevat suuremmiksi kuin kansantalouden vuosittaiset kasvuluvut. (Otala & Ahonen
2003, 12.)

Otalan ja Ahosen (2003, 12) mukaan uhkakuviksi voidaan tdmén perusteella mainita
tulevaisuudessa véistamatta toteutuva elékepommi, kun suuret ikdryhmaét saavuttavat
eldkeidn. Tama4 taas johtaa siihen ilmiton, ettd suomalaisen talous- ja yhteiskuntapoli-
tilkan keskeisia haasteita lahitulevaisuudessa ovat vaeston ikaantymisesta kasvavat
eldke- seka hoitopalvelut. Nykyaikana kasvava ty6ttdmyys ja pian yleistyva tydvoiman
niukkuus tuo myos haasteita poliittisiin paatoksentekoihin. Kolme yleisinta perustetta

elakkeelle siirtymisessa jarjestyksessé yleisimmaéstd vahemman yleiseen ovat:



o tyOkyvyttomyys
e tyottomyys

e vanhuuselékkeelle siirtyminen

Tulevaisuudessa korostuu henkilostépadoman merkitys yritysten menestymiselle ja
kehittymiselle. Koneet ja paperille piirretyt prosessit ovat talla hetkell& huippuunsa
viritettyjd, mutta mukaan tarvitaan myos henkil6std, joka on halukas tyoskenteleméan

yhdessa ja yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. (Otala & Ahonen 2003, 13.)

Tyoéhyvinvointi tarkoittaa jokaisen yksilon hyvinvointia, eli henkilékohtaista tunnetta
ja vireystilaa. Se tarkoittaa myos koko tydyhteison yhteista vireystilaa. Tydhyvinvointi
on ennen kaikkea ihmisten ja tydyhteison jatkuvaa kehittdmista sellaiseksi, etta jokai-
sella on mahdollisuus olla mukana onnistumassa ja kokea tyon iloa. Tydhyvinvointi
on kokonaisuus ja sita tulee tarkastella monesta eri perspektiivista. Niin on myos ih-
minen ja sitd tulee tarkastella samoin. Ihminen on mielen, tunteiden ja fyysisen kehon
muodostama kokonaisuus, jonka pitad voida hyvin kaikilla néilla alueilla. (Otala &
Ahonen 2003, 19.)

Tyo6hyvinvoinnin tarkeys korostuu jo lainsdadanndssé. Tyolainsdédanto velvoittaa yri-
tyksia noudattamaan siita saddettyja vaatimuksia. Viime vuosina tehtyja lakimuutoksia
on useita, jotka osaltaan vaikuttavat siihen saddéspohjaan, joka taht&a tydympériston
ja tyoolosuhteiden parantamiseen. Véeston ikaantymisen myota tydvoimapula uhkaa
kilpailukykyé, joten ihmiset pitad saada viihtymaan ja jaksamaan tydssa entista kau-
emmin. Ty6hyvinvoinnin puute lisaa yrityksessa kustannuksia, joita aiheutuu sairaus-
poissaoloista, tydtapaturmista ja tyokyvyttdmyyseldkkeistd. On myos selvéd, etté ny-
kymaailmassa kestavéan kehityksen merkitys ja yritysten yhteiskuntavastuu korostuvat
yritystoiminnassa. (Otala & Ahonen 2003, 27.)

2.1 Tyo6hyvinvoinnin portaat

Tybéhyvinvoinnin ollessa moniséikeinen kokonaisuus, voidaan sitd myos peilata verta-

uskuvallisesti Maslowin tunnettuun tarvehierarkiaan. Maslow korosti siiné yksilon

kokonaisvaltaista tutkimusta ja nakemysta luovasta ja henkiseen kasvuun pyrkivasta



ihmisestd. Ihmisella on luonnostaan tarve saada toteuttaa itsedan. Néiden tarpeiden
tyydyttdminen edistavat seka yksilon ettd yhteison oppimisen ja osaamisen tukemista.
Tyoéhyvinvointi koostuu fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin rakentumi-

sesta ja kehittymisestd, jotka vaikuttavat myos yksilon suorituskykyyn. (Rauramo

2008, 34-35.)

Henkisyys, sisdinen draivi:

omat arvot ja ihanteet

V. ltsensé toteuttamisen ja

kasvun tarpeet: Oman ty0 ja PSYYKKINEN
osaamisen jatkuva kehittdmien
HYVINVOINTI
IV. Arvostuksen tarpeet: Oman
osaamisen / ammattitaidon arvos-
tus, seka oman tyon arvostus
SOSIAALINEN
I11. L&heisyyden tarpeet: Tyoyhtei-
son yhteisollisyys, tydkaverit, tiimit ATV
Il. Turvallisuuden tarpeet: Tyopaikan
henkinen ja fyysinen turvallisuus,
tyon jatkumisen turvallisuus EyysINEN
I. Fysiologiset perustarpeet: Terveys,
HYVINVOINTI

fyysinen kunto ja jaksaminen

KUVA 4. Tyoéhyvinvoinnin kuvaaminen vertauskuvallisesti Maslowin tarve-

hierarkian avulla (Otala & Ahonen 2003, 21)

Ensimmadisen tason tdssé mallissa muodostavat ihmisen fysiologiset perustarpeet kuten
ravinnon ja nesteen saannin seka riittdvan unen tarpeet, joka on samalla kokonaisuu-
den perusta. Néihin tarpeisiin voidaan verrata ihmisen terveytté ja fyysista kuntoa,

fyysinen hyvinvointi on tydhyvinvoinnin perusta. (Otala & Ahonen 2003, 20.)



Toisen tason tarpeet liittyvat turvallisuuteen (Otala & Ahonen 2003, 20). Turvallisuu-
den tarpeen tyydyttamisen edellytyksena ovat turvallinen tydymparisto ja turvalliset
toimintatavat, toimeentulon mahdollistava palkkaus ja pysyva tyosuhde seka oikeu-
denmukainen, tasa-arvoinen tydyhteisd. Naita seikkoja tukee myos jéarjestelméllinen
riskienhallinta, aktiivinen ja asianmukainen tydsuojelutoiminta seka osallistuva suun-
nittelukaytantd. (Rauramo 2008, 35.)

Kolmannen tason tarpeet liittyvat laheisyyteen ja haluun kuulua johonkin yhteiséon
kuten ty6- ja ammattiyhteisdéon. Ihmissuhteet tydssa ja tyon ulkopuolella kuuluvat
oleellisena osana sosiaaliseen hyvinvointiin, joka tukee ihmisen sitoutumista tydhonsa

ja ty0ssé jaksamista. (Vesterinen 2003, 21.)

Neljés taso on arvostuksen tarpeet. Tyoelaméassé arvostus perustuu osaamiseen ja am-
mattitaitoon. Osaaminen liittyy myods muiden tasojen tarpeisiin ja arvostus tuo turvalli-
suutta tydelamaén. Se samalla tukee sosiaalista hyvinvointia ja osaamisen perusteella

ihminen valitaan tiimeihin, tydryhmiin ja tyohon. (Otala & Ahonen 2003, 21.)

Viidennen tason tarpeet muodostuvat itsensé toteuttamisen ja kasvun tarpeista. Naihin
kuuluvat muun muassa luovuus, halu kehittdd omaa toimintaansa, osaamistaan ja itse-

aan seké halu saavuttaa paamaarié elamassé (Otala & Ahonen 2003, 21).

Lisayksena Maslowin tarvehierarkiaportaiden paélle voidaan asettaa viela yksi porras,
henkisyys ja siséinen draivi. Siihen kuuluvat omat arvot, motiivit ja oma sisdinen
energia. Ndma ohjaavat ihmisen innostusta ja sitoutumista eri asioihin. (Otala & Aho-
nen 2003, 21.)

2.2 TYKY jaTYHY

Monet ihmiset ovat mitd todenndkdisimmin térmanneet késitteisiin TYKY ja TYHY.,
N&mé kasitteet ovat 1ahelld toisiaan ja syystakin. Molemmat koskettavat tyohyvinvoin-
tia, mutta hieman eri tavoilla. Suurimmat erot tulevat nimista. Tyokykya yll&pitavan

(TYKY)-toiminnan rinnalla on yleistynyt késite tydhyvinvoinnin edistdminen eli
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TYHY-toiminta, joka mielletddn tyopaikoillakin laaja-alaiseksi eri alueille ulottuvaksi

kehittdmistoiminnaksi. (Rauramo 2008, 24.)

Tyo6hyvinvointitoiminta k&sitetaan eri maaritelmien mukaan olennaisena osana henki-
l6stopolitiikkaa ja kehittdmistoimintaa sen sijaan, etté sitd pidettdisiin irrallisena toi-

mintona tyOpaikan normaaleista toiminnoista (Vesterinen 2006, 30).

Vuonna 1989 keskeiset tyomarkkinajérjestot sopivat tulopoliittisen sopimuksen yhtey-
dessa suosituksesta TYKY-toiminnan jarjestamiseksi tydpaikoilla. Tama johti siihen,
ettd sosiaali- ja terveysministerion tyoterveyshuollon neuvottelukunta antoi tyémark-
Kinajarjestdjen suositusten perusteella ohjeen tyoterveyshuollon TYKY -toiminnan

mahdollisuuksista ja jarjestamisestd. (Rauramo 2008, 24.)

Tyb6hyvinvointi on tarked osa kun tutkitaan yritysten tuottavuutta. Henkildston hyvin-
voinnin on todettu olevan myonteisesti yhteydessa myos organisaatioiden taloudelli-
seen menestymiseen. 1990-luvun alussa Suomessa kehitettiin niin sanottu TYKY -
toiminnan malli. Taman mallin tavoitteena on yllapitaé ja edistaa tyontekijoiden tyo-
kykyd. Laaja-alainen TYKY-toiminta siséltada tydympéristoon, tydyhteisoon ja yksi-
166n kohdistuvia toimenpiteitd, joiden tavoitteena on kehittaa tyokykya, terveytta,
osaamista, hyvinvointia seka tyon tuottavuutta seké laatua. Tallaista toimintaa nimite-
taddn nykyisin “tyéhyvinvoinnin edistdmistoiminnaksi” eli TYHY-toiminnaksi. (Rau-
ramo 2008, 24.)

Tybyhteison omat voimavarat eivat valttdmétta aina riita tyohon liittyvien ongelmien
ratkaisemiseen ja ty6olojen parantamiseen. Asian luonteesta riippuen voidaan kaantya
yrityksen sisdisten tai ulkoisten asiantuntijoiden puoleen. Esimerkiksi tytpaikan ter-
veellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvissa asioissa apua saa tyoterveyshuollolta tai tyo-
suojeluhenkil6lta ja -viranomaisilta. Tydsuhdeasioissa voi kdantya luottamushenkil6i-
den tai tyévoimaviranomaisten puoleen. Erilaiset tutkimuslaitokset antavat myods neu-

voja tydolojen turvallisuuden ja terveellisyyden kehittdmiseen. (Rauramo 2008, 26.)

Fyysinen terveys on keskeinen elementti ihmisten tyéhyvinvoinnin yllapitdmisen na-
kokulmasta. Perinteinen TYKY-toiminta on yhteydessa tahan ndkokulmaan. Tyokykya

yllapitavén toiminnan kantava ajatus on ihmisten fyysisesté terveydesté huolehtiminen
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liilkunnan, ergonomian, kattavien tyoterveyspalvelujen seké tydympariston turvallisuu-
den avulla. Laajemman nakokulman aiheeseen tarjoaa TYHY -toiminta, johon liittyy
fyysisen terveyden ja jaksamisen lisaksi seka yksilon etta tydyhteisén henkinen tyohy-

vinvointi. (Vesterinen 2006, 50.)

Tyoterveyslaitoksen (2011) mukaan TYKY-toiminta on osa tyopaikan omaa toimintaa,
joka toteutetaan tydnantajan ja henkildston yhteistyond. Usein myds ty6terveyshuolto
on mukana k&ynnistamassa ja tukemassa TYKY-toimintaa. Vastuu tasta kuuluu siten

kaikille seuraaville ryhmille:

e tyOnantajalle, esimiehille,
e tyOpaikan yhteistyoelimille ja henkilostoryhmille

o yksittaisille tyontekijoille

TYKY-toiminnan kéytdnndn toimenpiteiden keskeisia kohteita ovat:

e tyon ja tydympériston kehittdminen,
e tyOyhteison ja tydorganisaatioiden toimivuuden parantaminen seka

e tyOntekijan terveyden ja ammatillisen osaamisen edistdminen

2.3 Tyo6hyvinvointi yksilon ndkékulmasta

Tyoyhteisossa on yksildita ja heilld on kullakin omanlaisensa tavat ja tarpeet saada
hyvinvointia kohennettua. Joillakin hyvinvointi voi olla tyopéivan péaatteeksi suoritet-
tava raskas urheilusuoritus, esimerkiksi punttisalilla kdynti. Tasté seuraa motivoitu-
mista ja jaksamista tyOpdaivien lapivientiin. Tarkemmin katsottuna aivan kuten syomi-
nen ja nukkuminen ovat ihmiselle itsestdénselvyyksid, tulisi myos fyysista kuntoa pi-
taa yll& sdanndllisesti. Monet tutkimukset osoittavat, ettd pienillakin fyysisilla kuntoa
yllapitavilla ja kehittavilla toiminnoilla voidaan saavuttaa yllattavan suuria tuloksia.
Monien sairauksien riski muun muassa pienenee, ihmisen vireystila pysyy paremmin,
keskittyminen paranee, motivaatio / innostus lisaéntyy, ihmisen toimintakyky elaman

eri osa-alueilla pysyy pitempéan, elinika pitenee. (Rauramo 2008, 60—65.)
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Vain hyvinvoiva henkildsto pystyy tydskenteleméén tehokkaasti, oppimaan, kehitty-
mé&an seka tuottamaan luovia ratkaisuja ja uusia innovaatioita. Heikolla osaamisella
varustettu ihminen on tehoton ja vasynyt, koska ei luota omaan tekemiseensd. Taméa
voi helposti johtaa huonoon kierteeseen. Kierteesté seuraa tuottavuuden aleneminen,
luovuuden katoaminen ja kasvava sairastuminen ja tapaturmien riski. (Viitala 2007,
212))

Ihmistd on verrattu useasti koneeseen, ilman hyvéa huoltoa ja kunnon polttoainetta
laitteisto ei kesta hyvassa kunnossa. Ihmisen fyysinen hyvinvointi rakentuukin ihan
perusasioista. Mielestani kolme téarkeinta tekijaé fyysisen kunnon kehittdmiseen ja

yllapitamiseen ovat terveellinen ruoka, riittavé lepo ja séannéllinen liikunta.

Rauramon (2008, 64) mukaan hyva ravinto edistaa terveytta. Ravitsemussuositusten

tavoitteita hyvén ravitsemuksen saavuttamiseksi ja terveyden yllapitamiseksi ovat:

e tasapainoinen ravintoaineiden saanti

e energian saannin ja kulutuksen tasapainottaminen

e hiilihydraattien suhteellisen osuuden lis&dminen

e kovan rasvan kayton ja natriumin saannin vahentdminen

e alkoholin kulutuksen pitdminen kohtuullisena

Yhdistamall& fyysinen aktiivisuus oikeaan ruokailutottumuksiin voidaan ehkaista liha-

vuutta ja yllapitaa terveytta.

Unen tarve vaihtelee henkildsto riippuen kuudesta yhdekséén tuntiin. Univajeen tun-
nistaa parhaiten seuraamalla omia tuntemuksia paivasaikaan. Tyypilliset merkit riitta-
mattomasta unesta ovat jatkuva vasymys, keskittymisvaikeudet seka alakuloisuus ja
artyisyys. Suomalaiset nukkuvat liian vahan ja tasta syysta unihairioisté kérsii jopa

neljannes suomalaisista (Rauramo 2008, 68)
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Vesterisen (2006, 41) mukaan hyvinvoiva tydyhteisd koostuu monista erilaisista sei-

koista. Seuraavassa kohdassa on listattu asiat, jotka siihen vaikuttavat:

o terveelliset ja turvalliset tydolosuhteet

e mahdollisuus luovuuteen

o osallistumien padtoksentekoon ja itsensa kehittamiseen
e arvostuksen ja kunnioituksen saaminen

e tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen kohtelu.

[Imapiirin tulisi taas olla:
e kannustava
e avoin
e innovatiivinen

e vuorovaikutteinen.

Palautteen antaminen tulisi my6s kulkea molempiin suuntiin, niin esimiehilta alaisille
kuin my0s péinvastoin. Palautetta pitaa pystyd myos ottamaan ja antamaan myds ver-
taisilleen. Tydyhteison tulee hyvéksya erilaisuutta ja sitoutua yhdessa maariteltyyn
strategiaan ja paamaariin. Kun ty6t on vield mitoitettu oikeassa suhteessa tyontekijoi-
den osaamiseen, tyGaikaan ja henkiléston maaraan, on silla mahdollisuudet kehittya.
(Vesterinen 2006, 41.)
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Alla olevassa kuviossa on esitetty kokonaisvaltaisen tyokyvyn késite.

Yksilo
toimintakyky, voimavarat,
sosiaaliset taidot, elaméntilanne,

vastuu, osaaminen, terveys

Tyo ja tydymparisto

tyon vaatimukset, tyo-

menetelmat, vaikutus- Tydyhteiso

mahdollisuudet, tyén ) johtajuus, organisointi
e i TYOKYKY - : .

sisélto ja mielekkyys, tyonjako, ilmapiiri,

tyon henkinen kuormit- vuorovaikutus,

tavuus, uralla eteneminen, sosiaalinen tuki

tyovélineet, fyysinen

kuormittavuus, fyysiset tydolot

KUVA 5. Kokonaisvaltaisen tyokyvyn késite (Vesterinen 2006, 31)

Kokonaisvaltaisen tyokyvyn perusperiaatteena on se (KUVA 5.), ettd jos halutaan tu-
kea yksilon tyokykya tehokkaasti, tulee toimenpiteiden ja kehittamistydn kohdistua
yksilon ominaisuuksien liséksi kaikkiin tyohon liittyviin tekijoihin, eik& vain yhteen
tiettyyn. Tyohyvinvoinnista huolehtiminen edellytt&d yksilotasolla esimiesten ja yritys-
ten johtoportaan panostuksen, tyontekijan omasta panostuksesta puhumattakaan. Se
myos tarvitsee tuekseen tyoterveyshuoltoa ja erilaisia tyéhyvinvointia suunnittelevia ja

koordinoivia toimielimia.

Kuvasta 5. kéy ilmi, ettd yksilon tydhyvinvointia voidaan peilata vertauskuvallisesti
Maslowin tunnettuun tarvehierarkiaan, jossa alimman tason tarpeet ovat ihmisen fy-
siologiset perustarpeet kuten ravinnon saannin seka riittdvan unen tarpeet. Nama ovat

perustarpeita, joihin voidaan verrata ihmisen terveyttd ja fyysista kuntoa. Fyysinen
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hyvinvointi on tydhyvinvoinnin perusta. Tdamén tason jalkeen tulevat sosiaalinen ja

psyykkinen hyvinvointi. (Otala & Ahonen 2003, 20.)

Yksilon suorituskykyé ja hyvinvointia voidaan kuvata myos seuraavalla kuviolla. Siita

ilmenee, kuinka eri osa-alueet ovat yhteyksissé toisiinsa.

fyysinen psyykkinen sosiaaliset
hyvinvointi D R hyvinvointi D E— kyvyt

|

tiedot ja taidot, sisdiset arvot ja
0saaminen — «— motivaatio

KUVA 6. Suorituskykyyn vaikuttavat tekijat (Otala & Ahonen 2003, 22)

2.4 Tyohyvinvointi esimiehen nakdkulmasta

On selvad, ettd tyohyvinvointitoiminta on olennainen osa johtamista. Tydhyvinvointi-
toiminnan kohdistuessa koko tyopaikan henkildstoon, onkin sen yhtend toiminnan
keskeisista tavoitteista tyonteon edellytysten parantamiseksi. On myds huomioitava,
ettd ulkopuolisten asiantuntijoiden ja palvelujarjestelmien kanssa tapahtuva yhteistyo
on tarkeda hyvinvoinnin kannalta. TyOyhteiso ei aina valttdmatta pysty itse suoriutu-
maan tyotehtavista ilman ulkopuolisen tahon apua, joten tdma toiminta edesauttaa
tyohyinvointitoimintaa siltd osa-alueelta, johon tyopaikalta ei 10ydy riittdvad osaamista
tai voimavaroja. Nain ollen typaikan sisaisen ja ulkoisen yhteistyon sujumista pide-
td&n merkittdvana tydhyvinvoinnin onnistumiseen vaikuttavana tekijana. Johtaja voi
my0s omalla esimerkilladn edistaé tyohyvinvointiin liittyvid seikkoja tyopaikalla.
(Vesterinen 2006, 30-31.)

”Tutkimusten mukaan johtamisella on keskeinen vaikutus tydyhteison hyvinvointiin.

Tybyhteison hyvinvointia voidaan kehittdd monilla eri tavoilla. Kaikille onnistuneille
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tyoyhteison hyvinvoinnin kehittdmistavoille on kuitenkin yhteistd, ettd johtamisella on

niissd keskeinen rooli.” (Vesterinen 2006, 83.)

Erilaisten tyohyvinvointia koskettavien tutkimusten ja selvitysten mukaan johtaminen
vaikuttaa oleellisesti tydhyvinvointiin. Voidaan siis sanoa, etta esimiehet ovat avain-

asemassa tyohyvinvoinnin edistamisessa. (Vesterinen 2006, 140.)

2.5 Tyo6hyvinvointi organisaatiossa

Organisaation tasolla ty6hyvinvointia tarkastellessa tulee muistaa, ettd kokonaisuuksi-
en muodostuminen tarvitsee koota pienista osatekijoistd, jotka ovat ratkaisevassa ase-
massa kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin kannalta. Tyohyvinvointi on tdné péivana
ajankohtaista, silla erityisesti tyduupumus ja erilaiset ongelmat tydssa viihtymisessa

ovat toistuvasti esilla keskusteluissa. (Vesterinen 2006, 93.)

Aivan alkutekijoisté lahtien yksilon hyvinvointia voidaan tukea tyOpaikalla monilla eri
tavoilla. Ensimmaisena on tietysti se, ettd henkiléston tydhyvinvoinnista kerataén tie-
toa ja tietojen mukaan yritetddn korjata ongelmia ja kehittda tyoyhteisoa oikeaan suun-
taan. Yksilon tyohyvinvointiin vaikuttavia tarkeita tekijoita ovat perinteisesti tydyhtei-
son hyvinvointiasiat, kuten tyoterveys- ja tyoturvallisuusasiat. Myos ty6ilmapiiri on
tunnetusti tydssa viihtymisen ja tydhyvinvoinnin kannalta keskeinen tekija. IImapiiriin
kuuluu néin ollen yhteishenki ja ihmisten yhteistydhalukkuus ja -kyvykkyys. Tyo on
nykypéivana mitd enenevissa maarin niin sanottua tietoty6té ja mitd enemman taté on
sité tarkedammaksi viihtymisen kannalta osaaminen ja johtaminen luokitellaan. (Otala
2003, 16.)

Otalan (2003, 16-17.) mukaan osaamisesta tulee yhteisolle arvokasta siind vaiheessa,
kun se saadaan liikkeelle, jaettua, kdytettyad ja hyodynnettyé eli muutettua koko organi-
saation osaamiseksi. Osaaminen koostuu tassakin tapauksessa eri osista — ihmisten
osaaminen ja myos jarjestelmistd, joiden avulla osaamista paivitetdan, hyddynnetéan ja
jaetaan. Lukuisten tutkimusten mukaan tyopaikalla tarkeimpia tyéhyvinvointitekijoitéa

ovat lahin esimies ja johtaminen.
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Tybhyvinvointi tyopaikalla tai hyvinvoiva tyopaikka muodostuu siis seuraavista asi-

oista:

e yksilon suorituskyky ja hyvinvointi
e (0saaminen
e johtaminen

e tyOyhteison hyvinvointi. (Otala 2003, 16-17.)

Terveyden edistdminen tyopaikalla artikkelin (2011) mukaan ty6hyvinvoinnin edista-
minen tydpaikalla perustuu johdon, esimiesten ja tyontekijoiden yhteistyohon. Tassé
yhteisty0ssé keskeisia toimijoita ovat edell& mainittujen lisaksi:

e henkil6stotoimi

e tyoterveyshuolto

e tydsuojeluhenkildsto ja luottamusmiehet seka

e mahdolliset ulkopuoliset organisaation kanssa yhteistyota tekevét asiantun-

tijat

Hyvalla tahdolla ja tarpeen vaatiessa asiantuntijan tuella tydyhteisoa voidaan kehittaa,
vaikka ideaalista tydyhteisoa tuskin voi saavuttaa. Kehittdmistoiminnassa keskeista on
jatkuvuuden ohella kaikkien osapuolten sitoutuminen kehittdmiseen. Kehittaminen
tulisikin ottaa tydyhteison yhdeksi toimintamuodoksi, joka seuraa mukana typaikan
ydintoiminnan rinnalla. Silloin on helpompi tukea tydyhteiséa myds epavarmuutta
herattavissé tilanteissa, jotka vaistaméttd vaikuttavat tyoyhteison toimintaan ja ilmapii-

riin. (TyOyhteison hyvinvointi, 2011.)

Seuraava kuva pyrkii mahdollisimman yksiselitteisesti selventamaan milla tavalla eri
tekijat tyoyhteisossa ovat kytkoksissé toisiinsa ja milld toiminnoilla saavutetaan hy-
vinvoiva tyOpaikka ja ennen kaikkea saadaan kehitettya tulosta ja menestystd. Kuvaa
on selkeytetty siten, ettd vasemmalle puolelle ja& kokonaisuudessaan yksilgita kosket-
tavat sddannokset ja asiat, jotka tulisi olla heid&n osaltaan kunnossa. Kuvan oikealle
puolelle tulee taas tydyhteisda koskettavia aiheita, joista tulee myos pitéa huolta par-
haan mahdollisen tilan saavuttamiseksi ty6paikalla. Kun molemmat puolet ovat kun-

nossa, paastaan nauttimaan tyooloista aivan toisella tavalla. Se nékyy tyontekijoiden ja
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jopa asiakkaiden viihtyvyydessd, sekda miké parasta, yrityksen tulos ja menestys on

teoriapohjan mukaan taattu.

Tulokset
Sidosryhmien Menestys Liiketoiminta
A odotukset tavoitteet
r \ T /
\ Fyysinen limapiiri
0 +—  Yksiloiden Hyvinvoiva Tydyhteison .
p__ Psyykkinen ~— suorituskyky <€ tyt‘)paikka <+> i — yoterveys
0 ja hyvinvointi I
h Sosiaaliney | Tyoturvallisuus
Al A ﬂ‘
J
a Yhteistyo
Osaaminen Johtaminen

Tydyhteison arvot

KUVA 7. Tyéhyvinvointi (Otala 2003, 17)

Terveytta edistavan tyopaikalla — artikkelin (2011) mukaan kokonaisvaltaisen tyopai-

kan terveytta edistava toiminta noudattaa seuraavia periaatteita:

e terveyden edistdminen on huomioitu kaikilla organisaation tasoilla
ja toiminnoissa
e johtaminen on osallistavaa
e koko henkiltstd on mukana toiminnassa
e terveyden edistdmisen ndkdkulma on mukana kaikessa paatoksenteossa
e toiminta noudattaa prosessin hallinnan periaatteita:
o tarpeiden arviointi - tarkeysjérjestyksen hahmotus - suunnittelu -
toimeenpano - seuranta - arviointi
e terveyden edistdminen on osa johtamisjérjestelmid, rakenteita ja prosesseja

e toiminta on ratkaisu- ja voimavarakeskeistéa.
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Tyopaikalla terveyteen vaikuttavien tekijoiden kirjo on laaja. Tyontekijoiden tervey-

teen ja hyvinvointiin vaikuttavat:

e johtamiskaytannot

e tyOyhteisojen toimivuus

e tOiden organisointi

e henkildston osaaminen ja voimavarat

e tyOymparisto ja tyoturvallisuus

e hyvét kumppanuudet, verkostot ja yhteisty0 sek&

e tyoterveyshuolto strategisena kumppanina. (Terveytta edistavéan tyopaikan Kkri-
teerit 2011)

2.6 Tyohyvinvointi tuloksen tekijana

Hyvin hoidettu tydhyvinvointi pienentaa sairauspoissaolo-, tapaturma-, tyokyvytto-
myyskustannuksia ja vaikuttaa kustannustehokkuuteen, joka puolestaan vaikuttaa
myonteisesti tuottavuuteen ja kannattavuuteen. Tdman seurauksena kilpailukyky para-
nee. Hyvin hoidettu tydhyvinvointi parantaa myos tyotyytyvaisyyttd, motivaatiota ja
tyOyhteison ilmapiirid, jonka myo6ta palvelutaso paranee. Tamaé taas parantaa yrityksen
toiminnan laatua ja asiakastyytyvaisyytté ja lisaa sitd kautta kilpailukykya. Hyvin-
voiva tyoyhteiso ottaa oppia vastaan toisella tavalla kuin pahoinvoiva. Nain ollen se
lisdd yhteista osaamista ja organisaation oppiminen parantuu, jonka seurauksena syn-
tyy uusia palveluita ja tuotteita. Tasté paéstaan siihen lopputulokseen, etta yritys tulee
olemaan suosittu ja haluttu seké tydpaikkana ettd yhteistyokumppanina. (Otala &
Ahonen 2003, 49.)
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Tybéhyvinvointi parantaa tuottavuutta ja alla olevan kuvion tarkoitus on havainnollistaa

miten se tapahtuu yksiselitteisimmin:

sairauspoissaolot ja
tapaturmat véhenevat,
jolloin yrityksen kus-
tannustehokkuus li-

saantyy

tyohyvinvointi turvaa
yrityksen markkina-

aseman

tyohyvinvointi liittyy
laatuun, joten henkilon
ollessa tyytyvéinen
tyohonsa ja ilmapiirin
ollessa tydyhteisdssa

hyvé

heijastus tapahtuu suo-

raan asiakastyytyvéi-
syyteen

KUVA 8. Tybhyvinvointi parantaa tuottavuutta

Liiketaloustieteen perusasioita on, etta kilpailukyky muodostuu kustannustehokkuu-

desta ja tuottavuudesta, laadusta ja asiakastyytyvaisyydestd, kyvysta tuottaa jatkuvasti

uutta ja uusiutua. Tama tarkoittaa sitd, ettd myos innovatiivisuuskyky ja kyky solmia

strategisesti onnistuneita kumppanuuksia ja toimivien verkostojen rakentaminen on

helpompaa. (Tybéhyvinvointi ja tuottavuus 2011.)



21

Tyoterveyslaitoksen internet-sivut kuvaavat yksiselitteisesti tuottavuuteen / kannatta-

vuuteen vaikuttavat tekijat alla olevalla tavalla:

Toimenpide

Tyohyvinvointia

lisaavat

toimenpiteet

Vaikutus Valiton Vlillinen Lopullinen

henkilostoon | talousvaikutus | talousvaikutus | talousvaikutus
HenkilOsto: sairaus- ja tapa- | tyon tuottavuus
voimavarai- turmakulut v&- | paranee,
nen, henevat, tyon laatu para- Kannattavuus
motivoitunut, | tehokas tydaika | nee, lisddntyy
sitoutunut, lisdantyy, palvelu- ja
innovatiivinen, | yksilon tuotta- prosessi-
haluaa olla vuus kasvaa innovaatiot li-
toissa saantyvat

TAULUKKO 1. Tyoterveyslaitos, 2011.

3 SAVONLINNAN SEUDUN YRITYSTEN PANOSTUS FYYSISEEN
TYOHYVINVOINTIIN

Tutkimuskyselyyn osallistuneet yritykset antoivat tarkeéa tietoa tdman hetkisesta tilan-
teesta Savonlinnan seudun yritysten yleissilmayksesta tydhyvinvointia kohtaan. Vasta-

uksia tuli laidasta laitaan, aivan kuten olin ajatellutkin.

Aihe on ollut niin n&kyvasti esilla erilaisten medioiden toimesta, kuten iltapédivalehtien
palstoilla, ettd jokainen henkild on varmasti jossain yhteydessa torménnyt aiheeseen.
Valitettavan usein uutisointi on kertonut pahoinvoivista tydyhteisgista ja henkilOist,

mutta onneksi joukossa on ollut myds positiivista uutisointia.

Tassa kappaleessa esittelen tutkimuksessa kaytetyn tutkimusmenetelman, aineiston
kerddmiseen kéytetyt vélineet ja tutkimuksen suunnitteluvaiheesta aina tutkimuksen

toteuttamiseen asti.
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3.1 Kvantitatiivinen tutkimusmenetelma

Tasséa tutkimuksessa on kéytetty kvantitatiivista eli maaréllista tutkimusmenetelméa.
Kvantitatiivinen tutkimusmenetelméa pyrkii yleistdmaan ja sen perusideana on kysya
pieneltd joukolta tutkittavaa ilmiota tutkimusongelmaan liittyvia kysymyksia. Kvanti-
tatiivista menetelméé kannattaa kayttaa, jos vastaajien maara on suuri. (Hirsjarvi ym.
2009, 140.)

Tutkimuskyselyita lahetettiin onnistuneesti 520 kappaletta ja vastauksia saatiin 110
kappaletta. Vastauksia tuli hyvin monelta eri toimialalta niin yksityisen kuin julkisen-
kin sektorin alueelta ja tima omalta osaltaan myos vaikuttaa siihen, etté tassé tapauk-
sessa voimme olettaa pienen joukon edustavan koko joukkoa, jolle kysely oli tarkoitus
toteuttaa (Kananen, 2008, 10).

3.2 Aineiston kerdaaminen

Tutkimustani varten toteutettu kysely oli suunnattu Savonlinnan seudun yrityksien
esimiestasoilla vaikuttaville henkildille. Tallainen suunta johtui siita tosiasiasta, etta
yrityksien esimiehilld on tarkempaa tietoa yrityksen tyontekijoiden ikahaarukasta,
madrasta ja siitd, kuinka paljon yritykset kayttivat rahaa tyohyvinvoinnin yll&pitdmi-
seen sek& ovatko yritykset jo ottaneet kdytt0onsé joitain tyokaluja tai ratkaisuja tyohy-
vinvoinnin yllapitdmiseksi. Varsinaisena kohderyhmana toimi laajan tutkimuksen
puitteissa kaikki kyselyyn vastanneet yritykset. Sain lahetettya onnistuneita kyselyita
520 kappaletta ja vastauksiakin kertyi 110 kappaletta. Kysely l&hetettiin sahkopostitse
yhteistyodssa toimeksiantajani kanssa, silla hanelld on laaja verkosto savonlinnalaisia
yrityksid omassa sahkopostissaan. Kyselyyn paasi vastaamaan myds Savonlinnan Seu-
dun Yrittajat ry:n seké Eteld-Savon yrittdjien internetsivuilla olevan linkin kautta kol-
men viikon ajan. Paatimme pitéé kyselyyn vastaamisen taysin anonyymina, silla ai-
heen ollessa tietyissa maarin arka, nimelld vastaaminen olisi saattanut karkottaa vas-

taajia.
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Tutkimuskyselyssé kéytettiin Hurja Solutions Oy:n kotisivutytkalua, joka mahdollis-
taa kyselyn suunnittelun, tayttdmisen seké vastausten analysoimisen. Toimeksiantajani
mahdollisti tdman tyokalun kayttamisen, han osti siihen luvat tata tutkimusta varten.
Kysely koostui yhteenséd 13 kysymyksestd, joissa ensimmaiset viisi kosketti yritysmuo-
toa, sen tyontekijoiden maarad, heidéan ikaa seka liikevaihtoa. Loput kysymykset kar-
toittivat yritysten suhtautumista tydhyvinvointiin eli onko yrityksilla jo valmiita ratkai-
suja kaytossa, kuinka paljon yritykset panostavat tai olisivat valmiita panostamaan

tyohyvinvointiin.

3.3 Tutkimuksen suunnittelu ja toteutus

Tutkimuksen alkuvaiheissa kdvimme keskusteluja toimeksiantajan kanssa vaihtoeh-
doista, jolla tutkimus toteutettaisiin. Apunamme oli my6s toimeksiantajan tyontekija,
fysioterapeutti, joka antoi asiantuntemuksen kysymysten suunnitteluun. Tutkimuksen
aihe on joidenkin mielestd arka ja uskon sen vaikuttaneen omalta osaltaan saatujen
vastausten maaraan. Kyselyn postitukseen liittyvissa kysymyksissé oli kaksi vaihtoeh-
toa — joko paperikyselyna tai séhkdpostitse. Paperiversio olisi vaatinut ajallista ja ra-
hallista panostusta, ja varsinkaan ajallisesti siihen ei ollut mahdollisuuksia. Nain ollen
paadyimme ratkaisuun kéayttad sahkopostia. Se on keino pitaa yhteyttd inmisten valilla
ja sdhkopostilla saadaan ajallista ja rahallista hyotyja. VVoidaan siis sanoa, ettd sahko-
postia kayttaméalla pystyttiin minimoimaan paperikyselysta koituvia haittoja. Savon-
linnan Seudun Yrittdjat ry ja Etela-Savon yrittajat ojensivat myods auttavan katensa
lisaédmalla linkin omille internet-sivuilleen, jota klikkaamalla paési vastaamaan sa-

maan kyselyyn.

3.4 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuksien eettisyydestd on kayty keskusteluja viime vuosina ja joissakin tapauk-
sissa tutkimusten saddosten kohdalla on tapahtunut réikeitéd rikkomuksia. Yksi tar-
keimmisté tutkimuksen pelisdéanndistd on se, ettd tutkimustuloksia ei saa vadrentaa.
(Clarkenburg & Mustajoki, 2007, 51-52.)
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Tutkimuskyselyn saatekirjeessa vastaajalle selvitetadn, ettd kyselya kdytetddn opinnay-
tetyon tutkimuskyselynd, vastaaminen on taysin anonyymia ja vastaukset kasitelld&n
luottamuksellisesti. Kaikki kyselyn tulokset on otettu huomioon ja kasitelty oikeu-

denmukaisesti ja puolueettomasti.

4 TUTKIMUSTULOKSET

Onnistuneesti lahetettyja sahkoposteja lahti 520 kappaletta ja kaiken kaikkiaan vasta-
uksia kertyi 110 kappaletta kolmen viikon vastausajan puitteissa. Kysymys siitd, olisi-
ko vastauksia tullut enemman, jos olisin valinnut kyselyn ajankohdan toisin, jattaa

arvailuille varaa. Talla kertaa vastausaika sijoittui aikavélille 31.5.—24.6.2011.

Tein kyselyn alussa kartoituksen yhtiomuodoista. On tarkead saada tietdd, mitka yri-
tysmuodot osallistuvat tutkimukseen, jotta saadaan mahdollisimman monipuolinen

kuva vastaajista.
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KUVA 9. Yritysmuodot

Yksityisyrittajat on tarkoituksella otettu mukaan kyselyyn siité syyst, ettd haluttiin
yhdessa toimeksiantajan kanssa kartoittaaa myds henkilot, jotka harjoittavat

yritystoimintaa yksin.



Suurin osa vastanneista oli osakeyhti6itd. Muita vaihtoehtoihin kuulumattomia
vastauksia tuli julkiselta sektorilta, terveydenhuollon piirista ja valtion laitoksista,
kuten siséisen turvallisuuden puolelta, virastoista, kuten lakipalveluiden puolelta,
syyttdjanvirastosta ja liikelaitokselta, kuten luonnonsuojelun puolelta ja myds
kuntatasolta, kuten sosiaalialalta, koulutusyhtymista ja julkishallinnon puolelta.

Vastauksia tuli myos oppilaitoksista, seurakunnista, saatidista ja yhdistyksista.
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KUVA 10. Henkildstomaara

Kuvasta 10 ndemme, ettd suurin osa vastanneista yrityksista ovat kooltaan

pienyrityksié. Tarkat luvut ovat seuraavat:

o 1-9 hlé: 69

o 10-25 hlg: 13
o 25-50 hlg: 12
o 50-250 hlo: 8
o yli 250 hl6: 11

Kyselyyn osallistui myos keskisuuria yrityksid 11 kappaletta, joka antaa kuvaa myds
suurempien yritysten kiinnostuksesta vaikuttaa vastauksillaan tyohyvinvointia

koskettaviin tutkimuksiin.
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KUVA 11. Tyontekijoiden arvioitu ikdhaarukka

Kuva 11 osoittaa, ettd suurin osa tyssa kayvista henkildista kuuluvat suurten

ikapolvien ryhmaan.

B KyllE 78%
EEi 22%

KUVA 12. Tybhyvinvointia edistavien palveluiden kayttoprosentti

Kaikista vastaajista 78% vastasi kdyttdneensa tyohyvinvointia edistavia palveluita

jossain méarin. Vajaa viides vastanneista yrityksisté ei ole kayttanyt niita ollenkaan.

Suurin osa kyselyyn vastanneista yrityksista on kayttanyt kuntosalipalveluita

hyddykseen. Hyvana toisena tuli ergonomiapalvelut, joihin kuuluvat muun muassa
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tyotilojen parannukset. Ergonomia on térked osa fyysistd hyvinvointia, silla huonot
tyoskentelyvélineet (tyotuoli, tyoskentelytasot) edesauttavat lihaskireytta ja huonoa
tyoskentelyasentoa, jotka pitkélld aikajanteelld tulevat aiheuttamaan vakaviakin

ongelmia.

Muita palveluita, joita yrityksilla on k&yt0ssé, tai ovat kéytténeet:
e hierontapalvelut
e yhteinen ryhmaéliikunta (jumpat, litkuntasaleissa tapahtuva toiminta)

e fysioterapia
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Myos liikunta-, kulttuuri- ja virikesetelien kaytto oli hyvin monessa vastauksessa tullut

tutuksi yrityksille. Nama ovat hyva tapa yrityksien puolesta kannustaa tyontekijoitdén

lilkkumaan ja my0s irtautumaan vapaa-ajalla vaikka teatteriin.
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KUVA 13. Kuinka tarkeaksi yritykset kokevat tyohyvinvoinnin kehittdmisen

Suurin osa yrityksista kokevat tyéhyvinvoinnin kehittdmisen erittéin tarkeaksi tai
tarkeéksi asiaksi. Nama ovat hyvid l&htokohtia ja usein kahteen ensimmaiseen
vaihtoehtoon vastanneet kayttavatkin jotain tydhyvinvointia edistdvaa palvelua. Oli
myos mielenkiintoista huomata, etta jotkut kokevat tyéhyvinvoinnin kehittdmisen

vain vahan tarkeaksi ti eivat lainkaan tarkeaksi.
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Tutkimuskyselyn yhdeksas kysymys kysyi yrityksien aiempaa tutustumista TYKY- ja
TYHY-toimintaa kohtaan. Jélleen noin viidennes ei ole aiemmin tutustunut lainkaan

kyseisiin toimintoihin.

Kylla 73 kpl Ei 25 kpl Ei, mutta olemme
kiinnostuneita 12
kpl

KUVA 14. TYKY- ja TYHY-toiminnan tunnettuus yrityksissa

Yrityksilta kysyttiin myds mille tydhyvinvointia edistaville palveluille heilla olisi
kayttoa. Vaihtoehtoja sai valita useamman, kuin vain yhden ja tulokset halutuimmista

palveluista tulivat jarjestykseen:

1. Henkildkohtaiseen liikunta-, painonhallinta-, ravitsemus- ja terveysneuvontaan
(Jatkuvaa ja / tai kausiluontoista) 42 kpl

Virkistyspaiviin 34 kpl

Kuntotestaukseen 20 kpl

Hierontaan 19 kpl

o~ w D

Ergonomisiin ratkaisuihin (ty6tilojen kehittdmiset yms.) 17 kpl,
tyohyvinvointikartoitukseen 17 kpl, tydyhteison yhteishengen kohottamiseen,
17 kpl

6. Liikuntalajeihin tutustumiseen 13 kpl

7. Esimiestyon kehittdmiseen 10 kpl

8. Fysioterapiaan 9 kpl.
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KUVA 15. Summa, jolla yritykset tukisivat ty6hyvinvointia vuositasolla

Kuva 16 nayttad, kuinka paljon yritykset olisivat valmiita kayttdmaan rahaa vuodessa
tyohyvinvointiin tyontekijaa kohden. Valtaosa vastauksista sijoittui 100 — 250 euron
valimaastoon. Vastauksiin mahtui myos nollabudjetin yrityksid, jotka eivét ole
valmiita sijoittamaan yhtdan rahaa kyseiseen toimintaan. Muutama yritys olisi valmiita

sijoittamaan suuriakin summia, 500 eurosta aina yli 1000 euroon.

Viimeisend kysymyksend kysyttiin olisiko yritykset valmiita kayttdmaan tydaikaa
virkistyspaiviin muutamia kertoja vuodessa, jos niilla olisi huomattavasti positiivinen
vaikutus tyontekijoiden motivaatiotason nousuun seka tulostehokkaaseen
tyoskentelyyn. Vastaajista 81 yritysté olisi valmiita kayttdmaan keskimaarin 2-4 péivaa
vuositasolla tydaikaa virkistymispaiviin ja 29 yritystd ei ole valmiita uhraamaan
paivadkaan taman tyyppiselle toiminnalle. Eniten virkistyspaiviin erds yritys olisi
valmis panostamaan 10 pdivén verran, eli vuodessa noin yhden péivan kuukaudessa,

kun lomakuukausia ei oteta huomioon.

Kuvasta kay ilmi, ettd Savonlinnan seudun yritykset olisivat valmiita tukemaan
tyontekijoidensa tydhyvinvointia keskiméérin saman suuruisella summalla, kuin kaksi
vuotta sitten tehdyssa valtakunnallisessa tyopaikkaliikuntabarometrissa. Tuolloin

tyontekijoiden liikuntaharrastuksia tuettiin yritysten toimesta 173 eurolla.
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Kyselyn pohjalta saatujen vastausten valossa voidaan todeta, ett4d Savonlinnan seudun
yrityksilla on tydhyvinvointiin liittyvat asiat melko hyvéssa kunnossa. Yritysilla oli
kiinnostusta yllattavan paljon aihetta kohtaan.
5 POHDINTA

5.1 Tutkimuksen toteutus ja luotettavuus

Aloimme suunnitella alustavasti opinndytetydssa kaytettavaa kyselya toimeksiantajan
kanssa loppusyksysta 2010. Tuolloin kysely oli viel& suunnitteluvaiheessa, johon
teimme vield muutoksia. Itse hahmottelin talven yli mahdollisia sisallysluettelopohjia
ja miten rajaisin opinnéytetyoni. Tama oli elintarkead tutkimuksen kannalta siind méaa-
rin, etten halunnut paisuttaa tutkimusta liian suureksi. Ty6hyvinvointi aiheena kosket-

taa useampaa osa-aluetta kuin vaan fyysista puolta.

Painotin opinnaytetyéni enemman fyysiselle puolelle syyst4, ettd se on koko tyéhyvin-
voinnin perusta, kuten jo aiemmin on teorian pohjalta osoitettu todeksi. Jos ihminen
voi fyysisesti huonosti, niin hanelta on turha odottaa kunnollisia tuloksia mydskaan

tydmaailmassa.

Tutkimuskysely valmistui toukokuun (2011) lopulla ja se lahetettiin séhkdpostitse
yrityksiin saatekirjeen saattelemana. Samaan aikaan kysely ilmestyi myds Savonlinnan
Seudun Yrittajat ry:n ja Etela-Savon yrittdjien internet-sivuille. Vastausaikaa oli kol-

me viikkoa, eli juhannusviikon alku oli viimeinen mahdollisuus vastata kyselyyn.

Vastauksia olisi voinut tulla enemman, jos kysely olisi toteutettu kesdkuun alun sijasta
esimerkiksi heti paasidisen jalkeen. Silloin yrityksien esimiestasoiset henkilot eivét
valttamattd vield olleet aloittelemassa kesélomia. Vastauksia tuli kuitenkin siind maa-
rin riittavasti, ettd siitd saadaan yleiskuvaa Savonlinnan kokoisen alueen yrityksien

intresseista hoitaa tydhyvinvointia omissa tydyhteisoissaan.

Vastaajien yritysmuotojen sekd toimialojen ja niiden koot antavat kokonaisvaltaisen

kuvan koko kaupungista, joten tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti on riittavén

hyva.
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Tutkimuksen luotettavuus ei mielesténi ole kérsinyt matkan varrella, silla vastauksista
saadaan selville yritysten toimialat ja vastaajia on tullut niin monelta erilaiselta toimi-
alalta, ettd se on riittdva tarkasteltaessa tamén kokoisen kaupungin alueen yrityksia.
Yrityksien koot myds vaihtelevat sopivasti, joten se antaa yleiskuvaa koko kaupungin

yrityksista entista paremmin.

Tutkimuksessa kaytetty tutkimusmenetelma osoittautui myds toimivaksi vaihtoehdok-
si. Kvalitatiivista, eli laadullista tutkimusmenetelmaa kéayttamalla olisi poistunut yleis-

tyksen mahdollisuus, joten se olisi ratkaisevasti haitannut vastausten analysointia.

5.2 Tulevaisuuden uhkakuvia

Nykyisin ollaan puhuttu tulevaisuuden uhkakuvista tydémarkkinoilla. Tilanne talla
hetkell& tydmarkkinoilla on se, ettd nuorien tyontekijoiden maérat ovat huomattavasti
alhaisemmat, kuin idkk&ampien. On selvéa, ettd ihminen vanhenee, mutta paépaino

onkin tdssa tapauksessa luvuissa ja maarissa.

Valtio puhuu nykyisin haasteellisesta huoltotaseesta, sille on myds synonyymi —
elakepommi. Suuret ikaluokat alkavat lahestya eldkeikiéd seuraavan 10-15-vuoden
sisadn, joten valtion on tehtdva paatoksia, milla veronmaksajia saataisiin lisaa.
Elékeidn nostaminen nykyisesta 63-vuodesta suuremmaksi on hyvin todennakdinen
vaihtoehto. Tadma edellyttaa sitd, ettd tydnantajien puolesta olisi huolehdittava
tyontekijoidensa tydhyvinvoinnista, jotta tallainen valtion kaavailma elékeidn korotust
olisi todellisuudessa mahdollista. Huonovointista tyontekijaa ei voida pitaé tyossa.
Tyo6hyvinvoinnin parantamisella muun muassa voidaan ennaltaehkaista tulevaisuuden
uhkakuvia ja omalta osaltaan jo varautua tulevaan. Hyvinvointi kuitenkin koostuu
lahtokohtaisesti pienista kokonaisuuksista, jotka vaativat seké henkilon itsensd, mutta
my0s tydyhteisonsé ja esimiehensa tukea, jos hyvinvointia edistaviin toimintoihin ei
itsell&&n ole esimerkiksi riittdvid motivaatioita. Tyohyvinvointi ja siitd huolehtiminen
on siis kaikkien meidén yhteinen asia, jota tulee vaalia kaikin parhain mahdollisin
keinoin. Liikunnan on jopa tutkittu vdhentévan stressitiloja huomattavasti jo siita

syysta, ettd ihminen saa muutakin ajateltavaa, kuin vaikka tdssa tapauksessa tydasiat.
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5.3 Kehitysehdotuksia yrityksille tydhyvinvoinnin yllapitamiseksi

Savonlinna on kooltaan melko pieni kaupunki, mutta sill& on hyvé potentiaali tarjota
kokoonsa nahden loistavat mahdollisuudet harrastaa mité erilaisimpia asioita. Esimer-
kiksi kuntosalitarjonta on mielestani asukaslukuun suhteutettuna riittava ja tarjonta
tayttdd varmasti jokaisen joko jo pidempadn salilla kdyneen ammattilaisen tai harraste-
lijan ja myos aloittelijoiden tarpeet. Saliharjoittelu on siind mielessa hyva valinta, silla
sité voi tehda ihan mihin vuodenaikaan nahden ja milla saélla tahansa. Monikaan ei
lahtisi talvella hiihtdmaan, jos rantaa sataisi taivaalta. Salimaailmassa myds tutustuu
uusiin ithmisiin ja kanssakdyminen tuntuu olevan luonnollista saliymparistossa. Siella
voi vapaasti keskustella harjoittelun ohella. Savonlinnassa on myds monta pururataa,

jotka tarjoavat talviurheilulajeista pitéville hyvét puitteet hiihtd valmiilla laduilla.

Joidenkin tutkimusten mukaan jopa puolen tunnin mittaisella tydpdivan ohessa tapah-
tuvalla sauvakavelylla tydyhteison kesken on huomattavia, positiivisia vaikutuksia

tyontekijoiden motivaatio- ja vireystilojen kohoamiseen.

Esimiehen ja tyontekijoiden valilla kaytavat kehityskeskustelut voisivat olla hyva kei-
no saada koko tyontekijoiden nakemyksen ja halukkuuden kehittéé tyéhyvinvointia
organisaation sisalla. Jos tyontekijat olisivat halukkaita lahted mukaan esimerkiksi
kokeilemaan testimielessa hyvinvointia edistavia palveluita, niin yrityksen johto voisi

seurata tuloksen kehitystd suhteessa kuluihin, joita tyontekijoihin panostaminen veisi.

5.4 Jatkotutkimukset

Jatkotutkimuksia aiheesta voi tehda tulevaisuudessa. Esimerkiksi vastaava tutkimus
voidaan toteuttaa viiden vuoden kuluttua, jolloin p&éstaan kartoittamaan senhetkinen
tilanne Savonlinnan seudulla ja ndhdaén, onko yrityksissa tapahtunut muutoksia edel-

liseen tutkimukseen verrattuna.

Tutkimuskyselyn ajankohta voi olla seuraavalla kerralla joko alkukevaalla tai syksylla.
Syksyisin joillain yrityksilla on tapana tehdd kuntokartoitusta ja jotkut yritykset teke-
vét loppuvuodesta myds henkilostokirjanpidon, jossa on tarkat tiedot muun muassa

sairauspoissaoloista ja tyotapaturmista.
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Tutkimusta voidaan myos tulevaisuudessa laajentaa sosiaaliselle ja psyykkiselle alu-
eelle, jolloin paastaan fyysisistd ominaisuuksista eteenpéin. Tallaiseen kyselyyn voi
osallistua my0s tyontekijat, eika pelkéstaén esimiestasoiset tyontekijat. Tasta johtuen
vastauksiakin tulisi huomattavasti enemman, jonka jalkeen otantamenetelmén valit-

semisessa tulee olla huolellinen.

5.5 Oma kehittyminen

Opinnéaytetyon tekeminen on ollut hyvin haastava, opettavainen ja mielenkiintoinen
prosessi. Uutta tietoa on karttunut valtavasti tdman tyon myota. Tutkimuskyselyn to-
teuttaminen oli mielenkiintoista siksi, etta itsellani ei ollut juurikaan kokemusta siita,
miten ja milla tavoilla Savonlinnan seudun yritykset tukevat tyontekijoidensé hyvin-
vointia. Joitain kuulopuheita on ollut, ettd yritykset maksaisivat esimerkiksi puolet
salinkortin kuukausimaksusta ja se on jo paljon tehty yrityksiltd. Muitakin tychyvin-
voinnin tukemiseen liittyvaa tietoa oli entuudestaan, kuten yritysten antamat liikunta-,

kulttuuri- ja virikesetelit.

Kehittymista on tapahtunut tieteellisen kirjallisuuden lukemisnopeudessa seké sen
sisaistamisessa etté Kirjoittamisessa. Tutkimus on avannut myds omia silmia aihetta
kohtaan uusilla, ennen kokemattomilla tavoilla. Tulevaisuudessa osaan itse varautua
hyvissé ajoin tydhyvinvointia alentaviin ilmiéihin paljon paremmin, kuin ennen taman
opinnaytetyon tekoa. Voin myos hyodyntad tutkimuksesta esille tullutta tietoa tulevis-
sa tyOpaikoissanikin. Jos tulevissa tydpaikoissa aletaan esimerkiksi huolehtia varta
vasten yrityksen puolesta tyontekijoiden tyohyvinvoinnista, niin tdiman tutkimuksen

teoriapohjaa voi varmasti hyodyntaa fyysisten ominaisuuksien lahtéseulonnassa.

Haastavinta tdmén opinndytetyon tekemisessé oli tekstin valinnassa. Joissain asianyh-
teyksissé voidaan puhua “turhasta tiedosta”, mutta se koskettaa vain oman aiheeni
rajaamista. Hyvin nopeasti opinnéytety6 olisi levinnyt va&raan suuntaan sita tehtdessa,
jos olisin kayttanyt kaiken materiaalin hyddykseni, mitd oli saatavissa. Kaiken kaikKki-
aan koko prosessi vei aikaa reilun vuoden siitd, kun ensimmaisen kerran istuimme

toimeksiantajan kanssa poydén &areen.
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Aikataulutukset menivat monesti uusiksi omien eldmantilanteiden muuttuessa tutki-
muksen edetessa. Tyohyvinvointi on jo aiheena haastava. Materiaalia 10ytyy todella
paljon ja on tarkedd saada poimittua vain se tieto laajasta valikoimasta, joka on omalle
tutkimukselle kayttokelpoista ja oleellista. Tiedon poisjattdminen on tuottanut eridvia
mielipiteitd omassa mielessd, mutta teorian valinta ja rajaus on ollut vaistimatonta,
ettei aihe paisu liian suureksi ja turhan laaja-alaiseksi yleistykseksi, joka olisi vienyt

voimavaroja ja aikaa aivan liian paljon.
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LIITE 1.

SAATEKIRJE

Arvoisa vastaajal

Olen liiketalouden opiskelija Mikkelin ammattikorkeakoulusta Savonniemen kampuk-
selta. Teen opinnédytetyonani tutkimuksen Savonlinnan seudun yrityksia koskettavasta
tyohyvinvoinnista. Olen saanut tutkimuksen toimeksiantona savonlinnalaiselta liikun-
tapalveluja tuottavalta yritykseltad. Tutkimuksessani keskityn padasiassa fyysiseen hy-
vinvointiin ja siihen, kuinka paljon Savonlinnan seudun yritykset panostavat rahalli-

sesti tyontekijoidensa tyohyvinvointiin.

Kyselyyn vastaamiseen menee aikaa noin 10 minuuttia ja toivoisinkin saavani mahdol-
lisimman monta vastausta. Tutkimuksen onnistumisen kannalta on ensisijaisen tarke-
ad, ettd vastauksia tulisi riittdvan paljon. Vastaamalla kyselyyn annatte tarkeéé tietoa
Savonlinnan kokoisen seudun tydhyvinvoinnin edistamisen kannalta ja vastineeksi
saatte tdysin ilmaista tutkimus- sekd teoriatietoa tyéhyvinvoinnista ja sen kehittdmises-
ta. Tutkimus tulee luettavaksi kaikille halukkaille Internetiin sen valmistuttua syksylla
2011. Kyselyyn vastataan tdysin anonyyminé ja kaikki vastaukset ké&sitellaén ehdotto-

man luottamuksellisesti.

Vastausaika umpeutuu 21.6.2011 ja vastaamaan paasette alla olevan linkin kautta.

Kiitos osallistumisestanne ja hyvaa kesén odotusta!

Terveisin Petri Kovanen



TUTKIMUSKYSELY

TAUSTATIETOJA YRITYKSESTA

1. Yritysmuoto

YKksityisyritys
Avoin yhti
Kommandiittiyhtio
Osakeyhtio
Osuuskunta

Joku muu, mika?

2. Milla toimialalla yrityksenne toimii?

3. Yrityksen koko henkilomé&aréssa

1-9
10-25
25-50
50-250
Yli 250

4. Yrityksen henkiloston keski-ika arviolta

18-29 vuotta
30-39 vuotta
40-59 vuotta
Y1i 60 vuotta
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5. Yrityksen liikevaihto

0-50 000 €

50 000-150 000 €
150 000-500 000 €
500 000- 1 milj. €
1 milj. — 5 milj. €
5 milj. — 10 milj. €
Yli 10 milj. €

HYVINVOINNISTA

6. Onko yrityksenne kadyttanyt tydhyvinvointia edistavia palveluita?

Kylla
Ei

7. Jos vastasitte "Kylld”, mitd seuraavista palveluista yrityksenne on kayttanyt?

Kuntosalipalveluita

Hierontapalveluita

Fysioterapiapalveluita

Yhteinen ryhméliikunta, kuten liikuntasaleissa tapahtuva toiminta (yhteiset
jumpat, lentopallo, salibandi, yms.)

Ergonomia palvelut (ty6tilojen parannukset yms.)

Muuta, mita?

8. Kuinka tarkeéksi koette yrityksenne tyohyvinvoinnin kehittdmisen?

Erittdin tarkeaksi
Tarkedaksi
Jokseenkin tarkeaksi
Vahan tarkeaksi

Ei yht&an tarkedksi



10.

11.
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Onko yrityksenne tutustunut aiemmin TYKY (tyokyky) - ja TYHY (ty6hyvin-

vointi) -toimintaan?
e Kylla
e Ei

e Ei, mutta olemme kiinnostuneita

Jos vastasitte ”Kylld”, ovatko kokemuksenne olleet
e Myodnteisid

o Kielteisia, miksi?

Mille tyéhyvinvointipalvelulle yrityksellanne olisi kéaytt6a? Voit valita useam-

man vaihtoehdon.

e Ergonomisiin ratkaisuihin (ty6tilojen kehittdmiset yms.)

e Fysioterapiaan

e Henkildkohtaiseen liikunta-, painonhallinta-, ravitsemus- ja terveysneu-

vontaan (jatkuvaa ja / tai kausiluontoista)
e Hierontaan
e Kuntotestaukseen
e Liikuntalajeihin tutustumiseen
e Tyohyvinvointikartoitukseen
o Esimiestydn kehittdmiseen
e Tyobyhteison yhteishengen kohottamiseen

o Virkistymispéiviin
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12. Kuinka paljon yrityksenne olisi valmis kdyttdmaan rahaa vuodessa
TYONTEKIJAA KOHDEN tyéhyvinvoinnin edistamiseksi? Vastatkaa myos,

13.

jos olette yksinyrittaja.

Ei yhtaén
1-100 €
100-250 €
250-500 €
500-1000 €
Yli 1000 €

Olisiko yrityksenne valmis kayttaméaan tydaikaa virkistymispaivaan muutaman

kerran vuodessa, jos silla olisi huomattavasti positiivinen vaikutus tyontekijoi-

den motivaatiotason nousuun seka tulostehokkaaseen tydskentelyyn?

Kyll&, kuinka monta paivaa vuodessa?

Ei



