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Pia Haapea, Annariikka Rosendahl ja Marita Hiipakka

Yhteisten oppimateriaalien
kehittaminen — haasteita ja
onnistumisia

SOITELLEN SOTAHAN

Koska kiertotalous teemana on laaja ja koskettaa ldhes kaikkia yhteiskunnan eri
toimintoja, tarvittiin myos kiertotalouden oppimateriaalian tuottamiseen eri alojen
osaajia kaikilta koulutusaloilta. Teemojen valinnassa kdytettiin ldhtokohtana Sitran
kiertotalouden tickartassa madriteltyja teemoja (Sitra, 2016). Luokittelua tarkennettiin
hankkeen suunnitteluvaiheessa yhteisty0ssd suunnitteluorganisaatioon kuuluvien
AMKien kanssa.

Hankehakemuksessa padteemoja oli kymmenen (teknologiset, metséperdiset ja
bioperdiset kierrot, logistiikka ja kuljetukset, yleiset toimenpiteet, digitaalisuus,
vaikuttavuus ja sddntely, tuotesuunnittelu, kiertotalouden liiketoiminta ja rakennustek-
niikka), joista logistiikka ja kuljetukset integroitiin osaksi Kiertotalouden liiketoiminta-
mallit -pddteemaa. Muutenkin péé- ja alateemojen nimet tismentyivit prosessin aikana
(kts. taulukko 1). Hankkeen hakuvaiheessa ammattikorkeakoulut valitsivat ne koko-
naisuudet, joiden oppimateriaalien tuottamiseen halusivat hankkeen aikana osallistua
ja tdmédn mukaisesti allokoitiin myos tdimén osa-alueen (TP3) budjetti kullekin am-
mattikorkeakoululle. Varsinaisen tyoskentelyn alkaessa ja sen kuluessa valitettavan
monet ennakkoon tyoskentelyyn ilmoittautuneet luopuivat leikistd, syysti tai toisesta.

JARJESTAYTYMINEN THMEIHIN

Rajalan (2020) tekemin haastattelututkimuksen mukaan tydskentelyn organisointi
teemoittain oli onnistunut ja jalkikédteen ajateltuna varmasti ainoa vaihtoehto.
Jo hankkeen suunnitteluvaiheessa eri ammattikorkeakoulut ilmoittivat kiinnostuk-
sensa osallistua kiertotalouden eri teemojen tyoskentelyyn. Taulukossa 1 on esitetty
pdd- ja alateemat sekd alateemojen ja ndihin osallistuneiden henkildiden madarit.
Kdytannossa alateemat jakautuivat vield edelleen ns.ala-alateemoihin. Esimerkiksi
teknologisissa kierroissa ymparistétekniikan alateema jakautui vield neljain erilliseen
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kokonaisuuteen: vesi, jite, ilma ja mittaukset ja monitorointi, joista esimerkiksi vesi-
teemassa toteutettiin 6 erillistd kokonaisuutta (nugettia). Kaikille eri tiimeille nimet-
tiin myos vastuuhenkilot.

Pidteeman vetdjien tapaamisia pidettiin hankkeen aikana 1-2 kuukauden vilein.
Niissd lahinna tehtiin yleisid linjauksia sekéd keskusteltiin tiimien edistymisestd ja
mahdollisista haasteista. Pddteeman vetéja jakoi ndistd palavereista sovittua infoa ala-
teemojen vetdjille, jotka sitten informoivat omaa tyoryhmaénsa. Ryhmien tyoskente-
ly oli luonteeltaan melko vapaamuotoista, eika esimerkiksi sitd, missd muodossa ja
miten opintojaksot tuli tuottaa, ohjeistettu tarkemmin, vaan paitettiin luottaa tdssa
oman alansa asiantuntijoihin niin pedagogiikan kuin itse substanssin osalta.

Taulukko 1 Hankkeen paateemat, niistad vastanneet ammattikorkeakoulut, alateemojen
nimet ja maara, seka oppimateriaalien tekemiseen osallistuneiden henkildiden maara.

Paateemat Vastuu AMK | Alateemat | Alateemat Hlot
[kpl]
Teknologiset kierrot | Metropolia 5 Ymparistotekniikka 65
(45 op) AMK Materiaalitekniikka
Sivu- ja jatevirrat
Energiatekniikka
Teollisuusprosessit ja
-symbioosit
Metséperaiset Tampereen 2 Metsatalous 21
kierrot (20 op) AMK Metsateollisuus
Bioperaiset kierrot SavoniaAMK 3 Yleinen 23
(30 op) Ruokajarjestelma
MaatalousPuutarhatalous
Yleiset toimenpiteet | Hadmeenlinnan 2 Véesto, kulutus, ymparisto, 12
(10 op) AMK megatrendit
Teollisuus 4.0 ja Yhteiskunta 5.0
Digitaalisuus (30 op) | Oulun AMK 4 Alykkaat ratkaisut 17
Palvelualustat
Hyperspektrikuvaus
Paikkatieto
Vaikuttavuus ja Haaga-Helia 3 Kestava yhdyskunta 26
saantely (25 op) Sosiaaliset innovaatiot ja globaali
oikeudenmukaisuus
Lains&ad., ymparistopolitiikka ja
-johtaminen
Muotoilu ja LAB AMK 3 Tuotemuotoilu ja 3D 18
tuotesuunnittelu Green product & packaging
(15 op) design
Kayttajalahtoisyys
Kiertotalouden LAUREA 6 Vastuullisuus 48
liilketoiminta (50 op) Liiketoimintamallit
Logistiikka ja kuljetukset
Jakamistalous
Design Driven Innovation
Palvelumuotoilu
Rakennustekniikka Lapin AMK 1 5
(10 op)
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TYOSKENTELYTAVAT JA KORONAPANDEMIAN VAIKUTUKSET

Koska ammattikorkeakoulut sijaitsevat eri puolella Suomea, myos itse hanke toteutettiin
suunnittelusta alkaen padosin verkossa. Ensimmaiset kokoukset pidettiin Skypessd,
mutta jo ensimmaiisen syksyn jalkeen moni tiimi siirtyi entistd enemman Teams-
sovelluksen kéyttoon. Koko hankkeen aikana oli tarkoitus kokoontua fyysisesti noin
kaksi kertaa vuodessa eri ammattikorkeakouluissa. Sdhkoisten tyovilineiden kautta
tyoskentely oli siis hankkeen toimijoille tuttua tilanteessa, jossa kaikki ammattikor-
keakoulut siirtyivat etdtyoskentelyyn maaliskuussa 2020. Myods konsortiotapaamiset
siirrettiin verkkoon. Alustana konsortiotapaamisissa kdytettiin ZOOMia, joka mah-
dollisti Teamsia paremmin pienryhmétyoskentelyn. Myos useat muut verkkotyosken-
telyyn soveltuvat alustat, kuten Flinga, Padlet ja Howspace, tulivat hankkeen aikana
tutuiksi.

Yhteistyon sujumisen kannalta oleellista oli, ettd hankkeen kdynnistysvaiheessa oli
ehditty jarjestdd muutama niin sanottu perinteinen seminaari ja kokouksia. Nédin verkon
kautta kuulunut ddni sai my0s kasvot ja persoonallisuuden. Kasvokkain tutustumisen
jalkeen virtuaalinen kanssakdyminen oli hedelmallistd edistden tiimiytymista ja
sitoutumista. Tarkeédksi koettiin verkostoituminen paitsi oman substanssialan, kuin
my6s muidenkin alojen toimijoiden kanssa.

SUURIMMAT PULLONKAULAT

Oppimateriaalin tuottamisessa eri asiantuntijoiden yhteistyd oli ennen kaikkea
hankkeen rikkaus, mutta ndin pitkdkestoisessa projektissa myos haaste. Hankkeen
ensimmaisend varsinaisena toimintavuotena opettajille on varattu riittavésti resurs-
seja oppimateriaalin tekemiseen ja pilotointiin. Hankkeen seuraavina vuosina resurs-
soinnin allokointi néytti keskittyvan vain muutamalle avainhenkilélle. Tdmai aiheut-
ti luonnollisesti sen, ettd materiaalia tuottaneiden henkildiden sitoutuminen materi-
aalien viimeistelemiseksi vaihteli. Tatd korosti vield se, ettd useat timén tyopaketin
toimenpiteet olivat integroituneita muihin tyopaketteihin, jolloin alussa ja matkan
varrella tunnistetut haasteet, kuten esimerkiksi tekijanoikeuksiin liittyvat ndkokul-
mat ja tuotettujen materiaalien lopullinen tallennuspaikka, selvisivdt vasta syksyn
2019 ja kevddn 2020 aikana. Osalle opettajista iso kynnys on myds omien materiaali-
en avaaminen muille vertaisarvioitavaksi.
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Tekijanoikeudet

Vasta alkuvuodesta 2020 oppimateriaalien tuottajat herédsivit tekijanoikeusasioihin
perusteellisesti. Hankkeen materiaalien lisenssiksi valittu CC-BY-NC-SA (Kuva 1)
aiheutti sen, ettd meilld tekijoilld tuli olla my6s julkaistavassa oppimateriaaliassa
ainoastaan aineistoa, jotka téyttavat em. Creative Commons lisenssien ehdot:

« BY - ByAttribution, jolla annetaan lupa kopioida, valittad, levittaa ja esittaa
kunkin tekijan oikeuksiin kuuluvaa teosta

« NC - NonCommercial, jolla annetaan lupa vain epakaupalliseen kdyttoon

o SA - ShareAlike, jolla annetaan lupa julkistaa omasta teoksesta muokattuja
teoksia vain samalla lisenssilld, kuin milld oma teos on julkaistu

Opettajien perinteinen ja tdysin sallittu tyyli on ollut sisaltdjen, kuvien ja taulukoiden
suhteellisen vapaa kdytté omissa materiaaleissaan, myos matkan varrella pilotoidut
opintomateriaalit, oli koostettu tilld tavalla. Nyt kuitenkin materiaalit tuli muokata
taysin uudelleen, jotta tekijanoikeuksia ei loukattaisi. Tama johti materiaalien karsi-
miseen ldhinni juuri kuvien ja esimerkiksi erilaisten prosessikuvausten osalta. Lopul-
lisesti julkaisusta materiaalista tulikin ndin ollen melko riisuttua, sisdltden padasias-
sa kuvauksen opintojen sisdlloistd, oppimistavoitteista ja linkeistd eri materiaaleihin.

Tama teos on lisensoitu Creative Commons Nime&-EiKaupallinen-JaaSamoin 4.0 Kansainvélinen -lisenssilla.
Tarkastele lisenssia osoitteessa https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Kaupallinen kayttd sallittu vain KiertotalousAMK-hankkeen 2018-2020 (OKM rahoituspadtos
0OKM/302/523/2017) partnereille.

Kuva 1 Hankkeen kayttdma Creative Commons-lisenssi selittavine teksteineen.

AOE-portaali

Rahoittajalla oli vaateita materiaalien julkaisualustaan. Hankepddtoksen mukaan
tehtyjen oppimateriaalien tulee olla kaikkien avoimesti saatavilla ja julkaista avoi-
mella lisenssilld. Kevadlld 2020 julkaistiin OKM:n ja CSC:n yhteistydssé toteutettu
alusta, Avoimien oppimateriaalien kirjasto (AOE). Tdma osaltaan ratkaisi hankkeen
alustaongelman. Ennen AOE-portaalin kdyttdonottoa yksi vaihtoehto oli jo ammatti-
korkeakouluille ennestddn tuttu, CampusOnline-alusta. CampusOnline-ei kuiten-
kaan tayttanyt niitd vaateita, joita rahoittaja materiaalin julkaisemiselta vaati, koska
opintojen suorittamiseksi osallistujan pitdd olla ammattikorkeakoulun opiskelija, tai
osallistua kurssille maksullisen avoimen korkeakoulun kautta.

Materiaalin julkaiseminen AOE-portaalin kaltaisessa paikassa oli monelle uusi ja
epdvarmuutta aiheuttava asia. Toinen haaste liittyi tyonjakoon: kenen tehtdvdni on
niukkenevilla resursseilla saattaa loppuun yhdessé tehty tyo tai kuka vie portaalin
materiaalin, jolla on monta tekijad? Naista periaatteista sovittiin alateemojen kesken.
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Kayttokokemukset osoittivat portaalin kdyton ja materiaalien lisaidmisen olevan kui-
tenkin suhteellisen helppoa ja tdima vaihe sujui suhteellisen kivuttomasti.

Saavutettavuus

Saavutettavuudella tarkoitetaan lyhykédisyydessddn informaation esittdmistd siten,
ettd se on aina kaikkien saatavilla. Sisallon tulee olla kaikkien kéyttdjien luettavissa
(nahtavissa tai kuultavissa) julkaisutavasta tai sisdllon esitystavasta huolimatta.
Direktiivi tuli voimaan jo joulukuussa 2016, ja saavutettavuusvaatimusten soveltami-
nen kdynnistyi portaittain 23.9.2019 (Valtiovarainministerio). Erilaisiin siséltoihin
kohdistuu erilaisia vaatimuksia ja esimerkiksi tekstin, kuvien, videoiden ja eri media-
tyyppien osalta vaatimukset vaihtelevat, eikd kaikkiin tilanteisiin ole mahdollista
esittdd yksiselitteisid vaatimuksia. (Helsingin kaupunki, 2018). Koska saavutettavuus
liittyy digitaalisiin palveluihin, verkkosivuihin, sovelluksiin ja julkaisuihin, titd asiaa
pohdittiin myds hankkeen yhteydessi eri palavereissa. Hankkeen toimijoiden kesken
sovittiin, ettd jaettavan materiaalin tulee noudattaa saavutettavuusdirektiivid niin
pitkélle kuin se on kohtuudella toteutettavissa, noudattaen oman organisaation oh-
jeistusta.

LOPPUSUORALLA

Tatéd artikkelia kirjoitettaessa prosessi alkaa olla loppusuoralla. Vaikka pitkdn ja
useista toimijoita koostuvassa hankkeessa on ollut erindisid haasteita, kuten AMKien
eritasoinen sitoutuminen, hanketoimijoiden vaihtuminen kesken materiaalien val-
mistelun, muuttuva ohjeistus ja epatietoisuus julkaisuportaalista, on oppimateriaale-
ja kuitenkin saatu tuotettua kokonaisuudessaan yli 400 op. AOE-portaaliin niistd on
viety jo yli puolet. Portaaliin viedyt materiaalit muodostavat kattavan kokonaiskuvan
kiertotalouden moninaisuudesta. Niiden kayttokelpoisuutta ja sovellettavuutta edis-
tdnee mydos se, ettd suurin osa niistd on tuotettu pienempind opintokokonaisuuksina,
niin sanottuina nugetteina, voidaan niitd myos helposti yhdistelld ja liittdd osaksi
olemassa olevia opintojaksoja.

Materiaalien tuottamisen lisaksi tima tyopaketti on osaltaan ollut luomassa laajaa
osaajaverkostoa eri AMKien vilille ja sitd on helppo hyddyntdd myos jatkossa, oli
sitten kyse materiaaleista tai muusta osaamisesta. Prosessin aikana myos huomattiin
opettajien korkea kynnys julkaista omaa materiaaliaan julkiseen kayttoon, lahinna
esiin nousee kriittisyys omaa tekemistddn kohtaan. Yhdessd tekeminen vahensi
kuitenkin tété itsekriittisyyttéd, koska materiaalien yhteistydstaminen ja sen mukana
tullut vertaisarviointi, sekd materiaalin testaus aluksi pienemmalle tekijaryhmalle
omassa teema-alueessa, palautteen keradminen ja muiden sparraus, antoivat var-
muutta materiaalien julkaisuun.

Projektin hallinnoinnin kannalta laaja tyopaketti useine materiaalikokonaisuuksi-
neen on vaatinut organisoimista, saidnnollistd seurantaa, muistutuksia ja venymista.
Pddvastuu on ollut pda- ja alateemojen vetdjilli, mutta kdytinnossd péddosa
toteutuneista toimista on tehty yhdessd hyvia kdytdnteitd jakaen. Tamén pitkdn
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prosessin aikana koettiin aitoa yhteisollisyyttd, yhdessé tekemisen iloa, saatiin oppi-
misen kokemuksia ja uskallusta kokeilla uutta. Yksi tarkeimmista opeista olikin ym-
martdad se, ettd kiertotalouteen siirtymisessd ja sen kouluttamisessa on myds paljon
poisopittavaa, on uskallettava luopua vanhoista ja totutuista kdytanteista.
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