Elina Nikoskinen

KULTTUURITUOTTAJANA
TYOELAMAAN

HUMAK:I sta valmistuneiden kulttuurituottajien (AMK)
tybdelamaan sijoittuminen, koulutuskokemukset ja
jatko-opintosuunnitelmat

IN

N

N

=N N A
NN

R

Humanistinen ammattikorkeakoulu







KULTTUURITUOTTAJANA
TYOELAMAAN

HUMAKISTA VALMISTUNEIDEN KULTTUURI-
TUOTTAJIEN (AMK) TYOELAMAAN SIJOITTUMINEN,
KOULUTUSKOKEMUKSET JA
JATKO-OPINTOSUUNNITELMAT

Elina Nikoskinen



HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU

Elina Nikoskinen:

KULTTUURITUOTTAJANA TYOELAMAAN.

HUMAKista valmistuneiden kulttuurituottajien (AMK) tyelimiin
sijoittuminen, koulutuskokemukset ja jatko-opintosuunnitelmat

Sarja B. .Projektiraportit ja selvitykset 15, 2010
© tekiji ja Humanistinen ammattikorkeakoulu

ISBN 978-952-456-098-6
ISSN 1799-179X

Humanistinen ammattikorkeakoulu — HUMAK
Annankatu 12, 00120 Helsinki
www.humak.fi

humak@humak.fi



SISALLYSLUETTELO

ESIPUHE

—_

JOHDANTO

KULTTUURI TOIMINTAYMPARISTONA

2.1 Muuttuva toimiala

2.2 Muuttuvan toimialan ja koulutuksen viliset yhteydet
2.3 Muuttuva ty6

2.4 Ammattina kulttuurituottaja

TUTKIMUSTEHTAVAT JA TUTKIMUKSEN
TOTEUTUS

TUTKIMUKSEEN OSALLISTUNEIDEN
TAUSTATIETOJA

KULTTUURITUOTTAJAT TYOELAMASSA
5.1 Tyéssikiynti ennen opintoja HUMAKissa
5.2 Tyossikidynti HUMAKin opintojen aikana
5.3 Tydelimiidn sijoittuminen
5.4 Tydnhaku ja tydllistymisen nopeus
5.5 Ensimmaiinen tydsuhde heti valmistumisen jilkeen
5.5.1 Ensimmaisen tydsuhteen kesto ja valmistumisen jilkeisten
tydsuhteiden midrd
5.5.2 Ensimmaisen tydsuhteen ammattinimike ja
tydnkuva
5.6 Tyétilanne kevailld 2009
5.6.1 Kulttuurituottajien tydnantajat
5.6.2 Kulttuurituottajien kiinnostus eri tydnantajasektoreita koh-
taan

5.6.3 Tyosuhteet



5.6.4 Kulttuurituottajien tydnkuva keviilld 2009
5.6.5 Palkkaus
5.6.6 Kulttuurituottajien kokemuksia omasta tyostd
5.6.7 Tuottajien arvioita kulttuurituotannon alan
tulevaisuudesta
5.6.8 Alan vaihto
5.6.9 Kulttuurituottaja (AMK)-tutkintonimikkeen
tunnettuus
5.7 Ammatillinen litkehdinti tyduran aikana
5.8 Nikemyksid uralle kiinnittymisestd ja sen annista
5.9 Ty6ttomyys

6 KOULUTUSKOKEMUKSET
6.1 Koulutuksen antamat tydelimévalmiudet
6.2 Tyooppimisen (nyk. harjoittelu), projektien ja opinniytetyon
merkitys tyollistymisessd

7 JATKO-OPINTOSUUNNITELMAT
7.1 Tutkintotavoitteinen koulutus valmistuneilla
kulttuurituottajilla
7.2. Ammatillinen lisd- ja tdydennyskoulutus valmistuneilla
kulttuurituottajilla

8 YHTEENVETO
LAHTEET

LIITTEET
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Esipuhe

Humanistinen ammattikorkeakoulu (HUMAK) on kouluttanut kulttuuri-
tuottajia vuodesta 1998 lihtien. Tdssd tutkimuksessa selvitetdin kulctuuri-
tuotannon koulutusohjelmasta vuoden 2008 loppuun mennessi valmistu-
neiden kulttuurituottajien (AMK) tyoelimiin sijoittumista, tydurien ke-
hittymistd, ammatillista profiilia ja kokemuksia koulutuksesta. HUMAK
on suurin kulttuurituottajien kouluttaja Suomessa. Kulttuurituotannon
koulutusta tarjoavilta neljiltd kampukselta: Jyviskylastd (ent. Korpilahti),
Kauniaisista, Lappeenrannasta (ent. Joutseno) ja Turusta oli vuoden 2008
loppuun mennessi valmistunut 493 opiskelijaa. Edellinen kulttuurituot-
tajien urapolkuja valottanut selvitys ilmestyi vuonna 2006 ja koski vuosina
2001-2004 valmistuneita opiskelijoita. Téssd tutkimuksessa aineisto oli jo
huomattavasti laajempi ja vastaajien tyohistoria pidempi, joskin edelleen
varsin lyhyt ajatellen keskimiiriistd tyduran pituutta Suomessa.

Varsinaisia yllityksid selvitys ei tuottanut, jos ei sellaisena pidetd kult-
tuurituottajien suhteellisen hyvii tyotilannetta keviilld 2009, jolloin maa-
ilmantalouden laman vaikutukset olivat jo selvisti nihtdvissi.

Tutkimus osoittaa, ettd kulttuurituottajat pddsevit nopeasti kiinni tys-
elimdin, mutta ettd tydsuhteet ovat usein epityypillisid, mikd heijastaa
kulttuurin toimintaympiristjen nopeaa muutosta ja tyon muutosta ylei-
semminkin.

Kuluneen kahdentoista vuoden aikana HUMAKin kulttuurituotannon
koulutusohjelman opetussuunnitelmaa on sadnnéllisesti uudistettu vastaa-
maan paremmin nopeasti muuttuvan tydelimin tarpeita. Onpa koulutuk-
sen nimi ja laajuuskin jo kertaalleen muuttunut ajan hengen mukaisesti
kulttuuripalvelujen koulutusohjelmasta (210 op) kulttuurituotannon kou-
lutusohjelmaksi (240 op). Viimeisin opetussuunnitelman uudistus toteu-
tettiin syksylld 2009. Timin tutkimuksen koulutuskokemuksia koskevat
tulokset osoittavat, ettd koulutusohjelman sisillon uudistukset ovat olleet
oikean suuntaisia. Johtamis- ja liiketoimintaosaamiseen tihtddvid koulu-
tussisiltojd on lisdtty. Aiempaa enemmin huomiota on kiinnitetty myds
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moniammatilliseen osaamiseen ja toimialarajat ylittivdin tuottajatoimin-
taan.

Keskustelu kulttuurin yhteiskunnallisesta ja kansantaloudellisesta mer-
kityksestd on voimistunut viime aikoina. Kulttuuri ja luova ala nihdiin
tulevaisuuden talouden moottorina. Taiteen ja kulttuurin kokonaisvaikut-
tavuus aletaan uudella tavalla tiedostaa yhteiskuntapolitiikassa. Kulttuurin
rooli hyvinvoinnin lisddmisessi monikulttuuristuvassa ja viestrakenteel-
taan muuttuvassa yhteiskunnassa korostuu. Tuottajaosaamiselle on tule-
vaisuudessa kysyntaa.

Kiitin KM Elina Nikoskista paneutumisesta kulttuurituottajien kou-
lutus- ja tydurien kiemuroihin sekd monimuotoiseen ja muuttuvaan kult-
tuurin tyokenttddn. Lehtori Pdivi Ruutiaiselle kiitokset tutkimuksen kom-
mentoinnista. Kiitdin myos kaikkia kyselyyn vastanneita kulttuurituotta-
jlamme (AMK) arvokkaista vastauksista ja palautteista. Tami tutkimus
auttaa HUMAKia tySelimiliheisen koulutuksen kehittdmisessd, opiske-
lijoiden uraohjauksessa ja tiydennys- ja jatkokoulutuksen suunnittelussa.

Helsingissd 27.5.2010

Katri Kaalikoski
Koulutusjohtaja
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1 Johdanto

Minne tie vie? Niin kysyttiin vuonna 2006 julkaistussa selvityksessd, joka
tarkasteli muun muassa Humanistisesta ammattikorkeakoulusta (HUMAK)
vuosina 2001-2004 valmistuneiden kulttuurituottajien (AMK) tydelimain
sijoittumista, koulutuskokemuksia ja jatko-opintosuunnitelmia (Kalhama
2006). Kulttuurituottajien tie osoittautui monipolviseksi, monien mahdolli-
suuksien poluksi, mutta samalla osin jisentymittdmiksi. Nyt kun edellises-
td tutkimuksesta on kulunut jo useampi vuosi, on tullut aika tarkastella val-
mistuneiden kulttuurituottajien tyomarkkinatilannetta uudelleen.

Timin tutkimuksen tarkoituksena oli selvittid HUMAKin kulttuuri-
tuotannon koulutusohjelmasta vuoden 2008 loppuun mennessd valmistu-
neiden kulttuurituottajien (AMK) tydeldmiin sijoittumista, tydurien kehit-
tymistd, ammatillista profiilia ja kokemuksia koulutuksesta. Vuonna 2008
HUMAKissa opiskeli tilastojen mukaan 1 292 perustutkinto-opiskelijaa,
joista nuorten koulutuksessa 88 %. HUMAK on vahvasti naisvaltainen am-
mattikorkeakoulu; 79 % opiskelijoista oli naisia vuonna 2008 kun kaikis-
sa ammattikorkeakouluissa naisia oli 56 %. Valtakunnallisesti kulttuurialalla
opiskeli vuonna 2008 11 757 perustutkinto-opiskelijaa, joista nuorten kou-
lutuksessa 89 %. Naisten suhteellinen osuus oli 67 %. Humanistisessa am-
mattikorkeakoulussa kulttuurituotannon koulutusohjelmassa opiskeli kaik-
kiaan 403 opiskelijaa, joista nuoria 332. Nuorten koulutuksessa opiskelevis-
ta naisia oli 79.5 %. (Opetusministerio, AMKOTA.)

TAULUKKO 1. Perustutkinto-opiskelijat vuonna 2008.

HUMAK Kulttuuriala Kulttuurituotannon | Kulttuurituotannon | Kaikki ammattikor-
koulutusohjelma, | koulutusohjelma, keakoulut
Kulttuurituottaja kulttuurituottaja
(AMK) (AMK), HUMAK
f % f % f % f % f %
Nuoret 1144 88.3| 10456 88.9 678 82.0 332 82.4| 107857 84.6
Aikuiset 151 11.7] 1301 1.1 149 18.0 71 1761 19622 154
Kaikki 1292 100.0{ 11757 | 100.0 827 100.0 403 100.0| 127479 100.0

Lihde: Opetusministerié, AMKOTA-tietokanta
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Oppilaitosten tuottama tieto koulutusohjelmien sisilloistd, opiskelijoi-
den koulutuskokemuksista ja koulutuksen seki tydelimain siirtymisen ni-
velvaiheesta on tirked monille tahoille. Koulutuksen ja tyéllistymisen suh-
detta tarkastelevat selvitykset mahdollistavat tulevaisuuden rakentamisen,
jossa huomioidaan oppilaitoksen, ymparéivin maakunnan seki tydelimin
viliset suhteet. Yhteistyd ja vuorovaikutus eri toimijoiden kanssa on suuri
haaste erityisesti ammattikorkeakouluille, koska ammattikorkeakoulu on
kaikkiaan nuori instituutio. Osaamisen profilointi edistdd koulutusalojen
ja tutkintojen tunnettuutta paitsi koulutukseen hakeutuvien ja opiskeli-
joiden myos tydnantajien ja tyévoimahallinnon piirissd. Jotta tyévoiman
kohtaanto olisi mahdollisimman hyvi, on tiedettdvi, millaisista tekijdis-
td osaaminen koostuu ja millaisissa tehtivissd kyseisen tutkinnon suorit-
taneet tyoskentelevit. Kyse on samalla yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta
ja toimialojen kehittdmisestd yhdessid kouluttajien, opiskelijoiden, valmis-
tuneiden sekd tydelimin edustajien kanssa. Tyollistymisen seuranta antaa
kuvan my6s ty6elimin ja eri toimialojen muutoksista sekd haasteista, joita
tydelimissi kohdataan.

Koulutuksen laadun ja tyllistymisen arviointivastuu kuuluu oppilai-
toksille. Korkeakoulujen on oltava ajan tasalla siitd, miten valmistuneet
ovat koulutuksen ja tydeldimin siirtymivaiheessa onnistuneet. Toimialojen
tarpeet muuttuvat ja siksi tarvitaan yksityiskohtaista tietoa valmistuneiden
alueellisesta liikkuvuudesta, toimialoista, tehtivisisalloistd, palkkauksesta
ja ammatillisen identiteetin eri puolista.
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2  Kulttuuri toimintaymparistona

Mitd on kulttuuri, jonka parissa kulttuurituottajat tydskentelevie? Kisit-
teen midrittely on hankalaa, silld laajimmassa merkityksessdin kaikkea in-
himillistd toimintaa voidaan luonnehtia kulttuuriksi. Kulttuurin kisite voi
laajasti kisitettynd sisalead niin yksilollisen kuin yhteis6llisenkin toimin-
nan, merkitysten tuottamisen, niiden tydstimisen ja niistd viestimisen.
Taide on siten vain yksi osa kulttuuria, joka pitid sisillddn taiteellisen itse-
ilmaisun ja luovan asennoitumisen erilaisiin toimintaympiristoihin. Kult-
tuuri sisdledd taiteellisen toiminnan ja sitd vilittomaisti tukevat toiminnot,
joista muodostuu kokonaisuudessaan taiteen ja kulttuurin toimiala. Ta-
min lisdksi kulttuuriin kuuluvat yhteisolliset luovan toiminnan muodort,
kuten arvojen ja mielipiteiden muodostus seki yhteiskunnallisen keskuste-
lun eri muodot. (Taide on mahdollisuuksia. Ehdotus valtioneuvoston tai-
de- ja taiteilijapoliittiseksi ohjelmaksi 2002, 9-11.) Kulttuurin globalisoi-
tuminen, arkielimin medioituminen, tavaraistuminen ja digitalisoitumi-
nen edistivit kulttuurin eri muotojen sekoittumista (Honkanen & Aho-
la 2003, 15).

Kun jo pelkin kulttuuri-kisitteen méirittely on hankalaa, on ymmar-
rettdvad, ettd myos timin kisitteen ympirille kietoutuneet toiminnot ovat
vaikeasti hahmotettavissa. Esimerkiksi kulttuuritalous, kulttuuriteollisuus
ja kulttuurituotanto ovat kisitteitd, jotka ovat osin rinnakkaisia, paillek-
kiisid ja samaa tarkoittaviakin. Opetusministerion kulttuuriteollisuustyd-
ryhmin (Kulttuurin satelliittitilinpito 2008, 8) mukaan kulttuuriteolli-
suuden kisite kattaa koko prosessin luovasta teosta jakeluun saakka taiteen
ja kulttuurin kentdn eri aloilla. Yksityiskohtaisemmin eriteltynd tima kat-
taa taiteilijan luovan tydn, sen kehittdmisen ja tuotteistamisen teokseksi,
esittdmisen, jakelun ja vastaanoton. Kulttuuriin sisiltyy siten luovien tai-
teiden lisaksi muun muassa tuotanto- ja jakelujirjestelmit. Kulttuurin ar-
voketjua voidaan luonnehtia seuraavaan tapaan:
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7. 1.
Loppukaytta-

Luominen

jat

2.
6. Jakelu 4 ‘
Kehittdminen
5. 3.
Markkinointi Tuotteistami-
nen

4. Paketointi

KUVIO 1. Kulttuurin arvoketju (Alkuperdisen kuvan F&L Management -services Oy:
Siséltotuotannon kilpailukyvyn kehittdminen, osa 1, 1997 pohjalta Kulttuuriteollisuuden
kehittdminen Suomessa: Kulttuuriteollisuustyéryhmén loppuraportti 1999, 19).

Kuvio 1 kuvaa havainnollisesti sitd prosessia, joka syntyy yhteistyossa sisil-
lontuottajan (taiteilijat, ndyteelijit, siveltdjit, muotoilijat yms.) ja kulttuu-
rituottajan kanssa. Tuottaja on prosessin ohjaaja, joka suunnittelee ja or-
ganisoi, hankkii rahoituksen ja muut yhteistydkumppanit sekd hoitaa tie-
dotuksen ja markkinoinnin. Télld tavalla ymmarrettyni kulttuuri ja sen
osatekijit laajentavat arkikisityksid tuotannollisempaan ja teollisempaan
suuntaan.

Kulttuurin kenttd on jatkuvassa muutoksessa. Osittain kyse on tekno-
logiaperiisestd ja osittain sosiaalisesta muutoksesta. Teknologinen kehitys
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kasvattaa sisillontuotannon merkitystd ja tydvoimavaltaisena alana kult-
tuuriin liittyy paljon taloudellisia, tydllisyyttd ja kilpailukykyd edistivid
mahdollisuuksia. Toiseksi sosiokulttuurisen tyon potentiaali demokrati-
an edistimisen ja syrjdytymisen ehkiisyn, osallistamisen ja yhteisollisyy-
den vahvistamisen nikékulmista on kiistaton. (Honkanen & Ahola 2003,
16.) Suomen asemoiminen korkean koulutustason, osaamisen, innova-
tiivisuuden ja tietoyhteiskuntamallin yhteisoksi tarkoittaa my®s sitd, ettd
kulttuurista padomaa pyritidn hyddyntimain jarjestelmillisesti ja laaja-
alaisesti (Julkunen 2007, 28; Wilenius 2004, 30). Niin kulttuuripalvelut,
luovat tuotteet ja verkostoitunut tuotanto sekid niihin liitetyt arvot, mer-
kitykset ja perinteet kohtaavat asiantuntijuuden, talousosaamisen ja tek-
niikan maailman. Koulutuksen nikokulmasta tima kehitys nostaa erityis-
haasteeksi kulttuurialan nikyvyyden lisddmisen sekd henkil6ihin sidotun
hiljaisen tiedon hyddyntimisen. (Wilenius 2004, 30.)

Kulttuurialan kehitystrendeinid vaikuttavat globalisaatio, viestdmuu-
tokset seki tieteen ja teknologian edistysaskeleet. Muutoksia seuraa myds
osaamisen, kestivin kehityksen, tyon ja ihmisten inhimillisen padoman
sekd kulttuuriympiristén vaikutuksista. Globalisaation myotd avautuvat
markkinat nahdddn ensisijaisesti myonteisend muutoksena, silld tyévoima-
valtaisena alana kulttuuritoimintaa ei yleensi viedd halvemman ty6évoiman
maihin. Kulttuuria voidaan hyddyntid kilpailutekijind. Viestomuutosten
my6td, erityisesti vdeston ikddntymisen takia ihmisten kulutustottumukset
muuttuvat. Nykypéivin ikdidntyvilld on varallisuutta ja halukkuutta kulut-
tamiseen. Samoin kulttuurin merkitys esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalve-
luiden yhteydessi korostuu. Hyvinvoinnin rakentamisessa kulttuurilla on
tirked rooli.

Tiedon ja teknologian kehittymisen ansiosta innovatiivisille palveluille
on kysyntid. Toisaalta ekologisuus ja ympiristovastuullisuus voivat siirtdd
kulutusrakenteita tavaroista palveluiden suuntaan. Ympiristén hyodynti-
minen linkittdd kulttuurin, elimykset ja matkailun. Kaikkien edelld mai-
nittujen muutostrendien my6td ty6hon, ihmisiin, osaamiseen ja asiantun-
tijuuteen kohdistuu uusia vaatimuksia myds kulttuurialalla; harrastunei-
suus ei endd riitd luovien alojen toiminnan pydrittimiseksi. Tydn muutok-
set heijastuvat osin my6s vapaa-aikaan ja kulttuurikulutukseen. Kulttuu-
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rin viihdekdyttd todennikoisesti lisddntyy samalla kun asiakasryhmit seg-
mentoituvat. (Luovien alojen yrittdjyyden kehittimisstrategia 2015 2007,
25-27.)

Jos edelliset trendit nihddin pidosin mydnteisind, taloudellisen tilan-
teen heikkeneminen ja taantuma muodostavat timin hetken suurimman
uhan alalle. Tilanne vaikuttaa my6s alalta valmistuneiden tyollistymiseen
ja sitd kautta kulttuurin toiden sirpaloitumiseen, tydolojen heikkenemi-
seen ja kolmannen sektorin sekid vapaaehtoistyén merkityksen nousemi-
seen. Ihmisten taloudellisen tilanteen kiristyminen heijastuu myos kulu-
tukseen. Suhdanteille alttiita kulutuksen muotoja ovat kestotavarat, palve-
lut ja vapaa-ajan kulutus (Tulot ja kulutus, Tilastokeskus 2009). Kulttuu-
riin voidaan laskea kuuluvaksi seuraavat toimialat, jotka on listattu tauluk-
koon 2.

TAULUKKO 2. Kulttuurin toimialat (Kulttuurin satelliittitilinpito 2008, 27-34).
Taitellija-, nayttdmo- ja konserttitoiminta
Kirjastot, arkistot ja museot yms.
Taide- ja antiikkilikkeet
Kirjojen kustantaminen ja kauppa
Sanoma-, akakauslehdet ja uutistoimistot
Elokuvien ja videoiden tuotanto, jakelu ja esittdminen
Soitinten valmistus ja kauppa
Adnitteet
Radio ja televisio
Muu painaminen ja siihen liittyva toiminta
Mainonta
Arkkitehti- ja taideteollisuussuunnittelu
Valokuvaus
Huvipuistot, pelit sek& muu viihde ja virkistys
Viihde-elekironiikan valmistus ja kauppa (osittain)
Kulttuuritapahtumien jarjestaminen ja siihen liittyvd toiminta (osittain)
Koulutus ja kulttuurihallinto (osittain)
Urheilu (osittain)
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Toimialaluokituksen perusteella voidaan todeta, ettd kulttuuriala on lasken-
nallisesti suurempi kuin, mité sille annetut arkiset merkitykset voisivat olet-
taa. Niin ollen my6s kulttuurituottajien tydkenttd on moninainen ja toimi-
alojen rajoja rikkova. Kulttuurituotannon koulutusohjelmasta valmistunei-
den kulttuurituottajien tiukasti méiritelty "oma ala” voisi Opetusministe-
rion (Kulttuurin satelliittitilinpito 2008, 32) selvityksen mukaan olla kult-
tuuritapahtumien jirjestiminen ja siihen liittyvi toiminta. Tdhin kuuluvista
aloista messujen ja kongressien jirjestiminen, sekd muu liike-elimdi palve-
leva toiminta (esim. ohjelmatoimistot) ovat kulttuurin tilinpidossa mukana
osittain. Niin ollen kulttuurin ja viihteen tukipalvelut toiminevat sini viral-
lisena toimialana, joka voidaan miiritelld kulttuurituottajien omaksi alaksi.
Tapahtumatuotannon lisiksi kulttuurituotanto kisicead siis kokonaisuuden,
jossa kauppaa kiydain kulttuurisilla sisilloilld, aineellisilla ja/tai aineetto-
milla tuotteilla seki palveluilla (Lundin 2000 Méttésen 2007, 20 mukaan).
Kulttuuriteollisuudessa voidaan erottaa sisiltd ja sen tuottaminen. Perintei-
sen tyonjaon mukaan taiteilija vastaa sisallostd, kulttuurituottaja tuotannos-
ta (Ruuska 2000, 18). Tdssd raportissa kulttuurialan tyon Kisitteelld viita-
taan kulttuurialaan yleensi, miki sisdltdid myos kulttuurituottajan tyon. Eri-
tyisempdin tuottajan tyohon viitataan kisitteelld kulttuurituottajan tyd.

2.1 Muuttuva toimiala

Kulttuuripolitiikan tavoitteita ovat luovuuden, moninaisuuden ja osalli-
suuden edistiminen, jotta olemassa oleva luovuuspidoma saataisiin mah-
dollisimman tehokkaasti yhteiskunnan eri toimintojen kiytt6on. Niitd ta-
voitteita pyritddn edistimdin vahvistamalla taiteilijoiden ja muiden luo-
van tyon tekijoiden sekid kulctuuri- ja taidelaitosten toimintaedellytyksia.
Muita keinoja ovat kulttuuriperinnén ja -ympiristojen sdilymisen ja kehit-
tymisen, kulttuurin tasa-arvoisen ja monipuolisen saatavuuden, saavutet-
tavuuden ja kiytén, kulttuurituotannon, alan tydllisyyden ja yrittdjyyden
sekd yhteiskunnan kulttuurisen perustan vahvistaminen. (Kulttuuripolitii-
kan strategia 2020, 11-15.)

Yleisend lihtokohtana on, ettd luovuuden ja kulttuurin merkitys yh-
teiskunnassa kasvaa edelleen, samoin kasvaa taiteen ja kulttuurin tekijoi-
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den midrd. Kasvavan tyollisyyden padammarttiryhmid ovat rakennusalan
tyd, palvelutyd, sosiaali- ja terveysalan tyo, opetus- ja kasvatustyd, kult-
tuuri- ja tiedotustyd sekd muu johto- ja asiantuntijatyd (Koulutus ja tut-
kimus 2007-2012, 25). Vaikka kulttuurin toimialat kansainvilisesti kas-
vavatkin ja niiden osuus palveluista kasvaa, kiytettivissd olevan tilastotie-
don valossa kuva toimialojen maakohtaisesta kasvusta ei ole yksioikoinen.
Tietyt kulttuurin toimialat, kuten elokuva ja audiovisuaalinen tuotanto ja
jakelu, musiikki seki tietokonepelit, ovat kasvaneet useissa maissa, mut-
ta muilla kulttuurin toimialoilla kasvu on ollut hitaampaa tai siti ei ole
tapahtunut lainkaan. Tiettyjen kulttuurin toimialojen bruttokansantuote-
osuudet ovat itse asiassa erdissd maissa jopa pienentyneet. Tdmi on tietysti
seurausta siitd, ettd kulttuurin tuotanto ja jakelu ovat kansainvilisesti hy-
vin keskittyneitd varsinkin taloudellisesti merkittdvimmilld sektoreilla ku-
ten elokuvassa, musiikissa ja peleissi. (Kulttuurin arvo 2006, 9; Kulttuu-
rin satelliittitilinpito 2008, alkusanat.) Mitd4n kovin suurta kasvua ei ole
havaittu, pikemminkin osuus on hieman pienentynyt. Kulttuurin toimi-
aloilla kasvu ei siis ole varsinaisesti ollut muiden alojen keskimiiriisti kas-
vua nopeampaa (Kulttuurin satelliittitilinpito 2008, 50).

Toisaalta kulttuurin toimialojen arvonlisdys oli vuonna 2006 suurem-
paa kuin esimerkiksi sellaisten perinteisten alku- ja jalostustuotannon toi-
mialojen kuin sahatavaran ja puutuotteiden valmistuksen, maa- ja riista-
talouden, metsitalouden tai massan, paperin ja paperituotteiden valmis-
tuksen. Kulttuuri paihittdd myds matkailun ja majoitus- sekd ravitsemus-
toiminnan. Kulttuurin arvonlisiyksestd merkittdvd osuus syntyy joukko-
viestinndn alueella. Vuonna 2006 sanoma- ja aikakauslehtien kustanta-
minen ja painaminen, uutistoimistot sekd radio- ja televisiotoiminta kat-
toivat miltei kolmanneksen kulttuurin tuottamasta arvonlisiyksesti. Kun
mukaan lasketaan vield kirjat, elokuvat ja muu painaminen, joukkoviestin-
nin osuus nousee jo selvisti yli puoleen (53,5 %) kulttuurin arvonlisiyk-
sestd. T4lld tavoin rajatun joukkoviestinnin BKT-osuus oli 1,7 prosenttia.
Taiteilija-, ndyttdmo- ja konserttitoiminnan osuus oli 6,2 prosenttia kult-
tuurin tuottamasta arvonlisdyksestd ja 0,2 prosenttia koko kansantalou-
den arvonlisiyksestd. (Tilastokeskus, Kulttuuritilasto 2009.) Kulttuurin
osuus tyollisistd on suurempi kuin osuus tuotoksesta ja arvonlisiyksesti:
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kulttuurin aloilla on siis varsin paljon tydvoimavaltaista tuotantoa, kuten
palveluissa muutenkin (Kulttuurin satelliittitilinpito 2008, 50). Tyollisten
osuutta pienemmisté arvonlisdysosuudesta voi paitelld, ettd joko palkat tai
ylijddmi — tai molemmat — ovat kulttuurin toimialoilla keskimairiistd al-
haisempia. Esimerkiksi sivutoiminen yrittdjyys voi vaikuttaa alhaisiksi jda-
viin palkkoihin ja voittoihin (Emt 50.)

Kulttuurin ala on kaiken kaikkiaan varsin pirstaleinen. Tyypillistd alal-
le on my®ds se, ettd yritystoiminnan pidasiallinen toimintasektori voi olla
jokin muu kuin kulttuuri, vaikka toiminta sindnsi olisikin kulttuuris-
ta (Ruutiainen 2008, 3). Samoin esimerkiksi ulkoistamisen seurauksena
toimialojen vililld tapahtuu siirtymii, ja osa kulttuuritoimialoilla tehdystd
toiminnasta saattaa siirtyd my6s kulttuuritoimialojen ulkopuolelle, ei vain
kulttuuritoimialojen sisilld toimialalta toiselle. (Kulttuurin satelliittitilin-
pito 2008, 37.)

Kulttuuripalveluja tuottavat taide- ja kulttuurilaitokset (teatterit, or-
kesterit, museot), taiteen ja kulttuurin aluekeskukset sekd muut kulttuu-
ritoimijat, joista osaa tuetaan valtionavustuksin. Kunnat ovat valtiota suu-
rempia kulttuurin rahoittajia, joten niiden toimilla on suuri merkitys kult-
tuurin ja kulttuuripalveluiden kehittymisessd. (Paltila 2009, 11.) Kunta-
sektorilla vaikuttaa 1990-luvulla voimistunut kehityssuunta, jossa liiketoi-
minnallinen tulosohjaus nousee keskeiseen asemaan ja palveluita ostetaan
yhid enemmin ulkopuolisilta tahoilta oman tuotannon sijasta (Halonen
2005, 13). Tulevaisuutta luotaavassa selvityksessi kuntien roolin nihtiin
pienenevin edelleen kulttuurituotannon saralla. Kulttuurialan toimijoiden
mukaan kuntalaisten hyvinvointia tukeva toiminta olisi kuitenkin merki-
tyksellistd. Kunnallinen demokratia olisi tdlloin toiminnan ytimend. (Ha-
lonen 2005, 38—39.) Toisaalta maakunnat saavat titen aluekehittimisessi
aiempaa vahvemman roolin, joten niiden vastuu kasvaa. Kulttuurin tulee
sisdltyd niiden ja muiden aluekehittdmiseen osallistuvien toimijoiden stra-
tegioihin ja -ohjelmiin. (Paltila 2009, 11.)

Maakunnat eroavat huomattavasti toisistaan viestorakenteen, etiisyyk-
sien ja kulttuurin toimijoiden mairin suhteen. Kolmannen sektorin toi-
mijoiden miird vaihtelee alueittain; Pohjois- ja Itd-Suomessa kulttuurin
parissa toimivat jirjestot ja yhdistykset ovat vihentyneet ja siirtineet niin
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julkisen sektorin puolelle painetta korvata toimintoja. Kyseessd on hanka-
la yhtilo, silld useat kunnat ovat samalla vihentineet kulttuurialan henki-
16stén minimiin. Paltilan (2009, 11) mukaan timi tarkoittaa kiytinndssd
sitd, ettei nidilld alueilla vilttimittd ole sellaista toimivaa verkostoa tai edes
henkil6i, joka voisi tilata ja tuottaa taidepalveluja yhteistyossd alueellisten
taidelaitosten kanssa. Hankeperusteinen toiminta korjaa tilannetta jonkin
verran, mutta samalla se tekee kulttuuritoiminnasta hajanaisen ja epivar-
man. Tilanne Keski-, Lansi- ja Eteli-Suomessa on sikili erilainen, ettd kol-
mannen sektorin toimijoita on niilld alueilla paljon. Ongelmaksi sen si-
jaan muodostuu niukat henkilst6- ja taloudelliset resurssit ja sen myo-
td yhteistyon puute. Yhteistyd on yleensikin taiteen edistimisen alueella
enemmin poikkeus kuin sidnto. Kulttuurisektorin toimijoiden on todet-
tu verkottuvan huonosti, vaikka yhdistimilld hallinnollisia toimintoja ja
yleiskustannuksia voitaisiin saada huomattaviakin toimimisen etuja (Wi-
lenius 2004, 149). Luovilla aloilla verkostoitumisen ja yhteistyén kehitta-
misen tarpeita on olemassa paljon. Verkostoitumisen tarvetta esiintyy eri-
laisten kehittdjitahojen (esimerkiksi rahoittajat) ja alan toimijoiden vililla
sekid luovien alojen ja perinteisten teollisuus- ja palvelutoimialojen valilla.
(Parkkola 2008, 110.)

Uusien toimintamuotojen on usein ajateltu vaativan myds uuden or-
ganisaation taakseen. Téstd seuraa kilpailua resursseista yhteistyon sijaan.
(Paltila 2009, 10-11.) Vahvoilla kolmannen sektorin alueilla toiminta kui-
tenkin ammattimaistunee tulevaisuudessa ja alkaa muistuttaa enemmin
yksityisen sektorin toimintaa (Halonen 2005, 42). Kaiken kaikkiaan kult-
tuurituottaja toimii tydssiin usein kaikkien edelldi mainittujen toimin-
taympdristojen risteyskohdissa ja litkkuu niiden vililld joustavasti (emt. 6).
Tuottajien tydllisyys on usein projektien varaan rakentuva, jolloin toimek-
siantajat saattavat jakaantua julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin vi-
lille (Halonen 2004, 67). Tuottaja tai tuottajayhteiso voi olla myos aktiivi-
nen lihialueen verkostoitumisen edistdjd, vilittdjd eri toimijatahojen koh-
taamisissa (Parkkola 2008, 111).

Rajapintatoiminnan kisite kuvaa tilannetta sisillollisesti. Tuottajien
toimenkuvat ovat kolmikantaisia kulttuurin, liiketoiminnan ja jonkin kol-
mannen toimialan risteyskohtia. Tdmi tarkoittaa esimerkiksi kulttuurin ja
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esimerkiksi matkailun, elimysteollisuuden, terveyden, hyvinvoinnin seki
tyokyvyn edistdmisen vilisid yhteyksid (Ruutiainen 2008, 23-25; Halonen
2004, 50). Eri toimialojen rajapintoja ylitettdessd korostuu tuottajan roo-
li uusien ideoiden ja eri kenttien toimintatapojen yhteen sovittajana. Uu-
det toimialat synnyttivit parhaimmillaan tuottajuuden oheen ristedviin
toimialaan erikoistumista. Kulttuuriset arvot mukanaan tuova tuottaja voi
my®s rikastuttaa yhteistyotoimialan perinteitd. (Halonen 2004, 50-51.)

Yhi tirkeimmiksi luovuuden toteuttamisen alueeksi on muodostu-
nut tuotteistaminen, markkinointi ja tuotteiden ja palveluiden kehitti-
minen. Esimerkiksi mediataiteessa tuottajia kiytetdin yhi enemmin, jot-
ta taiteilija padsee keskittymddn laadukkaan teoksen tekemiseen (Mikeld
2009, 34). Keskittyminen luovaan tydhon edellyttdd, ettd rahoitusta tuo-
tannolliseen tydhon hankitaan. Tuottajan tehtivini on koota projektin ra-
hoitus ja huolehtia sen kiyton selvityksestd rahoittajille. Ammattimainen
tuottajuus on kehittyvi ala, josta tarvitaan koko ajan lisid tietoa. (Emt.
35.) Kulttuurin aloilla tilaaja-tuottaja -mallien ja ostopalvelujen yleistymi-
sen myotd yritysperusteinen ja kolmannen sektorin toiminta lisidntyy, jo-
ten tarvetta ndiden toimijoiden osaamisen vahvistamiseen ja tukimuotojen
kehittimiseen on koko ajan enemmin. Kulttuurialalla liiketoimintaosaa-
misen vahvistaminen on tirkedd erityisesti alan pienten yritysten kannal-
ta. (Kulttuuripolitiikan strategia 2020, 17; Yksitoista askelta luovaan Suo-
meen. Luovuusstrategian loppuraportti 2006, 11.) Ammattimaistuminen
on kulttuurialalla voimakkaassa kasvussa, mutta sitd toivotaan alalle vield
lisad. Monien toimijoiden, my®s vapaachtois- ja harrastuspohjalta toimivi-
en kirjo nikyy ammatillisuudessa. (Ruutiainen 2008, 19.)

Muuttuvan toimialan sisilld keskeisen jinnitteen luo myés tasapainoilu
taiteen ja viihteen vilimaastossa. Viihteeseen liitetddn usein taloudellinen
menestymispotentiaali ja rahoittajien nikokulmasta suurempi houkuttele-
vuus. Samalla viihteeseen liitetddn usein suuremman yleisomidrin tavoit-
taminen. Kuitenkin useat alan ammattilaiset kokevat toimivansa ensisijai-
sesti kulttuuriammatissa, padmidrindin rikastuttaa ja kehittdd kulttuuria
taidesisiltojen avulla. (Halonen 2005, 33.)
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2.2  Muuttuvan toimialan ja koulutuksen valiset
yhteydet

Kulttuurialan koulutustarjonta ei vastaa kaikilta osin tydvoimatarpeita.
Alan koulutustarpeiden ennakoinnin mukaan vihennystarvetta kultcuuri-
alan koulutuksen piirissd on. Suurimmaksi osaksi timi kohdistuu amma-
tilliseen peruskoulutukseen ja ammattikorkeakoulutukseen. Tdmi johtuu
pddasiassa siitd, ettd alalla tydskentelevit ovat suhteellisen nuoria ja tyol-
listen ikdpoistuma on pienti. Alan yliopistokoulutuksen vihennystarve
on pienempid kuin ammatillisessa peruskoulutuksessa ja ammattikorkea-
koulutuksessa. Ammatillisessa peruskoulutuksessa supistustarve kohdistuu
midrillisesti eniten suurimpiin opintoaloihin, toisin sanoen kisi- ja taide-
teollisuusalan sekd viestintd- ja informaatiotieteen koulutukseen. Vihen-
nystarve painottuu prosentuaalisesti eniten kulttuurin ja taiteiden tutki-
muksen yliopistokoulutukseen. Musiikkialan ammatillista peruskoulutus-
ta ja ammattikorkeakoulutusta on tarpeen vihentdd huomattavasti. (Han-
hijoki, Katajisto, Kimari & Savioja 2009, 9.) Muu kulttuurialan ammatti-
korkeakoulutus, toisin sanoen kulttuurituottajan koulutus, on melko uusi
koulutus, jonka opiskelijamdird on pieni. Kulttuurituottajakoulutuksen
tarkastelu ennakoinnin nikokulmasta on siten vield melko vaikeaa (emt.
147).

Kulttuuriala on kuitenkin vetovoimainen koulutusala, ja sen ammatil-
lisen peruskoulutuksen ja ammattikorkeakoulutuksen tarjonta on useista
toisensuuntaisista ennakointituloksista huolimatta kasvanut huomattavasti
1990-luvulta lihtien (Hanhijoki ym. 2009). Osittain alalla toimivien ni-
kemykset kertovat halusta ammatillistaa ja jirkeistdd toimintaa, jonka pii-
rissd toimitaan paljon my®s vapaachtoisten tyépanoksen varassa. Kulttuu-
rialan puutteeksi nihdéin se, ettei Suomessa ole juurikaan kansainvilisen
tason tuottaja- ja manageriosaamista koulutuksesta huolimatta. Luovien
alojen nikékulmasta, samoin kuin koko kulttuurituottajuuden nikékul-
masta koulutusta pitiisi kohdentaa enemmin. Tdmi tarkoittaisi erikois-
tumista ja koulutuksen painopisteen siirtdmisti julkisen sektorin organi-
saatioiden nikokulmasta yritystoiminnan tuotanto-osaamiseen. Kansain-
vilisyyteen panostaminen nihddin myos erittdin tirkeini luovien alojen
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kehittdmiseksi verkostoitumisen, toimialojen rajapintojen hiilyvyyden ja
poikkitieteellisyyden lisiksi. (Luovien alojen yrittdjyyden kehittdmisstrate-
gia 2015 2007, 35-50.)

Tyéllisyyden ennakoidaan kasvavan tulevaisuudessa. Virkistys-, kult-
tuuri- ja urheilutoiminnan seki kustannustoiminnan toimialalla oli vuon-
na 2004 tyollisid kaikkiaan 75 800, miki oli 3,4 % kaikista tyollisista.
Tyollisten mddrin on arvioitu kasvavan 7-10 % vuosina 2005-2020. Eni-
ten tySllistimisvaikutuksia on kustantamisen, painamisen ja tallenteiden
jaljentimisen toimialan (41 %) lisiksi elokuva-, radio-, televisio-, niytti-
mo- ja taiteilijatoiminnassa sekd uutistoimistoissa (23 %). Kirjastojen, ar-
kistojen, museoiden ja muiden kulttuurilaitosten tyllisten osuus oli 13 %
sekd muiden urheilu-, huvi- ja virkistyspalveluiden tyéllisten osuus 24 %
koko toimialan tydllisista (Hanhijoki ym. 2009, 63). Virkistys- ja kulttuu-
ripalveluiden kysynnin oletetaan lisddntyvin, silld sekd koulutustaso ettd
elintaso nousevat, vapaa-aika lisddntyy ja osalla viestdstd monipuolistuu.
Kulutustottumusten arvioidaan muuttuvan, ja virkistys- ja kulttuuripal-
veluiden kiytén odotetaan liittyvin aiempaa enemmin luontoon, litkun-
taan, terveyteen ja ravitsemukseen. Palveluiden kiytto on usein vuorovai-
kutuksessa matkailun kehittymisen kanssa. Virkistys- ja kulttuuritoimin-
nan toimialaa muovaa vilineiden kehitys, mihin tietoteknologia tarjoaa
kasvavia mahdollisuuksia. Painopiste on siirtymissi esimerkiksi painovies-
tinnédstd sihkoisen, audiovisuaalisen ja digitaalisen viestinndn suuntaan,
jolloin sisillontuotanto korostuu. Palveluiden kiytté myds eriytyy sen mu-
kaan, mistd vdestdryhmaisti ja ikdluokasta on kyse. (Tyovoima 2025 2007,
134-135.)

Tydvoiman ennakointiselvityksissi tietointensiivisten alojen kuten ope-
tus-, kulttuuri- ja eriiden asiantuntija-ammattien (luonnontieteet, talo-
ustieteet, oikeustieteet, yhteiskuntatieteet, humanistiset tieteet) tydpaik-
kamairi kasvaa edelleen nopeasti. Kasvu on asiantuntijuuteen ja kulttuu-
ri- ja tiedotustyohon painottuvaa. (Hanhijoki ym. 2009, 70.) Tysllisten
midrin kasvua ennakoidaan eniten virkistys- ja kulttuuritoiminnan, liike-
elimin kaupallis-hallinnollisten palveluiden ja jirjestdtoiminnan toimi-
aloille (emt. 91). Taiteilijoiden ja taidealan muiden asiantuntijoiden seki
taide- ja kulttuurialan johtajien ja tuottajien ryhmien ty6llisten méirin
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on arvioitu myds kasvavan. Alan tehtivit muodostuvat kuitenkin yhi use-
ammin lyhyt-, osa- ja méiriaikaisista tai sivutoimisista tyosuhteista. (Emt

92.) (Taulukko 3).

TAULUKKO 3. Kulttuuri- ja tiedotustyon ammattiryhmat ja niiden ennakoitu muutos.

Kulttuuri- ja tiedotusty® Ty6liset 2000-2004 Ennakoitu vuotuinen muutos 2005-
2020
2000 | 2004 Vuotuinen keski- Peruskehitys Tavoitekehitys
mé&érdinen muutos
km lkm % lkm % lkm %

Kési- ja taideteollisuuden
tyontekijat 1930 | 1370 -8.3 2 0.2 39 2.4
Taitellijat ja taidealan
asiantuntijat 11500 | 11110 -0.9 53 05 192 15
Taide- ja kulttuurialan
johtajat ja tuottajat 3740 | 6450 14.6 114 1.6 17 1.6
Kirjasto-, arkisto- ja
museoalan asiantuntijat 4470 | 3770 -4.1 20 0.5 66 1.5
Tiedottajat ja toimittajat 16450 | 16400 -0.1 73 0.4 305 1.6
Yhteensa 38090 | 39100 0.7 262 0.6 719 1.6

(LAHDE: Hanhijoki ym. 2009, 92)

Kulttuuri- ja tiedotusty6n tydllisyyden muutos on taulukon tietojen mu-
kaan suhteellisen positiivinen kulttuurituottajien osalta. Mairillisesti tai-
de- ja kulttuurialan johtajat ja tuottajat -ammattiryhmid kasvaa peruske-
hityksen mukaan jopa eniten. Tdmi kuvastaa osaltaan asiantuntijuuden ja
ammattimaisen tuottajuuden merkityksen kasvua toimialalla.

Taide- ja kulttuuriammateissa toimivien koulutustaso on suhteelli-
sen korkea. Alalla ty6skentelevit ovat paremmin koulutettuja kuin tyslli-
set keskimiirin (Mitchell & Kanerva 2004, 40). Mottosen (2007, 31-32)
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kulttuurituottajia kisittelevissd opinniytetydssi ammattikorkeakoulu- tai
yliopistotutkinnon suorittaneita oli enemmistd. Osittain ilmi6 johtuu sii-
td, ettd kulttuuriammateissa on perinteisesti ollut ryhmii, joiden virkaan
pidsyn edellytykseni on jo pidempiin ollut korkeakoulututkinto.

2.3  Muuttuva tyé

Tyén muutoksesta on puhuttu jo pitkdan. Jilkimodernin yhteiskunnan
tydelimid kuvataan useimmiten joustavuutta ja liikkuvuutta vaativana ra-
kenteena, joka on entistd vihemmin siddelty ja suojeltu. Uuden ty6n kul-
makiveni on erityisesti palvelusektori ja sen piirissd tapahtuva tydllisyyden
kasvu. (Julkunen 2008, 114.) Palvelusektori muodostuu hyvin erilaisista
toimialoista, toistd ja tekijoistd. Sektorin laajuus nikyy henkiloston kirja-
vuudessa; viked tarvitaan kouluttamattomasta duunarista korkeasti kou-
lutettuihin, tietointensiivistd tyotd tekeviin asiantuntijoihin. (Emt. 113.)

Tieto- ja palveluyhteiskunnan ty6 on luonteeltaan henkilokohtaista ja
subjektiivista. Niin ollen myos ammattiroolit ja tydmairitykset ovat vil-
jid ja alati uudelleen neuvoteltavia. Tyontekijit tydskentelevit, osallistuvat
ja ottavat kantaa erindisiin asioihin yhd enemmin yksildind. Uuden tyon
tekijin on tunnettava itsensd ja uskallettava laittaa itsensd likoon. Kult-
tuurityon tekijoilld voi esimerkiksi olla hyvin vahva kisitys siitd, millais-
ta heidin ty6nsi pitiisi olla ja he my6s pyrkivit toimimaan vakaumuksen-
sa suuntaisesti. (Julkunen 2008, 116.) Ammatillinen identiteetti rakentuu
entistd vahvemmin yksittdisen tyén varaan, ei niinkdin ammattikunnan
tai yleisemmin profession pohjalle. Asiantuntijatydssd timi tarkoittaa jat-
kuvaa vastuuta omasta kehittymisestd, verkostojen luomisesta, menestyk-
sestd ja epdonnistumisesta tydmarkkinoilla. (Emt. 115.)

Tyodidentiteetin muodostamiseen vaikuttaa suuresti se, onko ala siddel-
ty vai sddtelemiton ja muutosvauhdiltaan dynaaminen vai stabiili. Muo-
dolliset rakenteet ja pysyvyys seki jatkuvuus tukevat vahvojen ammatti-
identiteettien syntymistd. Pysyvi tysuhde ja luottamuksen tunteet edis-
tivit sitoutumista ja suunnitelmallisuutta. Kulttuurialan tyolot sen si-
jaan ovat melko muuttuvia ja osittain myos epdvakaita. Tdmi johtaa sii-
hen, ettd tyontekijin on aktiivisesti etsittivi tydn samaistumisen kohdet-
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taan. Ammatillisuus ja tiettyyn ammattiryhmiin identifioituminen ei ole
itsestddnselvyys. Henkilokohtaisesta tyon hallinnan tunteesta tulee epityy-
pillisissd tydoloissa hyvin tirked. Kun tyotd ja sen muutosta hallitaan, tys-
identiteetti saa rakentua vahvaksi ja tydhon voidaan suhtautua aktiivisesti
ja ennakoivasti. Muussa tapauksessa tyossd jaksaminen on vaakalaudalla ja
tyohon voidaan suhtautua passiivisesti, tydn vélinearvoa korostavasti. (Ete-
lapelto 2007, 111-112.)

Termilld affektiivinen ty6 voidaan kuvata kulttuurituottajien tydtd. Ki-
site yhdistdd toisiinsa tunnetilan, vuorovaikutuksen ja kommunikaation.
Affektdiivisella tyolld kuvataan ennen kaikkea asiakas- ja palvelutyotd, mut-
ta esimerkiksi kulttuurin tuottamisessa (myos kuluttamisessa) affekeeil-
la on keskeinen rooli tydn varsinaisena sisiltond ja sen esille tuomisena.
Kulttuurialan tyd ja tuottajuus voi siten olla elimintapa, jossa affektiivi-
suuden, henkilokohtaisuuden ja itsensd toteuttamisen ulottuvuudet ovat
sidoksissa toisiinsa. (Julkunen 2008, 117; Ruutiainen 2008, 19.) Kult-
tuurituotanto, taide-elimysten tarjoaminen ja ihmisten kohtaaminen liit-
tyvit yhteen. Kulttuurituottajat kohtaavat tyossdin omien tunteiden lisik-
si esimerkiksi taiteilijan ja myds yleisén tunteita, odotuksia sekd niiden
vilisid ristiriitoja. Erilaisissa kulttuuriammateissa tunnetaidot ovat keskei-
sid ja luovat samalla pohjan vuorovaikutustaitojen kehittymiselle. Kyse on
myds oman maun ja yleison odotusten ristiriidoista, kompromisseistakin,
joita tyossd joutuu tekemdidn. (Rautiainen 2009, 4.) Yhtiiltd voidaan pu-
hua luovasta luokasta (Florida 2002 Wileniuksen 2004, 46 mukaan), jon-
ka merkitys yhteiskunnallisessa kehityksessid on koko ajan kasvava. Kisi-
te yhdistdd ammattiryhmit, joiden tyotd kuvaa ongelmanratkaisu, uuden
luominen ja innovoiminen sekd ty6n suuri autonomia. Kulttuurituottaji-
en lisiksi luovaan luokkaan kuuluvat muun muassa taiteilijat, muusikot,
opettajat, tutkijat ja insinorit.

Luovan luokan tyon piirteisiin voidaan laskea myos Julkusen (2008,
123) mainitsema kisite tyon prekarisoitumisesta, jolla viitataan yleises-
ti palkkatyon muuttumisesta normaalitydsuhteista poikkeaviin tyénteon
muotoihin. Kulttuurituottajat tydskentelevit usein juuri miiri- ja osa-ai-
kaisesti, freelancereina, yrittdjind tai muuten tavalla, joka edellyttad oman
tyopaikan luomista ja sille rahoitusten hankkimista. Yrittdjyys on kulttuu-
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rialalla yleistd, mutta osa toimijoista tydskentelee niin sanotulla harmaalla
vyohykkeelld, jossa ei oikein olla tydsuhteessa mutta ei yrittdjidkddn. Free-
lancerina toimiminen nihddin usein koulutuksen ja valmistumisen seki
tydelimiin siirtymisen nivelvaiheeseen kuuluvana eliminvaiheena, jol-
loin hankitaan nimeid ja etsitddn “oikeaa” tyotd. Freelance-toiminta saat-
taa kuitenkin jaddi pysyvimmiksi tuottamisen tavaksi, jota leimaa alityol-
lisyys ja oman eliminhallinnan ja -suunnittelun hankaloituminen (Halo-
nen 2005, 59). Freelance-tuottajien tyytyviisyys tulotason lisiksi tyon si-
siltoihin, omiin vaikutusmahdollisuuksiin ja tehtivien kiinnostavuuteen
on osoittautunut heikommaksi kuin pysyvimmin tydskentelevilld kolle-
goilla (Halonen 2005, 20-21). Epivarmuus ja sen kokeminen on yleisti.
Vaikka tilld hetkelld iso osa eri selvityksiin vastanneista kulttuurituottajista
olikin palkkatydssd (Kalhama 2006, 83; Halonen 2005, 17) tdiden lisddn-
tyvd patkidluonteisuus ja lisddntyvi kilpailu tydtilaisuuksien saamiseksi ku-
vastavat toimialaa hyvin (ks. myos Ruutiainen 2008, 18). Kyse on rajatto-
masta tyostd (Eteldpelto 2007, 138).

2.4  Ammattina kulttuurituottaja

Kulttuurituottaja on ammattina nuori. Myés kulttuurituottaja (AMK)
-tutkintonimike on nuori, se on vahvistettu opetusministeriossd vasta
vuonna 2003. Osin tistd uutuudesta johtuu, ettd ammatti on melko tun-
tematon ja nimi vaikutukset heijastuvat kulttuurituottajien ammatilliseen
asemaan tyomarkkinoilla. Tyéllistyminen, palkkaus ja tydolot ovat vakiin-
tumattomia. (Ruutiainen 2008, 3.) Tuottaja-nimike on melko yleinen
muissakin kuin kulttuurituotannon piirissi ja toisaalta tuottajana tydsken-
televin nimike voi olla jokin muu kuin kulttuurituottaja, esimerkiksi sih-
teeri-, koordinaattori-, ohjaaja- tai paillikkloppuinen nimike.

Erdilli kulttuuricuotannon  alueilla, erityisesti  elokuvatuotannossa,
tuottajien ammattinimike on ollut jo pitkddn vakiintunut ja ilmentinyt
juuri sitd organisatorista toimintaa, jossa kulttuurituotannon materiaali-
set ehdot yhdistetddn sisiltdjd luovaan toimintaan (Lagestrom & Mitchell
2005, 93). Tuottaminen voi kohdistua myds muuhun kulttuuriteollisuu-
teen (esim. kirjankustannus, dinitteet), ohjelmanvirtateollisuuteen (esim.
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radio, televisio), kirjoitetun informaation tuottamiseen (esim. lehdet), sih-
koiseen viestintiteollisuuteen (esim. uusmedia) ja esittdvddn taiteeseen ja
tapahtumatuotantoon (esim. teatteri, tanssi, musiikki, niyttelyt) (Halonen
2004, 7).

Kulttuurituottajien ty6llistyminen on vihin tutkittu alue ja tehdyis-
sikin tutkimuksissa aineistot ovat olleet usein pienid tai muuten rajattu-
ja. Muutamien tehtyjen selvitysten valossa voidaan kuitenkin todeta, ettd
kultttuurituottajien toimialue on laaja. Tuottajat sijoittuvat usein kolman-
nelle sektorille ja kuntiin. Yrittdjyys on ollut vihiistd, miki toimialan ja
sielld tehtdvin tyon luonteen nikdkulmasta on mielenkiintoista. Samoin
freelancerina toimiminen on valmistumisen jilkeen ollut vihiisti (Kalha-
ma 2006, 83-85; Ruutiainen 2008, 6), vaikka erimuotoisissa keikkatdissi
olevien suhteellinen osuus on kuitenkin melko suuri, jopa 16 prosenttia.
Vaikka suurin osa kulttuurialan koulutuksen saaneista tyollistyykin omal-
le osaamisalalleen palkkatydhon, keskimidrdistd suurempi osa valmistu-
neista pddtyy kuitenkin toimimaan muussa kuin perinteisessi palkkatyos-
si (Honkanen & Ahola 2003, 21). Toimijat tyoskentelevit melko tasaises-
ti eri tyonantajasektoreilla (yksityinen sektori 31%, julkinen sektori 22%,
kolmas sektori 22 % freelancer 16%), joskin kulttuurialalle on tyypillisti,
ettd toimijat saattavat tyoskennelld useissa eri produktioissa paillekkiin, li-
mittdin tai perikkiin. Toimintasektorijaottelu ei siten ole tiysin totuuden-
mukainen. (Halonen 2005 14-16.)

Kulttuurituottajat ovat omalla kentilliin moniosaajia, joiden toimen-
kuvia ei ole miiritelty tdsmallisesti. Kulttuurisihteerit hoitavat hallinnol-
lisen tyon lisiksi suunnittelut, organisoinnit ja ovat tiiviissd vuorovaiku-
tuksessa asiakkaiden eli kuntalaisten kanssa (Ruutiainen 2008, 18). Kult-
tuurituottajan tydnkuvaa taas leimaa monipuolisuuden lisiksi usein moni-
en tuotantojen piillekkiisyys (Ruutiainen 2008, 18). Niin ollen sama tyo
voi sisdltdd niin suoritustason ja asiantuntijatason tehtivid kuin myds joh-
tamisvaatimuksia. Tydn tekeminen nivoutuu tiukasti tietoon, informaati-
oon, asiantuntemukseen ja osaamiseen. Joissakin asiantuntijatdissa koko
tyon sisdltd on luotava. (Julkunen 2007, 35; Ruutiainen 2008, 7.) Tama
on yleinen piirre asiantuntijatydssd, joka ei tunne ammattirajoja. Amma-
tillisuus levittyy taidoiksi, jotka ovat samoja useissa eri ammateissa. Kult-
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tuurituottajan ammatillinen identiteetti on episelvd, kuten usein uusissa
ammateissa. Mitd tuottaminen oikein on? Taide- ja kulttuurisisillot, asi-
akkaiden tunteminen ja liiketoimintaan liittyvd monipuolinen osaaminen
(taloudenhoito, markkinointi, tiedotus ja koordinointi) voisivat moniam-
matillisten taitojen lisiksi kuvata kulttuurituottajan osaamissalkkua (Ha-
lonen 2005, 22; Ruutiainen 2008, 8). Tuottajien keskeisid tehtdvid ovat
produktion kokonaisvaltainen prosessihallinta ja lankojen kisissd pitimi-
nen. Niiden vaatimusten taakse kitkeytyvid osaamisalueita ovat esimer-
kiksi taiteellinen sisiltd, taloushallinto, tuotantologistiikka, tiimityd ja
markkinointiviestintd. (Halonen 2005, 22.) My®és toimivien yhteistydfoo-
rumeiden ja verkostojen merkitys on kulttuurituottajan tydssi tirked, ku-
ten taidealoillakin (ks. esim. Karhunen & Rensujeff 2006, 120).

Tuottajat toimivat muun muassa taiteilijan ja yleisén kohtaamisten vi-
littdjind, tapahtumien jirjestdjind, kulttuurin eri muotojen nikyvyyden
edistdjind, vuoropuhelun kiynnistdjind sekd hallinnoinnin ja johtamisen
moottoreina (Ruutiainen 2008, 9). Oman alan hahmottaminen voi kui-
tenkin olla vaikeaa, koska kulttuurituottajat tyoskentelevit toissd, jois-
sa eri ammattiasemat nivoutuvat yhteen ja joissa tieto ja sen kisittely eri
muodoissaan kuvaavat tyon sisdltoji. Humanistinen ammattikorkeakou-
lu (HUMAK) toimii kouluttajana tillaisten uusien "professioiden” parissa.
Yhteisdpedagogien, kulttuurituottajien ja viittomakielentulkkien osaami-
sen profilointi on vilttimitontd, jotta osaamispidoma kohdentuu sinne,
minne on tarkoitettukin. Tamin selvityksen yhteni tarkoituksena on teh-
dd nikyviksi se, mitd kulttuurituottaja tekee ja millaisista aineksista tuot-
tajan ammatillinen identiteetti muodostuu.

Kulttuurituottajien tarve on tuotu esille useissa eri kulttuurin toimi-
alojen ja -sekrtorien selvityksissd. Tuottajan osaaminen on sidoksissa myds
taiteellisen tai kulttuurisen sisillontuotannon tehokkuuteen. Tuottajasta
onkin tullut ammattinimike, johon liitetidn mm. kulttuuriproduktioiden
ammatillinen hallinto, taloudellinen menestyminen ja vastaus moninaisiin
toimialan kehityksen kompastuskiviin. Tuottajuus on usein produktikes-
keistd ja siten tuottajan tydtehtdvien ja roolin miirittely on riippuvaista
meneilldin olevasta toimeksiannosta. Yhteistd kaikille tuottajille on liike-
toiminnallisen osaamisen, tuotantomenetelmien ja -teknologioiden seki
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yhteiskunnallisten ilmididen ymmirrys ja hallinta. (Halonen 2005, esi-
puhe; Ruuska 2000, 18-19.) Tuottaja toimii sisillon tuottajan tydparina,
jolloin rooliksi muodostuu juuri talouden- ja yleisten tuotannon jirjeste-
lyasioiden hoitaminen, jotta taiteilija saa tilaa tehdd omaa tydtdin vapaana
ndistd huolista. Kulttuurituottajan tyotd leimaa siis paitsi ymmirrys taide-
ja kulttuurisislldistd, myos yhi useammin vahva liiketoiminnallinen osaa-
minen (emt. 25-26, 60). Toinen nikdkulma kulttuurituottajan tyohén on
yhteiséllisyys ja sosiokulttuurisuus, jolloin tydtd madrittivit erilaiset asia-
kaskunnat (emt. 56).

Tuottajan toimenkuva sisiltdd usein mahdollisuuksia toteuttaa omia
ideoitaan ja sitd kautta tyssi omataan vaikutusmahdollisuuksia tydsisil-
toihin. Osuuskuntamuotoisten tuotantotalojen perustamisen on nihty
olevan tulevaisuuden trendi. Prekarisoituneen alan ammattilaisten toimin-
nan mahdollisuus ja osittain myos pakko on ideoida uusia tapoja ty6llis-
tyd. Tilld tavalla osaamisen on arvioitu kehittyvin ja muuttuvan spesifim-
miksi, yleisestd tuottajuudesta erottautuvammaksi. Tuottajuus voi keskit-
tyd markkinointiin, tapahtumalogistiikkaan, tekijinoikeuksiin tai verkko-
viestintdin. (Halonen 2004, 67—68.)
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3 Tutkimustehtavat ja
tutkimuksen toteutus

Tiamin tutkimuksen tarkoituksena oli selvittii Humanistisesta ammatti-
korkeakoulusta (HUMAK) vuoteen 2008 mennessi valmistuneiden kult-
tuurituottajien (AMK) tyomarkkinatilannetta. Tutkimuskysymykset oli-

vat:

1. Miten HUMAKin kulttuurituotannon koulutusohjelmasta val-
mistuneet ovat sijoittuneet tydelimiin ja miltd tydurat ndyttavie?
a.  Onko tydelimiin sijoittuminen ollut koulutusta vastaa-
vaa?
b.  Milld sektoreilla valmistuneet tydskentelevit ja haluaisi-
vat tyoskennella?
c.  Mité ovat valmistuneiden tyotehtivae?
d. Miltd valmistuneiden tydurat niyttavat?
2. Miten valmistuneet arvioivat koulutusta ja saamiaan tydeliméval-
miuksia?
3. Millaisia jatko-opintosuunnitelmia valmistuneilla on?

HUMAK:ista valmistuneiden kulttuurituottajien tydelimédin sijoitctumista
on selvitetty myds aiemmin. Muutaman vuoden takaisessa tutkimukses-
sa (Kalhama 2006) kulttuurituottajien tydmarkkinatilannetta koulutuksen
ja tydelimin nivelvaiheessa tarkasteltiin jokseenkin samojen tutkimusky-
symysten valossa kuin nyt. Selvitystd kiytettiin uuden seurantatutkimuk-
sen aineiston analyysissa vertailukohtana soveltuvin osin. Nyt kisilld ole-
vaa tutkimusta varten taustalla olevia tutkimuskysymyksid ja kyselyloma-
ketta (liite 1) muokattiin timin hetken tarpeisiin soveltuviksi.

Tutkimus toteutettiin postikyselynd, jonka kohdejoukon muodosti-
vat vuoden 2008 loppuun mennessi Humanistisen ammattikorkeakou-
lun kulttuurituotannon koulutusohjelmasta valmistuneet kulttuurituot-
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tajat (AMK). Edelld mainittu Kalhaman (2006) tutkimus koski vuosina
2001-2004 valmistuneita kulttuurituottajia, joten tuo sama valmistunei-
den joukko oli mukana my®os tissi selvityksessi. Heiddn my6tddn oli mah-
dollista tarkastella jonkin verran myos valmistuneiden urakehitysta.

HUMAKin opiskelijarekisterin mukaan vuosina 2001-2008 kulttuuri-
tuotannon koulutusohjelmasta oli valmistunut kaikkiaan 493 opiskelijaa.
Miidrddn lisictiin vield ne 18 aikuiskoulutuksen puolelta valmistunutta,
jotka olivat valmistuneet 1998-2001 vilisend aikana. Tutkimuksen koh-
dejoukon muodosti siis 511 valmistunutta, joista tavoitettiin 458 kulttuu-
rituottajaa. Niille valmistuneille lihetettiin kyselylomake postitse touko-
kuussa 2009. Vastauksia palautui kaiken kaikkiaan kahden karhukierrok-
sen jilkeen 224 eli 49 %. Vastausprosentti on alhainen, mutta ei epitaval-
linen timinkaltaisissa kyselytutkimuksissa.

Kyselylomakkeen ja mittariston laadinnassa pohjana kiytettiin vuo-
den 2004 kyselylomaketta (Kalhama 2006). Kysymyspatteristoa muo-
kattiin muun muassa Koulutuksen tutkimuslaitoksen lomakepohjien ja
HUMAKista valmistuneiden yhteisdpedagogien (AMK) tydmarkkina-
ja uratilanteita tarkastelevien selvitysten lomakkeiden perusteella. Valmis
lomake sisilsi sekd suljettuja ettd avoimia kysymyksid. Koulutuksen tut-
kimuslaitoksen lomakepohjista kiytettiin mittareita 18, 27, 29, 30, 31
ja 48. Kysymyksid muokattiin kulttuurialan nikokulmiin sopiviksi kui-
tenkin niin, ettd vertailumahdollisuus esimerkiksi Vuorisen ja Valkosen
(2007) tutkimuksessa tarkasteltuihin koulutusaloihin siilyi.

Selvityksen aineisto Kisiteltiin SPSS Statistics 17.0-ohjelmalla. Aineis-
toa kuvattiin frekvenssijakaumilla ja keskiluvuista keskiarvon seki keskiha-
jonnan avulla. Raportissa keskiarvosta kiytetddn lyhennettd ka ja keskiha-
jonnasta kh. Aineiston kuvailussa hyodynnettiin havainnollistavia kuvioita
ja taulukointa. Kuviot on luotu Microsoft Excel 2007- ja SPSS-ohjelmil-
la. Tilastollisten testien avulla tarkasteltiin muuttujien vilisid yhteyksid ja
ryhmien vilisid eroja. Kiytettyja menetelmid olivat kahden luokittelevan
muuttujan tapauksissa ristiintaulukointi ja khiin nelié-testi sekid luokitte-
levien ja vihintddn vilimatka-asteikollisten muuttujien tapauksessa riippu-
mattomien otosten t-testi. Ryhmien vilisten erojen tarkastelussa aineiston
koko (n= 110) rajoitti joissakin kohdin tulosten tarkastelua. Esimerkik-
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si khiin nelio-testin kiyttdehdot edellyttivit, ettd ristiintaulukon soluis-
sa pitdd olla riittdvd midrd odotettuja havaintoja (teoreettinen ja tilastotie-
teen kisite, joka kuvaa havaintojen mairia silloin, kun ryhmien vililld ei
ole ollenkaan eroa). Ristiintaulukon soluissa saa odotettujen havaintojen
miiri olla alle 5 korkeintaan 20 %:ssa soluista. (Heikkild 2005, 212.) Ra-
portoinnin yhteydessi mainitaan kiyttdmailld ilmaisua “khiin nelio-testin
kiyttoehdot ylittyivit”, mikili havaintojen pienuus rajoittaa tulosten tul-
kintaa.

Erojen ja muutosten suuruuden toteamisessa kiytetdin tilastollista
merkitsevyyttd (p). Taulukossa 4 on kuvattu tilastollisen merkitsevyyden
raja-arvot.

TAULUKKO 4. Tilastollisen merkitsevyyden raja-arvot.

Tilastollisesti erittain merkitseva p <0.001
Tilastollisesti merkitseva 0.001 <p<0.01
Tilastollisesti melkein merkitseva 001 <p<0.05
Tilastollisesti suuntaa antava 0.05<p<01

Tiamin selvityksen raportoinnissa kiytetiin erojen tulkitsemisessa merkit-
sevyystasoa 0.05 (5 %), joka on oletuksena SPSS-ohjelmassa. Jos tilastolli-
nen merkitsevyys (p) on alle 0.05, ryhmien vilisid eroja voidaan aineistos-
sa tulkita olevan (Heikkild 2005, 194-195). Padzhuomio tissd selvitykses-
sd kiinnittyi nuorten koulutuksesta valmistuneiden ja aikuiskoulutukses-
ta valmistuneiden tydelimiin sijoittumiseen liittyvien erojen tarkasteluun.
Nuorten ja aikuisten vilisten erojen esiin tuominen tyomarkkinoihin tai
koulutuskokemuksiin liittyen voi olla merkityksellistd kouluttajan kannal-
ta. Nuorten ja aikuisten koulutuksen erojen selvittiminen noudattaa tissd
selvityksessid linjaa, joka on nihtivissi HUMAKin aiemmissa seurantatut-
kimuksissa (Arresto & Maiittd 2006; Kalhama 2006; Nikoskinen 2008a;
Nikoskinen 2008b). Ryhmien vilisid eroja tarkasteltiin pidasiassa nuorten
koulutuksesta ja aikuiskoulutuksesta valmistuneiden osalta, mutta muita-
kin taustamuuttujia (esimerkiksi sukupuoli, kampus, tydpaikan sijainti)
kéytettiin vertailun pohjana joissakin tarkasteluissa.
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Kulttuurituottajien tydmarkkinatilanteen asemoimiseksi HUMAKista
valmistuneita tuottajia koskevia tuloksia vertailtiin muun muassa muiden
ammattikorkeakoulujen tydllistymisselvityksiin, yleisiin korkeakoulututki-
muksiin, ajankohtaisiin tydllisyystietoihin ja kulttuurialan selvityksiin sek
tutkimuksiin.
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4 Tutkimukseen osallistuneiden
taustatietoja

Kyselyyn vastanneista naisia oli 87 % (194) ja michii 13 % (30). Vuo-
den 2008 loppuun mennessi HUMAKin kulttuurituotannon koulutus-
ohjelmasta valmistuneita on AMKOTA -tietojen mukaan ollut kaikkiaan
511, joista naisia 86 % (437) ja miehid 15 % (74). Vastanneiden sukupuo-
lijakauma vastaa siten myos tilannetta kaikkien valmistuneiden suhteen.
Nuorten koulutuksesta valmistuneita vastaajien joukossa oli 75 % (167),
aikuisten koulutuksesta valmistuneita 25 % (55). Kaikista tutkinnon suo-
rittaneista nuorten koulutuksessa on opiskellut 68 % (349) ja aikuisten
koulutuksessa 32 % (162). Nuorten koulutuksesta valmistuneet vastaajat
ovat niin ollen jonkin verran yliedustettuina tissd aineistossa.

Nuorten koulutuksesta valmistuneista naisia oli 85 % (142), miehii
15 % (25). Aikuiskoulutuksen ldpikdyneistd naisia oli suurin osa 93 %
(51) ja miehid vain 7 % (4). Naisten osuus vastaajista on huomattavasti
suurempi kuin miesten. Tdmai selittynee osittain silld, ettd kulttuuriala on
tunnetusti naisvaltainen ala. Vuonna 2008 kulttuurialan ammattikorkea-
kouluopiskelijoista 68 % oli naisia (Opetusministerio, AMKOTA-tieto-
kanta 2009). Samana vuonna kulttuurialan tutkinnon suorittaneista jopa
72 % oli naisia.

Suurin osa vastanneista oli aloittanut opiskelun HUMAKissa vuosina
2000-2004. Vastaajat olivat siten opiskelleet padsidntdisesti kulttuuripal-
velujen koulutusohjelmassa. Koulutusohjelman nimi muuttui kulttuuri-
tuotannon koulutusohjelmaksi lukuvuodesta 2005-2006 alkaen (tauluk-
ko 5). Kulttuuripalvelujen koulutusohjelmassa ilmoitti opiskelleensa 91 %
(nuorten koulutus 71 %, aikuiskoulutus 20 %) ja kulttuurituotannon
koulutusohjelmassa 9 % (nuorten koulutus 4 %, aikuiskoulutus 5 %) vas-
taajista.
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TAULUKKO 5. Milloin aloitit opiskelun HUMAKissa?

N %
1998 16 7,4
1999 17 7,8
2000 47 18,9
2001 33| 152
2002 30| 138
2003 31 14,3
2004 341 157
2005 9 41
2006 3 14
2007 3 14
Yhteensd 217 1 100,0

Vastaajista eniten oli Kauniaisten kampukselta valmistuneita. Lappeenran-
nan (ent. Joutseno) kampukselta valmistuneita oli vihiten (kuvio 2).
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KUVIO 2. Vastanneiden osuus kampuksittain.
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Jokaiselta kampukselta kyselyyn saatiin mukaan yli 40 % kaikista valmis-
tuneista. Lappeenrannan kampukselta valmistuneista kyselyyn osallis-
tui 41 %. Muilta kampuksilta valmistuneista kyselylld tavoitettiin vastaa-
jia seuraavasti: Kauniainen 43 %, Jyviskyld (ent. Korpilahti) 45 %, Turku
45 %. Nuorten koulutuksesta ja aikuiskoulutuksesta valmistuneiden osuu-
det ovat nikyvissi taulukossa 6.

TAULUKKO 6. Nuorten ja aikuisten osuudet kampuksittain.

Lappeenranta Kauniainen Jyvaskyla Turku
(Joutseno) (Korpilahti)
N % N % N % N %
Nuoret 331 825 50| 64.1 461 90.2 36| 706
Alkuiset 71 175 281 359 5 9.8 15| 294
Yhteensa 401 100.0 781 100.0 511 1000 511 100.0

Vastaajien keski-ikd oli 33 vuotta. Nuorten keski-iki oli 29 vuotta ja ai-
kuisten 42 vuotta. Valmistuessaan vastanneet olivat idltddn keskimiirin
29-vuotiaita, nuoret 26- ja aikuiset 37-vuotiaita. Pohjakoulutuksista ylei-
sin oli lukio tai ylioppilastutkinto 65 % osuudella. Lisiksi 9 % vastanneis-
ta oli lukion tai ylioppilastutkinnon ohella jokin muu tutkinto taustalla
ennen opintojen aloittamista HUMAKissa. Nuorten keskuudessa lukio oli
yleisin (86 %), kun aikuiskoulutukseen hakeutuneet tulevat HUMAKiin
yleisemmin opistoasteen tutkinnon siivittimind (62 %). Pelkin ammatilli-
sen koulutuksen kautta tulleita oli vain 5 %, joskin saman verran oli niiti,
joilla ammatillinen koulutus oli pohjana jonkin muun koulutuksen lisksi.
Opistotason koulutuksen kiyneitd oli 17 % sekd lisiksi 5 %:lla oli jokin
muu pohjakoulutus opistoasteen tutkinnon lisiksi. Pohjakoulutusjakauma
noudattelee lukion ja opistoasteen koulutuksen osalta HUMAKin yleis-
ti opiskelijarakennetta (Opetusministerio, AMKOTA-tietokanta 2009).
Ammatillisen koulutuksen kautta HUMAKiin hakeutuneet ovat kuiten-
kin aliedustettuina tissd aineistossa. Erilaisia ammatillisia tutkintoja oli 13-
hes yhtd paljon kuin tihin kysymykseen vastanneita; vaatturista artesaa-
niin, matkailupalvelujen tuottajasta balettitanssijaan ja nuoriso- ja vapaa-
ajan ohjaajasta lihihoitajaan. Opistotutkinnon suorittaneiden taustat oli-
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vat selkeimmin kulttuurialaan painottuneita, johtuen ymmirrettivisti ai-
kuisopiskelijoiden pohjakoulutuksessa yleisestd kulttuurisihteerin (17)
koulutuksesta.
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5 Kulttuurituottajat tyoelamassa

5.1  Tydssakaynti ennen opintoja HUMAKIissa

Tyokokemuksen merkitys on suuri koulutuksen padttymisen ja tyoeld-
méin siirtymisen nivelvaiheessa. HUMAKista valmistuneet kulttuu-
rituottajat olivat tehneet paljon tditi jo ennen opintojen aloittamista
HUMAKissa. Yli 90 prosenttia (94 %) vastaajista ilmoitti tehneensi jo-
takin ty6td ennen opintoja. Nuorista tydkokemusta oli 92 prosentilla ja
aikuisista 98 prosentilla. Vastaajia pyydettiin erittelemdin tyon luonnet-
ta kolmesta nikokulmasta: alan tydkokemus (kulttuuriala), liheisesti alaan
liittyvé tyd ja muu tyd. Alan tydtd ennen opintoja katsoi tehneensd 36 %
vastaajista ja ldheisesti alaan liittyvdd tyotd oli tehnyt 29 % vastanneis-
ta. Muun tyon osuus oli kuitenkin kaikkein suurin, melkein 73 % vas-
taajista ilmoitti tyoskennelleensid muulla kuin kulttuurialalla ennen opin-
tojen aloittamista. Luvut ovat vastaavanlaiset kuin aikaisemmin (Kalhama
2006, 74-75). Tulokset viittaavat siihen, ettd opiskelemaan tullessaan tu-
levilla tuottajilla on jo varsin monipuolista kokemusta tydelimisti. Nuo-
rilla alan tai sithen ldheisesti liittyvid t6itd oli vajaalla 40 prosentilla vastaa-
jista, aikuiskoulutuksen suorittaneista sen sijaan kulttuuriin liittyvdd tyotd
oli pohjalla 89 prosentilla. Nuorten ja aikuisten viliset erot olivat tilastolli-
sesti merkitsevid (= 40.285, df= 4, p= .000); nuorten joukossa oli enem-
min niitd, joilla oli muun alan tyékokemusta ja niité, joilla ei ollut tyko-
kemusta lainkaan ennen opintojen aloitusta.

Ennen opintojen aloittamista kulttuurituotannon koulutusohjelmassa,
vastaajat olivat tehneet kulttuurialan toitd keskimédrin hiukan yli 3 vuotta
(nuoret 1.5 vuotta; aikuiset 5 vuotta 3 kuukautta), samoin alaan liheises-
ti liittyvid toitd oli kertynyt vastaajille hiukan yli 3 vuotta (nuoret 1 vuo-
si; aikuiset 6 vuotta 3 kuukautta). Myos kokonaan muiden alojen titi oli
tehty yli 3 vuotta (nuoret 2 vuotta 3 kuukautta; aikuiset 6 vuotta). Erot ai-
kuisten ja nuorten vililld olivat tilastollisesti merkitsevid. Aikuiskoulutuk-
sessa opiskelleet nostavat keskimairidisia tydkokemusvuosia, koska heilld
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saattaa olla vuosikymmenten tydelimikokemus ennen HUMAKin opin-
toihin hakeutumista. Joka tapauksessa myos nuoret omaavat tydkokemus-
ta eri aloilta ammattikorkeakouluun tullessaan.

5.2 Tydssakaynti HUMAKIn opintojen aikana

Vastaajat olivat tehneet myos opintojensa aikana paljon t6itd, melkein 90
prosentilla oli tyokokemusta opintojen ajalta (nuoret 89 %, aikuiset 89
9%). Tissd tydkokemuksena tarkasteltiin vain opintojen ohessa tydskente-
lyd, ei opintoihin kuuluvaa tydoppimista (harjoittelua). Alan ty6tehtivid
oli tehnyt 45 % (nuoret 44 %, aikuiset 46 %) vastaajista. Alaan liittyvid
tyotehtivid oli opintojen ohessa tehnyt kaikkiaan 23 % (nuoret 19 %, ai-
kuiset 39 %) ja muiden alojen t6itd 51 % (nuoret 61 %, aikuiset 22 %)
vastanneista. Nima luvut ovat pienempid kuin vuoden 2006 tulokset kult-
tuurituottajien osalta (vrt. Kalhama 2006, 75-76), tosin nyt kisilld olevas-
sa aineistossa opintojen aikaiseksi tydssikdynniksi ei laskettu tydoppimis-
ta. Opintojen aikainen tydssikdynti on yleistd ja suuntaus niyttdd olevan
nousemaan pdin (vrt. esim. Stenstréom ym. 2005, 51; Vuorinen & Valko-
nen 2007, 37).

Nuorten koulutuksessa opiskelleista alan t6itd opintojen aikana teki
prosentuaalisesti lihes yhtd moni kuin aikuiskoulutuksessa opiskelleis-
ta. Niin ollen tyonimu nimenomaan alan tydkentilld vaikuttaisi olevan
nuorten kohdalla erityisen suurta. Toisaalta kyse voi olla siité, ettd opinto-
jen ollessa kesken on helpompi vastaanottaa lyhytaikaisia, matalapalkkai-
siakin toitd kuin valmistumisen jilkeen. Oman alan tyokokemuksen ker-
ryttiminen nihdidin tirkedni ja tarjottuihin mahdollisuuksiin ollaan val-
miita tarttumaan. Opiskeluaikainen tyonteko on positiivinen asia tyoeli-
midn siirtymisen nikokulmasta, erityisesti oman alan tydkokemuksen on
todettu olevan yksi tirkeimmistd valmistumisen jilkeiseen ty6llistymiseen
vaikuttavista tekijoistd (Kanervo 2006, 192). Alan tyokokemus mahdollis-
taa usein tyoelimain siirtymisen ilman nivelvaiheeseen liittyvid katkoksia.
HUMAKista valmistuneiden kulttuurituottajien osalta opintojen aikai-
nen tydssikdynti ndyttdisi vaikuttavan siihen, kuinka nopeasti valmistumi-
sen jilkeen tyéllistytddn (= 29.321, df= 8, p=.000). Oman alan toiti ja
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laheisesti alaan liittyvid t6itd opiskelun ohessa tehneet tydllistyivit muun
alan t6itd tehneitd ja kokonaan t6itd tekemittémid nopeammin.

Verrattaessa aikuisia ja nuoria toisiinsa havaitaan, ettd aikuisten ja nuor-
ten opintojen aikana tehdyt tyot eroavat kuitenkin toisistaan (y*= 39.598,
df= 4, p=.000). Aikuiset tekivit enemmin oman ja lihialojen toitd samalla
kun nuorten koulutuksessa opiskelleet tekivit selvisti enemmin muita tditd.
Opiskelijoilla tydssikiynti liittynee aikuisia useammin opintojen ja elimisen
rahoittamiseen, mutta silld voi olla myds pidempiaikaisia vaikutuksia. Pit-
ki opiskeluaikainen tyokokemus muulta kuin omalta koulutusalalta nostaa
todennikaisyytti tydllistymiseen muun alan asiantuntija-ammattiin (Kaner-
vo 2006, 194.) Aikuiskoulutuksessa opiskelleiden tilanne on sikili erilainen,
ettd heilld pysyvid, opintojen aikaisia ja jo alaan liittyvid tydsuhteita on ole-
tettavasti enemmin kuin nuorilla. Niité, jotka eivit tehneet t6itd opintojen
aikana, oli ylldttden lihes yhtd paljon nuorten ja aikuisten ryhmissa.

Miirillisesti nuoret ja aikuiset tekividt tditd opintojen aikana yhti
paljon. Keskiarvoja verrattaessa ei tilastollisia eroja ollut havaittavissa
(t= -.497, df= 91, p= .621; t= -.643, df= 43, p= .524; t= 1.174, df= 105,
p=.243). Oman koulutusalan tyotehtivid oli koko aineistossa tehty noin
15 kuukautta (nuoret 14 kuukautta, aikuiset 17 kuukautta), liheisesti
kulttuurialaan liittyvid 6itd 19 kuukautta (nuoret 1.5 vuotta, aikuiset 1
vuosi 10 kuukautta) ja muun alan tditd vuosi ja 8 kuukautta (nuoret 1
vuosi 8 kuukautta, aikuiset 1 vuosi 3 kuukautta). Tulokset antavat syy-
td olettaa, ettd kulttuurituotannon koulutuksessa opiskelevilla on kysyntaa
tyomarkkinoilla.

5.3 Tydelam&an sijoittuminen

Keviilld 2009, kun valmistumisesta on kulunut aikaa vaihtelevasti 5 kuu-
kautta—9 vuotta, kulttuurituottajista 75 % ilmoitti olevansa palkkatyossi
(kuvio 3). Kysymyksessi oli mahdollista valita useampia vaihtoehtoja, jo-
ten luvussa on mukana my®ds niité, jotka tekivit palkkatyon ohessa myds
jotain muuta, esimerkiksi opiskelivat tai olivat perhevapaalla. Pelkistiin
palkkatydssi ilmoitti olevansa 62 % vastaajista. Tamin kysymyksen yhte-
ydessi ei tarkemmin eritelty sitd, minki luontoisissa tyosuhteissa valmis-
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tuneet tyoskentelivit, joten luku pitdd sisdllidan myos kausiluontoisesti
tyotd tekevit. Palkkatydn osuus on pysynyt samansuuruisena viiden vuo-
den takaiseen selvitykseen verrattuna. Tuolloin palkkatyon osuus oli noin
65 % (Kalhama 2006, 83). Myos muissa tutkimuksissa kulttuurituotan-
non palkkatyén osuus on ollut samaa luokkaa (vrt. Honkanen & Ahola
2003, 80).

Palkkatyohon tyéllistymisen moniulotteisuus luonnehtii  kuitenkin
kulttuurituottajien ammattialaa. Noin 13 % vastaajista ilmoitti tekevin-
sd palkkaty6td jonkin muun toimintaluokan ohessa; 9 % vastanneista toi-
mi yhtd aikaa opiskelijana seki palkkatydssd. Opiskelijana tavalla tai toisel-
la oli kaikkiaan 16 % vastanneista, joista padtoimisia opiskelijoita oli 6 %.
Perhevapaalla vastaajista oli yhteensd 8 %. Tyottomidni oli 5 % vastaajis-
ta. Lisaksi 5 vastaajaa (1.7 %) oli valinnut kysymysvaihtoehdoista tyoton—
vaihtoehdon lisiksi jonkin muun vaihtoehdon. Ty6ttomyysprosentti on
tdssd aineistossa selvisti pienempi kuin aikaisemmassa kulttuurituottajasel-
vityksessd (Kalhama 2006), tuolloin jopa 13 % ilmoitti olevansa ty6tto-
mini. Luokkaan muu oli itsensi sijoittanut kaikkiaan 10.5 % kaikista vas-
taajista.
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KUVIO 3. Padasiallinen toiminta vuoteen 2008 mennesséa valmistuneilla.
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Luokassa muu omaa toimintaansa oli tarkentanut 19 vastaajaa. Heistd seit-
semin (7) toimi yrittdjin, ja nelja (4) freelancerina. Yksittdisid maininto-
ja annettiin koskien muun muassa useamman hankkeen tuottajana toimi-
misesta, tyoelimidvalmennuksessa olemista, virkavapautta ja lomautuksia.

Aikuiset olivat nuoria useammin palkkatydssd, eikd heistd tydttomini
ollut yhtdin. Nuorten koulutuksesta valmistuneista ty6ttomini oli 10 %
ja opiskelijana 10 % vastanneista. Téssd vertailussa ei ole mukana vastaa-
jia, jotka olivat valinneet useamman vaihtoechdon. Mielenkiintoinen ha-
vainto on, ettd tydttomi, jotka olivat siis kaikki nuoria, olivat myos nai-
sia. Kulttuuriala on naisten ala ja aineistossa naiset ovat selvind enemmis-
tond. Ndami asiat voivat osaltaan selittdd tyottdmyyden nikymistd naisten
ongelmana, mutta tydelimin epityypillisyydet korostuvat usein nimen-
omaan naisvaltaisilla aloilla ja se on laajemmassakin mittakaavassa selvis-
ti tunnistettu ilmié (ks. esim. Julkunen 2007, 32). Kaiken kaikkiaan kult-
tuurituottajien tydttdmyysprosentti on melko pieni. Tuottajia koskevassa
aineistossa tyottomyysaste 8 % on pieni verrattuna HUMAKin aikaisem-
paan selvitykseen (Kalhama 2006, 84), jonka aikana (aineiston kerddmisen
ajankohta kevit 2004) elettiin noususuhdannetta. Seindjoen ammattikor-
keakoulun tydllistymisselvityksen (Varamiki ym. 2007, 26) mukaan kult-
tuurialan valmistuneista tyottdmind oli noin 11 %. Honkasen ja Aholan
(2003, 81) tutkimuksessakin kulttuurituottajien tydttomyysaste oli noin
20 prosenttia. Samoin verrattuna koko maan tuoreeseen tydttomyystie-
toon (9 %), kulttuurituottajien tydttomyys vaikuttaa pieneltd (Tilastokes-
kus, tydvoimatutkimus 2009).

Kulttuurituottajien ty6llistymisen ensimmiinen vuosi voi olla vaike-
aa, minki jilkeen tydllistyminen muuttuu jatkuvaksi, mutta on projekti-
perusteisista patkitoistd koostuvaa. Ammattikunnalle on luonteenomais-
ta, ettd ty6llisyys vaihtelee voimakkaasti suhdanteiden mukaan (Lagestrom
& Mitchell 2005, 94). Palkkatyon ja tydttomyyden suhdetta tarkasteltiin
vield niin, ettd vastaajat jaettiin valmistumisvuoden mukaan kahteen luok-
kaan: vuosina 2000-2004 valmistuneiden ja vuosina 2005-2008 valmis-
tuneiden tilannetta verrattiin toisiinsa. Oletuksena oli, ettd kauemmin
tydelimissi olleet olisivat useimmin palkkatydssd kuin nuoremmat tuot-
tajat. Vertailussa ei kuitenkaan ollut havaittavissa tilastollista eroa ryhmi-
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en vililld (x*= 1.756, df= 1, p= .185). Prosenttiosuuksien mukaan pientd
hajontaa oli kuitenkin niin, ettd aikaisemmin valmistuneet olivat hiukan
useammin palkkatyossid (95 %) kuin mydhemmin valmistuneet (89 %).
Samoin ty6ttomyyttd oli prosentuaalisesti enemmin vuosina 2005-2008
(11 %) kuin vuosina 2000-2004 (5 %) valmistuneilla. Kulttuurialalle
tyollistymisen kitka niyttdytyy siten yleisempinid kuin vain valmistumis-
vaiheeseen liittyvini ilmiond. Kulttuurituottajien tydttomyyttd tarkastel-
laan vield tarkemmin luvussa 5.9.

5.4 Tydnhaku ja tydllistymisen nopeus

Heti valmistumisen ajankohtaan sijoittunut tydnhaku oli kulttuurituotta-
jilla sujunut suotuisissa merkeissi. Yli puolet eivit olleet kohdanneet var-
sinaista tyonhakuvaihetta lainkaan, vaan valmistumisen aikaan on jo oltu
toissd. Tyonhaun vilictomisti valmistumisen jilkeen oli aloittanut 34 %
vastanneista. Vajaa kymmenesosa (9 %) oli ajoittanut tyonhaun myshem-
pddn ajankohtaan. Noin 3 % ilmoitti, ettei ole hakenut t6itd lainkaan.
Ty6n saamiseen vaikuttivat monet erilaiset rekrytointikanavat (kuvio 4).

Kulttuurituotannon koulutusohjelmasta valmistuneet olivat tyéllisty-
neet ensimmdiseen tydpaikkaansa useimmiten tuntemiensa ihmisten kaut-
ta. Myos vastaaminen tydnantajan ilmoitukseen oli yleinen tapa piistd
kiinni ensimmiiseen tyopaikkaan. HUMAKissa suoritettujen opintojen
merkitys on myds melko suuri ja osaltaan niissikin on kyse verkostoitumi-
sesta omalla alalla. Ty6oppimisten avulla oli tydllistynyt 24 % vastaajista.
Opinniytety6 oli edistinyt 12 prosentin ty6llistymistd, samoin projektit ja
erilaiset harjoitustydt olivat vaikuttaneet tyon saantiin vajaan kymmenes-
osan kohdalla. Mielenkiintoista oli, ettei yksin opinndytetyon avulla ollut
ty6llistynyt kukaan, vaan opinndytetyé mainittiin aina jonkin muun rek-
rytointiviylin yhteydessi. Omaa aktiivisuutta oli kaiken kaikkiaan hyo-
dyntinyt 16 % tuottajista. Suoraan tydnantajaan oli nuorista ollut yhtey-
dessd 17 %, kun taas aikuisista vajaa 7 % oli toiminut tydllistymisvaihees-
sa ndin.
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KUVIO 4. Rekrytointivayldt ensimmaiseen tyGpaikkaan valmistumisen jalkeen (vastaajien
oli mahdollista valita useampi vastausvaihtoehto).

Korkeakoulutettujen tyénhaun perusongelmaksi on aikaisemmin to-
dettu vanhentuneet ja passiiviset tyonhakutavat ja erilaisten vaihtoehto-
jen tunnistamisen vaikeus (Manninen & Luukannel 2006, 38 Vuorisen &
Valkosen 2007, 54 mukaan). HUMAKista valmistuneita tuottajia koske-
vassa aineistossa timintapaista tyollistymisongelmaa ei mielestini ole ha-
vaittavissa. Vaikka perinteisend tydnhakukeinona pidetty tyonantajan il-
moitukseen vastaaminen on myos kulttuurituottajilla yleinen, nikyy rek-
rytoitumiskanavina vahvasti myds suhdeverkostojen ja opiskelun aikaisten
tydelimiyhteyksien hyodyntiminen. Lisiksi oma aktiivisuus suorien yhte-
yden ottojen muodossa kertoo siitd, ettd kulttuurituottajat kiyteavir tydl-
listydkseen melko tuoreita menetelmii. Suorien yhteydenottojen merki-
tys tyon saamiselle ndyttdisi puhuvan mys sen puolesta, ettd ammattikor-
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keakoulusta valmistuneiden kulttuurituottajien tydpaikoista monet voivat
olla piiloisia tai sellaisia, joita rakennetaan, jos mahdollisuus sattuu koh-
dalle. (vrt. Vuorinen & Valkonen 2007, 54-55.) Timi ajatus saa tukea
Seindjoen ammattikorkeakoulun selvityksestd, jonka mukaan Kulttuurin
ja muotoilun yksikostd valmistuneet olivat useimmiten tydllistyneet juuri
oma-aloitteisen yhteydenoton kautta (Varamiki ym. 2007, 38).

Vihiten tyollistymiseen oli vaikuttanut oman yrityksen perustaminen
(2 %), HUMAKin tyopaikkafoorumit (3 %) ja tydvoimatoimiston pal-
velujen kiyttd (5 %). Kulttuurialan yksi erityispiirre on se, ettd vapaisiin
tyopaikkoihin etsitddn useimmiten “hyvid tyyppejd’. Tyollistymiseen vai-
kuttavat siis ammattitaidon lisdksi esimerkiksi henkilokohtaiset tekijit ja
suhdeverkosto. Persoonallisuus korostuu tyovilineend. (Ruutiainen 2008,
9.) Rekrytoituminen on usein tapahtunut opiskeluaikaisten harjoittelujen
tai muiden oppimistehtivien vilitykselld. Opiskelujen kautta monet kult-
tuurituottajat ovat saaneet tilaisuuksia niyttdd kykyjen ja osaamisen po-
tentiaalin. My6s opiskelijaverkostot voivat olla merkittivid tekijoitd tyol-
listymisessd. (Ruutiainen 2008, 12—13.) Verkostot ja oman osaamisen seki
taitojen ndyttiminen opintojen vilitykselld on tyypillinen tyollistymiskei-
no tuottajille (vrt. Ruutiainen 2008, 12). HUMAKin opinnoista tydoppi-
minen edistdd ensisijaisesti nuorten ty6llistymistd, sen sijaan harjoitust6il-
ld tai projekeeilla ei ole kovin suurta merkitystd tydelimdin siirtymisessd
(7 %; aikuiset 7 %).

Vuonna 2004 (Kalhama 2006, 77) 67 % vastanneista ilmoitti tydllisty-
neensd vilittdmasti valmistumisen jilkeen ja muillakin tydelimiin sijoit-
tuminen oli sujunut melko hyvin; 16 % vastaajista ei ollut saanut toitd
valmistumisen jilkeen. Vuonna 2009 tilanne niyttdd vielakin positiivisem-
malta; valmistumisen aikaan jo tydssa olleita oli 56 % ja vilittomaisti tyon-
saannissa onnistui 11.8 % vastaajista. Puolen vuoden sisilld ty6td oli 16ytd-
nyt 19 %. Vain 3 % vastaajista ilmoitti, ettei aineiston keruuhetkeen men-
nessi ollut saanut tditi (taulukko 7).
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TAULUKKO 7. Tydllistymisen nopeus valmistumisen jalkeen.

Nuoret Nuoret Aikuiset Aikuiset
f % f %

Olin jo Bissd 78 47.3 43 79.6
Valitomasti 23 139 3 5.6
Puolen vuoden sisélld 37 22.2 5 9.3
Vuoden sisélld 10 6.1 1 19
Yl vuoden kuluttua 10 6.1 2 3.7
En ole saanut t6ita 7 4.2

Yhteensé 167 100.0 54 100.0

Aikuisten tyéllistyminen oli selvisti nopeampaa, silli melkein 80 % oli jo
toissd valmistumisen aikaan. Nuorista tydelimissi valmiiksi oli 47 %. Ero
on myds tilastollisesti merkitsevd (x’= 17.756, df= 4, p=.001).

5.5 Ensimmainen tyésuhde heti valmistumisen jalkeen

5.5.1 Ensimmaisen tydsuhteen kesto ja valmistumisen
jalkeisten ty6suhteiden maara

Ensimmiisen tydsuhteen kesto valmistumisen jilkeen oli ollut keskimii-
rin noin kaksi vuotta. Alle vuoden tai vuoden kestineitd tydsuhteita oli
49 %:lla vastaajista. Kun vastaajilta kysyttiin, montako tydsuhdetta heil-
la oli valmistumisen jilkeen ollut, vastaukset vaihtelivat yhdestd 28:an.
Keskimiirin tydsuhteita oli ollut kolme. Vain yhdessi tydsuhteessa oli ol-
lut 28 % vastaajista. Kahdessa tyosuhteessa oli ollut 23 % ja kolmessa tai
useammassa 50 %. Aikuisten ensimmiiset valmistumisen aikaiset tydsuh-
teet ovat olleet pidempikestoisia kuin nuorten (t= -3.448, df= 32.088,
p= .002). Aikuiskoulutuksesta valmistuneiden tyosuhteet kestivit kes-
kimidrin 3 vuotta ja 9 kuukautta kun aika nuorilla oli 1.5 vuotta. Tyd-
suhteiden mairin suhteen tilastollista eroa ei ollut (t= 1.875, df= 207,
p=.062).

Vastaajista vain vajaa kolmasosa (31 %) ilmoitti tydskentelevinsi vield
samassa tyosuhteessa kuin heti HUMAKista valmistumisen jilkeen. Suu-
rin osa oli sen sijaan vaihtanut ty6td (69 %). Aikuiset tydskentelivit nuo-
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ria useammin samassa tyossa vield kyselyn toteutusajankohtana tai aineis-
tonkeruun aikaan, keviilld 2009 (y’= 8.007, df= 1, p= .005). Nuorista sa-
massa tyopaikassa oli 26 % ja aikuisista 47 %. Tyduran katkonaisuus ylei-
sestikin ottaen on juuri nuorten tydelimidin liittyva haaste (ks. esim. Jul-
kunen 2007), mutta tissd kyse lienee kuitenkin enemmin HUMAKin ai-
kuiskoulutukseen hakeutuneiden usein jo vakiintuneista tyourista. Nais-
s tyopaikoissa on oltu ennen HUMAKia, opintojen aikana ja tydskente-
lyd jatketaan my®s valmistumisen jilkeen. Tdstd huolimatta myos aikuisis-
ta yli puolet oli vaihtanut ty6td valmistumisen jilkeen.

5.5.2 Ensimmaisen tydsuhteen ammattinimike ja tydnkuva

Kulttuurituottajilta kysyttiin ensimmiisen valmistumisen jilkeisen ty6-
suhteen "laatua” vastausvaihtoehdoilla tdysin koulutusta vastaava, laheises-
ti alaan liittyvd ja muun alan tyd. Téssd yhteydessd haluttiin nostaa esil-
le vastaajien oma subjektiivinen kokemus ensimmiisen tysuhteen koulu-
tusvastaavuudesta. Lisiksi ensimmiistd tydsuhdetta kartoitettiin tehtdvini-
mikkeen ja tyotehtivikuvauksen muodossa.

Suurin osa kyselyyn vastanneista tydskenteli oman kokemuksensa mu-
kaan koulutusalaa tdysin vastaavissa tyotehtivissa (43 %) (kuvio 5). Va-
jaa 30 % ilmoitti tyoskennelleensd liheisesti kulttuurituotannon alaan
liittyvissd tehtdvissd ja 30 % kokonaan muun alan ty6tehtivissi. Tilanne
on hiukan muuttunut viisi vuotta sitten kerittyyn aineistoon verrattuna
(Kalhama 2006, 77). Tuolloin vastaavat luvut olivat 38 %, 41 % ja 21 %.
Vuoden 2009 aineistossa on prosentuaalisesti siis jonkun verran enemmin
niitd, jotka olivat saaneet oman alan toitd. Liheisesti alaan liittyvien toiden
osuus on pudonnut melko paljon, samalla kun kokonaan muiden alojen
tyotehtivit nidyttiisivit vetdvin valmistuneita enemmain.

Koska kevailld 2009 keritty aineisto (kaikki vuoden 2008 loppuun
mennessi valmistuneet) sisdltdd samoja vastaajia kuin vuoden 2004 aineis-
to (2001-2004 valmistuneet), verrattiin vastaajia vield opintojen pddtos-
vuoden mukaan tilld mittarilla. y*-testin mukaan eroja ei ollut havaittavis-
sa; sekd ensimmiisten HUMAKin kulttuurialan koulutusohjelmasta val-
mistuneiden ettd vuosina 2005-2008 valmistuneiden tyelimiin sijoittu-
minen on ensimmiisen tybsuhteen laadun valossa sujunut samansuuntai-
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KUVIO 5. Ensimmainen tydsuhde valmistumisen jéalkeen.

sesti (= 293, df= 2, p= .864). Yli 40 % pdisi heti valmistumisen jilkeen
tdysin koulutusta vastaavaan tyohon.

Positiivinen tulos on se, ettei nuorten koulutuksesta ja aikuiskoulutuk-
sesta valmistuneiden tuottajien vililld ndyttiisi timén aineiston perusteel-
la olevan eroa ensimmiisen tydsuhteen laadun suhteen (= 4.393, df= 2,
p= .111). Siten my®s nuoret ovat valmistumishetkelld yhei lailla kiinni
tdysin koulutusta vastaavissa toissd. Prosenttiosuuksia tarkasteltaessa pien-
td hajontaa toki 18ytyy. Nuorista suurin osa (46 %) tydskenteli heti valmis-
tumisen jilkeen koulutusta vastaavissa tdissd, kun aikuisten osuus oli vain
reilu kolmannes (34 %). Aikuisista enemmisto (38 %) tyoskenteli valmis-
tumisen jilkeen liheisesti alaan liittyvissd toissd, nuorten vastaava luku oli
23 %. Muiden alojen toité tehneité oli nuorten joukossa 31 % ja aikuisissa
28 %. Niissi eroissa voi olla kyse vastaajien erilaisista subjektiivisista arvi-
oista; nuoret saattavat herkemmin tulkita ensimmadisen tyonsi tdysin kou-
lutusta vastaavaksi, kun taas aikuiset arvioivat tyén luonnetta pidemmin
tydelimikokemuksen valossa ehki kriittisemmin. Tulkinnallisten erojen
taustalla voi olla viitteitd myds ammatillisen identiteetin rakentumiseen
ja sen eri vaiheisiin. Nuorten koulutuksesta valmistuneella, kronologisel-
ta idltddnkin usein melko nuorella tuottajalla ammatillisuus ei vilttdmit-
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td ole vield rakentunut kovin vakaalle pohjalle. Téssi yhteydessd ensim-
miinen valmistumisen jilkeinen tyd voi olla merkityksellinen ammatilli-
sen identiteetin tyostimisessi. Kyse on siitd, miten ihmiset esittdvit itsen-
sd ammattiin liittyvissi sosiaalisessa ympiristossd tietyn ammatin edusta-
jana, johon halutaan samaistua ja kuulua ja johon halutaan my6s muiden
silmissd kuulua. (Eteldpelto 2007, 122.) Niin ollen tulkinta siit4, ettd val-
mistunut on sijoittunut koulutuksen jilkeen tdysin omalle alalle, on mer-
kittdvd henkilokohtainen kokemus ja sinilliin ammatillista identiteettid
vahvistava.

Opintojen aikainen tydssikdynti niyttdisi vaikuttavan tuottajien en-
simmiisen ty6suhteen laatuun (y*= 61.570, df= 8, p=.000).

Alan tyot Liheisesti alaan Muutya Entehnyt toita Useita eri toita
liittyvat

Ensunmiinen ty 6 valmistumisen jillkeen

Tyot HUMAKin opintojen atkana

m Tiysinkoulutustavastaava W Laheisesti alaan littyvi  ® Muunalan tyd

KUVIO 6. Opintojen aikaisen tydssakaynnin ja ensimmdisen tydsuhteen laadun yhteys.

Kuten kuviosta 6 nihdéin, kulttuurialan tditd opintojen aikana tehneis-
td noin 71 % sijoittui valmistumisen jilkeen ensimmiiseksi tdysin kou-
lutusta vastaavaan ty6hon. Laheisesti alaan liittyvidd tyokokemusta omaa-
vat sen sijaan sijoittuivat ensimmdisessd tyosuhteessaan useimmin lihei-
sesti alaan liittyviin tyotehtdviin. Alan ja ldheisesti alaan liittyvad tyoko-
kemusta kerryttineet tydllistyivit muita vihemmin muiden alojen tehti-
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viin. Muiden alojen toitd tehneet paisivit tydmarkkinoille nimenomaan
muiden alojen téiden kautta. Niisté, jotka tydoppimisten lisiksi eivit tyds-
kennelleet opintojen aikana, iso osa kuitenkin tyollistyi tdysin omalle alal-
le. Useita eri toitd tehneiden luokassa ovat mukana kaikki ne, jotka olivat
valinneet vihintdin kaksi vastausvaihtoehtoa. Heid4n opintojen aikainen
tyokokemuksensa sisiltdd siis vahintdan liheisesti alaan liittyvdd tyokoke-
musta, joten ty6llistyminen paidsidntdisesti omalle alalle on siten ymmir-
rettdvad. Niiden tulosten valossa kulttuurituottajaopiskelijoiden opinto-
jen aikainen tydssikidynti tuottaa myds tulosta valmistumisen aikaan. Ti-
hin aiheeseen palataan vield tuonnempana, kun tarkastellaan tydelimiin
sijoittumista muiden mittareiden kautta.

Vastaajilta tiedusteltiin myds ensimmiisen tydsuhteen ammattinimi-
kettd. Nimikkeiden kirjo oli suuri, silld aineistosta l6ytyi kaikkiaan 132
erilaisella tyonimikkeelld toitd tekevdd kulttuurituottajaa. Liitteeseen 2 on
koottu listaus ja karkea luokittelu nimikkeistd. Nimikkeiden kirjo kuvas-
taa pirstaleista ja monien mahdollisuuksien tyokenttdd. Nimikkeiden li-
saksi vastaajia pyydettiin kirjoittamaan lyhyt kuvaus ensimmiisen tydsuh-
teen tyotehtdvistd. Yhteensd 193 vastaajaa avasi tarkemmin tyon sisilto-
jd. Alustavan lukemisen jilkeen vastaukset teemoiteltiin tehtivikuvauksen
mukaan tyon sisiltojd kuvaaviin luokkiin. Joidenkin vastaajien kohdalla
tehtivikuvaus sijoitettiin kahteen luokkaan esimerkiksi kahden yhtiaikai-
sen tyén vuoksi. On syytd muistaa, ettd tehdyt luokittelut ovat vahvasti
tulkinnallisia. Kulttuurituottajan tydkenttind on koko kulttuurin kenttd,
joten tissd esitetyt luokat ovat vain yksi esitys kulttuurituottajien tydteh-
tivien jakautumisesta. Luokkien tarkoituksena on pédasiassa nostaa esil-
le kulttuurituottajien tyonkuvien monipuolisia sisdltojd, ei niinkddn tehda
erotteluja siitd, mikd on “oikeaa kulttuurituottajan tyotd” ja miki ei.

Tuottajan tyon -luokkaan sijoitettiin kaikki tehtivikuvaukset, jois-
sa tyon padpainoksi tulkittiin tapahtumien tai kulttuurin tuottaminen tai
sitd avustavat tydt. Kulttuurituottajan tyo nikyi 63:ssa vastauksessa. Nii-
den kuvausten osalta vastaajien ensimmiiset tuottajan tydt vaativat monia-
laista osaamista rahoituksen, talouden, markkinoinnin, viestinnin ja tie-
dotuksen nikokulmista. Ty6td kuvattiin monin paikoin suunnittelu-, val-
mistelu-, organisointi- ja kehittdmistaitoja vaativaksi:
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"Teatterifestivaalin tuotanto: tiedotus, rahoitus, ohjelman laati-
minen, yhteydenpito sidosryhmiin ja koko hela hoito.” (nainen,
nuorten koulutus)

“Festivaalin vierailuesitysten tuottaminen (matka- ja rahtijir-
Jestelyt, tuotantojen tekninen selvitys yhteistyossi vierailijan ja
paikallisen tekniikan kanssa, festivaalivierailijoiden eminniin-
ti ja kdytintojen jarjestely, yhteistyo festivaalin tiedotuksen ja
muiden osa-alueiden kanssa).” (nainen, nuorten koulutus)

"Kunnan 140-vuotisjublallisuuksien jérjestelyt, tapahtuma-
kesin koordinointi, lasten tapabtuman tuottaminen, vanhus-
ten kulttuuripalvelujen tuottaminen, kunnan taidehankintojen
kéytinnin asiat.” (nainen, nuorten koulutus)

"Markkinointi, tiedottaminen, ’taiteilijoiden” ja heidin rtar-

peistaan  huolehtiminen, jirjestijd, yleisnainenjantunen’.
(nainen, nuorten koulutus)

"Dokumenttielokuvien tekoon liittyvin koulutusprojektin tiedo-
tuksesta huolehtiminen seki projektissa tehdyn ison dokument-
tiproduktion tuotantoassistentin tehtivit: kuvausten kaytinnon
Jjérjestelyt, tiedotus seki aikataulutus.” (nainen, nuorten koulu-
tus)

"Tapahtumatuotannoissa avustaminen sekd tuottaminen, yhte-
ydenpito kulttuuritoimijoihin, kokonaisuuksien ja suunnitelmi-
en hallinta, internet ~sivujen piivitys, roudausta jne. Tyit olivar
laidasta laitaan projektitiimissi yhteistyossi.” (nainen, nuorten
koulutus)

"Tyotehtiviini kuului taidelaitoksen EU-rahoitteisen  kierto-
ndyttelyn tuotannolliset tehtivit seki vuosien 2009-2010 taide-
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néyttelykiertueen jirjestely. Tuottajan tehtivit painottuivar roi-
minnan raboitukseen ja yhteistyskumppanuuksien lwomiseen.”
(nainen, nuorten koulutus)

Tuottajan tyd ndyttdytyi kaikissa vastauksissa hyvin samantapaisia ele-
mentteji sisiltdviksi. Kulttuurituottajien koulutusta vastaaviksi toiksi tissd
luokittelussa laskettiin tuottajan tyon lisiksi myds kulttuurialan organi-
sointi- ja kehittimistyd. Kyseessi olivat tyotehtivit, joiden puitteissa vas-
taajat olivat tyoskennelleet kunnallisina kulttuurisihteereini tai esimerkik-
si erilaisissa kulttuurihankkeissa kehittdmistehtivissi. Mukaan laskettiin
myds muutaman maininnan saaneina kirjastotyd- ja museotyd kokonai-
suudessaan. Useimmissa maininnoissa korostui kehittimisen lisiksi koor-
dinointi ja hallinnointi seki tietyntyyppinen kulttuurin “yleistyd” tai toi-
minnan yllipitdjin tehtivit. Rajanveto tuotannolliseen ty6hon on hiilyvi,
mutta erottavana tekijind tdssd pidettiin kehittdjin ja toiminnan pyoritti-
jan nikokulmaa. Kaikkiaan kulttuurialan organisointi- ja kehittimistehti-
viin painottuneita mainintoja annettiin 25. Edelleen maininnat nostavat
tirkeiksi osaamisalueiksi viestinnin, rahoituksen, asiakaspalvelun seki or-
ganisointi- ja hallinnointitaidot:

(...) kunnan lastenkulttunripalveluista vastaaminen; suunnit-
telu, tiedotus ja markkinointi seki toteutus. (...) -tapahtuman
tiedotus. Toiminnan kebittiminen.” (nainen, nuorten koulutus)

"Kulttuuriyhdistyksen tapahtumien ja koulutusten suunnittelu
Jja toteutus, taloudesta vastaaminen ja yhdistyksen yleinen “pyi-
rittaminen”.” (nainen, nuorten koulutus)

(...) -hankkeen yleiskoordinointi, hankkeen kerhotoiminnan
kiynnistiminen, yhbteydenpito hankkeen paikallisiin toimijoi-
hin ja harrasteryhmien ohjaajiin, hankkeen kesileirien suunnit-
telu ja organisointi, tiedotus, maksatushakemusten ja raporttien
laatiminen.” (nainen, nuorten koulutus)
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"Kulttuurisihteerin toimenkuvaan liittyvir tebtivit (hallin-

to, lautakuntatyiskentely, tapahtumatuotanto, viestinti ym.).
(nainen, nuorten koulutus)

"Iapahtumatilojen vuokraus, hallinnointi ja kulttuurikeskuk-
sen tapahtumien kdytinnion toimintojen hoitaminen.” (mies,
nuorten koulutus)

Kulttuurin ja muun toimialan rajapintatyoksi (15 mainintaa) méritel-
tiin ne vastaukset, joiden puitteissa kulttuurituottajan osaaminen ja asian-
tuntijuus on kidytossd, mutta jota tehdddn lihtokohtaisesti toisen toimi-
alan sisilld. Osassa ndissi maininnoissa kulttuurinen osuus tyossd on sel-
kedsti hahmotettavissa, mutta joissakin kyse ei ole niinkdin kulttuurista
vaan nimenomaan vastaajan tuotannollisten taitojen hyédyntimisesti toi-

sella alalla:

"Opastaminen museossa, lasten museokerhon ohjaaminen ja si-
sillon suunnittelu, tyopajojen ja syntymdipdivien ohjaaminen.”
(nainen, nuorten koulutus)

”17-24-vuotiaille tarkoitetun draamapajan viiden kuukauden
mittaisten tyoharjoittelujaksojen suunnittelu, ohjaaminen ja ra-
portointi yhdessi tyoparin kanssa. Draamapajassa tutustutaan
taiteen ja kulttuurin tekemiseen, tehdidin kulttuurialaan liitty-
vid tilaustditd ja rybmdin omia projekteja. Ryhmdssi on kymme-
nen nuorta Skk 6h/pdivi.” (nainen, nuorten koulutus)

"Vastaan te-hankkeiden tallentamisesta. Toimin osana tiimid ja
sen jokapdivdisid rutiineja. Esim. suuren koulutustapahtuman
suunnittelu ja toteutus.” (nainen, nuorten koulutus)

"Yrityksen markkinointimateriaalin tuottaminen ja suunnitte-
lu. Tiedotuksen hoitaminen. Objeiden ja koulutusmateriaalin
tuottaminen.” (nainen, aikuiskoulutus)
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"Matkailijoiden opastus ja newvonta, esitteiden ym. materiaali-
en saatavuudesta huolehtiminen, kidnnostehtivit, tapahtuma-
kalenterin piivittiaminen.” (nainen, nuorten koulutus)

"Tiedotteiden laatiminen, verkkosivujen yllipito, johtoryhmdin
jésen, mediayhteyksien yllipito, toimintakertomukset toimitta-
minen, markkinoinnin ja tiedottamisen suunnittelu seki lukui-
sia muita tiedottajan pdivittdisid tyotehtivid.” (nainen, nuor-
ten koulutus)

Kahdessa ensimmaisessd vastauksessa kulttuurinen tyd nivoutuu osaksi
humanistista ja kasvatusalaa. Molemmat keskittyvit kulttuurikasvatukseen
ja sindllddn vastaavat kylld vahvasti my6s kulttuurituottajien ominta alaa.
Tissa luokittelussa lasten ja nuorten ohjaamisen elementti vaikutti luokit-
telemaan nimi vastaukset toimialojen rajapinnoilla liikkkuviksi. On todet-
tu, ettd tuottajat, joiden tydtd on kuvattu tuottajan tyd -luokan alla, mah-
dollisesti vihenevit tulevaisuudessa (Halonen 2004, 50). Sen sijaan ni-
menomaan eri alojen rajapinnoilla tydskentelevien tuottajien osuus nih-
dain kasvavaksi. Tama trendi tuo mukanaan ristedviin toimialoihin liitty-
vid erikoisosaamista. Kulttuurikasvatus tai lasten kulttuurin tuottaminen
on tistd hyvi esimerkki samoin kuin matkailu- tai elimyspalveluiden tuot-
taminen. Tahin kyselyyn vastanneiden edelld esitetyistd esimerkeistd kol-
me viimeistd ovat kuvauksia siitd, kuinka kulttuurituottajakoulutus tuot-
taa monipuolista viestinnidn ja markkinoinnin seki tapahtumien tuotta-
miseen, jirjestimiseen ja koordinointiin liittyvdd osaamista, jota voidaan
hyodyntdd tydnantajan toimialasta riippumatta. Nimi tydt ovat myds
mainioita esimerkkejd siitd, kuinka tuottajien tydpanos ei vilttimited ka-
navoidu pelkistdin kulttuurialalle.

Rajapinnoilla litkkuvien toiden lisiksi ldheisesti alaan liittyviksi toiksi
luokiteltiin myynti- ja markkinointityé (9 mainintaa), mediatyd (6 mai-
nintaa) seki taiteellinen tyé (4 mainintaa). Niistd ensin mainittu luokka
sisilsi tehtdvikuvauksia, jotka painottavat kulttuurialan sisilld tapahtuvaa
myynti- ja markkinointitydtd. Vaikka viestinti sindnsd on hyvin keskeinen
kulttuurituottajien osaamisalue, tissi myynnin ja tiedotuksen painotus
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nihtiin omana kokonaisuutenaan. Toisaalta erot ovat taas hyvin tulkinnal-
lisia; ndissikin tyotehtdvikuvauksissa suurin osa vastaajista teki myynti-,
markkinointi- ja/tai tiedotustydtd nimenomaan jossakin kulttuurialan or-
ganisaatiossa:

"Huolehdin pienen kirjallisuus- ja musiikkitapahtuman tiedo-
tuksesta yhdessi tyoparini kanssa.” (nainen, nuorten koulutus)

"Kulttuurialan lipunmyynti eri varausjirjestelmii kéyttien,
asiakassubteiden hoito, myyntiin ja markkinointiin liittyvii
tehtivid.” (nainen, aikuiskoulutus)

Mediatyd (6 mainintaa) sisilsi muun muassa toimittajan, toimitussihtee-
rin tai tiedottajan tydnkuvia. Tdhin luokkaan kuului myés markkinointi-
tehtivid, mutta ne eivit liittyneet kulttuurialan markkinointiin vaan ylei-
sesti esimerkiksi graafisen suunnittelijan tyohon tai mainonnan suunnitte-
luun. Niami tyénkuvat sivuavat my®s rajapintatydti:

"Mediatiedotus, kotisivujen yllipito, lehden toimitussihteerin
tehtivit, kansainvilisyyskasvatus- ja tiedotusmateriaalin tuot-
taminen.” (nainen, nuorten koulutus)

"Mainonnan suunnittelu, strateginen suunnittely, tekstisuun-
nittelu.” (nainen, aikuiskoulutus)

Taiteellisen ty6n luokkaan sijoitettiin nelja (4) mainintaa. Kokonaan
muun alan tydtehtivikuvauksia oli tissi aineistossa 74. Nimi tyot luo-
kiteltiin vield kuvausten mukaan viiteen (5) luonnollisesti aineistosta nou-
sevaan ryhmiin. Alaryhmistd suurin oli asiakaspalvelu- ja myyntityd (22
mainintaa) ja jirjestyksessd seuraavana tulivat lasten ja nuorten ohjaus- ja
opetustyd sekd sithen liittyvit ty6t (17 mainintaa), toimistoty6 (15 mai-
nintaa), muu suorittava ty6 (12 mainintaa) ja jirjestoty6 (8 mainintaa).
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KUVIO 7. Ensimmaisen tydsuhteen tehtavakuvaukset luokiteltuina tydn luonteen mukaan.

Kuten kuviosta 7 nihddin HUMAKista valmistuneet kulttuurituottajat
ovat hyvin sijoittuneet ensimmiisissi toissiin omalle alalleen. Téssid tar-
kastelussa seki tuottajan tyd ettd kulttuurialan organisointi- ja kehittimis-
tyo nihtiin tdysin omaa alaa vastaaviksi toiksi. Niitd oli yhteensd 46 %
maininnoista. Liheisesti alaan liittyviksi toiksi sijoittettiin rajapinnoil-
la tehtdvd tyd, kulttuurialan myynti- ja markkinointityd, mediatyd seki
taiteellinen tyo. Liheisesti alaan liittyvid tehtdvikuvauksia oli yhteensd
17 %. Muuta ty6td kuvaavia luonnehdintoja oli kaikkiaan 37 % mainin-
noista. Kaikkiaan yli 60 % vastaajista teki valmistumishetkelld kuitenkin
t6itd kulttuurin parissa. Kuten edelld mainittiin, muun tyon luokka jaet-
tiin vield viiteen alaryhmiin. Niistd asiakaspalvelu- ja myyntityossi, las-
ten ja nuorten parissa tehtdvissi tyossd, jarjestotyossd sekd toimistotyds-
sd on eittdimittd hyotyd niistd sisilldistd, joista kulttuurituottajan tutkinto
koostuu. Muun ty6n suuri osuus kertoo siité, ettd tillaisten toiden parissa
tuottajille on kysyntid ja niihin toihin ollaan tyokokemuksen kerryttami-
sen sekd tydelimdin sisidn padsemisen vuoksi valmiita tarttumaan. Tydn
tekeminen on pidasia.
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Kun tehtivikuvauksia pyrittiin vield arvioimaan tason mukaan, ha-
vaittiin ongelmia toimenkuvien luokittelussa asiantuntija- ja esimies- sekd
suoritustason tehtiviksi. Monet tyotehtivikuvaukset pitivit sisilldin mo-
nenlaisia tehtivid tavaroiden “roudaamisesta’ taloushallintoon, joten nii-
den sijoittaminen yksiselitteisesti asiantuntija- tai suorittavan tason loke-

roon ei ollut mielekisti:

"Ieatterin toiminnan pyorittiaminen, talouden hoito, budjetoin-
ti, tiedotus, markkinointi, produktioiden tuotanto, lipunmyyn-
ti, tilastoinnit, sitvous, baarinpito....” (nainen, nuorten koulu-
tus)

Vastausten lukemisen perusteella omalle koulutusalalle sijoittuneiden kult-
tuurituottajien tyotehtdvit voisi luokitella asiantuntijatdiksi, samoin kuin
mediatyon tyotehtivit. Sen sijaan esimerkiksi kulttuurialan myyntitydn ja
rajapintatyon kuvauksissa oli helpommin rajattavissa eritasoiset tydt, to-
sin rajaukset ovat tissikin hyvin tulkinnallisia. Myynti- ja markkinointi-
tyon luokassa tiedotuksesta vastaavat tyonkuvat ajateltiin asiantuntijatoik-
si; siten asiantuntijaty6én kuvauksia tissd kategoriassa oli viisi (5) ja suorit-
tavan tason, lihinnd konkreettista myyntity6td kuvaavia mainintoja nelji
(4). Kulttuurialan ja muiden alojen vilimaastossa tydskentelevien tyot oli-
vat myos luokiteltavissa melko tasan seki asiantuntijatyoksi ettd suoritta-
van tason tyoksi luokiteltavissa. Suunnittelu- ja koordinointitehtivit sekd
hallinnointi kuvasivat asiantuntijatydti tissa luokassa:

"(...) Nimike asiakasneuvoja on vaihtumassa, silli teen wuse-
anlaista toimenkuvaa tydssini — vastaan, valvon, hallinnoin
ja tutkin eu-maiden sisilli olevista asioista tietoa ja vertailua

(mies, nuorten koulutus)

"Tiedotteiden laatiminen, verkkosivujen yllipito, johtoryhmdin
Jjésen, mediayhteyksien yllipito, toimintakertomukset toimitta-
minen, markkinoinnin ja tiedottamisen suunnittelu sekd lukui-
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sia muita tiedottajan piivittiisii tyotehtivid.” (nainen, nuor-
ten koulutus)

Muun tyon luokassa asiakaspalvelu- ja myyntitehtivissi olevien tydnkuvi-
en perusteella kaksi (2) toimi asiantuntijatehtdvissi, 20:n tydnkuvat olivat
suorittavia, konkreettisia myyjan tai asiakaspalvelijan tehtdvid. Muissa ala-
ryhmissd suorittavia toitd oli vihemmin, esimerkiksi kaikki jirjestdtyon
parissa tyoskentelevit vastaajat toimivat johto- ja/tai asiantuntijatydssi:

"Yhdistyksen taloudesta ja hallinnosta vastaaminen, esimiesteh-
tavit, tiedotus, markkinointi, yhteistyo, kerhojen, leirien, retki-
en suunnittelu ja ohjaaminen.” (nainen, nuorten koulutus)

YJirjeston johto -> taloushallinto, kebittiminen ja esimiestyo.”
(nainen, aikuiskoulutus)

Asiantuntija-asema tulkittiin tdssd ammatilliseksi asiantuntijuudeksi, jon-
ka puitteissa tyoskennellddn itsendisessd roolissa, mutta samalla yhteydes-
sd verkostoihin, tiimeihin ja yhteistydryhmiin. Monet tydt koulutusalasta
riippumatta sisdltdvit elementtejd liiketoimintaosaamisesta, projektienhal-
linasta sekd monipuolisista yhteistyd- ja viestintdtaidoista. Nimi tyon ja
osaamisen piirteet korostuvat kulttuurituottajilla. Tyoministerion raportin
(Osaamisen ja tdysty6llisyyden Suomi 2003, 92) mukaan tietoalaksi voi-
daan miiritelld muun muassa kulttuuripalvelut. Asiantuntijuuden midric-
teleminen on kuitenkin hyvin monisyistd. Toisaalta voidaan ajatella, ettd
asiantuntijat paitsi tietdvit ja taitavat muita enemmin, he my0s osaavat
hyodyntdd tdtd tietimystd omassa ympdristossadn sekd pystyvit siirtimian
titd padomaa ympiristostd toiseen (Palonen, Lehtinen & Gruber 2007,
291). Asiantuntijuus on yksildominaisuuksien lisiksi sosiaalista vuorovai-
kutusta. Asiantuntijan mandaattia on selvitetty esimerkiksi neuvonantolu-
vun perusteella. Tdmai indikaattori kertoo niiden tydntekijoiden lukumai-
rin, jotka ovat pyytineet apua oman tydnsi toteuttamiseen ja ongelmi-
en ratkaisemiseen kyseisiltd asiantuntijoilta. (Emet. 292.) Mikili kulctuu-
rituottajien ensimmdisten tiden asiantuntijastatusta mitattaisiin titd aja-
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tusmallia hyddyntien, voi olla, ettei asiantuntijoita ainakaan ensimmii-
sen tydsuhteen mukaan joukossa montaa olisi. Kulttuurituottaja-aineiston
analyysissa painotettiin kuitenkin tyonkuvan eiki yksilon ominaisuuksia
tassd madrittelyssi. Niin padstadn lihelle Tynjilan (2008, 124-125) avaa-
maa tyon madritelmid, joka korostaa asiantuntijatyossd tyon elementtei-
nd suunnittelua, koordinointia, hallinnointia, neuvotteluja, raportointia ja
muita tapoja, joilla keritdin ja kootaan, suodatetaan seki rakennetaan tie-
toa tyon tekemisen pohjaksi. Tyé muodostuu siten luonteeltaan tietoin-
tensiiviseksi. Tuottajan tyd voidaan kiteyttdd produktion prosessinhallin-
naksi. Osaamista vaaditaan esimerkiksi taiteellisen sisillon, taloushallin-
non, tuotantologistiikan, tiimityén ja markkinointiviestinnin alueilta.
(Halonen 2005, 22.)

Tietotyoldisen asema on mielenkiintoinen. Millainen ty6 voidaan luo-
kitella tietotyoksi? Tyon miirittely tietotyoksi saattaa nostattaa perintei-
sesti Reichin (1995) miirittelemin symbolianalyyttisen tyon piirissd toi-
mivien osalta halua rajata sitd joukkoa, joka tietotydldisen mandaatilla voi
ja saa toimia. Pyorid (2002, 60) on kuitenkin méiritellyt tietotyon tekijak-
si palkkatyontekijéiti kolmen kriteerin pohjalta. Tietoty6liistd kuvaa se,
ettd tyossd kiytetddn tietotekniikkaa, tyontekija on suorittanut vihintdin
ylemmin keskiasteen tutkinnon ja tyo pitad sisillddn suunnittelua ja ide-
ointia. Kun tydnkuvia luettiin tistd nikdkulmasta, oletettiin, ettd kulctuu-
rituottajien koulutusta vastaavassa tyossd ja liheisesti alaan liittyvissd tdis-
sd tietotekniikka on kiytdssd, vaikka sitd ei suoraan kuvauksissa mainittu-
kaan. Suoranaisesti kaikki kolme kriteerid tdytti tuottajan tydn tekijdistd
41 %. Lopuissakin tyonkuvissa suunnittelu ja ideointi ovat varmasti taval-
la tai toisella mukana, niitd ei vain tyonkuvissa erikseen tuotu esille. Kult-
tuurialan organisointi- ja kehittimistyén tyonkuvista 64 % tidytti kaikki
tietotyon kriteerit. Rajapintatydssd osuus oli 60 %. Myynti-, markkinoin-
ti- ja tiedotustyon kuvauksista ei missddn suunnittelua ja ideointia tuotu
esille. On kuitenkin oletettavaa, ettd suunnittelu on toissd sisddn kirjoitet-
tuina.
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5.6  Tyoétilanne kevaalla 2009

5.6.1 Kulttuurituottajien tydbnantajat

Suurin osa valmistuneista kulttuurituottajista ilmoitti tydnantajakseen
jarjeston tai muun kolmannen sektorin toimijan (30 %). Toiseksi eniten
tyoskenneltiin yksityisen sektorin palveluksessa, 26 % vastaajista ilmoit-
ti tyoskentelevinsi joko pienessd tai keskisuuressa tai suuressa yksityises-
s yrityksessi. Kunnan palveluksessa toitd teki 25 %. Kuviosta 8 nihdiin
vastaajien jakautuminen tydnantajasektoreittain.

KUVIO 8. Vastaajien tyénantajat.

Jirjest6jen suuri osuus on mielenkiintoinen. Tdmi voisi tuottaja-aineis-
tossa kuvastaa suuntausta, jonka myotd kuntasektorin rooli kulttuurituo-
tannon alalla on vihentymaissi ja palveluita ostetaan enemmin ulkopuo-
lisilta tahoilta (Halonen 2005, 13). Usein nimi tahot ovat nimenomaan
kolmannen sektorin toimijoita. Jirjestosektorin laajuus vaihtelee Palti-
lan (2009, 11) mukaan alueittain, mutta Keski-, Linsi- ja Eteli-Suomes-
sa toimijoita on paljon. Kun HUMAKin kampukset vaikuttavat vahvas-
ti ndilld alueilla ja my6s valmistuneet tydllistyvit samoille alueille, voisi ti-
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min tydnantajasektoriosuuden suuruus olla siten ymmairrettavi. Jarjesto-
jen ja kolmannen sektorin osuus tydllistdjand on kuitenkin hieman pu-
donnut edelliseen HUMAKin selvitykseen verrattuna, jossa kolmas sekto-
ri oli my&s suurin tyéllistdja (Kalhama 2006, 85). Kuntatydnantajienkin
osuus on pudonnut 32 prosentista vajaaseen 25 prosenttiin. Sen sijaan yri-
tyssektori on noussut melko paljon viiden vuoden takaiseen tarkasteluhet-
keen verrattuna. Vuonna 2004 yksityisen sektorin palveluksessa tydsken-
teli 12 % vastaajista, kun nyt keviilld 2009 yrityssektorin osuus oli 26 %.
Tuottajien on todettu tydskentelevin melko tasaisesti eri tyonantajasekto-
reilla ja kolmen suurimman sektorin (kunnat, jirjestdt, yritykset) tasaisuus
on olemassa myos tissi (Halonen 2005 14-16). Kulttuurialalle on kui-
tenkin tyypillistd, ettd valmistuneet tydskentelevit usean tydnantajan pal-
veluksessa yhti aikaa tai limittdin. Téssd aineistossa noin 7 % vastaajista il-
moitti tyonantajakseen kaksi tahoa.

Freelancerius ei ndytd houkuttelevan kulttuurituottajia suuremmas-
sa mittakaavassa. Kulttuurialan ja erityisesti tuottajien tyénkuvien on aja-
teltu olevan vahvasti médriaikaisiin produktioihin sidottuja ja siten free-
lancer-toimijuuteen kannustavia. TAma aineisto ei kuitenkaan niyttdisi tu-
kevan nikemystd. Freelancereiden miiri on jonkin verran jopa pienen-
tynyt vuoden 2004 (Kalhama 2006, 83) selvityksestd, jossa freelancerei-
ta tuottajista oli 7 %. Vain viisi (5, 3 %) vastaajaa ilmoitti tyoskentelevin-
sd pelkistdin freelancerina. Muilla freelancerina tydskentely tapahtui jon-
kin muun ty6nantajan palveluksessa toimimisen ohessa. Yrittdjyyden va-
lintaan vaikuttaa monet seikat (ks. esim. Kanervo 2006, 198). Piisiintoi-
sesti ihmiset toimivat aina eteen tulleiden tilanteiden valossa yrittien loy-
tdd kyseiseen tilanteeseen sopivimmat tavat toimia. Yrittdjyys valitaan Ka-
nervon (2006, 198) mukaan silloin kun halutaan 1) tyollistdd itsensi, 2)
tuoda julki omaa osaamista tai 3) hankkia parempi tuotto koulutukselle
kuin mitd palkkatydstd olisi voinut saada. Humanistiselta alalta valmistu-
neet ovat esimerkiksi yrittdjisuuntautuneita, koska tyottomyys, patkityot
ja kehnot alkupalkat koetaan isoina ongelmina alalla. Samat piirteet ni-
kyvit myos kulttuurialalla ja pikkuhiljaa kulttuurituottajan koulutusohjel-
man yrittdjyyspanostus saattaa tuottaa tulosta. Vuonna 2004 tehtyyn selvi-
tykseen verrattuna yrittdjyys ja freelancer-toiminta yhteensi ovat kasvaneet
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noin kuusi prosenttiyksikkod (Kalhama 2006, 85). Vertailun tekeminen
on hankalaa, mutta voi olla niin, ettd freelancereiden miirin putoaminen
nikyy itsendisen ammatinharjoittajan tai yrittdjien roolin korostumisena
tissd tuottajia koskevassa aineistossa. Kulttuuriyrittdjyys on ajankohtainen
ilmid ja sithen my®s opintojen aikana kannustetaan. Luovien alojen yritys-
toiminta nihdédin kasvavana alueena (Luovien alojen yrittdjyyden kehitta-
misstrategia 2015 2007, 18).

Yritedjiksi ryhtyneiden madrd (6 % ilman freelancereita) ei ole vield-
kdin kovin merkittiva. Yritdjyys ei ole tuottajien keskuudessa yleistd, kos-
ka tuottajan ammatti on taloudellisesti epivarmaa ja riskinottoa pyritdin
valttimddn (Lagestrom & Mitchell 2004, 94). Tuottajat pyrkivit mie-
luummin toimimaan kolmannen sektorin organisaatioissa: jirjestdissd ja
sddtijdrjestelmissd, mikd havaintojeni mukaan nikyy myds tissd selvityk-
sessd. Toisaalta tyo on tdlldin osin voimakkaasti sidoksissa ndiden organi-
saatioiden saamaan julkiseen rahoitukseen. Toiminnan laajentaminen ja
sen merkitys koko kulttuurisektorin kannalta heikkenee, jos toimintamah-
dollisuuksia markkinaperusteisen kulttuurituotannon suuntaan ei kye-
td laajemmin ja intensiivisemmin hyddyntimiin. (Emt. 94) Luovien alo-
jen yritystoiminta saatetaan kokea erityisen vaivalloiseksi tai riskialttiik-
si. Kulttuuritoiminta nihd4in usein suhdanneherkiksi ja kausiluonteisek-
si, jonka vuoksi yrittdjyys nostattaa kysymyksid siitd, miten toiden viliin
jadvien jaksojen aikana pirjitddn (Halonen 2004, 48). Kyse voi siten olla
yleisistd luovien alojen yrittdjyyteen liittyvistd haasteista (ks. esim. Luovi-
en alojen yrittdjyyden kehittimisstrategia 2015 2007), eikd niinkéin yrit-
tdjyydestd sindnsd. Myos kaupallisuus saattaa vihentdd halukkuutta ruveta
yrittdjiksi. Toisaalta kulttuurialan yleinen tyétilanne ja valmiiden paikko-
jen vihyyden voisi ajatella pienentivin kynnysti lahteid yrittdjiksi. (Luovi-
en alojen yrittdjyyden kehittimisstrategia 2015 2007, 51).

Itsendisten ammatinharjoittajien ja muita ty6llistdvia yritystoimintaa
pyorittivien vastaajien toimialat olivat piddasiassa kulttuurialaan liittyvid,
esimerkiksi kulttuuri ja matkailu, kulttuurituotanto, tapahtumatuotanto,
taide ja musiikki. Kymmenestd vastaajasta vain kaksi tyoskenteli muulla
toimialalla, kuten piivikodissa ja lastensuojelussa. Kohtaan "Muu” itsensd
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oli sijoittanut vastaajat, joiden tyonantajina toimivat esimerkiksi kuntien
omistamat itsendiset osakeyhtiot, yksityiset sddtiot tai erilaiset yhdistykset.

Kulttuurialan tyénantajat olivat kulttuurituottajia koskevassa aineistos-
sa ehdottomasti suurin tydnantajaryhmi (72 + 4 liikunta-alan tyonanta-
jaa). Koulutuksen alalla toimivia tyénantajia oli 23 ja terveys- ja sosiaali-
palvelu-aloilla toimivia 22. Muuhun palvelutoimintaan sisiltyvid jirjesto-
toimijoita oli tydnantajina 9.

5.6.2 Kulttuurituottajien kiinnostus eri tyénantajasektoreita
kohtaan

Tulevaisuudessa HUMAKista valmistuneita kulttuurituottajia kiinnostaa
tydnantajina erityisesti pienet ja keskisuuret yritykset, jirjestosekrori seki
kunnat. Muutkin tyonantajat saivat osakseen melko paljon kiinnostus-
ta. Osittain timin voi selittdd se, ettei valintojen mddrdd timin kysymyk-
sen kohdalla rajoitettu. Niinpi valituksi on voinut hyvinkin tulla my®s vi-
hemmin kiinnostavia vaihtoehtoja (kuvio 9).

KUVIO 9. Eri tydnantajien kiinnostavuus.
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Vaikka kulttuurituottajia koskevassa aineistossa freelancer-toiminta ja yrit-
tdjyys olivat tutkimushetkelld 2009 melko vihiistd, on kiinnostus nii-
td kohtaan kuitenkin kohtuullisen suurta. Voi olla, ettd epivarmalla alal-
la yrittdjyyted yhtend itsensd tyollistimisen mahdollisuutena joudutaan
jatkuvasti pohtimaan ja siten sen merkitys tulevaisuuden urana tuodaan
myds esille (vrt. Kanervo 2006). Kulttuurituottajien vastausten mukaan
jarjestot ja kolmas sektori nihddin houkuttelevana tydnantajana; tuotta-
jat tyoskentelivit paljon jirjestoissd tutkimushetkelld ja jirjestdjen palve-
luksessa tydskentelyd kohtaan osoitettiin myds kiinnostusta. Myds kunta
ja pienet yritykset vahvistavat merkitystddn kulttuurituottajien tydnantaji-
na kiinnostuksen suuntautumisen osalta.

5.6.3 Tyb6suhteet

Kulttuurituottajilta tiedusteltiin sitd, miten he tydskentelevit tydsuhtees-
saan tutkimushetkelld, keviilld 2009. Suurin osa tydssikdyvistd tuottajis-
ta tyoskenteli kokopiiviisesti (kuvio 10). Osa-aikatyotd teki noin 17 pro-
senttia vastaajista ja viisi prosenttia ilmoitti tydskentelevinsi satunnaisesti
silloin tilloin. Kokopdiviisesti tydskentelevien osuus vaikuttaa hyvin posi-
tiiviselta ottaen huomioon kulttuurialan luonteen.
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KUVIO 10. Miten tydskentelet?
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Aikuiskoulutuksesta valmistuneet tyoskentelivit useammin kokopiivii-
sesti kun taas osa-aikaisen tydn osuus oli nuorten joukossa huomattavas-
ti suurempi kuin aikuisilla (21 %, aikuiset 6 %). Erot olivat my®os tilas-
tollisesti merkitsevid (y*= 8.088, df= 2, p= .018). Sukupuolten vilisid ero-
ja aineistossa ei ollut havaittavissa. Tulos vastaa korkeakoulututkimusten
tuloksia, joiden mukaan korkeakoulutetut ovat kattavasti kokopiivityds-
si (Vuorinen & Valkonen 2007, 63). Toisaalta kokopiivityon suhteelli-
nen osuus on melko paljon pienempi kuin muissa tutkimuksissa (ks. esim.
Vuorinen & Valkonen 2007, 63; Varamiki ym. 2007, 31) ja osa-aikaisen
tydn osuus suuri verrattuna verrattuna esimerkiksi tradenomeihin (9 %).
Kulttuurialan sisilld luvut ndyttdytyvit kuitenkin melko myonteisessd va-
lossa: kokopiiviisten osuus on suurempi ja osa-aikatyon osuus pienempi
verrattuna Seindjoen ammattikorkeakoulun kulttuurin ja muotoilun yk-
sikostd valmistuneisiin. Heistd 71 % tyoskenteli kokopiiviisesti ja jopa 13-
hes kolmannes (29 %) tyoskenteli osa-aikaisesti (Varamiki ym. 2007, 31).

Kuviossa 11 on kuvattu kulttuurituottajien tydsuhteiden pysyvyytti.
Keviilld 2009 kyselyyn osallistuneista tuottajista 59 % tydskenteli vaki-
tuisessa tydsuhteessa ja 33 % mairdaikaisessa tydsuhteessa. Jotain muu-
ta -luokassa vastaajat olivat tarkemmin mdiritelleet tdidensd luonnet-
ta. Niissi oli mainittuina muun muassa keikkatyd ja tarpeen mukaan
tyoskentely, useiden sivutoimisten tydsuhteiden tekeminen, osuuskunnan
perustaminen sekd tuuraaminen. Vakituisten tysuhteiden osuus on kasva-
nut 16 prosenttiyksikkdd vuoden 2004 tilanteeseen verrattuna (ks. Kalha-
ma 2006, 83).

Miirdaikaisissa tyosuhteissa tydskenteleviltd kysyttiin lisdksi, mikd on
tirkein peruste tyosi midrdaikaisuuteen. Taulukosta 8 nihdiidn, ettd tyon
luonne on selvisti suurin syy mairiaikaisille tyosuhteille. Kulttuurituot-
tajilla timi viitannee tydn projektiluonteisuuteen. Erilaisten sijaisuuksien
hoitaminen on myos miiriaikaisissa tydsuhteissa tavallista. Kaksi (3 %)
vastaajaa ilmoitti mairdaikaisuuden perusteeksi tyon luonteen ja sen, ettd
tyo on midrdaikainen heidin omasta aloitteestaan. Jokin muu, miki -koh-
dassa syind mainittiin muun muassa rahoitus (4), kesityd, opiskelujen
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KUVIO 11. Tydsuhteiden pysyvyys.

ohessa tehtivi tyd, muodollisen pitevyyden puuttuminen, tuntityd, mii-

rdaikainen toimintasopimus.

TAULUKKO 8. Madrdaikaisuuden peruste.

f %
Tyon luonne 31 44.3
Sijaisuus 20 28.6
Tehtavaa ei ole haluttu vakinaistaa 4 5.7
Ty6 on madrdaikainen omasta aloitteestani 1.4
En tiedd madrdaikaisuuteni perustetta 1 1.4
Jokin muu syy 11 15.7

5.6.4 Kulttuurituottajien tydnkuva kevaalla 2009

Kulttuurituottajilla ensimmiisen tydsuhteen ammattinimikkeitd oli 132

erilaista. Keviilld 2009 eli vastaajien aineiston keruuhetken tydsuhteiden
tyonimikkeiti oli kaikkiaan 135 (Liite 3). Valmistuneet tydskentelivit eri-
laisissa tuottaja-, sihteeri- ja ohjaajapditteisissi ammateissa.
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Kyselyssd haluttiin selvittdd vastaajien kokemusta siitd, millaista tyotd
he kokevat tekevinsi. Valmiit vastausvaihtoehdot rakennettiin vastaamaan
kulttuurituottajan tyypillisida tyonkuvia. Vaihtoehdot olivat kulttuurituo-
tannon liiketoiminta, kulttuuripalvelujen tuottaminen kansalaisryhmille
ja kulttuurikasvatus. Avoimeen kohtaan Jotain muuta, mité, vastaajat sai-
vat omin sanoin méritelld tyonsd kannalta olennaisia elementteji. Kuten
kuviosta (12) voidaan nihdi, valmiit vastausvaihtoehdot eivit kovin hy-
vin pystyneet kattamaan vastaajien kokemuksia tyostinsi. Suurin osa vas-
taajista koki tekevinsi jotakin muuta ty6td kuin mitd valmiit vaihtoehdot
tarjosivat. Kulttuurituotannon liiketoimintaa koki tekevinsd 12 % vastaa-
jista ja kulttuuripalveluja katsoi tuottavansa vajaa kolmannes (30 %) kult-
tuurituottajista. Kulttuurikasvatuksen parissa tydtd teki kymmenesosa kai-
kista vastanneista.
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KUVIO 12. Mité tyotd koet tekevasi?

Jotain muuta, mitd -vastausluokan sisiltod lihdettiin purkamaan kulttuu-
rialalla tyoskentelevien nikokulmasta. Tdssi yhteydessi mielenkiinnon
kohteena oli se, kuinka alalla pysyneet kulttuurituottajat jakaantuivat eri-
laisiin kulttuurialan ty6n lokeroihin. Kaikkiaan 89 vastaajaa oli tarken-
tanut timin vaihtoehdon kohdalla tyonsd luonnetta ja nidistd 19 vastaa-
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jan voi sanoa tyoskentelevin kulttuurialan piirissi. Loput vastaajat kuvasi-
vat tyotddn siten, ettd kulttuurinen nikékulma ei niissd korostunut. Niis-
td vastaajista 20 kuvasi tydtddn ohjaus-, kasvatus- ja koulutusalan tydk-
si, viisi (5) vastaajaa sosiaali- ja terveysalan tyoksi, viisi sosiaali- ja terveys-
alan toiksi, viisi jirjestotoiksi ja loput 40 muiden alojen ty6ksi (esimerkik-
si kaupallinen tyd, toimistotyd, asiakaspalvelu, myynti- ja markkinointi-
ty6). Tiltd pohjalta mitd tydtd koet tekevisi -muuttuja luokiteltiin uudel-
leen niin, ettd valmiiden vaihtoehtojen lisiksi muuta kulttuurialan ty6td
tekevit otettiin muuttujaan mukaan (kuvio 13).
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KUVIO 13. Kulttuurituottajat kulttuurin kentalld.

Kaikista vastanneista 101 toimii kulttuurin parissa. Niiden vastaajien ja-
kautuminen eri kulttuurilohkoihin nikyy kuviosta 13. Kulttuurituotan-
non liiketoiminnassa tyoskenteli 18 %, kulttuurikasvatuksen 10 % ja
muun kulttuurialaan liittyvin tyon, esimerkiksi kulctuuripolitiikan, kult-
tuuriviennin, kulttuuriperinnon, oman taiteen ja musiikin, kulttuuri-
markkinoinnin ja erilaisten kulttuurialan kehitystyon parissa 24 % vastaa-
jista. Suurin osa kulttuurituottajien tyostd liittyi kuitenkin kulttuuripalve-

lujen tuottamiseen (49 %).



66 Kulttuurituottajat tydelaméassa

Tuottajien kevddn 2009 tydtilanteen mukaisia tyotehtivid kartoitettiin
avoimella kysymykselldi Mitd ovat timinhetkisen tyosi tydtehtivit (toi-
menkuvasi) tismillisesti? Vastauksia, jotka kuvasivat tuottajien tydtehti-
vid, saatiin yhteensd 183 kappaletta. Avoimet vastaukset teemoiteltiin sa-
man periaatteen mukaan kuin ensimmdisen tydsuhteen osalta (ks. s. 47).
Kuviossa 14 on esitetty tyonkuvien osuudet ja vertailu valmistumisen jil-
keisiin tyonkuviin.
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KUVIO 14. Kulttuurituottajien tyonkuvat heti valmistumisen jélkeen ja kevaélla 2009.

Kevailld 2009 41 % vastaajista kuvasi ty6tdadan kulttuurituottajan koulu-
tusta vastaavaksi. Liheisesti alaan liittyvid kulttuurin ja muun toimialan
rajapintatyoti, myynti- ja markkinointityotd sekd mediatydtd teki yh-
teensd 20 % vastanneista. Muuta tyotd, joksi laskettiin asiakaspalvelu- ja
myyntityd, toimistotyd, jirjestotyd sekd ohjaus- ja opetustyd ja siihen liit-
tyvi tyd, teki kaikkiaan 40 % vastaajista. HUMAKista valmistuneet kult-
tuurituottajat tekevit vahvasti oman alansa t6itd, vaikka pientd muutos-
ta valmistumishetken tilanteeseen verrattuna onkin tapahtunut. Tuottajan
ja kulttuurialan organisointi- ja kehittdmistyon osuuksien hiukan pienen-
tyessd ovat rajapintatyd, myynti- ja markkinointityd sekd muu tyo kasva-
neet. Vaikka muutokset eivit ole suuria, nikyy aineistossa kulttuurialan
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tydolosuhteiden haasteellisuus. Opiskelijastatuksella tai vastavalmistunee-
na voi hyvinkin lyhyiden, episidnnollisten kulttuurituotannon tdiden vas-
taanottamisen kynnys olla matalampi kuin myshemmin tyduralla. Kult-
tuurituottajat saattavat niin ollen tarttua tdihin, jotka eivit tdysin vastaa
omaa koulutusalaa, mutta joiden hoitamisessa kulttuurituottajan osaami-
nen on eduksi. Erityisesti muu ty6 -luokan alla olevat tyénkuvat erilaisine
hallinto- ja toimistoty6hén, jirjestotydhon, asiakaspalvelutyohén seki oh-
jaus-, opetus- ja koulutustyohon liittyvine tehtdvineen kertovat tistd tren-
distd. Tuottajan tyostd ollaan valmiita tinkimain, jos muuta haasteellista
ty6td on tarjolla. Vain 12 vastaajaa kuvasi tyotdin kokonaan muun alan
suorittavaksi tyoksi (esim. myyji, siivous, tehdastyd).

Tuottajan tyotd vastaajista teki tyonkuvien perusteella 49. Tyo oli
luonteeltaan kokonaisvaltaista tuotannoista vastaamista, suunnittelua ja
kehittdmisti:

(...) tuotantoihin liittyvit suunnittelutehtivit, informaation
vilittiminen eri osastojen vililli ja lukuisat erilaiset tuotannol-
liset yksityiskohdat.”(nainen, nuorten koulutus)

“Tanssirybmin esityksen ja kiertueen tuottaminen (keikkaneu-
vottelut, palkanmaksu keikkatyoliisille, budjetin laadinta ja
seuranta, kiertueiden matkajirjestelyt, yhteydenpito ryhmin si-
silld ja yhteistyokumppaneibin, tiedottaminen, nettisivujen pii-
vitys jne).” (nainen, nuorten koulutus)

“Toimin  tapahtumien tuottajana. Osallistun  tilaisuuksien
suunnitteluun, tarjousten tekoon ja itse kiytinnon tuottami-
seen.” (nainen nuorten koulutus)

Tuottajan tyonkuvista 37 % tdytti kaikki tietotyon kriteerit (ks. Pyorid
2002, 60) ja ovat ndin suoraan laskettaviksi asiantuntijatyoksi. Loputkin
tyonkuvat olivat luonteeltaan sellaisia, ettd tietotydtd leimaavat suunnit-
telu, ideointi ja koordinointi kuuluivat jollakin tavalla kaikkiin tuotan-
non tyotehtdviin. Perustellusti voidaan puhua ammatillisesta asiantunti-
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juudesta, johon kulttuuri- ja taidetehtivissi ammattikorkeakoulutus an-
taa tarpeellisen pohjan. Kulttuurialan organisointi- ja kehittimisty6ti
(18 mainintaa) kuvattiin useimmiten kunnan, yhdistyksen, hankkeen tai
laitoksen kulttuuritoiminnasta huolehtimiseksi sekd toiminnan kehittimi-
seksi. Erddn kulttuurisihteerin avaus omasta tyostidn kuvaa organisointi-
ja kehittdmistydtd kattavasti:

“Vastaaminen yleisten kulttuuripalveluiden prosessikokonaisuu-
teen liittyvisti tuotekokonaisuuksista sovitulla tavalla. Tuoteko-
konaisuuden toimintatapojen ja tehokkuuden kebittiminen ta-
voitteiden mukaisesti. (...) Verkostotyoskentely ja yhteydenpito
sidosrybmiin (kulttuurijirjestot, muut kaupungin tuotantoyk-
sikot ja kolmas sektori sekid monikulttuurisuustyi), osallistumi-
nen kunnallisella ja valtakunnallisella tasolla. Kulttuuri- ja tai-
detapahtumien suunnittelu, organisointi ja kokonaisvastuu ta-
pahtumien tuottamisesta ja tiedotuksesta koko kunnan alueella
palvelusopimuksien ja talousarvion puitteissa; kaupungin jub-
latilaisuuksien jirjestelytehtivit kulttuurituotannon osalta seki
kaupungin kesitapahtumat ja niiden organisointi. Kulttuu-
rikasvatuksen suunnittelu ja organisointi kulttuurituotteiden
osalta. Lastenkulttuurin kehittimistehtivit (...) seki yhteistyo
opetusministerion taikalamppu lastenkulttuurikeskusten jisen-
ten verkostossa ja (...) lastenkulttuurikeskuksen kanssa.” (nai-
nen, aikuiskoulutus)

Kulttuurialan organisointi- ja kehittimistyd oli kuvausten perusteella
my®s vahvasti asiantuntijatydksi luokiteltavaa. Tydnkuvat korostivat suun-
nittelua ja koordinointia seki itsendistd tydotetta. Erilaisissa yhteistyover-
kostoissa tydskentely on osa tyotd. Tietotyon kuvauksia kaikista annetuista
oli tissd luokassa 50 %.

Kulttuuriin liittyviid rajapintaty6ti (19 mainintaa) tehtiin muun
muassa oppilaitoksissa, yhdistyksissd ja hankkeissa. Tyonkuvissa mainittiin
usein erilaisten tapahtumien tai koulutusten jirjestiminen. Kulttuuri oli
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yhteydessd tydnkuvissa esimerkiksi sosiaali- ja terveysalaan, nuorisoalaan,
opetukseen ja ohjaukseen, matkailuun seki litkuntaan ja urheiluun:

"Yhdistyksen kulttuuritoiminnan suunnittelu ja toteuttaminen
yhdessi nikivammaisten luottamushenkiloiden kanssa.” (nai-
nen, aikuiskoulutus)

“Toimin (...) kylimatkailuhankkeen projektipidllikkond mm.
ideoin ja avustan matkailu- ja kulttuurituotteiden ja tapahtu-
mien alullepanossa. Hanke on eu-raboitteinen.” (nainen, nuor-
ten koulutus)

"Neljin urheilulkuntoilutapahtuman jéirjestiminen, toimisto-
tyot, markkinointi, talous.” (nainen, aikuiskoulutus)

“Kisityonewvonta, ndyttelyiden ja tapahtumien jirjestiminen,
myyntityo. Toimin (...) markkinoiden jirjestijind, hoidan
hankkeen paperitiiti tilli hetkelli.” (nainen, aikuiskoulutus)

”17-24-vuotiaille tarkoitetun draamapajan viiden kuukauden
mittaisten tyoharjoittelujaksojen suunnittelu, ohjaaminen ja ra-
portointi yhdessi tyoparin kanssa. Draamapajassa tutustutaan
taiteen ja kulttuurin tekemiseen, tehdidin kulttuurialaan liirty-
vid tilaustditd ja rybmin omia projekteja. Ryhmdissi on kymme-
nen nuorta Skk 6hlpiivi.” (nainen, nuorten koulutus)

"Luovan kirjoittamisen koulutuksen organisointi ja hallinnoin-
ti (esimiestehtivit, rahoitussuunnittelu, varainhankinta, muut
Johtotehtivit); kirjallisuuslehden péditoimittaminen: raboitus-
suunnittelu, varainhankinta, muut johtotehtivit, toimitustyot.”
(mies, koulutus tuntematon)

Niistd tyonkuvista 47 % téytti tietotyolle midritellyt kriteeric. Muun alan
tyd (yhteensd 89 mainintaa) jaoteltiin vield asiakaspalvelu- ja myyntityo-
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hén (11 mainintaa; muu kuin kulttuurialaan liittyvd myyntityo), toimis-
to- ja hallintoty6hén (24 mainintaa), jirjestotyohon (10 mainintaa), oh-
jaus-, opetus- ja koulutustyd ja niihin liittyvddn tyohon (29 mainintaa)
seki muuhun tyohén (15 mainintaa). Muu tyd piti sisdllddn esimerkik-
si tyotehtdvid kaupan, teollisuuden, puhtaanapidon ja sosiaali- ja terveys-
alan piirissd. Tyotehtivien kuvaamia ammattiasemia arvioitaessa kiytettiin
tissikin yhteydessi tietotyon kriteeristod. Talld perusteella asiakaspalvelu-
ja myyntity6std 36 % piti sisillddn ideointia, suunnittelua tai toimintojen
koordinointia. Vastaavat osuudet olivat toimisto- ja hallintotydssd 33 %,
jarjestotyossd 50 % ja ohjaus-, opetus- ja koulutustyossi sekd niihin liitty-
vissd toissd 52 %.

Kulttuurituottajien tydkenttd ndyttdytyy ammattinimikkeiden ja tyon-
kuvien my6td toisaalta hyvin laajana, hahmottumattomana ja episelvini
ja toisaalta monia mahdollisuuksia tarjoavana. Téiden “tason” midrittely
korkeakoulutusta edellyttiviksi on vaikeaa. Kulttuurialalla saattaa monin
paikoin olla vallalla trendi, jossa korkeakoulutettujen osaamiselle on alalla
kysyntdd, mutta jossa perinteisesti on tehty tyotd paljon myds vapaachtois-
voimin tai “tyo tekijidnsd opettaa” -periaatteella. Kun tillaisiin tehtdviin
esimerkiksi kulttuurituotannon tydtehtivii tulee hoitamaan korkeakoulu-
tutkinnon suorittanut, muuttuvat tehtdvinkuvat usein sisiisesti koulutus-
ta edellyttaviksi. Toisaalta tdlloin on myds riski, ettd tehedvi jad sisilloltdin
jokseenkin matalammaksi kuin koulutus mahdollistaisi. Samalla palkkata-
so usein jdd koulutustason yleisestd. (Suutari 2003, 30.)

5.6.5 Palkkaus

Kulttuurituottajat saivat palkkaa keskimidrin 24 911 € vuodessa (nuoret
22 812 €, aikuiset 30 908 €). Vuotuisen bruttopalkan pohjalta laskettiin
my6s kuukausikohtainen tulo. Arvion mukaan kulttuurituottajien brutto-
palkka oli siten keskimairin 2 084 € kuukaudessa (nuoret 1 913 €, aikui-
set 2 576 €). Keviilld 2009 kerittyd aineistoa verrattiin keviilla 2004 ke-
rittyyn aineistoon palkan osalta (taulukko 9).
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TAULUKKO 9. Kulttuurituottajien palkat HUMAKin selvityksissa.

Kevét 2004 Kevét 2009
Nuoret % Aikuiset % Nuoret % Alkuiset %
0-999 € 10 5 10 0
1000-1499 € 30 14 12 8
1500-1999 € 50 43 26 10
2000-2499 € 10 27 32 33
2500 €- 0 10 21 50

(Lihde: Kalhama 2006, 87)

Kuten taulukosta voidaan nihdi, on kulttuurituottajien kuukausittainen
palkkataso hiukan kohentunut viidessd vuodessa. Kun keviilla 2004 ylei-
sin palkkaluokka oli 1 500-1 999 €, oli se keviilla 2009 nuorilla 2 000-
2 499 € ja aikuisilla yli 2 500 €. Havaittu ero sulautuu kuitenkin yleiseen
ansiotason nousuun. Vuonna 2004 vuoden viimeiselld neljinnekselld kaik-
kien kokoaikaisten palkansaajien keskiansio oli 2 459 €, joten palkkataso
on yleisesti noussut vajaa 500 € tilla aikavililla.

Kulttuurituottajat jadvit paljon Tilastokeskuksen miirittelemistd ko-
koaikaisten palkansaajien keskimiiriisestd kuukausiansiosta, joka oli vuo-
den 2009 huhti-kesikuussa 2 940 €/kk (Ansiotasoindeksi 2. neljinnes
2009, Tilastokeskus). Tyduran vaihe tosin vaikuttaa eroon; aikuiskoulu-
tuksesta valmistuneet kulttuurituottajat pidsevit ansiotasollaan jo lihel-
le palkansaajien keskimiiriistd. Ero aikuisten ja nuorten vililld oli selked
(t=-5.205, df= 150, p=.000). Aikuiskoulutuksesta valmistuneet tienasivat
vuodessa noin 8 100 € enemmin kuin nuoret. Kuukausitasolla timi tar-
koittaa noin 660 € palkkaetua aikuisten hyviksi. Sukupuolten vililla tilas-
tollista eroa ei sen sijaan ollut (t= 1.056, df= 152, p=.293), vaikka muis-
sa valmistuneita koskevissa selvityksissi sukupuolet eroavat palkan suh-
teen toisistaan (ks. esim. Varamiki 2007, 41; Vuorinen & Valkonen 2007,
104). Euromdirid tutkittaessa huomataan, ettd miesten keskipalkka on
kuitenkin noin 2 400 € vuodessa enemmin kuin naisilla. Sukupuolen vai-
kutusta palkkaan selvitettiin vield kaksisuuntaisella varianssianalyysilla yh-
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dessd tyduran vaiheen kanssa (aikuiskoulutus, nuorten koulutus). Kuviosta
15 voidaan havaita muuttujien vilisid eroja.
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KUVIO 15. Kulttuurituottajien sukupuoli ja tyouran vaihe suhteessa palkkaan.

Sukupuolella ja tyduran vaiheella ei ollut yhdysvaikutusta palkkaan (F=
1.841, df= 1, p= .177), mutta timin testin mukaan tyduran vaiheen (F=
14.941, df= 1, p= .000) lisiksi myds sukupuolella olisi omavaikutusta
palkkaan (F= 6.822, df0 1, p=.010). Kuten kuviosta 15 nihddin havain-
nollisesti, aikuiskoulutuksesta valmistuneilla on sukupuolesta riippumat-
ta korkeampi palkkataso kuin nuorten koulutuksesta valmistuneilla. Mo-
lemmissa ryhmissd miesten palkat ovat korkeammat kuin naisten, joskin
nuorten koulutuksessa sukupuolivaikutus on melko vihiinen. Suomessa
sukupuolivaikutukset palkassa ovat yleisesti ottaen huomattavia. Viiden
vuoden kuluttua valmistumisesta korkeakoulutetut suomalaismiehet an-
saitsevat keskimairin viidenneksen enemmin kuin naiset. Kivisen ja Nur-
men (2009, 154) mukaan on tosiasia, ettd michet nauttivat palkassaan yli
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kymmenen prosentin sukupuolilisdd silloinkin, kun muiden tekijéiden
vaikutus palkkaan on kontrolloitu.

Tydpaikan sijainti ndytedisi vaikuttavan palkkaan (F= 3.199, df= 10,
p= .001). On tosin huomioitava, ettd aineiston pienuus ja Uudenmaan
osuuden suuruus voivat vaikuttaa asiaan. Toisaalta tuloksia tdssikin aineis-
tossa tukee tieto siitd, ettd eteldisessd Suomessa palkat ovat valtakunnalli-
sesti suurimmat. Maakunnista vain Uusimaa yltdi keskiansioillaan palkan-
saajien keskimidridiseen ansiotasoon (Palkkarakenne 2007, Tilastokeskus).
Ty6nantajasektoreiden vililld ei palkkatasossa ndyttdisi kulttuurituottajien
piirissd olevan eroja (F= 1.213, df= 2, p= .301). Julkisen sektoreiden pal-
koista (26 291€/v) jaadddn yksityiselld (24 965 €/v) ja kolmannella sekto-
rilla (23 331 €/v) vain vihin. Kevidin 2009 tyosuhteen “laatu” (oman alan
ty0, liheisesti alaan liittyvd tyd, muu tyd) ei vaikuta tuottajien palkkaan
(F=.665, df= 2, p= .516). Tuottajien aineistossa kiytettyd oman alan tyon
jaottelua tuottajan tyohon ja kulttuurialan organisointi- ja kehittdmistyo-
hén hyddynnettiin tarkasteltaessa valmistuneiden tuottajien palkkaraken-
netta alan sislld. Ennakko-oletusten mukaisesti kulttuurialan organisoin-
ti- ja kehittdmistehtivissd tydskentelevit tuottajat saivat suurempaa vuo-
tuista palkkaa kuin tuottajan tydtd tekevit (t= -2.355, df= 50,p= .022).
Palkkaero koulutusalaa vastaavien tdiden sisilld johtuu osittain myds vas-
taajien ammattiasemaeroista; oletettavasti organisointi- ja kehittimisty® si-
siltdd enemmin johto- ja asiantuntijatason elementtejd kuin laaja-alainen
tuottajan tyo. Téstd erosta antaa vihjettd myos luokitellun tietotyén maira
ndissd ammattiryhmissd: noin 37 prosenttia tuottajan ty6n ja 50 prosent-
tia kulttuurialan organisointi- ja kehittimistyon piirissi.

5.6.6 Kulttuurituottajien kokemuksia omasta tyosté

Kulttuurituottajien tyStyytyviisyyttd mitattiin vdictdmilld, joita vastaajat
arvioivat asteikolla 1-5 (erittdin vihin-erittdin paljon). Kulttuurituotta-
jat olivat suhteellisen tyytyviisid tyosuhteisiinsa ndilld mittareilla mitattu-
na. Ainoastaan tulojen vastaavuutta tydpanokseen (ka= 2.86, kh=1.19, n=
189) ja tydtehtivien vaativuuteen (ka= 2.97, kh= 1.18, n= 186) kritisoitiin
enemmin. Suurin osa vastaajista koki tydskentelevinsi koulutusta vastaa-



74 Kulttuurituottajat tydelaméassa

valla alalla (65.3 %; ka= 3.53, kh= 1.48, n= 187) ja koulutuksen edellyt-
timalld tasolla (65.6 %; ka= 3.54, kh= 1.37, n= 189). Kulttuurituottajat
uskovat myds, ettd heidin tyonsi vaatii korkeakoulututkintoa; noin 57 %
vastaajista oli titd mieltd. Nykyisen tydsuhteen vaikutuksia urakehitykseen
piti positiivisena noin 65 % vastaajista (kuvio 16).

Toimenkuvani edellyttia korkeakoulututkintoa
Nvkyinen ty6ni edistad urak ehity stini

Tuloni vastaavat ty 6panostani

Tuloni vastaavat ty otehtévieni vaativuutta

Ty dtehitivieni vaatimustaso vastaa koulutustani

Toimin koulutustani vastaavalla alalla

0% 10% 20% 30% 40% 350% 60% 70% 80% 90% 100%

® Vihin ®mEos ®mPaljon

KUVIO 16. Vastaajien tyotyytyvaisyys.

Aikuisten ja nuorten vililld ei keskiarvojen vertailussa esiintynyt tilastolli-
sia eroja. Sukupuolet erosivat toisistaan vain yhdelld mittarilla; miehet us-
koivat naisia enemmin, ettd tyd, jossa he toimivat keviilld 2009 edistdd
heidin urakehitystddn (t= 2.156, df= 44.210, p= .037). Tihin eroon voi
vaikuttaa myos se, ettd tyon sisiltojen luokittelun mukaan michet tyds-
kentelevit naisia enemmin koulutusalaa vastaavissa tdissi. Jos kulttuuri-
tuottajiksi valmistuneet naiset ovat aikoneet pysyi kulttuurituotannon pa-
rissa myohemminkin uran aikana, voi tyd jollakin muulla sisiltdalueella
tuntua tuottajan uraa edistimattomalti.

5.6.7 Tuottajien arvioita kulttuurituotannon alan tulevaisuudesta

Valmistuneilta tiedusteltiin lisiksi, miltd kulttuurituotannon ala heidin mie-
lestddn nidyttdd tulevaisuudessa. Arvioitavina viittimind esitettiin seuraa-
vat kehitystrendit: 1) tydtehtivien vaatimustaso nousee tulevaisuudessa, 2)
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tyonantajat kilpailevat toimialan osaajista, 3) palkkaus kehittyy positiivises-
ti tulevaisuudessa, 4) toimialan (kulttuuriala) tysllisyys kasvaa. HUMAKista
valmistuneet kulttuurituottajat suhtautuvat melko kriittisesti koulutusalansa
tulevaisuuden kehitykseen. Tyotehtivien vaatimustason nihtiin kylld nouse-
van (75 %; ka= 3.92, kh=.799, n= 218), mutta samanaikaisesta suhtautu-
minen tydllisyyden ja palkkauksen positiiviseen kehitykseen oli melko vi-
hiistd (ka= 2.64, kh= 1.037, n= 219; ka= 2.58, kh= .902, n= 219). Luotta-
mus toimialaan vaikuttaa epiilevilti. Vastaajien joukossa oli kuitenkin myds
niitd, joiden mielestd nikymit ovat positiivisemmat; yli 20 % uskoo tyolli-
syyden kasvavan ja 18 % palkkojen kehittyvin ylospiin (kuvio 17).

Toimialan (kulttuuriala) ty 61lisyys
kasvaa

Palkkaus kehittyy positiivisesti
tulevaisuudessa

Ty énantajat kilpailevat toumialan
osaajista

Tyétehtivien vaatimustago nousee
tulevaisuudessa
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mErimielti ®mEos ™ Samaa mielta

KUVIO 17. Luottamus toimialaan.

Aikuisten ja nuorten vilisid eroja ei muuten esiintynyt, mutta palkkauksen
kehittymisen nikemyksissd aikuiset olivat nuoria kriittisempid (t= 2.307,
df= 106.348, p= .023). Voi olla, ettd pidempidn tydelimissi olleet suh-
tautuvat epdilevimmin alan palkkarakenteen positiiviseen kehitykseen
kuin vasta tyoelimdin saapuneet. Naisten ja miesten vilisid eroja nailld
asenneviittamilld ei tilastollisesti ollut. Suuntaa-antavia eroja voidaan kui-
tenkin havaita tyotehtdvien vaatimustason nousun ja toimialan ty6llisyy-
den kehitysnakemyksissi. Naiset odottavat tydtehtivien vaativuuden nou-
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sua aavistuksen enemmin kuin michet, kun miehet puolestaan nikevit
alan tyollisyyden kehityksen valoisammin kuin naiset (t= -1.862, df= 216,
p=.064; t= 1.872, df= 217, p=.063).

HUMAKista valmistuneiden tuottajien tulevaisuuden odotukset ty6lli-
syyden kehitykseen liittyen ovat jokseenkin ristiriitaisia siind mielessd, ettd
kultcuuri- ja tiedotustyon tydllisyyden on nihty kasvavan tulevaisuudes-
sa (Hanhijoki ym. 2009, 92). Kulttuurituottajien asiantuntijuutta ja am-
mattimaista toimijuutta on arvostettu seki niiden merkityksen kasvua toi-
mialalla on odotettu. HUMAKista valmistuneet kulttuurituottajat ovat
toisaalta hyvin omaksuneet tuottajakouluttajien nikemykset alan pirsta-
leisesta kehityksestd, mitkd ovat linjanneet alalle pitkitoiden yleistymis-
td ja ikddn kuin tydelimin reunoille reserviksi joutumista (Halonen 2004,
67). Toimialalle valmistuneiden tuottajien melko vahva nikemys tyoteh-
tdvien vaatimustason noususta on perusteltu. Alalla tydskentelevit tuotta-
jat ovat olleet melkoisen yksimielisid siitd, ettd asiakaskunnan vaatimusta-
so nousee tulevaisuudessa. Myos asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksien li-
sidntymisen on nihty vaikuttavan tuottajien tyonkuviin. (Halonen 2005,
33.) Taiteen, viihteen ja elimyksellisyyden vilimaastossa tasapainoilu, asi-
akaskunnan monimuotoistuminen seki vaatimukset asiantuntijuuden eri-
yttdmisestd edellyttdvit monimuotoista osaamista ja jatkuvaa kehittymis-
td. Kulttuurin toimialoilla ajatellaan olevan my®és sellaisia episuoria ja ai-
neettomia kasvun edellytyksid, jotka realisoituvat esimerkiksi kulttuurin ja
jonkin toisen alan yhteistyon myoti. Rajapinnoilla tydskentely johtaa uu-
siin innovaatioihin ja sosiaaliseen hyvinvointiin ja edellyttdd ndin toimiak-
seen kulttuurialan osaajilta kykyd uudenlaiseen ajatteluun ja osaamisen so-
veltamiseen ennakkoluulottomasti. Monitieteisyys ja moniammatillisuus
muovaavat tyotd myos kulttuurialalla. (Kanerva & Lehikoinen 2007, 10.)

5.6.8 Alan vaihto

HUMAKista valmistuneet tuottajat suhtautuvat koulutusalansa kehityk-
seen siis melko epiilevisti. Tydtehtivien vaatimustason nihdiin nouse-
van samalla, kun palkka- ja tyéllisyyskehitykseen suhtaudutaan negatii-
visemmin. Ristiriitaiset kehitystrendit piirtdvdt kulttuurialan tydolosuh-
teista epdsuotuisaa kuvaa. Ehkid timi on yksi syy, jonka vuoksi iso osa
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HUMAKista valmistuneista kulttuurituottajista on vaihtanut ammattialaa
valmistumisen jilkeen. Vastaajista 32 % ilmoitti vaihtaneensa kulttuuri-
tuotannon alalta jollekin muulle alalle. Alat olivat vaihtelevia, eikd yksit-
tdisid aloja noussut erityisesti esille. Kasvatus- ja opetusalan tehtiviin oli
vaihtanut kuitenkin eniten, noin 20 prosenttia alaa vaihtaneista. Muita,
enemmin kuin yksittdisid mainintoja saaneita aloja olivat talous, kauppa
sekd toimisto- ja asiakaspalvelutyd, viestintd sekd sosiaali- ja terveysalan
tydt. Muutama vastaaja oli tissi kysymyksessd ilmoittanut vaihtaneen-
sa ammattialaa, mutta uudeksi alaksi oli kuitenkin mairitelty jokin kult-
tuurin toimiala kuten taide, kirjastoala, museoala, teatteri tai kirjallisuus.
Syitd alan vaihtamiseen annettiin runsaasti. Vastaukset luokiteltiin viiteen
luokkaan, joista neljd oli selvisti aineistosta nousevia. Viidenteen luokkaan
sijoittuivat yksittdiset vastaukset, jotka eivit mielekkédsti sijoittuneet mi-
hinkéin edellisisti. Kulttuurituottajien henkil6kohtaisen kiinnostuksen
suuntautuminen muulle alalle tuotiin esille 25 maininnassa. Kiinnostuk-
sen kohteet olivat saattaneet muuttua opintojen aikana tai valmistumisen
jalkeen tydelimissi, kun tuottajan tyotd oli vihin aikaa kokeiltu. Eris vas-
taaja oli alkujaankin ajautunut kulttuurituotannon alalle:

"En alunperinkdidin tiennyt miti haluan. 18-vuotiaana harvoin
pystyy tekemdin eldmin mittaisia pédtoksid. Sitd menee sinne
mihin yhteishaussa pédsee.” (nainen, nuorten koulutus)

"Olin jo ravintola-alalla ennen kuin aloitin Humakin opin-
not. Opintojen loppupuolella palasin takaisin ravintola-alalle.”
(nainen, nuorten koulutus)

"En kokenut kulttuurituottajan alaa omakseni. Lisiksi halusin
alalle, jossa kykenen suoraan vaikuttamaan varhaiskasvatuksen
laatuun ja tasoon. En halunnut olla pelkistiin palveluiden ruor-
taja vaan niiden toteuttaja.” (nainen, nuorten koulutus)

Vastaukset, jotka painottivat kiinnostuksesta johtuvaa alan vaihtamista, si-
sdlsivit usein my®ds viittauksia kulttuurialan heikkoon tyéllisyystilantee-



78 Kulttuurituottajat tydelaméassa

seen. Kaikkiaan kulttuurialan tydllisyystilanne arvioitiin alan vaihdon
syyksi joko kokonaan tai osittain 22 maininnassa. Vastaajien kokemuksis-
sa korostuivat padsadntdisesti tydpaikkojen vihyys tai tyollistymisen vaike-
us avoimiin paikkoihin:

"Tavallaan vaibdoin alaa, nykyidn enemmdin matkailua kuin
kulttuuria; kulttuurialan toiti ei ollut tarjolla. Nykyinen tyo
kylli yhdistid molempien tutkintojeni aloja.” (nainen, nuorten
koulutus)

"Koska koin, etti kulttuurialalla ei ole tarjolla tarpeeksi toiti.
Palaan kylli kulttuurialalle, jos eteen tulee jokin hyvi tyotilai-
suus.” (nainen, nuorten koulutus)

"Koska kultuurialalta en saanut tyotd.” (nainen, nuorten kou-
lutus)

Ne vastaukset, jotka toivat esille kulttuurialan tyéolosuhteita (14 mai-
nintaa), luokiteltiin erikseen. Niissd vastauksissa pohdittiin muun muassa
palkkauksen, médriaikaisten tydsuhteiden, epdsddnnollisten tybaikojen tai
henkildstoresurssien vihyyden aiheuttamaa tydntod pois kulttuurialalta:

"Kulttuurialan tyosubteiden mdiidiriaikaisuus ja epiavarmuus,
stressaavuus, olisi taytynyt koko ajan jaksaa kehittid ja luoda
uutta. Koin etten olekaan oikealla alalla.” (nainen, nuorten
koulutus)

"Kulttuurituottajan tyo ei tuntunut minulle sopivalta eiki alal-
la ole tarjolla erityisemmin tyotikdin. Pienipalkkaisista toisti
on paljon kilpailua ja tyi on usein kuormittavaa vihiisten hen-
kildstoresurssien vuoksi.” (nainen, nuorten koulutus)
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"Kulttuurialalla toiti paljon, mutta niisti ei saa kunnon palk-
kaa (kulttuurialan toiti teen tillikin hetkelld, mutta vapaaeh-
toisena, ilman palkkaa).” (mies, nuorten koulutus)

Toiselle alalle oli saatettu myos ajautua puolivahingossa (12 mainintaa).
Toisaalta ndissi vastauksissa tuotiin esille myos se, ettd tydllistymisen kan-
nalta toisen alan tydn vastaanottaminen oli voinut olla pakon sanelema
asia:

"Piddyin toibin matkailualalle kun en saanut oman alan toi-
td.” (nainen, nuorten koulutus)

"Kiinnostava tyitehtivi ilmaantui sopivasti hoitovapaani lop-
puvaiheessa. En pitinyt pahana sitd, ettei tyo ole kulttuurialal-
ta.” (nainen, nuorten koulutus)

"Tilapdisesti kaupallisella alalla: yliopisto-opintojeni graduvai-
heessa oli - haettava toitd ja niiti loytyi kaupalliselta alalta kult-
tuurialaa vaivattomammin.” (nainen, nuorten koulutus)

5.6.9 Kulttuurituottaja (AMK)-tutkintonimikkeen tunnettuus

Vastaajilta kysyttiin avoimen kysymyksen muodossa, millaisena kulttuu-
rituottaja (AMK) -tutkintonimikkeen arvostus ja tunnettuus tydelimis-
s nahdddn. Vastauksia annettiin yhteensd 207. Vastauksista muodostui
luontevasti kolme teemaa, joiden mukaan nimike nihtiin joko positiivi-
sessa valossa hyvin tunnettuna ja arvostettuna (37 mainintaa), tunte-
mattomana ja heikosti arvostettuna (108 mainintaa) tai kohtuullisen,
muttei riittivin tunnettuna (57 mainintaa). Neljissi (4) vastauksessa ei
otettu varsinaisesti kantaa kysymyksessi esitettyyn asiaan. Kun tutkinto-
nimike on vakiintuneemmin otettu kidyttéon vasta vuonna 2003, on sel-
vad, ettd nimikkeen arvostus ja tunnettuus tydelimissi on vield vaatima-
tonta. Ammattikorkeakouluinstituution ollessa kaikkiaankin vield melko
nuori ovat ammattikorkeakoulunimikkeet yleensi tydelimissi vihemmin
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tunnettuja. On siten ymmarrettivdd, ettd nimike ei itsessddn vilctdmit-
td selkeytd rakenteita kulttuurialalla. Yksittdisen kulttuurituottajan niaks-
kulmasta tien raivaaminen ja koulutuksen ja tutkinnon sisillon avaaminen
uudestaan ja uudestaan voi tuntua raskaalta:

Ei kovin tunnettu eikd arvostettu.” (nainen, nuorten koulutus)

"Ei ole kovin tunnettu eiki mielestini kovin arvostettukaan.
Hirveiin vaikeata hakea alan tiitd. Lisiksi tuntuu, etti vapaa-
ehtoistyoti ilmaiseksi olisi enemmdn tarjolla.” (nainen, nuorten
koulutus)

"Kulttuurituottaja on potentiaalistenkin tyollistijiyritysten sil-
missi lihes tuntematon tutkintonimike ja néin myds arvostus
on vihidistd.(nainen, nuorten koulutus)

"Hyvin tuntematon ala!ll En koe mydskdin arvostuksen olevan
suurta. Tillid hetkelli koen jopa, etti kyseinen ala/tutkintonimi-
ke on turba, silld arvostus on niin huonoa, ettd suurin osa alan
toistd hoidetaan vapaaehroistyon tai muun tyon kautta.” (nai-
nen, nuorten koulutus)

Nimikkeen tydelimitunnettuuteen negatiivisesti suhtautuvat toivat usein
esille sen, ettd nimikkeen lisiksi my6s koulutus ja sen sisillot ovat heikos-
ti tunnettuja. Monelle vastaajalle oli tydelimikokemuksen karttuessa tul-
lut tunne, ettd kulttuuriala suosii ylempid korkeakoulututkintoja ammat-
tikorkeakoulututkinnon sijasta. Kokemuksen perusteella kulttuurituottaja
(AMK) -nimikkeen tunnettuus nihtiin heikkona:
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"Kulttuuriala nihdidin liian erilliseni muihin aloihin nihden.
Sitd ei osata hyodyntid, eiki ala saa ansaitsemaansa arvostusta.
Kulttuurialalta valmistuneiden ei tiedeti hallitsevan esim. ta-
lous- tai markkinointitehtivii.” (nainen, aikuiskoulutus)

“Surkea. Olen torméinnyt yhteen tyonantajaan jolle HUMAK
Jja kulttuurituottajat olivat tuttuja. Héin myis arvosti, mutta sa-
massa paikassa oli myos FM mediatuottajia (Oulun yliopisto),
Joita valmistunut muutama ja toiti saanut helposti.” (nainen,
nuorten koulutus)

"Nimiketti ei tunneta paitsi niilld seuduin missi on alan kou-
lutusta. Sitii ei myoskidin arvosteta silli usein tyonantaja palk-
kaa mieluummin yliopistotutkinnon suorittaneen, vaikkei til-
li ole samaa kiytinnon osaamista.” (nainen, nuorten koulutus)

Joissakin vastauksissa tuotiin esille mielipiteitd siitd, ettd kulttuurialalla ja
tuotannon tydtehtdvissd koulutus ja tutkinto eivit vilttdimited merkitse
paljon silloin, kun tyéelimitoimijat kiinnittdvit enemmin huomioita eri-
laisista toistd hankittuihin referensseihin ja ndyttoihin osaamisesta.

"Tutkintonimiketti ei juuri tunneta tyokentilli saati miti kou-
lutus pitdi sisillidn, arvostus pienempi kuin luulin, ehkd siksi
etti omalla alalla arvostetaan ennemminkin tyokokemusta kuin
koulutusta.” (nainen, nuorten koulutus)

"Tunnettuus vield aika vihdisti. Oman kokemuksen mukaan
arvostus tulee alalla pikemminkin osaamisen perusteella eiki
tutkinnon perusteella.” (mies, nuorten koulutus)

Koulutuksen my6td saatu tutkintonimike koetaan helposti ammattini-
mikkeeksi. Kulttuurituottajan ammattinimike on toki olemassa, mutta jos
tyotd haetaan kulttuurituottajan ammattinimikkeen mukaan, voi edessd
olla tilanne, ettei avoimia tydpaikkoja kyseiselld nimikkeelld ole juurikaan
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tarjolla. Niin mielikuva huonosti tunnetusta nimikkeesti voi syntyi hel-
posti:

"Ammattinimiketti ei juuri tunneta, eiki suoraan tuolla ni-
mikkeelli ikind haeta tyontekijii. Arvostus on kohdallaan,
mutta yleensi tyossi vaaditaan tietyn asian perusteellisempaa
osaamista, jolloin muu ammatti ajaa helposti ohi.” (nainen,
nuorten koulutus)

Vastaajista 57 piti kulttuurituottaja (AMK) -nimikkeen tunnettuutta jo
kohtuullisena. Niissd vastauksissa nahtiin tilanteen parantuneen aikaisem-
masta, esimerkiksi opintojen aikaisesta tilanteesta. Useat nikivit tunnet-
tuuden ja arvostuksen paljon muun muassa ihmisistd, alueista ja toimi-
aloista riippuvaisina. Tdhin luokkaan sijoitettiin myos vastaukset, joiden
mukaan nimike on kylld tunnettu, mutta arvostus ei ole niin hyvi. Vasta-
usten perusteella voidaan sanoa, ettd paljon on vield tehtidvid nimikkeen ja
my6s koulutuksen sisilt6jen tunnettuuden parantamisen eteen:

"Kulttuurialan jirjestoissi tutkinto tunnetaan ja siti arvoste-
taankin. Muiden alojen ihmiset, jotka tekevit kuitenkin kult-
tuurityotd eivir tunne ja arvosta tutkintoa samalla lailla esim.
arkkitehdit ja muotoilijat, joiden parissa itse tyoskentelen.”
(nainen, nuorten koulutus)

"Nimike tunnetaan, mutta koulutuksen eroavaisuudet ammat-
tikorkeakoulujen vililli sekoittaa, etenkin tilli seudulla(...),
Jossa sama nimike kdiytissi (...), mutta koulutus paljolti erilai-
nen.” (nainen, nuorten koulutus)

"Riippun paljon missi piin Suomea, kaupunki, millaiset ver-
kostot ja milli kulttuurin osa-alueella. Tunnettuus parempi te-
atteripuolella (ja festaripuolella).” (nainen, nuorten koulutus)
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“Arvostus on viimeisen 2 vuoden aikana noussut hieman, mutta

paljon on vieli tekemistd. Jokainen tuottaja vihentii tunnet-
tuutta [tuntemattomuuttal omalla sarallaan, sen verran pienes-
td sarasta on kyse.” (mies, nuorten koulutus)

Vaikka edelld mainittujen kommenttien perusteella kuva kulttuurituotta-
ja-nimikkeen tunnettuudesta muodostuu varsin epiileviiseksi, noin 18 %
vastaajista oli kuitenkin sitd mieltd, ettd tutkintonimike on hyvin tunnettu
ja arvostettu. Yhteensi 37 vastausta toi esille, ettd tyd, jota niin koulutta-
ja kuin valmistuneet kulttuurituottajatkin ovat kentilld tehneet, on tuotta-
nut tulosta. Eris vastaaja niki tilanteen kidntyneen jopa piilaelleen:

"Alaa ja tittelia hypetetidn tilli hetkelld mielestini ihan liikaa-
kin. Tuottajia valmistuu joka kolosta, mutta alan tyopaikat ja
etenkdidn rahat eivit lisidnny.” (nainen, nuorten koulutus)

Muutamissa yksittiisissd vastauksissa tuotiin esille nimikkeen tunnettuu-
teen tai yleisesti kulttuurialaan liittyvid ongelmia, mutta siitd huolimatta
suhtautuminen tutkintonimikkeen tilanteeseen oli kuitenkin selvisti posi-
tiivinen. Niin ollen nimi vastaukset luokiteltiin tihin luokkaan:

“Suurin osa ihmisisti ei tiedi siitd mitddn eivitki he myds-
)
kédn osaa pditelld, miti se tarkoittaa. Kun tyon sisillon kertoo,
kommentti on kuitenkin useimmiten hyvin positiivinen, kuten
muutamia kertoja kuultu “wow’!” (nainen, nuorten koulutus)

"Nimike tunnetaan hyvin kentilli ja esim. museoalallakin ym-
mdrretéiin jo tuottajien tirked tehtivi. Kulttuurituottajien tyo-
td arvostetaan hurjasti, mutta palkkoja ei ole varaa maksaa.
Alan ulkopuolella olevat ihmiset eivit tiedi kulttuurituottajista
Juuri mitiin.” (nainen, nuorten koulutus)

"Tunnetaan nykydidn paremmin, ei mielleti endi pelkiksi huu-
haaksi, kuten alussa kohdallani.” (nainen, nuorten koulutus)
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"Arvioisin, etti nimike aletaan jo tuntea, vuosien aikana on ta-

pahtunut selkeii parantumista. Nimike herittid positiivisia
mielikuvia ja kiinnostusta, mutta HUMAKia oppilaitoksena ei
tunneta vield yhti hyvin.” (nainen, nuorten koulutus)

Nikyvyys ja toiminnan avaaminen on tirkedd paitsi tuottajien tyokentil-
14 my&s suhteessa tyévoimahallintoon; kyselyyn osallistuneiden kulttuuri-
tuottajien piirissd oli myds niitd, joiden kokemuksen mukaan tydvoima-
toimistoissa nimikettd ei juuri tunneta.

5.7 Ammatillinen liikehdinta tybéuran aikana

Kulttuurituottajien ammattipolkuja ja urakehitystd pyrittiin mallinta-
maan siten, ettd vastaajia pyydettiin kirjaamaan taulukkoon kaikki tehti-
vianimikkeet HUMAKista valmistumisen jilkeen. Kysymyksen muotoilu
osoittautui ongelmalliseksi, silld osa vastaajista oli taulukoinut kaikki teh-
tivinimikkeet, myos ajalta ennen opintoja HUMAKissa. Nimi muuta-
mat vastaukset pyrittiin ottamaan huomioon analyysissa ja tarkastelemaan
vastauksia vain siltd osin kuin oli mahdollista paikallistaa tiettyi tehtdvini-
mikettdi HUMAKista valmistumisen aikaan. Useamman kuin yhden tys-
suhteen paillekkidisyyttd ei myoskddn tilld kysymyksen asettelulla pystyt-
ty kontrolloimaan. Siispi tehtivinimikkeiti on voitu listata kronologises-
ti etenevisti, vaikka osa nimikkeisti on voinutkin olla vastaajalla kiytossi
yhtd aikaa. Tdmi saattaa siten jonkin verran vaikuttaa siirtymid koskeviin
tuloksiin.

Vastaajien ammatillinen liikehdinté osoittautui hyvin aktiiviseksi. Siir-
tymid tehtdvistd toiseen tai tydelimin ulkopuolelle tapahtui yleisesti otta-
en runsaasti aina niin, ettd kolmannen ja neljinnen tyén vaihteessa noin
puolet oli sijoittunut siithen ty6hon, jossa oli tarkasteluhetkelld keviil-
14 2009. Liikehdintdd jatkoi vield puolet vastanneista ja vasta kahdeksan-
nen ja yhdeksinnen tyon vaihteessa yli 90 prosenttia vastaajista oli 16ytd-
nyt tyon, jossa oltiin tutkimushetkelld (kuvio 18). Ammatillisia siirtymia
tarkasteltiin kulttuurituottajien osalta tyon alan nikokulmasta, jotta usei-
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ta kymmenii ammattinimikkeitd saatiin mielekkddsti ryhmiteltyd. Am-
mattinimikkeet olivat melko informatiivisia tyon sisillon suhteen, ainoas-
taan erilaisten projekti-alkuisten nimikkeiden tyon sisdltod ei tdssd ldhdet-
ty arvailemaan. Projektityd luokiteltiin omaksi tydnkuvaksi edelld jo mai-
nituiksi tulleiden tuottajan ty6n, kulttuurialan organisointi- ja kehittimis-
tyon, rajapintatyon, myynti- ja markkinointityon, taiteellisen tyon, me-
diatyon sekd muun tydn ohella.

Siirtyma 8
Siirtyma 7 .
Siirtymi 6 = Tomnen tehtdva, oman alan ty 6
Siirtyma s = Toinen tehtava, lahialan ty o
Sirtyma 4 y H Toinen tehtava, muu tyo
Siirtymi 3 ] = Toinen tehtava, projektity &
Siirtyma 2 m Tysmarkkinoidenulkopuolelle
Siirtyma 1 mEi siirtymaa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

KUVIO 18. Kulttuurituottajien siirtyméat ammatillisella polulla HUMAKista valmistumisen
jalkeen.

Kuten kuviosta nihdddn, valmistumisen jilkeinen ammatillinen liikkumi-
nen on kulttuurituottajien keskuudessa hyvin yleistd. Siirtymid oli ammat-
tinimikkeiden vaihdosten valossa keskimairin nelja (ka= 3.78, kh= 3.11,
n= 197). Vain 11 prosenttia vastaajista ilmoitti tyoskentelevinsi samassa
tyotehtivissid tutkimushetkelld kuin jossa he olivat aloittaneet tyduransa
valmistumisen aikaan. Yhteensi siis 89 % vastanneista koki jonkinlaisen
siirtymin ensimmadisen tydsuhteen jilkeen. Niistd suurin osa suuntautui
muulle kuin tissd méiritellylle kulttuurin toimialalle ja noin 22 prosenttia
kulttuurituotannon koulutusalaa vastanneisiin ammatteihin. Ammattini-
mikkeiden kautta tarkasteltuna ammatillista litkkumista tapahtuu valmis-
tuneiden uralla hyvin paljon kaikissa vaiheissa koulutusalan ulkopuolelle.
Tdytyy kuitenkin muistaa, ettd osa niistdi muun alan toiksi luokitelluista
ammateista on ehki koulutusalaa vastaamattomia, mutta ne vastaavat hy-
vin koulutustasoa. Kulttuurituotannon koulutusohjelmasta valmistuneet
tuottajat ovat ammatillisia generalisteja, joiden koulutustaustalla voi hy-
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vin suoriutua esimerkiksi jirjestoalalla johtotehtivissd kuten toimenkuva-
kirjoituksistakin huomattiin.

Kuviossa 18 projektityon miirittelemittdmyys vaikuttaa varmasti osal-
taan oman alan toiden midrdin jonkin verran; osa niistd projektitdistd
kohdentuu omalle koulutusalalle. Vajaa kolme prosenttia siirtyi ensimmai-
sen tyosuhteen jilkeen tyémarkkinoiden ulkopuolelle opiskelun, perheva-
paan tai tydttomyyden muodossa. Nuorten koulutuksesta ja aikuiskoulu-
tuksesta valmistuneiden vililld ei ndyttdnyt olevan eroa suhteessa tehtivi-
nimikkeiden vaihdosta paiteltyyn ammatillisten siirtymien miirdin (t=
-.347, df= 180, p= .729). Ristiintaulukoinnin antaman kuvan mukaan
nuoret ja aikuiset eroavat viitteellisesti ensimmdisen siirtymin luonnetta

tarkasteltaessa (*= 9.015, df= 4, p=.0.61).

TAULUKKO 10. Vastanneiden ammattillisen liikkehdinnan kohdentuminen ensimmaéisen
tydsuhteen jalkeen.

Nuoret % Aikuiset %
Toiseen tehtévaan, oma ala 24.1 234
Toiseen tehtdvaan, lahiala 16.3 14.9
Toiseen tehtévadn, muu ala 46.8 38.3
Tyémarkkinoiden ulkopuolelle 4.3 0
Ei sirtymaa 85 23.4

Taulukon 10 tietojen perusteella voidaan todeta, ettd nuorten siirtymit koh-
dentuivat jonkin verran enemmin muun kuin koulutusalan tyStehtiviin
kuin aikuisilla. Yleisestikin ottaen suuri suuntautuminen muiden alojen teh-
tdviin voi johtua kulttuurituotannon koulutuksen luonteesta, kuten aikai-
semminkin todettiin. Erityisesti nuorten koulutuksesta valmistuneet tekevit
ammatinvalintansa tilanteessa, jossa tiedot ammatin ja tydelimin vaatimuk-
sista voivat olla hyvinkin puutteelliset. Valmistumisen jilkeen, kun on saa-
tu jo jonkin verran tydelimikokemusta, timi asetelma voi konkretisoitua
haluna perua ammatin ja koulutusviylin valinta. Koska kulttuurituottajien
koulutuksen tuottama inhimillinen pidoma on melko helposti alalta toisel-
le siirrettivissd, ammatin- ja alan vaihto voi olla todennik®éisti ja lisiksi vaih-
taminen voi tuntua myos mielekkiiltd. (Borghans & Golstey 2006 Ahon,
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Virjon & Koposen 2009, 22 mukaan). Kaikki tydmarkkinoiden ulkopuo-
lelle (opiskelija, ty6tdn, perhevapaa) siirtyneet olivat nuorten koulutukses-
ta valmistuneita. Aikuisissa oli selvisti enemmin niit4, jotka eivit kokeneet
urallaan lainkaan siirtymii. Ammatinvaihtaminen on yleisestikin yhteydessa
ikddn; nuoret litkkuvat ammatista toiseen moninkertaisesti ikddntyviin ty6n-
tekijoiden verrattuna (Aho ym. 2009, 65).

Tuottajien ammatillista polkua tarkasteltiin myds ensimmiisen ja nykyi-
sen tyon pohjalta. Taulukossa 11 kuvataan tuottajien ammatilliset muutok-
set HUMAKista valmistumisen jilkeisen tydsuhteen ja kevddn 2009 tyosuh-
teen vililli. Oman alan tihin kiinnittyminen on hyvin vakaata. Ne valmis-
tuneet, jotka heti valmistumisen jilkeen olivat tydllistyneet tdysin omalle
alalle (tdssi siis tuottajan tyd ja kulttuurialan organisoimis- ja kehittdmistyo),
olivat useammin samantyyppisissa oman alan t6issa myos kevialla 2009. Py-
syvyyttd ilmenee my®os lahialoille ja muille aloille ty6llistyneiden urakehityk-
sessd; mikali valmistumisen jilkeen tyollistytdan koulutusalan lihialueille tai
kokonaan muuhun ty6hon, niiden tdiden parissa ollaan my6s myShemmin
melko todennikaisesti (x*= 41.950, df= 4, p=.000). Malli kertoo osaltaan
ammatillisen asiantuntijuuden kehittymisen prosessista, joka helposti kiin-
nittdd tydntekijit tietyn tyyppisen tyokokemuksen kertymisen seurauksena
tietylle alalle (vrt. esim. Kanervo 2006, 194).

TAULUKKO 11. Siirtymét valmistumisen jalkeisen ensimmaéisen tyon ja kevaan 2009
tydsuhteen valilla.

Ensimmadinen tyo Toinen tyo

Oman alan tyd —n=47 (63 %) Oman alan tyo

(n=75)
—n=12(16 %) Laheisesti alaan littyva tyod
—n=16 (21 %) Muu tyd

Laheisesti alaan liityva tyd ~ — n="5 (22 %) Oman alan tyd

(n=23)
—n=9(39 %) Laheisesti alaan littyvd tyo
—n=9(39 %) Muu tyd

Muu tyd —n=38(18%) Oman alan tyo

(n=44)
—=n=4(9 %) Laheisesti alaan littyvd tyo
—n=232 (73 %) Muu tyd
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Oman alan tditd ensimmdisessi valmistumisen jilkeisessi tydsuhteessa
tehneet olivat suurimmaksi osaksi oman alan tdissi my6s kevidlla 2009.
Siirtymidkin tapahtui sekd ldhialoille ettd myoskin muille aloille. Lihei-
sesti alaan liittyvistd tyostd, jolla tdssd tarkastelussa viitataan rajapintatyo-
hén, myynti- ja markkinointityohon sekd mediaty6hén, siirryttiin melko
paljon muiden alojen tydtehtiviin. Toisaalta pysymistd lhialoilla on myds
nihtivissi. Sen sijaan ensimmadisessi tydssiin muuta tyotd tehneet tekivit
muun alan tyotd myos keviilld 2009. Liheisesti alaan liittyvistd tai muun
alan tyostd siirtymid oman alan ty6hon (tuotannollinen tyo, kulttuurialan
organisointi- ja kehittimistyd) myohemmissd tyduran vaiheessa tapahtui
vihemmin.

Opintojen aikaisen tydssikiynnin “laatu” vaikuttaa ainakin ristiintau-
lukoinnin valossa sithen ty6hon, jossa tyoskenneltiin keviilla 2009 (y’=
22.878, df= 8, p=.004). Opintojen aikana oman alan t5itd tehneistd mel-
kein 60 % tyoskenteli oman alan tdissd keviilla 2009. Lihialoille heisti si-
joittui noin 19 % ja muihin t6ihin 22 %. Lihialojen tyokokemusta opin-
tojen aikana kerryttineet tyoskentelivit enimmikseen aineiston keruun
ajankohtana muissa toissd (42 %), samoin kuin kokonaan muuta tyokoke-
musta opintojen aikana kerdnneet (51 %). Ne, jotka eivit tehneet tybop-
pimisten lisaksi toitd opintojen aikana, tydskentelivit keviilld 2009 tasai-
sesti niin oman alan, alaan liittyvien kuin muiden téidenkin parissa. Nii-
den tulosten valossa kertyneen tyokokemuksen merkitys niin opintojen ai-
kaisessa tyonteossa kuin ensimmiisessd valmistumisen jilkeisessd tyossikin
on suuri. Laheisesti alaan liittyvid tyokokemus siirtdad valmistuneita melko
paljon pois kulttuurialalta muiden tiden pariin. Tulosten mukaan oman
alan tyokokemus kiinnittdd valmistuneet parhaiten omalle koulutusalalle.

5.8 N&kemyksia uralle kiinnittymisesta ja sen annista

Vastaajilta kysyttiin avoimen kysymyksen muodossa arviota siitd, mit-
ki asiat ovat edistineet heidin tydelimain sijoittumistaan. Vastauksia an-
nettiin yhteensd 188 kappaletta. Niiden perusteella aineistosta nousi esille
viisi teemaa, joista suurimmaksi nousi henkilékohtaisten piirteiden (93
mainintaa) kuten esimerkiksi aktiivisuuden, persoonallisuuden, omatoi-
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misuuden ja omien valintojen merkitys tyollistymisessd. Niissd vastauk-
sissa tuotiin my®&s esille, ettd tyduran alkuvaiheessa ei ole varaa "nirsoilla”
tyotehtivien suhteen. Kaikki mahdollisuudet hyodynnetddn tulevaa tys-
elimai varten. Maininnat luovat kuvaa kovan kilpailun tilanteesta, jossa
pdrjad vain avoimuudella ja hyvilld sosiaalisilla taidoilla. Monet toivat esil-
le my®s sen, ettd "hyvin tyypin” referenssit tuottavat tulosta tyollistymises-
si mydhemminkin:

"Omat hyviit kontaktit, noyri asenne, ahkera toimeen tarttumi-
nen, ennalta perehtyminen kohteen toimintaan, energinen sin-
nikkyys.” (mies, nuorten koulutus)

"Aktiivisuus tyonhaussa seki se, etti olen hakenut tiiti laaja-
alaisesti, en vain kulttuurialalta.” (nainen, nuorten koulutus)

"Motiivi tehdi tiiti, halu tienata vililli rahaakin, oma-aloit-
teisuus, abkeruus. Lisiksi en ole ollut nirso/turban valikoiva
tyopaikan suhteen.” (nainen, nuorten koulutus)

“Ilmeisesti se, etti olen tehnyt tyoni hyvin ja minusta pidetiin.”
(nainen, nuorten koulutus)

Toiseksi suurimpana tyéllistymiseen vaikuttavana tekijind nahtiin ver-
kostot ja henkilokohtaiset suhteet tydelimin toimijoihin (81 mainin-
taa). Useimmiten vastauksissa tuotiin esille suhteiden syntyminen jonkin
toisen mekanismin vilitykselld; pitkd tydkokemus tai koulutuksen kautta
hankitut opit tydoppimisten kautta kerryttdvit aina my®s sosiaalista pai-
omaa. Verkostojen merkitys korostuu melko pienelld koulutusalalla. Hyvi-
en tyyppien maine kiirii suusta suuhun:

"Subteet, verkostot, se etti on tehnyt tyonsi ja tyoharjoittelunsa
hyvin.” (nainen, nuorten koulutus)
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Suhteet! Ensimmadisen tyon jilkeen minut kutsuttiin/ suositeltiin
seuraavaan tyohon.” (nainen, nuorten koulutus)

Tyokokemuksen, asiantuntemuksen ja osaamisen merkitys on myos
suuri. Nimd mainittiin kaikkiaan 58 vastauksessa. Tyollistymisen proses-
sissa eri tekijit ovat toki yhteydessi toisiinsa, kuten edelld suhteiden luo-
misen osalta jo todettiin, mutta timin teemoittelun tarkoitus on eritel-
14 syitd vastaajien kokemusten perusteella. Tydkokemus on voinut syntyi
pitkdn tyohistorian tai koulutuksen aikana tehtyjen tydoppimisten tai har-
joittelujen myoti:

"Olin ko. paikassa tyoharjoittelussa opintojeni aikana. Tyossi
vaadittiin laajaa kokemusta eri asioista, joita minulle oli ehti-
nyt karttua mm. muissa tyoharjoitteluissa seki kolmannen sek-
torin vapaaehtoistyisti seki aiemmasta tyokokemuksestani seki
opinnoista.”(nainen, nuorten koulutus)

“Tyoskentelin saman tyonantajan palveluksessa lukuisissa eri
tyotehtivissi lihes koko opiskeluajan tutustuen seki ihmisiin
ettd tyotehtiviin” (nainen, nuorten koulutus)

Koulutuksen merkitykseen viitattiin 50 maininnassa. Niistd 22 mainin-
taa korosti HUMAKissa tehtyjen opintojen vaikutusta, erityisesti tydoppi-
misia. Myos aikaisempi koulutustausta (4 mainintaa) tai HUMAKin jil-
keinen jatkokoulutus (5 mainintaa) mainittiin muutaman kerran. Muina
syind (8 mainintaa) nostettiin esille esimerkiksi muutto padkaupunkiseu-
dulle tai hyvi tuuri ja sattuma.

Kun valmistumisesta oli kulunut aikaa viidestd kuukaudesta yhdeksiin
vuoteen, ovat kokemukset tySurien annista hyvin vaihtelevat. Vastaajien
subjektiivista kokemusta oman tyduran kokonaisuudesta kartoitettiin ky-
symykselld ” Kun ajattelet tyduraasi taaksepiin, miten arvioisit sitd koko-
naisuudessaan?”. Melkein 86 % vastaajista kommentoi tyuransa vaihei-
ta. Luokittelun perusteena pidettiin lihtokohtaisesti aineistoa ja sieltd esil-
le nousevia, luonnollisia teemoja, jotka yhdistivit kulttuurituottajien ko-
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kemuksia uristaan. Teemat nimettiin seuraavasti: 1) tyytyviiset (122), 2)
odotushuoneessa olijat (31), 3) kaikkensa antaneet (34). Vaikka kulttuu-
rituottajan tydura kdynnistyy usein vaikeasti, on pitkitdiden virittima ja
huonosti palkattu, ovat kokemukset tydurista kuitenkin vastaajilla suurim-
maksi osaksi positiivisia. Tydssd on koettu onnistumisia, onnea, mielek-
kyyttd, haastavia tyotehtivid, opettavaisia hetkid, monipuolisuutta ja yle-
nemisid:

"Kaikesta miti olen tehnyt, on ollut hyityi kokonaisuuksien
habhmottamisessa. Laaja nikemys antaa robkeutta hakeutua uwu-
siin ja haasteellisiin tehtiviin.” (nainen, aikuiskoulutus)

"Toimistotehtivisti eteneminen pikkuhiljaa itsendiseksi viran-
haltijaksi on ollur hieno kokemus. Aikalailla kantapiin kaut-
ta on tullut kulttuurityor alun alkaen opittua, joten kebitys siiti
alusta on ollut aika huikee!” (nainen, nuorten koulutus)

"Olen saanut toimia hyvin itsendisesti ja itseohjautuvasti tyo-
tehtivissini ja saanut hyodyntii luontaisia vahvuuksiani. Ken-
ties olisi tarpeen syventid myds niiti heikompia osaamisalueita,
kuten taloushallintoa ym. Paljon onnistumisen ja pétevyyden
kokemuksia. Arvostan nimenomaan tyissini itsendisyyttd ja va-
pautta suunnitella itse tyotehtivii ja tyoaikoja.” (nainen, nuor-
ten koulutus)

Osassa niistd tyytyviisten vastauksista tuotiin esille alan epakohtia, kuten
huonoa palkkausta ja miidriaikaisten tydsuhteiden paljoutta, mutta niistd
huolimatta ty6n anti on ollut hyvi kokemus. Eris vastaaja kiteyttdd hyvin
litkkuvan uran tyypilliset piirteet. Mairiaikaiset tydsuhteet ja niiden suuri
midri eivit itsessddn tee tydurasta huonoa, silld kaikkein tirkeintd on kui-
tenkin tyétilanteen vakaus:
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"Koostuu lyhyistii pitkisti, mutta kokonaisuutena muodostaa
portaat joista jokaisella askelmalla on merkitys.” (nainen, nuor-
ten koulutus)

Kun tydtilanteet olivat olleet vaihtelevia ja osin monipuolisiakin, mutta il-
massa leijui ajatus odotusten tdyttymittomyydestd, nimettiin nimi vastaa-
jat odotushuoneessa olijoiksi. He kertoivat, ettd kaikenlaista tydelimis-
sd on tehty, mutta tulevaisuudelta odotetaan vield paljon enemmin. Ky-
seessd on vastaajia, joiden tydurat ovat tahin asti olleet vasta hyvin lyhyitd
ja joiden tydmarkkinatilannetta kuvaa oman paikan etsimisen ja 16ytimi-

sen haaste.

"Hajanainen ja hapuileva yritys loytid jokin ura (...).” (nai-
nen, nuorten koulutus)

“Valmistumiseni jilkeen olen tyollistynyt koulutustani vastaa-
viin tehtiviin. Koulutus olisi antanut valmiuder myos haasta-
vampiin tehtiviin, mutta toivottavasti tyollistyn niihin lihitu-
levaisuudessa. Palkka ei ole ollut koulutustani vastaavaa, eikd
aina myoskddin tyonkuvaa vastaavaa. ” (nainen, nuorten kou-
lutus)

"Olisin voinut tehdi enemmidinkin vastuullisia kokonaisuuksia
koulutuksen tuomalla valmiudella.” (nainen, aikuiskoulutus)

"Olisin voinut/halunnut tehdilantaa enemmin “oikeata” kult-
tuurityotd esim. kunnassalkaupungissa.” (nainen, aikuiskoulu-
tus)

aikka omia odotuksia vastaavan tyon etsimistd kuvaavat vastaukset usein
Vaikk dotuks t tsimistd k t vastaukset
piirtivit kuvaa raskaasta uran vaiheesta, erilaisen ja monipuolisen tydko-
kemuksen kerryttiminen voidaan nihdi my®és positiivisesti:
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"Levotonta oman paikan etsimisti, mutta paljon hyodyllisii ko-
kemuksia.” (nainen, nuorten koulutus)

Kaikkensa antaneet ovat joukkoa, joiden mukaan tydelimi vaatii jatku-
vasti uhrauksia; sen eteen joudutaan tekemiin paljon ty6ti. Samalla on
kuitenkin ajauduttu tilanteeseen, jossa omat panostukset eivit tuota sel-
laista hedelmii kuin olisi kohtuullista toivoa. Kurjat tydolosuhteet nousi-
vat esille monissa vastauksissa. Vastaajat olivat todellisia ty6n raskaan raa-
tajia. Osa toi esille halunsa vaihtaa tistd syystd alaa, toiset puolestaan to-
dennikdisesti jatkavat omalta tuntuvalla alalla, vaikka he ovat antaneetkin
tyolle usein enemmain kuin mitd siltd ovat saaneet. Vastaajat kuvasivat uri-
aan pirstaleisiksi, sopeutuvuutta vaativiksi, vasyttdviksi. Tydssi on kaike-
ti jaksettu tydyhteisojen sekd mielenkiintoisten ja haastavien tyStehtivien
ansiosta.

"Erittiiin paljon erilaisia projektitoiti. Todella epivarmaa. Vi-
lillé jatko-opintoja, vililli toiti. Suurimmaksi osaksi haastavia
“alan” toitd, mutta vililld tyottomyyden takia olen ollut
“pakotettu” menemdin asennustoihin, jotka eivit millidn lailla
vastaa koulutustasoani (mies, nuorten koulutus)

"Miiriaikaisia tydsubteita kulttuuripuolella, vililld tyorto-
myytti eli hyvin epivakaata ja epivarmaa aikaa, taloudellisesti
hankalaa.” (nainen, nuorten koulutus)

"Tyourani on edennyt melko loogisesti, tosin etenkin tanssiteatte-
rissa tehtivien sisilto pysyi libestulkoon samana, vaikka nimik-
keet vaihtuivatkin. Palkka on ollut tiysin naurettava lipi tyo-
wurani. Lisiksi olen ollut kaikissa toimissani osa-aikaisesti, kos-
ka téysipdiviiseen ei ole ollut varaa (tyoaika max. 25 hlvko).
(nainen, nuorten koulutus)

»

"Mielenkiintoinen, opettava, inava, stressaava, vVAsyttiva,
"Mielenkiint ttava, painava, stressaava, VAsyHavE
padllimmdisend mielessi edellisen kulttuurialan tyopaikan ne-
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gatiiviset asiat liittyen sielld olleisiin ihmisiin ja ilmapiiriin,
mutta siti ennen kulttuurialan tyopaikat olivar ihania. Arvos-
tan alalla jaksavia.” (nainen, nuorten koulutus)

Muutamassa vastauksessa tarkasteluhetken tilanteeseen oltiin tyyty-
viisid, mutta vastaajat toivat esille, ettd se on vaatinut heiltd paljon
sopeutumista. Joskus uhraukset kannattavat:

"Olen tehnyt 15-vuotiaasta asti hyvin erilaisia toitd. Se, etti
olen tilld hetkelli niinkin “hyvissi” tyossa, johtuw siitd, etti
olin opiskeluaikana dirimmiisen aktiivinen ja luonnollises-
ti sosiaalinen tyyppi. Loin paljon kontakteja. Tyoura on koko-
naisundessaan ollut hyvin hajanainen. Olen siivonnut vessoja,
myynyt silmdlaseja, istunut kassalla ja vililli piipahdin oman
alan tiissa. Oman alan projektitoiden vilissi oli kamalaa pa-
lata kaupan kassalle. Kaikesta on kuitenkin ollut hyotyi ja tyo-
haastatteluissa on arvostettu sitd, etti olen tehnyt kaikkea mah-
dollista.” (nainen, nuorten koulutus)

"Tyopaikkojen saanti on vaatinut muuttoa eri paikkakunnille
tyon perdssi. Tilld hetkelli olen toiveitani vastaavassa tyopai-
kassa — se on ollut pitkin taipaleen takana.” (nainen, aikuis-
koulutus)

Ulkoisen uran nikékulmasta kaikkien kolmen luokan vastaukset vahvis-
tavat ajatusta kulttuurituottajien urien aaltomaisuudesta, katkonaisuudes-
ta ja myos tasaisuudesta, mitkd yhteisesti médriccavir pitkille myos nykyis-
td tydelimid madrdaikaisen ja tilapidisen henkil6ston yleistyneen hyodyn-
timisen my6td. (Suikkanen ym. 2001, 85). Vain muutamassa yksittdisessd
tyytyviisten kommentissa oli maininta uran nousujohteisuudesta. Toisaal-
ta sisdinen urakisite nostaa pintaan urien yksilollisen kokemisen; erilaiset
valinnat ndyttdytyvit eri ihmisille eri tavoin. Siten ulkoisesti tasaiselta tai
pirstaleiseltakin vaikuttava ura voi subjektiivisesti koettuna olla kehittyvi,
etenevd, monipuolinen ja myos vakiintunut. Erityisesti tyytyviiset niki-
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vit uransa tistd nikokulmasta. Ulkoisista haasteista huolimatta uralla ja
tydssd on voitu kehittyd horisontaalisesti saavuttaen ammatillista erikois-
tumista tai laaja-alaistumista. Siten taitojen ja tietojen karttuminen sekd
tydelimissi kehittyminen kohtaa kaikkia, joskin kokemusten mittasuhteet
voivat olla erilaiset. (Varila & Kallio 1992, 57-59.) Seki odotushuonees-
sa olijat ettd kaikkensa antaneet toivat esille sen, ettd niistikin kokemuk-
sista, joita he eivit uran etenemisen kannalta pitineet kovin ihanteellisina,
oli kuitenkin ollut hydtyi. Tyoura rakentuu hitaasti. Kulttuurituottajina
tdssd tutkimuksessa tarkastellut ihmiset ovat kuitenkin suurimmaksi osak-
si vastavalmistuneita; yhdeksinkdin vuotta tydelimissi ei vield ole pitkd
aika oman paikan loytimisen prosessissa. Kaikkensa antaneiden joukossa
oli my®&s vastaajia, joille tybura on tihin asti ndyttdytynyt koetinkivini ko-
etinkivien perdin. Kaikesta huolimatta HUMAKista valmistuneiden kult-
tuurituottajien omat kokemukset tydurista ovat positiivia ty6llistymisen
haasteisiin nihden.

5.9 Tyottdmyys

Tyottomyyted kisiteltiin lyhyesti osana kulttuurituottajien tydelimain si-
joittumista jo aiemmin tdssd raportissa. Tdssd luvussa tarkastellaan tydt-
tomyyden rakennetta ja kulttuurituottajien henkildkohtaisia kokemuksia
tyottomyydesti.

Tyottomidnd kulttuurituottajien joukosta oli 5 %. Lisiksi tdssd yhte-
ydessi huomioitiin myds ne viisi vastaajaa, joiden piiasiallinen toimin-
ta kattoi tydttomyyden lisiksi jonkun muun vaihtoehdon. Tami prosent-
tiosuus 8 % on yli 5 prosenttiyksikkod pienempi kuin vuoden 2004 ai-
neistossa (vrt. Kalhama 2006, 84). Tyottomyyttd on kuitenkin kohdannut
moni HUMAKista valmistunut tuottaja; vastaajista melkein 53 % ilmoitti
olleensa tyottomianid tydnhakijana jossakin vaiheessa valmistumisensa jil-
keen. Ty6ttdmind on oltu keskimiddrin kaksi kertaa ja tydttomyysjakso-
jen keskipituus oli noin 7.5 kuukautta. Nuorten koulutuksesta ja aikuis-
koulutuksesta valmistuneiden kulttuurituottajien vililld ei ollut tilastol-

lista eroa ty6ttomyysjaksojen lukumidirin ja pituuden mukaan (t= -.831,
df= 14.128, p= .420; t= -1.018, df= 107, p= .311). Myoskdan sukupuol-
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ten vililld ei eroa ollut havaittavissa (t= -.689, df= 106, p= .492; t= .039,
df= 108, p= .969), vaikka Suomessa korkeakoulusta valmistuneiden ris-
ki kokea uransa alkuvuosina tyottémyyttd on naisilla miehiin verrattuna
yli kaksinkertainen. Riski on suurempi kuin esimerkiksi Norjassa, Alanko-
maissa ja Ranskassa. Ty6ttomyyden uhka on suuri erityisesti ammattikor-
keakoulusta valmistuneilla suomalaisnaisilla, joista puolet kohtaa tydtto-
myyttd tydurallaan. Suomessa, Saksassa ja Norjassa aktiivitydvoiman ul-
kopuolella olo on vahvasti sidoksissa sukupuoleen. Perhesyyt ovat syistd
yleisin; naiset jadvit kotiin huolehtimaan lapsista jopa 4-5 kertaa useam-
min kuin miehet. (Kivinen & Nurmi 2009, 152-153.) Suomessa tydvoi-
man ulkopuolella on 13 prosenttia naisista, miki on tuoreen eurooppalai-
sen vertailututkimuksen korkein prosenttiluku, Norjassa vastaava luku on
neljd prosenttia. Siind missi suomalaisnaiset ovat kokonaan poissa tydeli-
mistd, norjalaiset onnistuvat yhdistiméin tydn ja perheen. Selitys ei 16y-
dy joustavista tydajoista, silld naisten osa-aikatyd on yhté yleistd tai pikem-
minkin vihiistd kummassakin maassa.
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KUVIO 19. Tyéttémyysjaksot kulttuurituottajilla.

Valmistumisen jilkeisti tyottomyyttd kohdanneista suurin osa on ollut
tydttomind vain yhden kerran, mutta kaksi tai kolme jaksoa kohdanneita
on suhteellisen paljon. Nelji tyottdmyysjaksoa tai enemmin oli kohdan-
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nut vajaa kymmenesosa (kuvio 19). Kuva kulttuurituottajien tydttomyy-
desti tarkentuu, kun tilannetta tarkastellaan ty6ttomyyden pituuden suh-
teen (kuvio 20). Kyseessd on vastaajien yhteenlaskettu tydttomyysjaksojen
pituus, ei vilttimittd yhtdjaksoinen tydttdmyys.
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KUVIO 20. Tyottémyyden pituus kulttuurituottajilla.

Kuten ylld olevasta kuviosta 20 nihdain, suurimmalla osalla tydttomyyt-
td kohdanneista tuottajista tydttomyys on ollut suhteellisen lyhytkestoista.
Vajaa 60 % on ollut tydttomini korkeintaan puoli vuotta. Puolesta vuo-
desta vuoteen tydttomini on ollut 28 % vastanneista ja vuodesta kahteen
vuoteen vajaa 14 % vastaajista valmistumisen jilkeisen uran jossain vai-
heessa. Vain vajaalla kahdella prosentilla tydttomyyttd kohdanneista, tyo-
urasta on kulunut yli kaksi vuotta tydttdmyyteen. Luvut ovat vastaavanlai-
sia kuin aikaisemmissa tutkimuksissa (ks. esim. Honkanen & Ahola 2003,
98). Osaltaan kulttuurituottajien tydttomyydessd on varmasti kysymys
koulutuksen péittymiseen ja tydelimidn siirtymiseen liittyvistd nivelvai-
heesta, oman paikan etsimisen ja loytimisen ajasta. Toisaalta tyottdmyy-
den laajuus eli se, ettd tydttdmyyttd kohtaa enemmin kuin joka toinen
HUMAKista valmistuneista tuottajista, saattaa johtua yleisemmin kult-
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tuurialalle tyollistymisen vaikeudesta. Oli tydttomyyden selitys miki ta-
hansa, on selvii, ettd korkeasti koulutetulle valmistuneelle ty6ttomyyden
kohtaaminen voi olla vaikea kokemus.

Tydelimain kiinni padsemisen nopeus niyttiisi olevan yhteydessi sii-
hen, kuinka paljon tydttomyyskuukausia tyduran aikana koetaan (y’=
8.614, df= 2, p= .013). Ne valmistuneet tuottajat, jotka olivat olleet val-
mistumishetkelld jo toissd tai olivat tydllistyneet vilictomisti, olivat koke-
neet lyhyempikestoista tydttomyyttd enemmin kuin myshemmin koulu-
tuksesta tyollistyneet. Sen sijaan ne kulttuurituottajat, joilla tydllistymi-
seen oli kulunut aikaa useampia kuukausia (tydllistynyt puolenvuoden si-
sdlld, vuoden sisilli tai yli vuoden kuluttua), olivat tyduransa aikana olleet
useimmin yli puoli vuotta tydttomini. Voidaan siis varovasti tulkita, ettd
mitd pikemmin tydelimiin pddsee valmistumisen jilkeen sisdidn, sitd vi-
hemmin on odotettavissa tyottdmyyttd. Toisaalta, jos tydura alkaa ty6tto-
myydelld, on todennikdistd, ettd ura mydhemminkin sisiltdd tyottomyy-
desti johtuvia katkoksia. (Vrt. Nikoskinen 2008b, 74.) Vaikka yksittdinen
tyottomyysjakso kesti kulttuurituottajilla keskimairin 7.5 kuukautta, voi-
vat suhteellisen lyhyetkin tydtcomyysjaksot heikentdd yksilon tydkykyd ja
tyouraa.

Opintojen aikainen tydssikdynti niyttiisi jonkin verran ennakoivan
tyottomyyttd valmistumisen jilkeen. Kun alan toitd tehneiden tyotes-
myyskeskiarvoja verrattiin niiden keskiarvoihin, jotka eivit tehneet toitd
opintojen aikana, pienti tilastollista eroa t-testin mukaan on tydttémyy-
den pituuden suhteen. Sen sijaan tydttomyysjaksojen midriin opintojen
aikaisella tyossikdynnilld ei ndyttdisi olevan vaikutusta (t= -2. 358, df= 39,
p=.023; t= .291, df= 37, p=.772). Kulttuurialan t5issi opintojen aika-
na olleiden tydttomyys uran aikana oli kestinyt keskimiirin puoli vuotta,
kun sama luku kokonaan t6itd tekemittdmien kohdalla oli lihes 12 kuu-
kautta. Kun vertailuun otettiin kulttuurialan t6itd tehneet ja muun alan
toitd tehneet, eroja ei ollut (t= .014, df= 57, p= .989; t= -.422, df= 61,
p=.674). Toisin sanoen oman alan t5itd opintojen aikana tehneiden val-
mistuneiden tyottdmyysjaksojen midrd ja pituus eivit poikenneet niiden
valmistuneiden tydttomyydesti, jotka tekivit opintojen aikana vain muun
alan t6itd. Nayttdisi siltd, ettd opintojen aikainen tydssikdynti yleensi, toi-
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den luonteesta riippumatta, ehkiisee tyottdmyyttd ainakin jossain midrin.
My6s muun alan toitd opintojen aikana tehneet kokivat lyhyempii tyot-
tomyyttd kuin toitd tekemiceomit (t= -2.228, df= 18.966, p=.038).

Vastaajia pyydettiin myds arvioimaan tydttdmyyden pidasiallisinta syy-
td avoimen kysymyksen muodossa. Kaikkiaan 117 vastaajaa kirjoitti oman
nikemyksensd tyottdmyyteen vaikuttaneista tekijoistdi. Monissa vastauk-
sissa oli etsitty useampia syitd. Vastaukset luokiteltiin karkeasti kolmeen
luokkaan: 1) tydmarkkinoihin liittyvit syyt, 2) koulutukseen liittyvit syyt
ja 3) henkilokohtaiset syyt. Tydmarkkinoihin ja vastaajien omaan elimin-
tilanteeseen, tydnhakutaitoihin sekd muihin vastaaviin tekijoihin liitty-
vit syyt nousivat selkeiksi kokonaisuuksiksi. Tyomarkkinoiden toimimat-
tomuus tydttomyyden syynd mainittiin 81 kertaa ja henkildkohtaisempia
syitd pohdittiin kaikkiaan 56 vastauksessa. Suoranaisesti koulutukseen tai
tutkintoon viitattiin vain neljissi (4) vastauksessa.

Tyomarkkinoista johtuvien syiden joukossa oli suurimpana syyni
toiden epityypillisyys esimerkiksi mairdaikaisten tai projektiluonteisten
tyosuhteiden tai freelancerina toimimisen muodossa. HUMAKista valmis-
tuneista tuottajista kokonaisuudessaan noin 14 % on kohdannut valmis-
tumisen jilkeen tyburan, jota leimaa tyd- ja ty6ttdmyysjaksojen vuorotte-
lu. Vaikka timintyyppistd tyollistymiskaarta voitaisiin kuvata epavakaak-
si ja pirstaleiseksi (ks. esim. Honkanen & Ahola 2003, 98) tai hetkellisek-
si (Kivinen ym. 2002, 43—44), kulttuurialalla tillaiseen tydtilanteeseen on
ehki sosiaalistuttu ja totuttu jo ennen valmistumista. Alan téiden luonne
on tiedossa, joten katkokset uralla eivit vilttdmittd tule yllityksend. Ai-
neiston lukijalle syntyi vaikutelma, ettd midrdaikaisuudet tydttomyyden
syyni on tosiasia, joka vain yksinkertaisesti todetaan ja ehkd myds hyvik-
sytaan:

“Festivaali-/produktio-/projekti-tyot méidriaikaisia. Néiden vi-
liin jid tyottomyysjaksoja.” (nainen, nuorten koulutus)

"Projektien vilinen tybji vili eli ns. loma.” (nainen, nuorten
koulutus)
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“Freelancer-tyontekotapa. En kutsuisi jaksoja tyottomyysjaksoik-
si. Harvoin sai sovittua keikkoja perd perdin. Freelancer-kausi-
en vélissd voi hakea liiton rabaa.” (nainen, nuorten koulutus)

"Tyopaikkojen vilissi oli “tybjid tilaa”, joten ilmoittauduin,
vaikka seuraava sijaisuus oli jo tiedossa.”(nainen, nuorten kou-
lutus)

Kulttuurialalla voi my6s olla etua siitd, ettd on padssyt kiinni hetkelliseen
uraan, vaikkakin tydttomyysjaksoja viliin saattaa tulla. Monipuolisen tyo-
kokemuksen kartuttaminen ja ammatillinen liikkkuvuus voi hyddyntiid yk-
sil6d tyomarkkinoilla ja johtaa vakituisen tydsuhteen loytymiseen (Jolkko-
nen & Kilpeldinen 2002, 116). HUMAKista valmistuneita yhteisopeda-
gogeja koskevassa selvityksessi oli viitteitd téllaisesta tydmarkkinamekanis-
mista ja myos siitd, ettd tydelimin ulkopuolelta osallistuttiin tydelimdin
nimenomaan miirdaikaisten tydsuhteiden kautta (Nikoskinen 2008b,
87). Tyoelimin ulkopuolelta palkataan vain harvoin tyntekijoitd suoraan
vakituiseen tydsuhteeseen (Suikkanen & Linnakangas & Martti & Karja-
lainen 2001, 86).

Toisena suurena tydttomyyttd aiheuttavana tekijini nostettiin esille
kulttuuriala itsessdin, lihinni se, ettei alan toitd ole juurikaan tarjolla tai
ettd kilpailu avoimista paikoista on suurta. Kaikkiaan 32 vastaajaa ilmoitti
timin yhdeksi ty6ttomyyden syyksi:

"Vihiiset avoimet tyopaikat kulttuurialalla ja suuri hakija-
mddri niihin. Sopivien tai edes kohtuullisesti sopivien avointen
tyopaikkojen pieni médrd.” (nainen, nuorten koulutus)

"Lihes 200 tyohakemuksen, tyovoimatoimiston ja tyovoimatoi-
miston kautta alan barjoittelunkaan jilkeen tyoti ei vain loy-
tynyt. Liian paljon hakijoita samoihin tyopaikkoibin.”(nainen,

nuorten koulutus)
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"Varmaankin liian vihéin kulttuurialan typaikkoja valmistuvi-
en mdidrdin nibden ja liian vibin tyokokemusta alalta.”(nainen,
nuorten koulutus)

Niiden syiden lisiksi mainittiin erilaisia tydnantajista johtuvia syitd ku-
ten esimerkiksi lomautukset tai rahoitusongelmat sekd moitittiin paikalli-
sia huonoja tyéllistymismahdollisuuksia. Kaksi vastaajaa (2) toi esille sen,
ettd vuorotteluvapaan sijaisuuden vastaanottamiseksi heidin oli oltava yksi
piivi ty6ttdmini tyonhakijana.

Henkilokohtaisiin syihin luettiin mukaan tydkokemuksen ja verkos-
tojen puute (4 mainintaa), uuden opiskelun aloittaminen (6 mainintaa),
oma tahto (7 mainintaa), muutto uudelle paikkakunnalle (6 mainintaa),
ammatillinen liike tyon tai alan vaihtamisen nikékulmasta (6 mainintaa)
sekd elimintilanteeseen liittyvit syyt (6 mainintaa). Kaikkein suurimpa-
na luokkana henkilokohtaisten syiden alla oli kuitenkin maininnat, jois-
sa tuotiin esille, ettei toitd vain saatu (17 mainintaa). Osassa vastauksista
korostettiin, ettd oma aktiivisuus ei voinut olla esteenid koetulle epdonnis-
tumiselle tydnhaussa. Vastaukset olivat luonteeltaan ihmettelevid: t6itd ei
saatu, eikd syytikiin oikein tiedetty:

"Olin valmistumisen jilkeen tyottomind 11 kuukautta. Hain
koko ajan aktiivisesti niin oman alan kuin muitakin téitd,
mutta mistidn ei tarpannyt.” (nainen, nuorten koulutus)

"No kun ei oteta toibin. Harvoin edes haastatteluun. Nykyisin
olen keski-ikiinen mies. Kuka haluaa toihin minut? (mies, ai-

kuisten koulutus)

"Sain valmistumiseni jilkeen vain osa-aikaisen tyon (n. 6h/
vko). Tyottomyyden syy oli se, etti minua ei valittu alan tyo-
paikkoihin, vaikka hainkin erittiin aktiivisesti.”(nainen, nuor-
ten koulutus)
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"Yrittinyt etsid tyotd, jota oikeasti tykkdiisikin tehdd, mutta
ei ole loytynyt... tai on loytynyt, mutta ei ole otettu.” (nainen,
nuorten koulutus)

"En loytinyt tyoti kulttuurialalta enki aluksi ollut valmis te-
kemididn muun alan tyotd, koska halusin keskittyi tyonha-
kuun. En osaa sanoa, miksi en tullut valituksi tehtiviin, joita
hain.”(nainen, nuorten koulutus)

Muissakin selvityksissd suurin syy tydtcomyydelle on ollut yksinkertaises-
ti se, ettei oman alan t8itd ole [6ytynyt (Varamiki ym. 2007, 45). Muutos
yhteiskunnallisessa ja taloudellisessa tilanteessa Suomessa vaikuttanee no-
peasti luovien alojen tyomarkkinatilanteeseen. Mielenkiintoinen ilmio 13-
hinni taidealoilta valmistuneiden piirissd on se, ettd mikili tydelimiin si-
joittuminen ei onnistu, alan asiantuntijuutta hyddynnetdin vapaa-ajan ja
harrastusten puitteissa (Karhunen & Rensujeff 2006, 120). On todenni-
koistd, ettd kulttuurituottajien kohdalla tilanne on samankaltainen; tyol-
listyminen muulle kuin omalle alalle siirtad kulttuuriosaamisen harrastuk-
seksi esimerkiksi vapaaehtoistyoksi kolmannen sektorin piirissa.
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6 Koulutuskokemukset

Valmistuneiden koulutuskokemuksia ja koulutuksen antamien tydelima-
valmiuksien merkitystd selvitettiin erilaisilla kysymyksilld. Tydelimaval-
miuksien tasoa mitattiin mittaristolla, joka on Jyviskylin koulutuksen tut-
kimuslaitoksen kehittdmai. Siind vastaaja arvioi asteikolla 1-5 (ei lainkaan
merkittdvd — erittdin merkittdvid) 18 erilaisen valmiuden merkitystd seka
omassa tydssidn ettd opintojen merkitystd kyseisten valmiuksien kehittd-
jand. Mittaristoon lisittiin kulttuurituottajien nikékulmasta tirkeitd osi-
oita: projektinhallintataidot, talouden ja rahoituksen osaaminen, kulttuu-
rin ja taiteen tuntemus sekd tiedotus- ja markkinointivalmiudet. Lisiksi
valmistuneilta tuottajilta tiedusteltiin tydoppimisen, projektioppimisen ja
opinndytetydn merkitystd tydelimdin sijoittumisessa seki HUMAKin an-
tamien valmiuksien tirkeyttd tyouran alussa ja myohemmissi vaiheissa.
Aikuiskoulutuksen lipikiyneiltd kulttuurituottajilta kysyttiin vield koulu-
tuksen antamien valmiuksien merkitystd tyburalla etenemiseen tai tydssd
kehittymiseen.

6.1 Koulutuksen antamat tyéelamavalmiudet

Koulutuksen tydelimivastaavuutta tutkittiin siis 22 osioisella mittaristol-
la. Vastaajat arvioivat viisiportaisella asteikolla erilaisten valmiuksien mer-
kitystd omassa tyossd ja koulutuksen merkitystd valmiuden kehittdjani.
Arvioinneista laskettiin erotukset. Niin saatiin esille tydelimivalmiuksi-
en merkitys suhteessa opiskelun tuottamiin valmiuksiin. Mikili erotus oli
positiivinen, opiskelu on tuottanut riittdvisti valmiuksia suhteessa tyoeli-
missd tarvittuun. Jos taas erotus on negatiivinen, vastaajat ovat mielestiin
saaneet koulutuksesta vihemmin valmiuksia kuin mitd tydelimi heiltd
vaatii. Taulukosta 12 ja kuviosta 21 ilmenevit erotusten keskiarvot havain-
nollisesti.
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TAULUKKO 12. Korkeakouluopintojen merkitys tydeldmavalmiuksien kehittdjanéa ja
valmiuden merkitys tydeldmassa menestymisen kannalta: arviointien keskiarvojen erotus.

Nuoret Aikuiset Kaikki | Tilastollinen ero
Kansainvalisyyteen littyvat valmiudet -0.70 -0.59 -0.70
Omatoimisuus -1.00 112 -1.03
Yrittdjyysvalmiudet -0.06 -0.54 -0.21
Kéytannon ammattitaito -1.04 -1.46 -1.16 *
Oman alan tietojen ja taitojen hallinta -0.81 -0.96 -0.86
Sosiaaliset taidot -1.31 -1.14 -1.28
Johtamis- ja organisointivalmiudet -1.19 -1.37 -1.24
Kyky teoreettiseen ajatteluun -0.37 -0.19 -0.33
Valmiudet arvioida ja kehittad omaa tyota -0.78 -0.58 -0.74
Suulliset kommunikaatiotaidot -1.27 -1.10 -1.22
Kirjalliset viestintataidot -0.55 -0.69 -0.58
Kriittinen ajattelu -0.69 -0.78 -0.71
Halu oppia uutta -0.82 -0.71 -0.79
Luovuus/ innovatiivisuus -0.94 -0.86 -0.92
Kyky toimia muuttuvissa tilanteissa -1.36 -1.37 -1.36
Ajankdyton hallinta -1.36 -1.18 -1.32
Kyky hahmottaa ja hallita kokonaisuuksia -1.19 -1.00 -1.14
Tietotekniset taidot -1.04 -1.10 -1.05
Projektinhallintataidot -0.42 -0.73 -0.51
Talouden ja rahoituksen osaaminen -0.81 -0.90 -0.84
Kulttuurin ja taiteen tuntemus 0.50 0.49 0.49
Tiedotus- ja markkinointivaimiudet -0.36 -0.60 -0.42

Kuten taulukosta 14 nihdéin, vastaajat suhtautuivat varauksellisesti kou-
lutuksen tuottamien valmiuksien riittdvyyteen tydelimissd. Vain yhdelld
osiolla erotuksen keskiarvo jdi positiiviseksi. Kulttuurituotannon koulu-
tusohjelma niyttiisi tarjoavan opiskelijoille riittdvisti osaamista kulttuurin
ja taiteen tuntemuksen osa-alueella. Kaikki muut osiot olivat negatiivisia
sekd aikuisilla ettd nuorilla. Kaikista heikoimmin vastaajat nikivit opinto-
jen edistineen muuttuvien tilanteiden ja ajankiyton hallintaan, sosiaalisiin
taitoihin, johtamiseen ja organisointiin, suullisiin kommunikaatiotaitoi-



Koulutuskokemukset 105

hin, kidytinnon ammattitaitoon sekd omatoimisuuteen liittyvid valmiuk-
sia. Aikuiset ja nuoret arvioivat nditd valmiuksia hyvin samansuuntaisesti,
vain kidytinnén ammattitaito-osiossa nuorten ja aikuisten vilinen ero oli
havaittavissa. Aikuiset suhtautuivat kriittisemmin koulutuksen tuottamiin
kiytinnon ammattitaidon valmiuksiin. Samoin ero yrittdjyysvalmiuksien
suhteen oli melko suuri; ero ei kuitenkaan ollut tilastollisesti kuin suun-
taa-antava (t= 1.869, df= 205, p= .063). Tutkintoon johtava koulutus on
erityyppinen nuorille ja aikuisille suunnattuina. Aikuiskoulutukseen osal-
listuneiden usein pitkikin tydkokemus saa koulutuksen annin ehki tuntu-
maan vanhan kertaukselta. Aikuisten mielestd kiytinnon ammattitaidon
lisaksi my®s seuraavat valmiudet ovat sellaisia, joita tydelimissd vaaditaan
enemmin kuin mitd koulutus niitd tarjoaa (erotus -1 tai enemmin): oma-
toimisuus, sosiaaliset taidot, johtamis- ja organisointivalmiudet, suulliset
kommunikaatiotaidot, kyky toimia muuttuvissa tilanteissa, kyky hahmot-
taa ja hallita kokonaisuuksia seki tietotekniset taidot. Myonteisimmit ar-
viot aikuiset antoivat kulttuurin ja taiteen tuntemuksen seki teoreettisen
ajattelun valmiuksien kehittymisestd. Nuoret kritisoivat samoja osioita.
Monet vastaajien puutteellisiksi nikemit osaamisen alueet ovat sellaisia,
jotka liittyvit henkilokohtaisiin valmiuksiin ja joihin usein harjaannutaan
tyoelimin kiytinndissi. Naihin valmiuksiin ei koulutuksella vilttimit-
td voida kovin tdsmallisesti vaikuttaa (esimerkiksi kyky toimia muuttuvis-
sa tilanteissa, ajankdyton hallinta, omatoimisuus). My6nteisimmin nuoret
suhtautuivat kulttuurin ja taiteen tuntemuksen ohessa yrittdjyysvalmiuk-
sia, tiedotus- ja markkinointivalmiuksia, teoreettisen ajattelun valmiuksia
ja projektinhallintataitoja korostaviin valmiuksiin (ks. kuvio 21).
Liiketoimintaosaaminen ja taloushallinto ovat tuottajan osaamisessa
keskeisid: avustusten hakeminen, jakopiitosten valmistelu, projektin ta-
loudellinen kokonaisvastuu, monipuolinen varainhankinta ja budjetointi,
rahoituksen ja verotuksen kokonaissuunnittelu, mainonta ja markkinoin-
ti, vuorovaikutustaidot seki verkottuminen nostetaan alojen asiantuntija-
arvioinneissa keskeiseen asemaan. Tdami tarkoittaisi timén selvityksen tu-
losten valossa sitéd, ettd kulttuurituotannon koulutuksessa tulisi panostaa
enemmin johtamisen, organisoinnin ja liiketoimintaosaamisen sisiltoihin.
Niiden osaamisvaateiden keskelld on kuitenkin syytd pohtia, miten alan
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Kansainviliset valmiudet—] —— Nuorten koulutus
Omatoimisuus—] ===== Aikuisten koulutus
Yrittdjyysvalmiudet—|

Kaytannén ammattitaito—|
Oman alan tietojen ja ...
Sosiaaliset taidot—
Johtamis- ja ...

Kyky teoreettiseen ...
Valmiudet arvioida ja ...
Suulliset ...—

Kirjalliset viestintataidot—
Kriittinen ajattelu—

Halu oppia uutta—|
Luovuus/innovatiivisuus—]
Kyky toimia muuttuviss...
Ajankdyton hallinta—]

Kyky hahmottaa ja hallit...—]
Tietotekniset taidot—
Projektinhallintataidot—
Talouden ja rahoituksen...—|
Kulttuurin ja taiteen ...
Tiedotus-ja ...

T T T T
-2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00

KUVIO 21. Korkeakouluopintojen merkitys tydeldmévalmiuksien kehittdjéna ja valmiuden
merkitys tyGelamdssa menestymisen kannalta: arviointien erotuksen keskiarvo (positiivin-
en: koulutus tuottaa riittdvésti valmiuksia tydeldméssa toimimisen kannalta; negatiivinen:
tyoeldméssé vaaditaan valmiuksia enemman kuin mitd koulutus tuottaa).

varsinainen sisiltdtuotanto ja taiteelliset arvot pidetdin koulutuksen avulla
tasa-arvoisina ja kilpailukykyisini taloudellisen harkinnan ja liiketoimin-
nallisen osaamisen sanelemien kaupallisten intressien kanssa. (Lagestrom
& Mitchell 2005, 200.)

My®és sosiaaliset taidot koettiin tuottajien vastausten perusteella tir-
kedksi osaksi tydelimidvalmiuksia. Tydeldimin sosiaalisuudessa on kysymys
ammatillisesta vuorovaikutuksesta, sosiaalisen ympiristdn ja verkoston ra-
kentamisesta sekd siind liikkumisesta. Asiantuntijuus on taitoja ja tieto-
ja, jotka tulevat esiin sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. Siten sosiaaliset tai-
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dot ovat kiinteisti osa kidytinnon ammattitaitoa. Sosiaalisten taitojen sekd
vuorovaikutus- ja viestintdtaitojen valmiuksien kehittymistd ei siten voi
koulutuksen aikana jittdd huomiotta. (Tynjild, Slotte, Nieminen, Lonka
& Olkinuora 2004, 105; Palonen, Lehtinen & Gruber 2007, 295.)

Vaikka koulutuksen anti nihddankin HUMAKista valmistuneiden kes-
kuudessa monin paikoin riittimittomiksi suhteessa tyéelimin vaatimuk-
siin, ovat monet tuottajat arvioineet opintojen tuottavan osaamista vihin-
tidnkin jossain méirin merkittdvisti. Téllaisia mittaristossa mukana ollei-
ta asioita olivat muun muassa kirjalliset viestintitaidot (73 %), omatoimi-
suus (72 %), kulttuurin ja taiteen tuntemus (72 %), tiedotus- ja markki-
nointivalmiudet (68 %), projektinhallintataidot (66 %), valmiudet arvioi-
da ja kehittdd omaa ty6td (63 %), halu oppia uutta (62 %), suulliset kom-
munikaatiotaidot (60 %) (kuvio 22).
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KUVIO 22. Koulutuksen tuottamat valmiudet. Niiden vastaajien osuus, joiden mukaan
koulutus on tuottanut valmiuksia vahint&én jossain méaarin merkittavésti.
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Yrittdjyysvalmiudet (26 %), johtamis- ja organisointivalmiudet (33 %),
kansainvilisyyteen liittyvdt valmiudet (35 %), talouden ja rahoituksen
osaaminen (41 %), kyky teoreettiseen ajatteluun (43 %), kriittinen ajatte-
lu (46 %) ja tietotekniset taidot (46 %) olivat puolestaan asioita, joita pie-
nempi osa vastaajista katsoi saaneensa koulutuksesta merkittivissa mdi-
rin. Samoja asioita on kritisoitu myds muissa selvityksissd (esim. Varami-
ki 2007, 51-54).

Vastaajia pyydettiin arvioimaan asteikolla 1-5 (ei lainkaan tirkeitd—
erittdin tirkeitd), kuinka tirkeini he nikivit HUMAKin antamat tydeli-
mivalmiudet tyduran alussa ja vastaavasti tyduran myohdisemmissd vai-
heessa (kuvio 23):

Tydurasi alussa

My henunin ty urasi aikana

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mEitiarkeita mEos = Tarkeita

KUVIO 23. HUMAKin antamien tydelaméavalmiuksien merkitys tyéuran alussa ja my6éhem-
min tyduran aikana.

Vastaajien mielesti HUMAKin antamat tyoeliméivalmiudet olivat tir-
keimpid tyduran alkuvaiheessa valmistumisen jilkeen. Yli puolet (54 %)
piti niitd vihintdin melko tirkeini. Aikuisista 43 % oli sitd mieldd, ettei-
vit valmiudet olleet merkityksellisid tyduran alussa. Usein aikuisten tydura
oli alkanut jo ennen HUMAKin opintoja. Nuorista titd mieltd oli hiukan
vajaa kolmannes (32 %). Nuorten kokemuksissa koulutuksen tydelima-
valmiuksien roolista voi nikyid kulttuurialan vaikea tydmarkkinatilanne.
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Hankaluudet oman alan tdihin tydllistymisessd voivat saada aikaan epii-
lyksen omasta koulutuksen kautta hankitusta osaamisesta.

Myohemmaissd vaiheessa valmiuksia piti tirkeind vajaa 40 prosenttia
vastaajista ja valmiuksia ei tirkeind pitivien midri oli vain vihin titd suu-
rempi. Aikuisista 40 % koki, etteivit valmiudet olleet tirkeitd mychem-
minkiin tyduran aikana, nuorista titd mieltd oli 45 %. Keskiarvoilla mi-
tattuna valmistuneiden arviot saatujen valmiuksien tirkeydestd tyduran
alussa olivat neutraaleja (ka= 3.22, n= 215, kh= 1.267). Arvioinnit val-
miuksien tirkeydestd uran myohemmissi vaiheessa olivat vihidn negatii-
visempia, joskaan niitd ei pidetty vihin tirkeinikdin (ka= 2.94, n= 217,
kh= 1.145). Tulokset vahvistavat ennakko-oletusta, jonka mukaan koulu-
tusvalmiudet koetaan valmistuneiden piirissd usein merkityksellisind ty6-
elimain sisddn pddsemisen kannalta, kun taas myohemmin tyduralla ker-
tynyt tydkokemus noussee suuremmaksi. Koulutuksen tuottamien val-
miuksien merkityksen arvioi tilld tavalla myés 54 valmistunutta kulttuu-
rituottajaa:

"Opiskelujen jilkeen lihdetiin tyselimiidn ja ollaan omillaan.
Opiskeluista sain ne pobjatiedot ja taidot, joilla pystyin toimia
itsendisesti. Myohemmdissi tyoelimdnvaiheessa tietysti on oppi-
nut uutta, mutta kylli se alkusysiys loytyy aina sielti tyoelimiin
alkutaipaleelta.” (nainen, nuorten koulutus)

Monet vastaajat korostivat tydelimdin siirtymisen vaiheessa ammattikor-
keakoulututkinnon merkitystd tyollistymisessa.

"Etti tutkinto on suoritettu loppuun on monen tyonantajan
mielesti tirkeid, vaikka se ei suoraan liittyisikdin ko. tyohon/
1y0 tekijiinsi newvoo parhaiten. Mibinkdidn tyopaikkaan ei voi
“opiskella” koulussa vaan tyossi.”(nainen, nuorten koulutus)

Tutkintotodistuksen arvoa voidaan pitdd suhteellisen pysyvini; tyokokemus
ja tutkintodokumentit ovat yleensd ”tyomarkkinavaluuttana” toisistaan riip-
puvaisia riippumatta tyouran vaiheesta (ks. esim. Kanervo 2006, 193).



110 Koulutuskokemukset

Monet vastaajat nikivit opintojen tuottaman osaamisen merkitykselli-
send myos tyéuran myShdisemmaissikin vaiheessa. Lihes 40 % vastaajista
koki HUMAKin antamat valmiudet vihintdin melko tirkeiksi myds myo-
hemmin tyduran aikana. Avoimissa perusteluissa osaamisvalmiuksien vai-
kutukset tyduralla arvioitiin pysyviksi 36 maininnassa:

"Humakin opintojen aikana opin ensinnikin opiskelemaan eli
hankkimaan ja soveltamaan tietoa monenlaisiin tarkoituksiin
sekd sopeutumaan monenlaisiin tilanteisiin ja tehtiviin.” (nai-
nen, nuorten koulutus)

"Arvostan todella korkealle HUMAKin kulttuurituottajakoulu-
tusta. Se on monipuolinen ja antaa substanssiosaamista. Palk-
kaisin itse tyonantajana HUMAKista valmistuneen tuottajan
hyvilli mielin.”(nainen, nuorten koulutus)

"Humakista sain hyvin perusosaamisen pohjan tyoeldmiidn.
Tyelamdissi on hyvin pystynyt kéytinndssi toteuttamaan ja ke-
hittimédin koulussa opittua. Pitemmdlli tyouralla on koulus-
sa saamaa perusosaamista [pystynyt] kebittimdin niin pitkdl-
le, ettii sitdi voisi kutsua jo omaksi ammattitaidokseen.” (nainen,
aikuiskoulutus)

"Koulutus oli monella tapaa yleissivistivi, se tihtisi itsendis-
ten ja muuttumiskykyisten ammattilaisten kouluttamiseen. Esi-
merkkeji: Tyissdoppiminen opetti monenlaisia taitoja tyoeli-
mdissd toimivista lainalaisuuksista. Markkinointiopinnot ja kir-
Jjalliset tehtivit ovat antaneet minulle valmiuksia toimia oma-
aloitteisena ja luovana tuottajana.” (nainen, nuorten koulutus)

Osaaminen ei ole pelkistdin tydssd opittua vaan koulutuskin tuottaa kva-
lifikaatioita, joilla on merkitystd ty6elimissi toimimisen kannalta. Vaikka
suuri osa tydelimitaidoista opitaankin tydssi, (ks. esim. Tynjild ym. 2004,
100-101), on korkeakoulututkintokoulutuksella myds oma tirked ase-
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mansa osaamisen kehittymisessi. Formaalin koulutuksen tirkeys osaami-
sen kehittymisessid tulee usein esille niilld, jotka kouluttautuvat aikuisiil-
la (21 mainintaa). Muutamat vastaajat kertoivat, ettd koulutuksessa opit-
tujen tietojen ja taitojen merkitys nousee joskus esiin vasta tyokokemuk-
sen kertymisen myétd, jolloin niitd voi myés olla helpompi toteuttaa kiy-
tinnodn tyossd. Oppimisen oivallus voi tapahtua pidemmilld aikajinteelld
myds nuorten koulutuksessa opiskelleilla:

“Vasta jilkikiteen ymmiirtid oppineensa jotain.” (mies, nuor-
ten koulutus)

"Valmistumisen jilkeen tiedot ja taidot ovat syventyneet ja
konkretisoituneet. Joitakin oppeja on osannut ja huomannut ar-
vostaa tyossd vasta ajan myotd. On tullut palattua vanhoihin
oppimateriaaleihin myohemmin.” (nainen, aikuiskoulutus)

"Alkew oli hyppy tuntemattomaan — opin tyoni siti tehdessi. Nyt
hyodynnin enemmin koulussa opittua ja opin samalla uwutta.”
(nainen, nuorten koulutus)

Koulutuksen merkitysti oman osaamisen rakentumisessa on vaikea eritel-
la. Tama nakyi en osaa sanoa -vastausten suuressa miirissd, silld yli 10
% vastanneista ei osannut arvioida valmiuksien tirkeyttd tyouran alku- tai
myShemmissi vaiheessa. Valmiuksien tirkeyttd tarkasteltiin vield t-tes-
teilld. Nuorten koulutuksesta valmistuneet pitivat valmiuksia tirkeampi-
nd tyouran alussa kuin aikuiset (t= 2.541, df= 211, p= .012). Tyduran alun
jalkeen ajatukset koulutuksen merkityksestd kuitenkin tasoittuvat. Kou-
lutuksen tuottaman osaamisen tirkeys nahtiin sekd nuorten koulutuksen
suorittaneiden ettd aikuiskoulutuksen suorittaneiden joukossa samansuun-
taisesti (t= -1.146, df= 76.897, p= .255).

Vilittdmisti valmistumisen jilkeen koulutuksen tuottamat valmiudet
ja tutkintotodistus ovat nuorilla niitd tydn hakemisen vilineitd, joilla tyo-
hén pyritdan. Kun tyokokemusta ei vield juurikaan ole, on koulutus avain-
asemnassa:
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"Alussa ilman alan tyokokemusta valmiudet ja tutkinto ovat
tirkeiti mutta ammattitaito hankitaan jokaiseen tyotehtividn
aina uudestaan kiytinnon kautta.” (nainen, nuorten koulutus)

"Opinnot ja tysoppimiset ovat olleer lihtikohta tyoelimdin
alalla sijoittumiseen, mutta tyouralla etenemisti ovat edistiineet
Jatkokoulutus seki itse tyonkautta hankittu tyokokemus ja am-
mattitaito.” (nainen, nuorten koulutus)

Aikuisilla tilanne on usein toisenlainen. Tydura on alkanut vuosia ennen
kuin HUMAKIin kulttuurituotannon koulutusohjelmaan on edes hakeu-
duttu, joten koko kysymyksenasettelu oli monen aikuiskoulutuksesta val-
mistuneen vastaajien mielesti hankala. Monipuolinen ty6kokemus ja ole-
massa oleva tydpaikka tekevit aikuisten valmistumisen aikaisista lahtokoh-
dista huomattavan erilaiset suhteessa nuorten koulutuksesta valmistunei-
siin. Koulutuksen anti saattaa aikuisilla liittyd enemminkin jo olemassa
olevan osaamisen jisentimiseen ja motivaation lisidmiseen:

"Ammatillinen itsetunto on opintojen myoti vahvistunut ja siti
mukaa motivaatio noussut (tyourani alussa minulla ei ollut tut-
kintoa).” (nainen, aikuiskoulutus)

"Humakin aikuisopinnot olivat keino jisentii omaa osaamis-
ta. Unutta en niinkdin oppinut, mutta loysin ammatti-identi-
teetin ja innon tehddi tuottajan tyotd jilleen.” (nainen, aikuis-
koulutus)

"Minulla oli jo pitki ja monipuolinen tyskokemus ennenkin,
mutta amk-tutkinto selkeytti seki omaa ettid muiden ajattelua:
osaan!” (nainen, aikuiskoulutus)

Arvioita koulutuksen antamien valmiuksien merkityksestd verrattiin vie-
l4 suhteessa ensimmaisen ja nykyisen — keviilld 2009 olevan — tydsuhteen
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tyonkuviin. Niytddisi siled, ettd arviot koulutuksen merkityksestd eroavat
hieman riippuen siitd, millaiseen tyohon vastaaja oli tyollistynyt heti val-
mistumisen jilkeen (F= 2.985, df= 6, p=.008). Kaikkein negatiivisimpia
arvioita koulutuksen tuottamista valmiuksista antoivat ne vastaajat, jot-
ka heti valmistumisen jilkeen olivat ty6llistyneet jonkun muun toimialan
tyotehtdviin. Sen sijaan positiivisimmin koulutuksen annin nikivit tuot-
tajan tyotd ensimmiisessd tyosuhteessaan tehneet vastaajat. Ero nididen 44-
ripdiden vililld oli tilastollisesti merkitsevd (p=.011). Onnistuminen tydl-
listymisessd vaikuttanee siten myos koulutustyytyviisyyteen. MyShempai
uranvaihetta koskevien arvioiden suhteen eroja ei esiintynyt ryhmien vilil-
la (F= 1.304, df= 6, p=.258). Osaamiseen liittyviin arviointeihin ndyttiisi
timin aineiston perusteella vaikuttavan myos se, millaisissa tehtdvissd vas-
taaja tyoskenteli keviilld 2009 arvioidessaan koulutuksen tuottamien val-
miuksien merkitystd tyouralla. Eroja oli havaittavissa seki tyuran alkua
ettd tyouran myohdisempii vaiheita koskeneissa arvioissa (F= 2.533, df=

5, p=".031; F= 3.475, df= 5, p= .005).
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KUVIO 24. Koulutuksen tuottamien tyéeldméavalmiuksien merkitys uralla suhteessa
kevdéan 2009 tyonkuvaan.

Kuten kuviosta 24 voidaan nihdi, mielipiteet valmiuksien merkityksestd
tyburan alussa vaihtelivat tuottajan ty6td tekevien melko positiivisesta ar-
viosta myynti-, markkinointi- ja mediaty6ntekijoiden kriittiseen arvioon.
Jos kulttuurituotannon koulutusohjelmasta valmistuneen omaksi alak-
si lasketaan tissd luokittelussa tuottajan tyd ja kulttuurialan organisoin-
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ti- ja kehittdmistyd, ovat arviot koulutuksen tuottamista valmiuksista posi-
tiiviset. My®s ne, jotka vastaushetkelld tyskentelivit kulttuurin ja jonkin
muun toimialan rajapinnoilla arvioivat koulutuksen annin tirkeiksi tyo-
uran alussa. Sekd kulttuurialan organisointi- ja kehittimistehtdvissd tyds-
kentelevit ettd rajapintatyotd tekevit nikivit koulutuksen merkityksen
myds vihdn suurempana tyburan mydhidisemmissd vaiheessa. Kun kou-
lutustyytyviisyyttd tarkasteltiin ensimmadisten tyonkuvien mukaan, muu-
ta tyotd tekevit suhtautuivat antiin varauksellisesti. Kevidn 2009 tyoteh-
tivissddn muulla alalla toimivat arvioivat koulutuksen antamia valmiuk-
sia kuitenkin melko positiivisesti. On mahdollista, ettd koulutuksen roo-
li generalististen tydelimivalmiuksien antajana on tyokokemuksen kerty-
essd konkretisoitunut. Sen sijaan myynti- ja markkinointityossd koulutuk-
sen anti nihdian vihidisempini, koska mahdollisuudet kiyttdd koulutuk-
sen aikana opittua voi olla rajallisempi timin tyyppisessd tydssi.
Kaikkiaan 45 vastaajaa koki, ettei HUMAKIin opinnoilla juurikaan ol-
lut merkitystd heiddn tydurillaan. Osittain ndissd vastauksissa tuotiin esille
pettymys tyonsaantiin liittyen, osittain vastaajat korostivat tyokokemuk-
sen painoarvoa tydpaikkojen saamisessa ja urakehityksessi. Muutamat vas-
taajat olivat tehneet tihdnastisen tyduransa kokonaan muulla alalla, teh-
tdvissi, joissa tuottajaopintojen sisillot eivdt tuntuneet niin relevanteil-
ta. Niistd 18 mainintaa kritisoi koulutuksen laatua tai sisdltji. Vastauk-
set korostavat sitd, kuinka suuri merkitys opintojen ohjauksella on. Opin-
not tarjoavat ja mahdollistavat paljon, mutta niiden hyddyntiminen on
korkeakouluissa yleensikin opiskelijan omalla vastuulla. Ilman asiantunte-
vaa ohjausta, erilaisten oppimisympiristdjen antia voi olla vaikea konkre-
tisoida. Ammattikorkeakoululakiin (351/2003) kirjattu velvoite kouluttaa
tydelimin ammatillisia asiantuntijoita, asettaa koulutukseen hakeutuville
opiskelijoille korkeat odotukset koulutuksen annille ja tutkintotodistuk-
sen merkitykselle. Asiantuntijuus kehittyy edelleen koulutuksen paattymi-
sen jilkeen tydelimissi, mutta osaamisen keskenerdisyyden tunnistami-
nen ja tunnustaminen voi olla korkeakoulutetuille vaikeaa. Samoin tyotts-
myyden kohtaaminen voi subjektiivisena kokemuksena olla korkeakoulu-
tutkinnon omaavalle valmistuneelle vaikea hyviksyd huolimatta siitd, ettd
tyottomyysjaksot madrittavit 2000-luvun tyduria hyvin laajasti koulutus-
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aloista riippumatta. Vastaajien tyytyviisyys koulutukseen on joka tapauk-
sessa tirked mittari silloin, kun tdhtdimessd on entistd laadukkaamman ja
vaikuttavamman koulutuksen rakentaminen.

Aikuiskoulutusmuotoiseen kulttuurituotannon koulutukseen osallistu-
neille esitettiin vield kysymys siitd, miten koulutus HUMAKissa vaikutti
tyouralla etenemiseen tai tydssd kehittymiseen. Vastaajista 32 korosti tyds-
si kehittymistd opintojen suurimpana antina. Pitkien tydurien nikokul-
masta aikuiskoulutus tuo tullessaan mahdollisuuden laajentaa, pdivittdd ja
syventdd osaamista, saada uusia nikokulmia tydhon ja verkostoitua. Kou-
lutus antaa usein my®ds eviitd oman ty6n suunnittelun ja arvioinnin kehit-
tymiseen. Myos rohkeus, itseluottamus ja usko omaan tekemiseen saatta-
vat vahvistua opintojen mydti:

"Aika vihdiseksi tyouralla etenemisen subteen. Tyossi kehittymi-
sessd paljon enemmidin, ajattelutapa on kehittynyt.”

"Humakin aikuisopinnot olivat keino jisentid omaa osaamista.
Uutta en niinkdin oppinut, mutta loysin ammatti-identiteetin
Jja innon tehdd tuottajan tyotd jilleen.”

"Opiskelu antaa lisipotkua tyoelimdin’, opiskelu piivittid

tietoa ja tuo uusia nikokulmia tyohon.’

"Omalla kohdallani ei ole ollut vaikutusta uralla etenemiseen.
Ehki kuitenkin vahvisti omaa asemaa kuntaliitoksessa, etti on
samalla lihtoviivalla kolleekojen kanssa. Olisi ikivid, jos nyt
olisi vain opistotutkinto takana. Ebki teoreettiseen ajatteluun
on ollut hyotyi vaikkei siti kovin paljon ole tarvinnut.” (nai-
nen, aikuiskoulutus)

Kuten edelld olevistakin lainauksista kdy ilmi, opintojen merkitys tyduralla
etenemisessi ei ole ollut kovin suuri. Muodollinen pitevyys on kuitenkin
muutaman vastaajan (7) mielestd ollut selked etu uskottavuuden ja tydn-
hakutilanteiden nikokulmasta:
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“ltselleni amk-tutkinto on antanut varmuuden esiintyi ammat-
tilaisena, vaikka jo ennenkin tein jotain samantyylisid projek-
teja.”

"Humak on ainakin tidilli (...) subteellisen hyvin tunnettu ja
subt. arvostettukin koulu. AMK-tutkinnon suorittaminen yli-
pidnsa lisisi selkedsti arvostusta, esim. haastatteluihin oli hel-
pompi padsti.”

"En olisi pédssyt kaikkiin tyopaikkoihini ilman Humakin kou-
lutusta.”

6.2 Tydoppimisen (nyk. harjoittelu), projektien ja
opinnaytetyén merkitys tyollistymisessa

Kaikkein eniten tydllistymistd oli vastaajien mukaan edistinyt tydoppimi-
nen (ka= 3.65, n= 215, kh= 1.373). Vihin vajaa 30 prosenttia vastaajis-
ta niki tydoppimisen edistineen tydelimiin sijoittumista melko paljon,
yli kolmannes (36 %) oli kuitenkin sitd mieltd, ettd tydoppiminen oli vai-
kuttanut tyéllistymiseen erittdin paljon. Noin 25 % oli sitd mieltd, ettei
tydoppiminen juurikaan ollut vaikuttamassa tydelimidn siirtymiseen. Toi-
seksi hyodyllisempind oppimisympiristond nihtiin projektit (ka= 2.93,
n= 215, kh= 1.345), jotka auttoivat tyllistymisessi melko paljon 27.9
prosenttia vastanneista. Erittdin paljon projekteista oli hyotynyt 13.5 %.
Kaikkein vihiten tydelimiin sijoittumista oli vastaajien mielestd edistianyt
opinniytety6 (ka= 2.44, n= 216, kh= 1.356); yli puolet (59.3 %) vastaa-
jista piti opinndytetydn merkitystd erittdin tai melko vihiisend. Opinniy-
tetyotd piti merkityksellisend neljinnes kyselyyn osallistuneista kulttuuri-
tuottajista. Niiden oppimisympiristjen suhteen tulos on samansuuntai-
nen kuin muidenkin ammattikorkeakoulujen vastaavissa selvityksissi (ks.
esim. Varamiki 2007, 60; Djupsjobacka 2006. 62). Arviot erilaisten ym-
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paristdjen vaikutuksesta tyollistymiseen korreloivat keskendin positiivises-
ti.

Nuoret vastaajat pitivit odotetusti tydoppimista tirkeimpini tydl-
listymisen nikokulmasta kuin aikuiskoulutuksesta valmistuneet vastaa-
jat (t= 5.940, df= 211, p=.000). Sen sijaan aikuiset korostivat opinniyte-
tyén merkitystd enemmain (t= -3.322, df= 212, p= .001). Projektien suh-
teen eroa ei esiintynyt (t= .069, df= 211, p= .945). Valmistuneet olivat
koulutukseen osallistumisen aikana erilaisissa tyouran vaiheissa. Vastaval-
mistuneen tyollistymistd auttaa, jos opintojen aikana voi keritd tyokoke-
musta omalta koulutusalalta. Tydoppimiset (nyk. tydharjoittelu) on mai-
nio, opintoihin sisianrakennettu mahdollisuus opiskella tyossi, kerdtd ar-
vokasta tyokokemusta ja rakentaa alalle tyollistymistd edistdvid verkosto-
ja. TyGoppiminen tarkoittaa alan tyopaikoissa tapahtuvaa ty6n tekemistd
ja samalla ty6n tutkimista ja kehittimisti. HUMAKin oppimisympiris-
tond tydoppiminen eroaa perinteisestd tydharjoittelusta siten, ettd tydop-
piminen ei ole jo opitun harjoittelua vaan ennen kaikkea uuden taitotie-
don omaksumista, oppimista, osaamista ja vihitellen kehittyvid asiantun-
temusta, joka syntyy teoreettisen tiedon ja kiytinnon tyokokemuksen yh-
distimisen myoti. (Opinto-opas 2009-2010, 163.) Tyokokemus edistdd
Suomessa erityisesti tydomarkkinoille padsyd (Kanervo 2006, 193). Aikuis-
ten nikdkulmasta opiskelujen hyoty linkittyy usein jo olemassa olevaan
tyohon, sen kehittdmiseen ja tutkimiseen. Tyokokemuksen kerryttimisen
merkitys voi olla paljonkin pienempi. Erilaiset projektit ja opinndytetyo
mahdollistavat timintyyppisten tavoitteiden toteutumisen.
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Koulutuksen vaikuttavuuden mittarina tydelimiselvitysten on tarkastel-
tava myds valmistuneiden koulutusuraa osana tyduraa. Tydikiiset aikui-
set osallistuvat yleisesti paljon korkeakoulututkintoon johtavaan koulu-
tukseen. Korkeakoulututkintotavoitteinen koulutus ei kuitenkaan ole se
aikuiskoulutuksen muoto, johon kannustetaan. Maksuton tutkinto-opis-
kelu mahdollistaa myos kahden korkeakoulututkinnon suorittamisen sa-
manaikaisesti tai peridkkdin. Tutkintokoulutukseen osallistcuminen on
usein pitkikestoista tdiydennyskoulutusta edullisempi vaihtoehto opiskeli-
jalle, mutta toisaalta se ei ole tarkoituksenmukaista yhteiskunnan tai yksi-
16n taloudellisten ja inhimillisten resurssien kiyttod. Tutkintoon johtavaa
koulutusta ei yleensi ole suunniteltu tyon ohella suoritettavaksi muutoin
kuin ammattikorkeakoulujen aikuisille suunnatuissa tutkintokoulutuksis-
sa. Tutkintoon johtavaan koulutukseen osallistuminen edellyttid usein yh-
teiskunnalta ja tyopaikoilta tyén uudelleenjirjestelyi. (Korkeakoulujen ai-
kuiskoulutuksen nykytila ja kehittdimiskohteet 2008, 31.) Kulttuurialalla
esimerkiksi taiteilijoiden koulutuksessa eris keskeinen piirre on ollut til-
lainen moninkertainen koulutus. Toisen asteen ja ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden jatko-opintohalukkuus on ollut suurempaa kuin
muilla koulutusaloilla keskimiirin. Niin ollen on todennikéistd, ettd osa
valmistuneista ei tutkinnon suorittamisen jilkeen siirrykddn tydelimdin
vaan jatkaa koulutusuraansa. (Karhunen & Rensujeff 2006, 115-116.)
Kouluttautumisen trendi on kaiken kaikkiaan tydeldmissi pirjadmisen ee-
tosta kuvaava, mutta se kertonee jotakin paitsi kulttuurialan tyllistymis-
tilanteesta my®s vallitsevasta kansantaloudellisesta tilanteesta. Kouluttau-
tuminen on keino hallita marginalisaatiota myds tydvoimapolitiikan ni-
kokulmasta. Ongelmana ei niinkddn ole kouluttautuminen sininsi; sen
sijaan moninkertainen, samantasoinen kouluttautuminen voidaan nihdi
resurssien tuhlaamisena. Poikkeuksina korkeakoulututkintoina aikuiskou-
lutuksen nikékulmasta voidaan kuitenkin pitdd ammattikorkeakoulutut-
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kintoja, joiden kautta vanhoja opistoasteisia tutkintoja piivitetidn ammat-
tikorkeakoulututkinnoiksi ja ylempid ammattikorkeakoulututkintoja.

71 Tutkintotavoitteinen koulutus valmistuneilla
kulttuurituottajilla

Valmistuneilta kysyttiin, ovatko he suorittaneet jonkin toisen tutkin-
non HUMAKista valmistumisen jilkeen. Noin 68 % vastanneista ei ol-
lut aloittanut tutkintoon johtavaa opiskelua valmistumisen jilkeen (nuo-
ret 64 %, aikuiset 78 %). Noin 20 % suoritti tutkintoa parhaillaan (nuo-
ret 24 %, aikuiset 8 %) ja 13 prosenttia vastaajista oli saanut jo jonkin
muun tutkinnon valmiiksikin (nuoret 13 %, aikuiset 14 %) (kuvio 25).
Selvityksen kohderyhmiin kuuluvien tuottajien valmistumisesta oli kulu-
nut vastaushetkeen mennessi vaihdellen viidestd kuukaudesta yhdeksdin
vuoteen, joten tutkinnon suorittaneiden tai aloittaneiden mairid voidaan
pitdd melko suurena. Aikuisten ja nuorten vililld ei tissd tutkintoon joh-
tavan koulutuksen suorittamisaktiivisuudessa niyttiisi olevan juurikaan
eroa (= 5.931, df= 2, p= .052). Nuoret opiskelivat tutkintoon johtavassa
koulutuksessa vastaushetkelld kuitenkin jonkin verran enemmin kuin ai-
kuiset. Kaksi vastaajaa olivat jo suorittaneet yhden tutkinnon ja suorittivat
parhaillaan toista tutkintoa.

Suoritetut tutkinnot olivat paiasiassa yhteiskuntatieteiden, liiketalou-
den ja hallinnon alalta (9) sekd kulttuurin alalta (8). Lisiksi tutkintoja
oli suoritettu humanistiselta ja kasvatusalalta (4), luonnonvara- ja ympi-
ristdalalta (1), sosiaali-, terveys-, ja liikunta-alalta (1) sekd matkailu-, ra-
vitsemus- ja talousalalta (1). Niistd selvisti yli puolet oli yliopistotutkin-
toja (15), ammattikorkeakoulututkintoja oli neljd (4). Valmistuneilta tie-
dusteltiin my6s mielenkiintoa tutkintojen suorittamiseen tulevaisuudes-
sa. Melkein puolet (48 %) valmistuneista kulttuurituottajista aikoo tule-
vaisuudessa suorittaa jonkin toisen tutkinnon kulttuurituottaja (AMK)
-tutkinnon lisiksi (nuoret 48 %, aikuiset 46 %). Nuorten ja aikuisten
vililld ei ollut eroa tutkinto-opiskeluaikeiden suhteen (y*= 3.409, df= 2,
p= .182). Tutkintoaikeet tulevaisuudessa suuntautuvat vahvimmin kult-
tuurialalle (60 % n= 62). Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon
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KUVIO 25. HUMAKista valmistumisen jélkeinen tutkintojen suorittaminen kulttuurituot-
tajilla.

alalta tutkinnon aikoo tulevaisuudessa suorittaa 16.1 prosenttia vastaajista.
Humanistinen ja kasvatusala kiinnostaa tutkintotavoitteisen koulutuksen
muodossa 19 prosenttia vastaajista ja sosiaali-, terveys- ja litkunta-ala 11
prosenttia vastaajista. Tulevaisuudessa suoritettavia tutkintoja on suunni-
teltu suoritettavaksi eniten ylempini korkeakoulututkintoina. Vihin vajaa
puolet vastaajista (49 % n= 85) suunnitteli ylempii ammattikorkeakoulu-
tutkintoa, 52 prosenttia yliopistotutkintoa.

Tahin kyselyyn osallistuneet kulttuurituottajat kokivat tutkintotavoit-
teisen koulutuksen tirkedksi tydssd kehittymisen, oman kiinnostuneisuu-
den ja kulttuurialan tyomarkkinatilanteen nikokulmasta. Tuottajilta pyy-
dettiin vastausta kysymykseen, mitkd asiat ovat vaikuttaneet siihen, ettd
olet suorittanut tai aiot suorittaa jonkin tutkinnon HUMAKin jilkeen.
Vastauksia annettiin runsaasti ja niissi tuotiin esille monia eri asioita, jot-
ka olivat yhteydessid haluun suorittaa jokin muu tutkinto HUMAKin jil-
keen. Niin ollen yksi vastaus saattoi sijoittua syiden luokittelussa useam-
paan kuin yhteen luokkaan. Yhteensd 78 vastauksessa nostettiin esille tut-
kintojen suorittamisen tirkeys muun muassa oman ammatillisen osaami-
sen piivittimisen ja tydssi kehittymisen nikokulmista. Niiden vastaus-
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ten joukossa oli myds mainintoja omasta henkilokohtaisesta halusta oppia
uutta ja toive ylemmisti korkeakoulututkinnosta. Myds tyossd etenemi-
nen motivoi tutkintojen suorittamiseen:

"Halusin tyohoni ja ammatillisen identiteetin kehittimiseen li-
hinnd teoreettisia tyokaluja, joita humak ei tarjonnut. Lisiksi
halusin suorittaa ylemmdin korkeakoulututkinnon ja saada kan-
sainvilisti kokemusta.” (nainen, nuorten koulutus)

"Halu kehittid itsei ja toteuttaa unelmia.” (nainen, nuorten
koulutus)

"Haluan laajentaa ammatillista identiteettiiini; ollakseni mo-
niosaaja, joka osaa yhdistii matkailun ja kulttuurin tarpeet ta-
pahtumatuotannossa.” (nainen, nuorten koulutus)

"Olen kiinnostunut kehittimiddn itseini. Pohjakoulutus (amk)
antoi valmiudet, yhdessi henkilokohtaisen kiinnostuksen kans-
sa, jatkokouluttaa itsed. Haluan tietii lisid luovien alojen ke-
hittimisesti sekd mahd. EU-alueiden kulttuuripditoksenteki-
joiden prosesseista EU:n sisilld. jatkokoulutus avaa mahdolli-
suuksia hakea haastavampia tehtivid.” (mies, nuorten koulu-
tus)

"Uusia evditd tyoeldmiddn, ylempi koulutus.” (nainen, aikuis-
koulutus)

"Teoriatiedon lisidminen. Urakehityksen tukeminen.” (nainen,
aikuiskoulutus)

Toisena suurena syykokonaisuutena korostettiin kulttuurialan tyémark-
kinoihin liittyvid syitd (79 mainintaa). Osaltaan kyse oli tydolosuhteista,
joiden koettiin pitdvin sisillddn paljon epikohtia kuten esimerkiksi mata-
lapalkkaisuus, tdiden epityypillisyys ja vaikeudet tydllistyd, mutta osaltaan
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vastaajat kokivat, ettd ammattikorkeakoulun perustutkinto ei riitd tydeli-
min kovassa kilpailussa kulttuurialan akateemisia tutkintoja vastaan. Yli-
opistotutkinnon omaavien koettiin ohittavan kulttuurituottajat tyénha-
kutilanteissa. Samoin tydmarkkinoiden ajatellaan arvostavan yliopistotut-
kintoja enemmin, joten uusien tutkintojen suorittamisen kautta pyrittiin
myds nostamaan omaa statusarvoa tydmarkkinoilla. Ylemmit korkeakou-
lututkinnot ovat myés alalla usein pitevyysvaatimuksina joihinkin am-
matteihin erityisesti kuntien ja valtion hallinnossa.

"Olen mahdollisesti kiinnostunut suorittamaan saman alan
ylemmdin ambk-tutkinnon, jotta minun olisi mahdollista hakea
myds tyopaikkoibin, joissa vaaditaan ylempidi korkeakoulutut-
kintoa.” (nainen, nuorten koulutus)

"Koska tyopaikkoja kulttuurialalla on niin vibin ja aikaisempi
koulutus ei mielestini ollut riittivi. Kulttuurituottajia on val-
mistunut/valmistuu enemmdin kuin on toiti.” (nainen, nuorten
koulutus)

"Yliopistotutkinnon arvostus tuntuu edelleen olevan korkeam-
pi kuin amk-tutkinnon. Lisiksi halusin ylemmiin korkeakoulu-
tutkinnon tiettyjen virkojen tms. vaatimusten mukaisesti.” (nai-
nen, nuorten koulutus)

"Kulttuurituottajatutkinnon ollessa epimddriinen, tyopaikko-
Jen vihyys, tyonhaun vaikeus, tuottajan tyon projektimainen ja
epivarma tyonkuva/luonne.” (nainen, nuorten koulutus)

"Tyollistyminen pelkdistiin kulttuurituottajan tittelilli néyttid
hyvin epivarmalta ja koen, etten omaa vahvaa ammattitaitoa
tuottajana. Toisin sanoen koulutuksen kautta saadut eviit eivit
mielestini riitd tyoelamddn.” (nainen, nuorten koulutus)
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"Tyollistyminen on todella vaikeaa kulttuurituottajan rutkin-
nolla. Ehki siksi on pakko suorittaa lisitutkinto.” (nainen,
nuorten koulutus)

Usko akateemisen tutkinnon tai muun ylemmin korkeakoulututkinnon
vaikutuksiin tydmarkkinoilla on vahva, vaikka ty6ttdmyys on lisiantynyt
myds tissd koulutettujen ryhmissi koko ajan. Korkea koulutustaso ei ta-
kaa varmaa ty6td, maisteritydttomyys on nyt 1990-luvun alkuun verrat-
tuna jopa kymmenkertaisella tasolla. Lomautukset ja irtisanomiset koet-
televat laajemmin myos korkeasti koulutettuja. (Akavalaiset tyomarkkinat
2009, 5.) Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden nikemykset yli-
opistotutkintojen merkityksestd saattavat pohjautua ennen kaikkea kiy-
tinnonliheisen ammattikorkeakoulututkinnon ja tieteellisen tutkinnon
synergiaetuihin. Tétd ajatusta tukee se havainto, ettd jo suoritetut tutkin-
not ja tulevaisuuden tutkintoaikeet kohdistuvat usein omaa ammattikor-
keakoulualaa vastaavalle kulttuurialalle. Siten jatkokouluttautumisen mer-
kitys seki laajentaa tai syventdd osaamista kulttuurialan piirissi ettd nostaa
koulutustasoa vertikaalisesti. Sen sijaan varsinaiset alan vaihdokset eivit
ole suurin syy hakeutua tutkintotavoitteiseen koulutukseen. Alan vaih-
doksen tai omien intressien tismentyminen jatko-opintoihin ajavina teki-
joind mainittiin 32 vastauksessa. Nissikin vastauksissa kulttuuriala saattoi
muodostaa kontekstin, jonka sisilld toiseen ammattiin opiskeltiin. Uudel-
le alalle oli myds saatettu ty6llistyd tai muuten ajautua, joten uuden alan
tutkinnon ja muodollisen pitevyyden hankkiminen nihtiin tarpeelliseksi:

"Monet. Esimerkiksi se ettei minusta ole kulttuurituottajaksi.”
(nainen, nuorten koulutus)

"Haluan laajentaa osaamistani nuoriso tyon saralla. Tavoittee-
na on hankkia pitevyys nuoriso-ohjaajan tyohon. Silli alalla
on kuitenkin paljon hyityi aiemmista koulutuksistani. Nuoriso
alalla pidsee kuitenkin tekemddin luovaa tyoti ja on mahdolli-
suus saada normaalia palkkaa.” (nainen, aikuiskoulutus)
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"En ole aivan varma onko kulttuurituottajan tyo sitd, miti ha-
luan tehdi lopun elimdidini.” (nainen, nuorten koulutus)

"Ala ei tuntunut minulle sopivalta. Nykyiset opinnot tuntuvat
paremmin itselleni sopivilta ja uskon myos etti loydin itselle-
ni soveltuvaa tyoti niiden avulla.” (nainen, nuorten koulutus)

"Tyollistyminen ja tyon kiinnostavuus. Halusin alalle, jossa tyo-
subteet ovat usein vakinaisia eikd tarvitse stressata jatkuvasti ra-
ha-asioista. tyiskentelin yhdistyksessi, jonka talous tuotti jatku-
vaa huolta. halusin myis tyoskennelli lasten parissa.” (nainen,
nuorten koulutus)

Kokonaisuudessaan tuottajia motivoi uusien tutkintojen suorittamiseen
tydmarkkinat ja ammatillinen kehittyminen. Tydmarkkinatilanteen vai-
kutukset olivat ylldttdvin suuressa mittakaavassa esilli. On mahdollista,
ettd epdonnistuminen tydnhaussa, oman tutkintotason tai tutkinnon si-
siltdjen riittdvyyden epiileminen, saattavat ohjata kulttuurituottajia myds
alan vaihtoon liittyviin koulutukseen. Kouluttajan nikokulmasta ammat-
tikorkeakoulututkinnon ja koulutussisiltéjen tunnettavuuden parantami-
nen, sisiltdjen tydelimilihtdisyys sekd opintojen aikaisten verkostoitumis-
mahdollisuuksien luominen voisivat olla niité tekijoitd, joiden avulla koet-
tua tyomarkkinatilannetta voitaisiin ty6llistymisen nikokulmasta kehittda.

7.2. Ammatillinen lisa- ja tdydennyskoulutus
valmistuneilla kulttuurituottajilla

Ammatillinen lisi- ja tdydennyskoulutus vaikuttaisi kulttuurituottajien
keskuudessa olevan suhteellisen yleistd (kuvio 26). Vajaa kolmannes oli
suorittanut jotain tdydennysopintoja, 10 % suoritti parhaillaan ja yli 7
% aikoi suorittaa tdydennysopintoja. Todellinen ammatillisen lisd- ja tdy-
dennyskoulutuksen méiri on todennikdisesti vield titikin suurempi. Tés-
si kysymyksenasettelu korosti lisi- ja tiydennyskoulutusopintoja ja jit-
ti ndin huomioimatta esimerkiksi tyonantajan jirjestimit koulutustilai-
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suudet, kehittimishankkeet tai muiden tahojen (esim. lddninhallitukset,
yhteistyokumppanit) jirjestimit lyhyet koulutukset, seminaarit tai muut
vastaavat kiintedsti ty6hon liittyvit toimintaympiristot, joiden kuiten-
kin voidaan ajatella olevan lisi- ja tiydennyskoulutusta. Tdllainen luon-
teeltaan horisontaalinen, erityisesti lisi- ja tiydennyskoulutukseen painot-
tuva opiskelu vaalii elinikdisen oppimisen ideaa ja samalla tuottaa tydeld-
min tarpeisiin jatkuvasti ammattitaitoaan kehittivii ja osaavaa tydvoimaa.
Osaamisen ja asiantuntijuuden vaatimuksina korostuvat kyky joustavuu-
teen, laaja-alaisuuteen ja jatkuvaan oppimiseen. Itsereflektointi ja -arvioin-
ti on uusi tydelimin pakko, jotta tyontekijin olisi mahdollista itse aktiivi-
sesti toimia ja huolehtia itsensi kehittimisestd. Aikuisten oppiminen aut-
taa luomaan uudenlaisia merkityksid, muokkaamaan kisitystd itsestd sekd
orientoitumaan uuteen. (Eteldpelto 2007, 137-139.)
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KUVIO 26. Ammatillisen lisa- ja tdydennyskoulutuksen suorittaminen kulttuurituottajilla.

Aikuiskoulutukseen osallistuminen on tutkimusten mukaan yleistd. Ty6n-
antajan maksamaan koulutukseen osallistuu Suomessa yli puolet palkan-
saajista, naisten kohdalla koulutukseen osallistuminen on kasvanut voi-
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makkaasti (Ylostalo & Jukka 2009, 117). Naiset osallistuvat aikuiskoulu-
tukseen yleisesti aktiivisemmin kuin michet. Yleisintd aikuiskoulutus on
25-44-vuotiaiden ja korkeakoulututkinnon suorittaneiden keskuudessa.
Henkilostdkoulutukseen osallistumisen mairid selittdvit eniten sosioeko-
nominen asema, koulutusaste, yrityksen koko ja tydnantajasektori. (Kor-
keakoulujen aikuiskoulutuksen nykytila ja kehittdmiskohteet 2008, 25.)
Perinteisen aikuiskoulutuksen sijasta kysynnin kasvu ndyttdisi suuntautu-
van tydssd ja tyon ohella tapahtuvaan sekid muuhun informaaliin oppimi-
seen. Kulttuurialalla henkildstokoulutukseen ja ammatilliseen aikuiskou-
lutukseen on osallistuttu vihin verrattuna kulttuuri- ja taidealalle valmis-
tuneiden madridn, mutta myds aikuiskoulutuksen tarjonta on todettu vi-
hiiseksi taide- ja kulttuurialalla (emt. 28-31.) Tissd selvityksessd lisd- ja
tiydennyskoulutukseen osallistuminen ei vaikuttanut erityisen vihiiseltd
kysymyksen asettelu huomioon ottaen.

Vastaajilta kysyttiin my®ds sitd, millaiset sisdllot lisd- ja tdydennyskoulu-
tuksessa olisivat tarpeellisia oman ty6n kannalta. Kysymykseen oli annettu
valmiit vastausvaihtochdot.

Kuten kuviosta 27 nihdddn, kaikki teemat koettiin tirkeiksi. Media-
osaaminen niyttiisi kuitenkin olevan ajankohtainen kulttuurituottajien
tyon nikokulmasta, silld useampi kuin joka toinen oli valinnut mediaosaa-
misen tarpeelliseksi koulutuskokonaisuudeksi. Vihiten koulutustarpei-
ta ndyttdisi olevan monikulttuurisuuteen liittyen. Tekninen ja kaupallinen
tuotanto, kulttuuri ja hyvinvointi, luova toimiala ja yrittdjyys sekid kan-
sainvilisyys olivat aiheita, joiden osalta tiydennyskoulutuksen kokisi tar-
peellisena yli kolmannes vastaajista.
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KUVIO 27. Lisé- ja taydennyskoulutustarpeet sisédlldittdin (vastaajien oli mahdollista valita
useampi vaihtoehto).
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8 Yhteenveto

Humanistisessa ammattikorkeakoulussa (HUMAK) on selvitetty ammat-
tikorkeakoulusta valmistuneiden kulttuurituottajien (AMK) tydelimidin
sijoittumista kahdessa selvityksessi. Nyt kisilld oleva selvitys tarkastelee
kulttuurituottajien tyomarkkinatilannetta kevdin 2009 mukaisena. Sel-
vitys osoittaa, ettd valmistuneiden tuottajien tydllistyminen sujuu jous-
tavasti ja nopeasti. My6s koulutusalaa vastaaviin toihin tydllistytddn hy-
vin. Kulttuurialan tydmarkkinat osoittautuvat kuitenkin pidemmin aika-
jinteen suhteen monilta osin haasteellisiksi niin tyuran kidynnistimisen,
uran vakiinnuttamisen kuin alalla pysymisenkin nikokulmasta. Alan haas-
teet kirjistyvit usein nuorten koulutuksesta valmistuneiden kohdalla.

Kulttuurituottajat paasevat nopeasti kiinni tydelamaan,
ty6ttémyys vahaista mutta yleista

HUMAKista valmistuneiden tuottajien tyurat alkavat usein jo opiskelu-
aikana, eikd varsinaista tyonhakuvaihetta heti valmistumisen jilkeen vilt-
timittd kohdata lainkaan. Ne, joilla valmistumishetkell ei ollut vield tys-
td, olivat ty6llistyneet yleisimmin tuntemiensa ihmisten kautta. Suhteiden
ja verkostojen merkitys oli tyollistymisessd suuri, vaikka monet olivat kiyt-
tineet myos perinteisempdd tyonhaun keinoa, tyonantajan ilmoitukseen
vastaamista. Tuottajat siirtyvit tydelimain nopeasti; vain pieni osa joutuu
odottelemaan tdiden alkua enemmin kuin puoli vuotta.

Suurin osa vastaajista oli palkkatydssid, yli 60 prosenttia ilmoitti palk-
katy6n paiasiallisen toiminnan muodoksi. Kulttuurialalla tehdéin palkka-
tyotd myds toissijaisesti esimerkiksi perhevapaan tai opintojen ohessa; osa-
aikatyotd teki yhteensd 17 % vastanneista. Palkkatyotd tuottajat tekivit ta-
saisesti kaikkien kolmen suurimman tyénantajasektorin palveluksessa. Jar-
jestdjen ja kuntien rooli niyttidisi kuitenkin hieman pienentyneen yksityi-
sen sektorin kustannuksella. Yrittdjyys ei ole kovin suosittua valmistunei-
den kulttuurituottajien piirissi. Freelancer-toimintaa ei mydskdin tdimin
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aineiston perusteella ollut havaittavissa, ainakaan pidasiallisena toiminnan
muotona. Vaikka seki yrittdjyys ettd freelancer-toiminta oli vihdistd, niitd
kohtaan osoitettiin kuitenkin paljon kiinnostusta tulevaisuuden tyonanta-
jasektorina. Yrittdjyys ei ole tuottajien keskuudessa yleistd, miki voi joh-
tua siitd, ettd tuottajan ammatti on taloudellisesti epdvarma ja riskinottoa
pyritddn vilctdmian (Lagestrom & Mitchell 2004, 94). Voi olla, ettd tds-
td huolimatta yrittdjyyted yhteni itsensi tyollistimisen mahdollisuutena,
joudutaan jatkuvasti pohtimaan ja siten sen merkitys tulevaisuuden urana
tuodaan myds esille (vrt. Kanervo 2006). Tuottajat pyrkivit mieluimmin
toimimaan kolmannen sektorin organisaatioissa: jirjestdissd ja sddtiojir-
jestelmissd, miki oli havaittavissa my6s tissi selvityksessd. Tydsuhteissaan
kulttuurituottajat tydskentelivit pddasiassa kokopiiviisesti ja vakituisesti.
Mairdaikaisten tyosuhteiden osuus oli noin kolmannes. Kulttuurituotta-
jien keskimidirdinen kuukausitulo oli 2084 euroa kuukaudessa. Palkkaan
vaikuttavat tyduranvaihe, sukupuoli, tydpaikan sijainti ja jossain miirin
myos tyotehtivien sisilto.

Kulttuurituottajien tyomarkkinatilanne vaikuttaa hyviltd tyottomyys-
tietojen valossa. Tissd selvityksessd tyottomid vastaajia oli vain 8 %. Tydt-
tomyys vaikuttaa kuitenkin kulttuurituottajien uriin paljon. Valmistu-
misen jilkeiselld uralla tyttomyyttd oli kohdannut enemmin kuin joka
toinen valmistunut kulttuurituottaja. Tydttomyysjaksot ovat siten tavan-
omaisia kulttuurialalla, mutta tyttomyys on silti suhteellisen vihiistd niin
kestoltaan kuin mairiltddnkin. Osaltaan kulttuurituottajien tyottdmyy-
dessid on varmasti kysymys koulutuksen pdittymiseen ja tydelimiin siir-
tymiseen liittyvistd nivelvaiheesta, oman paikan etsimisen ja l6ytimisen
ajasta. Tulosten mukaan ty6ttdmyys on kuitenkin selvemmin tyomarkki-
noihin ja epityypillisiin tydsuhteisiin liittyvd ongelma. Rakenteellisena il-
miond tyottdmyyden mahdollisuus on sama kaikille, tyduran vaiheesta tai
sukupuolesta riippumatta.

Tyota tehdaan koulutusalan ohella paljon my6s muilla aloilla

Kulttuurituottajien ammatit tydelimissi olivat useimmiten sekd ensim-
miisissd valmistumisen jilkeisissi tydsuhteissa ettdi myShemminkin tyd-
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uralla omaa koulutusalaa vastaavia. Ammattien kirjo, johon tuottajat val-
mistumisen jilkeen tydllistyvit on kuitenkin suuri. Erilaisia ammattini-
mikkeitd oli pitkilti toista sataa. Oman alan tyotd tehtiin konkreettisesti
tuottajana (tapahtumien tai kulttuurin tuottaminen, avustavat tydt, rahoi-
tuksesta, taloudesta, markkinoinnista, viestinnistd ja tiedotuksesta huoleh-
timinen, suunnittelu, valmistelu, organisointi ja kehittdminen) tai kun-
nissa ja erilaisissa hankkeissa koordinoijan tai kehittdjin tehtivissi. Kult-
tuurituotannon lihialan tditdkin tehtiin (kulttuurityd toisella toimialal-
la, myynti- ja markkinointi, tiedotus, mediatyd, taiteellinen tyd), mutta
koulutusalan tdiden suurimmaksi haastajaksi nousivat kuitenkin koko-
naan muiden alojen tyot. Muun tydn suuri osuus kertoo siitd, ettd téllaist-
en toiden parissa tuottajille on kysyntdd ja ndihin t6ihin ollaan tydkoke-
muksen kerryttdmisen sekd tydelimddn sisddn padsemisen vuoksi valmiita
tarttumaan. Tyon tekeminen on paiasia. Tyourien edetessi muiden alojen
toiden osuus kasvoi. Opiskelijastatuksella tai vastavalmistuneena voi hy-
vinkin lyhyiden, episddnnollisten kulttuurituotannon téiden vastaanotta-
misen kynnys olla matalampi kuin myShemmin tyduralla. Téssd vaiheessa
tydelimin vakautta toivotaan ja tyohon liittyvien valintojen edessd punni-
taan erilaisia vaihtoehtoja ehki perusteellisemmin. Kulttuurituottajat saat-
tavat niin ollen tarttua t6ihin, jotka eivit tiysin vastaa omaa koulutusalaa,
mutta joiden hoitamisessa kulttuurituottajan osaaminen on eduksi. Eri-
tyisesti muu tyd -luokan alla olevat tyonkuvat erilaisine hallinto- ja toi-
mistotyohon, jirjestdtyohdn, asiakaspalvelutyohon sekid ohjaus-, opetus-
ja koulutustyohon liittyvine tehtivineen kertovat tistd trendistd. Tuotta-
jan tyostd ollaan valmiita tinkimiin, jos muuta haasteellista ty6td on tar-
jolla. TySelimassd alan vaihdoksia tehddin eniten henkilokohtaisiin syihin
vedoten, mutta kulttuurialan tydtilanne ja tydolosuhteet ovat myds vai-
kuttamassa alan vaihtoihin.

Kulttuurialan monimuotoisuus on asia, jonka jokainen valmistunut
kulttuurituottaja tydkentilld kohtaa. Aikaisempien selvitysten mukaan
tuottajien toimenkuva on laaja, eiki se liheskéin aina rajoitu vain toimin-
toihin, joissa kulttuurituottaja tydskentelee linkkini taiteentekijin ja ylei-
son vilissa (Kalhama 2006; Vartiainen 2006, 118). Oman osansa tyoeli-
min haasteellisuuteen tuovat epityypillisille tydsuhteille ominaiset tekijit
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kuten miiriaikaisuus, projektiluonteisuus, episiinnolliset tydajat ja am-
mattinimikkeiden kirjo. Tutkintonimikkeen ja erityisesti sen osoittaman
ammattitaidon tunnettuus ovat tirkeitd tyollistimistd edistivid tekijoitd.
Valmistuneiden ammatillisen osaamisen profilointi ja sen tunnetuksi teke-
minen niin, ettd tydvoiman tarjonta ja kysyntd kohtaavat, on erityisen tir-
kedd niin sanottujen “uusien professioiden” kohdalla, joksi kulttuurituot-
tajan tyon voi perustellusti nimittdd. Kulttuurituottaja (AMK) -tutkin-
tonimike on vahvistettu vasta vuonna 2003 (Valtioneuvoston asetus am-
mattikorkeakouluista 15.5.2003/352, 39), joten tunnettuus ei vield ole va-
kiintunutta. Ammattinimikkeet, joiden takana HUMAKista valmistuneet
tuottajat tydeldimissi toimivat, luovat osaltaan episelvyyttd alan rakentei-
siin.

Sirpaleinen ammattiala edellyttdd kulttuurituottajiksi  valmistuneil-
ta kykyd muutokseen seki tyosuhteen ettd tyon sisillon mukaan kehitty-
viin tyodidentiteettiin. Ammatillisen identiteetin rakentumisessa tuottajilta
vaaditaan pitkijinteisyyttd ja joustavuutta. Kaiken kaikkiaan nykypdivin
tyomarkkinoilla on tultu tilanteeseen, jossa tydidentiteetit ovat yksil6llis-
tyneet (Etelipelto 2007, 114). Tami tarkoittaa kiytdnnossi yrittdjamiistd
asennetta, monitaitoisuutta ja joustavuutta. Kulttuurialan tyomarkkinoilla
nimi piirteet saattavat vield tulla korostetusti esille. Tdssd kulttuurituotta-
jia koskevassa aineistossa tyonkuvat levittdytyivit laajalle ja siten tyd, jota
tuottajat tekevit tyburansa aikana edellyttinee muuttuviin tydympiristoi-
hin sopeutumista. Tillaisilla tyomarkkinoilla ei tarvita vilttimittd kapea-
alaisia, rajatusti ammattialaan kiinnittyvii identiteettejd, vaan ennen kaik-
kea luonteeltaan generalistisia perustaitoja ja oppimaan oppimisen taito-
ja. (Emt., 115.) Kulttuurituottajien sopeutuminen monenlaisiin toimen-
kuviin kertoo ehki osaltaan tuottajien osaamispankin monipuolisuudesta
ja sen kiyttokelpoisuudesta laajasti tydelimissi. Koulutuksessa tuottajien
tyomarkkinoiden ominaispiirteet on huomioitava ja ohjattava opiskelijoita
tyOstimdin omaa ammattikehystdin jo opiskeluaikana.
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Kulttuurituottajien ammatillinen liikkuvuus

Ammatillinen litkehdinti osoittautui kulttuurituottajien tyéurilla aktiivi-
seksi. Ammattinimikkeet vaihtuivat keskimairin neljd kertaa. Suurin osa
ammatillisesta liikkumisesta suuntautui muille kuin omalle koulutusalal-
le. Siirtymien suuri mddrd ei ylldtd, silldi nykyisilldi tyémarkkinoilla py-
syvd ja jatkuva ammatillinen kiinnittyminen ei tapahdu kerralla vaan se
on pidempiaikainen prosessi. Ammatillinen liikkuvuus ja tydmarkkina-
asemien vaihtelu on tavallista ja se virittdd urapolkuja tyburan alusta lop-
puun saakka. (Suikkanen ym. 2001, 94.) Ammatillisessa liikkuvuudes-
sa oli kuitenkin havaittavissa urille kiinnittymisen tendenssi, jonka mu-
kaan ensimmiisen tydsuhteen koulutusalavastaavuus ennakoi oman kou-
lutusalan toissd pysymistd. Sama linjaus oli nihtivissd myos lihialojen ja
muiden alojen kohdalla; tietyn tyyppinen tyokokemus kiinnittdd tyonteki-
jan helposti tietylle alalle (vrt. Kanervo 2006, 194). Tydelimain sijoittu-
misen kitkavaiheen aikana valmistuneet voivat olla halukkaita ottamaan
vastaan mitd tahansa tyotd. Vaikka yksilon nikokulmasta timd on ehki
hetkellisesti parempi vaihtoehto kuin jiidd tyomarkkinoiden ulkopuolel-
le, voidaan tillaisia ratkaisuja pitdd koulutuksen nikékulmasta hankalina
(Suutari 2003, 29). Kysymys on koulutuksen vaikuttavuudesta. Sijoittu-
minen koulutuksen kannalta epitarkoituksenmukaisiin ty6tehtiviin huk-
kaa koulutusinvestointia paitsi hetkellisesti myos pidemmilld aikavalil-
la kuten kulttuurituottajiakin koskevassa tarkastelussa kivi ilmi. Kulttuu-
rituottajien osalta tulokset poikkeavat Suutarin (2003, 30) tutkimukses-
ta, jonka mukaan sijoittuminen koulutusta vastaamattomiin tyotehtéviin,
voi joskus toimia sisddntuloviylind alan toihin. Ainakaan tissd yhteydes-
sd ldhialoilla opintojen aikana tai ensimmdisessd tyosuhteessa tydskente-
ly ei merkinnyt kulttuurituottajilla oman alan t6ihin pidsemistd myShem-
min uran aikana. Toisaalta oman koulutusalan sisilld sisiantuloammattei-
na voivat kulttuurituottajilla toimia esimerkiksi erilaiset assistentin tai sih-
teerin tehtivit, jotka eivit vilttdmirttd sellaisinaan edellyttiisi korkeakou-
lututkintoa. Niistd tdistd eteneminen myShemmin oman alan sisilld haas-
teellisempiin t6ihin on toki mahdollista ja my6s todennikoisti.
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Tyduriin ollaan tyytyvaisia — kaikesta huolimatta

Vaikka kulttuurituottajan tydura kidynnistyy usein vaikeasti, on patkitoi-
den virittdmi ja huonosti palkattu, ovat kokemukset tydurista kuitenkin
vastaajilla suurimmaksi osaksi positiivisia. Tyossd on koettu onnistumisia,
onnea, mielekkyyttd, haastavia tyotehtivid, opettavaisia hetkii, monipuo-
lisuutta ja ylenemisid. Vastaajien joukossa oli my®s niitd, jotka eivit ko-
keneet tydurien vield edes kunnolla alkaneen ja niité, jotka tuntuivat pet-
tyneen koulutusalansa tarjoamiin mahdollisuuksiin. Urien aaltomaisuus,
katkonaisuus ja tasaisuus madrittivit pitkille kaikkien kulttuurituottaji-
en nikemyksid tihinastisista urista. Vain muutamassa yksittdisessd tyyty-
viisten kommentissa oli maininta uran nousujohteisuudesta. Kokemukset
vastaavat nykyistd tyoelimid mairiaikaisen ja tilapdisen henkilston yleis-
tyneen hyddyntimisen my6td. (Suikkanen ym. 2001, 85). Kulttuurituot-
tajien sisiinen kokemus nostaa pintaan urien yksilollisyyden; ulkoisesti ta-
saiselta tai pirstaleiseltakin vaikuttava ura voi subjektiivisesti koettuna olla
kehittyvi, etenevid, monipuolinen ja myds vakiintunut. Ulkoisista haasteis-
ta huolimatta uralla ja ty6ssid on voitu kehittyd horisontaalisesti saavutta-
en ammatillista erikoistumista tai laaja-alaistumista. Siten taitojen ja tie-
tojen karttuminen seki tydelimissi kehittyminen kohtaa kaikkia, joskin
kokemusten mittasuhteet voivat olla erilaiset. (Varila & Kallio 1992, 57—
59.) Yleiskuva HUMAKista valmistuneiden kulttuurituottajien tydurista
on niin ollen hyvin positiivinen tydllistymisen haasteisiin nihden.

Nuorten koulutuksesta valmistuneiden haasteet ty6ela-
maan sijoittumisessa

Kulttuurituottajia koskevassa selvityksessi aikuiskoulutuksessa ja nuor-
ten koulutuksessa opiskelleiden viliset esiin nousseet eroavaisuudet tydti-
lanteiden suhteen kertovat siitd, etti nuoret vastavalmistuneet kohtaavat
usein enemman haasteita tydurille sijoittumisessa kuin jo pidempiin alalla
tyoskennelleet kollegansa. Lihtokohtaisesti erot ovat ymmirrettivid ja ne
johtuvat pddsddntoisesti erilaisista tyouran vaiheista. Erojen esiin nostami-
sen myotd voidaan kuitenkin tarkastella nuorten tydelimiin sijoittumisen
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riskitekijoitd ja pohtia mahdollisuuksia madaltaa tyollistymisen kynnyksid
jo opiskeluaikana. HUMAKista valmistuneiden kulttuurituottajien koh-
dalla nuorten haasteiksi muodostuu jonkin verran hitaampi ty6llistymi-
nen ja tySurien katkonaisuus, mikd nikyy miiriaikaisina ja osa-aikai-
sina tyosuhteina, tyopaikan vaihdoksina sekd matalampana palkkataso-
na. Myds oman koulutusalan ulkopuolelle tydllistyminen on tyypillisem-
pad nuorille kuin aikuiskoulutuksesta valmistuneille.

Koulutuksen tyéelamavalmiuksiin suhtaudutaan kriittisesti

Kulttuurituottajat suhtautuvat kriittisesti opintojen antamiin tydelimival-
miuksiin, vaikka opinnot ovat samalla tuottaneet osaamista merkittivis-
si méirin tydelimin vaatimuksiin nihden. Kulttuurin ja taiteen tuntemus
on osa-alue, joka lipileikkaa opinnot niin tehokkaasti, ettd vastaajien mu-
kaan se riittdd tydelimin tarpeisiin. Sen sijaan esimerkiksi sosiaalisten tai-
tojen, johtamis- ja organisointiosaamisen seki kidytinnén ammattitaidon
osalta koulutus nihtiin puutteellisena. Vastaajien kritisoimat valmiusosi-
ot olivat luonteeltaan erilaisia; joukossa oli niin sosiaalisiin ja viestintitai-
toihin liittyvid asioita, itsesddtelytaitoja kuin oman ammattialan hallintaan
kuuluvia valmiuksiakin. Koulutuksen mahdollisuudet erilaisten taitojen
kehittdimiseen ovat siten rajalliset. Joiltakin osin nyt kritisoidut valmiu-
det voivat kehittyid vain tyokokemuksen kertymisen vilitykselld esimerkik-
si muuttuvissa tilanteissa toimiminen, kokonaisuuksien hahmottaminen ja
hallinta, luovuus ja innovatiivisuus. HUMAKin kulttuurituotannon kou-
lutus ei ndiden tulosten osalta eroa muista vastaavista selvityksistd, jois-
sa koulutuksen tuottamien valmiuksien merkitystd on selvitetty (ks. esim.
Vuorinen & Valkonen 2007). Opinnot ovat tuottaneet osaamista monilta
osin vihintidnkin jossain mdirin merkittavisti. Kirjalliset viestintitaidot,
omatoimisuus, kulttuurin ja taiteen tuntemus, tiedotus- ja markkinointi-
valmiudet, projektinhallintataidot ja kiytinnén ammattitaito olivat osioi-
ta, joiden kohdalla yli puolet vastanneista koki saaneensa osaamista jos-
sain méidrin tai erittdin merkittdvisti. Vaikuttaa siltd, ettd opinnot tuotta-
vat tydelimdosaamista, mutta sen riittdvyyttd epdillidan. On mahdollista,
ettd alan tyomarkkinatilanne yllipitdd kilpailua, jonka my6td kokemuk-
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set oman osaamisen riittivyydestd nousevat pintaan. Toisaalta koulutta-
jan kannattaa huomioida myds se, ettd tiedollinen osaaminen on viltti-
mitonti asiantuntijuuden kehittymisessd, mutta tietojen ja taitojen siirti-
minen toisiin ympdristoihin ei vilttdmittd tapahdu automaattisesti (Ruo-
hotie 2002, 124-125). Vuorinen ja Valkonen (2007, 165) nostavat esille
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen roolien lihentymisen; kiytinnon-
laheinen ja tydelimilihtdinen koulutus ei vilttimictd muodostukaan am-
mattikorkeakoulusektorin vahvuudeksi. Taltd osin ja myos opinnoista val-
mistuneiden kulttuurituottajien kokemusten mukaan, oman alan tietojen
ja taitojen ja ammatillisen osaamisen lisddmiseen tihtddvien opintojen pai-
noarvoa pitdisi lisitd. Samalla yhteydet tydelimidin ja verkostojen rakenta-
misen mahdollisuudet tulevat tirkeiksi.

Tutkintonimikkeen ja koulutuksen tunnettavuutta tyela-
massa on lisattava

Kulttuurituottaja (AMK) -tutkintonimike otettiin kdyttoon vuonna 2003.
Siten on ymmirrettivdd, ettd valmistuneet tuottajat kokevat tutkintoni-
mikkeen tydelimissi huonosti tunnetuksi tai vihin arvostetuksi. Kult-
tuurituottajat kokevat nimikkeen tunnetuksi tekemisen melko raskaaksi ja
tyonhakua tai tydhon keskittymistd hiiritseviksi. Myos koulutus ja sen si-
sdllét ovat huonosti tunnettuja, osittain myds Humanistinen ammattikor-
keakoulu. Vastaajat toivat esille sen mahdollisuuden, ettd tunnettuuden
ja arvostuksen vihiisyys voi johtua alalla vallitsevasta ajattelutavasta; tyo-
elimin meriitit vaikuttavat eniten tydllistymisessi. Ammattikorkeakoulu-
tutkintonimikkeiden osalta kritiikki saattaa johtua myds siitd, ettd tutkin-
not ovat yhi edelleen nuoria, eiki uusien alojen tydelimain sijoittumisista
ole vilttdimittd tarjolla kovin paljon tietoa tai tieto ei tavoita opiskelijoita
(Vuorinen & Valkonen 2005, 137). Tyotd nimikkeen ja koulutuksen tun-
nettuuden lisadmiseksi on tehtdva.



136 Yhteenveto

Uudet tutkinnot kiinnostavat kulttuurituottajia

Kulttuurituottajat ovat hyvin kiinnostuneita suorittamaan uusia tutkinto-
ja HUMAKista valmistumisen jilkeen. Kevailld 2009 kolmannes vastaa-
jista oli joko jo suorittanut toisen tutkinnon tai suoritti sitd parhaillaan.
Tutkintotavoitteinen koulutus houkuttelee my6s tulevaisuudessa tuotta-
jia opintojen pariin; melkein puolet aikoo tulevaisuudessa suorittaa tut-
kinnon tuottajatutkinnon lisiksi. Tutkintotavoitteisuus kohdistuu lihinni
ylempiin korkeakoulututkintoihin ja kulttuurialan lisiksi yhteiskuntatie-
teiden, liiketalouden ja hallinnon aloille. Opintojen kautta pyritddn hal-
litsemaan vaikeaa tyollistymistilannetta ja tydolosuhteita sekd nostamaan
omaa arvoa tyomarkkinoilla. Tutkintojen my6ti omaa osaamista halutaan
kehittdd. Alan vaihtaminen ei nouse koulutuksen motivaatiotekijini edel-
|4 mainittujen kanssa samalle tasolle. Ammatillinen lisd- ja tiydennyskou-
lutus on myos yleistd, erityisesti mediaosaamiseen painottuvaa tiydennys-
koulutusta tarvittaisiin kentille lisia.

Kulttuurituottajien koulutususko liittyy uusien ylempien korkeakoulu-
tutkintojen suorittamisen positiivisiin vaikutuksiin tydmarkkinoilla. Am-
mattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden nikemykset yliopistotutkin-
tojen merkityksestd saattavat pohjautua ennen kaikkea kiytinnonlihei-
sen ammattikorkeakoulututkinnon ja tieteellisen tutkinnon yhdistimi-
seen. Tdtd ajatusta tukee se havainto, ettd seki jo suoritetut tutkinnot ettd
tulevaisuuden tutkintoaikeet kohdistuvat usein omaa ammattikorkeakou-
lualaa vastaavalle kulttuurialalle yliopistossa. Siten jatkokouluttautumi-
sen merkitys on sekd laajentaa tai syventdd osaamista kulttuurialan piiris-
sd ettd nostaa koulutustasoa vertikaalisesti. Tamintyyppinen koulutus ei
kuitenkaan ole yhteiskunnan nikékulmasta suositeltavaa (Korkeakoulu-
jen aikuiskoulutuksen nykytila ja kehittimiskohteet 2008). Ammattikor-
keakoulututkinnon suorittaneiden moninkertainen korkeakoulutus joh-
tunee siitd, ettd ammattikorkeakoulusektorilla tutkintotason vertikaalinen
kohottaminen on ollut mahdollista vasta suhteellisen lyhyen aikaa. Ylem-
pien ammattikorkeakoulututkintojen vakiintumisen ja tunnettavuuden
yleistymisen mydtd on todennikoistd, ettd uusien tutkintojen suorittamis-
halukkuus ja -aktiivisuus suuntautuu tulevaisuudessa enemmin ylempiin
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tutkintoihin ammattikorkeakoulun sisilli. TAma suuntaus on toivottava
my6s kulttuurituotannon piirissi, jossa kulttuurituottaja (ylempi AMK)
-tutkinnon suorittamismahdollisuus avautui opiskelijoille vuonna 2009.
Koulutusta jirjestetdidn HUMAKin ja Metropolia-ammattikorkeakoulun
yhteistyonid (www.humak.f1). Kiinnostus ylempii ammattikorkeakoulutut-
kintoja kohtaan oli nihtivissi jo tissi selvityksessi.

Lopuksi

Humanistisesta ammattikorkeakoulusta valmistuneiden kulttuurituottaji-
en (AMK) tydelimidin sijoittumista tutkittiin timian selvityksen muodos-
sa vuonna 2009. Aineiston keruu ajoittui keviille, aineiston analysoin-
ti ja raportointi syksyyn 2009. Tuottajien tyomarkkinat niyttivit osittain
odotetun kaltaisilta; kilpailu tydpaikoista on kovaa, avoimia tydpaikkoja
koetaan olevan vihin tarjolla, tydurat ovat tydttdmyysjaksojen patkitti-
mid ja alalta pakoa tapahtuu. Toisaalta tulokset osoittavat, ettd tuottajien
tyollistyminen sujuu mydnteisesti; tydllistyminen on nopeaa ja joutuisaa
sekd koulutusalaa vastaavaa. Ja miki tirkeintd, valmistuneet tuottajat tun-
tuvat olevan henkilokohtaisesti tyytyviisid omiin valmistumisen jilkeisiin
uriinsa. Kulttuurituottajien tydtilannetta on syyti seurata aktiivisesti myds
jatkossa ja tarkastella alan kehittymistd. Mielenkiintoista olisi selvittdd esi-
merkiksi, miten yrittdjyys kehittyy ja miten alan ylempi ammattikorkea-
koulututkinto nikyy valmistuneiden jatko-opinnoissa sekd omalle koulu-
tusalalle kiinnittymisessi.
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Liite 1. Kyselylomake

Arvoisa kulttuurituottaja (AMK),

lahestyn Sinua kyselylld, jonka tarkoituksena on selvittia HUMAKin kulttuurituotannon
koulutusohjelmasta valmistuneiden kulttuurituottajien (AMK) tyomarkkinatilannetta. Kysely
koskee kaikkia vuoden 2008 loppuun mennessd sekd nuorten ettd aikuisten koulutuksesta
valmistuneita kulttuurituottajia. Mikdli olet valmistunut vuosina 2001-2004, olet mahdollisesti
osallistunut vuonna 2006 valmistuneeseen selvitykseen. Tdmi kysely on sisdlloltdin kuitenkin

hieman erilainen ja siksi se ldhetetdén kaikille valmistuneille.

Vastaamalla annat arvokasta tietoa tydeldmaén sijoittumisestasi, tyopaikoista ja -tehtévisti, tydurasi
kehittymisestd sekd opintojen antamista tyoeldméavalmiuksista. Kyselyn tuloksia hyoddynnetidén
HUMAKIin kulttuurituotannon koulutusalan kehittamistyossd. Vastaukset kisitellddn ehdottoman
luottamuksellisesti ja tulosten raportointi tapahtuu tilastollisesti siten, ettei yksittdistd vastaajaa
voida tunnistaa. Osoitteet olemme hankkineet opiskelijarekisteristd saamiemme tietojen pohjalta
keviin 2009 tilanteen mukaisina. Pyydén Sinua vastaamaan huolellisesti kaikkiin kysymyksiin
ja palauttamaan lomakkeen oheisessa kuoressa (postimaksu maksettu) viimeistdaén 29.5.2009
mennessi. Kaikkien miiriaikaan mennessi vastanneiden kesken arvotaan 3 Finnkinon
elokuvasarjalippua (a’ 42 €, sis. 5 lippua). Mikili haluat osallistua arvontaan, jati
yhteystietosi lomakkeen lopussa olevaan tilaan. Yhteystietoja kéytetdin vain arvonnassa.
Lisitietoja kyselystd voit kysyd allekirjoittaneelta.

Kiitos yhteistyosta!
Elina Nikoskinen
tutkija

p- 020 7621 307

elina.nikoskinen@humak.fi
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Lomakkeen téiyttoohje
Vastaa kysymyksiin ympyroiméllid yksi vaihtoehto tai kirjoittamalla vastauksesi annettuun
tilaan. Mikéli kysymyksessé on mahdollista valita useampia vaihtoehtoja, on siitii mainittu

erikseen.

A.TAUSTAKYSYMYKSET

1. Sukupuoli 2.1k
1 Mies
2 Nainen

3. Asuinkuntasi
1 Ennen opintojen aloittamista HUMAKissa
2 Télld hetkelld

B.KOULUTUSURA

4. Miké oli pohjatutkintosi kulttuurituottajaopintojen alkaessa?
1 Lukio/ ylioppilastutkinto

2 Ammatillinen koulutus, miké:

3 Opistoasteen tutkinto, miké:

4 Muu, miki:
5. Milloin aloitit opiskelun HUMAKissa? kuussa, vuonna
6. Milloin sait opintosi pdétokseen? kuussa, vuonna

7. Milld kampuksella padsdantoisesti opiskelit?
1 Lappeenranta (Joutseno)

2 Kauniainen
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3 Jyviskyld
4 Turku

8. Missd koulutusohjelmassa (nuorten tai aikuisten tutkintoon johtava koulutus) opiskelit
HUMAKissa?

1 Kulttuuripalvelujen koulutusohjelma _____ op/ ov

2 Kulttuuripalvelujen koulutusohjelma, aikuiskoulutus _____ op/ ov

3 Kulttuurituotannon koulutusohjelma (Iv. 2005-2006 alkaen) _____ op/ ov
4 Kulttuurituotannon koulutusohjelma, aikuiskoulutus (Iv. 2005-2006 alkaen)

op/ ov

Mikdili olet suorittanut erikoistumisopintoja tai muita opintoja HUMAKissa, merkitse se tidhén

5 Erikoistumisopinnot, mitd

op/. ov

6 Jotain muuta, miti

10. Oletko suorittanut jonkin tutkinnon HUMAKista valmistumisesi jilkeen?
1 Kylld, minka:

2 Suoritan parhaillaan, miti tutkintoa:
3 En

11. Oletko aikonut tulevaisuudessa suorittaa jonkin tutkinnon?
1 Kylld, minké:
2 En

3 En osaa sanoa

12. Mitké asiat ovat vaikuttaneet siihen, ettd olet suorittanut tai aiot suorittaa jonkin tutkinnon
HUMAKin jilkeen?
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13. Oletko suorittanut muita kuin tutkintoon johtavia opintoja (ammatillinen lisd- ja
tdydennyskoulutus, esim. avoimen yliopiston/ ammattikorkeakoulun opinnot) valmistumisesi
jélkeen? Voit valita useampia vaihtoehtoja.

1 Kylld,mitd

2 Suoritan parhaillaan, mitd

3 En ole, mutta aion suorittaa tulevaisuudessa, mité.
4 Enole

C.TYOURA

14. Kuinka paljon sinulla oli tydkokemusta ennen opintojen aloittamista HUMAKissa?
1 Alan tyokokemusta (kulttuuriala): _ v __ kk
2 Alaan ldheisesti liittyvéa tyotd: v kk
3 Muutatyotda: _ v__ kk
4 Minulla ei ollut tybkokemusta ennen opintojen aloittamista HUMAKissa

15. Kuinka paljon teit toitd HUMAKIin opintojen aikana (ei tyboppimista)?
1 Alan tyotehtdvid (kulttuuriala): v kk
2 Alaan ldheisesti liittyvid tyotehtdavia: v kk
3 Muutatyotd: _ v__ kk
4 En tehnyt toitd opiskeluaikana

16. Kuinka pian hait t6itdi HUMAKista valmistumisesi jialkeen?
1 Olin valmistumiseni aikaan jo toissé

Vilittomasti

Puolen vuoden sisilld

Vuoden sisilla

Yli vuoden kuluttua

A LB W

En ole hakenut toita
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17. Kuinka pian sait toiti HUMAKista valmistumisesi jilkeen?
1 Olin valmistumiseni aikaan jo toissd

Vilittomaisti

Puolen vuoden sisélld

Vuoden sisilla

Yli vuoden kuluttua

A W AW N

En ole saanut toitd

Mikili olit valmistumishetkelléi jo toissd, arvioi kysymyksii 18-23 kyseisen tyosuhteen
perusteella.

18. Miten sait ensimmadisen tyopaikkasi HUMAKista valmistumisesi jialkeen? Voit valita useampia
vaihtoehtoja.

Vastasin tyonantajan ilmoitukseen

Tydvoimatoimiston kautta

Suoralla yhteydenotolla tyonantajaan

Suoritin opiskeluun kuuluvan ty6oppimisen kyseisessi tyopaikassani

Tein opinndytetyon kyseiselle tyonantajalleni

Olin tydskennellyt aiemmin kyseisessé tyOpaikassani (esim. kesétyot)

Tein projektin, harjoitustyon tms. tehtdvin kyseiselle tyonantajalleni
Suhdeverkoston avulla

O 00 N AN L AW N =

Perustin oman yrityksen
10 Oppilaitoksen tydpaikkafoorumin kautta (HumakPron tyétori/ Jobstep.net)
11 Muutoin, miten?

19. Millainen oli ensimméinen tyosuhteesi HUMAKista valmistumisen jdlkeen?
1 Téysin koulutusta vastaava
2 Liheisesti alaan liittyvd
3 Muun alan tyo

20. Miki oli HUMAKista valmistumisesi jdlkeen ensimmadisen tyosi tehtdvinimike?
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21. Mité olivat ensimmadisen tyosi tyotehtdvit (toimenkuvasi) tdsméillisesti?

22. Oletko vield samassa tyosuhteessa?
1 Kylla
2 En

23. Kuinka kauan ensimmadinen tyosi kesti? v kk

24. Montako tyosuhdetta sinulla on ollut HUMAKista valmistumisesi jdlkeen?

25. Oletko télld hetkelld? Voit valita useampia vaihtoehtoja.
Palkkatyosséd

Opiskelija

Tyoton

Perhevapaalla (ditiysloma/vanhempainloma/hoitovapaa)

Armeijassa/siviilipalveluksessa

[ N S N S

Muu, mika:

26. Oletko ollut ty6ttoména (ilmoittautunut tyottoméiksi tyonhakijaksi) HUMAKista valmistumisesi
jélkeen?

1 En

2 Kylld kertaa, yhteensd v kk
27. Mikéli olet ollut ilman tyotdi HUMAKista valmistumisesi jdlkeen, mikd on p#dasiallisin syy
sithen?
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28. Mitkd asiat ovat erityisesti edistineet tydeldmaién sijoittumistasi?

Mikaili et ole tyossia/ yrittidjiana, siirry kysymykseen 41.
29. Miten tyoskentelet?

1 Kokopdiviisesti

2 Osa-aikaisesti

3 Satunnaisesti silloin télloin

30. Kuinka pysyvé tyosuhteesi on?
1 Tyoni on pysyvi/ vakinainen

2 Tyoni on midrdaikainen (esim. projekti), tyosuhde pédttyy

3 Olen tyollistdmisrahoilla toissd, tyosuhde padttyy

4 Jotain muuta, mitd

Vastaa kysymykseen 31, mikiili toimit tillid hetkelld miiridaikaisessa tyosuhteessa. Muussa
tapauksessa siirry kysymykseen 32.

31. Mikd on tédrkein peruste tydsi midrdaikaisuuteen?

Tyon luonne (esim. projekti- tai kausiluonteisuus)

Sijaisuus

Avoimen viran/toimen hoito

Tehtévid ei ole haluttu vakinaistaa

Ty6 on médrdaikainen omasta aloitteestani

En tiedd tyoni médrdaikaisuuden perustetta

N N AW =

Jokin muu, mika
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32. Kuka on tyonantajasi?

1

O 00 1 N Wb WD

Freelancer
Itsendinen ammatinharjoittaja (ei muita tyollistdvé), toimiala
Jarjesto tai ITI-sektori, mika:

Kunnan tai kuntaryhmén virasto/laitos

Oma yritys (muita tyollistdvd yritystoiminta), toimiala

Pieni/keskisuuri yksityinen yritys (alle 250 hlod)
Suuri yksityinen yritys (yli 250 hlo&)
Valtion virasto/laitos

Muu, mik:

33. Nykyisen tyonantajasi nimi? (Tieto tulee vain tutkimuksen sisdiseen kédyttoon, eikéd yksittéisid

organisaatioita voida tunnistaa. Tietojen perusteella pyritiéin selvittdimién niitd toimialoja, joilla

kulttuurituottajat toimivat)

34. Milla paikkakunnalla nykyinen tyopaikkasi sijaitsee?

35. Miki on timénhetkinen tyonimikkeesi?

36. Mité ovat tdménhetkisen tyosi tyotehtdvit (toimenkuvasi) tasmaéllisesti?

37. Miti tyotd koet ensisijaisesti tekevisi?

1 Kaulttuurituotannon liiketoimintaa

2 Kulttuuripalvelujen tuottamista kansalaisryhmille

3 Kulttuurikasvatusta
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4 Jotain muuta, miti:

38. Kuinka kauan nykyinen tyosuhteesi on kestinyt? v kk

39. Miki on vuotuinen bruttopalkkasi télld hetkelld keskiméirin? €/vuosi

40. Kuinka hyvin seuraavat viittdmat pitavit paikkansa kohdallasi?

Erittdiin  Melko Enosaa Melko Erittiin

vihidn vihdn  sanoa paljon  paljon
Toimin koulutustani vastaavalla alalla 1 2 3 4 5
Tyotehtédvieni vaatimustaso vastaa koulutustani 1 2 3 4 5
Tuloni vastaavat ty6tehtivieni vaativuutta 1 2 3 4 5
Tuloni vastaavat tyopanostani 1 2 3 4 5
Nykyinen tyoni edistdd urakehitystini 1 2 3 4 5
Toimenkuvani edellyttida korkeakoulututkintoa 1 2 3 4 5

41. Miten arvioisit seuraavia HUMAKissa opiskelemasi alan kehitykseen liittyvié véitteitd?

Téysin Jokseenkin  En osaa Jokseenkin Téysin

eri mieltd eri mieltd sanoa samaa mieltd samaa mieltd
Tyotehtdvien vaatimustaso nousee tulevaisuudessa 1 2 3 4 5
Tydnantajat kilpailevat toimialan osaajista 1 2 3 4 5
Palkkaus kehittyy positiivisesti tulevaisuudessa 1 2 3 4 5

Toimialan (kulttuuriala)

tyollisyys kasvaa 1 2 3 4 5
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42. Merkitse alla olevaan taulukkoon kaikki tehtivéanimikkeesi tyOurasi
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Aloita

valmistumishetken nimikkeestd. Jos tarvitset lisdtilaa, jatka lomakkeen viimeiselle sivulle tai

erilliselle paperille.

1

Of oo ] | | K| W D

—_
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43. Kun ajattelet tyduraasi taaksepéin, miten arvioisit sitd kokonaisuudessaan?

44. Mikid seuraavista tyOnantajasektoreista kiinnostaa sinua tulevaisuudessa eniten? Voit valita

useampia vaihtoehtoja.

1

O 0 N AN W A~ W

Freelancer

Itsendinen ammatinharjoittaja (ei muita tyollistdvi), toimiala

Jérjesto tai I1I-sektori, miké:
Kunnan tai kuntaryhmén virasto/laitos

Oma yritys (muita tyollistdvé yritystoiminta), toimiala

Pieni/keskisuuri yksityinen yritys (alle 250 hlod)
Suuri yksityinen yritys (yli 250 hlo4)
Valtion virasto/laitos

Muu, mika:
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45. Oletko vaihtanut ammattialaa HUMAKista valmistumisesi jilkeen?

1 En
2 Kylld, mille alalle:

46. Jos vastasit kylld, miksi vaihdoit ammattialaa?

D. ARVIOITA OPINNOISTA

47. Millaisena néet kulttuurituottaja (AMK) -tutkintonimikkeen arvostuksen ja tunnettuuden

tyoeldmissd?

48. Kuinka tdrkeitd seuraavat valmiudet ovat nykyisessd tyossdsi? Arvioi myos, mikd on ollut

HUMAKissa opiskelun merkitys ndiden valmiuksien kehittdjind. Ympyroi sopiva vaihtoehto

molemmista sarakkeista: 1 = ei lainkaan merkittivi, 2 = ei kovin merkittivi, 3 = en osaa sanoa, 4

Valmiuden merkitys

omassa ty0ssd

Kansainvilisyyteen liittyvit valmiudet
Omatoimisuus
Yrittdjyysvalmiudet

Oman alan tietojen ja taitojen hallinta

1
1
1
Kidytdnnon ammattitaito 1
1
Sosiaaliset taidot 1

1

Johtamis- ja organisointivalmiudet

2

NS SN S EN SIS

3

W W W W W W

e
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Opintojen merkitys

valmiuden kehittdjand

2

—_ e = e e e e
N NN NN

3
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4
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Kyky teoreettiseen ajatteluun
Valmiudet arvioida ja kehittdd omaa
tyotd

Suulliset kommunikaatiotaidot
Kirjalliset viestintdtaidot

Kriittinen ajattelu

Halu oppia uutta

Luovuus / innovatiivisuus

Kyky toimia muuttuvissa tilanteissa
Ajankdyton hallinta

Kyky hahmottaa ja hallita kokonai-
suuksia

Tietotekniset taidot
Projektinhallintataidot

Talouden ja rahoituksen osaaminen
Kulttuurin ja taiteen tuntemus
Tiedotus- ja markkinointivalmiudet
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49. Kuinka paljon seuraavat koulutukseen liittyvit asiat auttoivat sinua tydelaméan sijoittumisessa?

Tydoppiminen
Projektit
Opinndytetyo

50. Kuinka térkeiti HUMAKin antamat valmiudet tyoeldmédn ovat oman tyourasi kannalta olleet

Ei lainkaan Melko

Erittdin

vihin

tarkeitd

tyourasi alussa
mydhemmin tyourasi aikana

Melko
vihin
2
2
2

Vain vihin
tarkeitd

2

2

En osaa

sanoa

Melko
paljon
4
4
4

En osaa

sanoa

Erittdin

paljon

tarkeitd

Erittdin

tarkeitd
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Perustelisitko kysymyksen 50 vastauksesi:

Vain aikuiskoulutuksesta valmistuneet vastaavat kysymykseen 51.

51. Miten arvioisit koulutuksen antamia valmiuksia tyouralla etenemisen tai ty0ssd kehittymisen

nikokulmasta?

52. Millaista aihepiirid koskevaa lisd- tai tdiydennyskoulutusta pidét tarpeellisena tyosi kannalta tilld
hetkelld? Voit valita useampia vaihtoehtoja.
1 Tekninen ja kaupallinen tuotanto
Kulttuuri ja hyvinvointi
Luova toimiala ja yrittdjyys
Monikulttuurisuus
Kansainvilisyys

Mediaosaaminen

~N QN AW

Jotain muuta, mitd

53. Onko jotain, mitd haluaisit sanoa tydeldmiin sijoittumisestasi, mutta jota tdssd kyselyssd ei

osattu ottaa huomioon?

KIITOS VASTAUKSESTASI!
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Liite 2. Kulttuurituottajien ensimmaiisen tyosuhteen ammattinimikkeet

Projektinimikkeet

Projektisihteeri

Projektivastaava
Projektisuunnittelija
Projektityontekija

Hankevetija
Projektisihteeri/tuotantoassistentti
Projektipaéllikko
Projektikoordinaattori
Projektitutkija

Projektiassistentti
Projektityontekijd/hankevastaava

Sihteerinimikkeet

Kulttuurisihteeri
Teatterisihteeri
Tapahtumasihteeri/ip-kerhon
vastuullinen ohjaaja

Myynti- ja tiedotussihteeri
Markkinointisihteeri
Niyttelysihteeri
Oppilaskuntasihteeri
Tuotantosihteeri
Tuotantoassistentti
Nilkapdivasihteeri
Toimistosihteeri

Padsihteeri
Vapaa-aikasihteeri
Kulttuuri-nuorisosihteeri
Viestintdassistentti
Koulutuspoliittinen sihteeri
Hallintoassistentti

Matkailu- ja kulttuurisihteeri
Sihteeri
Kulttuurisihteeri/tapahtumapaillikko
Yhteyssihteeri
Opintosihteeri/toimistonhoitaja
Teatterisihteeri/ -tuottaja
Myyntisihteeri
Kulttuurisihteerin assistentti
Kurssisihteeri
Jarjestosihteeri

—_— e ) = = NN — — Y
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Tiedotussihteeri
Museoassistentti
Osastosihteeri

Tuottajanimikkeet

Tuottaja
Tuottaja/toimihenkil®
Tapahtumakoordinaattori
Agentti/tuottaja
Tuottaja/tiedottaja
Kulttuurituottaja
Tapahtumatuottaja
Festivaalikoordinaattori
Tuotantosuunnittelija
Tuotantokoordinaattori

Ohjaajanimikkeet

Perhe- ja vauvauinnin ohjaaja
Lastenohjaaja

Vastuuohjaaja

Nuorten yrittdjyystalovalmentaja
Toiminnanohjaaja
Vapaa-ajan ohjaaja
TyoOpajaohjaaja
Nuoriso-ohjaaja
Teatteriohjaaja
Tyovalmentaja

Ohjaaja

Muut

Ohjelmamyyji
Keikkamyyji/ohjelmamyyja
Klubi-isdntd
TV-ohjelmistosuunnittelija
Tiedottaja
Tiedottaja/markkinoija
Markkinointikoordinaattori
Kesitoimittaja

Toimittaja
Copywriter/graafikko/tiedottaja
Copywriter
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Graafinen suunnittelija
Museo-opas
Museoapulainen
Intendentti
Elokuvateatterityontekiji
Matkailuneuvoja
Esikoisrunoilija
Tanssipedagogi
Nayttelijd
Kehystdjd/projektityontekiji
Kirjastonhoitaja
Toiminnanjohtaja
Padllikko
Toimistopaillikko
Hallintopallikko
Toimitusjohtaja

Skannaaja/toimistotyontekija
HR-konsultti
Europarlamentaarikon kotimaan
avustaja

Asiakasneuvoja
Palveluneuvoja
Vastaava neuvoja
Asiakaspalveluhenkild
Vastaanottovirkailija
Aulapalvelutyontekija
Palveluvirkailija

Sales Consultant
Menekin edistija

e o b e e b e
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Myyntineuvottelija

Koulutussuunnittelija
Yhteishakukoordinaattori
Henkilokohtainen avustaja
Koulunkéyntiavustaja

Koulunkéyntiavustaja/erityisopettajan

sijainen

Kouluavustaja
Luokanopettaja
Luokanopettajan sijainen

Tutkimushaastattelija
Talkootyovastaava
Tallityontekija/kisajarjestdji
Maatalouslomittaja
Tarjoilija
Kahvilatyontekija
Myyja
Kassanhoitaja
Kausityontekija
Kuntosalieméntéa
Opas

Lentoemiinti

Postityontekija
Sesonkityontekiji/makkarapakkaja
Tekstiilitarkastaja

Ompelija

Varastotyontekija

Laitoshuoltaja

Laitos- ja toimistosiivooja
Sopimuskasittelija
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Liite 3. Kulttuurituottajien ammattinimikkeet kevaallia 2009

Projektinimikkeet

Projektisihteeri
Projektisuunnittelija
Projektityontekija
Projektisihteeri/vahtimestari
Projektipaéllikko
Projektikoordinaattori

Project Manager/viestintdpaallikko

Sihteerinimikkeet

Kulttuurisihteeri
Teatterisihteeri
Teatterisihteeri/tiedottaja
Markkinointisihteeri
Tuotantosihteeri
Tuotantoassistentti
Tuotantoassistentti/tuottaja
Nilképaivasihteeri
Toimistosihteeri/tuottaja
Padsihteeri

Yhteyssihteeri
Opintosihteeri
Opintosihteeri/kulttuurialan
viestinnalliset tyot
Myyntisihteeri
Jarjestosihteeri
Jarjestosihteeri/tuottaja
Museoassistentti
Osastosihteeri
Koulutusassistentti
Rekrytointiassistentti
Hankesihteeri
Nuorisosihteeri
Assistentti
Kehityspoliittinen sihteeri
Orkesteriassistentti
Teleoperaatioassistentti
Vientiassistentti
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Tuottajanimikkeet

Tuottaja
Tuottaja/tekninen tuottaja
Tuottaja/vastaava tuottaja

Tuottaja/valokuvataiteilija/levy-
yhtiGomistaja
Tuottaja/puheenjohtaja
Tapahtumakoordinaattori

Tapahtumakoordinaattori/promoottori

Agentti/tuottaja
Kulttuurituottaja

Kurssi- ja kulttuurituottaja
Tuotantokoordinaattori
Promootiopéillikko
Vastaava tuottaja

Baletin tuottaja

Manageri (kuvataide)
Toiminnanjohtaja/-tuottaja
Toimistonhoitaja/tuottaja
Toimitusjohtaja/Booking Agent/
Label Manager

Ohjaajanimikkeet

Tapahtumaohjaaja/perhe-

ja vauvauinnin ohjaaja/tukihenkilo
Tyopajaohjaaja

Nuoriso-ohjaaja

Ty6valmentaja

Ohjaaja

Yksilovalmentaja

Vastaava ohjaaja

Vastaava ohjaaja iltapdivikerhossa
Toiminnanohjaaja
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Muut

Orkesterijdrjestija
Tanssipedagogi
TV-ohjelmistosuunnittelija
Toimittaja

Tiedottaja

Tiedottaja-toimittaja/verkkotiedottaja

Tiedotusavustaja
Viestintdsuunnittelija
Graafinen suunnittelija
Copywriter
Arkistonjohtaja/sdativasiamies
Vastaava lipunmyyji
Elokuvateatterityontekija
Intendentti/projektiharjoittelija
Museopuutarhatyontekija
Kirjastosuunnittelija

Taloushallinnon kesétyontekija
Hankesuunnittelija
Hankekoordinaattori

Vastaava neuvoja/hankevetijd
Koulutussuunnittelija/paitoimittaja

Toimitusjohtaja
Toiminnanjohtaja
HR-Manager
Tiimipaallikko

Team Leader
Padllikko

Laatuty6n suunnittelija
Erityisasiantuntija
Tuotepaillikko
Toimistopaillikko
Office Administrator
Administrator
Toimistonhoitaja
Kehittija

Tarkastaja

Nuorten bréindin péallikko

—— UGNV UG G Y NG Y S GGG\ GHG VG

b e b ek b b e b b e OO

Yhteyspaillikko
Myyntineuvottelija

Jérjestoasiamies

Kulttuurituotannon lehtori
Tuntiopettaja
Harjoittelukoordinaattori
Yhteishakukoordinaattori
Koulunkidyntiavustaja/
erityisopettajan sijainen
Liikunnanopettaja
Erikoiskoulunkéyntiavustaja
Erityisavustaja

Sosiaalipalvelutoimintojen
ohjelma-avustaja
Nuorisotyontekija

Coach

Henkilokohtainen avustaja
Henkilokohtainen avustaja/hoitaja
Lastenhoitaja
Piivikotiapulainen
Vuoropéillikké/hovimestari
Tarjoilija

Myyja
Kahvilanhoitaja
Leipomotyontekija
Erityiskorvauskisittelijd
Ompelija/artesaani
Matkaopas (yrittija)
Asiakaspalvelupiallikko

Palveluvastaava/puhelinvaihteen hoitaja

Asiakasneuvoja
Palveluneuvoja
Palveluvirkailija

Technical Support Advisor
Siistijd

Terveyskonsultti

Kitilo

Yrittdja
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