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Merenkulun koulutuksen sisdllon kehittiminen vastaaman paremmin tulevaisuuden
tarpeita on merenkulun turvallisuuden, ympdristoystavillisyyden ja tehokkuuden ta-
kaamiseksi vilttiméatontd. Tadssd tutkimuksessa merenkulun koulutuksen siséltod la-
hestyttiin laajemmasta ndkokulmasta selvittamailld, kuinka merenkulun tulevaisuuden
trendit vaikuttavat Suomen merenkulun tulevaisuuteen. Tutkimuksen tarkoituksena oli
tehdi tutkimustuloksista padtelmid siitd, mitd tulevaisuus vaatii merenkulun koulutuk-
selta sisdllollisesti. Tutkimuksen laajempia tavoitteita on saada aikaan keskustelua me-
renkulun koulutuksen sisdllon ajanmukaisuudesta niin opettajien kuin muidenkin osa-
puolten keskuudessa.

Tutkimusmenetelména kéytettiin tulevaisuuden tutkimuksessa yleistd Delfoi-
menetelmii. Sen peruspiirteitd ovat pieni, tarkoin valittu asiantuntijajoukko, asiantun-
tijoiden anonyymius ja useat kyselykierrokset. Merenkulun tulevaisuuden trendeji
kartoitettiin tutkimuksen ensimmaéisesséd vaiheessa kirjallisuuden avulla ottaen erityi-
sesti huomioon erilaiset merenkulun ennakointiraportit ja ajankohtaiset uutiset. Toi-
sessa vaiheessa kirjallisuudesta poimituista merenkulun tulevaisuuden trendeisti
muodostettiin niiden vaikutuksia kartoittava teemahaastattelulomake merenkulun asi-
antuntijoille. Asiantuntijoita haastateltiin kahdella haastattelukierroksella. Ensimmaéi-
selld kierroksella keskityttiin selvittdméén asiantuntijoiden mielipiteitd merenkulun tu-
levaisuuden trendien vaikutuksista merenkulun tulevaisuuteen vuoteen 2018 mennes-
sd. Toisella haastattelukierroksella asiantuntijoita pyydettiin tarkentamaan ensimmaéi-
sen kierroksen vastauksiaan muilta haastatelluilta saadun palautteen perusteella ja ot-
taen erityisesti huomioon merenkulun koulutukseen liittyvit haastattelukysymykset.

Merenkulun tarkeimmit tulevaisuuden trendit, kuten kansainvilistyminen ja monikult-
tuurisuuden yleistyminen, merenkulun sektorien yhteistyon lisddntyminen, uudet ym-
paristomiirdykset, turvallisuusasenteiden muuttuminen, teknologian kehittyminen ja
erilaisten erikoiskoulutusten lisddntyminen, tdytyy huomioida koulutussisilloissa.
Esimerkiksi korkeaa teknologiaa vaativien lisd- ja kertauskoulutusten jirjestdmisessa
voitaisiin merenkulun eri sektorien yhteistyolld saada aikaan sisdllollisesti laaduk-
kaampaa koulutusta. Varustamojen turvallisuuskulttuureja uhkaava eriytyminen voi-
daan ehkdista turvallisuusjohtamisjérjestelmien systemaattisella opetuksella koulutuk-
sen alimmalta tasolta ldhtien. Uudet ympéristoméddrdaykset muuttavat koulutussisiltoja
yhd nopeammin niin tekniikan kuin sdddostenkin nakdkulmasta. Talvimerenkulun
koulutukseen on tulevaisuudessa panostettava entistd enemmén, jos siitid halutaan teh-
dd myyntivaltti maailmalle. Merenkulun koulutuksessa on sisédllon ndkokulmasta eri-
tyisen tdrkedd huomioida tulevaisuudessa se, miten merenkulussa asiat linkittyvét toi-
siinsa. Laajempien asiayhteyksien ymmaértaminen auttaa yksittdisen asian tirkeyden
sisdistdmisessd.
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The development of the content of maritime education is crucial for maritime safety,
marine environmental awareness and maritime effectiveness. The study is regarding
the future maritime trends and their effect on the content of maritime education in Fin-
land. The aim of the study was to find out what kind of knowledge and skills will be
needed in the maritime branch in the future. The results of the study will be used to
help maritime schools and teachers to improve and to develop maritime education.

The research was a foresight study and the Delphi-method was used as acquiring the
foresight knowledge. The Delphi method is a systematic, interactive foresight method
which relies on a panel of experts. The small group of experts answers questionnaires
anonymously in two or more rounds. In this study maritime future trends were first
surveyed beforehand from different maritime foresight studies and future reports. The
interview questionnaire for the group of maritime experts was based on that literal
survey. The maritime experts were chosen from the different maritime sectors to
achieve the wide range of perspectives. The maritime experts were interviewed in two
rounds. The purpose of the second interview round was to clarify answers of the ex-
perts based on the feedback from the other experts.

The most important maritime future trends are the internationalization and the grow-
ing multiculturalism, the development of safety cultures, the growing co-operation be-
tween maritime sectors, the new environmental regulations, development of technolo-
gy and growth of different types of refreshment training. These trends have to be tak-
en into consideration when planning the content of the future maritime education.
When high technology type of education is in question, the co-operation between the
maritime sectors could produce better quality training. The systematic education of the
safety management system from the first level of maritime studies could help to mi-
nimize the future discrepancy of the safety cultures of the shipping companies. New
environmental regulations will have an effect on the content of education of both ma-
ritime technology and maritime law. The teaching of ice-navigation needs to be more
highlighted in the future if Finland is planning to be a/the top trainer in the winter na-
vigation sector. When it comes to the content of the maritime education in the future,
it is really important to recognize how matters in the maritime business are linked to-
gether. The importance of smaller issues is much easier to realize if one understands
the bigger context.



TERMIT JA LYHENTEET

BRM (Bridge Resource Management) tarkoittaa johtamista operatiivisissa olosuh-
teissa aluksen komentosillalla. Ilmailuteollisuuden kehittimd BRM-koulutus perustuu
tutkimustuloksiin, joiden mukaan useimmat onnettomuudet ovat tapahtuneet johtami-
sessa tehtyjen virheiden takia. BRM:114 ohjataan torjumaan johtamisen virheiti. Sel-
laisia virheitd ovat keskittyminen vdhipétoisiin teknisiin ongelmiin, huono delegointi
ja vastuualueiden jako, huonosti asetetut prioriteetit ja puutteellinen seuranta.

DELFOI- menetelmi on yleinen tulevaisuudentutkimusmenetelmad, joka kehitettiin
1950-luvulla Yhdysvalloissa. Delfoi sana viittaa antiikin Kreikan oraakkelivuoreen
Delfoihin, jossa ennustuspapitar Pythia vastasi neuvonhakijan kysymyksiin puoliar-
voituksin.

DP (Dynamic Positioning) eli dynaaminen paikannus on tietokonepohjainen laivan
koneiden ohjailutekniikka, jota kédytetdédn offshore-aluksissa ja jonka tarkoituksena on
pitda alus halutussa paikassa/ halutulla reitilld mahdollisimman tarkasti. DP-
operaattoriksi kutsutaan DP- laitteistoa kiyttdvid koulutuksen suorittanutta perimies-
ta.

EEDI (Energy Efficiency Design Index) on laivan energiatehokkuutta mittaavan in-
deksin arvo, joka on laskettu kullekin laivalle sen suunnitteluvaiheessa. Tdma arvo
muodostuu laivan koneiston tuottaman hiilidioksidin mééran suhteesta sen kuljetta-
man lastin méaédraan.

EMSA (European Maritime Safety Agency) on merenkulkualan EU-tason turvalli-
suusvirasto Lissabonissa. Viraston tehtdviani on valvoa, ettd meriturvallisuutta koske-
vaa EU:n lainsdadéanto4 sovelletaan asianmukaisesti, seké edistdd kansallisten viran-
omaisten vélistd yhteistyotd merenkulkuun liittyvissd asioissa.

ERM (Engineroom Resource Management) koulutus pohjautuu samaan ajatukseen
kuin BRM-koulutuskin. Kohderyhméni on konehuoneen henkilosto.

IMO (International Maritime Organization) on kansainvélinen merenkulkujirjesto,
jonka tavoitteena on kansainvilisen merenkulun turvallisuuden kehittiminen ja merien
saastumisen ehkdiseminen. IMO toimii YK:n alaisuudessa. IMO toteuttaa tavoitettaan
luomalla kansainvélisesti sitovia yleissopimuksia ja koodeja.

ISM-koodi (International Safety Management Code) on kansallinen merenkulun
turvallisuusjohtamiskoodi, jonka tavoitteena on merenkulun turvallisuuden takaami-
nen ja ympadriston saastumisen ehkidiseminen.

Meriklusteri on toiminnallinen kokonaisuus, joka késittdd merenkulku-, meriteolli-
suus- ja satama-alan. Alat ovat kiinteésti verkottuneet toisiinsa. Meriklusterin yrityk-
set toimivat koko Suomessa, mutta suurimmat keskittymét ovat Eteld- ja Lounais-
Suomessa.

MRM (Maritime Resource Management) koulutus pohjautuu samaan ajatukseen
kuin BRM-koulutus, mutta on laajentunut koskemaan koko laivan operatiivista henki-
16stod sekd myOs varustamon henkilokuntaa. Swedish Club aloitti MRM - koulutukset
ensimmadisend vuonna 2003.



OCIMF (Oil Companies International Marine Forum) on 6ljy-yhtiéiden kansain-
vilinen yhteenliittymd, jonka tarkoituksena on parantaa 6ljytankkerien turvallisuutta
ja vihentdad ymparistoriskeja.

PMS (Planned Maintenance System) on huolto- ja kunnossapidon seurantajirjes-
telmd, nykyaikana se on useimmiten tietokonepohjainen. Uusimmissa huolto- ja kun-
nossapito-ohjelmissa on kunnossapidon seurannan liséksi varaosien kdyton seuranta ja
tilaaminen sekd monia muita sovellusmahdollisuuksia.

SIRE ( Ship Inspection and Reporting system) on OCIMF:in esittelema 6ljysiilio-
alusten turvallisuuden ja laadukkuuden varmistamiseksi kehitetty riskinarviointityoka-
lu. SIRE-tarkastuksista muodostuu laaja tietokanta, joka pohjautuu tarkastuskdyntien
perusteella paivitettyyn tietoon Oljyséilidalusten laatu- ja turvallisuustasosta.

STCW-yleissopimus (International Convention on Standards of Training, Certi-
fication and Watchkeeping for Seafarers, 1978 as amended in 1995). Kansainvili-
sen merenkulkujirjeston IMO:n merenkulkijoiden koulutusta, patevyyskirjoja ja vah-
dinpitoa koskeva yleissopimus (STCW-sopimus) on tehty vuonna 1978, ja se on tullut
kansainvélisesti voimaan 1984. STCW-sopimus médrittelee viahimmaisstandardit me-
renkulkijoiden koulutukseen, patevyyskirjojen myontdmiseen sekd vahdinpitoon aluk-
silla. Vuonna 1995 sopimusta muutettiin vastaamaan paremmin uusia vaatimuksia.
Uusimmat muutokset STCW-sopimukseen on tehty vuonna 2010, ja ne tulevat voi-
maan vihitellen vuoden 2012 alusta alkaen. Nykyisin sopimuksesta kidytetdin nimed
STCW-yleissopimus.
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1 JOHDANTO

Merenkulun turvallisuutta, ympiristoystavillisyytti ja tehokkuutta pyritdidn kehitté-
médn koko ajan. Niiden seikkojen kehittdminen ja ylldpito ovat suurelta osin myds
merenkulkijoiden vastuulla. Merenkulkijoiden koulutuksen jatkuva kehittdminen on-

kin erittdin tirkedd merenkulun kilpailukyvyn kehittymisen kannalta.

Merenkulkijoiden timénhetkinen koulutus Suomessa ei vastaa tulevaisuuden tarpeita.
Salmenhaaran ja Anttilan vuonna 2011 tekemin tutkimuksen useita johtopdédtoksid
voidaan pitdid timén tutkimuksen ldhtokohtina. Heiddn mielestdan merenkulun koulu-
tuksen ennakoinnissa, koulutuksen suunnittelussa ja mitoituksessa tulee ottaa myos
pidemmille tulevaisuuteen ulottuva perspektiivi ja uudistamisessa pitdd kuulla myos
niitd osapuolia, joita koulutus ensisijaisesti koskee. Merenkulun opetuksen kehittdmi-
nen vaatii tiivistd yhteistyotd seké tyonjakoa oppilaitosten ja varustamoiden vililla.

(Anttila & Salmenhara 2011, 116.)

Sekd merenkulun opiskelijat ettd tydnantajat ovat huolissaan merenkulun koulutuksen
kehittymisestd. Vuosina 2005 - 2009 Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa teetetyis-
td opiskelun kokonaisarviointikyselyistd kdy ilmi, ettd valmistuvien opiskelijoiden
mielestd merenkulun koulutuksen sisdllossa olisi kehittdmisen varaa (KY AMK/ Opin-
tojen kokonaisarviointilomakkeet, 2005 - 2009). Uusimman varustamobarometrin
mukaan kolmasosa suomalaisista varustamoista pitdi kehityksen esteeni tulevaisuu-

dessa sitd, ettd osaavia tyontekijoitd ei ole saatavilla (Varustamobarometri 2010, 22).

Merenkulkualan koulutustoimikunnan kokouksessa vuonna 2007 syntyi ajatus, ettd
merenkulkualan opiskelijoiden ja opettajien opinndytetditd voitaisiin mahdollisuuksi-
en mukaan hyddyntdd merenkulun koulutuksen eri osa-alueiden tutkimiseen Turun
yliopiston vuonna 1999 tekemissd suomalaisten merenkulkijoiden tarvetta koskenees-
sa selvityksessd nousseiden havaintojen ja suositusten tarkistamiseksi (Merenkulku-

alan koulutustoimikunta, 2007).

Téamin tutkimuksen tavoitteena on antaa tietoa merenkulun koulutuksen sisdllon ke-
hittdmiseksi vastaamaan paremmin muuttuvan maailman tulevaisuuden tarpeisiin. Me-
renkulun tulevaisuuden trendejd ovat kirjallisten ldhteiden perusteella mm. kansainva-
listyminen, merenkulun eri sektorien yhteistyon lisddntyminen, merenkulun turvalli-

suuden ja tyoturvallisuuden jatkuva kehittyminen, ympéristdasioiden lisdéntynyt
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huomioiminen seké kehittyvi teknologia. Myos STCW-yleissopimuksen muutokset ja
varustamoiden lisdkoulutustarpeet kertovat tulevaisuuden trendeistd. Tutkimuksessa
keskitytddn selvittiméédn, miten merenkulun tulevaisuuden trendit vaikuttavat suoma-
laisen merenkulun tulevaisuuteen vuoteen 2018 mennessé ja miten tulevaisuuden
trendien vaikutukset voisi huomioida koulutuksen sisédllossa, jotta tulevaisuuden me-
renkulkijat olisivat oman alansa huippuosaajia. Ennen kuin voidaan kunnolla keskus-
tella keinoista tulevaisuuden muuttamiseksi, pitiisi olla kisitys tavoitteista (Manner-

maa 2008, 203).

Tutkijan oma kiinnostus koulutuksen kehittamiseen ja merenkulun tulevaisuuteen
Suomessa sai aikaan timén aiheen kehittymisen opinndytetyoksi. Kymenlaakson am-
mattikorkeakoulu on tutkimuksen toimeksiantajana, mutta tutkimusta tai sen tuloksia

ei ole rajattu koskemaan vain Kymenlaakson ammattikorkeakoulua.

Kansainvilinen STCW-yleissopimus on Suomessakin kaiken merenkulun koulutuksen
perusta. Merenkulkualan koulutuksen uudistamistyd ldhtee koulutukselle asetetutuista
kansainvilisistd vaatimuksista eli STCW-yleissopimuksesta ja EU-direktiiveistd (Ant-
tila & Salmenhaara 2011, 116). IMO:lla on STCW-alakomitea, joka laatii uudistuksia
STCW -yleissopimukseen. Haasteena on kuitenkin se, ettd IMO on iso ja hitaasti toi-
miva organisaatio, ja vaikka STCW uudistuksia on kehitetty kiihtyvélli tahdilla, vie

aikaa ennen kuin ne saadaan osaksi koulutuksen sisaltod.

Oppimisen muuttuva maasto -tutkimuksen tyoryhmin keskeisimpid visioita oli, ettd
oppimisen ja koulutuksen médritietoinen kehittaminen takaa Suomen tulevaisuuden
(Hautamdki 2008, 3). Suomen merenkulun koulutuksen on pystyttiva nykyistd tehok-
kaammin vastaamaan jatkuvasti muuttuvan maailman tarpeisiin menestyidkseen koko
ajan kehittyvilld merenkulun sektorilla. Pelkka lakien ja saadosten noudattaminen ei
riitd takaamaan tarpeeksi ammattitaitoisia ja tulevaisuussuuntautuneita merenkulun
ammattilaisia. Merenkulun asiantuntijoiden nikokulmia turvallisuustydkalujen vaiku-
tuksista kisittelevissid tutkimuksessa on tultu sithen tulokseen, ettd merenkulun turval-
lisuus tulevaisuudessa vaatii, ettd alalla on pétevid ja motivoituneita tyontekijoitd ja et-

td koulutus on laadukasta. (Kuronen & Tapaninen 2010, 66.)

Merenkulun koulutuksen nykytilaa ja merenkulun eri tahojen késityksid koulutuksen
kehitystarpeista selvitetiin tarkemmin luvussa 4 Merenkulun koulutuksen tila ja kehi-

tystarpeet.
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2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSONGELMAT

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd sekd kirjallisista ldhteistd ettd asiantuntijoita
haastattelemalla merenkulun tulevaisuuden trendeji ja niiden vaikutuksia Suomen me-
renkulun tulevaisuuteen. Tulevaisuuden trendien vaikutuksista on tarkoitus tehdéd paa-
telmid siitd, millaista osaamista suomalaiset merenkulkijat tulevaisuudessa tarvitsevat

ja mitd tulevaisuus vaatisi merenkulun koulutukselta sisillollisesti.

Edelleen tutkimuksen tarkoituksena on tuoda esiin merenkulun tulevaisuuden trendeji
ja niiden vaikutuksia suomalaiseen merenkulkuun. Tavoitteena on, ettd tutkimustulok-
set helpottaisivat kouluja ja opettajia muokkaamaan opetussuunnitelmia, kurssisisalto-

jd ja yksittdisid oppitunteja vastaamaan paremmin tulevaisuuden tarpeita.

Tutkimusongelmiksi muodostuivat seuraavat kysymykset:

1. Millaisia tulevaisuuden trendejd merenkulussa on kirjallisen aineiston perusteella?

2. Miten asiantuntijoiden mielesti kirjallisuudesta selvitetyt merenkulun tulevaisuu-
den trendit vaikuttavat suomalaisen merenkulun tulevaisuuteen vuoteen 2018

mennessi?

3. Millaista osaamista merenkulussa tulevaisuudessa tarvitaan ja miten merenkulun

tulevaisuuden trendit vaikuttavat merenkulun koulutuksen sisiltoon?

Tutkimuksen laajempia tavoitteita on saada aikaan keskustelua opetuksen ajanmukai-
suudesta niin opettajien kuin muidenkin osapuolten keskuudessa seké auttaa opettajia
ja oppilaitoksia helpommin huomaamaan, missi tarvitaan muutos. Aina ei riitd, ettd
noudattaa ohjeita ja sdddoksid. Kehittydkseen on useimmiten oltava aikaansa edella.
Tulevaisuuden tutkijoiden yhteinen analyysi on, ettd maailma on tulossa monimutkai-

semmaksi ja ennalta arvaamattomammaksi (Hautamiki 2008.,4).

Myos opetuksen sisdllon tekeminen mielekkddmmaéksi on tutkimuksen laajempia ta-
voitteita. Hyvit opettajat kehittdvét jatkuvasti kurssejaan uuden informaation mukai-
seksi. Tutkimuksen yhteni tavoitteena on muistuttaa merenkulun koulutuksen tulevai-
suuteen suuntautuneesta laadunvarmistuksesta. Tulevaisuuteen suuntautuvassa laa-

dunvarmistuksessa ollaan kiinnostuneita siitd miten koko instituutio toimii saavuttaak-
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seen tulevaisuuden tavoitteensa ja miten tidtd toimintaa voitaisiin parantaa (Biggs

2003, 267- 268.)

Koko merenkulun kannalta merkittivédna laajempana tavoitteena on merenkulun tur-
vallisuuden, tehokkuuden ja ympaéristoystivéllisyyden lisédminen hyvin koulutuksen

saaneiden merenkulkijoiden myota.

3 TUTKIMUSMENETELMA

Téamai tutkimuksen menetelmilliseni 1dhtokohtana ovat tulevaisuuden tutkimuksen pe-
rusteet. Tarkoituksena on tutkia yleisid merenkulun tulevaisuuden trendejd ja Suomen
merenkulun tulevaisuuden trendejd sekd niiden vaikutuksia suomalaiseen merenkul-
kuun tulevaisuudessa. Merenkulun tulevaisuuden trendejé kartoitetaan ensin kirjalli-

suuden perusteella.

Delfoi-menetelméaa kiytetddn kirjallisuudesta saatujen merenkulun tulevaisuuden
trendien ja niiden vaikutuksien tarkasteluun. Merenkulun asiantuntijoista kootaan
joukko, joka ottaa haastatteluissa kantaa siihen, miten kirjallisuudesta I6ytyneet me-
renkulun tulevaisuuden trendit vaikuttavat merenkulun tulevaisuuteen Suomessa ja
miten ne voitaisiin huomioida merenkulun koulutuksessa. Haastattelujen pohjana on
kirjallisuuden perusteella muodostettu merenkulun tulevaisuuden trendeja kartoittava

haastattelulomake.

3.1 Tulevaisuuden tutkimus

Osmo Kuusen mukaan tilanteessa, jossa asioiden nykyinen tila ei ole tyydyttdva, on
perusteltua aloittaa mahdollisten tulevaisuuksien etsiminen. On siis kdynnistettavi
prosessi, jossa aiheeseen liittyvit tahot kiyvit vuoropuhelua vallitsevista epidkohdista
ja parannusmahdollisuuksista. Prosessia johtaa tulevaisuuden tutkija, joka varmistaa
ettd erilaiset ndkokannat ja visiot padsevit esille. (Kuusi, Kamppinen & Soderlund

2002, 24)

Tulevaisuuden tutkimuksen ldhtokohdat voidaan tiivistdd seuraavalla tavalla: a) Tule-
vaisuus ei ole ennustettavissa. Voimme muodostaa mielikuvia ja kédsityksid siitd, mil-
laisia tapahtumia on edessimme. Niitd tapahtumia kutsutaankin usein vaihtoehtoisiksi

tulevaisuuksiksi tai mahdollisiksi maailmoiksi. b) Tulevaisuus ei ole ennalta mddrditty.
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Voimme kuitenkin pohtia sitd, mitd todennidkoisesti tulee tapahtumaan. ¢) Voimme
vaikuttaa tulevaisuuteen teoillamme ja valinnoillamme. Siksi on tirkeda tietdd, mika

on mahdollista, mikd on todennikdistd ja miké on toivottavaa (Rubin 1996, 108- 117.)

Tulevaisuudentutkimuksen tirkeimpia késitteitd ovat trendi, megatrendi ja heikko sig-
naali. Trendi on nykyhetken piirre, jonka uskotaan voivan jatkua tulevaisuudessa jol-
lakin tunnetulla tavalla. Kehityskululla tarkoitetaan jonkun trendin vaikutusta tulevai-
suudessa. Megatrendilld tarkoitetaan pienempid trendejd yhdistdvii esiin nousevaa
trendid, jonka voidaan olettaa kertovan tulevaisuudesta enemmaén kuin yksittdinen
pieni trendi (Kuusi ym. 2002, 33- 34.) Ajureiksi kutsutaan asioita, jotka vaikuttavat

trendin syntyyn.

Heikot signaalit ovat tulevaisuudesta kantautuvia nykyhetken piirteitd, jotka ovat hal-
littavissa suhteissa madréttyihin mahdollisiin maailmoihin. Heikoista signaaleista voi
kehittyi tulevaisuudessa trendejd. Kaikki heikot signaalit eivat vilttdmattd kehity
trendeiksi (Katso oheinen kuva heikon signaalin syntymisestid, Kuva 1). Heikkojen
signaalien havainnoinnissa on olennaista erilaisten lidhteiden ja kaikenlaisen poikkea-

van ja huomiota herittivén tiedon rekisterdiminen ja yhdistely (Kuusi ym. 2002, 32.)

Heikon signaalin kehittyminen trendiksi

Globaalisti levinnyt ilmio,

llmién muuttunut trendiksi tai
esiintyminen ja megatrendiksi
ilmiosta

tietaminen Hallinnon instituutiot

Sanomalehdet, uutiset, tv-
dokumentit

Useita tapauksia,
muuttumassa
trendiksi

/ Asiantuntijat, tieteelliset
julkaisut, Internet

Suurten riskien ja
suurten
mahdollisuuksien aika

Pari satunnaista
tapausta ilmiosta

Tutkijat, radikaalit Aika

Kuva 1. Heikon signaalin syntyminen (muokattu Tulevaisuus/Topi-sivustolta, 2011)
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Skenaario on nykyhetken tietoihin perustuva kehityskulku. Se on toteutettavissa oleva
mahdollinen maailma (Kuusi 2002, 31). Yksi tulevaisuuden skenaarioiden muodosta-
misen suurimpia haasteita on tulevaisuuden kontekstin (ympériston, yhteyden, esim.
taloudellinen tilanne) ja sen tuomien kontekstin muutosten ennakoiminen. Ei siis voi
vain ennakoida, miti tulee tapahtumaan, vaan myo6s millaisessa ympéristossad. (Haapa-

la 2002, 20)

Koulutuksen tulevaisuuden tutkiminen voidaan jakaa seuraaviin vaiheisiin: ongelmien
tunnistaminen ja ratkaiseminen, uhkien ja mahdollisuuksien arviointi sekd vaihtoehto-
jen etsiminen (Haapala 2002, 25). Edelld mainittuja koulutuksen tutkimuksen vaiheita
hyodynnetddn myos tdssi tutkimuksessa. Painopiste on tulevaisuuden uhkien ja mah-

dollisuuksien arvioinnissa.

3.2 Tulevaisuuden trendien kirjallisuuskatsaus

Merenkulun tulevaisuuden trendien kartoitus kirjallisuudesta on tirked osa tutkimusta,
jotta pystytidin muodostamaan mielekkdit kysymykset Delfoi-haastatteluille sekd pys-
tytddn arvioimaan asiantuntijoiden esittdmid mielipiteitd ja kehityskulkuja helpommin

kirjallisen pohja- aineiston valossa.

Kirjallisen materiaalin suurin haaste tulevaisuustutkimuksessa on se, ettéd kaikki kirjoi-
tettu on jo tapahtunut. Téssi tutkimuksessa on materiaalina paljon erilaisia ennakointi-
raportteja ja tulevaisuusohjelmia seki tulevaisuusstrategioita. Kaiken kaikkiaan tutki-
muksessa on yritetty kdyttdd niin tuoreita ldhteitd kun saatavilla on ja siksi niistd mo-

net ovat verkkopohjaisia tai lehdissi olleita artikkeleja.

Tulevaisuudentutkimuksen keskeinen tydvaihe on etsii erilaisia mahdollisten maail-
mojen polustoja, joista eri tutkimukseen liittyvien intressiryhmien on sitten tarkoitus
saada aikaan keskustelua ja muodostaa erilaisia mahdollisia maailmoja eli tulevai-

suusskenaarioita tai uhkakuvia (Kuusi ym.2002, 30).

Tissd tutkimuksessa ei ole tarkoitus muodostaa liian valmiita tulevaisuuden kuvauk-
sia. Delfoi-tekniikan asiantuntijaryhmén tehtéviksi jid muodostaa mielipiteitd meren-
kulun tulevaisuuden trendien vaikutuksista, ja niiden perusteella pystytdin paittele-

miidn mahdollisia merenkulun koulutuksen tulevaisuuden kehityskulkuja.
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3.3 Delfoi-menetelma

Delfoi- menetelmid hyddynnetédédn tutkimuksessa asiantuntijoiden mielipiteiden kar-
toittamisessa. Delfoi-menetelmé on yksi monista asiantuntijoiden mielipiteiden ke-
ruumenetelmistd, joilla pyritddn arvioimaan tulevan kehityksen mahdollisuuksia. Del-
foi-menetelmissi tavalla tai toisella kyseisen aiheen asiantuntijoiksi mééritellyt henki-
16t toimivat tulevaisuuden ennustajina, oraakkeleina. Delfoi-menetelmén keskeisim-
pid piirteitd ovat asiantuntijoiden tunnistamattomuus, useat kyselykierrokset ja kan-
nanottojen korjaaminen tai tarkentaminen muilta panelisteilta saadun palautteen perus-

teella. (Kuusi ym. 2002, 206)

Delfoi- menetelmai valittiin tutkimusmenetelmiksi, koska merenkulun tulevaisuuden
trendien vaikutuksesta koulutukseen ei ole tehty paljoakaan tutkimusta. Silti arvioitiin,
ettd asiantuntijoiden mielipiteitd kysymalla voitaisiin saada tutkittavasta aiheesta

muodostettua koulutuksen tulevaisuuden kannalta hyodyllisid johtopaatoksia.

Delfoi-menetelmén kiyttd tutkimusmenetelméné on perusteltua, jos aihe on niin epi-
madrdinen tai siitd on olemassa niin vidhin tietoa, ettd sitd on hankala tutkia tdsmalli-
sen analyyttisen tekniikan avulla, mutta tdstd huolimatta asiantuntijalausuntoja voi-
daan pitdad hoydyllisind. Delfoi-tutkimus on mielekis tutkimuskohteessa, jossa muu-
tokset ovat alullaan, mutta eivét vield tdydessd vauhdissa. Ndin syntyy mahdollisuus

muodostaa parhaaseen kehitykseen johtavaa toimintastrategiaa. (Kuusi ym. 2002, 222)

Delfoi- tekniikasta ja sen toteutuksesta tdssa tutkimuksessa kerrotaan lisda luvussa 6.

4 MERENKULUN KOULUTUKSEN NYKYTILA JA KEHITYSNAKYMAT

Maantieteellisen sijaintinsa takia Suomi on riippuvainen merikuljetuksista. Poikkeuk-
selliset luonnonolosuhteet, pitkd rannikko ja laaja sisdsaaristo hankaloittavat meri-
litkkennettid ja nostavat logistisia kuljetuskustannuksia kilpailijamaihin nihden niin

raakatuonnin kuin tuotevienninkin osalta.

Suomen merenkulun strategian padpaino on merikuljetusten turvaamisessa. Turvatak-
semme ulkomaankaupan kuljetukset on ylldpidettavi riittdvid, Suomessa rekisteroi-
tyd, jadvahvisteista aluskalustoa sekd varmistettava alushuolto ja satamien tekniset

toimet. Merenkulun tukijirjestelmén ansiosta kotimaisella aluskalustolla kyetdidn hoi-
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tamaan noin 40 % ulkomaankaupan kuljetuksista. (Suomen merenkulun strategia.

2003).

Meriklusterin visio on, ettd vuonna 2013 Suomessa on maailman tehokkain ja kannat-
tavin meriklusteri, jossa innovatiiviset tuotteet menestyvit kilpailluilla markkinoilla.
Meriklusterin eri sektorit ovat kehittyneet entistéd kilpailukykyisemmiksi ja merikluste-
rin ndkyvyys on parantunut. Meriklusterin yritykset ovat kiinnostavia tyonantajia ja
yhdessi korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja julkisten toimijoiden kanssa ne luovat ja
kehittdavit edelleen innovatiivisia tuotteita, prosesseja, palveluja ja toimintatapoja. Me-
renkulku on visiossa mukana merilogistiikan sekd merenkulun turvallisuuden ja ym-

paristoystavillisyyden osalta. (Meriklusteriohjelma 2007, 12)

My6s Euroopan nidkokulmasta merenkulkuun halutaan panostaa. Euroopan komission
mukaan tuottava merenkulun sektori on avainasemassa, kun puhutaan Euroopan dlyk-

kadstd, kattavasta ja kestdvistd kasvusta (Damanaki 2010).

4.1 Meriklusterin visiot koulutuksesta

Meriklusteriohjelman tavoitteena on edistdd osaavan tydvoiman saatavuutta seki ke-
hittd4 ja parantaa alan koulutusta. Koulutus on yksi meriklusterin kilpailukyvyn rat-

kaisevista avaintekijoistd (Meriklusteriohjelma 2007,12).

Merenkulkualan koulutuksen tila ja kehittdmistarpeet -tutkimuksen mukaan merenku-
lun koulutuksesta tulisi luoda elinkeinoeldmailédht6istd, jossa varustamojen toiveet olisi

otettava tietyssd méarin huomioon (Anttila & Salmenhaara 2011, 92).

Suomen Varustamot pitda tarkednd, ettd Suomessa koulutetaan tulevaisuudessakin
merenkulkijoita, mutta sen mielesti maamme ammatillinen koulutusjirjestelmé sovel-
tuu huonosti merenkulun koulutuksen erityispiirteisiin. Sen koulutuspoliittisen ohjel-
man mukaan tulevaisuudessa pitiisi olla yhtenevampid koulutusyksikoitd, joilla on
selked merenkulkuprofiili, jotta voidaan varmistaa kansainviliset vaatimukset taytta-

vit koulutussisillot. (Suomen Varustamojen tiedote 31.8.2011)

IAMU (International Association of Maritime Univerisities) on kansainvélisen meren-
kulun koulutusta antavien oppilaitosten yhdistys. JAMU:n visiot tulevaisuuden me-

renkulun koulutuksesta ovat seuraavat: 1. Kehittdd merenkulun koulutusta tulevaisuu-
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den sukupolville, 2. Julkistaa merenkulun koulutuksen laatujirjestelmé kansainvélisel-
le merenkulun yhteisolle. 3. Lisétd yhteistyotda merenkulun koulutusta antavien taho-

jen kesken. IAMU:n Internet sivut 2011)

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun visio vuodelle 2015 on: Ammattikorkeakou-
lumme on menestyksen tekiji: laadukas, tyoeldméilidheinen ja kansainvilinen korkea-

koulu, jossa onnistumme yhdessid (KyAMK:n Internet sivut 2011).

Merenkulkulaitoksen vuonna 2006 teettimin Merenkulun turvallisuuden hallinta tut-
kimuksen mukaan merenkulkijan osaamisen taso on varmistettava tulevaisuudessa,
jotta pystytddn vihentdméain inhimillisen tekijdn aiheuttamia onnettomuuksia (Meren-

kulkulaitoksen julkaisuja 2006, 117).

4.2 Merenkulun koulutuksen nykyinen sisalto

Merenkulun oppilaitosten opetussuunnitelmien sisédlté muodostuu monien erilaisten

seikkojen perusteella.

Suomessa merenkulun koulutuksen rakenne, sisélto ja toteutus perustuvat kansainvili-
sen merenkulkujirjeston IMO:n STCW-yleissopimuksen ja —koodin mukaisiin osaa-
misvaatimuksiin. Ratifioimalla STCW-yleissopimuksen Suomi on sitoutunut sen ta-
voitteisiin. Yleissopimuksen vaatimukset méadrittelevit koulutuksen sisdllon minimita-
son. Osa yleissopimuksen miiritelmisti ja tavoitteista on ristiriidassa Suomen kansal-
liseen opetusalan lainsdddinnon kanssa, ja tdmé tuo haasteita merenkulun koulutuksen
sisdllon suunnittelulle. STCW-yleissopimukseen perustuvien opintojen osalta meren-
kulun koulutuksessa ei ole mahdollista tehdd muutoksia osaamistavoitteisiin ja opinto-

jaksosisiltoihin.

Esimerkiksi Kymenlaakson ammattikorkeakoulun merenkulun opetussuunnitelmatyon
pohjalla ovat STCW-yleissopimuksen liséksi seuraavat saannét ja perusteet: ammatti-
korkeakoululainsdaddnnon mukainen koulutuksen tehtdvi, Bolognan prosessi, eu-
rooppalaisten tutkintojen viitekehys elinikédisen oppimisen edistdmiseksi, Kymenlaak-
son ammattikorkeakoulun voimassa oleva pedagoginen strategia seki osaamis-, tut-
kimus- ja kehittdmistoiminnan strategia, voimassa oleva tutkintosdanto ja opetusmi-
nisterion linjaukset korkeakoulujen kehittamissuunnitelmissa (KyAMK:n Internet si-

vut, 2011)



18

4.3 Merenkulun koulutuksen siséllolliset puutteet ja niiden taustat

Edellisissi tutkimuksissa on todettu, ettd merenkulun koulutuksessa on paljon sisdllol-
lisid puutteita. Anttilan ja Salmenhaaran mukaan merenkulun koulutuksen sisédllossi
on repaleisuutta ja paillekkéisyyksid eri aineiden osalta kursseissa. Alan koulutuksen
sisdltod on uudistettava ympériston ja tydelimédn muutosten myoté. (Anttila & Sal-

menhaara 2011, 92 ja 124.)

Vuosina 2005 - 2009 Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa teetetyistd opiskelun ko-
konaisarviointikyselyistd kdy ilmi, ettd valmistuvien opiskelijoiden mielestd merenku-
lun koulutuksen sisdllossé olisi monilta osin kehittdmisen varaa. Kyselyn palauttanei-
den opiskelijoiden mielesti koulutuksen sisillon pitédisi olla johdonmukaisempi ja
kurssisiséltdjen paillekkdisyyksid pitdisi yrittdd vihentdd. Myos vapaavalintaisiin
opintoihin toivottiin enemmén valinnanmahdollisuuksia (KyAMK/ Opintojen koko-

naisarviointilomakkeet, 2005 - 2009).

4.4 Merenkulun koulutuksen kehitys tulevaisuudessa

Koulutuksen tulevaisuustrendeistid puhuttaessa on vallalla tulevaisuusndkdkulmaa pai-
nottava ajattelutapa, jonka mukaan koulutus ei vain voi sopeutua muutoksiin, vaan
koulutuksen ja kasvatuksen tehtdvidnd on pikemminkin valmistaa nuorta ottamaan tu-

levaisuus haltuunsa ja kehittdméén ja muuttamaan sitéd aktiivisesti.(Haapala 2002, 10.)

STCW-yleissopimusta kehitetddn IMO:n STCW-alakomiteassa koko ajan vastaamaan
paremmin nykypdivin ja tulevaisuuden vaatimuksia. Vuonna 2010 Manilassa pidetys-
sd diplomaattikonferenssissa sovittiin useista uusista STCW-yleissopimuksen lisdyk-
sistd. STCW-yleissopimuksen muutokset tulevat voimaan 2012 - 2017. Niistd muu-

toksista kerrotaan tarkemmin luvussa 5.4.1 STCW-yleissopimuksen muutokset.

Merenkulkualan koulutuksen tila ja kehittimisentarpeet -tutkimuksen mukaan meren-
kulun opetussuunnitelmia tulisi tarkastella tulevaisuudessa enemmin STCW-
yleissopimuksen, EU-sddnnosten ja elinkeinon nikdkulmasta kuin koulutusyksikoiden
sisdisind prosesseina Koulutuksen lihtokohtana ovat jatkossakin STCW-yleissopimus

sekd tyoeldmin ja viranomaisten tarpeet. (Salmenhaara & Anttila 2011, 119.)
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Alla olevassa kuvassa (kuva 2) on esitetty yksinkertaistetusti, kuinka tulevaisuuden
vision pohjalta muodostuu skenaario, jonka avulla voidaan alkaa muokata sellaista

strategiaa, jonka avulla visio toteutuu tulevaisuudessa.

VISIO Merenkulun koulutus on tulevaisuuden tasalla ja tule-
ﬂ vaisuuden nuoret merenkulkijat osaavia ammattilaisia
SKENAARIO Tulevaisuuden trendien vaikutukset esimerkiksi uudet
ﬂ ympaéristoméariykset huomioidaan koulutuksessa

STRATEGIA Miten ne huomioidaan? Se on oppilaitosten, péittijien,
opettajien ja oppilaiden vastuulla. Visiota ja skenaarioi-

ta voidaan pitad apuvilineini suunniteltaessa parhaa-

seen kehitykseen johtavaa strategiaa

Kuva 2. Merenkulkualan koulutuksen sisédllon kehittyminen

4.4.1 Merenkulkualan osaamistarve

Merenkulkualan osaamisvaatimukset kasvavat koko ajan mm. ympdéristo-, turvalli-
suus- ja laatuasioiden sektorilla. Merenkulkualalla tullaan tarvitsemaan ammatillisten
osaamisalueiden lisdksi monenlaisia tydeldmétaitoja, kuten laaja-alaisia kieli-, johta-
mis- ja projektityotaitoja, kulttuurien tuntemusta, luovuutta, hallinnollisia taitoja ja
markkinointi- ja liiketoimintaosaamista sekd merenkulku- ja varustamotoiminnan ko-
konaiskuvan tuntemusta. Paremmat esimiestaidot ja kansainvilisessd ymparistossi

toimiminen ovat myds tirkeiti osa-alueita. (Anttila & Salmenhaara 2011, 126- 127.)

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun vuonna 2003 tekemaéssi tutkimuksessa selvitet-
tiin, mihin osaamisalueisiin koulutuksen tulisi keskittdd osaamistaan ja tietotaitoaan.
Mm. seuraavia asioita mainittiin: navigointi, johtamistaidot, kriisitilanteiden hallinta,
ympéristomuutoksen hallinta, turvallisuus, monikansallisissa toimintaympéristoissd
toimiminen, tapojen ymmartdminen, hyvi asennoituminen ty6hon, kielitaito, kunnos-
sapidon simulointi, kokonaislogistiikan osaaminen. (KyAMK, Merenkulun osaamis-

strategia.2003, 7.)

Merenkulun eri osa-alueiden korkeatasoinen osaaminen on tirkei asia merenkulun

kilpailukyvyn kannalta. Meriklusteriohjelman strategiana on edistdd osaavan tyovoi-
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man saatavuutta meriklusterin eri sektoreilla.. My6s uusimman varustamobarometrin
mukaan kolmasosa suomalaisista varustamoista pitdd osaavien tyontekijoiden saamis-
ta erittdin tdrkeind osana varustamojen kehittymisti ja tulevaisuutta (Varustamobaro-

metri 2010, 22).

4.4.2 Skenaariot ja strategiat

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun vuosille 2010 - 2015 tekemidit strategiset kehit-
tdmislinjaukset ovat seuraavat: pedagoginen kehittdminen ja oppimiskokemuksen ri-
kastaminen, kansainvilistyminen ja erityisesti Vendja-osaamisen kehittiminen, kor-
keakouluyhteison hyvinvoinnin kehittdminen, aluekehittimisen ja yhteiskuntavastuun
tehostaminen sekd tuottavuuden parantaminen (KyAMK: n Internet sivut 2011). Néis-
td merenkulun koulutuksen kehityksen kannalta tdrkeimmiksi voidaan nostaa kansain-

vilistyminen ja aluekehittiminen.

Suomen merenkulun strategisen linjauksen mukaan Suomessa on taattava merenkul-
kuelinkeinon tarvitseman osaavan ja ammattitaitoisen merihenkiloston saanti seké sen
perus- ja jatkokoulutus. Strategisen linjauksen mukaan on my0s huolehdittava, ettid
koulutus ja sen vaatima harjoittelu ovat vuorovaikutussuhteessa kansalliseen kauppa-

laivastoon. (Suomen merenkulun strategia, 2003, 16.)

Liikenneministerion vuonna 2009 teettdmissid Itdmeren turvallisuutta koskevassa tut-
kimuksessa kerrotaan, ettd kansallisten tavoitteiden asettaminen STCW :n uudistuseh-
dotuksiksi IMO:lle ja EU:lle sekd maailmanlaajuisen kehityksen ja onnettomuusra-
porttien tuoman informaation tuominen merenkulkijoiden tietoisuuteen on liikenne-
ministerion tavoite merenkulun koulutuksen kehittdmiseksi (Baltic Sea Maritime Safe-

ty Programme 2009).

4.4.3 Tulevaisuuskuva

Tulevaisuuskuvat ovat voimakas nykyhetken toimintojen ja valintojen taustavaikutta-
ja. Niilld on suuri merkitys timén hetken paitoksiin. Esimerkiksi negatiiviset tulevai-
suuskuvat saattavat aiheuttaa viirid reagointitapoja tai niilld voi olla masentava vaiku-

tus. (Haapala 2002, 29- 31.)
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Merenkulku on viime aikoina ndkynyt julkisuudessa monin tavoin negatiivisessa va-
lossa. Uutisoinneissa on kerrottu merirosvojen hyokkiyksistd ja tiukentuvien ympéris-
topaitosten, kuten rikkidirektiivin, negatiivisista vaikutuksista Suomen teollisuuden
kilpailukyvylle. Sekamiehityksen tuleminen ja jatkuva oljykatastrofin uhka Suomen-
lahdella eivdat myoskiin ole esittineet merenkulkua parhaassa mahdollisessa valossa.
Meriklusterilehden (2011) mukaan merenkulun houkuttelevuuden pitiisi parantua, jot-

ta ala vetdisi puoleensa uuden sukupolven merenkulkijoita.

Merenkulun negatiiviset tulevaisuuskuvat aiheuttavat helposti negatiivisen vaikutel-

man myos merenkulun koulutuksen tulevaisuuden kannalta. Thmisten mielissd pyorii
kysymys siitd, kannattaako Suomessa tulevaisuudessa kouluttaa merenkulkijoita, jos
halpatydvoima vie kaikki tyopaikat. Negatiivisten tulevaisuuskuvien vaikusta meren-

kulun koulutuksen sisdllon kehittamisessa ei pidd aliarvioida.

5 MERENKULUN TULEVAISUUDEN TRENDIT KIRJALLISUUDEN PERUSTEELLA

Merenkulun tulevaisuuden trendejd selvitettiin tutkimalla erilaisia merenkulun tule-
vaisuusstrategioita, ennakointiraportteja, kehitysehdotuksia ja viimeisimpid tiedotteita
sekd merenkulkuun liittyvid uutisia. Aineistosta nostettiin tutkimusongelmat huomioi-
den esiin erityisesti Eurooppaa ja Suomea koskevia merenkulun trendeji sekd koulu-

tukseen ja merenkulkijoiden pétevyyksiin liittyvid tulevaisuuden trendeja.

Tutkijan oma tausta aktiivisena merenkulkijana viitoitti aineistonkeruuty6ti ja tutkijan
asiantuntemus merenkulkuun liittyvistd asioista, kuten turvallisuus- ja ympéaristojoh-

tamisesta, vaikutti sithen, misti ja miten tietoa haettiin ja valikoitiin.

5.1 Kansainviliset tulevaisuuden trendit

Kansainvilisistd merenkulun tulevaisuuden trendeistd puhuttaessa tarkoitetaan tissa
luvussa enimmékseen eurooppalaisista ldhteistd 10ydettyjd tulevaisuuden trendeja.
Monet Euroopassa vaikuttavat trendit voidaan kuitenkin nédhda yhtilailla kansainvali-

sind merenkulun trendeina.

Vuonna 2010 pidetyssd Euroopan merenkulkupolitiitkka 2020-seminaarissa Maria
Damanaki selvitti, ettd EU:n dlykkiille, kattavalle ja kestdville kehitykselle on tavoite

yhtenevistd merenkulun politiikasta, keskeisessd asemassa. Vihenevi ja ikddntyva
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tyovoima yhdistettynd muualta maailmasta tulevaan kovaan kilpailuun asettaa tille ta-
voitteelle paljon haasteita. On erityisen tirkedd taata, ettd jo olemassa olevat euroop-
palaiset merenkulun osa-alueet pysyvit elinvoimaisina ja ettd eri maiden sekd meren-
kulun eri osa-alueiden viliseen yhteistyohon panostetaan tulevaisuudessa entisti

enemman. (Damanaki, 2010)

Suomen Meriklusteriohjelman mukaan eurooppalaisen meriklusterin sdilyminen ja
kehittyminen edellyttdd kansallisten klustereiden voimakasta yhteistyotd. Merenkul-
kualan imagon kohottaminen sen ansaitsemalle tasolle on vilttiméatontd. (Merikluste-

riohjelma, 2007, 26.)

Euroopan unionin merenkulun tulevaisuuden suuntaviivoja ovat kilpailukykyisen ym-
périston tarve Euroopan teollisuudessa mukaan lukien laivateollisuus ja sen asiakkaat
sekd parhaiden kiytintojen ja kilpailua edistdvien kaupankédyntitapojen lisddntyvi
kiyttd. EU:n merenkulun tulevaisuuspolitiikan tavoitteena on antaa mahdollisuus ly-
hyen vilimatkan laivakuljetusten lisddntymiseen seki parantaa Euroopan infrastruk-

tuuria. (ESC, 2005)

Pohdittaessa merenkulun turvallisuutta on viime aikoina noussut esiin kysymys siitd
pitdisiko sddntojen olla kansainvilisid vai onko alueellisia lakeja kuitenkin oltava
olemassa. ESC (European Shipper’s Council) odottaa Euroopan komissiolta toimenpi-
teitd, jotka médrittelisivat vakuutukset pakollisiksi niille laivoille, jotka liikennoivit

Euroopan vesilld (USA:n mallin mukaisesti). (ESC, 2005)

Monet uudet ympdaristonsuojeluun liittyviat maardaykset vaikuttavat ldahivuosina meren-
kulkuun monin tavoin. EU:n komission heindkuussa 2011 tekeméssé rikkidirektiivin
muutosehdotuksessa esitetdin laivapolttoaineiden rikkipitoisuuden enimmaisrajan
alentamista Itamerelld 0,1 prosenttiin jo vuoden 2015 alusta lukien. Ehdotus perustuu
IMO:n vuonna 2008 tekemididn paatokseen, jonka mukaan laivojen rikkipdéastoja va-
hennetdin merkittdavisti. Rikkipitoisuuden enimmaéisrajan alentamisen arvellaan hei-
kentdvidn suomalaisten yritysten kilpailukykyd ja vadristdvin kilpailutilannetta myos

Euroopan unionin sisélld (Teknologiateollisuuden tiedote, 25.10.2011).

Kansainvilinen merenkulkujérjestdo IMO on hyvéksynyt heindkuussa 2011 sdénnot,
joilla lisdtdédn laivojen energiatehokkuutta (IMO:n tiedote: EEDI, Rational, Safe and

Effective. 2011). Energiatehokkuussdéintdjen perusajatus on, ettd kullekin uudelle
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alukselle lasketaan aluksen suunnitteluvaiheessa energiatehokkuutta mittaavan indek-
sin arvo (Energy Efficiency Design Index) Tami arvo muodostuu aluksen koneiston
tuottaman hiilidioksidin méirdn suhteesta sen kuljettaman lastin méiéraéan. T4lld tavoin
uusien laivojen polttoaineen kulutus tulee pienenemdin ja laivojen hiilidioksidipadstot

vihentyvit. (Liikenne- ja viestintdministerion tiedote, 2011.)

Teknologian kehittyminen vaikuttaa merenkulun kaikkiin osa-alueisiin. Esimerkiksi
lisdéntynyt navigointilaitteiden integroiminen on ollut avaintrendiné navigointilaittei-
den kehityksessd. Yksittdisten laitteiden vilisten piilevien yhteyksien huomioiminen
on todellinen haaste navigoijalle. Yksittdisen laitteen hdirio voi vaikuttaa koko jirjes-
telmén toimivuuteen. Integroitujen komentosiltojen mukanaan tuomat haasteet pitéisi
Sauli Ahvenjdrven mukaan huomioida entistd paremmin merenkulkijoiden koulutuk-

sessa. (Ahvenjirvi 2010.)

Merirosvouden ja terrorismin kasvu on merenkulun suurimpia tulevaisuuden uhkia.
INTERTANKOn tyoryhméén osallistuneiden nuorten mielestd varustamoiden pitéisi
tulevaisuudessa osoittaa merenkulkijoille ettd he ottavat merirosvouden uhan vakavas-
ti esimerkiksi tarjoamalla vaarallisen tyon korvausta sekd huolehtimalla aluksen tur-
vallisuudesta esimerkiksi kiertoreiteilld tai vartijoiden avulla. IMO:n pitiisi painostaa
YK:ta tekeméin ratkaisuja merirosvouden lopettamiseksi. (INTERTANKOn JA
ITF:n tyoryhmin raportti, 2009.)

Myos Aasian maat ovat ilmaisseet huolensa merirosvouden ja terrorismin vaikutuk-
sesta merenkulkuun. Hyvirisen ja Pukkilan (2009) mukaan Intia ja Kiina méiérittelevit
suurimmiksi turvallisuusuhikseen terrorismin, ddrilitkkeet ja radikalismin. Kiinalla on
selkedsti korostunut tarve merireittien turvaamiseen tarvittaessa jopa sotilaallisesti.
Merireittien varmistaminen liittyy energiaturvallisuuden takaamiseen. (Hyvirinen &

Pukkila 2009, 110, 159.)

Hyvirisen ja Pukkilan mukaan Aasian maiden nousu on kansainvélisesti merkittavi

trendi, jonka vaikutusta merenkulkuun ei pidd aliarvioida. Aasiassa kuljetus- ja logis-
tiikkkasektorin kehitystarve kasvaa koko ajan. Esimerkiksi Kiinan massiivisista Etela-
Aasian rautatie- ja putkikuljetusprojekteista huolimatta asiantuntijat arvioivat ettd 70-

80 % kiinan Oljyntuonnista kulkee meritse. (Hyvérinen ja Pukkila. 2009, 72, 116.)
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5.2 Suomen merenkulun tulevaisuuden trendit

Meriteollisuus on toimialana monimuotoinen, laivaa on verrattu pieneksi kaupungiksi.
Laivojen suunnittelu, valmistaminen ja operointi vaativat monipuolista osaamista ja se
kytkee yhteen usean eri tekniikan alan ammattilaiset. Suomen meriklusterin eri sekto-

reiden vilisen yhteistyon kasvu tulevaisuudessa onkin todennikoisti ja vaatii sekto-

reiden entistid suurempaa verkostoitumista. (Meriklusteriohjelma 2007, 21.)

Merikuljetukset Itdamerelld kasvavat 83 prosenttia vuodesta 2003 vuoteen 2020. Mer-
kittdva osa kasvusta liittyy o6ljykuljetuksiin, mikd entisestdin lisdd tarvetta kehittda
turvallista, tehokasta ja ympiristoystavillistd merenkulkua. Merenkulusta puhuttaessa
on ympdristdasioilla yhd vahvempi asema seki kansallisesti ettd Euroopan komission
tavoitteissa. Kaiken kaikkiaan meriliitkenteen kasvu tulee lisddméén ympéristokuormi-
tusta. Turvallisuus ja ympiristé ovat meriklusteriohjelman vahvasti poikkileikkaavia
teemoja. (Meriklusteriohjelma 2007, 9 & 21. KyAMK. Merenkulun osaamisstrategia.
2003, 9-10).

Kansainvilistyminen on ja tulee olemaan tirked osa merenkulkijan arkea. Tulevai-
suusarvioiden mukaan sekamiehitykset ja ulosliputukset tulevat lisdéntyvét ja meren-
kulkijoiden on valmistauduttava toimiman globaalisti. Ammattitaidon kehittamisessi
olennainen osa on kansainvilinen kokemus ja suhteet. Suomen meriklusterilla ei ole
kiytettdvissi tietoja suomalaisen henkiloston miiristd muiden lippujen laivoissa, mut-
ta niiden on arveltu kasvavan koko ajan. My6s esimerkiksi linjaluotsinkirjan voi suo-
rittaa englanniksi heindkuun 2011 alussa voimaan tulleen luotsausasetuksen perusteel-
la. Se on myo6s merkittidvia osoitus kansainvélistymisen vaikutuksista. (KyAMK. Me-
renkulun osaamisstrategia. 2003, 9-10. Suomen meriklusteri 2008, 86. Luotsausliike-

laitoksen vuosikertomus. 2010.)

Tyodvoiman ikddntyminen ja alalta poistuminen ja nuoren tydvoiman saaminen alalle
ja alalla pysyminen seki jatkuvan uudelleen koulutuksen mahdollistaminen ovat tyo-
voiman saatavuuteen eniten vaikuttavat seikat. Alan imagon nostaminen on my0s en-

sisijaisen tdarkedd tyovoiman saamisen kannalta. (Meriklusteriohjelma 2007, 16)

Kiinnostus arktiseen merenkulkuun on lisddntynyt niin Suomessa kuin maailmallakin.
Koillisvidyldn kdyton arvellaan lisddntyvin ldhivuosina ja kalastusalueet laajenevat

koko ajan pohjoisemmaksi. Suomessa on korkeatasoista teknologista arktista tutki-
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musta sekd koulutusta. Paavo Viyrysen mukaan suomalaisten kannattaisi valmistautua
hyodyntimiin arktista asiantuntemustaan (Viyrynen, 27.4.2010). Oljy- ja kaasutuo-
tannon laajentuminen arkisille alueille, kuten Barentsinmerelle, on lisdnnyt arktisen

osaamisen kysyntdd (Meriklusteriohjelma 2007, 9).

Vuonna 2010 tehdyn Suomen meriteollisuuden osaamisen ennakointi -tutkimuksen
mukaan meriteollisuudessa uskotaan uusien erikoisosaamisalueiden tutkimukseen ja
kasvuun Suomessa tulevaisuudessa. Erityisesti ympdristoteknologia, arktinen osaami-
nen, muunneltavuusosaaminen, asenneosaaminen ja offshore-osaaminen nihdéén kas-

vavina uusina osaamisalueina. (Laitinen ja Meristo, 2010, 10)

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun vuonna 2003 teettdmissé tutkimuksessa Meren-
kulun osaamisstrategia nousi esiin padasiassa teknologian kehittymisen mukanaan
tuomia merenkulun trendejd, kuten tietokonepohjaisten ennakkohuoltojérjestelmien li-
sadantyminen, viestintd- ja kommunikaatioteknologian lisdédntyminen, pidstojen vihen-
tamiseksi tulevat moottoriteknologian muutokset (KyAMK. Merenkulun osaamisstra-
tegia. 2003, 9-10). Lisdintynyt teknologia on ollut pitkdin trendind my®6s navigointi-
laitteiden kehityksessad. (Ahvenjarvi 2010).

5.3 Kansainvilisten ja Suomen merenkulun tulevaisuuden trendien yhtildisyydet ja erot

Kirjallisuuskatsauksen perusteella huomattiin, ettd Suomen, Euroopan ja koko maail-
man merenkulun trendeissd on paljon yhtéldisyyksid. Osa merenkulun tulevaisuuden
trendeistéd painottui enemmaén kansainvilisesti ja Euroopan tasolla, kun taas osan voi-
daan ajatella vaikuttavan erityisesti suomalaiseen merenkulkuun. Alla oleva kuva ku-

vaa nditd yhtildisyyksid ja eroja (Kuva 3.).

Suomi Eurooppa
Yhtalai- - Kansainvilistyminen - Eri merenkulkumaiden vilisen yhteis-
syydet tyon lisdéminen

- Eri merenkulun sektoreiden
vilisen yhteistyon lisddminen - Eri merenkulun sektorien vilisen yh-
teistyon lisddaminen

- Merenkulun turvallisuuden
kehittiminen - Merenkulun turvallisuus
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- Ympiristonsuojelun korosta- - Saastumisen ehkdiseminen
minen

- Uudet teknologiat
- Teknologian kehittyminen

Eroavai- — Merenkulun tutkimuksen lisidminen - Kansainvilisten ja kansallisten madri-
suudet ysten erilaisuuden poistaminen, tarvi-

. . .. taanko alueellisia sdénnoksia
— Arktisen osaamisen kysynnin kasvu

- Merirosvouden ja terrorismin lisdin-

— Monikulttuurisuuden tulo .
tyminen

- Aasian nousu

Kuva 3. Kansainvilisten ja Suomen merenkulun trendien yhtildisyydet ja erot

5.3.1 Yhtildisyydet

Merenkulku on ollut kautta aikojen hyvin kansainvélinen ala, eikéd kansainvélistymisti
voida pitdd erityisen uutena trendind. Jatkuvan ja kasvavan kansainvilistymisen vaiku-
tukset ovat kuitenkin Suomessa ja Euroopassa aika yhtenevid. Monikansallisten mie-
histdjen arkipdiviistyminen laivoissa ja tydvoiman entistd suurempi litkkuvuus Eu-

roopan maiden vililld ovat yhteisid merenkulkuun vaikuttavia trendeja.

Seki eurooppalaiset ettd suomalaiset merenkulun vaikuttajat ovat yhtda mielta siitd, et-
td meriklusterin eri sektoreiden tiytyy tehdd yhteistyotd, jotta merenkulun eri osa-

alueet pysyvit elinvoimaisina.

Ympiriston huomioiminen ja tiukkenevien ympéristomééraysten mukanaan tuomat

vaikutukset koskevat sekd eurooppalaista ettd suomalaista merenkulkua.

Meriturvallisuuden kehittiminen ja tyoturvallisuuden parantaminen ovat olleet niin
kansainvilisid kuin Suomenkin merenkulun trendeji jo pitkédidn. Ndiden asioiden tir-
keys ei kuitenkaan ole muuttumassa mihink&én, vaan niitd painotetaan kaikessa me-

renkulkuun liittyvidsséd toiminnassa yhd enemmain. (Kuronen & Tapaninen. 2010, 8-9.)

Teknologian jatkuva kehittyminen tulee vaikuttamaan niin suomalaiseen kuin kan-
sainviliseenkin merenkulkuun eri tavoin. Uuden teknologian hyddyt ja haasteet ovat

tulevaisuuden merenkulkijoiden arkea ympiri maailmaa..
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5.3.2 Erityisesti Suomessa vaikuttavat merenkulun tulevaisuuden trendit

Suomi on maailman ainoa maa, jonka kaikki satamat jadtyvit joka talvi. Talvimeren-
kulun kehittimistd voidaan siis hyvélli syylld sanoa erityisesti Suomen merenkulkua
koskevaksi trendiksi. Eurooppalaiset merenkulun paittédjét eiviat varmasti kaikilta osin
ymmarrd, kuinka suuria haasteita talvimerenkulku Suomelle tuo. Lisdksi Suomen ark-
tisen strategian tavoitteena on hyodyntdd vahvemmin suomalaista talvimerenkulkuun
ja arktiseen teknologiaan liittyvdd osaamista meriliikenteessi ja laivanrakennuksessa
sekd edistdd arktisen alueen merenkulun turvallisuutta ja ymparistoystavillisyytta

(Suomen Arktinen strategia 2010, 10, 14).

Vaikka teknologian kehittyminen ja erilaiset meriteollisuuden projektit kuuluvat myos
Euroopan meriklusterille, Suomen meriklusteri on viime aikoina korostanut, ettd me-
renkulkualan teknologiseen tutkimukseen panostetaan Suomessa ldhivuosina erityises-

ti.

Kujala (2011) uskoo, ettd panostamalla tutkimukseen ja osallistumalla kansainvilisiin
tutkimusprojekteihin Suomessa pystytdédn vaikuttamaan meriturvallisuuden parantu-
miseen tulevaisuudessa. Hin pitda Suomen merenkulun tutkijoiden keskindistéd yhteis-
tyotd erittdin tirkednd, koska siten pystytddn vihentdméaan paallekkaistd tutkimustyo-
td. Kotkassa toimivalla poikkitieteelliselld meriliitkenteen, meriturvallisuuden ja me-
riympériston tutkimuskeskuksella, Merikotkalla on tarked tehtidva toimia merenkulun
tutkijoiden yhdistdjdna. (Kujala 2011.) Merikotkalla on meneillddn lukuisia merenku-

lun tutkimus- ja kehityshankkeita.

Sekamiehistot ja monikulttuurisuus ovat olleet monissa Euroopan maissa arkipdivii jo
vuosia. Suomessa paitos sallia sekamiehitys Suomen lipun alla tehtiin kuitenkin vasta
2009 (Varustamobarometri 2009), joten voidaan hyvilla syylld sanoa, ettd monikult-
tuurisuus on suomalaisessa merenkulussa vield kasvava trendi, eiké sithen ole kaikilla

tahoilla vield tdysin valmistauduttu.

5.3.3 Kansainvilisesti painottuvat merenkulun tulevaisuuden trendit

Merirosvouden tai terrorismin todenndkoisyyttd Itdmerelld ei 1dhivuosina pidetd kovin

suurena (Salminen 2009, Suomen Kuvalehti). Merirosvouden ja terrorismin merenku-
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lulle aiheuttamia vaikeuksia voidaan siis pitdd enimmikseen kansainvilisesti painot-

tuvana trendiné.

Euroopassa yritetddn ajaa merenkulun kansallisten méérdysten yhtendistamistd (Da-
manaki 2010). Suomalaisetkin ovat mukana IMO:n alakomiteoissa kehittimissd me-
renkulun sdddoksid (Anttila & Salmenhaara 2011), mutta piddasiassa méddrdysten yhte-

ndistaminen on kansainvilisesti vaikuttava suuntaus.

Aasian nousulla on ldhitulevaisuudessa suuria vaikutuksia merenkulkuun erityisesti

kansainvélisestd ndkokulmasta (Hyvérinen & Pukkila 2009, 72). T4lla hetkelld Kau-
koidéssa rakennetaan kovaa vauhtia laivoja edullisesti maailman kasvaville markki-
noille. Kiina saavutti muutama vuosi sitten maailman johtavan laivanrakennusmaan
aseman. Tédhén asti Kiinassa on rakennettu yksikertaisempia laivoja, mutta tillad het-
kella Kiina pyrkii aktiivisesti laajentamaan tuotantoaan yha monimutkaisempaa tek-

niikkaa vaativiin aluksiin. (Poropudas. Taloussanomat 2011.)

5.4 Muista ldhteistd poimitut merenkulun tulevaisuuden trendit

STCW-yleissopimuksen jatkuva uudistaminen on maailmalla yhi kithtyvimpi trendi,
ja siksi STCW-yleissopimukseen tulevien muutosten huomioinen merenkulun koulu-

tuksessa on merenkulun koulutusta jdrjestiville oppilaitoksille yhd suurempi haaste.

STCW -yleissopimukseen 2010 tulleiden ja vuosina 2012- 2017 voimaan tulevien uu-
distuksien perusteella voidaan paitelli merenkulun koulutuksen timén hetken ja tule-
vaisuuden trendeja. Myos varustamojen lisdkoulutustarpeen ja oppilaitosten lisdéanty-

neen kurssitarjonnan perusteella voidaan arvioida tulevaisuuden koulutustarpeita.

Nédmaé ovat nimenomaan koulutuksen sisidltoon vaikuttavia tekijoita.

5.4.1 STCW-yleissopimuksen muutokset

Vuonna 2010 Manilassa pidetyssd IMO:n STCW-alakomitean diplomaattikonferens-
sissa on sovittu mm. seuraavista 1.1.2012 alkaen voimaan tulevista muutoksista: Me-
renkulkijoiden lepoaikasdddokset ja uudistuneet vaatimukset terveyteen ja tyohyvin-
vointiin liittyviin asioihin, uusi BAC-raja 0,5 promillea kauppa-alusten péillystolle
(BAC= blood alcohol content), napa-alueilla liikkuvien alusten paillyston patevyydet,

riskinarviointikoulutuksen vaatiminen, DP-koulutuksen uusimisvaatimukset ja muut
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kertauskoulutukset, kuten Basic Training ja BRM-kertaus, modernit oppimismetodit.
STCW- yleissopimuksen muutoksien voimaantulon siirtyméaika on vuoteen 2017.

(STCW- Code Amandements, 2010). Monet nédistd STCW-yleissopimuksen muutok-
sista ovat tulleet esiin myds muissa merenkulkuun liittyvissa artikkeleissa ja seminaa-

reissa (IMO:n tiedote 2011, STCW-convention).

Esimerkiksi INTERTANKO:n JA ITF:n toimesta vuonna 2009 jirjestetyssid nuorten
merenkulkijoiden seminaarissa pohdittiin tietokonepohjaisen koulutuksen (CBT=
Computer Based Learning) ongelmia laivaympéristossd. Monet ohjelmista ja koulu-
tuksista ovat turhan monimutkaisia ja paillekkéisid, ja se aiheuttaa negatiivista suhtau-
tumista tietokonepohjaiseen koulutukseen ja sen tarpeellisuuteen. Seminaarin tulevai-
suuden ehdotuksena olikin, ettd varustamoiden kannattaisi arvioida CBT-koulutuksen
hyodyllisyys niin merenkulkijan kuin varustamon nikokulmasta. INTERTANKO:n
JA ITF:n tyoryhmén raportti, 2009.)

INTERTANKO:n JA ITF:n nuorten merenkulkijoiden seminaarissa esiin nousi myos
monia hyvinvointiin ja lepoaikoihin liittyvid huolenaiheita. Tydryhma esitti suosituk-
sena, ettd tulevaisuudessa miehiston koko pitiisi aina arvioida aluksen sen hetkisen
tyomééarin perustella, jotta lepoaikoja pystyttddan noudattamaan. Hyvinvoinnin kannal-
ta tarkeimpéni asiana nousi esiin hyvé Internet-yhteys, joka olisi koko miehiston kiy-
tettdvissd. Internet yhteyttd pidettiin my0s tiarkednd etioppimisen kannalta. (INTER-

TANKO:n JA ITF:n tyéryhmin raportti, 2009.)

5.4.2 Varustamojen lisdkoulutus

Monet suomalaiset varustamot ovat jo useita vuosia kédyttdneet erilaisia tiydennyskou-
lutuksia henkilokuntansa osaamisen ylldpitamiseen. Osan tiydennyskoulutuksista jér-
jestdd varustamo itse, osa taas on erilaisten merenkulun koulutuskeskuksien ja oppilai-

tosten jarjestimii.

Nopean muutoksen myotd tdydennyskoulutuksen rooli kasvaa tulevaisuudessa. Elin-
ikdisen oppimisen korostuminen ja jatkuva tarve kehittyd heijastuvat yrityksissi tiy-

dennyskoulutustarpeina. (Anttila & Salmenhaara 2010, 124.)

On myos tdrkedd, ettd merenkulkijoille jarjestetidin jatkokoulutusta esimerkiksi uusien

teknologioiden kiyttoon sekd jatkokoulutusta, joka pitevoittdd merenkulkijoita muihin
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merenkulkualan ty6tehtédviin, alan viranomaistehtéviin tai varustamoiden maatehtédviin

(Kuronen & Tapaninen 2011, 10).

Suomessa toimivat merenkulun oppilaitokset ja koulutuskeskukset ottavat maailmalta
koko ajan vinkkeja pitddkseen koulutustarjontansa ajan tasalla. Esimerkiksi DP-
operaattorikoulutuksen kysyntéd on kasvanut viime aikoina ja sekd Satakunnan ammat-
tikorkeakoulussa etti Aboa Mare-ammattikorkeakoulussa jirjestetiin DP-

operaattoreille seki alkeis- etti jatkokursseja (Aboa Maren internet sivut 2011).

BRM-koulutuksen kertaaminen on otettu monien varustamojen koulutussuunnitel-
miin. Aboa Mare-ammattikorkeakoulu jarjestdd myos Maritime Resource Manage-
ment -koulutusta (MRM). MRM-koulutus on uudistettu, kehittyneempi versio SAS
Bridge Management Resources -kurssista (BRM). Eroavaisuutena BRM-koulutukseen
on mm. se ettd MRM-koulutus koskee komentosiltatiimin lisdksi myds konemestareita
ja varustamohenkilokuntaa. MRM-koulutuksen tavoitteena on kasvattaa laiva- ja va-
rustamohenkildston tietoisuutta inhimillisten tekijoiden vaikutuksista onnettomuuksi-
en syntyyn ja kasvattaa positiivista asennoitumista tiimityoskentelyid, kommunikoin-
tia, johtamistaitoja ja sdéntdjen noudattamista kohtaan. (Swedish Clubin Internet sivut
2011)

Simulaattorikoulutuksen kysyntd lisddntyy uuden luotsauslain my6ta. Luotsin ohjekir-
jan tai linjaluotsin kirjan uusimista vaaditaan lain mukaan viiden vuoden vilein, ja sen
uusimiseksi vaaditaan hakijan aluksenkisittelytaitojen ja komentosiltatydskentelyn to-
distamista simulaattorikokeessa. Kyseinen simulaattoriharjoittelu sisédltdd aluksen ki-
sittelytaitojen lisdksi vaativia liikennetilanteita ja aluksen turvalliseen kuljettamiseen

liittyvien jérjestelmien héiriotilanteita. (Luotsauslaki 246/2011.)

6 DELFOI-TUTKIMUKSEN KULKU

Téamin tutkimuksen kulku mukailee Delfoi-menetelmin tyypillistd kulkua. Kirjalli-
suudesta poimitut merenkulun tulevaisuuden trendit ovat Delfoi-menetelmén teema-
haastattelun pohjalla. Oletuksena on, ettd tulevaisuuden trendit muuttavat merenkulun
koulutuksen ja opetuksen siséltoda. Tarkoituksen on tutkia tulevaisuutta eiki siis etsid

vastausta kysymykseen, vastaako merenkulun koulutus télld hetkelld tarpeita, ja jos ei,
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niin miksi ei vastaa. Eli annetaan nykypdivin ongelmien olla ja tutkitaan, miten asiat

voisivat olla paremmin tulevaisuudessa.

6.1 Delfoi-menetelmén ominaispiirteiti

Delfoi-menetelmé perustuu oletukselle, ettd asiantuntijajoukko tietdd oman erikois-
alansa tulevaisuudesta enemmén kuin tavallinen ihminen ja on my6s valmis esitté-
midn parhaat arvionsa ja tietonsa. Edelleen oletetaan, ettd arvioiden laatu paranee, kun
asiantuntija voi muokata mielipidettddn toisilta asiantuntijoilta saadun palautteen avul-
la ilman ryhmékeskustelun luomaa painetta. Alun perin Delfoi-tekniikassa pyrittiin
saamaan aikaan yksimielisyys eli konsensus asiantuntijoiden kesken, mutta nykyéan
useimmat Delfoi-tekniikan soveltajat tavoittelevat monia perusteltuja tulevaisuuden

kehityskulkuja. (Kuusi ym. 2002, 207-210.)

Painopiste Delfoi-tekniikassa on siirtynyt kannanottoihin, jotka perustelevat tulevai-
suuden kehityskulkuja. Eri kantoja tulevasta kehityksestd edustavat asiantuntijat hah-
mottelevat Delfoi-tutkimuksen kuluessa tulevaisuuden kannalta keskeisii tekijoité, ku-
ten megatrendeji ja skenaarioita, kiyttden hyddykseen omia tulevaisuusarvioitaan pe-
rusteluineen. Heikkojen signaalien esille tuloa edistdd kommentoinnin anonyymius.
Viime aikoina Delfoi-menetelmii on sovellettu erityisesti koulutustarpeiden enna-

kointiin. (Kuusi ym. 2002, 209-212)

Argumentoivalla Delfoi-menetelmilléd pyritdén seuraaviin tavoitteisiin: 1) mahdolli-
simman monipuoliseen kuvaan esitettdvastd ongelmasta, 2) uusien kysymystenasette-
lun I6ytdmiseen ensimmadiselld haastattelulla ja 3) ndkokulmien esittdmiseen nimetto-

mini ja ndiden mielipiteiden viemiseen muiden arvioitavaksi.(Kuusi ym. 2002, 214)

Téssd tutkimuksessa keskitytddn argumentoivaan Delfoi-menetelméédn, mutta tuloksia
analysoidessa otetaan huomioon myos asiantuntijoiden yhtenevéit mielipiteet eli kon-

sensus.

6.2 Delfoi-menetelméin onnistuminen

Kuusi ym. (2002,216) listaavat erilaisia ominaisuuksia, jotka ovat olennaisia menes-
tyksekkéélle Delfoi-menetelmin kdytolle. Delfoi-menetelmin onnistumisen kannalta

merkittivimmat seikat tissa tutkimuksessa ovat onnistunut asiantuntijoiden valinta,
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onnistunut aihealueiden etsiminen ja Delfoi-haastattelupohjan muodostaminen seké

vastauksien ja kannanottojen menestyksekéds kokoaminen yhteenvedoksi.

Delfoi-menetelmin haastavaa luonnetta ei saa aliarvioida. Haastattelulomaketta ja en-
nakkotyoté tehdessé ei ole hyviksi muodostaa liian kapeita kysymysasetelmia ja viit-
tdmid, koska silloin voi monia nidkokulmia jaadd huomioimatta. Delfoi-menetelmaa

kiytettdessi ei saa luulla, ettid se korvaa kaiken muun ihmisten vilisen kommunikoin-

nin. (Linstone & Turoff 2002, 8.)

Merkittavin Delfoi-menetelmin haasteista on sen arvioiminen, ettd pystytdanko Del-
foi-menetelmillad tuottamaan paidtoksenteossa tarvittavaa tietoa ja voidaanko tima tie-
to koota hyodylliseksi yhteenvedoksi tulevaisuuden péittdjille (Kuusi ym. 2002, 224).
Lisdksi my0s oikean analyysimenetelmén ja hyvin tulosten esittelymuodon 10ytdmi-
nen asiantuntijoiden vastausten tulkitsemiseksi on tiarkedd menetelmén onnistumisen

kannalta (Linstone & Turoff 2002, 8).

Hirsjédrven ja Hurmeen mukaan (2010, 35-36) haastattelu sopii tutkimusmenetelmék-
si, kun tutkimusaihe on vihin kartoitettua ja jos kysymyksiin halutaan perusteltuja
vastauksia. Delfoi-menetelmin toteuttamismuodoksi valittiin haastattelut, koska ai-
heesta ei ole tehty kovin paljon tutkimusta ja haastattelijalle haluttiin antaa mahdolli-

suus esittdd tarkentavia kysymyksii esiin nousevista aiheista.

Haastattelun huonoja puolia ovat haastattelujen analysoinnin ja tulkinnan mukanaan
tuomat vaikeudet sekéd hyvin tutkimusraportin kirjoittaminen haastattelujen tuloksista

(Hirsjarvi ja Hurme 2010, 35- 36).

6.3 Delfoi-menetelmén teemojen muodostaminen

Haastattelumuodoksi valitun teemahaastattelun tirkeimpid piirteitd on haastattelutee-
mojen muodostaminen. Niitd muodostettaessa on pohdittava, onko kaikista tutkimuk-
seen liittyvistd ilmidistd haastattelutilanteessa keskusteltava. (Hirsjarvi ja Hurme.

2010, 66.)

Teemat on haastattelijan muistilista, haastattelutilanteessa teema-alueita voi tarkentaa
lisdkysymyksillda. Delfoi-menetelméssi on olennaista kohdistaa kysymykset teemoi-

hin, jotka muodostavat rajattuja aihekokonaisuuksia.
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Edellisessd luvussa mainittujen merenkulun tulevaisuustrendien perusteella haastatte-
lukysymykset jaettiin neljdén teemaan, joiden perusteella muodostettiin haastattelulo-
make (liite 1) Haastattelukysymyksissi ei suoraan kysytty trendien vaikutuksesta kou-
lutukseen, koska ajateltiin, ettd asiantuntijoiden on helpompi ajatella asioita yleiselld
tasolla, ja ndin voitaisiin saada esiin joitakin yllattidvii asioita, heikkoja signaaleja, jos

haastateltavien ajattelua ei rajattaisi koskemaan vain koulutukseen liittyvid asioita.

Haastattelulomaketta testattiin kahdella kollegalla ennen varsinaisten haastattelun
aloittamista. Haastattelulomaketta muokattiin helppokéyttéisemmiksi koehaastattelu-
jen perusteella. Kun keskeiset tarkastelun kohteet muotoillaan kysely- tai haastattelu-
lomakkeeksi, on havaittu, ettd on erittdin hedelmillistd konsultoida pientd asiantuntija-
joukkoa, jotta voidaan tunnistaa tarkasteltavan ongelma-alueen keskeiset muuttujat ja
siten kysymykset. Samoin on perusteltua jokseenkin aina toteuttaa pilottikysely. Aino-
astaan vastaamalla laadittuihin kysymyksiin saadaan nikemys siitd, toimivatko ne ja

koko Delfoi-asetelma. (Mannermaa 2011.)

Delfoi-haastattelun avulla oli tarkoitus selvittdd, mitd mieltd alan asiantuntijat ovat
kirjallisuuden perusteella selvitetyistd merenkulun tulevaisuuden trendeisti ja miten
he uskovat niiden trendien vaikuttavan merenkulun tulevaisuuteen Suomessa vuoteen

2018 mennessa.

Haastateltavilta asiantuntijoilta kysyttiin my0ds heididn mielipiteitdin eri trendien vai-
kutusten huomioimisesta koulutuksessa, jos he ottivat sen itse esille tai jos arveltiin

sen liittyvin heididn osaamisalueeseensa.

6.4 Asiantuntijoiden valitseminen

Delfoi-menetelmén onnistumisen kannalta on erityisen tirkedd asiantuntijoiden onnis-
tunut valinta. Asiantuntijoiden valinnassa on kiinnitettavd huomiota enemmaén asian-
tuntijoiden laatuun kuin médrdin. On tirkedd valita asiantuntijoita, joiden nikemykset

tdydentivit toisiaan. (Kuusi ym. 2002, 214-216)

Asiantuntijalle voidaan asettaa mm. seuraavat vaatimukset (Hurwood, Grossman &
Bailey 1978, 13 ja Palsio 1984, 8): Asiantuntijan tulee 1) olla oman tiedonalansa kir-
jessd, 2) olla kiinnostunut ja halukas argumentoimaan, 3) pystyad nikeméén yhteyksid

kansallisen ja kansainvélisen, nykyisen ja tulevan kehityksen vililld, 4) olla kykenevi
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tarkastelemaan asioita myos epatavanomaisesta nadkokulmasta, 5) olla kiinnostunut te-

kemadin jotain uutta ja halukas osallistumaan tutkimukseen.

Asiantuntijoita valittaessa on tirkedd ymmartad, ettd asiantuntijamenetelmid kdytetti-
essd ratkaisevaa on asiantuntijoiden laatu eikd médrd. Asiantuntijoiden valinnassa on
monenlaisia ongelmia, kuten se, ettd parhaat asiantuntijat eivit valttimatta ole parhaita
argumenttien tuottajia, eikd kaikkea tietoa haluta aina paljastaa esimerkiksi yrityksesti

(Kuusi ym. 2002, 217- 218)

Asiantuntijoiden valitsemisen apuna kaytettiin Osmo Kuusen mainitsemaa ns. lumi-
pallomenetelmaéd, eli jo tunnettuja asiantuntijoita pyydettiin nimeiméain muutama muu
asiantuntija ja lisdksi joku tunnetusti toisin ajatteleva (Kuusi ym. 202, 217). Asiantun-
tijoiksi valittiin merenkulun eri sektorien edustajia huomioiden heidén erityisosaamis-
alueensa suhteessa haastatteluteemoihin. Asiantuntijajoukon osaamisalueita ovat mm.
tyoturvallisuus, koulutus, ympiristd, merenkulun tutkimus, laatu, talvimerenkulku,

korkea teknologia, meriturvallisuus, henkilostohallinta, péatevyysasiat.

Asiantuntijoiden valinnassa pyrittiin enemmaén laatuun kuin méériin, ja konsensus-
vaatimuksen sijaan tarkoituksena oli 10ytéa toisistaan poikkeavia ndkemyksié.
Anonymiteetti jétettiin jokaisen asiantuntijan ja hdnen edustamansa tahon itsensé paa-
tettdviksi. Vain yksi henkild ei halunnut nimeéén julkaistavan. Tutkimuksen liitteend

on lista haastatelluista (liite 2).

Anonymiteetilla tarkoitetaan sitd, ettd tutkimuksen aikana ja tutkimustuloksissa ei ker-
rota kuka asiantuntijoista on esittinyt kunkin mielipiteen. Anonyymiyden tarkoitukse-

na on eliminoida vahvojen persoonien ja heidéin sidosryhmiensd dominoiva vaikutus.

6.5 Delfoin ensimmaiinen kierros; teemahaastattelu

Haastattelulupakirje (liite 3) ldhetettiin kuudelletoista merenkulun asiantuntijalle.
Kaikille valituille asiantuntijoille soitettiin seuraavalla viikolla ja kyseltiin heidin
kiinnostustaan osallistua tutkimukseen. Yksitoista asiantuntijaa suostui osallistumaan
haastatteluun. Lupakirjeessi kysyttiin haastatteluluvan lisiksi lupaa julkaista haasta-
tellun nimi ja tyonantaja tutkimuksen ldhdeluettelossa, vaikka itse haastattelujen tu-

lokset esitettdisiin anonyymisti.
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Haastattelut jdrjestettiin joko puhelimitse tai henkilokohtaisesti riippuen siitd, mikd
parhaiten sopi haastateltavan aikatauluun. Haastattelut toteutettiin lokakuun 2011 ai-

kana. Kaikki haastattelut nauhoitettiin.

Avoimilla ja ympiripyoreilld kysymyksilla oli tarkoitus saada haastateltavat katso-
maan asioita mahdollisimman monista eri ndkdkulmista. Merenkulun tulevaisuuden
trendien perusteella asiantuntijoiden uskottiin tunnistavan ja muotoilevan aihealueen
kannalta tdrkeimmaét mielipiteet. Nidin toivottiin saatavan mahdollisimman paljon esiin
heikkoja signaaleja ja "kuningasajatuksia”. Avoimet avauskysymykset voivat saada
haastateltavan kertomaan spontaanin ja rikkaan kuvauksen kohteena olevan aiheen

padpiirteistd (Hirsjdrvi ja Hurme 2010, 111).

Tarkentavia lisdkysymyksid kdytettiin virittimééan keskustelua tutkijan ennakoimista
kiinnostavista aiheista, erityisesti silloin jos haastateltava ei oikein ymmartanyt kysy-
mystd tai osannut sanoa siithen mitidin. Haastattelija voi johdattaa haastateltavaa kayt-
tdmalla suoria lisdkysymyksid, mutta myos pelkkd nyokkéys voi riittdd kertomaan
haastateltavalle, ettd haastattelija haluaa kuulla lisdi aiheesta. Tirkedd on haastatteli-
jan taito kuunnella, mikd on haastateltavalle tirked asia, mutta muistaa silti tutkimus-

ongelman kannalta olennaisen tiedon esiin saaminen. (Hirsjdrvi ja Hurme 2010, 111).

Kaikkia haastateltuja pyydettiin my0s kertomaan, jos heiddn mieleensi tuli jotain ai-
heeseen liittyvii, jota ei ollut mainittu kysymyksissd. Kaikki merenkulun tulevaisuu-
den ja koulutuksen kannalta mielenkiintoiset teemat ja heikot signaalit olivat tervetul-

leita.

Haastattelut litteroitiin purkamalla ne osiin teema-alueittain (Hirsjirvi & Hurme.
2010, 141). Téssé tapauksessa teemoina kéytettiin kutakin haastattelukysymystd. Yh-
den henkilon haastattelu tallennettiin aina yhteen tiedostoon ja jokaiselle teemalle va-

rattiin yksi sivu.

Ruusuvuoren, Nikanderin ja Hyvérisen mukaan litteroinnin tarkkuus on hyvi méérit-
tdd suhteessa tutkimusongelmaan ja analyysin tarkkuustasoon (Ruusuvuori, Nikander
& Hyvirinen 2010, 13). Tassid tutkimuksessa vastaukset kysyttyihin asioihin poimit-
tiin mahdollisimman sanatarkasti, mutta jitettiin huomioimatta huokaukset ja dénen-
painot sekd sellaiset lausahdukset, jotka eivit vaikuttaneet asiasisdltoon. Jos johonkin

kysymykseen tuli vastaus tai tarkennuksia eri kohdassa haastattelua, kuin itse kysy-
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mys esitettiin, ndmi kohdat merkittiin kysymysnumeroiden avulla viittaamaan oike-

aan kysymykseen.

6.6 Delfoin toinen kierros

Delfoin toisella kierroksella oli tarkoitus hakea tarkentavia vastauksia niihin asioihin,
joissa mielipiteet erosivat. Delfoille tyypillistd on esimerkiksi pyytdd panelistia perus-
telemaan kantaansa, jos se eroaa ratkaisevasti muiden panelistien kannasta. Jos asian-
tuntijan arvio esimerkiksi jonkun teknologisen uudistuksen toteutumisajasta poikkeaa
“keskimmadisestd” 50 % panelisteja, hiantd voidaan pyytaa esittdmiin lisdperusteita.
Kannanottojen tarkennukset perustuvat toisilta panelisteilta saatuun palautteeseen. (

Kuusi ym. 2002, 206- 207.)

Téssd tutkimuksessa jokaisesta kysymyksesti valittiin tarkennettaviksi ne kohdat, joil-
la arveltiin olevan erityistd merkitystd koulutuksen kannalta. Tarkentavissa kysymyk-
sissd perusteltiin, miksi sitd tarkennetaan, ja kerrottiin muiden asiantuntijoiden samaan

aiheeseen antamat mielipiteet. Niin toivottiin tulevan hyvin perusteltuja vastauksia.

Nykyédidn Delfoi-menetelméssi ei tavoitella yksimielisyyttid vaan perusteltuja néke-
myksii tulevasta kehityksesti. Etsitddn niitd tulevaisuuden ratkaisumalleja, joista asi-

antuntijat ovat eniten eri mieltd. (Kuusi ym. 2002, 213)

6.7 Haastattelujen analysointi

Ruusuvuoren, Nikanderin ja Hyvérisen mukaan haastatteluaineisto tarjoaa harvoin
vastauksia tutkimusongelmaan eiki haastatteluaineinto ole sellaista, kuin tutkija oli
etukiteen kuvitellut. Téahdn voi olla syyni tutkijan liian valmiit odotukset paitsi aineis-
ton siséllostd, niin sen analysoinnista ja loppupditelmistd. (Ruusuvuori, Nikander &

Hyvirinen 2010, 13-15.)

Haastattelut analysoitiin kayttamailla teorialdhtoistd teemoittelumenetelmaii, koska sil-
14 tavoin haastattelut oli helppo jasentdd osaksi tutkimuksen kokonaisuutta. Teemoitte-
lulla tarkoitetaan sitd, ettd analyysivaiheessa tarkastellaan sellaisia aineistosta esiin
nousevia asioita, jotka ovat yhteisid usealle haastateltavalle. Namé yhteiset asiat, tee-

mat, saattavat pohjautua teemahaastattelun teemoihin.(Hirsjdrvi ja Hurme 2010, 173.)
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Téassd tutkimuksessa teemat mukailivat teemahaastattelun teemoja seki teoriapohjaa,
koska teemahaastattelun kysymykset oli muodostettu teorian perusteella. Haastattelu-
teemoista syntyi kuitenkin useita alateemoja, kun aineistoa pilkottiin paremmin johto-
paitoksid tukevaan muotoon. Analyysivaiheessa pyrittiin Delfoi-menetelmén mukai-
sesti 10ytdméén eroavia (argumentoiva Delfoi) mielipiteiti, jotta saataisiin esille Kuu-
sen ym. (2002) korostamia toisistaan poikkeavia perusteltuja ndkemyksii tulevaisuu-

den mahdollisista kehityskuluista (Kuusi ym. 2002, 214).

Haastattelujen analyysivaiheen tehtdvini on jirjestelmaéllisesti lapikdyden saada ai-
neistosta irti jotakin joka ei ole suorissa lainauksissa sellaisenaan ldasnd. Analyysiksi ei
riitd, ettd on pelkistiddn kerrottu, mitd mihinkin alakategoriaan kuuluu. (Ruusuvuori

ym. 2010, 19)

Haastatteluja analysoitaessa huomattiin monien kysymysten menevén limittdin. Haas-
tateltavat eivit aina ottaneet jotain tiettyd asiaa esille ennalta arvioidussa paikassa, ja
se oli haasteena haastattelujen analysoinnissa. Analyysista esiin nostetut teemat poh-
jautuvat tutkijan tulkintoihin haastateltavien sanomisista. On epdtodennékdistd, ettd
kaksi haastateltavaa kertoisi saman asian samoin sanoin (Hirsjéarvi ja Hurme 2010,

173).

Analyysissi nostettiin esiin myos asioita, jotka eivit suoraan vastanneet kysymykseen,
jos niilld arvioitiin olevan erityistd vaikutusta koulutukseen. Tutkimuksen tarkoituk-
senahan oli hakea myos heikkoja signaaleja. Ruusuvuoren ym. (2010) mukaan laadul-
lisen tutkimuksen ideana on 10ytdd aineistosta jotain uutta ja ennen havaitsematonta

(Ruusuvuori ym. 2010, 17).

Laadullista aineistoa analysoidessa ei voida esittd tilastollisesti merkitsevid yleistyk-
sid. Tavoitteena on ennen kaikkea se, ettd valitusta aihepiiristd pystytidin rakentamaan
mahdollisimman monipuolinen kuva, joka juuri tdstd syystd voi olla yleisimminkin

kiinnostavaa (Metsdalan ennakointiyksikon Internet-sivut 2007).

6.8 Haastattelutulosten esittiminen

Haastattelutulokset esitetdin teorian ja analysoinnin mukaisesti jokaisen haastattelu-
kysymyksen otsikon mukaan. Lisiksi tuloksista on muodostettu yhteenveto, josta sel-

vidd tutkimusongelmien kannalta tdrkeimmit tutkimustulokset. Ruusuvuoren ym.
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(2010) mukaan haastattelututkimuksen raporttiin voi kuulua tutkimustulosten koko-
naisuutta hahmottava luku, kiintoisista solmukohdista kertova luku sekd yksittéisiin

poikkeustapahtumiin keskittyvé luku (Ruusuvuori ym. 2010, 22).

Suoria lainauksia haastateltujen asiantuntijoiden mielipiteistd on otettu mukaan haas-
tattelutulosten esittamiseen. Suorat lainaukset on esitetty mainitsematta lainauksen
esittdjdd, koska haastatelluille oli luvattu, ettd mielipiteenséd voi sanoa anonyymisti.
Hirsjdrven ja Hurmeen (2010) mukaan haastatteluotteita suoraan lainattaessa on téirke-
a4, ettei yksiloitd vasten heiddn omaa tahtoaan tunnisteta. Suoria lainauksia voi muun-

taa niin kauan, kun ei muuteta merkitysti. (Hirjsédrvi ja Hurme. 2010, 194.)

7 MERENKULUN TULEVAISUUDEN TRENDIEN VAIKUTUS SUOMALAISEEN MEREN-
KULKUUN VUOTEEN 2018 MENNESSA ASIANTUNTIJAHAASTATTELUJEN PERUS-
TEELLA

7.1 Yleisesti tunnetut merenkulun tulevaisuuden trendit

Seuraavien merenkulussa niin Suomessa kuin kansainvilisestikin yleisten tulevaisuu-
den trendien vaikutuksia suomalaiseen merenkulkuun ovat haastateltavat arvioineet

seuraavissa luvuissa esitetylld tavalla.

7.1.1 Kansainvélistyminen ja eri merenkulkumaiden vilinen yhteistyo

Kansainvilistymisen ja eri merenkulkumaiden vilisen yhteistyon lisdintymisen vaiku-

tuksia kysyttidessd haastatellut mainitsivat seuraavia asioita.

Yhi useammat suomalaiset tyoskentelevit ulkomaisissa varustamoissa.

- Sekamiehistojen osuus suomalaisissa laivoissa kasvaa.

- Merenkulun sdddokset lisdintyviit.

- Koulutus muuttuu kansainvilisempédédn suuntaan sdddosten myoté.

- Eurooppalaisen yhteistyon lisdédminen on vaikeaa.
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Suomalaisten tyoskentely ulkomaisissa varustamoissa lisdantyy

Kansainvilistymisen vaikutuksia kysyttidessd osa haastatelluista kertoi heti aluksi, ettd
heidin mielestiin se vaikuttaa niin, ettd yhid useammat suomalaiset tyoskentelevit ul-
komaisissa varustamoissa vuonna 2018. Suomen merihenkiloston tulee palvella myos
muun maalaisilla aluksilla ja kansainvilistyminen on vélttimitontd, jotta Suomessa

pystytidin pitdméédn asiantunteva ja osaava merenkulun henkildsto.

Niiltd haastatelluilta, jotka eivit alun perin maininneet suomalaisten tydskentelevin
tulevaisuudessa yhda enemman ulkomailla, kysyttiin asiasta jatkokysymyksell4, ja he
olivat samaa mieltd, ettd suomalaisten tydskentely ulkomaisissa varustamoissa lisddn-
tyy. Perusteluina sille esitettiin seuraavia asioita: "7dlld hetkelld tuotetaan enemmdn
perdmiehid, kun Suomessa tarvitaan”, ”Nuori sukupolvi, joka on nyt koulussa, suun-
tautuu automaattisesti enemmdn ulkomaille”, ”Siihen on paremmat valmiudet ja suu-
rempi halukkuus nyt kuin aikaisemmin”, ” Kun sekamiehitys tulee suomalaisiin laivoi-
hin, niin kynnys ldhted toihin ulkomaille pienenee, kun on jo tyoskennelty sekamiehis-
ton parissa”, ” Ne nuoret jotka haluavat ldhted ulkomaille, niin ne ldhteviit ja kun ne

huomaavat, ettd ulkomailla on parempi, niin ne eivdt tule takaisin”, ”Suomalainen on

ulkomailla haluttu ja arvostettu tyontekiji”

Ainoastaan pari haastatelluista ei osannut arvioida lisddntyyko suomalaisten meren-

kulkijoiden tyoskentely ulkomailla kyseiselld aikavalill.

Kun haastatelluilta kysyttiin, pitdisikd koulutuksen antaa paremmat valmiudet ldhted
toihin ulkomaille, 1dhes kaikki vastasivat ettd kylld pitdisi. Valmiuksia tyoskennelld
ulkomaisessa varustamossa ei pidetty erityisen hyvind. Englannin kielen osaamisen
merkitysti korosti suuri osa haastateltavista ja he pitivit englanninkielisen opetuksen
lisddmistd koulutuksessa tiarkednd. Englanninkielen osaamisen tirkeys nihtiin myos

tarkednd asiana sekamiehistojen tulemiseen valmistautumisessa.

Eris haastatelluista mainitsi yhteispohjoismaisen kielen, ruotsin, osaamisen tirkeini

asiana, jos haluaa parantaa tyonsaantimahdollisuuksiaan ulkomailla.

Delfoin toisella haastattelukierroksella haluttiin tarkistaa mitd mieltd muut haastatel-
luista olivat ruotsin kielen tirkeydestd merenkulun opetuksessa, koska sen arvioitiin

kiinnostavan koulutussisiltdjen suunnittelijoita. Ne haastateltavista, jotka vastasivat
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kysymykseen, pitivit ruotsin kielen osaamista hyvéna asiana, mutta englannin vield
tarkedmpénd.. " Piddn ruotsin kielen taitoa tdrkednd, ainakin yksittdisen opiskelijan
ndakokulmasta”, ” Pitdd kuitenkin muistaa ettd englanti on merenkulun kansainvdlinen

kieli”.

Sekamiehistdjen osuus suomalaisissa laivoissa kasvaa

Pari haastatelluista arveli heti aluksi kansainvilistymisen vaikutuksena olevan sen, et-
td suomalaisiin laivoihin tulevat sekamiehistot. Kaikki muutkin haastateltavista us-
koivat sekamiehistdjen osuuden suomalaisissa laivoissa kasvavan vuoteen 2018 men-
nessd, kun sitd kysyttiin erikseen. Sekamiehistdjen osuuden kasvua ja sen vaikutuksia
Suomen merenkulkuun seki sitd, miten siihen pitdisi valmistautua, késitelldédn tar-

kemmin luvun 7.2.3 yhteydessa.

Merenkulun saidokset lisdintyvit vuoteen 2018 mennessi ja koulutus muuttuu

kansainvilisempiéin suuntaan

Muutama haastatelluista uskoi kansainvilistymisen vaikuttavan erilaisten sdddosten li-
sdadntymiseen Suomen merenkulussa. Tarkeimpind mainittiin STCW-
yleissopimukseen vuonna 2010 piitettyjen ja voimaan 2012 tulevien muutosten tuo-
mat vaikutukset. Edelld mainittujen muutosten uskottiin esimerkiksi vaikuttavan siten,
ettd koulutusta yhdenmukaistettaisiin vield enemmén kansainvilisten standardien mu-
kaiseksi. Kansainvélisen oppilasvaihdon arveltiin lisdéntyvin ja my0s useampien me-

renkulkijoiden arveltiin opiskelevan ulkomailla tulevaisuudessa.

Muita kansainvélistymisen ja merenkulkumaiden vilisen yhteistyon vaikutuksia

Eris haastatelluista arveli, ettd kansainvilistyminen saattaa aiheuttaa vield tdiminhet-
kistd isompaa kahtiajakautumista suomalaisten varustamojen kesken. Eris toinen
haastatelluista taas oli sitd mieltd ettd koska ”Suomesta ei koskaan tule suurta meren-
kulkumaata, niin kansainvdlistyminen on vdlttimdtontd”. Pari haastatelluista piti eu-
rooppalaisen yhteistyon lisdémistd vaikeana ja epidtodennikodiseni, koska alalla on niin

voimakas protektionismi ja koska varustamoille on tirkeintd tehdd hyvii tulosta.
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7.1.2 Merenkulun eri sektorien vilisen yhteistyon lisddntyminen

Merenkulun eri sektorien vilisestd yhteistyOstd kysyttdessd haastateltavilla tuli ensisi-
jaisesti mieleen varustamoiden ja oppilaitosten vilinen yhteistyd. Myds varustamoi-

den ja telakoiden vilistd yhteistyon lisaamistd pohdittiin.

- Varustamojen ja oppilaitosten vélinen yhteistyon tiivistyy laadukkaan ohjatun har-

joittelun jérjestdmiseksi.

- Telakoiden ja varustamojen vilinen yhteisty6 kasvaa.

- Toivottavasti yhteistyo lisdédntyy.

Ohjattu harjoittelu

Suurin osa haastatelluista mainitsi ohjatun harjoittelun olevan se asia, missé tarvitaan
varustamon ja oppilaitosten vélisti tiivistd yhteistyotd. Sen kehittimistd pidettiin tir-
kednd asiana opiskelijoiden tyytyvéisyyden ja alalle jaidmisen takaamiseksi. Sitd pe-
rusteltiin ndin: ”Ettd mahdollisimman monet saisivat mieleisensd harjoittelupaikan”,
” Toivottavasti se vihentdd opiskelijoiden keskeyttimisprosenttia”, ” Kaikille ei aina
Jjdrjesty harjoittelupaikkaa lainkaan”, ” Ensimmdisen tyopaikan saaminen on todella

vaikeaa, jollei koululla ole hyvid kontakteja varustamoihin”.

Eris haastateltu pohti opiskelijoiden harjoittelupaikkojen 16ytymisen muodostumista
ongelmaksi. ” Hyvien harjoittelupaikkojen loytyminen on tdrkedic”. Hianen mielestddn
harjoittelun osuutta péitevyyskirjan ja osaamisen hankkimiseksi ei ainakaan ole syyti

vihentia.

Erids haastateltu kertoi, ettd Suomessa on péétetty perustaa kaikkien merenkulun oppi-
laitosten yhteinen niin sanottu “harjoittelumylly”, jonka kautta kaikkien merenkulun
opiskelijoiden harjoittelupaikat jirjestetddn. Suomen varustamoyhdistys tulee olemaan
sen pyorittimisessd merkittdvissad osassa ja harjoittelumyllyn toivotaan vihentivin
sekd opiskelijoiden ettd varustamoiden tyytyméttomyyttd ohjattuun harjoitteluun ja

sithen liittyviin jérjestelyihin.
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Niiltd haastatelluilta, jotka eivit olleet kommentoineet ohjattua harjoittelua osana op-
pilaitosten ja varustamojen vilistd yhteistyotd, kysyttiin Delfoin toisella haastattelu-
kierroksella, pitdisikod ohjattuun harjoitteluun panostaa tulevaisuudessa enemmin ja
pitdisiko harjoittelun olla paremmin organisoitua. Toisen kierroksen vastaajat olivat
sitd mieltd, ettd ohjatun harjoittelun organisointiin pitdd tulevaisuudessa panostaa edel-
leen, erityisesti varustamon edustajan, opiskelijan ja oppilaitoksen keskindiseen yh-
teydenpitoon harjoittelun aikana. ”Kylldhdn siihen pitdisi panostaa ja panostetaan
nytkin jo aika paljon, en tiedd mitd vield voisi tehdd, kouluttaa harjoitteluvastaavia jo-

tenkin?”

Muutama haastatelluista piti oppilaitosten ja ulkomaisten varustamojen vilisen yhteis-
tyon kehittimistd harkitsemisen arvoisena ajatuksena, jotta mahdollistettaisiin ohjatun
harjoittelun suorittaminen ulkomaisissa varustamoissa. ” Olisi hienoa jos saataisiin
pdd auki myos ulkomaille, ettd saataisiin kadettipaikkoja sinne missd tyovoimaa tarvi-
taan”, ” Yksittdisen opiskelijan on vaikeaa hakeutua ulkomaiseen varustamoon har-

Jjoitteluun, se on sekd turvatonta, ettd kallista, ensin tarvitaan oppilaitoksen kontakti”.

Erids haastateltavista uskoi myos oppilaitosten ja meriteollisuuden eri alojen yhteis-
tyon lisddntyvin. “Tuskinpa se dramaattisesti vaikuttaa koulutuksen sisdltoon, mutta

antaa sithen oman mausteensa”

Toive yhteistyon lisdiintymisesta

Monet haastatelluista toivoivat meriklusterin eri sektorien vilisen yhteistyon lisddnty-
vin. Perusteluina oli mm: ” Meriklusteri on vdhdn hajallaan, kaikki ajaa omia etu-
jaan”, ” Se vie koko merenkulkualaa eteenpdin”, ”Siind on mahdollisuuksia”, ” Vii-
me aikojen yhteisissd projekteissa on joku aina ldhtenyt omistamaan, eikd ole syntynyt

tasavertaista yhteistyomuotoa”

Telakoiden ja varustamojen yhteistyon vihiisyys

Muutama haastatelluista kiinnitti huomiota siihen, ettd suomalaisten varustamojen ja
telakoiden vililli ei ole kovin hyvii yhteistyotd tédlld hetkelld. Perusteluina oli mm.
”Suomessa ei osata vetdd kotiinpdin, varsinkaan merenkulun alalla”, ” Telakkateolli-
suuden pitdisi ymmdirtdd, ettd ldhelld toimivat suomalaiset varustamot ovat sille elin-

ehto”, ” Se on suuri kilpailuetu ettd pidetddn suomalaista telakkateollisuutta ylla”



43

7.1.3 Merenkulun turvallisuuden ja ty6turvallisuuden kehittyminen

Merenkulun turvallisuuden ja tyoturvallisuuden jatkuva kehittdminen ja parantaminen
olivat kaikkien haastateltujen mielestd tarkeiti asioita. He arvelivat turvallisuusasioi-

den kehittymisen vaikuttavan mm néin:

- Turvallisuusjohtamisjirjestelmét kehittyvit.

- Turvallisuusasenteet parantuvat.

- Sédddokset lisdédntyviit.

- Koulutukseen panostaminen lisaédntyy.

Sdadosten lisdéntyminen

Useat haastatelluista arvelivat turvallisuuden korostamisen tuovan mukanaan lisdi
sadadoksid. Suurin osa heisti néki lisdintyvit sddadokset positiivisena asiana: ”Se fulee

edistdimdicin meriturvallisuutta”

Pari haastatelluista oli kuitenkin sitd mieltd, ettd ennen kuin mitdin suurempia uudis-
tuksia turvallisuussdddoksiin tulee, tarvitaan onnettomuus niiden vauhdittajaksi. ”His-
toriahan on ndyttdnyt ettd tarvitaan joku onnettomuus tai katastrofi, ennen kuin py-

sdhdytddn miettimddn isompien uudistuksien tarvetta”

Muutama haastateltu néki lisddntyvien sddntdjen ja paperityon myos tuovan mukanaan
ongelmia. “Tyoturvallisuus heikentyy, kun tyon varsinaisella suorittajalla ei ole endid
mitddn vastuuta ”, ” Lappujen tdyttdminen ei tarkoita, ettd olet turvallinen”, " Tyo-
turvallisuuden toimeenpanoa laivoilla vaikeuttaa se, ettd monet niistd jotka vastaavat
ndiden uusien sdddosten sisddn ajamisesta laivoilla jarruttavat eniten niiden toimeen-
panoa, esimerkiksi koska pelkdcdvdt oman tyomddrdnsd lisddntymistd”, ” Kun vaan

muistetaan, ettei tehdd litkaa byrokratiaa”

Tyoturvallisuuden heikentymistd ennustanutta haastateltua pyydettiin perustelemaan
mielipidettddan Delfoin toisella haastattelukierroksella. Han uskoi tyoturvallisuuden

heikentyvin, kun tyontekijét virheellisesti luulevat vaarojen hividvin paperien tiyt-
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tdmisen myotd. "Sddnnosten lisddantymiselld suljetaan pois tyontekijdan oma ajattelu ja

viimekdden vastuu”.

Turvallisuusasenteiden parantuminen

Suurin osa haastatelluista ennusti turvallisuusasioiden olevan entistd tirkedmpia tule-
vaisuudessa ja arvioi turvallisuusasenteiden muuttuvan parempaan suuntaan koko
ajan. “Tyoturvallisuus on nyt ja tulevaisuudessa suurempi puheenaihe kuin koskaan
aikaisemmin”, ”Tyoturvallisuuteen ja oikeisiin tyotapoihin panostetaan erityisen pal-
Jjon tdlld hetkelld”, ” Asennemuutos on ollut ndkyvd, endid ei ole lapsellista kayttdd ky-
pdrdd”, " Tulevaisuudessa turvallisuus on didinmaidossa”, ” ISM on pakottanut

asennemuutokseen”.

Muutaman haastatellun mielesti tdydelliseen asennemuutokseen menee vield aikaa.
”Vield loytyy niitdkin joilla on jarruttava asenne turvallisuusasioiden kehittidmiseen”,

” Sielld vaan lyotiin mapit kouraan”.

Turvallisuusjohtamisjirjestelmien kehittyminen ja huomioiminen koulutuksessa

Haastateltavilta kysyttiin tarkentavalla kysymykselld heididn mielipidettdédn turvalli-
suusjohtamisjérjestelmien arkipdivaistymisestd. Noin puolet haastatelluista pitdi tur-
vallisuusjohtamisjirjestelmid osana arkea laivalla ja toinen puolisko niki niiden ole-
van vield kehittelyn alkuvaiheessa. Kaikki haastatellut pitivit kuitenkin turvallisuus-
johtamisjérjestelmien kehittdmisti tirkedni asiana. Kaikki haastatellut korostivat sen
huomioimista koulutuksessa, mutta osa niki sen myos haasteena oppilaitoksille.

" Turvallisuusjohtamisjdrjestelmdn runko ja sen kokonaisuuden kdsittdminen on sel-
lainen asia mitd koulutuksessa pitdisi huomioida enemmdn”, ”Turvallisuusjohtamis-
Jjdrjestelmien perusteiden opettaminen on todellinen haaste oppilaitoksille”, ” Koulu-
tuksessa tdmd on hyvd huomioida ihan alusta asti, jotta se johtaa turvallisuusasioiden
ajatteluun ja sisdistamiseen”, ”Turvallisuusjohtamisjirjestelmdit eivdit ole vield arki-
pdivdd kaikissa varustamoissa”, ” Siind on eroja miten sitd eri varustamoissa kehitel-

lddn”

Pari haastatelluista uskoi, ettd turvallisuusjohtamisjarjestelmissd menniin jarkevam-
padn suuntaan” Tdmd lihti sellaisena paperinmakuisena liikkeelle, ehkd niiden merki-

tys ymmdrretddn nyt paremmin ja kdytdnnot kehittyy sen mukaan”, " Turvallisuusjoh-
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tamisjdrjestelmien kehittyminen on menossa siihen suuntaan, ettd ymmdrretddn niiden

luonne ja ettd se perustuu sellaisen vapaaehtoisen kehittdmisen periaatteeseen”.

Eris haastatelluista oli my0s sitd mieltd, ettd varustamoilla on suuri rooli turvallisuus-
johtamisjérjestelmien noudattamisessa ” Varustamoilla on tirked rooli pakottaa tyon-

tekijdt toteuttamaan uusia sddadoksid, ei riitd ettd ne ovat sielld mapissa”.

Yksi haastatelluista piti varustamojen ja koulujen vilisen yhteistyon lisddmisti tirkea-

ni askeleena kohti turvallisuusjohtamisjirjestelmien tehokkaampaa toteutusta.

Turvallisuusjohtamisen kisitteitd ja sen toteutumista késitellidn enemmaén luvussa

7.4.1.

Muita turvallisuuden ja tyoturvallisuuden kehittymisen vaikutuksia

Erds haastateltu mainitsi, ettd on meneilldédn turvallisuusasioihin liittyvid laajoja kan-
sainvilisid tutkimushankkeita, joissa Suomikin on mukana. Siella selvitetddn, mitd
erilaisia turvallisuuskulttuureja ja tapoja laivoilla on, niin kuin "Just culture”. Hidn us-

koi niiden vaikuttavaan turvallisuusasioiden kehittymiseen positiivisesti.

Eris haastateltava mainitsi lisdéintyneet litkenteenseurantajérjestelmit tdmin kysy-
myksen yhteydessd. Niiden vaikutuksia tarkastellaan erikseen luvun 7.1.5 (Teknologi-

an kehittymisen vaikutukset) yhteydessa.

Eris haastateltavista uskoi, ettd sdilidaluksilla yleiset 6ljy-yhtididen suorittamat tar-
kastukset (vettaukset) tulevat leviamiin my0s muihin laivatyyppeihin ldhivuosina.
T#hin mielipiteeseen pyydettiin Delfoin toisella haastattelukierroksella tarkentavia
perusteluja. Haastateltu kertoi uskovansa, ettd lastinomistajat huomaavat “’vettaus”-
tarkastusten positiivisen vaikutuksen turvallisuutta parantavana ja onnettomuuksia vi-
hentivédnd keinona. ”Tankkilaivoissa onnettomuudet ovat vihentyneet vettausten myo-

td ja se on taloudellinen juttu, ownerit huomaavat sen ja menevdt mukaan”.



46
7.1.4 Ympiristoasioiden lisddntynyt huomioiminen
Ympiristdasioiden mainitseminen kirvoitti monenlaisia kommentteja haastatteluissa,

eiki keskustelua vauhdittaville tarkentaville kysymyksille ollut tarvetta. Seuraavat

asiat nousivat useimmin esille:

Asenteiden kehittyminen

Rikkidirektiivin vaikutukset

EEDI:n vaikutukset

Painolastivesijdrjestelmét, LNG

Ympiristonsuojeluasenteiden kehittyminen

Suurin osa haastateltavista arveli ympéristonsuojeluasenteiden kehittyvin edelleen tu-
levaisuudessa. ”Siihen joudutaan koko ajan satsaamaan enemmdn”, ” Aina ei néhdd

ympdristoasetusten laajempia vaikutuksia”, ” Ympdristo on huomioitava kaikessa

toiminnassa, se on vdlttamdttomyys”.

Suomalaisten merenkulkijoiden yleisen ympdristotietoisuuden koettiin olevan hyvilla
tasolla moniin muihin maihin verrattuna. ” Yleinen ympdristotietoisuus ja kiinnostus

»

ndihin asioihin ovat olemassa”, ”Ympdristo asioita arvostetaan ja se johtuu suoma-
laisen yhteiskunnan yleisestd ilmapiiristd”, ” Ympdristoasiat on huomioitu koulutuk-
sessa aika hyvin”, ” Suomalaiset merenkulkijat ovat ottaneet ympdristoasiat jo osaksi

arkea”. ”Muutamissa lihivaltioissa ei olla vield samalla tasolla”.

Erids haastateltava otti esille seikan ettd sekamiehistdjen yleistyessd suomalaiset saat-

tavat torméta siihen ettd esimerkiksi Aasiasta tulevilla merenkulkijoilla on erilaiset ki-
sitykset ympdriston suojelusta. ”Siihen, ettd he ymmdrtdvit ympdristoasioiden téirkey-
den, pitdd panostaa ihan valtavasti. He itse eldvdt sellaisissa olosuhteissa, ettd roskat

vaan pihalle”.
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Uudet ymparistomairiykset

Suurin osa haastatelluista uskoi uusilla ympéristomaarayksilld, esimerkiksi rikkidirek-
tiivilla, EEDI:11d (Energy Efficiency Design Index) ja painolastiveden késittelyméaéari-

yksilld, olevan merkittidvid vaikutuksia suomalaiseen merenkulkuun.

Rikkipadstodirektiivin tulemista pidettiin suurena uhkana suomalaiselle merenkululle.
”Rikkipddstopdcdtos on koko Suomen néikokulmasta suuri asia ja se voi olla monelle

naula arkkuun”, ”Rikkipddstorajat tulevat herdttdmddn huolta suomalaisen teollisuu-
den, elinkeinoeldmdn ja merenkulun kilpailukyvystd”, ” Sielld on nyt tdmd yksi iso ky-

symys valitettavasti, tamd rikkidirektiivi”.

EEDI:n tuleminen néhtiin erityisend haasteena Suomen tulevaisuuden talvimerenku-
lulle. ”EEDI:lld saattaa olla merkittdvd vaikutus suomen talvimerenkulkuun”, ” Ta-
loudellisen ajon merkitystd tullaan tulevaisuudessa entistd enemmdn painottamaan”,
” Polttoaineen kulutusta tullaan seuramaan ja se tulee aiheuttamaan ddrettomid

haasteita Suomen talvimerenkululle”.

EEDI:n vaikutuksien arveltiin myos riippuvan siitd, millainen ilmasto Suomessa tule-
vaisuudessa on. ”Toisaalta puhutaan ilmaston ldmpenemisestd, toisaalta ennustetaan

ettd Suomeen tulee entistd kylmemmdit talvet ja ldmpimdmmdit kesdt”.

Myds painolastiveden kisittelyyn tulevilla uusilla médrdyksilld ja laitteilla ndhtiin
olevan vaikutuksia Suomen merenkulkuun vuoteen 2018 mennessd. ”Painolasti-
vesiyleissopimuksen on jo ratifioinut 29 maata ja kun 30:s maa ratifioi sen niin se tule

voimaan”, ” Painolastiveden vaihtoon tarvitaan jo nyt yksi apukone lisdd ja mitd li-

sdamddrdykset sitten taas tuovat tullessaan”.

Teknologian kehittyminen

Hyvin moni haastatelluista arveli ymparistomidrdysten tiukentumisen johtavan myos
uudenlaisen teknologian, mm LNG- sovellusten lisddntyneeseen kehittelyyn ldhitule-
vaisuudessa. Tédhin viittaavia vastauksia tuli sekd tdmén ettd teknologina kehittymisen
vaikutuksia arvioivan kysymyksen yhteydessi. ”Rikkidirektiivi pakottaa uusimaan

teknologiaa”, ” Kaasun kdytto polttoaineena, miten laajaa se nyt sitten 2018 onkaan”,

”Ne (ympdristomddrdykset) tulevat vaikuttamaan merenkulkuun niin ettd menetelmid
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»

tullaan kehittamddn, myos laiva suunnittelu tulee muuttumaan”, “Tdtd varten olisi
mahdollista laajasti kehittdd teollisuutta”, ” Ympdristoteollisuudessa on mahdollisuus
kehittdd”, ” Esimerkiksi tdmd maakaasun kdytto, se tulee tekniikan yhtend haarana

olemaan aika iso pointti”.

Uusien ympéristomaardysten huomioimista koulutuksessa pidettiin tirkednd ja ympa-
ristoteknologisten ratkaisujen kehittymisen arveltiin vaikuttavan my6s koulutuksen si-
saltoon. ”Kaasuun siirtyminen edellyttdd erilaista koulutusta, erityisesti konepuolel-

»»

ta .

Muita ympariston huomioimisen vaikutuksia suomen merenkulkuun

Eris haastateltu mainitsi VOC- systeemien (Volatile organic compound) yleistymisen,
vedenalaisen melun ehkidisemisen tarpeen ja alusten rungon pesujen vaikutuksen
eliolajien siirtymiseen. Monet muutkin haastateltavat arvelivat, ettd uusilla, vield nyt
tuntemattomilla tai kehittelyvaiheessa olevilla ymparistomaérayksilld tulee olemaan

suuri vaikutus merenkulun tulevaisuuteen Suomessa.

7.1.5 Kehittyvin teknologian vaikutukset

Jatkuvasti kehittyva ja yhd monimutkaisemmaksi tuleva tekniikka tulee asiantuntijoi-
den mielestd vaikuttamaan myos Suomen merenkulkuun vuoteen 2018 mennessé seu-

raavilla tavoilla:

Tyyppikoulutuksen tarve lisdéntyy.

- Tietotekniikan sovelluksia hyddynnetddan yhda enemmén.

- Hatitilannetoimintaa huomioidaan teknisten laitteiden héiriotilanteissa.

- Liikenteenseurantajdrjestelmit kehittyvit ja kontrolli lisdéntyy.

- Ympiristomadrdykset tuovat mukanaan teknologisten sovellusten kehittdmistar-

vetta.
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Tyyppikoulutuksen tarpeen lisdZintyminen

Yli puolet haastateltavista oli sitd mieltd, ettd merenkulussa tarvitaan tulevaisuudessa
paremmin standardisoituja komentosillan laitteita ja/tai jonkinlaista laitevalmistaja-
kohtaista tyyppikoulutusta, jollaista kdytetddn esimerkiksi lentoliikenteessd. Ylipdidnsi
laivojen navigointilaitteiden erilaisuus nihtiin suurena ongelmana. "IMO:ssa tullaan
jossain vaiheessa, ei ehkd vield vuonna 2018, kdsittelemdidin jonkunlaista tyyppikoulu-
tusvaatimusta ”, ”Mutta kun laivoissa ei ole standardisoituja komentosiltoja, niin tie-
totekniikan ymmdrtimyksestd ei saada maksimaalista hyotyd”, ”Jos tyyppikoulutus ei
tule heti kansainvdlisesti, niin se tulee kansallisesti tai esimerkiksi oljy-yhtividen vaa-
timuksesta tankkilaivoihin”, ”Tuleeko sitten enemmdin tdillaisia standardisoituja jdr-
Jjestelmid ja sitd myoten tyyppikoulutusta, niin se varmaan riippuu myos IMO- vaati-
muksista”, ”Sellainen haaste mikd tdssd alkaa tulla on se ettd joka ikinen laiva on eri-

lainen”, ”Md ndkisin ettd ei nyt ehkd 2018, mutta pian sen jilkeen johonkin enemmdn

standardisoituihin systeemeihin pitdd pystyd siirtymddn”.

Tyyppikoulutuksesta kysyttiin tarkemmin Delfoin toisella kierroksella vield niiltikin,
jotka eivét tuoneet asiaa esiin ensimmaisen haastattelun yhteydessid. Heistd osa ei us-
konut tyyppikoulutuksen toteutumismahdollisuuksiin, vaikka toivoivatkin standardoi-
tumisen menevin eteenpdin. ” Ei ole mitddn jdrked ettd vaadittaisiin tyyppikoulutusta,
kun on niin paljon eri laitevalmistajia”, ” En usko ettd sitd saadaan ikind STCW:n ta-

solla sovittua”.

Osa toisen kierroksen vastaajista uskoo tyyppikoulutuksen mahdollisuuksiin. ”Ovat-
han nykyisetkin simulaattorit tehty jonkun olemassa olevan komentosillan pohjalta”, ”
Siihen menee vield aikaa ennen kuin tyyppikomentosillat tulevat, mutta laitekohtaista
tyyppikoulutusta IMO tulee varmasti vaatimaan yhd enemmdn”. He uskoivat myos
varustamojen rahoittavan simulaattoripohjaista koulutusta helpommin jos kehitys me-

nee kohti tyyppikomentosiltoja.

Hairiotilannetoiminta

Muutamat vastaajista nakivit teknologisen kehityksen tuovan koulutukseen ja toimin-
taan laivalla sellaisia asioita joita ei aikaisemmin ole tarvinnut samalla tavalla huomi-
oida. Esimerkiksi kuinka toimitaan jonkun modernin teknisen laitteen héiritilanteissa.

”Ettd pystytddn kouluttamaan myds varajdrjestelmiin, ettd on se ihminen joka osaa
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ottaa manuaalisesti yli ja toimia ilman tietokoneen tukea”, ” Enemmdn painoarvoa
koulutuksessa pitdisi laittaa hdtditilanneskenaarioille. 10- 15 vuotta sitten niitd tilan-
teita pidettiin normaalina navigointina”, ”Sen lisdksi ettd laivahenkilosto osaa kdyt-

tdd laitteita, pitdd huomioida se ettd ne osaa myos soveltaa asioita erikoistilanteissa”

Tietotekniikan sovellusten lisdintyminen

Haastateltavilta kysyttiin lisikysymykselld heidédn arvioitaan siitd hyddynnetddanko eri-
laisia tietotekniikan sovelluksia yhd enemmin laivoilla tulevaisuudessa. Suurin osa
haastateltavista uskoi niin kiyvan. ” Varmasti tietotekniikan ymmdirtdmystd tullaan
kithtyvissd mddrin hyodyntamddn”, ” Varmasti tietotekniikkaa hyodynnetddn tulevai-
suudessa enemmdn”, Ongelmiakin tdssd asiassa ndhtiin. ”Sielld seisoo nyt moni sor-
misuussa erilaisten laitteiden edessd”, " Varustamoiden pitdd ymmdrtdd, ettd ihan
kaikkea ei voi sdlyttid merimiehen harteille, pitdd olla joku tolkku mitd vempeleitdi
sinne laivaan laitetaan”. Esimerkiksi erilaisten tietokoneohjelmien huonoa yhteenso-
pivuutta kritisoitiin.” Erilaisia tietokoneohjelmia on ihan liikaa ja ne eivdt toimi aina

vhteen keskendidin”.

Liikenteenseurantajirjestelmiit

Muutama haastateltavista pohti erilaisten liikenteenseurantajérjestelmien ja reittisuun-
nittelun noudattamista valvovien jdrjestelmien kehittymisen tuomia vaikutuksia. ”Lai-
vat joutuu ilmoittamaan reittisuunnitelmansa viranomaisille”, ”Maista kdsin kontrol-
loidaan yhd enemmdin laivalla tapahtuvia asioita”, ” Valvonnan lisddmiselld oman
ajattelun tarve on minimoitu ja se ei aina ole hyvd asia”, ” Laiva ei ole endd yksin

merelld, vaan koko ajan valvonnan alla ja saavutettavissa oleva yksikko”.

Erdén haastateltavan mielestd informaatioteknologian muuttuminen on hyva huomioi-
da koulutuksen taholla.” Laivat ovat valtavia informaatiokeskuksia, sielld ollaan yh-
teydessd eri tahoihin, viranomaisiin, satamiin ja toisiin laivoihin, jatkuvasti joku ld-

hettelee sahkopostia”

Ympiristoméairaysten vaikutus teknologian kehittymiseen

Useat vastaajista ndkivit tdssd asiassa potentiaalisen teknologisen kehityksen tarpeen.

Vastauksia on késitelty ympéristdasioita pohtivan luvun 7.1.4 yhteydessai.
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7.2 Suomen merenkulun erityistrendit

Kirjallisuuden perusteella Suomen merenkulun erityistrendeiksi oli mééritelty tutki-
muksen lisddntyminen merenkulkualalla, talvimerenkulun osaaminen ja monikulttuu-

risuus.

7.2.1 Merenkulkualan teknologisen tutkimuksen lisddntyminen

Haastateltavien mielestd timé kysymys liittyi ldheisesti niin yleiseen merenkulun tek-
nologian kehittymiseen kuin ympiristoméairdysten mukanaan tuomaan teknologian
kehittymiseen. Molempia aiheita on késitelty aikaisemmissa luvuissa. Seuraavassa
tuodaan esiin haastateltavien muut aiheesta esittamaét teknologisen tutkimuksen lisdéan-

tymisen vaikutukset.

Tutkimuksen uskotaan lisdéntyvin, erityisesti korkean teknologian projektien.

- Tutkimukseen panostetaan enemman.

- Talvimerenkulun kehittimisprojektit lisddantyviit.

- Ympiristosddadosten “pakottamina” tulee teknologisia uutuuksia.

- Telakkateollisuuden viheneminen tai loppuminen lisdi erikoistutkimusta.

Korkean teknologian tutkimuksen yleistyminen

Suurin osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd teknologinen merenkulkualan tutkimus ja
erityisesti korkean teknologian sovellukset lisdéintyvit Suomessa vuoteen 2018 men-
nessd. Haastatellut uskoivat, ettd sithen panostetaan tulevaisuudessa yhid enemmin.
”Suomessa on potentiaalia erilaisiin teknologisiin kehittelyihin”, ”Suomi kun on tdl-
laisen korkean teknologian laivarakennusmaa”, ” Ainut vaihtoehto on Suomessa sat-

sata korkeaan teknologiaan”.

Eris haastatelluista mietti kuitenkin Suomen resursseja ldhted lisdaméin meriteolli-

suutta, kun Suomella ei ole omassa maassa laivoja, mihin laitteistoja laittaa.
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Vaikutukset Suomen merenkulkuun

Noin puolet vastaajista arveli merenkulkualan teknologisen lisddntymisen vaikuttavan
suomalaiseen merenkulkuun uusien ympdéristdteknologisten ratkaisujen ja uusien tal-
vimerenkulkuun liittyvien projektien muodossa. Ympdéristoteknologisten ratkaisujen
vaikutuksista kerrotaan luvussa 7.1.4 ja talvimerenkulun kehittdmisprojekteja késitel-

ldaan tarkemmin luvussa 7.2.2.

Muutama haastatelluista ei uskonut Suomen telakkateollisuuden tulevaisuuteen ja pari
haastatelluista arveli telakkateollisuuden vihenemisen vaikuttavan merenkulkualan
muun teknologisen tutkimuksen kasvuun. ” Vaikka telakkateollisuus mielestdni hévi-
ddkin ldhivuosina, niin tietotaito ja tekniikan osaaminen jdd ja sitd voidaan hyodyntdd
merenkulun teknologisissa tutkimuksissa”, ”Jos telakkateollisuus ei pdrjdd, niin ehkd

sitten voidaan kehitelld jotain muita osa-alueita”

Muutama haastateltavista mainitsi Offshore- projektien lisddntymisen mahdollisuuden
tulevaisuudessa. Offshore- sektorin kasvua ja sen vaikutuksia kisitelldin kohdassa

6.4.3.

7.2.2 Talvimerenkulun osaaminen

Haastateltujen mielipiteet siitd, hyddynnetddanko suomalaisten talvimerenkulun osaa-

mista tulevaisuudessa ja jos niin miksi ja miten, olivat melko yhdenmukaisia.

Merkitys koulutuksessa lisdédntyy ja jddosaamista pidetddn tirkedna.

Suomalaista talvimerenkulun asiantuntemusta tullaan myymaéén ulkomaille.

Laivojen ja laitteiden kehittely jatkuu.

Hyodyntdminen tekniikan ja kunnossapidon nidkokulmasta on myds tarkeda.

Talvimerenkulun osaamisen kasvava merkitys koulutuksessa

Kaikki haastatelluista olivat sitd mieltd, ettid talvimerenkulun osaaminen on suomalai-

sille merenkulkijoille tiarkedd ja ettd se pitdisi olla paremmin huomioituna koulutuk-
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sessa. “Jddosaaminen ndéhdddn vahvuutena ja kehittdmisen arvoisena seikkana”, ”Se
on se mitd suomalaiselta maailmalla odotetaan”, ” Siihen pitdd panostaa”, ” Kylld
tamd on meilld koulutuksessa yksi vahvuusalue, tdmd jddosaaminen”, ” Jddosaami-
sen ylldapitiminen on tirked asia”, ” Koulutuksessa voisi olla paremmin huomioituna,

kun asiantuntijoita on ldheltd saatavilla”.

Eris haastatelluista ehdotti, ettd harjoittelu jaidnmurtajilla pitéisi olla pakollisena kou-
lutuksessa, ja erds toinen haastateltava arveli, ettd jiinavigointikurssi voisi olla kiin-
tednd osana opetussuunnitelmaa. Ndiden ehdotuksien kannatusta ja toteuttamismah-
dollisuuksia péaitettiin kysyd Delfoin toisella kierroksella muilta haastatelluilta asian-

tuntijoilta.

Delfoin toisen haastattelukierrosten vastausten perusteella voidaan todeta, ettd harjoit-
telu jaanmurtajalla koettiin enimmakseen liian vaikeaksi jarjestdd ”Harjoitteluthan
ovat usein kesdlld” ja toisaalta harjoittelua jaissa kulkevassa laivassa pidettiin vield
tarkeimpédni kuin harjoittelua jaddnmurtajalla. Varustamoiden ja oppilaitosten yhteis-
tyotd harjoittelujen jdrjestelemisessd “hyvind” jddtalvena korostettiin. Sen sijaan jdi-
navigointikurssin ottamista osaksi pakollista merenkulun koulutusta Suomessa kanna-
tettiin laajasti ja sen toteutumismahdollisuuksia ihan ldhivuosina pidettiin todennikoi-
send. "Jddosaamista pitdd kouluttaa ja uusia tapoja kehittdd”, ”Jddnavigointikurssin
yvhteydessd voisi olla tutustuminen jddnmurtajan toimintaan, vahintddnkin teoriatasol-

»»

la”.

Erids haastatelluista nosti esiin huolenaiheensa jadosaamisen heikentymisestd tulevai-
suudessa sekamiehistdjen myoti. ” Meidcdin ei pitdisi olla huolissaan suomalaisten tai
vendldisten jddosaamisesta vaan esimerkiksi sekamiehistojen myotd tulevista talvime-
renkulkuun tottumattomista merenkulkijoista, sellaisille esimerkiksi simulaattoripoh-

Jainen jddnavigointikurssi pitdisi olla vaatimuksena”

Haasteena ja edellytyksend jddnavigoinnin koulutukselle néhtiin jddsimulaattorin ja
simulaattorikoulutuksen kehittiminen. ”Jédsimulaattorin kehittidminen on tdirked
asia”, ”Jos vaan saadaan todellisuutta vastaavat olosuhteet simulaattoriin”, ”Tdissd
simulaattorin kehittdmisessd tormdtddn siithen ettd on niin monta koulua ja kaikilla

omat intressinsd’”
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Talvimerenkulun asiantuntemuksen myynti

Suurin osa haastatelluista uskoi, ettd Suomen kannattaa panostaa talvimerenkulun asi-
antuntemukseen ja sovelluksiin ja niiden myyntiin maailmalle. ”Me ei olla osattu tuot-

»

teistaa sitd vield tarpeeksi hyvin”, ” Juuri tdlld tavalla me voisimme osaamista myydd
ulkomaille, kun tddlld jddoloissa litkkuu ulkomaisia aluksia”, ” IMO:ssakin on jo
kiinnitetty huomiota tuohon jddoperointiosaamiseen”, Tulee ehkd olemaan sellainen
myyntituote laajemminkin”, ” Talvimerenkulun osaaminen voisi olla kilpailuvaltti tu-

»

levaisuudessa”, ” Kylldhdn hallituksen puheissa yleensd on tdmd Arktinen strategia”.

Muutama haastatelluista piti jidosaamisen myyntid esimerkiksi Koillisvdyldhankkei-
siin kuitenkin vaikeana. ”Koillisvdyldlle ei kylld ole asiaa asiantuntijaksi, vendldiset
hoitavat sen puolen”, ” Tosiasia on ettd Koillisviyldd voidaan kdyttdd vain puolet

vuodesta”, ” Se ettd pystytddnko suomalaista osaamista hyodyntimddn esim. Koillis-

vayldlld, riippuu paljon siitd miten Vendjd suhtautuu sithen”

Eris haastatelluista piti talvimerenkulun haastavuutta suomalaisten ylikorostamana.
”Esimerkiksi joku saksalainen konttivarustamo, joka on kdynyt Suomessa kymmenid

vuosia, niin ei sille arktisuus ole mitdicin uutta”

Arktisten laivojen ja laitteiden kehittelyn jatkuminen

Suurin osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd arktisten laivojen ja laitteiden kehittely
jatkuu Suomessa, ja ettd sithen kannattaa panostaa. Erityisesti Pohjoisen Jdimeren tu-

levaisuus nidhtiin mahdollisuutena myo6s suomalaisesta nikokulmasta.

Muutama haastateltava arveli ldhivuosien ja vuosikymmenten ilmastonmuutoksella

olevan ratkaiseva vaikutus talvimerenkulun kehittymiseen.

Talviosaamisen hyodyntiminen tekniikan ja kunnossapidon nikokulmasta

Muutamalta haastatelluista kysyttiin erikseen heidédn arviotaan talviolosuhteiden huo-
mioimisesta koulutuksessa tekniikan ja kunnossapidon ndkokulmasta. He olivat sitd
mieltd, ettd se on tirkedd. ”Esimerkiksi se ettd miten hydrauliikkaoljy kulkee hitaam-
min kylmdssd on tdrked ymmdrtdd”, ”Sekd kansi- ettd konepuolella ndiden asioiden

ymmdrtdminen ja huomioiminen on tdrkedd koulutuksessa”
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7.2.3 Monikulttuurisuus

Monikulttuurisuuden tulemisesta osaksi suomalaisen merenkulun arkea haastatellut

olivat hyvin yksimielisid samoin kuin useimmista valmistautumismetodeista.

Sekamiehistot ovat arkipdivad/ yleistyneet merkittidvasti.

- Monikulttuurisuuden huomioimisen tarve koulutuksessa on lisdintynyt.

- Englanninkielen osaamista vaaditaan yhd enemmin ja sen merkitys koulutuksessa

lisddntynyt.

- Sekamiehistojen yleistyminen parantaa suomalaisten varustamojen kilpailukykya.

Huolto ja kunnossapidon asenteet ja toteutus muuttuvat.

Sekamiehistojen lisdsintyminen

Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd monikulttuurisuus on suomalaisissa lai-
voissa huomattavasti yleisempédd vuonna 2018 ja ettd sekamiehitys on arkipdivéaisty-
nyt. ”Kulttuurit ja niiden erilaisuus ovat arkipdivdd”, ” Lisddntyy, koska on pulaa
esimerkiksi konemestareista”, ” Sehdn on jo pdditetty”, ” Monikulttuurisuus on fakta

vuonna 2018, ”Jollain aikavdlilld sekamiehistot suomalaisissa laivoissa yleistyy”.

Monikulttuurisuuden huomioiminen koulutuksessa

Monikulttuurisuuden huomioimisen tarve koulutuksessa lisddntyy haastateltujen mie-
lestd merkittidvasti vuoteen 2018 mennessi. ”Sekamiehistojen tulo pitdd ottaa huomi-
oon koulutuksessa ja harjoittelussa”, ” Ettei kukaan ldhde koulusta silld mielikuvalla,
ettd mind olen suomalainen merenkulkija, mind olen parempi kuin muut”, ” Monikan-
sallisessa miehistossd toimiminen on hyvd huomioida koulutuksessa”, ” Kulttuurien

ymmdrtdmdttomyys on aiheuttanut kautta aikojen vaikeuksia”, ” Koulutuksessa huo-

mioitava se ettd harjoitteluvastaava voi olla vaikka Filippiineiltd”,
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Englannin kielen osaaminen

Suurin osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd tdrkein valmistelu monikansallisten mie-
histdjen tulemiseen on englannin kielen taidon parantaminen. ”Englanninkielen tiirke-

»

yttd on hyvd korostaa”, ” Englanninkieli voisi yhtd hyvin olla komentokieli laivoilla,
niin md ndkisin sen ratkeavan”, ” Koulutuksessa on hyvd korostaa englannin kielen
merkitystd ja lisdtd sen ndkyvyyttd opetuksessa”., ” Suurimpana kehityskohteena on
tamdn hetkisen konepuolen englannin osaaminen”, ”Englanninkielinen opetus olisi

sellainen tulevaisuuden juttu”.

Muut huomiot

Muutama haastateltava mainitsi myos, ettd sekamiehistdjen erilainen suhtautuminen
ympdéristonsuojeluun tai heiddn vihdisempi kokemuksensa talvimerenkulusta olisi hy-
vd huomioida, kun mietitdin sekamiehistdjen tuomia muutoksia laivoissa. Myos hei-
din erilainen suhtautumisensa kunnossapitoasioihin saattaisi olla hyvi ottaa huomi-
oon. ”Kunnossapitoasiat tulee olemaan yhd enemmdn konttorin vastuulla”, ” Se ettd
sama porukka ei useinkaan tule takaisin samaan laivaan pitdd huomioida huolto- ja

kunnossapitoa suunnitellessa”

Sekamiehistojen yleistymisen muut vaikutukset

Sekamiehityksen tulemisen uskottiin myds parantavan suomalaisten varustamojen kil-

pailukykya. ”Se tuo kilpailuetua Suomen kauppalaivastolle”

Erids haastateltavista arvioi, ettd monikulttuuristen miehistojen myotd suomalaisista

merenkulkijoista tulee avoimempia muillekin muutoksille.

Eris haastateltavista mietti, kuinka helppoa nuorten on tulevaisuudessa péistd merille,
jos miehistdpuolella on halpatydvoimaa. ”Voi olla vaikeaa saada vahtimiehen va-

kanssi”.
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7.3 Kansainvilisesti painottuvat merenkulun tulevaisuuden trendit

7.3.1 Terrorismin ja merirosvouden lisdéintyminen

Haastateltavat eivit uskoneet terrorismin ja merirosvouden vaikuttavan suomalaiseen
merenkulkuun ldhivuosina kovin laajasti, vaan pikemminkin satunnaisesti. Kovasti

keskustelua aihe kuitenkin heritti.

- Aiheella ei ole varsinaista vaikutusta suomalaiseen merenkulkuun.

- Niiden huomioiminen koulutuksessa lisdéntyy.

- Aseistetut vartijat vaara-alueilla kulkevilla laivoilla yleistyvit.

- Erilaiset oppaat ja toimintaohjeet yleistyvit.

Vihiinen vaikutus Suomen merenkulkuun

Suurin osa haastatelluista ei uskonut merirosvoudella ja terrorismilla olevan suurta
vaikutusta suomalaiseen merenkulkuun, koska suomalaisia laivoja ei liiku kovinkaan
paljoa kriittisimmilld merirosvoalueilla ja koska he eivit pitdneet ndiden asioiden le-

vidmistd Eurooppaan ja Itimerelle todennédkdisend. ”Ei me litkuta niilld alueilla”,

Suomalaiseen merenkulkuun ei ole vaikutusta”

Merirosvouden ja terrorismin huomioiminen koulutuksessa

Moni haastatelluista arveli kuitenkin ndiden asioiden painoarvon koulutuksessa lisdéan-
tyvén. "Tietoisuuden lisddminen tdstd aiheesta on tirkedd”, ” Uudet ratkaisut meri-
rosvouden torjunnassa tulevat varmasti ndkymdcdn myos opetuksessa”, ” Kylld tamd
piraattien torjunta on otettava koulutukseen”, ” Koulutuksessa pitdd ottaa kantaa vd-
hintddnkin siind mdcdrin kun STCW vaatii”, ” Kylld timd on yksi sellainen asia mikd
pitdd koulutukseen sisdllyttid”, ”En usko merirosvouden loppumiseen ldhiaikoina, jo-
ten kylld koulutuksessa on hyvi puhua siitd kuinka siithen pystyy varustautumaan ja si-

ti ehkdisemdicin”.
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Erids haastateltavista epdili aseenkdyttokurssien tulevan osaksi merimiesten koulutus-
ta: 7 Tdtd menoa meilld on x-vuoden kuluttua kursseja laivan porukalle aseiden kdy-
tostd ja ne jotka ovat kurssit kdyneet, niin ne saa kdyttdd sielld aseita”. Héaneltd kysyt-
tiin Delfoin toisella kierroksella lisdd perusteita siihen, miksi hén uskoo ndin kdyvin.
Hin perusteli vastaustaan sillé, ettd tulevaisuudessa suomalaisten laivojen liikennealu-

eet voivat muuttua, eikd kukaan tiedd, millaiseksi maailma muuttuu.

Merirosvojen torjuntaohjeistukset

Muutamat haastatelluista uskoivat, ettd erilaiset ohjeistukset ja toimintatapaohjeet me-
rirosvojen hyokétessa tulevat entisestddn lisadntymain. ”Oppaat ja ohjeet senkun li-

sddntyy”.

Aseistetut vartijat ja muut torjuntakeinot

Suurin osa haastatelluista arvioi aseistettujen vartijoiden ja muidenkin torjumiskeino-
jen, kuten vaikka laivan rungon piikkilangoituksen lisddntymivin laivoilla, kun kysyt-
tiin merirosvouden tulevaisuuden torjumiskeinoista. ”Kilpavarustelu merirosvoja vas-
taan on jo alkanut”, ”Aseistetut vartijat tulevat olemaan normaali kiytinto”, ”Aseis-
tetut vartijat tulevat olemaan arkipdivdd niilld laivoilla, joilla on niihin varaa”,
”Hyokkdysten onnistumisprosentti on laskenut sen myotd kun miehistot on oppinut

toimimaan niissd tilanteissa, esimerkiksi lukittautuneet jonnekin”

Eris haastatelluista oli sitd mieltd, ettd merirosvous on Somaliasta késin loppunut
vuonna 2018. ”En pidd aseistettuja vartijoita pitkdaikaisena ratkaisuna merirosvouk-

sen lopettamiseksi, varmasti tullaan kehittdmdcdn joku jdaredmpi keino”

7.3.2 Kansallisten méérdysten yhdistiminen

Haastateltavilta kysyttiin, millaisia vaikutuksia he uskovat eri maiden (Esimerkiksi eri
EU- maiden) kansallisten miirdysten yhtendistamiselld olevan. Tétd kysymystd pidet-
tiin hyvin laaja-alaisena ja siten vaikeana vastata, mutta joitain mielipiteitd haastatel-

tavilla oli kerrottavana.

- Maiérdysten uskotaan yhtendistyvin.
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- Yhtendistamiselld ndhtiin mahdollisia negatiivisia vaikutuksia suomalaiseen me-

renkulkuun.

Yhteneviistyvit miariykset

Suurin osa haastatelluista uskoi kansallisten méardysten yhtendistymiseen ainakin Eu-
roopan tasolla ldhivuosina,, ja sitd pidettiin enimmaékseen hyvina asiana. ”Esimerkiksi
opintosuoritusten siirtojdrjestelmdn yhtendistidminen helpottaa opiskelua ja harjoitte-
lua ulkomailla”, > Suomen merenkulku havidd, jollei ole yhtendistd merenkulkupoli-

titkkaa EU:n kanssa”, ” Yhtendistiminen on menossa hyvddn suuntaan”, ” Varmasti

me ollaan monessa jutussa edelld muita valtioita”.

Mahdolliset negatiiviset vaikutukset

Osa haastatelluista oli kuitenkin sitd mielti ettd puhuttaessa esimerkiksi ympéristo-
midrdyksistd on olemassa myos vaara, ettd yhtendistamisen vaikutukset ovat Suomen
merenkululle tai Suomelle negatiivisia. "Jos mddrdyksid yhtendistetddn niin, ettei se
ole Suomen edun mukaista, niin se on huonompi juttu”, ” Jos tulee liian tiukkoja mdid-

rdyksid, jotka ovat voimassa vain EU:n alueella, niin se heikentdd kilpailukykyd”

7.3.3 Tekniikan alasajo

Haastateltavia pyydettiin arvioimaan, miten maailmalla laivarakennuksessa yleinen
trendi, yksinkertaisen tekniikan laivojen rakentaminen, vaikuttaa Suomen merenkul-
kuun. Yleisesti oltiin sitd mieltd, ettd tidlld trendilld ei ole suurta vaikutusta suomalai-
seen merenkulkuun. Tdman kysymyksen yhteydessa tuli pitkilti samoihin asioihin
viittaavia mielipiteitd kuin teknologian kehittymisen vaikutuksia ja merenkulkualan

teknologisen tutkimuksen vaikutuksia kysyttiessa.

- Suomessa keskitytidin yhid enemmin korkean teknologian kehittimiseen.

- Koulutuksessa korostetaan korkean teknologian ratkaisuja.

- Liséai pohdintaa siitd, tarvitaanko korkeaa teknologiaa kaikissa laivalla olevissa

laitteissa.
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Suomi ja korkea teknologia

Haastateltavista suurin osa oli sitd mieltd, ettd jos maailmalla rakennetaan yksinkertai-
sia laivoja, se tulee vaikuttamaan Suomessa niin, ettd tdalld keskitytdédn ja kannattaa-
kin keskittyd yhd enemmin korkean teknologian kehittimiseen. ”Suomessa kannattaa
keskittyd jatkossakin huipputekniikan osaamiseen”, ” Meiddn keino pdrjitid merenku-
lussa on se ettd meilld on hyvd tekniikan osaaminen ja erikoisosaamista”, ” Maail-

malla yleinen tekniikan alasajo rohkaisee suomalaisia lisddmddn huipputekniikan ke-

hittelyd”.

Vaikutus koulutukseen

Muutama haastateltava arveli myos koulutuksessa korostettavan tulevaisuudessa yhi
enemmadn korkean teknologian ratkaisuja. ” Yksinkertainen tekniikkahan sisdltyy mo-
nimutkaisen tekniikan koulutukseen”, ” Suomalaiset yleensd pyrkivdt tyoskentelemdidn

korkean tekniikan laivoilla”, ”Kylld esimerkiksi lastinkdsittelyohjelmien opetukseen

pitdd satsata”,

Korkean teknologian tarpeellisuus

Pari haastateltavista nosti kuitenkin esiin kysymyksen korkean teknologian tarpeelli-
suudesta ja kaytdannollisyydesta kaikissa laitteissa. ~Olisi tdrkedid arvioida sitd missd
laitteissa kehittynyttd teknologiaa erityisesti tarvitaan, koska huoltokustannukset ovat
nousemassa niin suuriksi”, ” On hyvd pohtia missd kaikessa korkeaa teknologiaa tar-

vitaan”.

Erids haastatelluista pohti, ettd kannattaako korkeaan teknologiaan panostaa ainakaan
niissd suomalaisissa laivoissa, joissa on tai joihin on tulossa sekamiehistot. ”Jos laite-
taan dlyttomdn hienot tietokoneohjatut koneet ja laitteet ja oletetaan, ettd halpatyo-
voima pystyy niitd operoimaan, niin silloin mennddn pieleen”. Kyseiseltd haastatelta-
valta kysyttiin Delfoin toisella kierroksella lisdad perustelua tille mielipiteelle. Hanen
mielestdin monet korkean teknologian navigointilaitteet ja lastikésittelylaitteet ovat
talld hetkelld hyvin "ali-kéytettyjd”. Kaikkia niiden toimintamahdollisuuksia ei hyo-
dynneti laivoilla ollenkaan siind laajuudessa, kuin on tarkoitettu. ”Laitteiden korkea

kayttokynnys on suoraan verrannollinen kdyttdjdn perustietojen vihdisyyteen”. Han



61
my0s oli huolissaan kaikkia kiyttdjid koskevasta liiasta luottamisesta tekniikkaan ja
siité, ettd valilld pitdisi katsoa ulos ikkunastakin.

7.3.4 Aasian maiden nousu

Haastateltavilta kysyttiin heiddan mielipidettdin Aasian nousun vaikutuksista Suomen
merenkulkuun. Useimmat haastatelluista eivit nihneet asialla olevan suurta vaikutus-

ta, eikd ainakaan koulutukseen liittyvid vaikutuksia.

- Tavaravirrat saattavat muuttua.

- Aasialainen tyovoima lisdéntyy.

- Telakkateollisuus heikentyy

Tavaravirtojen muuttuminen

Noin puolet haastatelluista arveli Aasian maiden nousun vaikuttavan suomalaiseen
merenkulkuun tavaravirtojen muuttumisena tai lisdintymisend ja lyhyen matkan me-
renkulun lisddntymisend. ”Saattaahan tulla kauttakulkua ja syottoliikennettd lisdd”,
Vaikutus merenkulkuun on se ettd ei kuljeteta endd niin pitkid matkoja, kun rahdit kal-

listuvat”, ” Tavaran kuljettamisen tarve ei ainakaan vihene”

Aasialainen tyovoima

Monet haastatelluista ajattelivat Aasian maiden nousun vaikuttavan niin, etté sieltd tu-
lee lisdd tydvoimaa niin laivoille kuin muuallekin. ” Filippiinildisid tyoskentelee
enemmdn myds pddllystotason tehtdvissda”, ” Voihan se olla ettd Aasialainen tyovoi-

ma vaihtuu pian afrikkalaisiin merenkulkijoihin, ei ehkd vield vuonna 2018”,

Telakkateollisuuden heikentyminen

Useat haastatelluista arvelivat Aasian nousun vaikuttavan negatiivisesti suomalaisen

telakkateollisuuden menestymiseen. ” Telakkateollisuuteen vaikuttaa™.
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7.4 Muista lahteistd havaitut merenkulun tulevaisuuden trendit

7.4.1 Riskinarviointi, juurisyyanalyysi ja tyolupamenettelyt

Riskinarvioinnin, juurisyyanalyysin ja tydlupakaavakkeiden yleistymisen vaikutuksis-
ta suomalaiseen merenkulkuun vuoteen 2018 mennessé kysyttiin haastatelluilta. Nama
kisitteet liittyvit ldheisesti aikaisemmin luvun 7.1.3 yhteydessd mainittuun turvalli-
suusjohtamisjédrjestelmén toteuttamiseen. Monet haastateltavista viittasivatkin sen ky-

symyksen yhteydessd annettuihin vastauksiin.

Kasitteiden huomioiminen koulutuksessa lisdéantyy.

- Niami késitteet ovat arkipdivid toiminnassa laivoilla tyoskenteleville.

- Niiden implementointi on vield vaiheessa suomalaisissa laivoissa.

- Niiden yleistyminen joissain varustamoissa on johtanut suomalaisten varustamo-

jen eriytymiseen turvallisuusasioissa.

Kisitteiden huomioiminen koulutuksessa lisdantyy

Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd kyseisten kisitteiden huomioiminen kou-
lutuksessa lisdédntyy ldhivuosina. ”Oikeastaan pitdisi olla oma kurssi jokaisesta”,

”Koulutuksessa on tirkedd kertoa ndiden merkityksestd”, ” Tarkastuslistat auttavat

ymmdrtamddn sitd mitkd kaikki asiat kulloiseenkin tilanteeseen vaikuttavat”

Y1ld mainittujen kisitteiden huomioimisessa koulutuksessa nédhtiin myds haasteita.
”Mittasuhteet on hieman kadoksissa, ettd mikd on tdirkedd”, ” Ohjatun harjoittelun
seuranta pitdisi olla parempi, jotta pystyttdisiin seuraamaan ndiden kdsitteiden sisdis-
tymistd”, ”Toivottavasti koulutus saadaan tolkulliseksi, ettd sielld olisi aikaa ndiille
kaikille”, ” Koulutuksessa pitdisi ottaa huomioon myos sen suhteuttaminen, ettd mitkd

ndistd ovat kdytdnnon tyon ja turvallisuuden kannalta merkittivia”,
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Kisitteiden implementointi on vieléi kesken suomalaisissa varustamoissa

Yli puolet haastatelluista oli sitd mieltd, ettd kaikissa suomalaisissa varustamoissa ja
laivoissa nditi késitteitd ei ole vield implementoitu osaksi tyontekijin arkea. ”Ei meil-
ld olla tuolla tasolla vield”, ” Ehkd nditd joissain varustamoissa kdytetddan”, ” Var-
masti riskinarvioinnin kdytto laivalla kriittisissd operaatiossa on kasvamaan pdin”,
“Toivottavasti ymmdrtdmys lisddntyy tdlld alueella ja nditd tullaan enemmdn hyodyn-
tamddan”, ” Kylld ndmd on tulossa muuttamaan turvallisuuden késitettd”, ” Ndmd ei-

vdt ole kaytossd kaikissa varustamoissa”.

Arkipaivaia

Usea haastateltava piti riskinarviointia ynnd muita mainittuja kisitteitd laivoilla jo ar-
kipdiviisind, mutta niiden tirkeytti ei silti vahitelty. ”"Ndmd ovat jokapdivdiisid tyoka-
luja”, ” Riskinarvioinnit jopa korvaavat tarkastuslistoja”, ” Riskinarviointi on todella

hieno tyokalu”, ” Root cause analyyseja teemme myos ldheltd piti tilanteista”

Varustamojen eriytyminen turvallisuusasioissa

Useat haastateltavista olivat sitd mieltd, ettd turvallisuusjohtamisjérjestelmien kehit-
tyminen eri vauhtia eri varustamoissa voi tulevaisuudessa johtaa kahden eri tason tur-
vallisuuskulttuurin varustamoihin. ”Tulevaisuudessa tulee olemaan kahden eri tason
toimijoita, niitd joissa ndmd ovat erittdin suuri osa toimintaa ja niitd joissa on kotiku-

toisempi tapa toimia”, ” Ndmd ovat tulleet hiukan eri aikaan eri laivatyyppeihin”.

Delfoin toisella haastattelukierroksella paatettiin pyytdi tarkentavia perusteluja siihen,
miksi useat haastateltavista uskoivat varustamojen turvallisuuskulttuurien eriytymi-
seen ldhivuosina entistd enemmén. ”Pienille varustamoille se voi olla rahallisesti
kynnyskysymys”, ”Kaikilla ei ole isoa maaorganisaatiota takanaan”, ”Kaikilla ei ole
tarvetta tayttdad monimutkaisia kansainvdlisid kriteerejd, vaan minimivaatimusten

noudattaminen riittdd’” .

Delfoin toisella haastattelukierroksella kysyttiin myos niiden haastateltavien arvioita
kahden eri turvallisuuskulttuurin varustamojen syntymisestd, jotka eivit olleet sitid
alun perin maininneet. Heisté kaikki olivat sitd mieltd, ettd sithen suuntaan ollaan me-

nossa. ~Jotkut varustamot toimivat taysin eri ympdristossd kuin monet muut”
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Kaikilta haastateltavilta kysyttiin Delfoin toisella kierroksella lisdksi koulutuksen
mahdollisuuksista vaikuttaa yhtenevimmaén turvallisuuskulttuurin rakentamiseen.
Koulutusta pidettiin tdrkednd asiana, mutta my0s kansainvélisten sdddosten kehitty-
mistd arveltiin tarvittavan yhtenevimman turvallisuuskulttuurin rakentumiseen. ”Sitd-
héin se on koulutusta, koulutusta, koulutusta”. ”’ Oikeanlaisella koulutuksella on mah-
dollista antaa hyvdt perusteet kyseessd olevien asioiden tuntemiseen, mutta varusta-
mon "ala” ja kulttuuri mddrittdvdit sen miten yksilo pddsee hyodyntdmddn oppimaan-
sa ja milld perusteella muodostaa tavan toimia”, " Turvallisuusasioita tdytyy toistaa
kaikilla eri merenkulun koulutuksen tasoilla ihan alusta ldhtien. Kun sitd tuputetaan
koulutuksen eri vaiheissa, niin nekin heput jotka aikanaan tulevat pddittdviin asemiin
omaavat jo valmiiksi korkeamman ajatukset turvallisuudesta”, ” Koulun tulee opettaa
parhaita kdytdntojd ja toimintatapoja jotka sitten levidvdt uusien tyontekijoiden myotd

véiihitellen varustamoihin”.

Muita turvallisuuskiisitteiden yleistymisen vaikutuksia

Eris haastateltava epiili, ettd kovin suuria kédénteitd ei vuoteen 2018 saada aikaiseksi

niissi asioissa.

Muutama haastateltavista ajatteli juurisyyanalyysin merkitystd onnettomuuksien tut-
kinnassa ja uskoi silld olevan suuria vaikutuksia meriturvallisuuden parantumiseen.
”Varmasti tillaista perimmdisten syiden merkitystd tullaan analysoimaan entistd tar-

kemmin”.

7.4.2 Kertauskoulutukset

Haastateltavilta kysyttiin heiddn mielipidettdén sithen, yleistyvitko erilaiset kertaus-
koulutukset, esim. BRM:n ja aluksen kisittelyn uusiminen seké johtamistaitojen jat-
kuva pdivittaminen Suomen merenkulussa vuoteen 2018 mennessa. Yleisesti voidaan
sanoa, ettd kaikenlaisten kertauskoulutusten lisddntymisté pidettiin erittdin todenna-

koisena.

- Johtamiskoulutuksen uskotaan yleistyvén ja sitd pidetidin tirkedni.

- BRM-kertauksen tirkeyden ymmartdminen lisdaantyy.
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- MRM-koulutus yleistyy.

- Aluksen kaésittelykoulutus lisdéntyy luotsauslakimuutoksen perusteella.

- Kertauskoulutukset yleistyvét vasta kun médrdykset niin vaativat.

Johtamiskoulutuksen yleistyminen

Suurin osa haastatelluista uskoi, ettd johtamiskoulutus ja sen jatkuva kertaaminen tu-
levat yleistymiin ja pitivét niitd tirkeind asioina. Titd perusteltiin mm. seuraavasti:
”Esimiestyohon tullaan kiinnittdmddn enemmdn huomiota, se miten laiva toimii riip-
puu pitkdlti siitd millainen pddllikko ja konepddllikko”, ” Keskindiiselld kommuni-
koinnilla on erittdin suuri merkitys moneen asiaan laivaympdristossd”, ~ Johtamis-
koulutus on tirkedd kaiken ikdisille”, ” Johtamiskoulutus tulee kasvamaan monikult-

tuuristen miehistojen yleistymisen myotd”, ”Johtamiskoulutusta myos konehuoneen

porukalle”.

BRM- kertauksen tirkeyden ymmirtiamisen lisdéntyminen

Monet haastatelluista pitivit BRM- kurssin kertausta erittiin tirkeidni asiana kaikille
komentosiltatiimin jidsenille. ”Vuorovaikutuskoulutus on todella téirkedd”, ” Ndilld on
myads tekemistd sen tyoryhmdn kanssa joka sielld tyoskentelee ja operoi keskendidn”,

”BRM — koulutuksen kertaus pitdisi olla standardoitu”, ” Mitd vanhemmaksi tulee, si-

td useammin se pitdisi kaydd”.

Eris haastateltava huomautti, etti BRM- koulutus on laajennettu koskemaan myos
konemestareita ja varustamon henkilokuntaa, ja ettd ainakin joissain oppilaitoksissa ja
varustamoissa siti jo toteutetaan uudella sisdllolld. Kurssin uusittu nimi on MRM
(Maritime Resource Management). Hin piti téitd laajennusta erinomaisen hyvéana

asiana. "Erityisesti varustamohenkilokunnan mukana olo koulutuksessa”.

Erids haastateltava ei pitinyt BRM-koulutuksen kertaamista tirkeédnd ja hineltd kysyt-
tiin siihen tarkentavia perusteluja Delfoin toisella haastattelukierroksella. Hén arveli,
ettd on paras odottaa, ettd kertausvaatimukset tulevat IMO:sta ja hén sanoi, ettd kylld
BRM:n idean pitdisi tulla selviksi yhdelld kertaa, mutta muistutti myoskin ettd; ”Ajat-

telutavan muutoshan ei tunnetusti tapahdu yhdessd yossd”.
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Aluksen Kisittelykoulutuksen kertaus

Muutamat haastatelluista kommentoivat aluksen késittelykoulutuksen kertaamisen
tarpeellisuutta. Lihinnd mainittiin uuden luotsauslain muutos, joka tuo tullessaan pa-
kollisen simulaattorikoulutuksen linjaluotseille kerran viidessd vuodessa. Sen uskottiin
lisddvan aluksen kisittelykoulutusta ainakin niissd laivoissa, jotka ajavat sdannollistid
linjaa.. Jotkut haastateltavat pitivit aluksen kisittelykoulusta tirkeédnd; ”Teemme toitd
tehokkaamman simulaattorikoulutuksen aikaansaamiseksi”, ” Aluksen kdsittelykoulu-
tus voisi olla pdtevyyskirjojen uusimisen vaatimuksena”, ” Aluksen kdsittelyd jotkut

varustamot harrastaa omilla simulaattoreillaan”

Kertauskoulutuksien yleistymiseen vaaditaan lakimuutos

Muutamat haastatelluista olivat sitd mieltd, ettd kyseiset koulutukset eivit yleisty ai-
nakaan kaikkien varustamoiden kdytossi, ellei niihin tule jotain lakimuutosta joka
vaatisi kertauskoulutuksen. "STCW:n kautta tulevat muutokset pitdd ottaa huomi-
oon”, ”Varustamot pelkddviit lisdkustannuksia”, ” Onhan se taloudellinenkin kysy-

mys, ettd mihin halutaan satsata”

Erids haastatelluista muistutti, ettdi STCW- sopimuksen muutoksissa vaaditaan Basic
Training koulutuksen kertaamista joka viides vuosi ja se tulee lisidmé&én kertauskoulu-
tusta merkittdvisti, jollei sithen tule mitddn helpompaa toteutusmahdollisuutta kuin

lasndolokurssi.

7.4.3 DP — ja Offshore- sektorin kasvu

Offshore- sektori kasvaa maailmalla koko ajan ja Suomessakin siihen liittyvit projek-
tit ovat lisdéntyneet. Kiinnostus DP- operaattorikoulutusta kohtaan on myos lisdédnty-
nyt Suomessa ldhivuosina. Haastateltavilta kysyttiin edelld mainittujen seikkojen vai-
kutuksia suomalaiseen merenkulkuun. Heistd useimmat eivit ndhneet Offshore-
sektoria Suomen merenkulun kannalta merkittdviani asiana, ainakaan suuremmassa

mittakaavassa.

- Se ei vaikuta mitenk&in.

- Yhid useammat suomalaiset merenkulkijat tyollistyvat Offshore- aluksiin.
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- DP-koulutus lisdintyy.

- Offshore- teollisuus lisdintyy.

- Suomi osallistuu Pohjoisen Jddmeren 6ljykenttien projekteihin.

Offshore sektorin kasvulla ei ole vaikutusta suomen merenkulkuun

Suurin osa haastateltavista oli sitd mieltd, ettd Offshore sektorin kasvulla ei ole mitidin
merkitystd Suomen merenkululle, eiké siihen tulla panostamaan tulevaisuudessakaan.
Perusteluja: ”Meilldi ei juuri sellaista kalustoa ole, eikd néikyvissd ole ndiden alusten
lisddntyminen Suomessa”, ”Suomessa ei ole resursseja, eikd osaamista kehittdd sen
alan koulutusta”, ” En kylld menisi kehuskelemaan suomen Offshore- osaamisella”,

En usko ettd sinne on mahdollista saada jalansijaa”, ” Suomalaisilla ei ole mitddn ja-

koa niille markkinoille”

DP- koulutuksen lisdintyminen ja vaikutus merenkulkijoiden tyollistymiseen

Monet haastateltavista olivat kuitenkin sitd mieltd, ettd Offshore-sektorin kasvu nikyy
Suomessa lisdéintyneend kiinnostuksena DP-koulutusta kohtaan: ”Siihen pitdd varau-
tua niin ettd, koulutusta on tarjolla”, ”Viestittdminen opiskelijoille on tdrkedd, ettd tu-

» »

lisi tiedoksi, ettd se on yksi erikoistumisala”, ”Yhd useammat oppilaitokset ottavat sen

koulutusohjelmaansa ldhivuosina”, ” Ehdottomasti se on sellainen, mikd pitdd sisdllyt-

tdd koulutukseen”. Se on juuri sitd korkean teknologian osaamista”.

Haastateltavista suurin osa oli myds sitd mielti, ettd yhid useammat suomalaiset me-
renkulkijat pitdvit sitd potentiaalisena tyollistymismahdollisuutena: ” Nuoret lihteviit
Offshore-tyohon ja jddvdit sille tiellensd”, ”Se tulee olemaan sellainen missd suoma-
laiset merenkulkijat tulevat tyoskentelemdn”, ” Suomalaiset ovat aika haluttuja tyon-

tekijoitd tdlldkin puolella”.

Muutama haastateltavista oli kuitenkin sitd mieltd, ettd DP-koulutukseen ei kannata
satsata Suomessa. Delfoin toisella kierroksella heitid pyydettiin perustelemaan lisda
mielipidettddn: ”Veromarkoilla ei kannata kouluttaa ulkomaalaisille varustamoille
tyontekijoitd, joista verotulojen hyoty on ldhelle nollaa jos ei tdysin nolla”, ”Ei meilld

ole velvollisuutta kouluttaa ihmisid ulkomaisten varustamojen tarpeisiin, koulutetaan
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omiin tarpeisiin”, ”Suomessa tulisi koulutuksen keskittyd pddosin suomalaisiin tar-
peisiin”.

Offshore-teollisuuden lisdintyminen

Osa haastateltavista mainitsi Offshore-sektorin kasvun kytkokset meriteollisuuteen:

"Tulee olemaan vaikutusta vain suunnittelupuolella”, ”En nde Offshore-rakentamista

kovin suurena osa-alueena”, ” Jotain Offshore-projekteja on tuolla telakkapuolella™.

Pohjoisen Jadimeren projektit

Muutama haastateltavista pohti Suomen mahdollisuuksia osallistua Pohjoisen Jaame-
ren Offshore-projekteihin: ”Pohjoisen Jidmeren tilanteen kehittyminen saattaa vai-
kuttaa”, ” Me ei tiedetd mitd tuolla Pohjoisella Jddmerelld tulee tapahtumaan™, ” Jos
tuo Arktisen alueen hyodyntdminen pddsee vauhtiin, niin kylld me ollaan tdssd ihan

kulmilla”, Yks on tdmd pohjoisen 6ljy- ja kaasuvarojen hyodyntdiminen”

7.4.4 Huolto- ja kunnossapitojirjestelmien yleistyminen ja monimutkaistuminen

Haastateltavilta kysyttiin heidédn arvioitaan erilaisten tietokonepohjaisten huolto- ja
kunnossapitojérjestelmien (PMS= Planned maintenance system) yleistymisen ja mo-
nimutkaistumisen vaikutuksista suomalaiseen merenkulkuun. Tarkeimpiné kohtina he

mainitsivat seuraavat:

- Lisdkoulutustarpeen syntyminen.

- Arkipdivédistyminen.

- Etdvalvonnan lisddntyminen.

- Laajentuminen koko laivahenkilston ja varustamon tyokaluksi.

Huolto- ja kunnossapitojirjestelmien yleistyminen lisia koulutustarvetta

Kaikki haastateltavista ajattelivat huolto ja kunnossapitojirjestelmien yleistymisen ja
monimutkaistumisen luovan tarvetta huomioida sitda enemmén koulutuksessa. ”Koulu-

tuksessa pitdisi olla monella tapaa huomioitu”, "Se on asenneasia jos kdyttdjd kokee
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»

ongelmaksi sen kdyton lisddmisen”, ” Ennen kuin pystytddn hyodyntdamdidn jirjestel-
mdd tdydellisesti se vie aikaa”, ” Koulutuksessa huomioitava varustamojen konttorista
kdsin tulevien huolto-ohjeiden yleistyminen”, ” Tdytyy pitdd huolta ettd henkilosto

osaa kayttdd nditd ja ettd ne eivdt jdd vihdiselle tai vddrdlle kiytolle”.

Erids haastateltavista muistutti, ettd eri varustamoilla on kdytossdin eri ohjelmia ja se

tuo haasteita koulutukselle.

Arkipéiviistyminen

Kaikki haastateltavista pitivét tietokonepohjaisia huolto- ja kunnossapitojirjestelmia
osana laivahenkilokunnan arkea. ” Nykyaikainen varustamo ei voi toimia ilman kunnol-
lista tietokonepohjaista PMS- jdrjestelmdd”, ” Suhtautuminen on positiivista”, ”On-
han niitd ollut kdytossd jo vuosia”, ” Pdivinselvd asia, ettd on osa merenkulkijan ar-

»

kea”, ” Tamd kuuluu meiddn tyohon”.

Etivalvonnan lisdiintyminen

Muutama haastateltavista uskoi kunnossapitojirjestelmien monimutkaistumisen johta-
van tulevaisuudessa yha lisdidntyviidn koneiden ja laitteiden etdvalvontaan ja kunnos-
sapidon seurantaan laivalta kisin. ” Yksi aika iso tekiji on tdmdad CBM, jostain kaukaa
ndhdddn koneiden kunto”, ” Konttorista kontrolloidaan yhd enemmdin laivalla tapah-
tuvia asioita”, ”Se mahdollisuus on ettd, huolto ja kunnossapitoasioitakin ulkoiste-

taan ja laitetoimittajan puolesta suoritetaan tietokoneavusteisesti kunnonvalvontaa”

CBM-= Condition based maintenance

Laajentuminen koko laivahenkiloston ja varustamon tyokaluksi

Muutama haastatelluista niki huolto- ja kunnossapito-ohjelmien kidyton laajentuvan
koskemaan hyvin monia eri osa-alueita ja henkil6ité niin laivalla kuin varustamossa-
kin ” Meilld on PMS- jirjestelmdssd myos ostot, tilaukset, sertifikaatit, henkilostoasi-

at ynnd muut”

Osa haastatelluista oli taas sitd mieltd, ettd huolto- ja kunnossapito-ohjelmat ovat pai-

osin koneosaston vastuulla. Heiltd kysyttiinkin sitten Delfoin toisella haastattelukier-
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roksella heidédn arvioitaan siitd tuleeko huolto- ja kunnossapidon ohjelmat laajene-

maan yhi enemmin koko laivahenkil6ston ja varustamon viliseksi tyokaluksi. He ar-
velivat ettd niin saattaa kiydi. Erds haastateltavista kuitenkin muistutti, ettd pitdd va-
roa ettei kdy niin ettd lilan moni henkil6 on sotkeutunut liian moneen asiaan, eikd ku-

kaan ota vastuuta.

7.4.5 Tyo- ja lepoaikojen lisddntynyt seuranta

Tyo- ja lepoaikojen lisddntynyt seuranta oli kaikkien haastateltujen mielestd ajankoh-

tainen aihe ja se toi esiin monenlaisia mielipiteita.

- Asenteet muuttuvat ja ne huomioidaan koulutuksessa.

- Lepoaikamdirdyksid ei noudateta kilpailukyvyn heikkenemisen pelossa tai tyopai-

kan menettdmisen pelossa.

- Tyo6n suunnittelu lisdéntyy.

- Moderneja seuraamisvilineitd kehitetdin.

- Henkilokohtaista vastuuta korostetaan enemmaén.

Asenteiden muuttuminen ja niiden huomiointi koulutuksessa

Suurin osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd lepoaikojen seurannan lisdédntyminen
vaikuttaa asenteiden parantumiseen ja lepoaikamidridysten parempaan huomioimiseen
jo koulutuksenkin tasolla. ”Ettd on asennekoulutusta ja sitd ettd miten se liittyy visy-
mykseen”, ” Toivottavasti se vaikuttaa tervehdyttivdsti ja meriturvallisuutta lisddvds-
ti”, ”Koulutuksessa on hyvi huomioida, ettd vaikka seuranta on lisddntynyt, niin le-
poaikoja ei silti vdlttdmadttd noudateta kuin paperilla”, ”Asennekoulutusta tyo- ja le-

poaikoihin pitdisi ehdottomasti olla enemmdn koulussa”.

Lepoaikasaidosten Kriittinen arvioiminen

Monet nékivit asiassa kylld paljon huonojakin puolia. Lepoaikasdddoksid ei kaikkien

haastateltavien mukaan noudateta asianmukaisesti. ”Jos niitd noudattaisi niin ei olisi
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seuraavalle tornille menemistd”, ” Tyomddrd laivoilla ei kylld ole vahentynyt”, ” Mi-
nusta ne eivdt ole lisddntyneet, koko ajan otetaan irti henkilokunnasta enemmdn ulos-

»

liputtamisen uhalla”, ”Todellisten lepoaikojen kirjaaminen riippuu yhtion politiikas-

»»

ta”, ”Lakisddteiset levot eivdt aina valttamdttd riitd”. Osa haastateltavista taas arveli
lepoaikasdcddosten kiristymisen olevan uhka Suomen merenkululle. ”Se on ollut poh-
Jjoismaisten varustamojen kilpailuvaltti, ettd tehdddn paljon toitd, mutta ollaan myos

”»

sitten sddnnollisesti lomalla”, ” Sdddosten kiristdminen johtaa vuorottelujdrjestel-

mdstd luopumiseen ja siihen ettd palkataan enemmdn halpatyovoimaa”,

Muut vaikutukset

Pari haastateltavista oli sitd mielti ettid toiden etukédteen suunnitteluun on satsattava

enemmain. “Tdmd tulee vaikuttamaan niin, ettd tyot on suunniteltava paremmin”,

Myos tyontekijan henkilokohtaista vastuuta, ja sitéd ettd ihmisten levontarpeessa on
henkilokohtaisia eroja, pohdittiin. "Jokaisen henkilokohtaista vastuuta omien lepoai-
kojen seuraamisesta on painotettava”, ”Eri ihmiset reagoivat eri tavalla ja toisille

Vuorotyo sopii paremmin’’.

Muutama haastateltavista pohti modernien lepoajanseurantavélineiden kehittelya. ”
Tuleeko tdhdn sitten joku moderni seurantavdline, niin kuin rekkakuskien ajopiirturit,

niin sen aika ndyttdad”, ”Varmaan tdhdn tulee joku kellokorttityyppinen systeemi”.

Niiltd haastatelluilta, jotka olivat kertoneet huomanneensa lepoaikojen noudattamatta
jattdmistd, kysyttiin heididn arviotaan siitd, miten tilanne tulevaisuudessa kehittyy. Tu-
levatko varustamojen asenteet muuttumaan tai tullaanko kehittimééan joku moderni
seurantaviline? Vastauksena saatiin erilaisia arvioita, siitd mité tulee tapahtumaan.
Muutama haastatelluista uskoi modernien seurantavilineiden voimaan, osa taas oli sitd
mieltd, ettéd tarvitaan henkilOston vaihtumista, niin laivoilla kuin varustamoissakin en-
nen kuin muutosta tapahtuu. ”Varmasti tulee joku moderni seurantavdline seuraavan
kymmenen vuoden aikana matkustaja- ja tankkilaivoihin ainakin”, ” Porukan pitdd

vaihtua niin laivalla kuin konttorissa, ennen kuin asenteet muuttuvat”
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7.4.6 Modernit oppimismetodit

Haastatelluilta tiedusteltiin heidédn arvioitaan siitd ovatko modernit oppimismetodit,
kuten etdkurssit ja tietokonepohjainen oppiminen yleistyneet varustamojen ja oppilai-
tosten kdyttiminad koulutusmuotoina vuoteen 2018 mennessi. Suhtautuminen moder-
nien oppimismetodien kdyttoon oli osittain ristiriitaista, mutta kaikki haastateltavat

uskoivat niiden yleistymiseen monessakin yhteydessa.

- Etdkoulutukset ovat yleistyneet varustamoiden kdyttdmini koulutusmuotoina.

- Erityisesti oppilaitokset kdyttivit etdkursseja.

- Osa koulutuksista saattaa olla jopa viranomaisten hyvaksymid.

Etikoulutusten yleistyminen varustamoiden kiyttiminia koulutusmuotoina

Suurin osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd etdkurssit ja modernit koulutusmuodot
kuten simulaattorikoulutus ja tietokoneavusteinen oppiminen tulevat yleistyméén va-
rustamoiden kdyttimind koulutusmuotoina ldhivuosina. ”Tulevat varmasti lisddnty-
mddn, erityisesti asiakkaiden hyvdksymind kursseina”, ”Jotkut etdkurssit lisddntyviit

LB I I3

varmasti

Oppilaitokset lisdiivit etikursseja opetuksessaan

Suurin osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd oppilaitokset tulevat lisidmé&én lahivuo-
sina etdkurssien, verkko-oppimisympéristdjen ja muiden erilaisten modernien opetus-
metodien kiyttdod. ”Siind olisi hirvedsti kehittelymahdollisuuksia”, ” Oppilaitoksien
kayttamind koulutusmuotoina itse oppimisjutut ovat jo lisddntyneet, kun koulut sdds-

tavdt opettajaresursseissa”, ” Verkkopohjaisten oppimisympdiristojen kiytto tulee

varmasti lisddantymddn”.

Muutama haastateltavista niki modernien oppimismetodien hyddyntdmisen ohjatun
harjoittelun yhteydessi hyvina ajatuksena: ”Esimerkiksi ohjatun harjoittelun aikana

voisi laivalla tehdd monipuolisesti harjoituksia etdtyond”, ” Pitdisi pyrkid jatkuvaan

vuorovaikutukseen laivalta késin esimerkiksi kun tdytetddn harjoittelukirjaa, niin
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opettajat pysyisivdt ajan tasalla oppilaan kehityksesti”, ” Mahdollisuudet erilaisiin

projektitoihin koulutuksessa laivalta kdsin Internetin vilitykselld kasvavat”

Muutama haastateltava ei ndhnyt etikurssien lisdéntymistd hyvéni asiana, vaan he
olivat sitd mieltd ettd etdkoulutus on heikentidnyt koulutuksen tasoa vield entisestédén.
"M ndien tdmdn todella huonona kehityskulkuna”. ”En usko etdoppimiseen”, ”Ei
pitdisi hyvdksyd etdkursseja, koska tieddn ettd joistain kursseista kiertdd valmiita vas-

tauspohjia”, ” Ne sopivat vain ihmisille, jotka ovat todella motivoituneita oppimaan”.

Merenkulkuviranomaisten hyviksymiit etikoulutukset

Haastateltavilta kysyttiin lisdkysymykselld, uskovatko he merenkulku viranomaisten
hyviksyvin etikoulutuksen tulevaisuudessa korvaavana koulutusmuotona. Muutama
haastatelluista arveli merenkulkuviranomaisten hyviksyvén joidenkin kurssien suorit-
tamisen etdkoulutuksena. ”Varmasti kun tdydennyskoulutuksia tullaan vaatimaan lisdd
niin varmaan joitain kursseja tehdddn mahdolliseksi myos suorittaa etdkurssina kus-
tannusten sddstdmiseksi”, ”Varmasti tulee olemaan jopa merenkulkuviranomaisten

hyviksymidkin”.

Osa haastatelluista ei taas uskonut merenkulkuviranomaisten hyviksyvin etidkursseja.
”Uskon ettd merenkulkuviranomaiset tulee vaatimaan ettd ihmiset on ldsnd kursseil-
la”, ” En usko ettd pdtevyyskirjoihin tarvittavia kursseja voi tulevaisuudessa suorittaa

etdkurssina”

7.4.7 Terveyden ja tyd hyvinvoinnin yleistynyt korostaminen

Haastateltavien mielipiteet terveyden ja tyo hyvinvoinnin korostamiseen vaikutuksista
olivat aika yhtenevid. Niilld asioilla ei ndhty olevan kriittistd vaikutusta suomalaisen

merenkulun kannalta 1dhivuosina.

- Suomessa niihin asioihin panostetaan.

- Suomen korkeat standardit sdilyviit.

- Tyontekijan henkilokohtaiseen huomiointiin ja hyvinvointiin kiinnitetién enem-

man huomiota.
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- Tyossd jaksamiseen pitdisi kiinnittdd enemméin huomiota jo koulutuksen taholla.

Panostus ja korkeat standardit

Suurin osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd Suomessa terveyteen ja tyd hyvinvointiin
liittyvit asia ovat hyvin huomioitu ja korkeatasoisia, eikd niihin ole tiedossa mitddn
ratkaisevia muutoksia. ” Suomessa on tamd asia ymmdrretty”, " Terveyttd ja tyokykyd
edistdvdd toimintaa on kylld ollut jo vuosikymmenid”, Kylld ne ovat edelleenkin tdr-

keitd asioita ndmd tyo hyvinvointi ja tyoterveyshuolto”

Tyontekijan henkilokohtainen huomioiminen

Osa haastatelluista arveli, ettd varustamot panostavat tulevaisuudessa yhid enemmin
jokaisen tyontekijan henkilokohtaiseen hyvinvointiin, jotta hyvit tyontekijat saataisiin
pidettyd yhtiossd. ”Ihmisten houkuttelemiseksi laivoille, on niille tarjottavat paremmat

vapaa-ajan harrastustilat”, ” Kylld tulevaisuudessa tullaan varmasti ottamaan ihmis-

ten omia tarpeita, esimerkiksi lomatoiveita paremmin huomioon”

Tyossi jaksamisen huomioiminen

Muutama haastatelluista oli huolissaan, ettd tydssd jaksamiseen ei (ei fyysiseen, eikd
henkiseen) Suomessa kiinnitetd tdllda hetkelld tarpeeksi huomiota. Hyvinvointiasioissa
pitdisi pohtia my0s yleisten trendien eli vdeston ikddntymisen ja sekamiehistdjen kas-
vun mukanaan tuomia muutoksia. ”Ikdjaksamiseen pitdisi kiinnittdd enemmdn huo-
miota”, " Laivoilla on vaikeaa seurata onko ihmisen fyysinen ja henkinen tyossd jak-
saminen kohdallaan”, ”Onko yli 50-vuotias endid soveltuva tekemdidn vuorotyoti?”,
”Sen huomioiminen, ettd jos sielld on filippiinildinen vaikka yhdeksdn kuukautta lai-

valla, niin miten se sitten vaikuttaa néihin asioihin”.

7.5 Asiantuntijoiden esille tuomat merenkulun tulevaisuuden trendit

Haastateltavia pyydettiin pohtimaan, tuleeko heididn mieleensid muita merenkulun tu-
levaisuuden trendej tai asioita tdihdn tutkimusaiheeseen liittyen. Monet korostivat jo
aikaisemmin mainittuja merenkulun tulevaisuuden trendejd kuten teknologian tai ym-
paristomiirdysten kehittymisen vaikutuksia tai tyo ja lepoaikojen seurannan merkitys-

ta. "Miehiston mddrdd ei tulla alentamaan, trendi on pikemmin pdinvastainen”, ”Ym-
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pdristoystdvdllisyys ja energiatehokkuus ovat sellaisia jotka ovat vuonna 2018 vield
enemmdn tapetilla”. My0s turvallisuuskédsitteen ymmirtdmistd ja ldaheltd piti tilantei-

den raportointia pidettiin tirkeini.

Valtiovallan toimia pidettiin ratkaisevina merenkulun ja merenkulun koulutuksen tu-
levaisuuden kannalta. ” Ratkaisevaa on miten valtio pystyy subventoimaan erilaisia
merenkulun ratkaisuja”. My6s maailman talouden kehittymiselld korostettiin olevan
suurta vaikutusta merenkulun trendien kehittymiseen.”Ja sitten on ndmai talousasiat,

niiden kehittymistd seurataan koko ajan”.

Muutama haastateltava toivoi aktiivimerenkulkijoiden ja oppilaitosten vélisen yhteis-
tyon lisddntyvin tulevaisuudessa. "Aktiivimerenkulkijoita tarvittaisiin kertomaan
omista kokemuksistaan”, ”Ammattimerenkulkijoita voisi kdyttdd asiantuntijaopettaji-

na case- tapauksissa”.

Merenkulun huono imago ja nuorten kiinnostuksen puute tuli esille monissa haastatte-
luissa jossain vaiheessa. Merenkulun huonon imagon muodostumisessa néhtiin syyna
mm. alan jatkuva epavarmuus. ”Se uhkakuva ettid Suomessa ei kymmenen vuoden
pddstd ole varustamoita, eikd merimiehid, jdljelld on vaan Suomenlinnan lautta ja Tu-
run Fri”. ”Suomalaisella merimiehelld voi olla tulevaisuudessa vaikea saada toitd” .
Useat haastateltavista olivatkin huolissaan siitd, ettd suomalaiset nuoret eivit ole kiin-
nostuneita tyoskentelemidn merelld tulevaisuudessa. ”Kynnys lihted merille on tdind
pdivind aika suuri”. Erds haastatelluista oli sitd mieltd, ettd suomalaisen merenkul-
kuosaamisen vienti pitdisi ndhdd mahdollisuutena ja satsata siihen rahaa, perustellen

sitd mm silld, ettd muitakin teollisuuden aloja tuetaan.

Eris haastateltavista huomautti, ettd henkiloston ikdrakenteen muutos tulee vaikutta-
maan moniin asioihin merenkulussa ja laivoilla ldhitulevaisuudessa. ” Laivoilla tulee
keski-ikd tippumaan ihan dramaattisesti ldhiaikoina, vaikka se ei ehkd ole ihan tdysin
ndhtdvdsti vield vuonna 2018”. Hién arvioi ettd timédn huomioiminen koulutuksessa on

aarimmaisen vaikeaa. ”Tdmdn pdivin kolmekymppiset ovat ihan pian kippareina ja

konepddllikkoind ja silloin urakehityksiin ja uusien tyopaikkojen syntymiseen tulee

stoppi”.

Muutaman haastateltavan mielestd koulutuksessa kannattaisi huomioida tiedonjakami-

sen tirkeys. Nuoren merenkulkijan on ymmarrettivi se, ettd edetessidin urallaan on
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olennaisten asioiden perehdyttiminen ja jakaminen nuoremmille osaamisen jatkuvuu-
den kannalta valttaméatonta. ”Merikapteenikoulutuksessa pitdisi olla kertoa, miten pe-

rehdytetdidn ihmisid ja miksi se on tdrkedd” .

Useat haastateltavista toivat esille merenkulun koulutuksen tdmén hetken ongelmat.
He kritisoivat koulutuksen rakennetta ja sitd ettd merenkulun koulutusta jirjestaa
Suomessa tilld hetkelld niin monta oppilaitosta. ”Merenkulun koulutus on niin hajal-
laan, olisi pakko pistdd koulut yhteen ja satsata siihen ettd meilld olisi tiivis korkean
teknologian merenkulun koulutus, eikd sellainen jossa vain vietellddn aikaa”. ” Koulu-
tuksen rakenne on kipupiste, joka vaikeuttaa koko merenkulun koulutuksen kaikkia ke-
hitysprojekteja”. Myos litkenneministerion ja Trafin organisaatiomuutosten néhtiin

olevan hidaste merenkulun koulutuksen kehittymiselle.

Erddn haastateltavan mielestd merenkulun koulutus pitéisi eriyttdd kansallisesta kou-
lujarjestelméstd. Hin oli sitd mieltd, ettd Salmenhaaran ja Anttilan tutkimuksessa on
erittdin hyvit loppupédtelmait, jotka pitiisi ottaa opetusministeriossd vakavasti. Hin
korosti, ettd merenkulun koulutuksen tulisi olla yhtendinen miehistotasolta paallysto-

koulutukseen.

7.6 Yhteenveto tuloksista

Haastattelujen perusteella voidaan tehdi yhteenveto ldhivuosien tirkeimmistd meren-
kulun tulevaisuuden trendeistd Suomessa. Lisdksi voidaan poimia kaikki haastatelta-
vien mielestd koulutukseen erityisesti vaikuttavat asiat sekd merenkulun koulutuksen

heikot signaalit.

7.6.1 Merenkulun tulevaisuuden trendit ja niiden viliset yhteydet

Viisi, niin tulevaisuudessa, kuin tédlldkin hetkelld nikyvinti trendid ovat kansainvélis-
tyminen, merenkulun eri sektorien vélinen yhteistyo, turvallisuusasiat, ympariston
huomiointi ja teknologian kehittyminen. Nama viisi trendid ovat sekéd kansainvéalisesti
ettd Suomen nikokulmasta erittdin merkittdvid trendejd. Kun otetaan huomioon ettéd
ndmi trendit korostuivat niin haastatteluissa kuin kirjallisissakin ldhdemateriaaleissa,
voidaan néitd nimittdd merenkulun megatrendeiksi. Suomessa kuudenneksi merenku-

lun megatrendiksi tutkimuksen yhteenvetona voidaan nostaa talvimerenkulku. Muut
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haastatteluissa kisitellyt tulevaisuuden trendit linkittyvét jollain tavalla ndihin mega-

trendeihin. Niitd yhteyksid voidaan tarkastella seuraavan kuvan (kuva 4) avulla.
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koulutukset
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. Merenkul-
Huolto- ja ek

Riskin- Y e tutkimus
arviointi jarjestelmat

@ Monikult- Teknologian
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valistyminen Modernit
oppimisme-

Al Talvimerenkulku todit

Tekniikan
alasajo
Merenkulun tulevaisuuden trendit ja niiden valiset yhteydet

Kuva 4. Merenkulun tulevaisuuden trendit ja niiden viliset yhteydet

Ylld olevassa kuviossa Suomen merenkulun “megatrendit” muodostavat ympyrén.
Ympyrin sisdpuolelle jadvit merenkulun koulutukseen vaikuttavat merenkulun tule-
vaisuuden trendit ja sen ulkopuolella on vihemmin suomalaiseen merenkulkuun tai
merenkulun koulutukseen vaikuttavia merenkulun tulevaisuuden trendejd. Kaiken
keskelle on piirretty oma laatikkonsa my6s koulutukselle, jonka voidaan itsessiiin aja-
tella oleva merenkulun tulevaisuuden trendi. Kaiken kaikkiaan kaaviosta nihdiin se
miten monella tapaa merenkulun eri trendit liittyvit toisiinsa ja miten vaikeaa niitd on

késitelld yksittdisind trendeind huomioimatta lainkaan toisten trendien vaikutusta.

7.6.2 Merenkulun koulutukseen vaikuttavat trendit

Merenkulun koulutuksen erityisten trendien yleisimpini ajureina voidaan pitdd me-
renkulun megatrendejd. Teknologian kehittymisen seurauksena otetaan kdytt66n mo-

nimutkaisempia huolto- ja kunnossapito-ohjelmia. Turvallisuusjohtamisjérjestelmien
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kehittyminen johtaa uudenlaisten kisitteiden yleistymiseen laivoissa ja merenkulkijoi-
den arjessa. Kansainvélistyminen tuo mukanaan monikulttuurisuuden. Teknologian
kehittyminen yhdessi turvallisuusasioiden kanssa luo tarpeen erilaisille kertauskoulu-

tuksille.

Kaikkien Suomen merenkulun tulevaisuuden trendien vaikutuksista on poimittu alla
olevaan listaan ne koulutukseen liittyvit asiat, joiden koulutuksen ja opetuksen haasta-
tellut arvelivat kasvavan tai korostuvan vuoteen 2018 mennessid. Monet haastateltavis-

ta myos toivoivat alla esitettyjen asioiden huomioimisen lisdamisti koulutuksessa.

- Jddnavigointikurssit ja talvimerenkulku

- Navigointilaitteiden tyyppikoulutus

- Turvallisuusjohtamisjirjestelmien ja siihen liittyvien kisitteiden kuten riskinarvi-

oinnin ajantasainen koulutus

- Englannin kielen opetus seké englanninkielinen opetus

- Kulttuurien ymmértdminen ja eri monikulttuurisuuden tuomien haasteiden huomi-

oiminen kaikilla koulutuksen osa-alueilla

- Uusien ympéristomairdysten huomioiminen koulutuksessa ja erityisesti niiden
mukanaan tuomien uusien teknologisten laitteiden ja sovellusten huomioiminen

koulutuksessa

- Ohjatun harjoittelun kehittdminen ja organisointi

- Laajentuvien tietokonepohjaisten huolto- ja kunnossapito-ohjelmien ajantasainen

koulutus

- Uusiutuvat liikenteenseurantajérjestelmét ja maista késin lisddntyneen seurannan

ja valvonnan hallinta
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7.6.3 Merenkulun koulutuksen heikot signaalit

Haastatteluista on poimittu myds muutamia haastateltujen aavistelemia kehityskulku-
ja, joilla saattaisi olla vaikutusta merenkulun koulutuksen sisdltoon tulevaisuudessa ja

joita voidaan kutsua merenkulun koulutuksen heikoiksi signaaleiksi.

- DP-koulutuksen (Dynaaminen paikannus) tarpeen lisdantyminen

- Teknisten laitteiden héiriotilanteisiin kouluttaminen

- Informaatiotulvan hallinta

- Merirosvojen torjuntakoulutus

- Tyossd jaksamisen korostaminen jo koulutusvaiheessa

- Ympiristoasioiden vieldkin suurempi merkitys, esimerkiksi VOC, CO2 jne.

- Yhteispohjoismaisen kielen osaamisen arvostus

- SIRE:n ja vastaavien laivojen tarkastusohjelmien arkipdivdistyminen kaikkialle
merenkulkuun ja sen ennakointi koulutuksessa (SIRE= Ship inspection report

program)

- Valmius ymmirtdd maista késin tehdyn seurannan seki tietokonepohjaisen val-

vonnan ja huollon edut ja rajoitteet

Edelld mainittujen heikkojen signaalien kehittymismahdollisuuksia merenkulun kou-
lutuksen trendeiksi tai megatrendeiksi on vaikea arvioida ilman tarkempia tutkimuk-

sia.

8 TUTKIMUKSEN ARVIOINTI ELI POHDINTA

Tirked osa laadullista tutkimusta on tutkimuksen kokonaisuuden arviointi. Onko tut-
kimus tdyttinyt tavoitteensa, ovatko sen tulokset luotettavia ja onko tutkimuksen ra-
portointi niin selkeéd, ettd lukija voi ymmartii, miten tutkimus on tehty, aineisto koot-

tu ja analysoitu ja miten lopputuloksiin on paadytty? (Sarajédrvi & Tuomi 2009, 140-
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141.) Tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa tarkastellaan sitd, kuinka totuudenmu-

kaista tietoa on pystytty tuottamaan (Kylmi & Juvakka 2007,127).

Tutkimuksen validiteetilla tarkoitetaan sitd, onko tutkittu sitd, mitd on luvattu, ja re-
liabiliteetilla tutkimustulosten toistettavuutta (Sarajarvi & Tuomi 2009, 136). Sekd
Kylmain ja Juvakan ettd Sarajarven ja Tuomen mukaan laadullisen tutkimuksen luotet-
tavuuden arvioinnissa on nykyiin siirrytty usein kiyttdmééan laadulliseen tutkimuk-
seen paremmin sopivia luotettavuuskriteerejd, kuten uskottavuus, vahvistettavuus, ref-
leksiivisyys ja siirrettivyys (Kylmi & Juvakka 2007, 127 ja Sarajarvi & Tuomi
2009,138).

8.1 Tutkimuksen merkityksen ja tarkoituksen arviointi

Laadullisessa tutkimuksessa on tirkedd kertoa selkeisti tutkimuskohde ja tutkimuksen
tarkoitus (Sarajarvi & Tuomi 2009, 140). Kylmin ja Juvakan mukaan tirkedd on
my0s arvioida sitd onko tutkimuksen merkitysti asiakokonaisuudelle perusteltu tutki-

muksessa riittdvisti (Kylmi & Juvakka 2007, 130).

Tamén opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd, millaisia merenkulun tulevaisuuden
trendeji esiintyy kirjallisuudessa ja miten merenkulun eri sektorien asiantuntijoiden
mielestd ndmi merenkulun tulevaisuuden trendit vaikuttavat suomalaiseen merenkul-
kuun vuoteen 2018 mennessd. Liséksi tavoitteena oli tehdd péadtelmid asiantuntijoiden
mielipiteiden avulla siitd miten merenkulun tulevaisuuden trendit vaikuttavat meren-

kulun koulutuksen sisdltoon.

Tutkimuksen tarkoitusta ja tavoitteita suunniteltaessa suurimmaksi haasteeksi osoit-
tautui tutkimusongelman rajaaminen ja kohdentaminen. Koska asiantuntijapaneelin ei
haluttu argumentoivan pelkistddn koulutukseen liittyvid trendejd, tutkimuskohteeksi
muodostui merenkulun tulevaisuuden trendien tutkiminen. Merenkulun tulevaisuuden
trendit todettiin tutkimuksen kuluessa hyvin laajaksi aiheeksi, ja siten tutkimusongel-
mat tarkentuivat tutkimuksen aikana vastaamaan tutkijan realistisia mahdollisuuksia

koota aineistosta tiivistetty raportti.

Tutkimuksen tarve ja merkitys merenkululle ja merenkulun koulutukselle on hyvin pe-
rusteltu niin edellisten tutkimusten perusteella (esim. Anttila ja Salmenhaara, 2011 ja

Meriklusteriohjelma 2007) kuin jo tutkimuksen tulevaisuusnidkokulman perusteella.
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Myos tutkimukseen osallistuneet asiantuntijat ilmaisivat mielipiteensa aiheen tirkey-
destd, ja tdimin tutkimuksen avulla on aiheen nikyvyyttd taas lisétty ja sitid kautta kes-

kustelu merenkulun koulutuksen sisillollistd kehittdmistarpeista toivottavasti jatkuu.

8.2 Tutkimusmenetelmin ja tulosten analyysin luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuuskriteereisté siirrettivyydelld tarkoitetaan tutkimustulosten
siirrettdvyyttd vastaaviin tilanteisiin. Tutkimuksessa on annettava tarpeeksi tietoa tut-
kimusmenetelmistd, tutkimuksen osallistujista ja ympéroivisti olosuhteista, jotta luki-

ja pystyy arvioimaan tutkimuksen siirrettdvyyttd. (Kylmi & Juvakka 2007, 129.)

Aineiston keruuta ja tutkimusmenetelmii arvioitaessa on olennaista pohtia, onko ai-
neiston keruu kuvattu kattavasti ja onko tutkimusmenetelmé sopiva tutkimuskohteelle.
Myds aineiston luotettavuutta ja riittdvyyttd on tirkedi tarkastella. ( Kylmé & Juvakka
2007, 131.) Sarajidrven ja Tuomen mukaan tutkimukseen osallistuvien tiedonantajien
valinta on kuvattava huolellisesti seki kerrottava, miten heidan kanssaan kommuni-

koitiin (Sarajiarvi & Tuomi 2009, 140).

Opinnidytetyon aineisto kerittiin selvittdmélld ensin merenkulun tulevaisuuden trende-
ja kirjallisista ldhteistd ja sitten toteuttamalla kaksiosainen merenkulun eri sektorien
asiantuntijoiden Delfoi-haastattelu. Asiantuntijoiden mielipiteiden keruu menetelmik-
si suunniteltiin aluksia myos Internetissi toteutettavaa Delfoi-kyselyd ja kommentoin-
tialustaa, mutta timéa hyléttiin, koska se olisi vaatinut merenkulun asiantuntijoilta

enemman itsendistd paneutumista sekd pidemmén toteutusajan koko tutkimukselle.

Delfoin-menetelmin sopivuutta tutkimuksen toteuttamiseen voidaan pitdd kohtalaisen
hyvini. Delfoi-menetelmin piirteistd asiantuntijalausuntojen esittiminen anonyymina
oli monille haastateltaville mielekistd, ja siten saatiin esiin monia eridvid mielipiteita.
Menetelmin parhaan toteutumisen kannalta olisi ollut jirkevinti toteuttaa vield Del-
foin kolmas kierros esimerkiksi asiantuntijapaneelin muodossa. Tamai ei kuitenkaan

ollut mahdollista timén tutkimuksen yhteydessa.

Kuusen ym. mukaan Delfoi-menetelmén onnistumisen kannalta asiantuntijoiden on-
nistunut valinta on yksi tiarkeimmisti seikoista (Kuusi ym. 2002, 216). Tutkimuksen
asiantuntijoiksi valittiin merenkulun asiantuntijoita eri sektoreilta. Heitd ldhestyttiin

puhelimitse seki ldhettimilld sdhkopostitse tarkempi selostus tutkimuksen tarkoituk-
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sesta ja kulusta. Muutaman tidrkeédn tahon, kuten liikenne- ja viestintaministerion, asi-
antuntijaa ei onnistuttu saamaan mukaan haastateltavien joukkoon, ja timéin seikan

vaikutus saattaa kaventaa mielipiteiden kattavuutta.

Tutkimusta suunniteltaessa hyvin asiantuntijaryhmin kokoamista pidettiin yhtena tut-
kimuksen suurimmista haasteista. Muutama tutkijakollega kritisoikin haastateltujen
henkil6iden asiantuntemuksen riittdvyyttd ndin laajaan tutkimusaiheeseen. Manner-
maan mukaan l0ytyy useita esimerkkejd siitd, ettd hyvékin asiantuntija on osoittau-
tunut huonoksi ennustajaksi. Erds syy tdhdn on selvi: asiantuntijat ovat asiantuntijoita
yleensd hyvin rajatulla pitevyysalueella, jolle he perustavat ennusteensa. Kuitenkin
kyseinen pitevyysalue saattaa pitemmailld aikavililld osoittautua puutteelliseksi tai
tdysin viirdksikin, jolloin ennuste voi osoittautua pahasti harhaiseksi. (Mannermaa

2011.)

Koottu asiantuntijaryhma arvioitiin kuitenkin riittdviksi Delfoi-menetelmén toteutta-
miseksi. Asiantuntijat toivat ndkemyksiddn merenkulun tulevaisuuden trendien vaiku-
tuksista hyvin avoimesti ja laaja-alaisesti. Haastattelija toi ilmi haastatteluissa oman
taustansa aktiivisena merenkulkijana, ja sen myotd haastatellut pystyivit tuomaan
mielipiteitdin esiin tarvitsematta selittdd merenkulun sanastoa ja késitteitd. Haastatte-
lijan omien ennakkokdsitysten vaikusta haastateltavien vastauksiin yritettiin vdhentdi

haastatteluissa varomalla omien késitystensd julkituomista.

Aineiston kriittinen tarkastelu on tdrkeid osa laadullista tutkimusta. Aineistoa rajattaes-
sa on myos pohdittava luotettavuuskysymysti ja mietittdvd, vastaako rajattu aineisto
tutkimusongelmaan ja onko perusteltua olettaa, ettd sen perustella tehty tutkimus tuot-

taa luotettavaa aineistoa. (Ruusuvuori, Nikander & Hyvirinen 2010, 18.)

Tutkimuksessa kiytetty kirjallinen aineisto pohjautuu monilta osin Internetisti 16yty-
neihin ajankohtaisiin artikkeleihin ja ennakointiraportteihin. Tédstd syystd aineistoon ja
sen pohjalta vedettyihin johtopiditoksiin pitdd suhtautua kriittisesti. Tédssd tutkimuk-
sessa verkkopohjaiset ldhteet olivat kuitenkin ainoa keino saada niin uutta tietoa kuin

mahdollista jatkuvasti muuttuvista tulevaisuuden trendeista.

Refleksiivisyydelld tarkoitetaan sitd, ettéd tutkija on tietoinen omasta vaikutuksestaan

aineistoonsa ja tutkimusprosessiinsa (Kylmé & Juvakka 2007, 129). Tutkijan oma
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tausta merenkulkijana on varmasti vaikuttanut siithen, minkélaisia raportteja ja artikke-

leita tutkimuksen 1dhdemateriaaleihin valittiin, ja timé heijastuu koko tutkimuksesta.

Haastatteluista saatua aineistoa pidettiin suhteellisen luotettavana, koska sen havaittiin
mukailevan kirjallisen aineiston teemoja suhteellisen hyvin. Delfoin toisen haastatte-
lukierroksen tarkentavat vastaukset lisdivit haastatteluaineiston luotettavuutta ratkai-
sevasti. Toisella kierroksella monia ensimmaiselld kierroksella episelviksi tai vailli-
naiseksi jddneitd vastauksia voitiin tdydentdd muilta haastatelluilta saatujen komment-
tien perustella. Haastatteluaineiston huono puoli oikeastaan on se, ettid kovin paljon ei
tullut tutkimuksessa haettuja radikaaleja mielipiteitd. Syytd tdhdn on vaikea arvioida.
Se voi johtua esimerkiksi tulevaisuuden rajoittamisesta vuoteen 2018 tai liian useista
ja laaja-alaisista haastattelukysymyksistd. Kaiken kaikkiaan haastatteluilla kertty laa-

dullinen aineisto palvelee hyvin tutkimuksen padmaaraa.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa pitdd pohtia, onko tutkimuksessa selvitetty
selkedsti, miten aineisto analysoitiin ja miten tuloksiin ja johtopédatoksiin paddyttiin
(Sarajirvi & Tuomi, 2009, 141). Kylmad ja Juvakka kehottavat myos pohtimaan, onko
alkuperiislainauksia esitetty analyysin tueksi ja kuvaako aineisto sitd, miti oli tarkoi-

tus kuvata (Kylmi & Juvakka, 2007, 132).

Téamin tutkimuksen tulokset analysoitiin teemoittelemalla haastattelukysymysten vas-
taukset alaryhmiksi, jotka perustuivat kirjallisista ldhteistd saatuun aineistoon. Tee-
moittelu valittiin analyysimenetelméksi, koska se sopii hyvin Delfoi-menetelmén ai-
neiston analyysiin ja koska haastatteluja purettaessa havaittiin kirjallisuudesta tuttujen
teemojen esiin nouseminen haastatteluaineistosta. Haastattelutuloksia esitettdessi

myds lainauksia alkuperiisistd haastatteluista on kdytetty tukemaan analyysia.

Péidtelmien tekeminen analysoidusta aineistosta oli erittdin haastavaa, silld aineiston
eri osa-alueet linkittyivit monella eri tapaa yhteen, eiké suoraviivaisten johtopditdsten
tekemisti pidetty mahdollisena. Kirjallinen aineisto ja haastattelut tukivat ja vahvisti-
vat kuitenkin toisiaan useimmissa aihepiireissd, ja siten saatiin muodostettua tutkimus-

tuloksista johtopéditokset tutkimusraporttiin.
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8.3 Tutkimusraportin arviointi

Tutkimuksen tekijédn tulee antaa lukijoille riittdvisti tietoa siitd, miten tutkimus on teh-
ty, jotta he pystyvit arvioimaan sen tuloksia. Tutkimustulokset on helpompi ymmir-
tdd, kun tutkimuksen tekeminen on selostettu mahdollisimman tarkkaan. (Sarajiarvi &

Tuomi 2009, 141.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa vahvistettavuudella tarkoitetaan
ettd tutkimusprosessi on kirjattu niin, ettd toinen tutkija voi seurata tutkimuksen kul-
kua padpiirteissddn. Toinen tutkija voisi kuitenkin pddtyi erilaisiin ratkaisuihin, ja laa-
dullisessa tutkimuksessa voidaan hyvéksyad monia todellisuuksia. Erilaiset tulkinnat
tutkimuskohteesta useimmiten vain lisddvit ymmaérrysti tutkimuksen kohteena olevas-

ta ilmidstd. (Kylmi & Juvakka 2007, 129)

Tutkimuksen tulosten raportoinnin selkeyttd arvioitaessa suurimpana ongelmana tulee
esiin se, ettd tutkimusongelmat, tutkimustulokset ja niiden perusteella tehdyt johtopaa-
tokset késittelevit niin laajasti merenkulkuun liittyvid aihealueita, ettéd niitd voi olla
vaikea hahmottaa yhtendiseksi kokonaisuudeksi ja tutkimustulosten kdytettdvyys kou-
lutuksen siséllon kehittdmiseen ei ehki ole niin helppoa. Tutkimus olisi voinut olla
hyodyllisempi koulutuksen nidkokulmasta, jos siind olisi keskitytty kapeammin johon-
kin merenkulun osa-alueeseen. Rajausta ei kuitenkaan tutkimuksen kuluessa tiuken-
nettu, koska kyse oli tulevaisuuden tutkimuksesta ja haluttiin saada esiin mahdolli-
simman laaja-alaisesti merenkulun tulevaisuutta koskevia trendeji ja niiden vaikutuk-

sia.

Muutoin raportti sindnsd antaa mielenkiintoista informaatiota siitd mihin suuntaan asi-
antuntijat arvioivat Suomen merenkulun olevan menossa ja miten merenkulun eri osa-
alueet tulevaisuudessa vaikuttavat Suomalaiseen merenkulkuun. Raportin keskeinen
anti on pohjatiedon kerddmisen lisdksi ajattelumallin, tutkimusmenetelmin ja ana-
lyysikehikon tarjoaminen jatkotutkimuksia varten. Jokaisesta merenkulun tulevaisuu-

den trendin vaikutuksesta voisi tehdd oman tutkimuksensa.

8.4 Tutkimustulosten arviointi

Tutkimuksen uskottavuudella tarkoitetaan seki tutkimuksen ettd sen tulosten uskotta-

vuutta. Tutkimuksen tekijdn on varmistettava, ettd tutkimustulokset vastaavat tutki-
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mukseen osallistuneiden henkiloiden kisityksiad tutkimuskohteesta. Tutkimustuloksia
arvioitaessa on mydos syytd pohtia, ovatko tutkimuksen tulokset totuudenmukaisia ja

hyodynnettdvissd. (Kylmi & Juvakka 2007, 128.)

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd millaisia merenkulun tulevaisuuden trendeji
esiintyy kirjallisuudessa ja miten merenkulun eri sektorien asiantuntijoiden mielestd
nimi merenkulun tulevaisuuden trendit vaikuttavat suomalaiseen merenkulkuun vuo-
teen 2018 mennessd. Nami tavoitteet saavutettiin kirjallisuuskatsauksen ja asiantunti-
jahaastattelujen myotd. Asiantuntijoiden mielipiteet merenkulun tulevaisuuden tren-
deistd ja niiden vaikutuksista myotdilivit kirjallisuudesta poimittuja merenkulun tule-
vaisuuden trendejd, ja sitd voidaan pitdd yhtend osoituksena tutkimustulosten luotetta-
vuudesta. Esiin tulleiden asioiden my6té voitiin muodostaa selked kuva merenkulun

tulevaisuuden trendien tarkeimmistéd vaikutuksista suomalaiseen merenkulkuun.

Tutkimustulosten luotettavuutta arvioitaessa on hyvi pohtia Mannermaan (2011) kan-
nanottoa tulevaisuuden ennustajina toimivien asiantuntijoiden ajatteluun. Manner-
maan mukaan yksinkertaistamiseen ja varmuuden tavoitteluun liittyy myds ennus-
tajien pyrkimys sekoittaa toisiinsa haluttavuus, tunnettuus ja todennikoisyys. Tastd
seuraa ajautuminen erddnlaiseen toiveajatteluun: paddytddn hyvin todennékoisesti jir-
keviltid kuulostavaan ennusteeseen, jonka pédsisédltd on enemmain sitd samaa, vaikka

téllaiselle arviolle olisi vain vihin perusteita. (Mannermaa 2011.)

Tutkimuksen jatkotavoite eli pddtelmien tekeminen merenkulun tulevaisuuden trendi-
en vaikutuksista merenkulun koulutuksen siséaltéon oli haasteellisempi saavuttaa. Mo-
net asiantuntijoiden mielipiteistd koskivat laajemmaltikin merenkulun koulutuksen

kehittdmistarpeita; ne liittyivit esimerkiksi koulutuksen rakenteeseen ja laatuun.

Kuusen mukaan Delfoi-menetelmén onnistumisen kannalta tarkedd on myos tarkastel-
la tuotetun aineiston olennaisuutta strategisen paitoksenteon kannalta, eli voidaanko

tutkimustuloksia hyddyntii tulevaisuuden paitoksenteossa (Kuusi ym. 2002, 217)

Téamin tutkimuksen tulosten hyédynnettivyys on laaja- alainen ja siitd syystd melko
heikosti kohdennettavissa mihinkddn yksittdiseen kehityskohteeseen. Oppilaitokset ja
opettajat saavat tutkimuksesta vinkkeji ja ideoita tulevaisuuden koulutussisiltojen ke-
hittelyyn ja oppilaat voivat arvioida omaa tietotaitoaan tulevaisuuden tarpeisiin verrat-

tuna. Suurempia paitoksid esimerkiksi opetussuunnitelmien muuttamisesta ei kuiten-
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kaan pystytd tekeméin vain timén tutkimuksen pohjalta, koska niihin vaikuttavat niin

monet muutkin seikat, kuten STCW-yleissopimus ja Euroopan komission péitokset.

Kaiken kaikkiaan tutkimusta voidaan pitdi alustavana selvitystyoni, jonka pohjalta ei
vield pystytd tekemiin radikaaleja toimenpide-ehdotuksia oppilaitoksille ilman tar-

kempia jatkotutkimuksia.

9 JOHTOPAATOKSET

Merenkulun tulevaisuuden trendit muuttavat merenkulun koulutuksen sisdltdod yhi no-
peammin. Tulevaisuuden suomalaisen merenkulkijan osaaminen perustuu merenkulun

koulutuksen ajantasaiseen sisdltoon.

Merenkulun koulutuksen sisdllon kehittymisti vaikeuttavat ja hidastavat tilld hetkelld
merenkulun koulutuksen monet muut ongelmat, kuten taloudelliset sdistot, koulutuk-
sen rakenne, monet eri koulutusta antavat oppilaitokset eli koulutuksen hajanaisuus

sekd opetuksen ja oppimisen laatu.

Kiinnostus merenkulun koulutusta kohtaan ei ole viime vuosina ollut kovin suurta.
Merenkulun imagon kehittiminen positiivisemmaksi on kaikkien merenkulun sektori-
en yhteinen haaste ja tavoite tulevaisuudessa. Merenkulku nikyy uutisoinneissa usein
negatiivisissa otsikoissa esimerkiksi merirosvouden ja onnettomuuksien yhteydessa.
Tamai vaikuttaa niin nuorten kiinnostukseen merenkulkua kohtaan kuin hallituksen

paitoksentekoon merenkulkua ja merenkulun koulutusta koskevissa asioissa.

Myos epdvarmuus monilla merenkulun osa-alueilla heijastuu sekd merenkulun etti
merenkulun koulutuksen tulevaisuuteen ja kehittamismahdollisuuksiin. Kun arvuutel-
laan esimerkiksi erilaisten uusien ympéristo- tai turvallisuusméédrdysten siirtymiaikoja
ja merirosvouden loppumisen mahdollisuutta, tullaan siirtineeksi samalla monien in-
vestointien ja tiarkeiden paiatosten tekemistd. Valtaa saa ajattelumalli, jonka mukaan
mitddn suuria padtoksid ei kannata tehd4, jos ei olla varmoja lakimuutosten voimaan-
tulosta ja mahdollisista siirtyméajoista. Tdméa hidastaa kehitystd. Tdma trendi heijas-
tuu my0s koulutukseen, kukaan ei tunnu oikein tietdvin mihin suuntaan ja kenen joh-

dolla merenkulun koulutusta Suomessa pitéisi vieda.
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STCW yleissopimus antaa joiltain osin aika tarkkojakin ohjeita siitd, mitd merenkulun
opiskelijjoille pitdd opettaa ja mitd heidin pitdd osata. Sen sijaan esimerkiksi siitd, mi-
ten tarvittavat asiat pitdd opettaa laitteiden ja tekniikan kehittyessd, ei ole paljoakaan
ohjeita. STCW- yleissopimustakin kehitetddn koko ajan, esimerkiksi vuodesta 2012
lahtien tulee voimaan monia uusia ja tarkeitd asioita, jotka liittyvit merenkulun muut-
tuvaan maailmaan. Ndiden muutosten huomioiminen mahdollisimman kattavasti myos

Suomen merenkulun koulutuksessa on tulevaisuuden kannalta tirkeda.

Merenkulun tulevaisuuden trendeistd laajimmin koulutukseen vaikuttavat kansainvi-
listyminen, merenkulun eri sektorien verkostoituminen, turvallisuusjohtamisjarjestel-
mien kehittyminen ja ympéristoméérdysten lisdédntyminen sekd tekniikan kehittymi-

nen.

Kansainvilistymisen vaikutuksista sekamiehityksen yleistyminen ja silld tavoin moni-
kulttuurisuuden arkipéivaistyminen vaikuttaa koulutuksen sisédltoon tulevaisuudessa
monin tavoin. Suomalaisen merenkulkijan kansainvilistyminen on viistdméatonta.
Koulutuksen ndkokulmasta mielenkiintoinen kysymys on, koulutammeko tyontekijoi-
td ulkomaisiin varustamoihin, jos lisidimme koulutuksen kansainvélisyytti ja kannus-
tamme opiskelijoita opiskelemaan asioita, joiden osaamista ei suomalaisissa varusta-

moissa voi hyodyntii.

Sekd kansallisesti ettd kansainvélisesti on havaittavissa merenkulun eri sektorien yh-
teistyo- ja verkostoitumistarpeet. Merenkulun koulutusta jérjestdvien oppilaitosten oli-
si tarkedd pysyd mukana sektorien vélisissad yhteistyohankkeissa, jotta merenkulun uu-
simmat sisdllolliset trendit saataisiin mahdollisimman nopeasti merenkulun opiskeli-

joiden hyodyksi.

Merenkulun turvallisuuden ja merenkulkijoiden ty6turvallisuuden kehittyminen jatkuu
edelleen. Varustamojen turvallisuusjohtamisjirjestelmilld on tdssd kehittymisessa rat-
kaiseva osa. Eri varustamoilla on kiytossdédn hyvin eritasoisia turvallisuusjohtamisjér-
jestelmid. Turvallisuusjohtamisjérjestelmid koskevalla koulutuksella on kaikki mah-
dollisuudet ehkéistd suomalaisten varustamojen turvallisuuskulttuurien eriytyminen.
Turvallisuusjohtamisjérjestelmien koulutus painottuu tulevaisuudessa entistd enem-

min kaikilla koulutuksen tasoilla ja osa-alueilla.
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Uudet ympiristomadrdykset, kuten rikkipaastodirektiivi, EEDI ja painolastivesiméa-
rdykset muuttavat koulutuksen siséltéd monin tavoin niin tekniikan kuin sdddostenkin
nikokulmasta. Suomen kehittynyttd merenkulun teknologista tutkimusta ja tietotaitoa
ympdristdasioissa olisi varmasti mahdollista hyodyntdd myos laitteiden loppukéayttdjan

eli merenkulkijan hyviksi, jos merenkulun sektorien yhteistyotd kehitettdisiin.

Meriklusteriohjelmassa, Suomen merenkulun strategiassa seki asiantuntijoiden mieli-
piteissd korostetaan suomalaista korkean teknologian osaamista. Jos Suomessa halu-

taan sailyttdd korkean teknologian koulutuksen ja osaamisen imago, on resursseja niin
laitteiden kuin tietotaidonkin osalta liséttiva reilusti erilaisten tekniikan uusien sovel-

lusten opetukseen myds merenkulun koulutuksessa.

Tekniikan kehityksestd puhuttaessa laivojen navigointilaitteiden erilaisuus huolestut-
taa merenkulun asiantuntijoita. Navigointilaitteiden tyyppikoulutus on jatkuvasti li-
saantyva puheenaihe, jonka huomioiminen koulutuksessa tulee olemaan kaikissa tapa-
uksissa erityisen haasteellista. Ajan tasalla pysyminen on koulutuksen nidkokulmasta
tarkedd. Merenkulun eri sektorien voimavarojen yhdistdminen navigointilaitteiden
standardien luomiseksi olisi kansainvilisesti valttaméatontd, mutta ldhivuosina se on

kuitenkin vield epatodennakoistd.

Myos monet pienemmiit trendit, kuten kertauskoulutusten lisdédntyminen, talvimeren-
kulkuun panostaminen ja modernit oppimismetodit, tulevat muuttamaan merenkulun

koulutuksen sisiltoa.

Erilaisten kertauskoulutusten lisdédntyminen, kuten MRM, johtamiskoulutus ja aluksen
kisittely, on selvidid, mutta voitaisiinko siind yhteistyolld (eri koulujen, eri varustamo-
jen jopa muiden sektorien) saada aikaan niin sisillollisesti kuin muutenkin laaduk-

kaampaa koulutusta sekd monien kaipaamia sddstoja.

Ohjatun harjoittelun merkitys ei vihene tulevaisuudessa, ja siksi se tdytyisi saada pa-
remmin nivoutumaan osaksi muuta opetusta esimerkiksi modernien oppimismetodien
avulla. Myds merenkulun sektorien yhteistyoti tiytyy painottaa ohjatun harjoittelun ja

muiden kdytannon harjoittelujen jarjestimisessa.
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Jos talvimerenkulusta aiotaan tehdd myyntivaltti, on siithen hyvé panostaa perusope-
tuksessa ja huomioida koulutuksessa talven vaikutukset laivoissa muutenkin kuin jai-

navigoinnin nidkokulmasta.

Heikkojen signaalien merkitystd merenkulun koulutuksen tulevaisuuden sisilloissi ei
pitdisi aliarvioida, jos halutaan kehittidi tulevaisuussuuntautunutta merenkulun koulu-
tusta. Merenkulun turvallisuuden kannalta merkittdvid merenkulun koulutuksen heik-
koja signaaleja ovat mm. teknisten laitteiden hitéitilannekoulutuksen tarve, tydssi jak-
samisen huomioiminen ja maista kdsin lisdidntyneen seurannan vaikutukset merenkul-
kijan tyohon. Yha lisddntyviat ympéristonsuojeluun liittyvit uudet midridykset ja tekni-
set sovellukset olisi tirked huomioida koulutuksessa jo ennen niiden kansainvilistd
voimaan astumista, jotta voidaan varmistaa niiden toteutuminen ja tirkeyden ymmir-

taminen.

Heikon signaalin kehittymisti trendiksi on vaikea ennustaa, joten jos haluaa olla ai-
kaansa edelli, on otettava riskejd. Kurssisisidltdjen tdydentdminen, uusien vapaavalin-
taisten kurssien tai tiydennyskoulutusten jdrjestdminen ei aina vélttimattd vaadi suu-
ria resursseja. Opiskelijoiden palaute ja kurssien suosio kertoo hyvin pian, ollaanko
menossa oikeaan suuntaan. Eri oppilaitosten niin merenkulun kuin muidenkin alojen
yhteistyOstd saattaisi olla hyotyd esimerkiksi informaatiotulvan hallinnan, tyossé jak-

samisen, tietoteknisten sovellusten ja kielten osaamisen kouluttamisessa.

Merenkulun tehokkuuden ja taloudellisuuden nikdkulmasta koulutuksessa olisi tirke-
44 huomioida merirosvojen torjuntakoulutuksen tarpeet ja informaatiotulvan hallinnan

tiarkeys.

Tulevaisuudessa on merenkulun koulutuksen kehittdmisessd sisédllon ndkokulmasta
tarkedd huomioida se, miten merenkulussa kaikki asiat linkittyvit toisiinsa. Laajempi-
en asiayhteyksien hahmottaminen auttaa myos yksittdisen asian tirkeyden sisédistami-

sessa.

Tamén tyon tarkoituksena ei ollut muodostaa toimenpide-ehdotuksia merenkulun kou-
lutuksen kehittamiseksi vastaamaan paremmin tulevaisuuden tarpeita. Jos tutkimusai-
neistoa halutaan hyodyntéa jatkotutkimuksiin, niin voitaisiin kutsua merenkulun asi-

antuntijapaneeli arvioimaan tutkimustuloksia. Asiantuntijapaneelin kédytolla olisi tar-
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koitus varmistaa ja tarkentaa saatuja tuloksia ja ennen kaikkea muodostaa konkreetti-

sia tulevaisuuteen katsovia toimenpide-ehdotuksia.

Koulutuksessa tulevaisuuden tasalla pysyminen on haastavaa, silld opiskelija vie tie-
tonsa tyoeldméin vasta opintojen péityttyd. Siksi merenkulun koulutuksessa onkin si-
sédllon kannalta tirkedd korostaa myos tiedonjanoa seki tulevaisuussuuntautunutta ja

muutoksiin mukautuvaista asennetta.

Tulevaisuutta ei voi kukaan luotettavasti ennustaa, mutta erilaisista kehityskuluista

voidaan tehdi arvioita ja niiden toteutumiseen voidaan vaikuttaa.
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Johanna Hamildinen LITE1
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Merenkulun hallinnon koulutusohjelma

Avoin teemahaastattelu

Haastattelukysymykset, ensimméiinen kierros

Kirjallisen tutkimuksen perusteella on selvitetty tiedossa olevia merenkulun tulevaisuuden trendejé,

jotka ovat jaettu tidssd haastattelussa neljdén teemaan:

Miten seuraavat tulevaisuuden trendit tulevat mielestinne vaikuttamaan suomalaiseen me-

renkulkuun vuoteen 2018 mennessa?

Jos mielestdsi joku trendi ei ole enédd ajankohtainen, eiki silld ole mitdédn vaikutusta suomen meren-
kulkuun vuonna 2018, kerro myds se. Kirjallisuudesta etsitty tieto on aina historiaa, eiki se voi

milldén olla ajan tasalla.

Kursiivilla on kirjoitettu apukysymyksid haastattelijan tueksi teoria-aineistoon perustuen. Ne ote-

taan kidyttoon jos haastateltavalta ei tule mitiéin omia ideoita.

1. Yleisesti tunnetut merenkulun tulevaisuuden trendit niin Suomessa kuin kansainvilisesti-

kin

1.1. Miten kansainviélistyminen ja eri merenkulkumaiden vilisen yhteistyon lisdéinty-

minen (erityisen tirked trendi Euroopassa) vaikuttaa suomen merenkulkuun?

a) Tyoskentelevdtko yhd useammat suomalaiset merenkulkijat ulkomaisissa varustamoissa

vuonna 2018? Antaako koulutus sithen paremmat valmiudet kuin nyt?

b) Onko eri kielten opetus merenkulun koulutuksessa lisdadntynyt?

1.2. Miten eri merenkulun sektorien, eli varustamojen, koulujen, satamien ja telakoiden

vilisen yhteistyon lisdintyminen vaikuttaa 1dhivuosina Suomessa?

a) Ovatko Vuonna 2018 koulujen ja varustamoiden, telakoiden sekd satamien(eli eri sekto-

rien) vdliset projektit ovat lisddntyneet?
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1.3. Miten merenkulun turvallisuus ja tyoturvallisuus — trendien kehittyminen vaikuttavat

suomalaiseen merenkulkuun vuoteen 2018 mennessi?

a) Ovatko turvallisuusjohtamisjdrjestelmdt olennainen osa kaikkea laivalla tapahtuvaa toi-

mintaa?

b) Onko kaikilla varustamoilla kdytossd tietokonepohjaiset turvallisuusjohtamisjdrjestel-

mdt?

1.4. Miten erilaisten ympéristoasioiden lisdantynyt huomioiminen vaikuttaa suomalaiseen

merenkulkuun 1dhivuosina? Jos ei mitenkéin, niin miksi?

a) Onko ympdristonsuojeluasenteet parantuneet?

b) Miten uudet ympdristomdcdrdykset vaikuttavat?

1.5. Miten jatkuvasti kehittyva teknologia vaikuttaa suomalaisiin merenkulkijoihin ja lai-

voihin vuoteen 2018 mennessi?

a) Hyodynnetddnko tietotekniikan sovelluksia tai merenkulkijoiden parempaa tietotekniikan

ymmdrtdmistd ldhes kaikessa toiminnassa?

2. Suomen merenkulun erityistrendit

2.1 Uskotko teknologisen merenkulkualan tutkimuksen lisdintyvin ldhivuosina, jos niin

miksi ja miten se vaikuttaa suomalaiseen merenkulkuun?

a) Onko suomi erikoistunut esimerkiksi talvimerenkulkuun tai Offshoreen?

2.2 Tullaanko suomalaista talvimerenkulun osaamista hyodyntdmaiin tulevaisuudessa

(vuonna 2018) entistd enemmin? Perustele

a) Onko jddnavigointi on vuonna 2018 osa opetussuunnitelmaa Suomessa?
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b)Tullaanko talvi- ja jddolosuhteet tullaan huomioimaan myos kunnossapidon ja tekniikan

ndakokulmasta entistd paremmin?

c)Keskitytdadnko Suomessa kehittdmdcdn arktisiin olosuhteisiin soveltuvia laivoja/ laitteita,

koska osaamista on ennestddn?

2.3. Onko monikulttuurisuus mielestési vuonna 2018 yleisempidid suomalaisissa laivoissa?

Jos kylld, niin miten siihen pitiisi valmistautua? Jos ei, niin perustele.

a) Ovatko eri kulttuurit ja niiden ymmdrtiminen normaali osa eldmdid laivoilla?

b)Ovatko sekamiehistot kaikissa suomalaisissa rahtilaivoissa?

3. Kansainviilisesti painottuvat merenkulun tulevaisuuden trendit

3.1. Vaikuttaako lisddntynyt terrorismi ja merirosvous suomalasiin merenkulkijoihin
vuonna 2018? Entid muuten merenkulkuun kansainvilisesti katsottuna, esimerkiksi ovatko

erilaiset maaraykset lisddntyneet?

a)Onko laivoissa yhi enemmdn oppaita ja ohjeistuksia merirosvojen varalle/ Onko meriros-

vojen ja terroristien hyokkdysten torjuminen huomioitu koulutuksessa?

b) Ovatko aseistetut vartijat normaali kdytinto laivoissa riskialueilla?

3.2 Eri maiden merenkulkuun liittyvien kansallisten maédriysten yhtenidistamisti yritetdin

ajaa eteenpdin esimerkiksi EU:ssa? Miten ajattelet sen vaikuttavan Suomen merenkulkuun?

a) Heikentddko sdddosten yhtendistdminen Suomen sdddosten tasoa?

3.3. Vaikuttaako maailmalla yleinen tekniikan alasajo rakennettaessa laivoja halpatyévoi-

maa varten Suomen merenkulkuun, jos niin miten?

a) Keskitytddnko Suomessa korkeaan teknologiaan?

3.4. Miten Aasian maiden nousu vaikuttaa Suomen merenkulkuun?
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4. Muista lihteistid havaitut merenkulun tulevaisuuden trendit (esim. STCW- uudistukset ja

varustamojen kurssitukset)

4.1. Miten seuraavien kisitteiden yleistyminen vaikuttaa suomalaiseen merenkulkuun vuo-

teen 2018 mennessd; Riskinarviointi, root cause analyze, work permit?

a) Ovatko edelld mainitut arkipdivdd?

4.2. Ovatko seuraavat koulutukset vuonna 2018 jo yleistyneet Suomalaisessa merenkulussa;
Aluksen Kisittelyn kertaus, BRM- kertaus( Bridge Resource Management), jatkuva

johtamiskoulutus? Perustele

a) Onko ERM- koulutus yleistynyt? (Engine room resource management)

4.3. Miten DP/ Offshore- sektorin kasvu vaikuttaa Suomalaiseen merenkulkuun?

a)Tullaanko DP- koulutusta lisdidmddn?

4.4. Miten huolto ja kunnossapito-jirjestelmien(PMS= Planned Maintenace Systems)

yleistyminen ja monimutkaistuminen vaikuttavat suomalaiseen merenkulkuun?

a) Ovatko tietokonepohjaiset PMS jirjestelmdit laivoilla arkipdivdd ja vaaditaanko kaikilta

niiden osaamista ja ymmdrtamistd?

4.5. Miten tyo- ja lepoaikojen lisddntynyt seuranta ja sitd varten kehitetyt ohjelmat vai-

kuttavat suomalaiseen merenkulkuun ldhivuosina?

a) Ndkyviitko tyo ja lepoaikojen uudistuneet vaatimukset asenteissa?

4.6. Ovatko modernit oppimismetodit (kuten etikurssit, simulaattorikoulutus) yleistyneet

varustamojen kédyttdmina koulutusmuotoina vuoteen 2018 mennessd? Perustele.

a) Ovatko tietokonepohjaiset etikurssit eri asioista yleistyneet laivoilla/ saaneet merenkul-

kuviranomaisten hyvdksynndn?
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4.7. Miten terveyden ja tyo- hyvinvoinnin yleistynyt korostaminen nikyy suomalaisten

varustamojen toiminnassa?

a) Ndikyyko terveyden merkitys osana tehokasta ja turvallista tyontekoa koulutuksessa ja

asennoitumisessa?

5. Mitad muita merenkulun tulevaisuuden trendeja mieleesi tulee?

6. Tuleeko mieleesi jotain merenkulun tulevaisuudesta omaan tyosi liittyen?
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Tutkimusta varten lokakuun 2011 aikana haastatellut asiantuntijat:

Ahvenjirvi, Sauli. Kansanedustaja.

Helle, Ari. Lehtori. KO-vastaava Merenkulku. Kymenlaakson ammattikorkeakoulu.
Hernesniemi, Jaakko. Yliperdmies.

Inkinen, Ari. Fleet Manager. Neste Oil.

Juntunen, Atso. Merenkulun opiskelija. Kymenlaakson ammattikorkeakoulu.
Leikkonen, Heikki. Miehityspééllikko. Arktia Services Ldt.

Kantola, Jukka. Asiantuntija/ Widen, Olof. Toimitusjohtaja. Suomen Varustamot
Karkama, Markku. Merenkulun tarkastaja. Trafi.

Montewka, Jakub. Tutkija, Nautical Officer. Aalto ylipisto.

Tapaninen, Ulla. Professori, Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus, Turku

Yliperdamies. (Halusi pysyd anonyyminé.)
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Lokakuun 2011 aikana suoritetaan joukko haastatteluja aiheena merenkulun tulevaisuuden trendit ja
niiden vaikutus suomalaiseen merenkulkuun. Haastattelujen tuloksia on tarkoitus hyddyntdi tule-
vaisuuden trendien vaikutusta merenkulun koulutuksen sisdltoon kartoittavassa tutkimuksessa.
Tutkimuksen tavoitteena on selvittid millaista osaamista Suomen merenkulussa tarvitaan tulevai-
suudessa ja siten helpottaa oppilaitoksia ja opettajia muokkaamaan opetussuunnitelmia ja opintojak-
sosisdltdjd tulevaisuuden suuntausten mukaisiksi. Haastattelujen pohjaksi on keritty kirjallinen
aineisto merenkulun tulevaisuuden trendeisti.

Tutkimuksen toimeksiantajana on Kymenlaakson ammattikorkeakoulu. Tutkimus on samalla me-
renkulun hallinnon ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijan Johanna Himaéldisen opin-
niytetyd. Johanna Himéldinen vastaa myos haastattelujen toteutuksesta kdytannossa.

Tutkimus toteutetaan kayttamillda Delfoi-haastattelumenetelméd. Delfoi-menetelmissd asiantunti-
joiksi valitut henkilot vastaavat anonyymisti esitettyihin kysymyksiin kahdella haastattelukierrok-
sella. Delfoi-menetelmin pidipiirre on pieni ja tarkoin valittu asiantuntijajoukko, siksi olisikin hy-
vin tirkedd, ettd kaikki valitsemamme henkilot osallistuvat tutkimuksen toteutumiseen. Haastattelut
toteutetaan joko henkilokohtaisesti tai puhelimitse, riippuen siitd mikd parhaiten sopii haastatelta-
valle henkildlle itselleen. Ensimmiisen haastattelun keston on noin 45 minuuttia. Delfoi-
haastattelun toinen kierros toteutetaan sidhkopostilla tai lyhyend puhelinhaastatteluna tavoitteena
tarkentaa ensimmdiselld kierroksella annettuja vastauksia muilta asiantuntijoilta saadun palautteen
avulla. Henkiloiltd ei odoteta ennakkovalmistautumista haastatteluihin.

Pyydimme teiltd lupaa haastatella tyontekijddnne, XXX tutkimusta varten lokakuun 2011 aikana.
Haastateltavan henkilon nimi tai tyonantaja ei tule ndkyméadn tutkimuksessa, jollette sitd halua.
Ainoastaan ammatti/ titteli tullaan mainitsemaan. Toivomme teidédn tdyttdvin alla olevan haastatte-
lulupalomakkeen ja ldhettavin vastauksenne ja mahdolliset tiedustelut tutkimukseen liittyen sdhko-
postitse osoitteeseen johanna.maria.hamalainen @ gmail.com.

Yhteydenottoanne odottaen,

Johanna Hamildinen Pirjo-Liisa Vaittinen

Merikapteeni amk Ko-vastaava/ Merenkulun hallinto YAMK
johanna.maria.hamalainen @ gmail.com Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu

puh. 050 576 7227 pirjo-liisa.vaittinen @kyamk.fi

puh. 044 702 8522

[

Myonnidmme luvan haastatella tyontekijaamme XXX

Myonnimme luvan tyonantajan nimen julkaisemiseen tutkimuksessa
-

Myo6nnamme luvan henkilon nimen julkaisemiseen tutkimuksessa

Haastateltava Tybnantaja



