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Tiivistelma

Moniammatillisuutta ja moniammatillista yhteisty6ta korostetaan nykypaivana sosiaali- ja kasvatusaloil-
la entistd enemman. Asiantuntijoiden valisen tiedon jakamisen ja yhteistyon tavoitteena on luoda palve-
luista asiakaslahtdisempia seka heita paremmin palvelevia kokonaisuuksia. Moniammatillisuus luo siis
mahdollisuuden asiakkaan kokonaisvaltaiseen tukemiseen ja juuri tallaiseen asiakaslahtdiseen tyoot-
teeseen velvoittavat esimerkiksi Lastensuojelu- ja Nuorisolaki. Moniammatillinen yhteistyd on kuitenkin
kasitteenakin hyvin laaja ja vaikea maarittaa, nain ollen myds sen toteuttaminenkaan ei ole yksiselit-
teista tai itsestdan selvaa.

Opinnaytetydmme tilaajaorganisaatio Osuuskunta Mekastamo on media- ja kasvatusalat yhdistava
moniammatillinen osuuskunta. Jo yritysmuotona osuuskunta antaa ihanteelliset mahdollisuudet ja puit-
teet moniammatillisuudelle ja sen toteutumiselle. Osuuskunnan perushallinnollinen muoto on demo-
kraattinen, jonka toiminta on Iahtoisin jdsenten ideoista. Yritysmuotona osuuskunta tarjoaa myoés mah-
dollisuuden jasenilleen oman ammatillisen osaamisen harjoittamiselle, mutta myds monipuolisille yhtei-
sille projekteille.

Moniammatillisuutta ja sen merkitysta on painotettu koko opintojemme ajan ja tdman opinnaytetyon
myo6ta valmistuvina yhteisépedagogeina ymmarramme sen merkityksen niin yksilén osaamisena, kuin
yhteisén voimavaranakin. Moniammatillisen yhteistydn lisdksi muun muassa yhteisdjen toiminnan ke-
hittaminen on yhteisépedagogeille ominaista tydskentelykenttaa. Kehittamistyo on ollutkin osa opinnay-
tety6tdmme ja sen avulla olemmekin paasseet vaikuttamaan suoraan Osuuskunta Mekastamon kay-
tanndn tyéhon.

Opinnaytetydmme tavoitteena on ollut tutkia Osuuskunta Mekastamon moniammatillisuutta. Mita se
merkitsee Mekastamon taman hetkisille jasenille ja minkalaiset puitteet silla on toteutua osuuskunnan
arjessa. Tutkimme myos media- ja kasvatusalojen tasavertaisuutta seka sita, mita se tarkoittaa mo-
niammatillisen toiminnan toteutumisen kannalta. Lisaksi tarkastelimme tutkimuksessamme Osuuskunta
Mekastamoa kokonaisuutena, kun osuuskunta on vasta perustettu. Osuuskunta Mekastamon tavoit-
teena on toteuttaa moniammatillisuutta toiminnassaan. Nain ollen olemme kirjanneet tutkimuksemme
johtopaatdksiin kaytannén ehdotuksia toiminnan kehittamiselle, joiden avulla myés moniammatillisuu-
den arvoa saataisiin nostettua Osuuskunta Mekastamossa.

Keskeisimmiksi tutkimuksemme tuloksiksi nousivat Osuuskunta Mekastamon keskeneraisyyteen liitty-
vat seikat. Organisaation jasenet eivat koe ryhmaytyneensa riittavasti eika toiminta ole tarpeeksi joh-
dettua ja johdonmukaista. Myéskaan moniammatillisuus ei ole paassyt toteutumaan osuuskunnan toi-
minnassa. Tuloksista kuitenkin paistoi |&pi vahva usko moniammatillisuuteen ja muutenkin osuuskun-
nan mahdollisuuksiin sen toteutumiseksi.

Tutkimus on toteutettu laadullisena tutkimuksena. Aineistonkeruumenetelmana olemme kayttaneet
teemahaastattelua ja analysoinnissa teemoittelua. Osuuskunta Mekastamon yhdestatoista jasenesta
haastattelimme seitsemaa henkilda. Tietoperustaamme olemme keranneet syventymalla kirjallisuuden
avulla osuuskuntatoimintaan yritysmuotona seka aikaisempien moniammatillisuutta kasittelevien tutki-
musten ja kirjallisuuden avulla.

Asiasanat moniammatillisuus, yhteistyd, osuuskunnat, media-ala, kasvatusala.
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Abstract

Nowadays, multi professionalism and multi professional cooperation are emphasized in social work
and educational work. Sharing information and co-operation between experts has a goal to create
more customer-oriented services. Multi professionalism can create possibility to support the customer
comprehensively. This kind of customer-oriented work is prescribed in Child welfare law and also in
Youth law. As a term, multi professional cooperation is very rich and difficult to define. Also to put multi
professional cooperation into action is not unambiguous or self-evident.

Our thesis’s customer organization is Osuuskunta Mekastamo. The cooperative’s goal is to combine
media and education branches. Even as a form of business a cooperative gives ideal opportunities for
multi professionalism become realised. A cooperative is based on democratic ideology and all of the
basic work is formed from the member’s ideas. As a form of business a cooperative offers possibility to
its members to practice their own professional work. It also offers the possibility to versatile co opera-
tional projects.

The importance of multi professionalism has been emphasized through our education. We, as gradu-
ating community educators and through our thesis, understand the meaning of multi professionalism
as an individual’s know-how and a corporation’s strength. For community educator multi professional-
ism and development work are unique methods to work with. Developing has been a part of our thesis
and through our research we have had an opportunity to effect straight to the Osuuskunta Mekasta-
mo’s practical work.

The goal of our thesis has been to research Osuukunta Mekastamo’s multiprofessionalism. What does
it mean to Mekastamo’s current members and what kind of terms of references there are for multi
professionalism to become realised. We have also researched the equality between media and edu-
cational branches and how equality or possible inequality does effect their multi professional co-
operation. We also have studied Osuuskunta Mekastamo as a totality, because cooperation has been
recently established. Osuuskunta Mekastamo’s goal is to make multi professionalism a common
cause so we have entered practicalities to our conclusions for development of cooperatives multi pro-
fessionalism.

The central results of our thesis are matters, which are connected with Osuuskunta Mekastamo’s in-
completeness as an organisation. Members of the co-operative feel that they are not ready to work as
a community. Methods of the co-operative are not established yet and the group needs a proper lead-
er for their action. Even multiprofessionalism hasn’t been put in action yet. Our results reveal the hope
for multiprofessionalism and for the opportunities for multiprofessionalism to take the place in
Osuuskunta Mekastamo.

Our thesis was carried out with qualitative research methods. The material for the research was gath-
ered with a theme interview. The material was analysed by pointing out recurring themes in the inter-

view’s answers. From the eleven members of Osuuskunta Mekastamo we interviewed seven individu-
als. Our basic information is based on literature about cooperatives and recent research and literature
about multi professionalism.

Keywords multi professionalism, co-operation, cooperatives, media branch, educational branch.
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JOHDANTO

"Ei ole olemassa muureja,
on vain siltoja.
Ei ole olemassa
Suljettuja ovia.
On vain portteja.”

-Tommy Tabermann

Moniammatillisuus on alati ajanhermolla liikkkuva kasite. Se pitaa sisallaan niin yksi-
I6n, kuin yhteisdénkin ominaisuuksia. Sen tarkoituksena on parantaa tydyhteis6a seka
asiakastyota. Parhaimmillaan se luo rajattomat mahdollisuudet palveluiden seka or-
ganisaation toiminnan parantamiselle. Moniammatillisuus lisaa syvyytta ammatillisel-
le tyoskentelylle ja on lisaksi myds ominainen toimintatapa yhteisopedagoginkin tyo-

kentalla.

Valmistuvina yhteisopedagogeina meista on muotoutumassa niin moniammatillisen
tyokentan, kuin kehittamistyon ammattilaisiakin. Moniammatillinen tyoote on erittain
tarkea osa asiakastyota niin yksildiden kuin yhteisojenkin kasvun tukemisen kannal-
ta. Moniammatillista yhteistyota painotetaan tyokentallamme ja nain ollen myos sen
kehittdminen on ominainen osa tulevia tyonkuviamme. Opinnaytetydomme avulla
olemme paasseet pureutumaan syvemmalle moniammatillisuuden syovereihin seka
siihen, mita se todellisuudessa edellyttda toimiakseen. Olemme saaneet mahdolli-
suuden olla mukana osana yrityksen toiminnan kehittamistyota ja sita kautta nah-
neet, millainen merkitys kehittamistyolla todella on. Koko prosessin ajan olemme
saaneet myOs seurata oman ammatillisen osaamisen kasvuamme seka kokeneet

kokonaisuuksien hallinnan hyvin tarkeaksi osaksi niin yhteisbpedagogin tyota, kuin



kehittamistyotakin. Opinnaytetydmme kautta olemme oppineet tuntemaan myos

oman henkilokohtaisen moniammatillisen identiteettimme.

Opinnaytetydmme tilaajaorganisaationa on toiminut Osuuskunta Mekastamo. Mekas-
tamo on toukokuussa 2011 perustettu media- ja kasvatusalat yhdistava moniammatil-
linen organisaatio. Opinnaytetydmme tavoitteena on ollut selvittdd Osuuskunta Me-
kastamon moniammatillisuutta; miten jasenet sen maarittelevat ja mita se heille mer-
kitsee osuuskunnan toiminnan kannalta. Lisaksi olemme kartoittaneet osuuskunnan
nykytilaa jasenten kokemusten kautta. Tutkimus on toteutettu laadullisen tutkimuksen

menetelmin.

Johdannon aloittanut Tommy Tabermannin runo kuvaa mielestamme hyvin niin mo-
niammatillisuutta, kuin opinnaytetydmme tilaajaorganisaatiota Osuuskunta Mekasta-
moa. Runo myos kiteyttdada hyvin koko opinnaytetydprosessimme. Osuuskunta Me-
kastamo on viela nuori yritys, jonka keskeiseksi toimintamenetelmaksi on valikoitunut
moniammatillisuus. Osuuskunnan toiminnan arviointi oli mielestamme yritystoiminnan
kannalta merkittava aihe tartuttavaksi. Uskomme siihen, etta mita aiemmin ja pa-
remmin kehittamiskohteita arvioidaan, niihin pystytaan vaivattomammin etsimaan
ratkaisuvaihtoehtoja sekd ennalta ehkadisemaan ongelmien kasautumista. Olemme
siis pyrkineet auttamaan Mekastamoa rakentamaan omia siltojaan ja avaamaan omia

porttejaan.



2 OSUUSKUNTATOIMINTA

Tassa luvussa tarkoituksenamme on tarkastella teoreettisesti osuuskuntaa yritys-
muotona seka sen perustamiseen liittyvia vaiheita. Tutkimuskysymyksiimme pohjaten
ja moniammatillisuuden ollessa opinnaytetydmme paaosassa, peilaamme myos mo-

niammatillisuuden mahdollisuuksia ja haasteita osuuskuntatoimintaan.

Osuuskunta yritysmuotona, on yksi Suomen keskeisimpia. Osuuskunta on yhteiso,
jolla on maarittelematon jasen- ja osuuspaaomamaara. Jotta osuuskunta voisi toimia
laillisesti, jasenia on kuitenkin oltava vahintdan kolme (luonnollinen henkild, yhteiso,
saatié tai muu henkild), joiden tulee omistaa vahintaan yksi osuus yrityksesta. Kun
jasenistd kayttaa osuuskunnan taloudellisesti harjoittamia palveluita, osuuskunta
puolestaan takaa jasenistolleen taloudenpidon tai elinkeinon tuen. Osuuskunta eroaa
osakeyhtiosta osuuspaaoman vaihtuvuudella ja jasenten vapaalla eroamisoikeudella.
(Mahonen & Villa 2006,1-7.) Osuuskunta on useamman ihmisen omistama ja demo-
kraattisesti toimiva yritys. Se on voittoa tavoittelematon yritysmuoto, jonka tavoittee-
na on jasenten talouden tukeminen. Kynnys osuuskunnan perustamiseen on mata-
lampi kuin osakeyhtion, silla se ei vaadi suuria alkupaaomia. Yritysmuotona osuus-
kunta on pienyrittajyytta turvallisempi vaihtoehto, koska yrittdminen tapahtuu yhdes-

s4, eika yksin. (Pellervo-Seura ry 2010,8.)

Moniammatillisuuden toteutuminen osuuskuntatoiminnassa on jo yritysmuodonkin
kannalta mahdollista. Vaikka perustettava osuuskunta ei vaadi, kuin minimissaan
kolme jasenta, voi jo pienikin osuuskunta olla moniammatillinen. Tama kuitenkin vaa-
tii sen, etta jasenet edustavat eri ammattialoja. Toisaalta taas osuuskunta ei itses-
saan velvoita moniammatilliseen yhteistyohon liiketoiminnassa, mutta mikali eri am-
mattialoja on edustettuna, toimivan organisaation kannalta yhteistyd on lahes valtta-
matonta. Kuitenkaan osuuskunnassa ei toimi useita yksittaisia yrittajia vaan osuus-
kuntaa voitaisiin tarkastella yhtena monipaisena yrittajana. Juuri tama yhteinen yrit-
taminen lisaa myos mahdollisuuksia moniammatillisuuden toteutumiselle. Moniam-
matillisuuden kannalta edullista on myos se, etta osuuskunta toimii demokraattisella
vallalla. Nain ollen vain yhden alan “diktatuuria” ei pitaisi paasta tapahtumaan, vaan
yhteistyo olisi tasavertaista. Myos se, etta jokainen jasen asettaa oman alkupaao-

mansa yhteiselle tavoitteelle ja yritykselle, luo seka yhteisollisyytta etta yhteisvastuu-



ta yrityksen toiminnasta. Osuuskunta yritysmuotona ei siis edellytd moniammatillista

yhteistyota, mutta tarjoaa suotuisat puitteet sen toteutumiselle.

Erilaisia osuuskuntamuotoja ovat tuottajaosuuskunnat esimerkiksi osuusmeijerit ja —
teurastamot, kuluttajaosuuskunnat esimerkiksi osuuspankit ja —kaupat, hankinta-
osuuskunnat, joiden tavoitteena on hankkia jasenilleen heidan vapaa-aikanaan tai
ammatissaan tarvittavia valineita tai palveluita. Tallaisia osuuskuntia ovat esimerkiksi
elintarvikkeiden yhteishankintaosuuskunnat ja vesi- ja energiaosuuskunnat. Markki-
nointiosuuskunta, jonka tarkoituksena on jasentensa palveluiden markkinointi. Tassa
tapauksessa jasenet ovat yleensa yrittajia. Henkilostoomisteinen osuuskunta, joka on
tyontekijoidensa omistama ja jonka jasenet tarjoavat omaa tyopanostaan ja osaamis-
taan ulkopuolisille asiakkaille. Tallainen osuuskunta on usein moniammatillinen yri-
tys. Korkeintaan kymmenen jasenen osuuskunnista kaytetaan nimitysta har-

vainosuuskunta. (Pellervo-Seura ry 2010,9.)

Osuuskunta yrityksena tarjoaa monia erilaisia mahdollisuuksia yrittda. Koska osuus-
kunnan muotoja on paljon se antaa myos alkavalle yrittgjalle moninaisia vaihtoehtoja
perustettavasta osuuskunnasta. Osuuskuntien monimuotoisuus tarjpaa myés monia
mahdollisuuksia moniammatilliselle yhteistyolle. Henkiloomisteinen osuuskunta on
hyva esimerkki osuuskunnasta, jossa moniammatillisuus voisi toteutua. Henkilosto-
omisteinen osuuskunta voi toimia linkkina monen eri ammattialan yhdistamiseksi.
Toisaalta taas esimerkiksi markkinointiosuuskuntakin voi olla teoriassa moniammatil-
linen. Sen toiminta ei kuitenkaan edellyta yhteisty6ta jaseniston kesken vaan tyo teh-
daan lahinna yksilotasolla juuri tiettya yritysta palvelevaksi. Toki yhteistyota tapahtuu
osuuskunnan jasenen ja hanen markkinoimansa yrityksen valilla, mutta itse osuus-

kunnan sisalla yhteistyo voi olla hyvinkin vahaista.

2.1 |ldeasta osuuskuntaan

Ennen perustamista on hyva tiedostaa mita tehdaan ja miksi, liiketoiminnan suunnit-
telu ei yksinaan riitd. On tarkeaa kiinnittdd huomiota yhteisén toimintamalleihin, paa-
toksenteon tapoihin, johtamiseen seka kaytannon tyota koskeviin seikkoihin, kuten
kirjanpitoon ja laskentatoimen jarjestelyihin. Kaytannon suunnittelu kaynnistyy toimin-

ta-ajatuksen luomisesta. Sen tehtava on vastata kysymyksiin; mita, kenelle ja mihin
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tarpeeseen. Toiminta-ajatusta tarkentaessa jasenistolle syntyy kasitys perustettavan
yrityksen tarkoituksesta. On kuitenkin muistettava osuuskuntatoiminnan perusajatus;
tarkoituksena on harjoittaa jasentensa taloutta ja elinkeinoa tukevaa toimintaa. (Pel-
lervo-Seura ry 2010, 14.)

Kolmantena vaiheena on liikeidean laatiminen, joka on yksityiskohtaisempi versio
toiminta-ajatuksesta ja toimintatavoista. Liike-idea vastaa kysymyksiin; miten toimi-
taan, mikd on kohderyhma ja millainen perustettava organisaatio on? Liikeideaa laa-
tiessa tulee pitaa silmalla sita, miten osuuskunta aikoo erottautua muista saman alan
yrityksista. Liikeidean suunnittelu on yksi tarkeimmista ja keskeisimmista osista
markkinoinnin suunnittelussa. Vankka liikeidea perustuu yhteistydhon ja siihen, etta

sen osatekijat sopivat hyvin yhteen. (mt.,15.)

Mikali perustettavissa oleva osuuskunta on tarkoitus luoda moniammatilliseksi, on
sen edellytykset otettava huomioon jo toiminta-ajatusta ja liikeideaa kasatessa. Toi-
miakseen osuuskunnan jasenten on ehka valttamattakin toimittava yhteistyossa ja
puhallettava yhteen hiileen, jotta osuuskunnan perustaminen ja toiminta saataisiin
kayntiin. Perustajien on hyva tarkastella kriittisesti moniammatillisuuden edellytyksia
ja kuinka juuri heidan edustamansa ammattialat saadaan toimimaan yhteisona ja on-
ko yrityksella jotakin sellaista annettavaa, mita yrityskentalla ei jo ole. Moniammatilli-
suutta ja sen kehittamista koskevia kaytanteita ja toimintatapoja on syyta tarkastella
koko perustamisprosessin ajan. Osuuskunnan perustaminen itsessaan ei velvoita

moniammatillisuutta, mutta yhteistyota sitakin enemman.

Liiketoimintasuunnitelma laaditaan yhteistyossa jaseniston kanssa. Liiketoiminta-
suunnitelma sisaltaa; perustiedot yrityksesta ja sen perustajista, kuvauksen yrityksen
toiminnasta, perustelut toiminnalle ja liikeidealle, liiketoiminnan tavoitteiden maaritel-
man seka asetetun vision, tiedot tarvittavasta rahoituksesta, kannattavuuslaskelman,
SWOT-analyysin seka yhteenvetona onnistumista puoltavat seka vastaan olevat teki-
jat. (mt.,15.)

Edellisten vaiheiden tarkoituksena on hahmottaa osuuskuntatoimintaa pitkalla aika-
valilla. Taman takia on hyva laatia vuosikohtainen suunnitelma. Siihen sisaltyvat;

toimintasuunnitelma, myyntitavoitteet, talousarvio ja rahoitussuunnitelma. Vuosi-
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suunnitelman taytyy jatkaa samaa linjaa liikeidean ja toiminta-ajatuksen kanssa. Ta-
man takia liikeidea merkitaan vuosisuunnitelman alkuun. Vuosisuunnitelmaa laaties-
sa tulee hahmottaa realistiset tavoitteet, jotka voidaan jakaa pienemmiksi alatavoit-
teiksi. Tavoitteiden asettamisen jalkeen ne avataan toimenpiteiksi, jotka aikataulute-

taan seka tehdaan tyénjako toteuttamisesta. (mt.,16.)

Osuuskuntaa perustettaessa on myos syyta kaantya asiantuntijoiden puoleen, esi-
merkiksi Uusyrityskeskukset antavat henkilokohtaista neuvontaa yrityksen perusta-
mista suunnitteleville seka aloitteleville yrityksille ympari Suomea. Suomesta 16ytyy
myoOs alakohtaisia tahoja, jotka voivat tarvittaessa neuvoa ja arvioida perustettavaa

yritysta. (mt.,16.)

2.2 Osuuskunnan perustaminen

Osuuskuntalaissa (2001) osuuskunnan perustamisesta on saadetty seuraavasti:
Osuuskunnan perustaminen ei vaadi perustamiskokousta. Riittda, ettd osuuskunnan
perustaja liittyy osuuskunnan jaseneksi ja allekirjoittaa osuuskunnan perustamiskir-
jan. Perustajana ei voi toimia vajaavaltainen tai konkurssissa oleva henkilo tai yritys.
Nama eivat kuitenkaan esta liittymistd osuuskunnan jaseneksi. (Osuuskuntalaki
2001/1488.)

Osuuskunnan perustamisen kaytannon toimia ovat osuuskunnan toiminimen valinta.
Toiminimen tulee olla osuuskuntaa kuvaava seka ennestaan rekisterissa olevista
erottuva. Toiminimilaissa (2001) on maaritelty tarkemmat saaddkset osuuskunnan
toiminimeen liittyen. Toiminimi tulee kuitenkin rekisterdida joko suomen- tai ruotsin-
kielisena, mutta silla voi olla erikielisia rinnakkaistoiminimia, jotka tulee mainita myos
osuuskunnan saannodissa. Toiminimea rekisterditdessa on hyva miettia useampia
nimivaihtoehtoja, koska valittu nimi saattaa olla jo rekisterissa. (Pellervo-Seura 2010,
43-44.)

Osuuskuntaa perustettaessa laaditaan perustamisasiakirja. Sen allekirjoittavat perus-
tajajasenisto, joita tulee olla vahintaan kolme. Perustajat laativat kaupparekisteria

varten perustamisilmoituslomakkeen, jonka kasittely maksaa 350 euroa. Perusta-
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misilmoituslomake jatetaan Patentti- ja rekisterihallituksen PatRek- asiakaspalvelu

pisteeseen, maistraattiin, ELY- keskukseen tai verohallinnon toimipisteeseen.

Osuuskunnalle on luotava perustamiskirja ja kaikkien perustaja jasenten on allekirjoi-
tettava se. Perustamiskirjassa tulee olla muun muassa seuraavat asiat; osuuskunnan
saannot, perustajien taydellinen nimi ja osoite (luonnollisella henkildlla asuinpaikka ja
suomalainen henkilétunnus), perustajille annattavat osuudet, perustamisesta aiheu-
tuvat kulut seka osuuskunnan ensimmaisen hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
nimet. (Osuuskuntalaki 2001/1488.)

Perustamiskirjan allekirjoittamisen jalkeen hallitus pitaa jarjestaytymiskokouksen. Ko-
kouksessa valitaan hallitukselle puheenjohtaja seka osuuskunnalle mahdollinen toi-
mitusjohtaja. Hallitus voi halutessaan antaa luottamustoimiin nimetyille henkildille
toiminimen- ja nimenkirjoitusoikeuksia. Taman kokouksen poytakirja tulee liittaa pe-

rustamisilmoituksen liitteeksi. (Pellervo-Seura 2010,46.)

Osuuskunta tulee ilmoittaa rekisterditavaksi kuuden kuukauden kuluessa perusta-
miskirjan allekirjoittamisesta. Tata varten tehdaan perusilmoitus, joka laaditaan pe-
rustamisilmoituslomakkeella. Perusilmoituksen tekemisesta vastaavat osuuskunnan
hallituksen varsinaiset jasenet. Koska osuuskunta on kirjanpito- ja verovelvollinen,
perusilmoituksen lisaksi osuuskunnan on laadittava perustamisilmoitus myos vero-
hallinnolle. Sama perustamisilmoituslomake toimitetaan seka patentti- ja rekisterihal-
lituksen kaupparekisteriin etta verohallinnon rekistereihin. Naita verohallinnon rekiste-
reita ovat ennakkoperintarekisteri, tydnantajarekisteri ja arvonlisaverorekisteri. Lisak-
si mikali palkkaa maksetaan saanndllisesti vahintaan kahdelle tyontekijalle yhtajak-
soisesti vuoden ajan, tulee osuuskunnan ilmoittautua myods rekisteroidyksi tydnanta-
jaksi.(mt.,46-47.)

Perustettaessa osuuskuntaa perustajien on sovittava saantdjen sisallosta, jotka liite-
taan perustamiskirjaan. Saantgja laatiessa on syyta valttaa toimintaa yksityiskohtai-
sesti saantelevia maarayksia, koska saantomuutokset aiheuttavat aiheettomia kus-
tannuksia. Osuuskunnan saanndilla tulee olla vahimmaissisaltd, joka on saadetty
osuuskuntalaissa. Lakiin onkin syyta tutustua huolellisesti ennen saantojen laatimis-
ta. (mt., 54.)
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3 OSUUSKUNTA MEKASTAMO

Osuuskunta Mekastamo on 4.5.2011 rekisterdity media- ja kasvatusalan osuuskunta.
Perustamisasiakirja on allekirjoitettu 28.3.2011 ja sen kotipaikaksi on maaritelty Jo-
ensuu. Osuuskunta Mekastamon osuusmaksuksi on maaritetty 100 euroa. Perustet-

taessa jasenia osuuskunnassa on ollut viisi. (Patentti- ja rekisterihallitus 2011, 1 - 2.)

Osuuskunta Mekastamo on perustettu, koska samankaltaista toimintaa ei ole talla
hetkella tarjolla Pohjois-Karjalassa. Erialaiset jarjestot ja hankkeet toteuttavat pie-
nemmassa mittakaavassa esimerkiksi tyopajatoimintaa, mutta yhdenkaan yrityksen
likeidea ei perustu toiminnalle, jota Mekastamo tarjoaa. Osuuskunta Mekastamossa
on tarkoitus yhdistaa vaikeasti tyOllistettavia aloja seka luoda uudenlainen moniam-
matillinen yritys. (Tikka & Vattulainen & Yli-Hakola 2011, 5-6.)

Osuuskunta Mekastamon ensisijaisena tavoitteena on edistaa Pohjoiskarjalaisten
media- ja kasvatusalan ammattilaisten tyollistymista. Tarkoituksena on myos luoda
maakuntaan uusia toimintatapoja, hankkeita ja projekteja. Mekastamon toiminta-
ajatuksena on yhdistaa maakunnan media- ja kasvatusalan ammattilaisten voimava-
rat niin, ettd aloja voidaan kehittda ja tydllistyminen aloilla lisdantyisi. Osuuskunta
tarjoaa jasenilleen valineen tydomarkkinoilla toimimiseen seka asiakkaille media- ja
kasvatusalan yhdistavia toimintakokonaisuuksia muun muassa hankkeiden ja tyopa-

jojen muodossa. (Vattulainen & Yli-Hakola 2011.)

Osuuskunta Mekastamon liikeideana on tarjota jasenille mahdollisuuden toimia yritta-
jamaisesti omalla ammattialallaan. Nain ollen jasenet voivat kayttaa osuuskuntaa
oman osaamisensa markkinoinnin valineena. Osuuskunnan jasenet voivat jattaa pal-
kanlaskennan ja muut tyosuhdeasiat Mekastamon hoidettavaksi. Mekastamon lii-
keideassa toiminta kohdistuu kulttuuri-, kasvatus-, media-, sosiaali- ja terveysalojen
ammattilaisten tyollistymista tukeviin palveluihin. Muiden palveluiden kohderyhmiksi
on maaritelty muun muassa koulut, kunnat, lapsi- ja nuorisotydn organisaatiot, erilai-
set jarjestot seka media-alan ammattitaitoa tarvitsevat tahot. Tarkoituksena on myos
jarjestaa koulutuksia niin osuuskunnan sisalla kuin asiakasryhmillekin. Vaikka osuus-

kunnan Kkotipaikaksi on maaritetty Joensuu ja sen toiminta-alaksi rajattu Pohjois-
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Karjala, se ei tarkoita sita etteiko toimintaa voitaisi laajentaa myds muihin maakuntiin.
(Vattulainen & Yli-Hakola 2011.)

Osuuskunta Mekastamon toimintasuunnitelmaan 2011-2012 on kirjattu keskeisim-
maksi asiaksi kehittamistyo, toiminnan alkuun saattaminen ja toimintatapojen vakiin-
nuttaminen. Ensisijaiseksi toimenpiteeksi toimintasuunnitelmaan on kirjattu toimitilo-
jen ja tyovalineiden hankinta. Ensimmaisen vuoden aikana markkinointi hoidetaan
osuuskunnan jasenten voimin. Aluksi markkinoinnin kanavia ovat suoramarkkinointi
ja sosiaalisen median valineet. Osuuskunnan verkkosivut luodaan kahdessa osassa;
ensimmaisen vaiheen tarkoituksena on antaa osuuskunnan perustiedot asiakkaiden
nahtaville, jonka jalkeen luodaan suurempi ja toimivampi verkkosivukokonaisuus.
Sisallon tuotantoon osallistuvat kaikki osuuskunnan jasenet. (Osuuskunta Mekasta-
mo 2011.)

3.1 Kulttuuri- ja kasvatusala

Selkiyttadksemme tutkimuksemme lahtékohtia ammattikuntien yhdistamisen kannal-
ta, selvitimme kulttuuri- ja kasvatusalojen paapiirteet. Media-alaa tarkastelemme tas-

sa yhteydessa kulttuurialan kautta, silla se on maaritelty osaksi kulttuurialan kenttaa.

Kulttuurialaan sisaltyy erilaiset taidemuodot, kuten viestinta ja visuaalinen suunnitte-
lu. Tyotehtaviin lukeutuvat muun muassa toiminnan suunnittelu, tapahtumien jarjes-
taminen, toimittajan tyot seka kulttuurialan johtaminen. Kulttuurialaa voi opiskella
kansalaisopistoissa, ammatillisissa toisen asteen oppilaitoksissa, ammattikorkeakou-
luissa seka yliopistoissa. Ammattinimikkeita voivat olla muun muassa media-
assistentti ja medianomi (AMK). (Mediatalo Opiskelupaikka Oy, 2008a.)

Kasvatusalan ammattilaiset toimivat ensisijaisesti lasten ja nuorten seka aikuiskasva-
tuksen parissa. Tyotehtaviin lukeutuu muun muassa ohjaaminen, opettaminen,
suunnittelu seka kouluttaminen. Kasvatusalan ammattilaiset voivat tyollistya lapsi- ja
nuorisotyota tuottaville sektoreille kuten valtio, kunnat, seurakunnat, jarjestot ja yhdis-
tykset seka yritykset. Opetustyota jarjestavat paaasiassa kunnat. Kasvatusalan opin-
toja yllapitavat kansalaisopistot, ammatilliset toisen asteen oppilaitokset, ammattikor-

keakoulut seka yliopistot. Ammattinimikkeita voivat olla muun muassa nuoriso- ja va-
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paa-ajanohjaaja, yhteisépedagogi (AMK), luokanopettaja seka lastentarhanopettaja.
(Mediatalo Opiskelupaikko Oy, 2008b.)

Osuuskunta Mekastamo on toiminnassaan pyrkinyt yhdistamaan kaksi hyvin erilaista
alaa. Molemmat alat ovat sisalloltaan hyvin monipuolisia ja talla hetkella Pohjois-
Karjalassa vaikeasti tyollistyvia. Kahden tallaisen ammattikunnan yhdistaminen luo
mielenkiintoiset ja moninaiset mahdollisuudet moniammatillisuuden toteutumiselle,

mutta se tuo mukanaan myos suuria haasteita.

4 MONIAMMATILLISUUS

Moniammatillisuus kasitteena on erittain laaja ja vaikea maaritella. Taman ovat to-
denneet meidan lisaksemme niin lehtorimme kuin monet moniammatillisuudesta kir-
joittaneet ja sita tutkineet henkilot. Moniammatillisuutta maaritellessa kaytetaan usein
apuna muita kasitteita, kuten esimerkiksi; yhteistyo, alojen valinen yhteistyo, sektori-

rajat ylittava yhteistyo ja poikkitieteellinen yhteistyo.

Lastensuojelulain 12§:ssa moniammatillisuudesta mainitaan seuraavasti: "Kunnan tai
useamman kunnan yhdessa tulee asettaa sosiaali- ja terveydenhuollon edustajista,
lapsen kasvun ja kehityksen asiantuntijoista seka muista lastensuojelutyossa tarvitta-
vista asiantuntijoista koostuva lastensuojelun asiantuntijaryhma.” (Lastensuojelulaki
13.4.2007/417.) Nuorisolain 7§ mukaan "nuorisoty6ta ja —politikkaa toteutetaan mo-
nialaisena yhteistyona seka yhteistyona nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuori-
soty6ta tekevien jarjestdjen kanssa”. Myds nuorisolain 7a§:ssa moniammatillisuutta
kuvataan seuraavasti: "Paikallisten viranomaisten monialaisen yhteistyon yleista
suunnittelua ja toimeenpanon kehittamista varten kunnassa on oltava nuorten ohja-
us- ja palveluverkosto, johon kuuluvat opetus-, sosiaali- ja terveys- ja nuorisotoimen
seka tyo- ja poliisihallinnon edustajat. Lisaksi verkostoon voi kuulua puolustushallin-

non ja muiden viranomaisten edustajia.” (Nuorisolaki 20.8.2010/693.)

Nain ollen niin opinnaytetydomme tilaajaorganisaatio kuin opinnaytetydommekin on
ajankohtainen seka merkityksellinen yhteiskuntamme toiminnan kannalta. Moniam-

matillisuutta korostetaan sosiaali- ja kasvatuskentalla koko ajan enemman, jolloin
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myos moniammatillisuuden ja sen toiminnan jatkuva tarkastelu ja arviointi on tarkeaa.
Talla hetkellda moniammatillisuus on kasitteena viela uusi ja hyvin laaja-alainen. Se
etsii viela paikkaansa yhteiskunnassamme. Tassa luvussa pyrimme kuitenkin tas-
mentamaan moniammatillisuuden maaritelmaa seka sen edellytyksia Iahinna opin-

naytetyotamme palvelevalta pohjalta.

Isoherranen (2005) on maaritellyt moniammatillisen yhteistydn eraanlaiseksi sateen-
varjokasitteeksi juuri sen moninaisuuden vuoksi. Moniammatillinen yhteistyé on yla-
kasite, jonka sisalle mahtuu monenlaisia eri ilmidita. Esimerkiksi sosiaali- ja terveys-
alan yhteistydssa moniammatillisuutta voidaan kuvata asiantuntijoiden valisena tyos-
kentelyna, jossa pyritaan hahmottamaan asiakas ja hanen tarpeensa yhtena koko-
naisuutena. Moniammatillisessa yhteistyossa yksildiden tiedot ja taidot integroidaan
yhdeksi kokonaisuudeksi, joiden avulla asiakasta voidaan palvella parhaalla mahdol-
lisella tavalla. Tassa yhteydessa voidaan puhua niin sanotusta jaetusta sosiaalisesta
kognitiosta eli yhteisten tavoitteiden luomisesta ja tietojen keraamisesta yhdeksi ko-

konaisuudeksi, jotta ongelmat saadaan ratkaistua. (Isoherranen 2005, 13-14.)

Yhteistyo on olennainen ja tarkea osa moniammatillisuutta ja sita voi esiintya monis-
sa eri yhteyksissa, muussakin kuin asiakastyossa. Isoherrasen mukaan yhteistyo on
henkildiden valista yhteista tyoskentelya ongelmien ratkaisemiseksi uusien nakokul-
mien ja keskustelujen kautta. Moniammatillisuus puolestaan tuo yhteistydhon osaa-

mista ja lisaa tarvittavia nakdkulmia. (mt., 13-14.)

Edelleen my6s Kontio (2010) toteaa moniammatillisuuden maaritelman olevan erit-
tain epamaarainen. Englannin kielessa moniammatillisuutta tarkoittavia kasitteita on
useita ja niitd voidaan tarkastella monesta eri nakdkulmasta. Interprofessional, trans-
professional ja crossprofessional kasittavat moniammatillisuuden pitkalle kehittynee-
na yhteistydna. Suomenkielessa vastaavia kasitteitd ovat esimerkiksi tieteiden vali-
nen ja poikkitieteellinen yhteistydo. Moniammatillisuus ei valttamatta ole yhteisoa tai
ryhmaa koskeva kasite. Myos yksild voi olla moniammatillinen esimerkiksi toimies-

saan eri ammattialojen tehtavissa. (Kontio 2010,8.)

Myo6s Danska-Honkala ja Poteri (2010) toteavat moniammatillisuuden olevan vaike-

asti maariteltava kasite ja myos he avaavat tata kasitetta tiimien ja verkostojen kaut-
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ta. Keskeista on eri ammattialojen valinen yhteistyO, jolla tavoitetaan eraanlaista
"moninakdkulmaisuutta” eli laajemman nakdkulman saavuttamista. (Danska-Honkala
& Poteri 2005,128.)

Valtion talouden toiminnantarkastuskertomuksessa (146/2007) mainitaan moniam-
matillisen yhteistydn olevan eri ammattirynmiin kuuluvien toimijoiden valista yhteis-
tyota. Yhteistyohon liittyy vahvasti synergia-kasite, jolla tarkoitetaan tilannetta, jossa
ryhmaan kuuluvien yhteinen toiminta tuottaa parempia tuloksia kuin rynman yksittais-
ten toimijoiden suoritukset. (Valtion talouden toiminnantarkastuskertomus 146/2007,
20.) My6s Isoherranen (2005) toteaa synergian olevan tarkea osa yhteisty6ta ja lisaa,
ettd yhdessa tydskentely tuo lisdpanoksen toimintaan (Isoherranen 2005, 15). Toi-
minnantarkastuskertomuksessa moniammatillisuus linkitetadn myods syrjaytymisen
ehkaisyyn. Sektorirajat ylittavalla toiminnalla ja sen kehittamisella voidaan vastata
paremmin yksildiden ongelmiin. (Valtion talouden toiminnantarkastuskertomus
146/2007, 20.)

4.1 Moniammatillisuus — Yhteistyota ja tiimityota

Yhteisty0 kasitteena tarkoittaa koordinoitua yhdessa toimimista joko vapaa-aikana,
tyossa tai sosiaalisissa suhteissa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Yhteistyos-
sa korostuvat myOs vuorovaikutustaidot ja sosiaaliset suhteet. Yhteistyd edellyttaa
sen opettamista ja sen hyvaksymista sosiaalisena kayttaytymismallina. (Isoherranen
2008, 27 — 28.)

Moniammatillinen yhteistyé kasitteena vakiintui Suomessa 1990-luvulla. Sen avulla
pyritaan kuvaamaan monenlaisten asiantuntijoiden yhdessa tyoskentelya ja kasittee-
na moniammatillinen yhteistyd on erittdin monimerkityksellinen. (Isoherranen & Reko-
la & Nurminen 2008, 33.) Paynen (2000) mukaan sosiaali- ja terveysalan moniamma-
tilliselle yhteistyodlle voidaan maaritella seitseman keskeista tavoitetta. Ne ovat; tieto-
jen ja taitojen yhteen saattaminen, informaation jakaminen, hoidon ja huolenpidon
jatkuvuus, vastuiden jakautuminen ja varmistuminen, suunnittelu- ja asiantuntija-
resurssien koordinointi seka asiakaslahtdisyys. (Isoherranen 2005, 140.) Moniam-
matillisessa yhteistyossa korostuvat siis ammattikunnasta riippumatta asiakaslahtoi-

syys, tiedon ja nakokulmien kokoaminen yhdeksi, vuorovaikutteinen yhteistyo, am-
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mattialojen rajojen ylitys seka verkostojen huomioon ottaminen (Isoherranen
2005,14).

Moniammatillinen yhteistyd vaatii tekijoiltaan vastuuntuntoa, selkeaa kasitysta ja
ymmarrysta omasta tehtavastaan, toisten kunnioittamista seka kokonaisuuksien
hahmottamista. Pohjaa ammatilliselle yhteistyolle luovat tyoorientoituminen ja yksiloi-
den ammattitaito. (Kontio 2010, 8.) Jotta moniammatillista yhteisty6ta saataisiin ai-
kaan, taman paivan vuorovaikutuskulttuuri tulee tunnistaa ja tiedostaa ja sita kautta
pyrkia vuorovaikutukseen, jossa tietojen ja taitojen yhteen saattaminen on mahdollis-
ta. Tassa yhteydessa voidaan siis puhua niin sanotusta vuorovaikutustietoisesta yh-

teistydsta. (Isoherranen 2008, 36.)

Moniammatillinen tiimi on paaasiallinen tapa organisoida moniammatillista yhteistyo-
ta. Tiimien kautta mahdollistuvat asiakaslahtoisyys, joustavuus seka tarvittavan tie-
don keraaminen ja sen kasittely. Tiimina tyoskentely tuottaa positiivisen lisapanoksen
ja tiimityota kaytetaankin usein silloin, kun sen kautta ajatellaan saatavan lisahyotya.
(Isoherranen 2008, 35 — 36.)

Moniammatillinen tiimityd erottuu moniammatillisesta rinnakkain tyoskentelysta olen-
naisesti siten, etta tiimissa tyon tuloksen tavoite on yhteinen. Rinnakkain tehdyssa
moniammatillisessa tyossa jokainen asiantuntija toimii seka edustamansa organisaa-
tion, etta omien henkilokohtaisten tavoitteiden mukaisesti. Moniammatillisen tiimityon
kriteereiksi Adel (2004) on maininnut seuraavat asiat: Jasenet edustavat eri ammat-
tialoja, jasenet jakavat, vastaanottavat ja kykenevat kokoamaan eri ammattialojen
tietoja yhdeksi, paatokset seka tavoitteet asetetaan yhteistyOossa jasenten kesken
seka sen, etta organisaatiolla on sallivat puitteet yhteistyon toteutumiselle. Rinnak-
kain tyoskentelyn kriteerit eroavat edella mainituista siina suhteessa, etta siina paa-
tokset tekee yksi rynmaan kuuluva jasen seka ryhman toiminta on ulkoa pain koordi-
noitua henkilokohtaisista Iahtékohdista tapahtuvaa tyoskentelya. (Isoherranen 2005,
136.)

Moniammatillista tiimityota edistaa se, ettéd jasenet kokevat yhteisen informaation ja
resurssit tarkeiksi. Naiden avulla tiimi pystyy ratkaisemaan epaselvia ongelmia seka

myos kohtaamaan uusia haasteita. Tiimin kannalta on myos tarkeaa, etta jasenet
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tukevat toinen toisiaan ja jokainen hyvaksyy ryhman keskinaisen tuen. Tiimityossa
saa tuntea pelkoa sekad epavarmuutta. Kenenkaan ei tarvitse tietaa kaikkea, vaan
tarkoituksena on, etta aktiivisella kuuntelulla ja yhteistyodlla syvennetaan tietoa itsesta
ja omasta ammattitaidosta. Tiimityon esteena voivat olla oman edun tavoittelu, au-
tonomiaan ja diktatuuriin pyrkiminen, luottamuksen puute, muiden ylapuolelle aset-
tuminen seka pelkastaan omalla mukavuus alueella liikkuminen. (Isoherranen 2008,
135.)

Vaikka moniammatilliselle tiimityolle onkin asetettu erilaisia kriteereita ei kuitenkaan
ole olemassa yhta oikeaa tapaa tehda ja toteuttaa tiimityota. Ei siis ole olemassa hy-
van moniammatillisen tiimin mallia. Jokainen toimintaymparisto etsii itselleen sopi-
vimman tiimitydn toimintamallin. On my®ds tilanteita, joihin moniammatillinen tiimityos-
kentely ei vain sovellu. Esimerkiksi tietynlaiset tydomuodot edellyttavat joko yksin

tydskentelya tai moniammatillisesti rinnakkain toimimista. (Isoherranen 2008, 133.)

4.2 Moniammatillisuuden toteutumisen edellytykset

Moniammatillisuus vaatii vahvaa vuorovaikutuksellisuutta. Sosiaalipsykologian pro-
fessori Rauni Myllyniemi on tutkinut ihmisten valistad sosiaalista vuorovaikutusta ja
loytanyt nelja vuorovaikutuksen jarjestelmaa. Nama ilmenevat yksildiden valisessa
valittomassa kanssakaymisessa. Vuorovaikutusjarjestelmia ovat hierarkkinen jarjes-
telma, jossa vuorovaikutus on egoistista ja oman aseman puolustelu on tarkeaa.
Konformisuuden jarjestelmassa ajatus on painvastainen ja oma toiminta kytketaan
yhteiskunnan normeihin. Rationaalisessa jarjestelmassa paastaan lahemmaksi yh-
teistoimintaa. Taman jarjestelman yhteydessa puhutaan kontribuutioista eli keskuste-
luja kaytaessa puhujat tarkentavat, laajentavat, syventavat ja korjaavat edellista pu-
hujaa. Nain ollen keskustelu on yhteistoiminnallista tarkkaavaisuuden suuntaamista
johonkin tiettyyn kohteeseen. Neljas jarjestelma on vapaan keskustelun jarjestelma,
joka on lahinna moniammatillisen tiimin tai yhteistyon ideaalista tasa-arvoista keskus-
telua. Vapaa keskustelu antaa laajimmat mahdollisuudet kayda keskusteluja yhdessa

moniammatillisen tiimin kesken. (Isoherranen 2005, 88.)

Anne Jyrkiaisen (2007) tutkimuksessa "Verkosto opettajien tukena” on todettu, etta

moniammatillisuus koetaan tarkeaksi ja arvokkaaksi, mutta tutkimukseen osallistujat
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kokevat toimintakulttuurin muutoksen vaikeaksi. My0s osaamisen jakaminen koettiin
hankalaksi erilaisissa moniammatillisissa verkostoissa, silla selkeat toimintamallit ja
avoin vuorovaikutuskulttuuri puuttuivat. Maija-Leena Po6nkdn (2005) tutkimuksessa
"erityisoppilaan psykiatrinen hoitoketju” puolestaan korostetaan tukiverkoston ja asia-
kaslahtoisyyden nakokulmia moniammatillisen toiminnan haasteina. Taman lisaksi
han kehottaa kiinnittamaan huomiota erityisesti moniammatillisen verkoston koor-
dinointiin. (Kontio 2010, 15-16.)

Myos Isoherranen mainitsee verkoston koordinoinnin olevan tarkea osa moniamma-
tillista yhteistyota. Lisaksi han mainitsee moniammatillisen yhteistydon tunnusmerkeik-
si auttamisen, kommunikaation, tyon jaon seka motivaation. Isoherranen korostaa
myOs ajatusta, ettd tiimissa toimittaessa yhteistyd on keskeisin osa toimintaa. (Iso-
herranen 2005, 90-91.) Kontio (2010) maarittelee yhteistydn yksinkertaisimmillaan
olevan koordinoitua yhteisen paamaaran yhdessa saavuttamista. Moniammatillisessa
yhteistyossa saadaan yhteistydlle uusia ulottuvuuksia jasenten asiantuntijuuden kaut-
ta, joita prosessoimalla saadaan kokonaisvaltaisempi kasitys tavoitteesta ja siihen
pyrkimisen valineista. (Kontio 2010, 8.) Moniammatillisen tiimin valisen keskustelun
ja kommunikoinnin tuloksena tulisi syntya ratkaisu, jonka kaikki tiimin jasenet ymmar-
tavat, sitoutuvat siihen ja kokevat sen toteutumisen yhteisvastuulliseksi (Isoherranen
2005, 23).

4.3 Moniammatillisen toimintakulttuurin luominen

Taman luvun tarkoituksena on selkiyttad moniammatillisen toimintakulttuurin luomi-
sen edellytyksia. Samaa aihetta kasittelemme kaytannonlaheisemmin ja yksityiskoh-

taisemmin Osuuskunta Mekastamon kannalta johtopaatoksissamme luvussa 7.

Moniammatillisuuden syntya voidaan kuvata kolmivaiheisena prosessina. Ensimmai-
sessa vaiheessa on tunnistettava kehittamistarpeet, seka tiimin kaytossa olevat
osaamisalueet. On tarkeaa myos kartoittaa onnistuneet toimintamallit ja kuinka niita
voisi hyodyntaa moniammatillisuuden luomisessa. Kartoitus vaiheen jalkeen tiimi tar-
kastelee mahdollisia yhteistydomuotoja keraamalla tietoa osallistujien aiemmista mo-
niammatillisen tyon kokemuksista. Naiden avulla tiimi voi koota hyvaksi todettuja toi-

mintamalleja yhdistelemalla itselleen sopivan yhteistydn muodon. Tassa vaiheessa
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koko tyoyhteison rohkaistuminen ja esimiehen antama tuki nousee avainasemaan
uuden luomisessa. Kahden ensimmaisen vaiheen aikana siis kartoitetaan ja luodaan
uusi yhteistyomalli, jota jasenet alkavat noudattaa. Naiden vaiheiden onnistuminen
onkin edellytys viimeiseen vaiheeseen siirtymiselle. Kolmannen, eli viimeisen vai-
heen onnistuminen luo suurimmat haasteet yli ammattikuntien toimivalle moniamma-
tilliselle yhteistydlle. Taman vaiheen alkaessa yhteistyon ja asiantuntijuuden roolit

ovat jo selkeitd seka tiimin keskinainen luottamus on kasvanut. (Kontio 2010, 19-20.)

Yhteenvetona, moniammatillisen yhteistyon aloittaminen kaytanndssa vaatii tyon jaon
noudattamista, sopivien yhteistyokumppaneiden etsimista seka vastuunjakoa ryhman
kesken. Tarkeaksi muodostuu myos se, etta yksilot saavat olla mukana kehittamassa
omaa tyotaan. Kehittamistyon pohjana ovat moniammatilliseen tyohon osallistuvien
tavoitteet ja toimintatavat. Moniammatillisen toimintakulttuurin luominen vaatiikin eri-

tyisesti yhdessa oppimista ja tekemista. (Kontio 2010, 20-22.)

5 MONIAMMATILLISUUDEN TUTKIMINEN

Opinnaytetydmme lahtokohtana on tutkia vasta perustetun media- ja kasvatusalan
osuuskunnan moniammatillisuutta seka sita, miten jasenistd kokee moniammatilli-
suuden omassa toiminnassaan. Tutkimuksen alussa, osuuskunnalla ei ollut viela va-
kiinnutettuja tydmuotoja ja toimintaa ei oltu viela kunnolla saatettu kaytannon tasolle.
Tartuimme aiheeseen paitsi siksi, etta Mekastamon kaltaiset osuuskunnat ovat po-
tentiaalisia yhteisopedagogien tyollistajia, myos siksi, ettd moniammatillisuus on ai-
heena ajankohtainen ja sen tarkeytta on painotettu koko opintojemme ajan. Lisaksi

opinnaytetydomme tarkoituksena on antaa osuuskunnalle evaita toimintaansa.

Lahestyimme tutkimustamme seuraavien tutkimuskysymysten avulla:

1. Miten Osuuskunta Mekastamon jasenet maarittelevat moniammatillisuuden ja
mita se heille merkitsee?
2. Ovatko osuuskunnassa edustetut alat tasavertaisia?

3. Millainen tydymparistdé Osuuskunta Mekastamo on?
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Osuuskunnan ollessa viela uusi, halusimme kuulla jaseniston nakemyksia moniam-
matillisuudesta niin kasitteena, kuin merkityksena toiminnan kannalta. Tavoit-
teenamme oli my0s oppia hahmottamaan osuuskuntaa tyOoymparistona seka sita,
millaiset edellytykset silla on moniammatilliselle toiminnalle. Nain osuuskunnan toi-
minnan alussa jaseniston on tarkeaa tarkastella toimintansa lahtokohtia ja sitd mihin
suuntaan se on menossa. Tassa vaiheessa asioita on viela helppo kehittaa, mikali

tarvetta esiintyy.

5.1 Kvalitatiivinen tutkimusote

Tutkimusotteeksemme valikoitui kvalitatiivinen tutkimusote, koska tutkimuksemme
tarkoituksena oli tutkia moniammatillisuuden merkityksia yksilo- ja yhteisotasolla. Ta-
voitteenamme oli myds perehtya Osuuskunta Mekastamon toiminnan moniammatilli-
seen puoleen seka jasenten nakemyksiin. Osuuskunnassa toimii talla hetkella yksi-
toista henkil6a, joten myds kohderyhman puolesta oli loogista valita laadullinen tut-

kimusmenetelma.

Kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on kuvata todellista elamaa.
Oletetaan, etta todellisuus on moninainen, mutta sita ei voida eritella pienempiin osiin
mielivaltaisesti. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritaan kohteen kokonaisvaltaiseen
tutkimiseen. Lisaksi sen tavoitteena on ennemminkin |0ytaa uusia tosiasioita, kuin
pelkastaan todentamaan olemassa olevia totuuksia. Kvalitatiivisen tutkimuksen tyy-
pillisiin piirteisiin kuuluvat muun muassa tutkimuksen kokonaisvaltaisuus, ihmisten
kayttaminen apuna tiedonkeruussa, tutkittavien aanen esiin tuominen, tarkoin valittu
kohderyhma, tutkimuksen muokkautuminen sen edetessa seka kasiteltavien tapaus-
ten ainutlaatuisuus ja kokonaisvaltaisuus. (Hirsjarvi & Remes & Sajavaara 2008, 157,
160.) Eskola & Suoranta (2008) lisaavat tunnusmerkistéon edella mainittujen lisaksi
hypoteesittomuuden, eli tutkimukselle ei ole varmaksi todettuja ennakko-
olettamuksia, tutkimuksen tyylilajin seka tutkijan aseman, joka on huomattavasti va-
paampi ja antaa enemman liikkkumatilaa, kuin esimerkiksi kvantitatiivisen tutkimuksen
tekijalla. (Eskola & Suoranta 2008, 15, 19-20.)
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Opinnaytetydbmme sisallon on tarkoitus palvella Mekastamoa myds myohemmissa
vaiheissa ja toimia osaltaan kehittdmistyon pohjana ja / tai valineena. Kvalitatiivisella
tutkimuksella on usein kehittamispohjainen ja asiakaslahtoinen tyoote. Tasta syysta
halusimme lahestya aihetta Mekastamon jaseniston kautta, koska heidan kertoman-
sa perusteella tutkimuksemme viitekehys tarkentuu seka saatuja tietoja voidaan pitaa
patevana kuvauksena Osuuskunta Mekastamon "todellisuudesta”. Koska osuuskun-
tatoiminta on meille vieras, kvalitatiivinen tutkimusote antoi myos sopivasti tilaa tut-

kimukselle ja sen kysymyksille elaa prosessin ohessa.

Tavallisin aineiston keruumenetelma laadullista tutkimusta tehtaessa on haastattelu.
Sen avulla saadaan varmimmin selville yksildiden mielipiteet. Haastattelussa edullis-
ta on se, etta se toimii eraanlaisena keskusteluna, jossa tutkija toimii niin sanottuna
puheenjohtajana, joka aloittaa ja johdattelee keskustelua. Yksinkertaisimmillaan
haastattelun maaritelma on seuraava: Haastattelu on tilanne, jossa toinen kysyy ja
toinen vastaa. Se on vuorovaikutustilanne ja se on ennalta suunniteltu. Lisaksi haas-
tattelijan tehtavana on motivoida haastateltavaa puhumaan seka huolehtia siita, etta
haastateltavan kertomat asiat kasitellaan luottamuksellisesti yksityisyytta kunnioitta-
en. Erilaisia haastattelumuotoja ovat esimerkiksi strukturoitu- eli lomakehaastattelu,
puolistrukturoitu- eli teemahaastattelu sekd avoin haastattelu. (Eskola & Suoranta
2008, 85-86.)

5.2 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu, eli puolistrukturoitu haastattelu, on lomake- ja avoimen haastatte-
lun valimuoto. Haastattelussa kaytavien asioiden teemat ovat selvilla, mutta niita ei
ole sidottu valmiin lomakkeen kysymysrunkoon. Teemahaastattelu on ominainen
kvalitatiivisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmana. (Hirsjarvi & Remes & Saja-
vaara 2008, 203.) Koska meilla ei ollut ennakkotietoa siita, millaiset kasitykset
Osuuskunta Mekastamon jasenillda on moniammatilisuudesta, teemahaastattelu
osoittautui parhaaksi vaihtoehdoksi kerata aineistoa. Opinnaytety6llamme on selkeat

teemat ja myOs suuntaa antavia selkeita kysymyksia oli mahdollista tehda.

Fieldingin (1993) mukaan puolistrukturoidussa haastattelussa kysymykset pysyvat

aina samana, mutta haastattelija voi halutessaan tai tarvittaessa vaihdella kysymys-
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ten jarjestysta. Eskola & Suoranta (1998) lisaavat, etta haastateltava voi vastata esi-
tettyihin kysymyksiin omin sanoin, eika kysymyksille ole maaritetty mitaan tiettyja

vastausvaihtoehtoja. (Hirsjarvi & Hurme 2011, 47.)

Teemahaastattelu on yksi tutkimushaastattelun lajeista, jossa tutkijan tehtaviksi on
maaritelty haastateltavan ajatusten kehitysten, kokemusten ja tunteiden esiin tuomi-
nen. Haastattelun Iahtokohdat ovat tutkijan nakokulmasta subijektiivisia, mika on itsel-
le totta ja miten tutkija katsoo maailmaa. Jotta tutkija saisi haastateltavan nakokulmat
mahdollisimman hyvin selville, on hanen hyva kysya haastateltavan uskomuksista,
kokemussisalldista seka arvostuksista. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 41.) Puolistrukturoitu
haastattelu loi mahdollisuuden edeta haastattelussa vapaammin ja haastattelu pystyi
kulkemaan niin sanotusti omalla painollaan keskustelunomaisesti. Nain ollen pys-
tyimme saamaan laajoja vastauksia kysymyksiimme ja kysymyksemme herattivat
haastateltavia pohtimaan teemoja syvemmin. Tama ei valttamatta olisi ollut mahdol-

lista tiukkaan strukturoidussa haastattelussa.

Vaikka teemahaastattelun rajat ovat tiukemmat, kuin avoimen haastattelun, se antaa
enemman mahdollisuuksia yksilollisten tulkintojen esittamiseen, kuin taysin struktu-
roitu haastattelu. Avoimessa haastattelussa ongelmaksi saattaa muodostua tutkijan
persoonan vaikutukset haastateltavan vastauksiin. Puolistrukturoidussa haastattelus-
sa tutkijan persoonalle ei anneta niin paljon sijaa, joten haastattelusta saatavat tulok-
set voivat olla todenmukaisempia haastateltavan nakdkulmasta. (Eskola & Suoranta
2008, 88.)

Haastattelujen jalkeen tarkea vaihe on haastattelujen purkaminen seka litterointi, joil-
le tulee varata tarpeeksi aikaa ja joiden pohjalta analysointi toteutetaan. (mt., 94.)
Kvalitatiiviselle tutkimukselle on ominaista se, etta analysointia tapahtuu koko tutki-
muksen teon ajan, eika sen tarkkaa tutkimusprosessin vaihetta nain pystyta maaritte-
lemaan. Hankittua aineistoa voidaan analysoida monilla eri tavoilla. Tavat voidaan
kuitenkin karkeasti jakaa selittamiseen ja ymmartamiseen. Naista jalkimmaista kayte-
taan usein laadullista analyysia tehtaessa. Lisaksi laadullista aineistoa voidaan kasi-
tellda myds seuraavien analyysimenetelmien avulla: teemoittelu, tyypittely, sisallon
erittely, diskurssianalyysi seka keskusteluanalyysi. (Hirsjarvi & Remes & Sajavaara
2008, 218-219)
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5.3 Teemoittelu analysointimenetelmana

Koska kerasimme tutkimuksemme aineiston teemahaastatteluiden avulla, koimme
teemoittelun sopivimmaksi menetelmaksi lahestya keraamaamme aineistoa. Eskolan
& Suorannan (2008) mukaan teemoittelussa tarkoituksena on nostaa esiin aineistos-
ta teemoja, joiden avulla tutkimusongelmat selkenevat. Nain ollen aineistossa esiin-
tyneita ja ilmenneitd teemoja voidaan vertailla keskenaan. Olennaiset aiheet erote-
taan esimerkiksi litteroinneista. Onnistuakseen teemoittelu vaatii vuorovaikutusta teo-
rian ja keratyn tiedon valilla. Teemoiteltua tutkimusta kirjoitettaessa puhtaaksi kayte-
tdan myds usein sitaatteja, eli suoria lainauksia haastatteluvastauksista. (Eskola &
Suoranta 2008, 174 — 175.)

Teemoittelua kaytetdan usein myds kaytannollisten ongelmien ratkaisemisessa (mt.,
178). Tutkimuskysymystemme vastaukset piilevat Osuuskunta Mekastamon jasenis-
ton arjessa, ajatuksissa seka osuuskunnan kaytannon toiminnan tarkastelussa.
Teemoittelun avulla on siis mahdollista |10ytaa vastaus ongelmaan: Onko osuuskunta
Mekastamo moniammatillinen tydymparist6? Miksi? Eskola & Suoranta (2008) lisaa-
vat, etta teemoittelua voidaan hyodyntaa myos aineistolahtoisesti, jolloin tulosten
merkityksellisyys seka laajuus kasvavat. Esimerkiksi osa tuloksista voi syntya niin

sanotusti rivien valista lukemalla. (mt., 179.)

Olemme lahestyneet tutkimustamme aidosti haastateltavien nakékulmasta ja halu-
amme opinnaytetydssamme valittdd Osuuskunta Mekastamolle kaytannon vinkkeja,
jonka avulla kehittaa omaa toimintaansa. Teemoittelu tuo esille juuri niita asioita, jot-
ka ovat juuri talle organisaatiolle merkityksellisia ja tarkeita niin koko toiminnan, kuin
kehittamistyonkin kannalta. Vaikka tutkimuksemme paaasiallisena tavoitteena on ol-
lut tutkia moniammatillisuutta Osuuskunta Mekastamossa, juuri teemoittelu on mah-
dollistanut sen, etta olemme kyenneet nostamaan esille muitakin osuuskunnalle tar-

keita teemoja.
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5.4 Luotettavuus

Kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa, on otettava huomioon tutkijan
asema tutkimuksessa. (Eskola & Suoranta 2008, 210.) Meidan tutkimuksemme koh-
dalla asemamme on ollut hyvin moninainen. Toinen meista on tutkittavan osuuskun-
nan jasen ja tuntee muut jasenet pintapuolisesti. Toinen on jasenille ja osuuskunnalle
taysin tuntematon henkild. Tasta syysta teimme jo alussa paatoksen, etta tutumpi
henkilo keskittyy haastatteluissa havainnointiin seka taydentavien kysymysten esit-
tamiseen. Luotettavuutta lisataksemme, paatimme, ettei tutkimuksen tekija osallistu

tutkimukseen haastateltavana, vaikka onkin osuuskunnan jasen.

Osuuskunta Mekastamossa on talla hetkella yksitoista jasenta. Haastattelimme heis-
ta seitsemaa. Tarkoituksenamme on ollut haastatella kaikkia osuuskunnan jasenia
(lukuun ottamatta toista meistd), mutta erinaisista syista, haastateltavia oli loppujen
lopuksi vain seitseman. Eskola & Suoranta (2008) maarittelevat yhdeksi luotettavuu-
den kriteeriksi aineiston riittdvyyden seka analyysin kattavuuden (mt.,215). Koska
aineistomme on tutkimusaineistoksi kohtalaisen pieni, meilla oli mahdollisuus analy-
soida melko syvallisesti kaikkia haastatteluaineistoja kokonaisuudessaan. Eskola &
Suoranta (2008) toteavat analyysin kattavuuden tarkoittavan sita, ettei tulkintoja pe-
rusteta vain satunnaisiin poimintoihin. Tarkoituksena ei ole siis hypoteesin testaami-

nen vaan lahinna sen luominen. (mt.,215.)

Lahestyimme haastatteluissamme moniammatillisuutta pyytamalla ensin haastatelta-
vaa maarittelemaan moniammatillisuuden kasitteena. Nain varmistimme, etta pu-
humme haastateltavan kielella. Emme myodskaan pyrkineet "korjaamaan” haastatel-
tavan kasitysta termista vaan kasittelimme asiaa haastateltavan nakokulmasta. Esko-
lan & Suorannan (2008) mukaan kvalitatiivisessa tutkimuksessa kasitteiden maari-
tykset ovat neuvotteluiden varaisia ja nain ollen on pohdittava tarkasti mita esitetyilla
kasitteilla tarkoitetaan ja sita, onko kasitteiden esittamisella mahdollisia seurauksia,

kuten esimerkiksi haastateltavan esittamia kysymyksia. (mt., 211.)

Realistinen luotettavuusnakemys jaetaan ulkoiseen ja sisdiseen validiteettiin. Sisai-
sen validiteetin tarkoituksena on osoittaa toteen, etta tutkija hallitsee myos tutkimuk-

sen teoreettiset lahtokohdat. Ulkoisella validiteetilla tarkoitetaan tutkimuskohteen ku-
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vaamista juuri sellaisena kuin se todellisuudessa on. (mt.,213.) Ennen tutkimusta ja
tutkimuksen aikana lisasimme tietamystamme ja teoriaperustaamme niin moniamma-
tillisuudesta kuin osuuskuntatoiminnastakin. Lisaksi olemme perehtyneet kvalitatiivi-
seen tutkimukseen seka sen eri vaiheisiin kirjallisuuden avulla. Tietamystamme ta-
man kaltaisesta tutkimuksesta on myos lisannyt opintoihimme sisaltyneet menetel-
maopinnot. Ennen tutkimuksemme suorittamista tutustuimme tutkimuskohteeseem-
me eli Osuuskunta Mekastamoon muun muassa projektiopintojemme kautta seka
perehdyimme osuuskunnan olemassa oleviin asiakirjoihin. Kuten jo aiemmin on mai-
nittu, tutkimusotteemme on koko ajan ollut Mekastamon lahtOkohtia palveleva.
Olemme myo0s valinneet tutkimus- seka analysointimenetelmamme taman perusteel-

la.

Reliaabeliudella tarkoitetaan sita, etta samaa asiaa tutkittaessa uudestaan olisi tut-
kimustulos taysin sama. Mikali voidaan olettaa, etta ajan kanssa asiassa saattaa
esiintya muutoksia, ei reliaabeliutta voida arvioida lainkaan. (Hirsjarvi & Hurme 2001,
186.) Tutkimuksemme tarkoituksena oli selvittdd moniammatillisuuden lisaksi osuus-
kunnan nykyhetkea ja tulevaisuuden nakymia. Nain ollen myos osuuskunnan nykyi-
nen moniammatillinen identiteetti tulee kehittymaan ja muotoutumaan ajan myota.
Myos jasenten kasitykset moniammatillisuudesta niin termina kuin kaytannon toimin-
tana tulevat muuttumaan organisaation kehityksen seka jasenten henkilokohtaisen
kehittymisen myota. Emme siis voi lahtea arvioimaan opinnaytetydomme reliaabeliut-
ta, silla jos tekisimme taman saman tutkimuksen esimerkiksi vuoden kuluttua, tilanne

voisi olla aivan toinen.

Mielestamme paras tapa arvioida tutkimuksemme luotettavuutta nakyy ajan myoéta
osuuskunnan toiminnassa ja siina kuinka tutkimustulokset kannustavat kehittamis-
tydhon seka selkiyttavat osuuskunnalle heidan omia kehittdmisen kohteitaan. On kui-
tenkin muistettava se, ettei kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuutta voida arvioida

yhta yksiselitteisesti kuin kvantitatiivisen tutkimuksen.
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6 TULOKSET

Kerasimme aineistomme teemahaastattelujen avulla. Haastattelut suoritettiin aikava-
lilld 5.9.- 25.9.2011. Osuuskunnan yhdestatoista jasenesta haastattelimme seitse-
maa. Haastattelut suoritettiin paaasiassa yksilohaastatteluina, lukuun ottamatta yhta
parihaastattelua. Ottaessamme yhteytta haastateltaviin, annoimme heidan itse eh-
dottaa heille mieluisaa haastattelupaikkaa. Nain ollen haastattelupaikoiksi valikoitui
joko haastateltavan oma koti tai muu rauhallinen ymparisto. Kaikki haastateltavat
edustivat media-alaa lukuun ottamatta yhta tekstiilialan artenomia, joka edustaa kas-
vatusalaa. Useimmilla jasenilla oli taustallaan ylioppilastutkinto ja/tai medianomitut-
kinto. Muutamat olivat myos opiskelleet esimerkiksi yliopistossa tai sosiaali- ja terve-
ysalan ammattikorkeakoulutuksessa. Kahdella haastatelluista oli jokin ammatillinen

perustutkinto.

Suurin osa haastateltavista kertoivat paatyneensa osuuskunnan jaseneksi yhden pe-
rustajajasenen kautta. Yksi haastateltavista oli paatynyt osuuskuntaan oman opin-
naytetyonsa tiimoilta. Suurimmalla osalla jasenista oli taustallaan sama luovien alo-
jen toimijoille suunnattu koulutusjakso, jossa he olivat tavanneet ja tutustuneet. Muita
osuuskunnan jaseneksi liittymiseen vaikuttavia tekijoita olivat muun muassa suora-
nainen tarkoitus paasta osuuskunnan jaseneksi, suunniteltu yrittajyys, halu tyosken-
nella yhdessa muiden kanssa seka mahdollisuus tyoskennella ajoittaisesti ja saamal-

la myos tyottomyysturvaa ajalta, jolloin ei kay tyossa.

6.1 Toiminnan kaynnistyminen ja nykytila

Kartoittaessamme jaseniston maaritelmia Osuuskunta Mekastamosta kavi ilmi, etta
jasenilla oli hyvin eriavat kasitykset siita, millainen osuuskunta on yritysmuotona seka
siitd, mitd aloja Mekastamossa on edustettuna. Osuuskunta yritysmuotona maaritel-
tiin yrittajyyden ja palkkatyodlaisen valimuodoksi, yrityksen ja yhdistyksen valimuodok-
si seka tyoosuuskunnaksi. Edustetut alat ja niiden yhdistelmat jaseniston mukaan
olivat; kasvatus, media ja viestinta, media-, kasvatus- ja sosiaaliala seka media ja
kasvatus. Jasenistolla oli myds hyvin erilaisia nakemyksia jasenmaarasta seka edus-

tettujen alojen toimijoiden maarista.
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”onks meit nyt se kymmene vai ykstoista vai mitd meit on”

"Osuuskunta Mekastamohan on 660 ... onko niitd nyt ykstoista yhdentoista eri
alan osaajien perustama osuuskunta, joka tarjoaa sosiaali- kasvatus ja me-

diapalveluita.”

"Sanotaan sillee, ettd kaheksan sinne mediaan ja eikun kahdeksen yhdeksén ja

kaks niinku ... onks se oikeesti sillee?”

Jasenet kokivat osuuskunnan potentiaalisena organisaationa, joka kykenee teke-
maan monia eri asioita. Tarkeaa oli myos se, etta osuuskunnan Y-tunnuksen kautta
he voivat harjoittaa omaa ammattiaan. Lisaksi jasenet kokivat Mekastamon vastuita
jakavaksi organisaatioksi ja osuuskunnan kautta myos yhteiskunnallinen vaikuttami-
nen on mahdollista. Myos etatyo, henkilokohtainen oppiminen, verkostoituminen ja

kehittyminen ovat mahdollisia Osuuskunta Mekastamossa.

Jasenet kokivat osuuskunnan toiminnan kaynnistymisen olevan viela hyvin kesken-
erainen. Monet haastatelluista olivat myods vahvasti sita mielta, etta kaynnistyminen
olisi voinut onnistua paremmin. Esimerkiksi asiakkaita olisi pitanyt olla valmiina. Toi-
saalta taas toiminnan hitaan kaynnistymisen hyvina puolina nahtiin, se etta paatokset
toimintaa koskien on tehty harkiten, joskin joissakin asioissa on jouduttu opettele-
maan “kantapaan kautta”. Ristiriitaiseksi tuloksissa nousi vastuiden jakautuminen
jasenten kesken. Toisten mielesta vastuuta oli jaettu ja toisten mielesta se on kasau-
tunut yhden jasenen harteille. Suurin osa haastatelluista 16ysi kaynnistysvaiheesta
monia kehittamisen kohteita, mutta yksi haastateltava koki kaynnistymisen onnistu-
neen ilman suurempia ongelmia. Haastatteluiden |api paistoi ajatus: "Per Aspera Ad

Astra” — "Vaikeuksien kautta voittoon.”.

Osa jasenista koki osuuskunnan nykytilan olevan paikallaan oleva ja hitaasti etene-
va. Jasenten aktiivisuuteen liittyvat kysymykset ja pulmat nousivat vahvasti pinnalle.
Nykytilan maarittely koettiin myds hankalaksi. Toisaalta nykytila nahtiin monitahoise-
na, mutta se voisi olla parempikin. ldeoista kaytantoon paaseminen koettiin puutteel-

liseksi ja toisaalta, osuuskunnan nykytilaa on liilan aikaista maaritella. Epavarmuu-
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desta kertoivat myOs jasenten ajatukset luottamustehtavien ahdistavuudesta ja hen-
kilokohtaisen jaksamisen puutteesta. Myds taloudelliset kysymykset askarruttivat ja-

senia. Yleisesti ottaen osuuskunnan nykytilanne nahtiin tyydyttavana.

6.2 Vahvuudet ja heikkoudet

Vahvuuksiksi seka saavutuksiksi jasenet kokivat ensisijaisesti osuuskunnan perus-
tamisen. Muita Mekastamon hyvia puolia olivat mahdollisuus henkilokohtaiseen ja
jasenten tyollistymiseen seka yhteistydmahdollisuudet niin osuuskunnan sisalla kuin
ulkopuolistenkin tahojen kanssa. Saavutukseksi perustamisen lisaksi jasenet kokivat
jo kaynnistyneen markkinoinnin muun muassa nettisivun avulla. Osuuskunnan jase-
net maarittelivat yhdeksi vahvuudekseen yksildiden erityisosaamisen ja moniosaami-
sen. Selkiyttddksemme jaseniston nakemyksia osuuskunnan vahvuuksista ja heikko-

uksista, kokosimme ne alla olevaan taulukkoon (Taulukko 1).

Heikkoudet Vahvuudet
- samanhenkisyys/ yhteisollisyyden - osuuskunnan perustamiseen liitty-
kokemukset vat asiat ei hallussa
- yksiléiden erityisosaaminen - toiminnan kaynnistamiseen liittyvat
- moniosaaminen asiat ei hallussa
- jasenten innovatiivisuus - vahainen tuki, ohjaus ja koulutus
- monialaisuus ulkopuolisilta tahoilta
- monipuolisuus - toiminnanjohtajan puuttuminen
- erottuvuus - ei ryhmahenkea/yhteisollisyytta
- verkostoitumisen mahdollisuudet - jasenet eivat ole oma-aloitteisia
- laajat tyollistymisen mahdollisuu- - moniosaaminen
det - tiettyihin palveluihin keskitytty liikaa
- mahdollisuus toimia yrittajamai- - tiedonkulku heikkoa
sesti - henkilokohtainen motivaationpuute
- demokratia - organisoimattomuus
- vastuun jakaminen - toiminta epaselvaa
- hyvin pienet taloudelliset riskit - jasenten erilaiset motiivit toimintaa
- mahdollisuus toimia asiantuntija kohtaan.
yrityksena - Perustettu liilan nopeasti
- Kokemattomuus yrittajyydesta
- Demokratia
- Jasenten eriasteinen sitoutuminen
- Markkinoinnin epamaaraisyys

Taulukko 1: Osuuskunta Mekastamon heikkoudet ja vahvuudet haastatteluiden pe-
rusteella
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Taulukosta 1 on havaittavissa se, etta jasenet nakevat taman hetkisessa toiminnassa
maarallisesti enemman heikkouksia, kuin vahvuuksia. Mielenkiintoisia kohtia ovat
myo0s jaseniston erilaiset nakemykset moniosaamisesta seka demokratiasta. Nama
koetaan niin heikkouksiksi, kuin vahvuuksiksikin. Demokratiaa vahvuuksien puolella
perusteltiin vastuiden jakamisella ja yhdessa tekemisella, heikkouksien puolella se
koettiin paatoksentekoa hidastavana ja toimintaa jahmeyttavana tekijana. Mo-
niosaaminen nahtiin ennen kaikkea vahvuutena. Heikkoutena se ilmenee siina suh-
teessa, etta osaamista sekoitetaan niin sanotusti likaa. Uhkana on myo0s, ettei kaik-
kia / kaikkien osaamisalueita osata markkinoida tarpeeksi tehokkaasti ja nain mo-
niosaaminen ei tulisi tarpeeksi hyvin julki. Tiettyja palveluita markkinoitaisiin enem-
man ja tiettyja taas vahemman. Yhteisollisyys ja siihen liittyvat kokemukset listattiin
myos molemmille puolille taulukkoa. Vahvuuksien puolella se koettiin voimavaraksi ja
tyota helpottavaksi tekijaksi. Heikkouksien puolella se liitettiin suoraan ryhmadyna-
miikkaan. Osuuskunnan jasenet kokevat, ettd heidan valilldaan ei ole tapahtunut ryh-
maytymista tai muitakaan yhteisollisyytta edistavia asioita. Yhteisollisyyden koke-

muksia vahentaa myos tietamattomyys muiden jasenten osaamisesta.

6.3 Toiminnan kehittaminen

Jasenet pohtivat myos kehittamisen kohteita haastatteluissa. Ensisijaiseksi kehitta-
misen kohteeksi nousi toiminnan organisointi. Jokaisessa haastattelussa haastatelta-
vat painottivat myos toiminnanjohtajan tarvetta. Tata perusteltiin silla, etta selkeasti
organisoitu toiminta nostaisi jasenten aktiivisuutta seka selventaisi tydnjakoa ja vas-
tuualueita. Jasenten aktiivisuudesta puhuttaessa, jotkut haastateltavista olivat sita
mielta, ettd jokaisen jasenen tulisi suorittaa jonkinlaiset yrittajyysopinnot seka itse

hankkia tietoa toisesta alasta. Lisaksi jaseniston tydorientoitumista tulisi parantaa.

” siiné kaivattas siind semmosta toiminnanjohtajaa joka vahén niinku sanelis mi-
téd tehhaa ja ehké vahén paremmin pités linjata sitd toimintaa et se vaikuttaa

sellaselta sekametelisopalta vélillé”

Yksi toimintaan liittyvista kehittamiskohteista on myods markkinointi. Etenkin nakyvyy-
teen, ulkoiseen viestintaan seka yrityksen talouden hallintaan panostaminen nah-

daan tarkeana. Vain yhdessa tai kahdessa haastattelussa kehittamiskohteiksi nimet-
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tiin jasenten valinen ryhmaytyminen, palveluiden tuotteistaminen seka vahiten mo-

niammattillisuus.

6.4 Edustettujen alojen tasavertaisuus

Kun jasenilta kysyttiin ovatko osuuskunnassa edustetut alat tasavertaisia, haastatte-
luissa suoria kylla-vastauksia oli vain yksi. Epatasavertaisuuden puolelle kallistui
kolme henkiloa. Loput kolme eivat vastanneet kysymykseen suoraan vaan pohdiske-
livat muun muassa tasavertaisuuden maarittelya ja merkityksia. Haastatteluissa poh-
dittiin my0s sita, kumpi osuuskunnassa edustetuista aloista on vahvempi tai rikkaam-

pi sisallollisesta nakokulmasta.

Valtaosa Osuuskunta Mekastamon jasenista oli sitd mielta, ettd osuuskunta on ja-
senmaarallisesti painottunut selkeasti media-alan puolelle. Tata ajatusta perusteltiin
silla, ettd media-ala on muuallakin painottunut yrittajyyteen ja taten osuuskunta pal-
velee media-alan toimijoita paremmin. Esille nostettiin myds, etta suurimmat taloudel-
liset kustannukset kohdistuvat media-alan puolelle, kuten tietokoneisiin ja ohjelmis-
toihin. Joidenkin jasenten mielesta media-ala niin sanotusti talloo kasvatusalan paal-

le.

Alojen tasavertaisuus nahtiin myos jasenten aktiivisuudesta ja resursseista riippuva-
na tekijana. Tuloksista nousi erityisesti myos se, etta jasenet kokevat yksinjaamisen
pelkoa. Toisaalta my0s jasenet ajattelivat kasvatusalankin olevan kallistumassa yrit-
tajyyteen enemman, jolloin myds tasavertaisuus maarallisesti saattaisi toteutua tule-
vaisuudessa. Myos taloudellisen tuottavuuden nakodkulma otettiin esille ja pohdittiin
kumpi ala tuottaa tulevaisuudessa enemman. Tassa suhteessa tasavertaisuutta ei

nahty olennaisena asiana, vaan yritystoiminnan nakokulma oli vahvemmin esilla.
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6.5 Moniammatillisuus

Osuuskunta Mekastamon jasenet maarittelevat moniammatillisuuden seka yksilon

etta yhteison ominaisuutena.

”... moniammatillisuus ... ettéd et se joukko on se moniosaaja ni niin se joukko

on moniammatillinen ja siellé on niitd moniosaajia.”

“sitte jos mie jatkan ... opintoja jajaja miusta tulloo tohtori tai joku muu professo-

ri kymmenen vuoden aikana, sitte mie oon moniammatillinen”

Myos tutkimushaastatteluissamme esiin tulleiden tietojen mukaan moniammatillisuus
pitaa sisallaan tietojen ja taitojen yhdistamista, laaja-alaisuutta seka uusien nakokul-
mien esiintuomista. Mekastamon jasenet nakivat moniammatillisuuden erityisesti
mahdollisuuksien luojana. Moniammatillisuus maariteltin myos olennaiseksi tyota-

vaksi Osuuskunta Mekastamossa.

"Eri alojen ihmisten taitojen ja tietojen yhdistdmista niinku yhteisissé projekteis-

sa tai sitten niinku ihan keskitetysti tietyllaisille kayttajille”

"Siis se voi tarkottaa pelkastaan yhta ihmista tai just niinku yritysta, etta jos siiné
on monen alan osaajia ... Mut ehk& enemméan mie siihen niinkun siihen liitdn

sithen ryhméaén sen moniammatillisuuden Kkuitenkin.”

"Yksilbn kannalta moniammatillisuus tarkoittaisi tyéuran aikana toimimista eri

ammateissa, joko peréjélkeen tai samanaikaisesti.”

Osuuskunta Mekastamon jasenet kokevat, ettd moniammatillisuuden kautta osuus-
kunta pystyy jakamaan uusia ideoita ja monipuolistaa palveluiden tarjontaa. Naiden
lisaksi moniammatillisuus antaa laajemmat toimintamahdollisuudet. Mahdollisuus
nakokulman lisaksi moniammatillisuus maariteltiin yhdeksi osuuskunnan vahvuuksis-
ta seka sen elinehdoksi. Toisaalta taas tulokset kertovat, ettd moni jasenista oli myos

sita mielta, ettda moniammatillisuus ei viela nay osuuskunnan kaytannon toiminnassa.
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Suunnitelmatasolla moniammatillisuus nakyy tyopajoissa seka niihin liittyvassa yh-
teisty0ssa jasenten kesken. Haastatteluissa tuli myoOs esille osuuskunnan jasenten
epavarmuus moniammatillisuus-termista ja sen merkityksesta. Talla hetkella osuus-

kunnan moniammatillisuus nakyy "sekamelskan omaisena” elementtina.

“se vaikuttaa sellaselta sekametelisopalta Vélilld ja vaikka onhan siiné tietysti
paljon mietitty mutta siind ois niinku hyvét resurssit tarjota eri aloille erilaisia
osaajia niinku tydpajatoiminnan, hanketoiminnan ja sitte ihan niinku tdmmdéseen
yritykselle tarkotetun tarjota vaikka niitd mainostoimiston palveluja markkinointi-

viestintéa palveluja, etta kylla siina... potentiaalia riittas,”

Vaikka Osuuskunta Mekastamo on maaritelty virallisissa papereissa moniammatilli-
seksi yritykseksi, moniammatillisuus ja alojen valinen yhteistyd nousivat pinnalle vain
kahdessa haastattelussa ennen moniammatillisuutta koskevia kysymyksia. Merkitta-

vaa oli myos se, etta vain yhdella jasenella oli aiempaa kokemusta yritystoiminnasta.

Vain yhden jasenen mielesta moniammatillisuus edellyttaa yhteison tukea seka tyo-
yhteisOn yhteista tavoitetta. Vain pieni osa vastaajista oli myos sita mielta, etta mo-

niammatillisuutta tulisi lisata toimintaan.

“se et mitd nopeemmi saa semmosta yhteistydta kayntii ni ni Kyl joo vois olla

enemmaén joo”

Kysyttaessa onko Osuuskunta Mekastamo moniammatillinen tydymparistd, yli puolet
haastatelluista olivat sita mielta, etta Mekastamo tayttaa moniammatillisuuden kritee-
rit. Kylla-vastauksia saatiin seitsemasta vastauksesta nelja kappaletta. Tata perustel-
tiin muun muassa silla, etta kaikilla jasenilla on jokin tutkinto ja jokaisella yksilolla on
jotain erityista annettavaa osuuskunnan toiminnalle. Ei vastauksia perusteltiin kasva-
tusalan nakymattomyydella ja media-alan hallitsevuudella. Moniammatillisuus nahtiin
teoriassa mahdollisena, mutta kaytannon tyossa se ei viela nay. Yleisesti ottaen
haastattelujen vastauksista kavi ilmi vahva usko moniammatillisuuteen ja sen toteu-

tumiseen.
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6.5.1 Moniammatillisuuden kehittamisen mahdollisuuksia

Moniammatillisuuden kehittamisesta kysyttaessa kaytannon toimenpiteiksi jasenet
listasivat tyopajat, joista syntyi kuusi erilaista ideaa; elokuva ja kasityo, ehkaiseva-
paihdetyd ja video, animaatiotekniikka ja kasityd, kasikirjoitus ja video/valokuva/aani,

mediakasvatus seka videopaja erityisryhmille.

"On kokkeiltu ennaltaehkdsevéan péaihdetyén videotybpajat siind on ihan konk-
reettinen esimerkki siitd miten voi kayttaa lapsi ja nuorisotydsséa vaikkapa sité

medianomin ammattii ja koulutusta vélineen&”

Lisaksi avoimuus ja mielenkiinto uusia tydomuotoja kohtaan seka toiseen alaan pereh-
tyminen nousivat kehittamisajatuksiksi. Osa jasenista oli myds sita mielta, etta ajan ja
tekemisen myota opitaan ymmartamaan molempien alojen vahvuuksia ja heikkouk-
sia, joiden kautta moniammattillisuus pystyy kehittymaan edelleen. Tuloksista ilme-
nee myos jasenten turvattomuuden tunne siita, onko osuuskunnan tyoilmapiiri suo-
tuisa moniammatillisuuden toteutumiselle. Jasenet olivat epavarmoja siita, haluavat-

ko muut jasenet ryhtya yhteistyohon.

”... tdssé niinku miné ainakin voin kehittya, ottaa mukaan néitéd muitten osaami-
sia kylla ihan sujuvasti pystyn varmasti yhdistdméaén tadhén se on eri asia sit ha-

luuko muut yhdistaéa tatd mun ... osaamista”

Osuuskunnassa moniammatillisuuden kehittyminen nahtiin niin yksild, kuin yhteiséta-
sollakin. Moniammatillisuuden kautta jasenet voivat kehittaa itseaan ja omia taito-

jaan. Yksiloiden kehittyessa, myos yhteiso kehittyy.
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7 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa pyrimme kasaamaan tutkimuksemme tulokset konkreettiseksi ja sel-
keaksi kokonaisuudeksi. Haastatteluista nousi paljon mielenkiintoisia tuloksia niin
Osuuskunta Mekastamon toiminnan kuin sen moniammatillisuuden ja jasentenkin
kannalta, vaikka aineistomme olikin hyvin minimalistinen. Tahan lukuun olemme Kir-
joittaneet johtopaatoksiamme tulosten pohjalta ja peilaamme tuloksiamme myos jo
olemassa olevaan kirjallisuuteen ja pyrimme kasaamaan niiden pohjalta Mekastamoa

palvelevia kaytannon ehdotuksia toiminnan kehittamiseksi.

7.1 Mika on Mekastamo?

Selvitimme Osuuskunta Mekastamon nykytilaa haastatteluiden avulla ja pyrimme sita
kautta hahmottamaan osuuskunnan heikkouksia ja vahvuuksia. Kartoitimme myos
millaiset edellytykset Mekastamo talla hetkella luo moniammatillisuudelle. Haastatte-
luidemme tuloksista kay ilmi, ettd Osuuskunta Mekastamo on viela hyvin keskenerai-
nen seka toimintansa muotoja hakeva yritys. Tama nakyy jaseniston epavarmuutena
osuuskunnasta yritysmuotona seka jo aiemmin kasittelemastamme ryhmaytymisen
puutteellisuudesta. Parhaimmat johtopaatokset voimme kuitenkin tehda jasenten
vastausten perusteella laatimastamme heikkous — vahvuus luettelosta. Selkiyttaak-
semme johtopaatdoksiamme kertaamme jo tuloksissa esitetyn taulukon 1 heikkouksis-

ta ja vahvuuksista.

Paadyimme vertailemaan haastatteluissa esiin nousseita heikkouksia ja vahvuuksia
Osuuskunta Mekastamon SWOT-analyysiin (Taulukko 2). Osuuskunnan SWOT-
analyysi on laadittu ennen osuuskunnan perustamista kahden perustajajasenen voi-
min. Tasta syysta, koimme tarkeaksi verrata haastatteluista nousseita vahvuuksia ja
heikkouksia itse SWOT-analyysiin. Nama taulukot eivat ole taysin vertailukelpoisia,
mutta antavat kuitenkin vertailussa hyvaa suuntaa antavaa tietoa siitd, millaisena

osuuskunnan jasenet nakevat osuuskunnan.
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VAHVUUDET HEIKKOUDET

Ammattitaito, moniosaaminen yksiloittain Ei lueta jarjestoksi tai ole samalla
Yhdistaa useamman eri toimialan voimat viivalla yhdistysten kanssa

Ei ole vastaavaa osuuskuntaa hankeavustuksissa

maakunnassa; uusi juttu, tuoreus Ei ole rahaa

Markkinointiosaaminen omasta takaa Rahoitus- ja kustannustietamys tai sen
Kontaktit ja valmiit yhteistyoverkostot kokemuksen puute

Perustajajasenissa moniammatillisuus Yritysmuodon osalta jasenten status
valmiina

Tukee vaikeasti tyollistettavien alojen

tekijoita

Valmiita "tuotteita”
Yrittaja- ja yhdistystoimintaosaaminen
Luovat tekijat

Taulukko 2: Osuuskunta Mekastamon SWOT-analyysin osa (Osuuskunta Mekasta-
mo 2011.)

Taulukoissa 1 ja 2 on nahtavissa samankaltaisuuksia, kuten esimerkiksi vahvuuksis-
sa moniosaaminen, erottuvuus sekd innovatiivisuus. Seuraavassa tekstissa tauluk-
koon 1 viitataan puhumalla haastatteluiden perusteella nousseista asioista. Taulu-
kosta 2 kaytetddn nimea Osuuskunta Mekastamon SWOT-analyysi. Heikkouksien
puolella vain rahoituksiin liittyva kohta oli yhtenevainen haastatteluista nousseiden
asioiden kanssa. Merkittava eroavaisuus taulukoiden kesken on osuuskunnan
SWOT-analyysissa (Taulukko 2) vahvuudeksi mainittu yrittdjyys- ja yhdistystoiminta-
osaaminen. Haastatteluiden perusteella (Taulukko 1) tdma vahvuus on kaantynyt
jossain vaiheessa heikkoudeksi. Myos markkinointi on kirjattu vahvuudeksi osuus-
kunnan SWOT-analyysissa, mutta haastatteluiden perusteella jasenet kokevat sen
epamaaraiseksi. Haastatteluja ja SWOT-analyysia verratessa huomaa myods sen,
ettda SWOT-analyysissa heikkouksia on listattu hyvin vahan, kun taas haastatteluissa
niitd on korostettu enemman kuin vahvuuksia. Naita taulukoita tulkittaessa on kuiten-
kin otettava huomioon se, ettda SWOT-analyysi on tehty ennustavana taulukkona se-
ka taysin erilaisessa tilanteessa. Haastattelut taas toivat esille useamman jasenen
rehellisia nakemyksia toiminnasta. Vahvuuksien ja heikkouksien vertailu antoi hyvaa
pohjaa myds muiden johtopaatésten tekemiselle. Osuuskunta Mekastamon jasenet
hahmottavat toimintansa kehittamiskohteet samansuuntaisesti, kuin me, tutkijoina,

haastatteluiden pohjalta.
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Mekastamon laatiman SWOT-analyysin suppeus johtunee osuuskunnan alkutaipa-
leen demokraattisuuden puutteesta seka mahdollisesti myos osuuskunnan kiireelli-
sesta perustamisesta, jolloin ei ollut aikaa syventya tiimind SWOT-analyysin tekoon.
Jasenet mainitsivat myos haastatteluissa vastuun kasautuneen yhden jasenen har-
teille seka sen, etteivat jasenet tunne toisiaan saatikka toista edustettua alaa. Alku-
asetelmasta voimme kuitenkin todeta osuuskunnan toiminnan olevan viela kehittely-
vaiheessa, mutta kuitenkin vahvasti kallellaan moniammatillisuuden suuntaan.
Osuuskunnalla on olemassa olevat puitteet moniammatilliselle toiminnalle, mutta en-
nen kuin osuuskunta voi toimia moniammatillisena yrityksena, sen tulee selventaa
niin sanottuja ruohonjuuritason tekijoita, kuten jasenten valista yhteistyota ja yhteisen
toimintakulttuurin luomista. Naihin asioihin syvennymme tarkemmin seuraavissa lu-

vuissa.

7.2 Rinnakkain tyoskentelysta moniammatiliseen tiimityoskentelyyn

Opinnaytetydbmme paaaiheena on ollut tutkia Osuuskunta Mekastamon jasenten na-
kemyksia moniammatillisuudesta niin kasitteena, kuin kaytannon tyonakin. Kartoi-
timme myos jasenten nakokulmia moniammatillisuuden merkityksesta osuuskunta-

toiminnassa seka sen kehittamisen mahdollisuuksia.

Tuloksistamme kay ilmi, ettd Osuuskunta Mekastamon jasenet ovat epavarmoja mo-
niammatillisuudesta kasitteena tai kaytannon tyona. Epavarmuus nakyi haastatteluis-
sa empimisina seka pitkina kasitteen pohdintoina. Jasenten maaritelmat moniamma-
tillisuudesta sisalsivat kuitenkin moniammatillisuudelle olennaisia elementteja. Esi-
merkiksi pohdinnat moniammatillisuudesta yksilon ja yhteison ominaisuutena olivat
hedelmallisia. Kontio maaritteleekin moniammatillisuuden olevan niin yksilon kuin
yhteisénkin ominaisuus (Kontio 2010, 6). Jasenet nostivat myos esille yksilon kehit-
tymisen tarkeyden moniammatillisuuden yhteydessa ja se nahtiin muutenkin positiivi-
sena asiana. Kuitenkin moniammatillisuus kasitteena on jasenille hyvin irrallinen, eika

sita linkitetty suoranaisesti osuuskunnan toimintaan.

Jasenet eivat nde moniammatillisuutta osana osuuskunnan nykytilaa, joskin mo-
niammatillisuuden suuntaan ollaan menossa. Moniammatillisuus merkitsee osuus-

kunnan toiminnan kannalta uusien mahdollisuuksien luojaa niin organisaation sisai-
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sessa yhteistyossa kuin palveluiden tarjonnassakin. Jasenet kuvaavat moniammatil-
lisuutta toiminnan elinehdoksi ja kokevat sen olennaiseksi tyoskentelytavaksi osuus-
kunnassaan. Haastatteluiden perusteella voidaan siis todeta moniammatillisuuden
olevan mahdollista Osuuskunta Mekastamossa, mutta talla hetkella jasenten mieles-
ta moniammatillisuutta ei ole viela toiminnassa nakynyt. Moniammatillsuuden toteu-
tumisen esteina jasenet nakevat lilan vahaisen tiedon toisesta alasta, jasenten aktii-
visuuden puutteen seka osuuskunnan sisaisen tiedonkulun seka toiminnan organi-
soimattomuuden. Nakemyksiemme mukaan talla hetkellda Osuuskunta Mekastamon
moniammatilliseksi kompastuskiveksi saattaa muodostua ryhman sisaiset kriisit, ku-
ten rynmaytymisen puute seka kommunikaatiovaikeudet. Juuri nama asiat ovat avain

asemassa moniammatillisuuden kehittymiselle.

7.2.1 Sekamelskaryhmasta kohti moniammatillista tiimia

Moniammatillisuus ja sen toteutuminen vaativat onnistuakseen ryhman jasenten va-
listd luottamusta ja yhteen hiileen puhaltamista. Toimiakseen, moniammatillisen ryh-
man tulee kyeta vuorovaikutukseen jasenten valilla seka organisoimaan toimintoja
yhteisten normien mukaisesti. Isoherranen (2008) tarkastelee moniammatillista toi-
mintaa ryhmailmiona ja korostaa ryhman muodostumisen ja vuorovaikutuksen vai-
heiden ymmartamisen tarkeytta moniammatillisen tyon kehittamisessa. Myos ryhman
kiinteydella eli koheesiolla tai sen puuttumisella voi olla kohtalokkaita seurauksia mo-

niammatillisen toiminnan kannalta. (Isoherranen 2008, 84, 98.)

Osuuskunta Mekastamon jasenet nostivat ryhmaytymisen puuttumisen esille 1ahinna
kysyttaessa osuuskunnan heikkouksista. Onkin siis selvaa, ettd ennen moniammatil-
lisen toiminnan aloittamista, osuuskunnan tulee edeta tamanhetkisesta "sekamels-
kanomaisesta” ryhmatilanteesta kohti eheda ryhmaa ja yhteiséa. Isoherranen (2008)
toteaa, etta niin "tavallisilla ryhmissa”, kuin moniammatillisilla timeissakin on havait-
tavissa samankaltaisuuksia ryhman kehityksessa. Isoherranen (2008) on mukaillut
tunnettua Tuckmanin ryhmaprosessikuvausta. Ryhman vaiheet voidaan siis jakaa
viiteen eri kehitysvaiheeseen; muotoutuminen, kuohuminen, normittaminen, suorit-
taminen ja lopettaminen. (Isoherranen 2008, 107.) Nostamme esille nama kehitys-

vaiheet alla olevan taulukon 3 avulla.
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1. Muotoutuminen

Ryhman aloitusvaihe, jossa pyritaan
orientoitumaan tilanteeseen loytamalla
hyvaksyttava toimintatapa seka selvittaa
tehtavat ja saannot. Ryhman kehittymi-
sen suhteen, tassa vaiheessa johtajan
rooli on erittain keskeinen.

2. Kuohuminen

Tassa vaiheessa ryhmassa on nimen-
omaista kuohuntaa. Annetut tehtavat ja
johtajuuskin aiheuttavat jannitteita ja nii-
hin kohdistetaan kritiikkia. Kuohuntaan
voi liittya myds selkeaa jasenten aggres-
siivisuutta ja kapinointia. Tassa kehitys-
vaiheessa on myos yleista tehda jostakin
ryhman jasenesta syntipukki.

3. Normittaminen

Normittamisen vaiheessa tunnekuohut on
kayty lapi ja ilmapiiri on alkanut selkiytya.
Ryhma alkaa muodostaa normeja, jotta
annetut tehtavat saadaan suoritetuksi.
Ongelmia ratkaistaan yhdessa rakenta-
vasti ja jasenet antavat tukea toisilleen.

4. Suorittaminen

Ryhma on oppinut ratkaisemaan ongel-
mat yhdessa ja puhaltaa nyt yhteen hii-
leen. Jasenet toimivat yhteisten normien
mukaisesti ja selkeita rooleja on alkanut
muodostua. Myds johtajuus ja sen merki-
tys on selkiytynyt tassa vaiheessa. Ryh-
ma on siis muotoutunut ja kykenee toi-
mimaan yhdessa yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi.

5. Lopettaminen

Joskus ryhmat eivat toimi yhdessa ikui-
sesti. Lopettamisvaiheessa ryhma kay
lapi suoritettua tehtavaa, jakaa siita aja-
tuksia, antaa palautetta ja reflektoi itse-
aan

Taulukko 3: Ryhman kehitysvaiheet (Isoherranen 2008, 109.)

Vaikka kehitysvaiheet on merkitty numeerisessa jarjestyksessa, ei silti ole selvaa,

etta ryhma etenisi polullaan samassa jarjestyksessa taulukon kanssa. Jokainen ryh-

ma on erilainen ja kehittyy omalla tavallaan. Ryhman kehitysvaiheiden lisaksi jokai-

nen ryhmalainen kay lapi myds omia henkilokohtaisia kehitysvaiheitaan. On siis mo-

nien asioiden summa, eteneekd ryhma toivotulla tavalla vai juuttuuko se paikalleen

jonkin kehitysvaiheen kohdalle. Se, pystyykdé ryhma etenemaan riippuu jasenten ak-

tiivisuudesta ja halusta kehittya eteenpain. (Isoherranen 2008, 108.)
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Tarkastellessamme ryhman kehitysvaiheita seka pohtiessamme Osuuskunta Mekas-
tamon nykytilaa sen jasenten kuvaamana, tulimme siihen paatelmaan, ettd Osuus-
kunta Mekastamo ryhmana on juuttunut ensimmaisen ja toisen vaiheen eli muotou-
tumisen ja kuohunnan valimaastoon. Vaikka osuuskunta on jo perustettu ja silla on
olemassa oleva jasenisto ei taydellista ryhman muodostumista ole viela tapahtunut.
Esimerkiksi johtajuus, joka on hyvin olennainen osa ryhman muotoutumisen vaihetta
on ollut epaselvaa. Haastatteluissa nousi myos esille, etta osuuskuntatoimintaan liit-
tyvaa vastuunjakoa on jo tehty, mutta vastuiden jaot vaikuttavat myds olevan viela
kesken. Ryhma tarvitsisikin selkeaa johtajuutta ja sita kautta vastuiden selkiyttamista.
Toisaalta taas haastatteluissa oli nahtavilla jonkinlaista ryhman normittamista, esi-
merkiksi tarjottavien palveluiden seka markkinoinnin suhteen. Eli onko mahdollista,
ettd Osuuskunta Mekastamo on pyrkinyt ikdan kuin ohittamaan kuohuntavaiheen?
Jos nain on, tama voi koitua esteeksi niin ryhman, kuin toiminnankin kehittymiselle.
Korostaisimmekin ennen kaikkea kuohuntavaiheen tarkeytta yhteistoiminnan aloitta-
misen seka etenkin moniammatillisuuden kannalta. Ryhman sisaiset kriisit ja niista yli
paaseminen luovat tarkean ja tukevan pohjan osuuskunnan normeille ja yhteisesti

sovituille toimintatavoille ja tavoitteille.

Erja Katajamaki (2010) on tutkinut vaitoskirjassaan sosiaali- ja terveysalan opiskeli-
joiden oppimista moniammatilliseen tyoskentelyyn. Hanen vaitdskirjansa tuloksiin on
listattu moniammatillisuuden edellytyksiksi eri ammattien ja yksildiden valinen yhteis-
tyo sekda moniammatillisen ryhman valinen yhteistyo. Tata kautta moniammatillisuus
tarvitsee toimiakseen vuorovaikutusta, avoimuutta ja luottamuksellisuutta. Katajama-
en tutkimuksen tuloksissa todetaan myds moniammatillisen ryhman olevan itse toi-
minnan voimavara. Nain ollen vastuuta saadaan jaettua eri toimijoiden kesken ja yh-
teisiin tavoitteisiin paastaan helpommin. (Katajamaki 2010, 114-115.) My6s Osuus-
kunta Mekastamon jasenet nostivat vastuiden jaon ja organisoinnin esille. Talla het-
kella osuuskunta tarvitsisi toiminnalleen selkean johtajan seka selvasti jaetut vastuu-
alueet jaseniston kesken. Taman hetkista tilannetta jasenet kuvailivat sanoin: "Kun

olettaa, etta joku toinen tekee”.



7.2.2 Demokraattista vai diktatuurista johtamista?
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Lahdimme tarkastelemaan Osuuskunta Mekastamon johtamisen mahdollisuuksia

moniammatillisen tiimin johtamisen kautta. Toiminnan kehittamisessa on toki otettava

huomioon osuuskuntaa velvoittavat lait seka osuuskuntatoiminnan asetukset johta-

juudesta. Opinnaytetydmme tarkoituksena on kuitenkin palvella Osuuskunta Mekas-

tamon moniammatillisuuden kehittymista, joten lahestymme myds toiminnan kehitta-

mista tasta nakokulmasta.

Ovretveittia (1995) ja Isoherrasta (2005) mukaillen, moniammatillisessa tiimissa yh-

den henkildn johtajuus voidaan jakaa kolmeen eri perustyyppiin. Ne ovat puheenjoh-

taja, koordinaattori seka toiminnanjohtaja (Taulukko 3).

Puheenjohtaja Koordinaattori Toiminnanjohtaja
Tehtavat Johtaa puhetta tii- Nimitetty tehtavaan. Taysi tulosvas-
javas- min kokouksissa Toimintaperiaattei- tuu tiimista.
tuut Vastuualueisiin voi den vahvistaminen Tiimin johta-
kuulua esim. Esitys- ja valvominen yh- minen ja tehta-
listan laatiminen dessa tiimin kanssa. vien delegointi
seka yhteydenpito Henkil6stojohtami- jasenille.
muihin tiimeihin. seen sisaltyvat teh- Resurssit uusi-
Puheenjohtaja voi tavat. en jasenten tii-
vaihtua (esim. Ko- Valtuudet ilmoittaa miin kiinnitta-
kouksittain / kau- ongelmista tiimin miseen tarvit-
sittain) jasenten esimiehel- taessa.
le. Tulosvastuussa
niin omasta,
kuin tiimin
toiminnasta.
Asema Tiimin yhteinen Koordinaattorin Taysivaltainen
tiimissa selked toimintamal- tehtavat, valta seka tiimin johtaja.
li tirkeaa - Ei dik- johtajuus maarittyy Hierarkkisesti

tatuurista valtaa
puheenjohtajalla.
Hierarkkisesti mui-
den jasenten kans-
sa samalla tasolla.

organisaatiokohtai-
sesti.

Hierarkkisesti muita
jasenid hieman
ylempana.

muita jasenia
selvasti ylem-
pana.

Taulukko 4: Johtajuustyypit (Isoherranen 2005, 117.)
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Puheenjohtajan tehtavana on lahinna vain johtaa puhetta tiimin kokouksissa. Tiimi
voi halutessaan paattaa puheenjohtajan muistakin tehtavista ja itseohjautuvissa tii-
meissa puheenjohtaja voi vaihdella. Oli puheenjohtaja sitten kuka tahansa tiimin ja-
senista, yhteisesti sovittu toimintamalli on kuitenkin erityisen tarkeaa, jotta asiat tulisi-
vat hoidettua. Koordinaattori on erikseen tehtavaansa nimitetty henkild, joka yhdessa
tiimin kanssa vahvistaa ja tarkastelee tiimin toimintaperiaatteita. Koordinoivan johta-
jan roolista on olemassa useita eri variaatioita ja nama riippuvat tiimin eri ominai-
suuksista, kuten itseohjautuvuudesta ja kokoonpanosta. Koordinaattorille on usein
annettu valtuudet ilmoittaa mahdollisista tiimissa esiintyvista ongelmista tiimin esi-
miehelle. Toiminnanjohtaja puolestaan on taysin tulosvastuussa niin omasta toimin-
nastaan, kuin tiimista ja sen toiminnasta. Toiminnanjohtajan tehtavana on johtaa ja
delegoida. Tarpeen mukaan han voi myo6s kiinnittaa tiimiin uusia asiantuntijoita. (Iso-
herranen 2005, 117.)

Osuuskunnan ollessa demokraattisella vallalla toimiva yritysmuoto, puheenjohtaja
olisi ihanteellisin johtajuuden muoto toiminnalle. Jasenisto toi kuitenkin haastatteluis-
samme esille, etta he tarvitsisivat toiminnalleen selkean johtajan, jolla olisi valtaa ja-
kaa tehtavia seka vastuualueita. Tassa suhteessa toiminnanjohtaja palvelisi osuus-
kuntaa parhaiten. Mikaan ei kuitenkaan esta osuuskuntaa luomasta "omaa johtajuu-
den muotoa” esimerkiksi yhdistamalla puheenjohtajuuden seka toiminnanjohtajuuden
parhaat puolet yhteen. Monessa haastattelussa tuli myos ilmi, ettei toiminnanjohtajan
palkkaamiseen ole talla hetkella tarvittavia varoja. Nain ollen johtajuus nahdaan
Osuuskunta Mekastamossa miltei pelkastaan yrityksen taloudellisena investointina.
Myos puheenjohtajuuskaan ei herata kiinnostusta jasenten kesken koska luottamus-
toimi tuntuu ahdistavalta, eika tehtavasta talla hetkella saa rahallista korvausta. Yh-

teisen hyvan puolesta toimiminen ja vapaaehtoinen vastuu ei siis houkuttele.

Juuri osuuskuntatoiminnan demokraattisuuteen vedoten, mielestamme sopivin johta-
juudenmuoto Mekastamolle olisi timin kesken jaettu johtajuus. Isoherranen (2005)
mainitsee teoksessaan Moniammatillinen yhteistyd, etta on olemassa taysin itseoh-
jautuvia tai itsejohtoisia tiimeja. Edella mainituissa tarkoituksena on paasta mahdolli-
simman suureen johtajuuden jakamiseen. Nain ollen henkiloston tekemien omien
paatosten ei tarvitsisi olla jatkuvan valvonnan alaisena. Perimmaisena ajatuksena

tallaisessa tiimityoskentelyssa on antaa tiimille jokin tietty tehtavaalue tavoitteineen ja
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resursseineen. Vastuu tehtavasta kuuluu nain ollen koko tiimille ja he suunnittelevat
ja johtavat tyotaan yhdessa paastakseen sovittuun yhteiseen tavoitteeseen. Isossa
organisaatiossa, jossa toimii monia tiimeja samanaikaisesti, haasteeksi saattaa muo-

dostua tiimin liika itseohjautuvuus. (Isoherranen 2005, 123.)

Jaettu johtajuus ei siis nosta ketaan tiettya jasenta hierarkkisesti ylempaan asemaan,
eikd myoskaan kaada vastuuta yhden henkilon harteille. Jaetun johtajuuden toimeen
paneminen vaatii mielestamme vahvaa ryhmahenkea seka yhteen hiileen puhalta-
mista. Tallaisen johtajuuden muodon avulla osuuskunta saisi myos pidettya keskus-
televaa tyOotetta ylla, joka osaltaan edistaa moniammatillisuuden toteutumista seka

yhteisOn kautta uuden oppimista.

7.3 Tasavertaisuutta vai jotain aivan muuta?

Moniammatillisuutta tutkiessamme olimme kiinnostuneita myés Osuuskunta Mekas-
tamossa edustettujen alojen valisesta tasavertaisuudesta. Osuuskunta Mekastamo
on rekisteroity media- ja kasvatusalan osuuskunnaksi. Se ei kuitenkaan jasenmaaral-
lisesti ole tasavertainen, silla media-alaa edustaa yhdeksan henkiloa ja kasvatusalaa
vain kaksi. Toki osuuskunnassa on myos media-alan jasenia, joilla on sosiaali- ja ter-

veysalan opintosuorituksia, mutta paaasiassa edustus painottuu media-alalle.

Vaikka osuuskunta ei ole maarallisesti tasavertainen, se ei kuitenkaan kerro itses-
saan osuuskunnan tasavertaisuudesta. Tasavertaisuutta kun voi todentaa esimerkik-
si alojen valisen arvostuksen tai toiminnan luonteen kautta. Tutkimuksemme tulosten
mukaan osuuskunnan jasenet tiedostavat media-alan hallitsevuuden, mutta eivat koe
valta-asetelman tasaamista, jostakin maarittelemattomasta syysta, tarpeelliseksi.
Vaikka osuuskunnassa edustettujen alojen tasavertaisuus ei toteudu maarallisesti, se
ei tarkoita, etteikd alojen valista tasavertaisuutta voisi esiintya osuuskunnassa. Ja-
senten jakautuminen on mita on, emmeka voi vaikuttaa siihen. Tarkeaa onkin, miten
tasavertaisuutta voidaan muulla tavalla edistaa osuuskunnassa. Esimerkiksi ymmar-
rys siita, mita toisen alan edustaja tekee ja osaa, on erityisen tarkeaa niin osuuskun-
nan toiminnan kuin moniammatillisuuden toteutumisen kannalta. Lisaksi dialogisuus
ja hyvat vuorovaikutustaidot voivat edistaa tasavertaisuutta ja moniammatillisuutta.

Selkiytamme ajatuksiamme ryhman vuorovaikutustaidoista oheisella taulukolla 5.
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1. Riittava tieto omasta ammattitaidosta

Oman tiedon jakaminen yli ammattialojen
rajojen seka muilta aloilta tulevan infor-
maation sujuva sisaistaminen ja hyodyn-
taminen ryhman etua silmalla pitaen.

2. Avoimuus uusia nakokulmia ja tietoja
kohtaan

Avoimuus muiden nakokulmia, mielipiteita
seka erilaisia ratkaisukeinoja kohtaan on
oleellinen osa tehokasta tiimityota. Ka-
peakatseisuus ja vastaanottokyvyn puute
estaa ryhmaa toimimasta ryhmana.

3. Dialogisuus

Erityinen taito ongelmien ratkaisussa seka
paatoksen teossa. Vastausta etsitaan
kuunnellen, kysymyksia esittaen seka
vertailemalla ja tutkimalla erilaisia nako-
kulmia. Tarvitaan kykya ottaa jokaisen
mielipide huomioon.

4. Riittavan hyva ammatillinen itsetunto

Olennainen osa moniammatillista tyos-
kentelya. Ammatillinen itsetunto luo rajat
asialliselle keskustelulle. Ammattilainen
ymmartaa ettei hanella ole absoluuttista
vastausta vaan kykenee aitoon dialogiin
muiden ammattialojen edustajien kanssa.

5. Halukkuus kommunikoida

Ryhman jasenen tulee kyeta kuuntele-
maan seka ilmaisemaan itseaan ja mieli-
piteitaan. Kommunikointihalukkuuteen
liittyy vahvasti myos ammatillinen itsetun-
to seka dialogisuuden arvostaminen.

6. Kyky tasavertaiseen keskusteluun

Kaikilla tulee olla samanlaiset oikeudet
iimaista mielipiteensa ja osallistua kes-
kusteluun.

7. Vastuuntuntoisuus

Yksi moniammatillisen tiimin keskeisia
ominaisuuksia on vastuun ottaminen seka
vastuun tunteminen koko tiimin toiminnas-
ta. Kaikki tiimissa toimivat jasenet kanta-
vat vastuuta koko tiimin toiminnasta.

8. Karsivallisyys

Tarkea osa onnistunutta yhteistyota. Mo-
niammatillisen tiimin jasenet edustavat eri
ammattialojen lisaksi eri toimintatapoja,
jolloin karsivallisyys on elintarkeaa.

Taulukko 5: Vuorovaikutustaidot (Isoherranen 2008, 110-112.)

Ylla oleva taulukko 5 on selvastikin malli ihannetiimin vuorovaikutustaidoista. Naita

kohti pyrkimalla ja hyvaksymalla niin henkilokohtaiset vahvuutensa seka heikkouten-

sa uskomme, ettd Osuuskunta Mekastamon vuorovaikutustapaa saadaan dialogi-

semmaksi ja nain myos tasavertaisemmaksi. Jokainen jasen nahdaan oman ammat-

tialansa asiantuntijana seka ainutkertaisena yksilona, jolla on jotakin erityista annet-
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tavaa osuuskunnalle. Vastuu osuuskunnasta ja sen toiminnasta ei ole vain yhdella
jasenella, vaan jokainen ymmartaa olevansa vastuussa niin omista kuin muidenkin
teoista. Haluammekin jattdd Osuuskunta Mekastamon "tyokalupakkiin” viela hyvan
keskustelun avaimet. Isaacsin (2001) ohjeita hyvan keskustelun pohjaksi (1-5) seka

Isoherrasen (2005) listaamia hyvan keskustelun peruselementteja (6-11) mukaillen:

Luokaa turvallinen keskusteluilmapiiri.

Purkakaa hierarkkiset asetelmat.

Pyrkikaa keskustelun avoimuuteen seka luottamuksellisuuteen.
Rohkaiskaa ja kannustakaa kanssakeskustelijoita.

Pyrkikaa olemaan keskeyttamatta vuorossa olevaa puhujaa.

2 U

Tuokaa selkeasti esille oma nakokulmanne seka ongelmanratkai-

suehdotuksenne.

7. Argumentoikaa nakodkantanne.

8. Muistakaa kuunnella muiden nakokulmia seka tarvittaessa esittaa
tarkentavia kysymyksia.

9. Toistakaa vaiheita 1-3 niin monta kertaa kuin tarve vaatii.

10. Arvioikaa yhdessa esitettyja nakokulmia ja ratkaisuehdotuksia.

11. Tarkentakaa seka rakentakaa yhteinen paatos asialle.

(Isoherranen 2005, 95-96.)

Pohtiessamme Osuuskunta Mekastamon alojen valista tasavertaisuutta ja sen toteu-
tumista huomasimme, etta vuorovaikutustaitoja seka dialogisuutta edistamalla luo-
daan eraanlainen lumipalloefekti. Vuorovaikutustaitojen seka dialogisuuden edistyes-
sa myos ryhman ilmapiiri kohenee. Parempi ilmapiiri puolestaan edesauttaa ryhmay-
tymista ja nain ollen myos ryhman muotoutumista. Loogisesti ajateltuna tama kaikki
edistda myos osuuskunnan demokraattista johtamista seka toiminnan kehittymista.
Nain ollen myos moniammatillisuuden toteutumiselle ja kehittymiselle luodaan poh-
jaa. Kun ryhma toimii hyvin ja oppii puhaltamaan yhdessa yhteen hiileen, varsinaista
johtohahmoa ei enaa tarvita ja tahan osuuskunta on pyrkimassa. Paasimme siihen
johtopaatokseen, ettei osuuskunnan tarvitse olla maarallisesti tasavertainen, vaan
tasavertaisuus on ikaan kuin osuuskunnan "mielentila” ja arvopohja. Enemman on

merkitysta silla, kuinka jasenet konkreettisesti kohtaavat toisensa.
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8. POHDINTA

Opinnaytetydbmme tarkoituksena on ollut kartoittaa Osuuskunta Mekastamon mo-
niammatillisuuden lisdksi osuuskunnan jasenten nakemyksia siitd millainen Osuus-
kunta Mekastamo on ja millainen sen jasenten mielesta tulisi olla. Haastatteluaineis-
ton analysoinnissa seka auki kirjoittamisessa olemme tarkastelleet asioita moniam-
matillisten silmalasien lapi. Kysyimme jatkuvasti aineistoltamme, "kuinka tama asia
kytkeytyy moniammatillisuuteen? Voiko siitd muodostua este vai onko se mahdollis-
taja?”. Taman kautta olemme pystyneet selvittdmaan myos osuuskunnan nykytilaa ja
mahdollisia kehittdmisen kohtia. Opinnaytetydbmme tarkoituksena on olla mahdolli-
simman hyvin osuuskuntaa palveleva kokonaisuus, josta olisi hyotya niin nykyhet-

kessa kuin tulevaisuudessakin.

Yhteenvetona tutkimuksemme tuloksista kavi ilmi, ettd Osuukunta Mekastamon toi-
minta on viela alussa ja kehittyy viela pitkaan. Toisaalta opinnaytetydomme tekeminen
osui sopivaan saumaan Mekastamon kehittyvaa moniammatillisuutta ajatellen. Tut-
kimuksemme tulosten avulla Mekastamolle selkiytyy ne osa-alueet, joita tulee kehit-
taa, jotta toiminta saataisiin organisoitua myos moniammatillisesti. Toisaalta taas
Mekastamon kannalta ajateltuna moniammatillisuuden pohtiminen saattoi olla viela
lian aikaista, kun toimintaa ei ole muutenkaan viela kaynnistetty. Niin sanotut perus-
asiat ovat viela kesken ja ne tulisi saada kuntoon ennen kuin moniammatillisuutta voi
edes toteutua. Mekastamon kannalta ajateltuna, tutkimuksemme ajankohta helpottaa
moniammatillisuuden kehityksen etenemista, koska nyt, kun toimintaa ollaan viela
kaynnistamassa, moniammatillisuus voidaan suoraan ankkuroida toiminnan perus-

elementiksi.

Mielenkiintoista opinnaytetydomme ja tutkimuksemme tekemisessa on ollut se, etta
osuuskunnan jasenmaara on pieni ja olemme nain ollen paasseet pureutumaan ai-
heeseemme erittdain hyvin. Tutkimus ei ole ollut vain pintaraapaisua vaan olemme
paasseet niin sanotusti syvemmalle Osuuskunta Mekastamoon yrityksena ja tydyh-
teisona. Olemme siis kyenneet ottamaan huomioon yksilolliset nakemykset erityisen
hyvin ja kasanneet niista Mekastamon kaynnistyvaa toimintaa palvelevan kokonai-

suuden. Toki on muistettava, ettemme ole haastatelleet kaikkia Mekastamon jasenia,
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mutta tekemistamme haastatteluista paistaa lapi selkeitda yhdenmielisyyksia esimer-
kiksi osuuskunnan kehittamisen kohteista. Osuuskunnan kannalta on hyva, etta ke-
hittamisen kohteita on nostettu jo nyt, kun toiminta ei ole viela vakiintunut. Nain ollen

epakohtia voidaan viela korjata ennen varsinaista toimintaa.

Yhteisépedagogin nakdkulmasta, kehittyessaan Osuuskunta Mekastamo voi muotou-
tua oivaksi moniammatilliseksi harjoittelupaikaksi tai jopa tyollistajaksi. Mekastamon
toiminnassa nayttaisi olevan sellaisia osa-alueita, joissa myos yhteisopedagogi kyke-
nee tyoskentelemaan. Mekastamon tarkoituksena on auttaa vaikeasti tyollistyvia alo-
ja ja nain ollen myos yhteisdpedagogeja. Opinnaytetydmme lisdksi pureuduimme
Mekastamon moniammatillisuuteen myos projektiopintojemme kautta. Tutkintomme
kahden suurimman tyon yhdistaminen samaan organisaatioon samojen aihealueiden
ympairille, toi molempiin tdihimme syvyytta ja uusia nakemyksia. Niin ollen seka pro-

jektimme etta opinnaytetydomme palvelivat toisiaan.

Kuten Osuuskunta Mekastamon jasenet, mekin uskomme vahvasti Osuuskunta Me-
kastamon moniammatillisuuden kehittymiseen. Talla hetkella kyse on vahvoista kay-
tannon toimenpiteista, joihin Mekastamon jaseniston tulisi tarttua. Toivomme, etta
opinnaytetydomme osaltaan selkiyttaa osuuskunnan jasenille moniammatillisen toi-

minnan edellytyksia seka Osuuskunta Mekastamon taman hetkista tilaa.
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LITTEET

Liite 1 HAASTATTELURUNKO

Taustatiedot:

Haastateltavan edustama ammattiala:
Haastateltavan pohjakoulutus:

Kerro vapaamuotoisesti Osuuskunta Mekastamosta.

Mitka alat ovat edustettuina Osuuskunta Mekastamossa? Kuinka monta henki-
64 edustaa mitakin alaa?

Miksi ja miten olet paatynyt osuuskunnan jaseneksi?

Onko sinulla aiempaa kokemusta yritystoiminnasta?

Osuuskunta Mekastamo:

Mitka ovat osuuskunnan vahvuudet? Enta heikkoudet?

Kuvaile osuuskunnan tahan mennessa saavuttamia asioita.

Mita mielta olet osuuskunnan nykytilasta?

Miten osuuskunnan toiminnan kaynnistdminen on mielestasi onnistunut?
Pitaisikd6 osuuskunnan toiminnassa kehittaa jotakin? Mita? Miten? Miksi?
Alojen valinen yhteistyo ja moniammatillisuus:

Mita alojen valinen yhteisty6 tarkoittaa?

Kuinka alojen valinen yhteistyd nakyy toiminnassa?

Ovatko osuukunnassa edustetut alat tasavertaisia?

Mitd moniammatillisuus tarkoittaa?

Mitd moniammatillisuus merkitsee sinulle osuuskuntatoiminnan kannalta?
Kuinka sina voisit hyddyntaa toisen alan osaamista omassa tyéssasi?
Kuinka sina voisit omassa tydssasi kehittaa alojen valista yhteistyota?

Onko Osuuskunta Mekastamo mielestasi moniammatillinen tydymparistd? Mik-
Si?



