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1 JOHDANTO

Kuulun ensimmaiseen ryhmaan, joka valmistuu rakennusmestariksi Oulun
seudun ammattikorkeakoulusta. Taman vuoksi koin opinnaytetydn luomisen
kaytannon esimerkein tarkeaksi tehtavaksi. Rakennusalan tyénjohdon koulu-
tusohjelman tarkoituksena on kouluttaa tydnjohtajia kaytannon tyotehtavien
tarpeisiin (Oamk.fi. 2012).

Tassé mestaritydssa tarkastellaan korjaustythankkeen lapivientid rakennus-
teknisten tdiden nakokulmasta. Tarkoituksenani on tuottaa kaytannonlahei-
nen ohjeistus nykyajan tarpeisiin, josta olisi hyotyd samankaltaisten hankkei-
den lapivienteihin. Olin touko-syyskuussa 2011 tydmaamestarin tehtavissa
YIT Rakennus Oy:n palveluksessa. Paakohteenani oli vuonna 1995 rakenne-
tun rakennuksen muutostyd, jossa paamaarana oli muuttaa kahvilatila va-
kuutusyhtion liiketiloiksi. Kyseinen kohde toimii tAmén opinnéaytetytn idean

lahteena.

Aiheen valinta oli ilmeista, koska olen erittdin kiinnostunut korjausrakentami-
sesta sen haasteellisuuden vuoksi ja lahes kaikki rakennusalan tyékokemuk-
seni perustuu korjaamiseen. Liséksi rakentamisen painopiste tulee tulevai-
suudessa siirtymdan korjausrakentamiseen. Syynd korjausrakentamisen
kasvulle on maamme vanha rakennuskanta, vaeston ikddntymisestéa johtuva
muutostarve seka tavoitteet energiantehokkuuden parantamisesta. (Ymparis-
toministerio. 2012.) Opinnaytetytssani esitetty informaatio perustuu omiin
havaintoihini ja kokemuksiini, nykyajan rakennusalan aineistoihin sek& hank-

keeseen osallistujien ja kayttajien haastatteluihin.



2 KOHDETIEDOT

2.1 Korjaustythanke

Rakennuksen korjaamisella tarkoitetaan kaikkea sita toimintaa, jolla pyritaan
parantamaan tai yllapitAmaan rakennuksen kuntoa. Tavanomaisimmat syyt
rakennuksen korjaamiselle ovat rakennuksen tekninen vanheneminen, ter-
veyteen tai turvallisuuteen liittyvat syyt, kayttdtavan muutos tai korjaamisen
taloudellinen kannattavuus pitkalla tahtaimella. (Hekkanen 2005.) Korjausra-
kentaminen on pa&dosin uudisrakentamista haastavampaa, koska korjaus-
kohteissa saattaa tulla vastaan ennalta arvaamattomia ongelmia. Ongelmia
voidaan ennalta ehkaista hyvalla suunnittelulla. Riittavista lahtotietojen hank-

kimisesta vastuu on rakennuttajalla. (Ymparistoministerid. 2011.)

Korjaushankkeen vaativuutta lisdavat rakennuksen kayttajat. Kayttajien tur-
vien korjausten suorittamisen tarkeys korostuvat korjaustyokohteessa. (Kor-
jaustbiden laatu 2007, 19.) Urakoitsijan on huolehdittava hankkeen
tiedottamisesta riittdvan ajoissa. On erityisen tarke&a tiedottaa hankkeen
vaiheista, jotka vaikuttavat kayttajien elamaan. Korjaustybhankkeessa on
huomioitava rakennuksen valmistumisvuosi ja rakennusympaéristd seka se,
miten muutokset vaikuttavat rakennuksen toimivuuteen. (Ymparistoministe-
rd. 2011.) Maankaytto- ja rakennuslaki (1999/132) edellyttaa, etteivat kaytta-

jien olosuhteet saa heikentya turvallisuuden tai terveyden osalta.

2.2 Kohteen esittely ja muutostdiden tarve

Opinnaytetyon esimerkkikohteena on Oulun keskustassa sijaitseva raken-
nus. Esimerkkikohteessa toimineen kahvilan kayttotarkoitusta tuli muuttaa
Pohjois-Suomen Lahivakuutuksen liiketiloiksi. Samassa rakennuksessa toi-
mii myos parturi-kampaamoliike seka asunto-osakeyhtid Oulun Siemssen.
Muutostyd toteutettiin vaiheittain siten, etta vakuutusyhtio oli koko urakan

ajan toiminnassa. Urakkaan kuuluva muutosalue katutasossa liikkehuoneisto-



jen osalta oli noin 280 neliémetria ja kellaritilojen pukeutumis- ja wc-tiloissa
18 neliometria.

Tarkeimpana syyna hankkeen toteutukselle oli lisdtarve L&ahivakuutuksen
toimistotiloille. Cafe Saara (kuva 1) toimi liiketilat omistavan naapurinsa Poh-
jois-Pohjanmaan L&hivakuutusyhdistyksen vuokralaisena Huhtikuun 2011

loppuun saakka.

KUVA 1. Julkisivukuva hankkeen alkuvaiheessa



3 HANKKEEN OSAPUOLET JA YHTEISTOIMINTA

Rakennuttajana kohteessa toimi Pohjois-Pohjanmaan L&hivakuutusyhdistys.
Ennen hankkeen alkua rakennuttaja valitsee hankkeeseen ryhtyvét urakoitsi-
jat ja suunnittelijat. Maankaytto- ja rakennuslain (1999/132 1:8 7) mukaan va-
linnat on tehtava siten, etta tyot voidaan suorittaa turvallisesti. Hankkeen pro-
jektipdallikkd Mika Koistisen mukaan rakennusurakoitsija valittiin
urakkakilpailun perusteella. Sisustusarkkitehdin valinnan perusteena ol
suunnittelijan aikaisempi tyéskentely yrityksen hyvéksi. LVI-suunnittelija valit-
tiin sek& kilpailun etta aikaisemman asiakkuuden vuoksi. Paatéksen hank-
keen toteuttamisesta teki Lahivakuutusyhdistyksen hallitus sek& toimitusjoh-
taja Veli Rajakangas. Kohteen urakkamuotona oli jaettu urakka: pa&urakka
(rakennusurakka), LVI-urakka ja sdhkdurakka. Jaetulla urakalla tarkoitetaan
sitd, etta rakennuttaja pyytaa eri urakoiden suorittamisesta tarjoukset eri ura-
koitsijoilta. (TTS - Ty6tehoseura. 2011.)

Tassa tapauksessa rakennusurakoitsijan kanssa tehtiin paaurakkasopimus
ja sahkdurakoitsijan kanssa sivu-urakkasopimus. Rakennuttaja valitsi paa-
urakoitsijaksi YIT Rakennus Oy:n ja sivu-urakoitsijaksi Séhkodpalvelu J Ra-
nua Oy:n. YIT Rakennus Oy teetti LVI-ty6t alihankintana Iimastointi Kotikum-
pu Oy:lla. Pienemmassa roolissa toimineet padurakoitsijan alaiset urakoitsijat
tullaan esittelemaan opinnaytetydon mydhemmissa vaiheissa. Urakoitsijoiden
velvollisuuksiin kuuluu esimerkiksi sopimusten mukainen toéiden suorittami-
nen hyvaa rakennustapaa noudattaen. (Rakennusalan yleiset sopimusehdot
YSE 1998 1:8 1))

Hankkeen paéasuunnittelijana toimi Sisustusarkkitehtuuritoimisto Oy Karja &
KO Ab. Suomen rakentamismaarayskokoelma A2:n (1998) mukaan paa-
suunnittelijan ja erikoisalojen vastaavien suunnittelijoiden tehtavana on huo-
lehtia rakennushankkeen riittavasta laajuudesta ja laadusta siten, ettd suun-
nitelmilla  voidaan osoittaa  osoitettujen  vaatimusten tayttyminen.
Korjauskohteessa paasuunnittelijan on myés seurattava purkutdissa ilmene-

vien yllattavien seikkojen vaikutusta suunnitelmiin. Lisaksi paasuunnittelijan



tehtaviin kuuluu laatia tarvittavat suunnitelmat ja tydselitykset lainoitusta ja
rakennuslupia varten. (TTS-Tyotehoseura. 2011.)

LVI-suunnitelmat kuuluivat Insindoritoimisto Taltekon Oy:lle ja rakennesuun-
nitelmat Insindadritoimisto Heikki Kojo Oy:lle. S&dhkopalvelu J. Ranua Oy vas-
tasi seka sahkosuunnittelijan ettd sahkoéurakoitsijan tehtavista. Erikoisalojen
vastaavien suunnittelijoiden vastuulle kuuluu muun muassa rakennusaikais-
ten muutosten paivittaminen suunnitelmiin, kayttd- ja huolto-ohjeen laadinta
suunnittelualansa osalta sekd huolehtiminen mahdollisesta aloituskokouk-
sessa osoitetusta valvontavelvollisuudesta. L&hivakuutuksen muutostdissa
LVI-valvojana toimi Pauli Pakkanen Taltekon Oy:std. Kuvassa 2 on esitetty

hankkeen organisaatiokaavio.

KUVA 2. Hankkeen organisaatiokaavio



4 RAKENNUSHANKKEEN SUUNNITTELU

4.1 Aikataulu

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen mukaan (YSE1998 § 1) urakoitsi-
jan suoritevelvollisuuksiin kuuluu aikataulun laadinta. YIT Rakennus Oy:n
vastaava mestari Pasi Peraldinen suunnitteli urakan toteuttamisesta yleisai-
kataulun urakkasopimuksen synnyttya. Kohteen tilaaja seka muut urakoitsijat
hyvaksyivat aikataulun. Yleisaikataulun laadinnan tavoitteena on ajan jaka-
minen hallitusti suunnittelun, hankintojen ja toteutuksen kesken. Yleisaika-
taulun avulla voidaan arvioida myods aikataulun kireys, valitavoitteissa pysy-
minen, tarvittavat resurssit, tarkeimméat hankinnat sekd aikaan sidotut
kustannukset. (Kankainen & Sandvik 1999, 42.)

Lahtdtietoina aikataulun laadinnassa kaytettiin tarjouspyyntéasiakirjoja. Ty6-
menekkitietoina Peraldinen kaytti omia kokemuksiaan. Yleisen kaytadnnén
mukaan aikataulua laadittaessa tydmenekkitiedot saadaan yrityksen omista
tiedostoista, RATU-tiedostoista tai laatijan vankasta kokemuksesta. (Peralai-
nen 2012.) Yleisaikataulu perustui T4-aikaan. T4-ajalla tarkoitetaan koko-
naisaikaa, joka sisaltda kaikki tydhon kaytetyt tunnit keskeytykset mukaan
lukien. (Kankainen & Sandvik 1999, 43—-62.)

Ennen korjaustoiden aloittamista hankkeesta laadittin myo6s yleisaikataulua
tarkempi rakennusvaiheaikataulu. Rakennusvaiheaikataulun tarkoituksena
on varmistaa yleisaikataulussa pysyminen. (Maki & Koskenvesa 2007, 28—
31.) Yleisaikataulun ja rakennusvaiheaikataulun lisaksi tein viikkoaikatauluja,
joista ilmeni kuluvan viikon seka kahden seuraavaan viikon suunnitellut ta-
voitteet. Viikkoaikataulun pddméaarana on tavoitteiden toteutuminen seka re-
surssien tehokas kayttd lyhyella aikavalilla. Itse pidan viikkoaikataulun laa-
dintaa erityisen tarkeana vahan tybtkokemusta omaaville tyonjohtajille, koska
viikkkoaikataulu helpottaa huomattavasti tydon ohjausta sekd tavanomaisten
resurssien ja kaluston hankintaa. Erityiskaluston ja resurssien hankintaan on

kuitenkin varauduttava pidemmalla varoitusajalla. Peralaisen mielesta koke-
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mattomien mestareiden yleinen ongelma onkin liian lyhytnékdinen ajatteluta-

pa. (Peraldinen 2012.)

4.2 Tyb6vaiheiden suunnittelu

Hanke suunniteltiin suoritettavaksi siten, ettd vanha Cafe Saaran puoli teh-
taisiin valmiiksi touko-heindkuun aikana 2011, jolloin vakuutusyhti® toimisi
silloisissa toimitiloissaan normaalisti. Toisena vaiheena oli olemassa olevan
Lahivakuutuksen tilojen korjaustyot, jotka oli tarkoitus suorittaa 1.8-2.9.2011

valisena aikana.

Ennen rakennusurakan aloittamista kohteesta oli tehtdva aluesuunnitelma,
jotta tydmaa-alue saataisiin hyodynnettya mahdollisimman tehokkaasti.
Aluesuunnitelmalla tarkoitetaan kirjallista esitysta siitéa, miten tydmaatoimin-
not jarjestelyineen toimisi mahdollisimman sujuvasti. (RATU C2-0299. 2007.)
Hyvéan aluesuunnittelun merkitys korostuu korjaustytkohteessa, koska varas-
tointitilat ovat usein rajalliset (Olenius & Nissinen 2006). Aluesuunnitelmaa

pdaivitettiin urakan edetessa.

Aluesuunnitelmamme sisélsi myds jatehuoltojarjestelyt. Organisoimme jate-
huollon siten, etté vuokrasimme liiketilojen edesta katualuetta, jossa pidimme
vaihtolavaa purkutdiden ajan. Purkutdiden jalkeen jatetta oli niin vahan, etta
ne kuljetettiin perakarrykuormittain Ruskon kaupunginosan jatekeskukseen.
Tybmaan perustusvaiheessa tyomaalle piti hankkia tarvittava kalusto. YIT
Rakennuksen yleisen kaytannéon mukaan vuokrasimme tarvittavat koneet,
laitteet ja apuvélineet YIT Kalusto Oy:lta, jonka Oulun toimipiste sijaitsee
Kempeleessa. Omasta mielestani systeemi toimi hyvin, koska tyémaalla oli
koko ajan kaytdssa huollettu ja toimiva kalusto ja sisdisesta vuokrasta tulevat
kustannukset olivat tarkkaan yrityksen tiedossa.

Sovimme Perélaisen kanssa, ettd purettavaksi maaratty entisen Cafe Saaran
ja Lahivakuutuksen valinen muurattu seind purettaisiin vasta ensimmaisen
vaiheen lopussa. Pdadyimme ratkaisuun paastaksemme vahemmalla suoja-

uksella. Liséksi olemassa ollut muurattu seina eristi kohtalaisen hyvin aanta,
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joten hairitsimme vakuutusyhtién toimintaa mahdollisimman vahan. Puretta-
viin rakenteisiin kuului muun muassa kipsilevy- ja metallisalealakattoja, ke-
vyita valiseinid, seina- ja lattiapintamateriaaleja, WC-tiloja, ulko-ovia ja kella-
rin  johtaneet portaat. Purkutdissa Kkiinnitettiin  erityisesti huomiota

polynhallintaan, tydmenetelmiin seka suojavalineiden kayttéon.

Ennen rakennustoiden alkamista oli laadittava hankintaluettelo, johon lasket-
tiin tarvittavien rakennusmateriaalien maarat. Peralainen maaritti pienhankin-
tojen hankintavastuun tyd¢maamestarille. Hankintaluettelon valmistuttua selvi-
timme materiaalien toimitusajat. Tydmaan pienhankinnat suunniteltiin siten,
ettd tarvittavat rakennusmateriaalit tulisivat tydmaalle heti purkutdiden jal-

keen. Lahtdtietoina hankinnoille kaytettiin urakka-asiakirjoja.

4.3 Tyé6turvallisuuden huomioiminen

YIT-konsernin tyoturvallisuuden perusajatuksena on, ettei tapaturmia satu.
Ajattelutapaan kuuluu, etta tyoturvallisuus on jokaisen asia, yksikdan tapa-
turma ei ole hyvaksyttava, kaikista vaaratilanteista pitaa oppia seka vaarati-
lanteita on seurattava ja niihin on reagoitava valittomasti. (YIT Oyj. 2011.)
Pakollisia henkilénsuojavalineita YIT:n tydmailla ovat kypara, suojalasit, viil-
tosuojakasineet seké turvajalkineet. Lisaksi tyontekijoilla olivat kaytbssa tar-

vittaessa kaytettavat kuulonsuojaimet sekd hengityksensuojaimet.

Ennen tdiden aloittamista laadimme kohteesta tytmaakohtaisen tyoturvalli-
suussuunnitelman, jonka kavimme lavitse tydntekijdiden kanssa ennen toi-
den aloittamista. Pohdintamme tuloksena totesimme tyémaan suurimmiksi
vaaroiksi tyéhygieeniset ongelmat kuten melu ja pély, kompastumiset, roski-
en osuminen silmaan, viiltohaavat, telineet ja pukit seka ulkopuolinen liiken-
ne. Ennalta ehkdisimme vaarojen toteuttamista huolellisuudella, turvavalinei-
den kaytolla, riittavalla valaistuksella, tydmaan siisteydelld ja sopivalla
kalustolla. Lisaksi pidimme viikoittain tydmaan kunnossapitotarkastusta. Viik-
kotarkastuksessa tarkastelun kohteena ovat muun muassa siisteys, pu-
toamissuojaukset, telineet ja tyoskentelytavat (liite 1). Vahingon varalta tyon-
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tekijoille oli annettu toimintaohjeet vahinkotilanteeseen. Lisaksi tydmaalla oli

ensiapupiste, josta l0ytyi laastareita, sidetarpeita seka silméhuuhdepullo.

4.4 Riskianalyysi

Tyo6turvallisuuslaki (738/2002 8§ 8) velvoittaa jokaisen tyOnantajan selvitta-
maan ja tunnistamaan ty6hon liittyvat haitta- ja vaaratekijat. Rakentamiseen
liittyy useita riskitekijoita, joiden seurauksena saattaa syntya henkilostova-
hinkoja, aineellisia vahinkoja, ymparistovahinkoja, keskeytysvahinkoja, vas-
tuuvahinkoja ja niin edelleen. Riskienhallinnan paamaarana on minimoida
riskit, seka varmistaa riskin toteutuessa toiminnan jatkuminen mahdollisim-
man pienin vaurioin. (RATU TT. 2004.)

Riskienhallinnan vaiheisiin kuuluu riskien tunnistaminen, riskien arvioiminen,
riskienhallintamenetelmien valinta seka riskienhallintapolitikan luominen ja
toteuttaminen. Henkiléstovahinkoja aiheuttavia riskeja oli meidan kohtees-
samme ty6tapaturmat. Minimoimme riskin tyéturvallisuussuunnitelmilla, hen-
kilostosuojaimilla ja tybymparistostd huolehtimisella. Riskin toteutuessa
olimme varautuneet ottamaan tilalle korvaavan tyontekijan muilta tytmailta

seka lakisaateisilla vakuutuksilla.

Mahdollisia aineellisten vahinkojen aiheuttajia tydmaallamme olivat huolimat-
tomuusvirheet, materiaalien puutteellinen varastoiminen sek& varkaudet.
Huolimattomuuteen olimme varautuneet laadunhallinta- ja tehtavasuunnitel-
milla (lite 2), tyonaikaisella valvonnalla seké& rakennusvirhevakuutuksella.
Riskin toteutuessa vahingot tulisi korjata tarpeita vastaavaksi. Materiaalien
puutteellinen varastointi ehkaistiin aluesuunnittelulla, jota paivitimme tdiden
edetessd. Myods materiaalien oikea aikainen hankinta ennalta ehkaisi puut-
teellisesta varastoinnista aiheutuvia vahinkoja. Riskin toteutuessa vahingot
olisi korjattava uusilla tuotteilla. Suurin ymparistoriski oli pdlyn leviaminen.
Pdlyn leviamiseen tuli kiinnittéaa erityistda huomiota, koska tyémaa sijaitsi kes-
kustan alueella ja samassa kiinteistossa oli myds muita kayttajid. Minimoim-
me riskin tydskentelytavoilla, osastoinnilla, alipaineistuksella ja kohdepoistol-

la.
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5 RAKENNUSHANKKEEN TOTEUTUS

5.1 Organisaation toiminta ja harjoittelijan rooli hankkeen toteutuksessa

Rakennushankkeen onnistumisen vaatimuksena on toimiva yhteistyd eri
osapuolten valilla. Maankaytto- ja rakennuslain (1999/132, 121 8) mukaan
tarvittaessa jarjestettavassa aloituskokouksessa voidaan tarkentaa raken-
nushankkeen sisadltba. Ennen urakan rakennusvaiheen kaynnistymista pi-
dimme aloituskokouksen. Aloituskokouksessa olivat lasna projektipaallikko
Mika Koistinen, LVI-valvoja Pauli Pakkanen, Sdhkdurakoitsija Jouni Ranua,
LVI-urakoitsija Simo Kotikumpu, YIT Rakennuksen vastaava mestari Pasi

Peralainen sekad tydmaamestari Markus Nikkanen.

Aloituskokouksessa tarkennettiin suunnitelmia seka kaytiin yhteisesti lapi
urakan sisaltd seka tydévaiheiden mahdolliset vaikutukset toisiinsa. Aloitusko-
kouksessa annettiin myos lisé- ja muutostdita seka jatettiin osa alkuperaisten
mukaisista suunnitelmista pois. Kaikki muutokset kirjattiin kokouspoytakirjoi-
hin ja muutoksista annettiin kirjalliset tarjoukset tai hyvitystarjoukset lisa- ja

muutostyOperiaatteiden mukaisesti.

Aloituskokouksen jalkeen tyomaakokouksia pidettiin vahintddn kuukauden
valein. Tydmaakokoukset noudattivat pitkalti samaa kaavaa aloituskokouk-
sen kanssa. Urakan aikana pidetyissa tydmaakokouksissa tehtiin myos tyo-
maakierroksia, joissa tehtiin tarvittavat havainnot tyon laadusta, aikataulun

pitdvyydesta seka tydmaan siisteydesta ja ty6turvallisuudesta.

Itse toimin hankkeessa tydmaamestarin tehtavissa. Tehtaviini kuului valvoa,
etta tyot etenivat suunnitelmien, saanndsten ja maaraysten mukaan seka hy-
van rakennustavan mukaisesti. Lisaksi toimenkuvaani kuului materiaalihan-

kinnoista ja tyoturvallisuusasioista huolehtiminen.

14



5.2 TyOvaiheet ja kaytetyt menetelmat

Rakennushanke alkoi tydmaan perustamisella. Kellaritilojen vahaisten téiden
vuoksi perustimme sinne tyontekijdiden sosiaalitilat. Sosiaalitiloista [0ytyi
W(C-tilat, joiden lisaksi tydntekij6illa oli mahdollisuus peseytymiseen, ruokai-
luun ja vaatteiden vaihtamiseen. Henkil6stotilojen suunnittelussa on otettava
huomioon tydntekijoiden suurin yhtdaikainen maara, mukaan lukien ali- ja si-
vu-urakoitsijoiden tyontekijat. (RATU 01-3033. 1996.) Tydmaan perustamis-
vaiheeseen kuului myds tydmaan sahkdoistys, mainosten kiinnittdminen ja
tiedottaminen. Tiedottaminen etenkin korjauskohteessa on turvallisuuden ja
asumismukavuuden kannalta erityisen tarkeda. Tiedotteissa kerrottiin tdiden
etenemisesta seka niiden vaikutuksista asumiseen. Saman kiinteiston kaytta-
jille tuli 1&hinn& meluhairi6itd sekd muutama lyhytaikainen vesikatkos. Kay-

timme tiedotuskeinoina jaettavia tiedotteita seka sahkopostia.

Ennen purkutdiden alkamista kohteessa oli tehtava tarvittavat suojaukset.
Purkuty6alueella huomiota tarvitsi kiinnittda ainoastaan polyn leviamisen es-
tamiseen, koska lahes kaikki pintamateriaalit oli maaratty uusittavaksi eika

purkualueella ollut kayttoon jaavia kalusteita, varusteita tai laitteita.

Purkutoiden jalkeen oli suoritettava betonointityot, jotta betoni ehtisi kuivettua
tarpeeksi ennen pinnoitust6itd. Betonin kuivumisaikoihin vaikuttavia tekijoita
ovat muun muassa lampdtila, ilman suhteellinen kosteus sek& ilmavirrat.
Yleensa paallystemateriaalit vaativat betonilaatan kuivattamista 60—-90 pro-
sentin suhteelliseen kosteuteen. (Sisailmayhdistys ry. 2008.) Seuraavana
vaiheena oli uusien kipsilevyseinien rakentaminen. Seinien rungot tehtiin 70
millimetrin terasrangasta ja eristettiin lasivillalla. Laadimme kipsilevytoista

tehtavasuunnitelman, joka I6ytyy liitteena taman opinnaytetyon lopusta.

Vanhoja lattiapintoja ei purettu pois vaan ne ylitasoitettin Weber.Vetonit
4310 Saneeraus Plaanolla (kuva 3). Tuotevalintaamme vaikuttivat lattian
suuri epéatasaisuus, tartuntalujuus, tyostettdvyys, kovettumisaika, sopivat
pinnoitusvaihtoehdot seka tyontekijoiden kayttétottumukset (liite 3).
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KUVA 3. Toimistotilojen tasoitustyot

Saneeraus Plaanon kovetuttua aloitimme seinéd- ja lattiapintojen ty6t. Laatoi-
tettavia tiloja olivat wc:t ja Cafe Saaran puolen kaytavaosuudet. Laataksi oli
suunniteltu sama laatta kuin Lahivakuutuksen puolella. Laattajako piti sovit-
taa siten, ettd laatoitus jatkuu samannakdisena tilojen jakaneen valiseinén
purkamisen jalkeen. Toimistohuoneiden lattiamateriaaliksi tuli julkisen tilan
tammijaljitelmélaminaattia. Osalle sein&pinnoista tuli tapettia, osa maalattiin
punaisella ja valkoisella maalilla Lahivakuutuksen brandin mukaisesti. Tee-
timme tapetointi- ja maalausty6t maalausliike Jorma Kaotilaisella.

Suunnitelmiemme mukaan laminaattien asennuksen oli tarkoitus olla viimei-
sia tybvaiheita. Laattatoimitus myohastyi sovitusta paivamaarasta muutamia
paivid, minkd vuoksi jouduimme asentamaan laminaatin suunniteltua aikai-
semmin pysyaksemme aikataulussa. Suunnitelmien muutos ei tuottanut on-
gelmia. Aikaisemman laminaatin asennuksen seurauksena valmiin lattiapin-
nan suojaukseen tuli kuitenkin kiinnittda erityista huomiota. Pintatdiden

yhteydesséa aliurakoitsijamme Sisarakenne Kukkola teki alakattotdita ja toi-
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mistotilojen lasiseindasennuksia. Alakattomateriaalina kaytettiin valkoisia
600x600 Ecophon Fokus-akustiikkalevyja.

Lahivakuutuksen asiakkaille jatettiin yksi sisaankaynti toimitiloihin, jonka
vuoksi kaksi ovea piti purkaa pois ja asentaa tilalle ikkunoita. Tilasimme van-
hojen ovien purkutydt ja uusien ikkunoiden asennuksen Lujateko Oy:lta.
Omien tyontekijoidemme tehtavaksi jai sokkelin jatkaminen purettujen ovi-
aukkojen kohdalle. Suunnitelmien mukaan toteutus olisi tehty sokkelielemen-
tilla, mutta saimme luvan tehda tyon paikallavalumenetelmélld. Vastaava
mestari Perélaisen mielesta tyd on parempi tehda paikalla valuna taloudelli-
suuden vuoksi; lisdksi kesa on elementtitehtailla yleensa kiireista aikaa, min-

k& seurauksena elementeissa on pitkat toimitusajat.

KUVA 4. Poistettu ulko-ovi
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6 RAKENNUSHANKKEEN VALVONTA

6.1 Aikataulussa ja budjetissa pysymisen valvonta

Valvonnalla tarkoitetaan jatkuvaa toimintaa, jonka tarkoituksena on hankkia
tietoa toteutuneesta tuotannosta ja verrata sitd suunniteltuun tuotantoon.
Tuotannon ohjauksen tarkoituksena on ennalta ehkaista suunnitelmista poik-
keamista ja palauttaa tuotanto suunnitelmien mukaiseksi tarpeen vaatiessa.
(Rakennushankkeen ohjaus 1999, 36.) Aikataulussa pysyminen oli urakan
onnistumisen kannalta elintarkeda, silla myodhastymisesta olisi seurannut
sakkoja. Liséksi yrityksen maineen kannalta sovittuja aikatauluja on nouda-
tettava. Suoritimme ennakoivaa ohjausta selvittamalla etukateen mahdollisia
ongelmia, niiden seurauksia ja torjuntakeinoja. Tata ennakointimenetelméé
kutsutaan potentiaalisten ongelmien analyysiksi eli POA-menettelyksi, josta

esimerkki [6ytyy tAman mestaritydn tehtavasuunnitelmaliitteesta.

Valvoimme aikataulussa pysymista jatkuvasti selvittamalla, erosiko tuotan-
non toteutus suunnitellusta toteutumisesta. Kohdistimme valvonnan koko
tuotantoon seka yksittaisiin kriittisiin tydvaiheisiin. Valmistusriskit saattavat
toteutua, mikali ty6t eivat kaynnisty ajoissa, tuotantonopeudessa on poik-
keavuuksia, tyot keskeytyvat, ty6t jakaantuvat useisiin lohkoihin ja osakoh-
teet eivat valmistu tai tehtavien tyosisaltd tai maarat muuttuvat. Valvontakei-
noina  kaytimme lahinnd  viikkoaikatauluja ja  valvontavinjetteja.
Valvontavinjetilla tarkoitetaan kuvasarjaa, johon merkitdan tytkohteet. Tyo-
kohteisiin aloitetut tehtavat merkitaan vinoviivalla ja valmiit tehtavat rastilla.
Kaytannon syista vinjettikuvat kootaan yleisesti taulukkomuotoon. Mikali
poikkeavuuksia ilmenee, on niiden syyt selvitettava ja laadittava kiinniotto-
suunnitelma. Esimerkiksi laattatoimituksen myodhéastyttya jouduimme siirta-
maan laatoituksen aloittamista mythemmaksi ja aloittamaan laminaatin
asennuksen suunniteltua aikaisemmaksi pysyaksemme aikataulussa. Lisaksi
kohteessa tuli jonkin verran lisatoitd, jotka vaikuttivat urakkarajan mukaisten
toiden etenemiseen. Korjasimme kyseiset poikkeamat valiaikaisilla resurssi-
lisdyksilla. (Kankainen & Sandvik 1999, 40-42.)

18



"Rakennuskustannukset syntyvat resurssien kaytdstd ja niiden hinnoista.
Resursseja ovat tehty tyo, tarvittavat materiaalit, energia ja pddoma”. Hank-
keen kustannukset maaraytyvat suurelta osin suunnitteluvaiheessa. (Mittavii-
va Oy 2011, 18.) Hankkeessa budjetin seurannalla oli suuri merkitys, jotta
yritykselle laskettu kate saavutettaisiin. Katteen suuruus riippuu yleisesti kus-
tannusarviosta, kilpailutilanteesta ja yrityksen kilpailukyvysta. Aikataulussa
pysymisen valvonnalla oli samanaikaisesti merkitystd budjetin seurannalle,
koska Peralaisen mukaan suurin osa rakennushankkeen aikaisista kustan-
nuksista koostuu tydkustannuksista ja alihankintakustannuksista. Pyrimme
pienentamaan tyodkustannuksia muun muassa optimaalisella kalustolla ja
pohtimalla vaihtoehtoisia tydmenetelmid. Esimerkkind maalaustdissa vaihto-

ehtoisina tydmenetelmina voi olla telaaminen tai ruiskumaalaus.

Seurasimme materiaalikustannuksia vertaamalla toteutuneita materiaalikus-
tannuksia tarjousvaiheessa laskettuihin kustannuksiin. Suurimmista hankin-
noista pyysimme tarjoukset usealta eri toimittajalta ja valitsimme edullisim-
man. Lisaksi kaytimme hyodyksi yrityksen suhteita materiaalitoimittajiin.
Materiaalivalinnoilla voidaan myds vaikuttaa kustannuksiin. Materiaaleja va-
littaessa tulee kuitenkin huomioida niiden vaikutus laatuun ja tyokustannuk-

siin.

6.2 Laadunvalvonta

Laadulla korjausrakentamisessa tarkoitetaan sita, etta tyot tehdaan suunni-
telmien mukaan ja turvallisesti siten, ettd lopputulos vastaa asiakkaan vaati-
muksia ja yhteisty6 eri osapuolten valilla toimii. (Olenius & Nissinen 2006,
12.) Tassa opinnaytetydssa on aiemmin kerrottu, kuinka kiinnitimme huomio-
ta laatuun ajallisesti ja taloudellisesti. Huolehdimme teknisesta laadunval-
vonnasta varmistamalla tehtavien optimaalisesta suoritusjarjestyksesta ja
suunnitelmallisuudesta. Valvonta hoitui siten, etté tyénjohto oli paljon tyo-
maalla. Lisaksi valvoimme eri ty6vaiheita teettdmalla niista mallit6ita. Mallityo
oli aina ensimmainen valmis tyd, jossa kaytiin [&pi tyon laadulliset vaatimuk-

set. Dokumentointi oli keskeisessa roolissa urakkamme aikana. Taytimme
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paivittain YSE 1998 § 75 edellyttamaéa tydmaapaivakirjaa (lite 4). Tydmaa-

paivakirjaan merkitdan seuraavat asiat:

- sdaolosuhteet

- tyOntekijamaara ja oleelliset kalustomuutokset

- aloitetut, kaynnissa olevat ja paattyneet tyot

- keskeytyneet tyot ja keskeytyksen syyt

- suunnitelmia koskevat asiat

- huomautukset tilaajalle ja urakoitsijalle

- tilatut lisatyot ja annetut lisd- ja muutostyo6tarjoukset

- vaaditut lisdajat

- valvojan asiat

- muiden osapuolten kirjaukset

- allekirjoitukset.

Tybmaapaivakirjan lisaksi laadimme laadunhallintasuunnitelman (liite 5), jos-

sa pohdittiin etukateen seuraavia riskeja:

- tekninen ja toteutusriski

- hankintariski

- tydmaan hallintariski

- tyOturvallisuusriski
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- ymparistoriski.

Selvitettydmme mahdolliset riskit mietimme, miten riskeihin voitaisiin varau-
tua tai miten ne voitaisiin estda. Jokaiselle riskille nimettiin my6s vastuuhen-
kil6. Laadunhallintasuunnitelmaan kuului myds tyévaiheiden hallintaosio, jo-
hon lueteltin  kriittisia tai vaativia tyovaiheita. Hallintaosio toimi
tarkastuslistana, josta ilmeni, onko laadunvarmistuksen kannalta merkittavia

asioita huomioitu.

Dokumentoimme tydmaan etenemistd my6s runsaalla valokuvaamisella. Eri-
tyisen tarkeda on valokuvata piiloon jaavat ratkaisut. Naytteiden ja kokeiden
ottaminen oli myds olennainen osa laadunvalvontaamme. Esimerkiksi ve-
deneristeista otettiin koepalat arkistoitavaksi. Mittausten yhteydessa tarkas-
tettiin samalla lapivientien ja kynnysten eristysten onnistuminen seka lattian
kaatojen riittavyys. Suomen rakentamismaarayskokoelma C1:n mukaan mi-

nimikaltevuusvaatimus markatiloissa on 1:100 ja suosituskaltevuus 1:50.

Itselleluovutus on tarked osa laadunvarmistusprosessia. Itselleluovutuksella
tarkoitetaan sitd, etta tehty tyo tarkistetaan ja pohditaan, hyvaksyisimmeko
kyseista tyota itsellemme kayttoon. Kiersimme tyontekijoiden nokkamiehen
kanssa rakennuksen lavitse osakohteittain kirjaten havaitsemamme puutteet.
Ennen korjausttiden alkamista yritimme selvittd&a puutteiden aiheuttajan, jot-
ta korjauksista saataisiin korvaukset lisa- ja muutostdissa noudatettavien pe-
riaatteiden mukaisesti. Emme ldytdneet kohteesta yhtaan isoa virhetta, mutta
valmiissa maalipinnoissa oli useita kolhuja. Ongelma olisi ollut ehkaistavissa

huolellisuudella paremmalla kayttajien ohjaamisella ja suojaustoimenpiteilla.
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7 PALAUTE RAKENNUSHANKKEESTA

Hanke onnistui pddosin hyvin. Suurimpana ongelmana hankkeen lapivien-
nissa oli LVI-urakoitsijan tyontekijoiden suuri vaihtuvuus tyémaalla. Samat
tyontekijat eivat suorittaneet urakkaa alusta loppuun vaan tyontekijat vaihtui-
vat lahes viikoittain. Vaihtuvuuden johdosta tiedonkulku ja tyon laatu karsivat.
Ongelmat johtivat vesivahinkoon heti uuden puolen kayttoonoton jalkeen,
kun erds sulkuventtiili oli huonosti asennettu. Vesivahingon seurauksena
toimistotilasta jouduttiin purkamaan tapetoitua kipsilevyseinaa, kipsilevykote-
loa ja laminaattiparkettia. Padurakoitsija toteutti korjaustyot lisatyéna. Lisaksi
Lahivakuutus joutui tekem&an poikkeusjarjestelyja, jotta tyot heidan osalta
saattoivat jatkua mahdollisimman normaalisti. Rakennus- ja s&hkotoiden

osalta urakka sujui paaosin hyvin ja aikataulun mukaisesti.

Haastattelin hankkeen projektipaallikk6da Mika Kaoistista sahkopostitse
10.1.2012. Mika Koistinen toimii myds Lahivakuutuksen vahinkotarkastajana.
H&nen mukaansa hankkeen toteutuksen mydta toimintoja on pystytty keskit-
tamaan enemman Ouluun. Laajennuksella on ollut myés tydllistava vaikutus,
silla Ouluun on tarvittu lisaa henkilékuntaa. Lisaksi yrityksen tunnettavuus on

kasvanut, koska liiketilat nakyvat nykyaan Oulun Rotuaarille asti.
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8 POHDINTA

Rakennusmestareita alettiin kouluttaa Oulussa uudelleen rakennusalan tyon-
johdon koulutusohjelmassa syksysta 2008 alkaen vastaamaan tyomarkkinoi-
den tarpeeseen. Olemme ensimmainen valmistuva rakennusmestariryhméa
tastd koulutusohjelmasta. Tassa tyossani olen kaytannon laheisesti kaynyt
l&pi ensimmaista hankettani, jonka lapiviennissa olin mukana rakennusmes-
tarin roolissa, tosin opiskelijan asemassa. Tyoni on paitsi tapausesimerkki tu-
leville rakennusmestariharjoittelijoille, mutta myds kuvaus koulutusohjelman
antamien tietojen ja varsinaisen tydelaman kohtaamisesta tyypillisessa kor-

jausrakennushankkeessa.

Korjausrakennushanke sisaltaa tyypillisesti yllattavia ongelmia. Tassa koh-
teessa suuremmilta ongelmilta saéstyttiin hyvien suunnitelmien ja organisaa-
tion hankkeeseen sitoutuneisuuden myoéta. Yllattavia ongelmia karsi myés
rakennuksen valmistusajankohta. Uudehkojen rakennusten rakennustekniset

ratkaisut ovat paremmin ennakoitavissa kuin vanhoissa kiinteistdissa.

Rakennusalan koulutusohjelma tarjosi hyvat valmiudet hankkeen lapiviennin
suunnittelulle. Esimerkiksi aikataulusuunnittelun, laadunhallintasuunnittelun,
tydmaan yleissuunnittelun, taloudellisen suunnittelun, tehtavasuunnittelun
seka hankintojen ja logistiikan suunnittelun perusteet olivat kohtalaisen hyvin
hallussa ennen ty6kokemuksen karttumista. Omasta ndkdkulmastani LVI- ja
sahkotekniikan heikko tuntemus aiheutti eniten ongelmia tydssani. Mielestani
LVIS-tekniikkaa pitaisi hallita edes sen verran, ettd osaisi ennakoida niiden
vaikutuksia rakennusteknisiin tdihin. Myoskaan materiaalituntemuksen merki-

tysté ei voida aliarvioida korjaushankkeen lapiviennissa.

Korjausrakentaminen tulee lisddntymaan huimasti lahitulevaisuudessa. Omi-
en paatelmieni mukaan kysynnén kasvaessa myos tarjonta todennakdisesti
kasvaa, jonka seurauksena laatu saattaa heikentya. Korjausrakentamisen
kasvaminen tuo mukanaan myds mahdollisuuksia, joihin yritykset voivat tart-
tua. Haasteeseen vastaamisen onnistuminen vaatii ammattitaitoa korjausra-

kentamisesta, johon koulutusohjelmamme tulisi tarttua. Korjausrakentaminen
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poikkeaa muusta rakentamisesta niin paljon, ettd mielestani sen tarvetta jopa

suuntautumisvaihtoehtona tulisi punnita.
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