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Nuorten yritysten menestymisestéa ovat kiinnostuneita muun muassa omistajat,
rahoittajat ja sijoittajat. Yksi taho, joka on erityisen kiinnostunut muutaman vuoden
toimineiden yritysten liiketoiminnan menestyksestd, on Etela-Pohjanmaan Uusyri-
tyskeskus Neuvoa-antava ry, jolle tyd toteutettiin toimeksiantona. Uusyrityskeskus
on kiinnostunut aloittavien yrittdjien ensimmaisten vuosien taloudellisesta menes-
tymisestd, koska se on heille arvokasta tietoa, ja sitd he voivat kayttaa hyodyk-
seen neuvoessaan uusia aloittavia yrittajia.

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tuoda esille kolmen nuoren fysioterapiayrityk-
sen menestyksellisyys ensimmaisten kolmen vuoden ajalta tilinpdatosanalyysin
avulla. Tyossa laskettiin yritysten suunniteltuja ja toteutuneita tunnuslukuja ja ver-
tailtiin niitd keskendan, ja nadin annettiin Uusyrityskeskuksen yritysneuvojille to-
denmukaista tietoa yritysten menestymisesta.

Teoriaosuudessa kasiteltiin aluksi yritystoiminnan perustamiseen liittyvia l&ahtokoh-
tia ja sen jalkeen kaytiin lapi yrityksen menestyksellisyyden mittaamiseen kaytetta-
vida tunnuslukuja kannattavuudesta, vakavaraisuudesta ja maksuvalmiudesta.
Tybn empiirinen osuus perustui tilinpaatésanalyysiin ja sen avulla laskettiin konk-
reettisesti yritysten tunnuslukuja ja havainnollistettiin saatuja tuloksia kuvioiden ja
taulukoiden avulla.

Opinnaytetyon arvioinnin kohteena olevien vuonna 2007 Eteld-Pohjanmaalle pe-
rustettujen yritysten menestysta tarkkailtin vuosien 2008—-2010 ajalta. Tutkimuk-
sen tulokset osoittivat, etta yritysten suunnitellut luvut poikkesivat paljon saaduista
tuloksista, koska liiketoiminta oli suunniteltu toteutunutta menestyksellisemmaksi.
Nain ollen yritysneuvojien on neuvottava aloittavia yrittdjia aiempaa realistisem-
paan arviointiin liikketoiminnastaan. Tulosten perusteella tunnusluvut antavat vai-
keasti analysoitavia arvoja johtuen yritysten alkuvuosien vaikeasta taloudellisesta
tilanteesta. Vuosien saatossa on kuitenkin havaittavissa kehitysta parempaan jo-
kaisella osa-alueella, mik& helpottaa tulevaisuudessa tunnuslukujen analysointia.

Asiasanat: kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius, tilinpaatésanalyysi, tun-
nusluvut
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The owners, investors and financiers are interested in the success of young enter-
prises. This study was done as an assignment from Eteld-Pohjanmaan Uusyri-
tyskeskus Neuvoa-antava Ry, which is one of the parties extremely interested in
the success of companies that have only been operating for a few years. Informa-
tion about the financial situations of starting enterprises during the first few years
of operation is of paramount importance for Uusyrityskeskus, because they can
use that information when advising new entrepreneurs.

The aim of this study is to learn about the success of three young physiotherapist
companies during their first three years by using information from the analysis of
their financial statements. Both planned and actual ratios were calculated and
compared, and so we were able to give the consultants of Uusyrityskeskus real
information about the success of the companies.

The theory part of the study deals first with issues related to company start-up
and, after that, with the ratios used to measure the success of a company, related
to profitability, solvency and liquidity. The experiential part of the study was based
on analyses of the financial statements, which were used to calculate the real ra-
tios for the companies, and so we were able to demonstrate the results by using
different graphics and charts.

The success of the South Ostrobothnian companies started in 2007 was analyzed
for the period of 2008-2010. We found out that the actual results were not as good
as than the planned ones, because the business had been expected to be more
profitable. Consultants should advise new business owners to be more realistic
during the first few years of their business operations. The ratios and statements
are difficult to analyze because of the difficult financial situations of the case com-
panies, but, over the years, improvement can be seen in all the areas of business,
which will facilitate analyses in the future.
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1 JOHDANTO

1.1 VYleista

Yrityksen taloudellinen tilanne on jatkuvan tarkastelun alla. Jokaisen yrityksen
paamaarand on menestya ja olla kilpailijoitansa parempi. Menestymista pystytaan
seuraamaan tilinpaatdsten avulla. Jotta menestymista olisi viela helpompi seurata,
sitd varten on olemassa mittaristo, jonka avulla pystytaan laskemaan erilaisia tun-
nuslukuja tilinpaatoksesta. Tarkastelemalla yrityksen menestyksellisyyden tunnus-

lukuja pystytaan selvittamaan yrityksen sen hetkisté taloudellista tilaa.

Opinnaytetyon toimeksiantajana on Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus Neuvoa-
antava ry, joka on antanut tehtavaksi selvittdd kolmen vuonna 2007 perustetun
fysioterapiayrityksen menestyksen niiden kolmena ensimmaisena toimintavuonna.
Niiden kolmen asiakasyrityksen pohjalta on ryhdytty rakentamaan tyota, kun on
haluttu selvittda, kuinka yritykset ovat todellisuudessa menestyneet verrattuna nii-
den alkuperdisiin suunnitelmiinsa. Tyon tekoa varten kaytetdan ennen yritystoimin-
taa tehtyjd kannattavuus- ja budjettilaskelmia seka ensimmaisen kolmen vuoden
ajalta saatuja tilinpaatostietoja. Tilinpaatokset standardoidaan yhteensopiviksi
kaikkien yritysten kesken, jotta niista on helpompi laskea tunnuslukuja, ja jotta ti-
linpaatdsanalyysista tulisi uskottavampi. Esimerkkitilinpaatésanalyysin tavoitteena
on antaa tietoa Uusyrityskeskuksen yritysneuvojille kannattavuudesta, vakavarai-
suudesta ja maksuvalmiudesta yrityksen kolmen ensimmaisen elinvuoden ajalta
sekd hieman parannusehdotuksia, kuinka uusia tulevia yrittdjid kannattaa neuvoa.
Tilinpaatdsanalyysista tulee luotettava, kun siina kaytetadn monia eri mittareita

mittaamassa yrityksen menestymista.

Jotta toimialaa pystytaan vertaamaan toisen saman alan yritykseen, sité varten on
laadittuja ohjearvoja, joita on tarpeellista kayttdd tunnuslukuja tulkittaessa, ja joihin
pystyy nojautumaan. Tilinpadatésanalyysiin valitaan kannattavuuden, vakavarai-
suuden ja maksuvalmiuden osalta keskeisimmat menestymistd kuvaavat tunnus-
luvut, koska niiden pohjalta yritysneuvoja saa tarvittavaa tietoa yritysten todellises-
ta menestymisesta ja naiden tietojen pohjalta pystytdan auttamaan uusia yrittajia

paremmin.



1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja toteutustapa

Opinnaytetyon aiheena on menestyksellisyyden analysointi kolmesta vuonna 2007
Etela-Pohjanmaalle perustetusta fysioterapiayrityksesta, jotka ovat kayneet yrityk-
sen perustamisen alkuvaiheessa Uusyrityskeskus Neuvoa-antava ry:ssa. Tavoit-
teena on laatia Uusyrityskeskuksen yritysneuvojille esimerkkitilinpaatosanalyysi
keskeisten tunnuslukujen pohjalta, mitd he voivat hydédyntaa omassa neuvonta-

tydssaan saaden todellista tietoa juuri heidan asiakkaidensa menestyksesta.

Analysoitaviksi yrityksiksi on valittu kolme fysioterapiayritystd. Opinnaytetydssa
kasitelladn oikeita yrityksia nimilla A, B ja C. Uusyrityskeskukselta on saatu fy-
sioterapeuttien perustamishetken arvioidut kannattavuus- ja budjettilaskelmat yri-
tyksen kolmen ensimmaisen elinvuoden ajalta. Liséaksi tarvitaan yritysten kolmen
ensimmaisen tilikauden ajalta tilinpaatdstiedot, jotta opinnaytetyon tekijat pystyvéat
tekemaan analyysin yrityksen menestyksellisyydesta. Tavoitteena on saada kol-
men fysioterapeutin tilinpaatostiedot, jotta pystytdaan vertailemaan saman alan yri-
tyksia, ja nain antamaan arvokasta tietoa Uusyrityskeskuksen yritysneuvojille, jotta
he voivat taas jatkossa auttaa paremmin aloittavia yrittdjid ndkemaan realistisem-
min toimintansa alkuvuosina. Pyrkimyksend on myds antaa aloittaville yrittajille
taloudellista ndkokulmaa, kuinka yritystoimintaa hoidetaan kokemuksen kautta sen
ensimmaiset elinvuodet. Tallaista menestyksen analysointia ei ole aiemmin tehty
Uusyrityskeskukselle, joten se tuo varmasti hyvaa nakemysta ja lisdarvoa heidan

paivittdiseen tyohonsa.

Teoriaosuudessa kasitellaan yrityksen menestyksellisyytta kannattavuuden, mak-
suvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen avulla. Syvemmin teoriaosuudes-
sa pohditaan kannattavuuden eri mittaustapoja. Lisdksi teoriaosuudessa kaydaan
lapi tarkeimpid vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuja yrityksen me-

nestyksellisyytta laskettaessa.

Tybn toteutusvaiheeseen on tarkoin valittu kannattavuutta, vakavaraisuutta ja
maksuvalmiutta kuvaavimmat tunnusluvut. Tydn empiirisessa osuudessa laske-
taan yritysten kannattavuus- ja budjettilaskelmien seka tilinp&aatdstietojen pohjalta
tunnuslukuja. Naiden tietojen pohjalta pystytéan analysoimaan yrityksen menetyk-

sellisyytta kolmen ensimmaisen vuoden ajalta. Tyfssa arvioidaan yrittajien omia



laskelmia ja niiden toteutumia. Yhdesta yrityksestd tehdaan esimerkkilaskelmat
jokaisen tunnusluvun kohdalta ja kaikkien yritysten tunnusluvuista tehdédén kuvaa-

va ja kertova kuvio tai taulukko vertailemisen helpottamiseksi.

Toteutukseen tarvitaan monipuolisesti lahteitd seka tarkeimpana asiana on saada
yrityksilta riittavat tilinpaatostiedot seka yrityksen suunnitteluvaiheessa tehdyt kan-
nattavuus- ja budjettilaskelmat, jotta pystytdan laatimaan esimerkkianalyysi Uus-

yrityskeskus Neuvoa-antavalle.
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2 UUSYRITYSKESKUS NEUVOA-ANTAVA YRITYSTOIMINTAA
SUUNNITTELEVAN YRITTAJAN APUNA

Helpottaakseen aloittavien yritysten toimintaa eripuolille Suomea on perustettu
Uusyrityskeskuksia. Tarkeimpana osana Uusyrityskeskuksen palveluita on osoit-
taa asiakasyrityksille niiden liiketoiminnan menestyksellisyys. Siind voidaan kayt-
taa hyvaksi tilinpaatdsanalyysin metodeja painottaen kuitenkin enemman menes-
tyksellisyyden tunnuslukuja. Naita tunnuslukuja, seka tyypillisimpia tilinpaatostun-
nuslukuja kasitelladn mydhemmin tassa tydssa. Menestyksekkaaseen yritystoimin-
taan tarvitaan peruspilareita, jotka antavat hyvan lahtokohdan kannattavalle yritys-
toiminnalle. Tassa luvussa kasitelladn Neuvoa-antavan palveluita seka yritystoi-

minnan perustamiseen liittyvia lahtdkohtia.

2.1 Uusyrityskeskukset Suomessa

Uusyrityskeskukset tarjoavat maksutonta ja luottamuksellista neuvontaa yritystoi-
minnan perustamisvaiheessa oleville yrittdjille. Suomessa Uusyrityskeskuksia on
32, ja niilla on noin 80 palvelupistetta. Niissa tyoskentelee yhteensa 180 toimihen-
kilod. Uusyrityskeskusverkoston taustalla on 1 300 asiantuntijaa, yli 1 000 yritysta
ja 270 yhteis6a. Neuvonta on ISO 9001/2008 laatusertifioitu. Uusyrityskeskuksen
palveluita kayttaneista yrittajista vain 10 prosenttia on lopettanut toimintansa kah-
den vuoden jalkeen ja viiden vuoden jalkeen lopettaneita on ainoastaan 20 pro-
senttia. Uusyrityskeskuksista yksi sijaitsee Etela-Pohjanmaalla Seingjoella. Uusyri-
tyskeskusten palvelut ovat yrityksille maksuttomia ja ehdottoman luottamuksellisia.
(Uusyrityskeskukset, [viitattu 18.1.2012].)

2.2 Neuvo-antavan palvelut

Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ry kantaa nime& Neuvoa-antava, jonka tarkoi-
tuksena on auttaa aloittavia yrityksia sen perustamisessa. Etel&d-Pohjanmaan Uus-
yrityskeskus ry on perustettu vuonna 1992. Neuvoa-antavassa tyoskentelee toimi-

tusjohtajan liséksi kaksi yritysneuvojaa seka toimistosihteeri. Myds toimitusjohtaja
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tekee yritysneuvojan t6itd. Yritysneuvojien tarkoituksena on auttaa asiakkaita yri-
tyksen perustamiseen liittyvissa asioissa.

Asiakkaina ovat aloittavat yrittdjat, jotka itse varaavat ajan yritysneuvoijille halutak-
seen keskustella liiketoiminnasta sekd saadakseen neuvoja heiltd siihen. Aikaa
tapaamiselle ensimmaisella kerralla varataan 1,5 tuntia. Yritysneuvojat antavat
ensimmaisella tapaamiskerralla asiakkaille asiakaskansion, joka pitaa sisallaan
tarkeaa tietoa yrityksen perustamisesta. Kansio kaydaan lapi yhdessa yritysneuvo-
jan kanssa. (Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus, toimitusjohtaja Ari Loukasmaki,
19.10.2011.)

Maksuttomia palveluita ovat muun muassa neuvonta seuraavissa asioissa:
o liilkeidean kehittdamisessa ja liketoimintasuunnitelman laatimisessa
e rahoituksessa
e verotuksessa
e talouslaskelmien teossa
e yrityksen ja yrittdjan vakuutusasioissa

e yrityksen perustamismenettelyssa ja rekisterdinnissa

yritysmuodon valinnassa
(Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ry, [viitattu 19.10.2011].)

Lisaksi Uusyrityskeskus arvioi yrityksen yritysidean seka mahdollisissa starttirahan
hakutilanteissa antaa tarvittavat puoltavat tai ei-puoltavat -lausunnot rahoittajille.
Uusyrityskeskuksen toiminta rahoitetaan sen jasenilta keratyilla jasenmaksuilla.
Jasenina toimivat muun muassa kunnat, pankit, tilitoimistot ja mainostoimistot.

(Etel&-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ry, [viitattu 19.10.2011].)
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2.3 Uusyrityskeskuksen neuvontapalvelu liiketoiminnan menestykseen

Osana yritysneuvontakayntid asiakas saa yritysneuvojalta myds neuvoja menes-
tykseen. Asiakas laatii yleensa liiketoimintasuunnitelman seka sen sisaltdman
kannattavuuslaskelman ennen tapaamista yritysneuvojan kanssa. Taman jalkeen
heidan on hyva yhdesséa pohtia laskelmien avulla, onko yritystoiminnalla mahdol-
lista menestya. Aloittava yrittaja kirjaa suunnitellut ja tavoitellut luvut kuukaudessa
ja vuodessa kannattavuuslaskelmaan. Muun muassa laaditun kannattavuuslas-
kelman perusteella yritysneuvoja osaa analysoida liiketoiminnan menestysta.
Kannattavuuslaskelma siséltaa esimerkiksi tavoitetuloksen, rahoitustarpeen, kayt-
tokatteen sekéa kiinteiden kulujen arvioinnin. Yritysneuvojat ovat avainasemassa
auttamassa uusia yrittajia padsemaan vauhtiin liketoiminnassaan heidan tietamys-
tensa ja aikaisempien kokemustensa pohjalta. Yritysneuvojalla on yleensa realisti-
sempi kuva kyseessa olevasta yritystoiminnasta seké sen sisaltamista mahdollisis-
ta vaikeuksista yritystoiminnan alkutaipaleelle kuin mitd itse yrittajalla on. (Etela-
Pohjanmaan Uusyrityskeskus, toimitusjohtaja Ari Loukasmaki, 19.10.2011.)

2.4 Yritystoiminnan perustamisen lahtékohdat

Halu ja tahto toimia yrittajand ovat yrityksen perustamisen lahtokohta. Yrittajaksi
ryhtyminen on aina tietoinen valinta, ja sita on huolella harkittava ja kypsyteltava.
Yrittdja toimii itsenaisesti vastaamalla lahes kaikesta yritykseen liittyvista asioista.
(Holopainen 2001, 11.) Hyva lahtokohta yritystoiminnalle on toimiva yritysidea,
joka kannattaa suunnitella huolella. Yritysidea saattaa saada alkunsa esimerkiksi
harrastustoiminnasta tai internetissa surffailemalla. Myos sukupolvenvaihdos on
tata paivaa, jonka kautta paasee osaltaan helposti yritystoimintaan mukaan. Yritta-
jan tulee miettid yritystoiminnan perustamisen lahtokohdat huolellisesti ja tarkasti

halutessaan saada liiketoiminnan menestymaan.

2.4.1 Markkinat, tuote ja palvelu

Jotta yritys menestyisi, silla taytyy olla kysyntdd. Pyykkod (2011, 228) toteaa, etta

aloittavan yrittajan taytyy miettia seuraavanlaisia kysymyksia siirtyessédan markki-
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noille; Millaiset ihmiset ja organisaatiot muodostavat markkinan? Mitk& ovat yrityk-
sen heikot ja vahvat puolet kilpailijoihin verrattuna? Mink& ongelman ostaminen

ratkaisee? Entd millaisissa tilanteissa ostetaan?

Asiakkaan tarpeet tyydytetaan tuotteilla ja palveluilla. Ne voivat olla joko fyysisia
tuotteita tai palvelutuotteita. My06s fyysisiin tuotteisiin liittyy yleensé myos palvelua
esimerkiksi myynnin yhteydessa. (Pyykko 2011, 228.)

2.4.2 Eri yritysmuodot

Yritystoimintaa voidaan harjoittaa monessa juridisessa muodossa. Yrityksen pe-
rustamisvaiheessa on syytad pohtia tarkoin, mikd yritysmuoto on kulloinkin tarkoi-
tuksenmukaisin. (Holopainen 2001, 17.) Yhtiomuodon valintaan vaikuttavat erityi-
sesti yrityksen paaoman tarve, vastuunjako perustajien ja omistajien valilla, vero-
tusseikat, paatoksenteko sekd palkan ja padoman nostaminen yrityksesta. (Ali-
koski, Viitasalo & Koponen 2009, 45).

Aloittava yrittdja joutuu yritystoiminnan alussa paattamaan, minka yhtiomuodon
kokee parhaiten sopivan toimintaansa. Toiminimen perustaminen on helpoin tapa,
kun aletaan myyda omaa osaamista ja ammattitaitoa, fysioterapeutit on tasta hyva
esimerkki. Tallin yrittdja vastaa kaikista yritystoimintaan liittyvisté asioista. Toimi-
nimen perustaminen ei vaadi suurta pddomaa, joten tallainen yhtiomuoto on help-
po perustaa. Avoimen yhtion taas voi perustaa vahintdéan kaksi yhtiomiesta. Ta-
makaan yhtiomuoto ei vaadi paljoa paaomaa. Toiminimestéa voi kehittyd avoin yh-
tio, kun yritykseen tulee toinen yhtiodkumppani ja saadaan tarvittava padoma. Yh-
tiomiehet vastaavat keskenaan yritysta koskevista paatoksista, vastuualueista ja
niihin liittyvista riskeista. Voitot ja tappiot jaetaan yhtiomiesten kesken. Komman-
diittiyhtion perustaa myo6s vahintaan kaksi yhtiomiesta, joista toisen on oltava vas-
tuunalainen ja toinen on aanetdn yhtiomies. Vastuunalaisella yhtiomiehell&d on
paatosvalta yrityksessa ja han vastaa kaikista yrityksen asioista. Vastuunalaisen
yhtiomiehen yhtidpanokseksi riittdd tyopanos, kun taas danettdman yhtiomiehen
on maksettava yhtille omaisuuspanos. (Holopainen 2001, 21.) Aanettémalla yh-
tiomiehella ei ole paatosvaltaa eika vastuuta yhtiossa. Jos yritys tuottaa voittoa,

aanettbmat yhtiomiehet saavat voittoa heidan sijoituksiensa mukaan. Voiton lop-
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puosa jaetaan vastuunalaisten yhtiomiesten kesken. Osakeyhtion voi perustaa
yksi tai useampi ihminen. Pddoman on oltava kultakin yhtiomieheltd vahintaan
2500 euroa. Kukaan osakkaista ei ole henkilokohtaisessa vastuussa yhtién vas-
tuista. Osakeyhtiolla on oltava hallitus, joka paattaa yhtion asioista. Jos yhti6 tekee
hyvaa tulosta ja on maksukykyinen, yhtio jakaa osakkeenomistajille osinkoa. (Ali-
koski 2009, 46 - 47.)

2.4.3 Rahoitus

Saadakseen yritystoimintansa toimimaan, yrityksen on hankittava toimintaansa
varten erilaisia tavaroita ja palveluja. Yrityksen perustamiseen liittyvat investoinnit
ja toiminnan alkuunsaaminen muodostavat tarvittavan rahoituksen maaran. Jotta
yritys pystyisi hankkimaan tavaroita ja palveluja, ne vaativat rahaa, jota saadaan
paaoma- ja tulorahoituksena. Pddomarahoitusta saadaan omistajilta ja luotonanta-
jilta. Yleenséa luotonantajat sek& muut rahoitustahot haluavat myéntamalleen lai-
nasummalle vakuuden, joka voi olla esimerkiksi kiintedd omaisuutta. (Tomperi
2010, 85.) Vieras padaoma on jaettu lyhyt- ja pitkdaikaiseen paaomaan, joilla on eri
takaisinmaksuehdot. Rahoitusta hakiessa yrittajalla tulisi olla huolellisesti laadittu
liketoimintasuunnitelma. Rahoittajat arvioivat, miten yrittdja on arvioinut aloittami-
sesta ja investoinneista aiheutuneet kustannukset ja analysoinut menestysta. Nai-
den perusteella rahoittaja arvioi muun muassa mahdollisia riskeja, oman paaoman
sijoitusmaaraa seka suhdannenékymia, ja ndiden kautta tekee paatéksen mahdol-
lisesti myontdmastddn rahoitussummasta. (Finnvera, rahoitusassistentti Laura
Kaunisto, 24.1.2012)

Tulorahoituksen yritys saa asiakkailleen myymista tavaroista ja palveluista. Yrityk-
sen perustamisvaiheessa yrittja sijoittaa yritykseen omia saastdjaan tai ottaa lai-
naa pankista. Myyntitulot ovat tarkeita yritykselle, koska niiden avulla pystytaan
kattamaan yritykseen kohdistuvia kuluja, esimerkiksi palkat, vuokrat, lainan lyhen-
nykset, korot ja muut menot, seka lisaksi yrittaja tarvitsee riittdvan korvauksen tyo-
panoksestaan. Yritykseen kohdistuvien tulojen ja menojen téaytyy olla vahintaan

yhtd suuria, etta yrityksen maksuvalmius pysyy kunnossa. Rahaa tarvitaan jatku-
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vasti, etta yritys pystyy selviamé&an ajallaan eraantyvista laskuista ja muista mak-
suista. (Tomperi 2010, 85.)

2.4.4 Yritystoiminnan julkiset tuet

Yrityksen on mahdollista saada erilaisia tukia ja avustuksia perustamiseen, inves-
tointeihin ja toimintansa yllapitAmiseen. Tukia myontavat tyévoima- ja elinkeino-
keskus (TE-keskus) seka yritys- ja maaseutuosastot. Paatoiminen aloittava yrittdja
voi saada valtiolta starttirahaa enintdén 18 kuukauden ajan. Se on tarkoitettu yrit-
tajan henkilokohtaiseen kayttoon, jolla turvataan elinkustannukset. Aloittavan yrit-
tdjan on myods mahdollista saada avustusta tyontekijan palkkaamiseen tai yritys-
toiminnan investointeihin. Tukiin luetaan myos Finnvera Oyj:n myontamat korko-
tuetut lainat, joita ovat pienlaina, pientakaus ja naisyrittajalaina. (Alikoski 2009,
113))

2.5 Yritystoiminnan kdynnistaminen ja toiminta

Jotta yritystoiminta saadaan menestyvéaksi ja hyvin pyorivaksi, edellyttaa se tietty-
jen asioiden tarkempaa mietiskelyd. Yrityksen toiminnan suunnittelu lahtee yritys-
ideasta, jota arvioidaan ja tarkennetaan toimialaan ja toimintaymparistoén suh-
teutettuna. (Alikoski 2009, 16.) Seuraavissa kappaleissa kasitellaan aloittavan ja

menestyvan yritystoiminnan osatekijoita.

Yritysidea. Yritystoiminta edellyttda toimivaa yritysideaa. Usein tulevalla yrittajalla
saattaa olla useita erilaisia ideoita yritystoiminnan aloittamiseksi, kunnes joku ide-
oista menee muiden edelle ja johtaa yritystoiminnan aloittamiseen. Yritysidean voi
|0yta& sattumalta tai tietoisesti etsimalla, esimerkiksi ostamalla valmiin yrityksen.
Yritysideoita voi 10ytad melkein mista tahansa, mutta vain osa niistd on oikeasti
kannattavia. (Alikoski 2009, 16.)

Asiakkaat. Yrityksen yksi tarkeimmista sidosryhmistd on asiakkaat. Jos heité ei
ole, ei yritystoimintakaan ole kannattavaa, koska asiakkaat tuovat yritykseen tarvit-
tavaa rahaa esimerkiksi kulujen kattamiseksi. Yrityksen on aina tiedettava, ketka
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ovat sen asiakkaita, jotta se pystyy kohdistamaan markkinointinsa juuri oikealle
kohderyhmalle. (Alikoski 2009, 27.)

Vasta-aloittavan yrittdjan yksi suurimmista ongelmista on miettid, kuinka asiakkaan
tarpeet tyydytetddn verrattuna muihin kilpailijoihin. Yrityksella on hyva olla olemas-
sa asiakaspalautemahdollisuus, silla he pyrkivat pitkiin asiakassuhteisiin oman
toimintansa turvaamiseksi. (Alikoski 2009, 27.)

Kilpailijat ja kilpailu. Yrityksen on tiedettava, ketka ovat sen todellisia kilpailijoita,
ja kuinka ne toimivat markkinoilla (Alikoski 2009, 23). Usein markkinoilla saattaa
olla monta saman alan yrittdjaa, joten nain ollen, kilpailijoista on erotuttava omalla
laillaan, joka tekee yrityksen tuotteista ja palveluista paremman asiakkaan silmis-
sa. Kilpailun avulla asiakkaat pystyvat hyvin vertailemaan eri yritysten tuotteita ja
palveluita ja valitsemaan niista itselleen parhaimman vaihtoehdon. (Alikoski 2009,
27.) Yrityksen on hyva ennakoida ja seurata kilpailijoidensa yritystoimintaa mark-
kinoilla, esimerkiksi lukemalla kilpailijoiden toimia lehdista, seka toinen hyva keino
on kysella asiakkailta kilpailijoihin liittyvia erilaisia asioita. Yrityksen on myos hyva
tehda erilaisia kilpailija- markkinatutkimuksia. (Alikoski 2009, 23.)

Yrityksen on tunnistettava oman yritystoiminta vahvuudet ja heikkoudet, taten han
pystyy paremmin tunnistamaan kilpailijoidensa piirteet. Esimerkiksi yrityksen ei
kannata menna markkinoille kilpailemaan jo siella olevilla tuotteilla tai palveluilla,
jossa Kilpailijat ovat jo ennestaan vahvoja, paitsi jos yrityksella on tarjottavanaan

jotain todella kilpailijoista poikkeavaa. (Alikoski 2009, 23.)

Yrityksen perustamista alalle jossa on jo paljon samoja tuotteita tai palveluita tar-
joavia yrityksia, kannattaa miettia todella tarkasti. Etenkin jos yrityksen Kkilpailijat
ovat suuria yrityksia, niilla on aina parempi ostoetu, kuin pienilla ja varsinkin uusilla
yrityksill&. Niilla on my6s huomattavasti enemman rahaa kaytettavissa. Ja viela se,
ettd vanhemmilla ja isommilla yrityksilla on my6s usein paremmat tyontekijaedut,
mika taas vetdd puoleensa osaavia ja ammattitaitoisia tyontekijoita. (Alikoski 2009,
23.)

Myynti ja markkinointi. Pyykon (2011, 257) mukaan helpommaksi asiaksi mielle-
td&dn markkinoinnista puhuminen kuin myynnistd puhuminen. Joskus saatetaan

ajatella, etta markkinoinnin tavoitteena on herattaa kysyntaa, kun taas myynnin
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tehtavd on myyda tuotteita tai palveluita. Yrittdjan on hyva muistaa, etta kaikki
markkinointi tahtaa viimekadessa myyntiin. Tavoitteena on saada asiakas osta-

maan itselta.

Yrityksen on syyta tarkastella myyntia ja markkinointia toimintansa kannalta. Yhte-
na keskeisimpana yrityksen menestystekijoista on markkinointi ja se toteuttaa yri-
tyksen liikeideaa osaltaan ja vastaa nain olleen kysymykseen "miten?". Yrityksen
on perehdyttava liikeidean mukaisesti markkinoinnin sisaltoon ja siten ryhdyttava
tarvittaviin toimiin. Tarpeen tullen yrittdjan on hyva ostaa osaamista myynnin ja
markkinoinnin asiantuntijoilta. Yrityksen tuotteiden tunnetuksi tekeminen, positiivi-
sen mielikuvan luominen, asiakkaiden tarpeiden tyydyttdminen, pysyvien asiakas-
suhteiden luominen ja yrityksen talouden turvaaminen ovat myynnin ja markKki-
noinnin tavoitteena. (Alikoski 2009, 51.)

Logistiikka. Yksi yrityksen keskeisia menestystekijoitd on logistiikka, ja se on jaet-
tu kolmeen alueeseen: ostotoimintoihin, varastointiin ja kuljetuksiin. Logistiikan
tavoite on toimittaa oikeat tavarat oikeaan aikaan ja oikeaan paikkaan, mutta sen
merkitys muuttuu yrityksen toimialan mukaan. Nykyisin logistiikka-kasitteeseen
luetaan myo6s sahkdisen kaupankaynnin hallinta, jolloin logistiikkaketju yltaa aina
tavarantoimittajalta loppukayttagjalle ja painvastoin. (Alikoski 2009, 72.)

Henkilostd. Myods osaava ja motivoitunut henkiléstd voi vaikuttaa yrityksen me-
nestykseen. Edes hyvat valineet ja tilat tai erinomaiset raaka-aineet eivat yksinaan
takaa yrityksen menestysta. Yrityksen hyvan imagon merkittava osa on hyvin hoi-
detut henkilostbasiat, mika tekee yrityksesta houkuttelevan niin vanhoille kuin uu-
sille tyontekijoille. (Alikosi 2009, 89.)
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Tyontekijan
palkkaaminen

Tyohyvinvointi ja . Tyosuhteen
tyéterveyshuolto Yrityksen hen- aloittaminen

kiloston asioi-

den hoito

Tyontekijan Tyontekijan
palkitseminen perehdyttaminen

Kuvio 1. Hyva henkilostdasioiden hoito (Alikoski 2009)

Kuviosta 1 selviaa, mitd yrityksen johdon taytyy miettia ja toteuttaa, jotta tyontekijat

viihtyvat tydssaan ja toimivat menestyksekkaasti.

Riskit. Yrityksen toimintaan liittyy erilaisia riskeja; uhkia ja epavarmuustekijoita.
Suurimpina riskeind pidetaan koneiden rikkoutumista, yrittajan tai tyontekijan sai-
rastumista tai kuolemaa seka mahdollista varaston tai toimitilan palamista. Riskeja
voi valttda hyvalla suunnittelulla ja niitd on mahdollista hallita varautumisella. (Ali-
koski 2009, 101.)

Yrityksen riskit jaetaan kahteen osaan: liike- ja vahinkoriskeihin. Liikeriski voi olla
esimerkiksi yrityksen siirtyminen uudempiin toimitiloihin. Tassa tapauksessa asi-
akkaat eivat valttamatta I6yda nopeasti uusia toimitiloja, mika taas voi pienentaa
yrityksen suunniteltua myyntia. Liikeriskin varalle ei voi ottaa vakuutusta, koska se
siséltdd aina voiton tai tappion mahdollisuuden. Vahinkoriskin varalle yritys voi
ottaa vakuutuksen. Vahinkoriski liittyy henkilGihin, tuotteisiin, tiedonhallintaan, ka-

lustoon, sopimuksiin ja toiminnan keskeytyksiin. (Alikoski 2009, 101.)
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Budjettilaskelmat. Budjetti on hyva tytkalu yrityksen johdolle. Se auttaa talouden
suunnittelussa ja tarkkailussa seuraavaa vuotta ajatellen, ja se on myos osa yri-
tyksen sisaista laskentaa. Budjetti tehdaan pitkan aikavalin, yleensa muutaman
vuoden toimintasuunnitelman perusteella. Budjetointi on yrityksen toiminnan en-
nustamista ja tavoitteenasettelua, jonka tulisi antaa mahdollisimman hyva kuva
yrityksen menestymismahdollisuuksista. Budjetin laatii useimmiten yrityksen johto
joko yksin tai tyontekijoiden kanssa. Yksi budjettikausi on yleensa yhden tilikauden
mittainen, mutta se voidaan jakaa myos lyhyemmalle aikavdlille. Budjetit jaetaan
yleensé osabudjetteihin, joista tarkein ja valttaméaton yritykselle on myyntibudjetti.
Muita tyypillisia osabudjetteja ovat osto-, henkildstokulu-, liketoiminnan muut kulut
-, investointi- seka rahoitustuotot ja -kulut -budjetti. Osabudjettien laadinnan jal-
keen laaditaan tulosbudjetti, kassabudjetti ja tase-ennuste. (Yritys-Suomi, [viitattu
16.11.2011].)

Pienten aloittavien yritysten on helpoin tapa laatia tulosbudijetti, silla yksinkertai-
simmillaan se voidaan laatia alhaalta ylos -periaatteella. Ensin maaritellaan tavoi-
tetulos, sitten katetaan mahdolliset kulut ja lopuksi tarkastellaan myyntitavoitetta.
(Alikoski 2009, 117.) Esimerkki yritys A:n vuoden 2008 tulosbudjetista (Liite 1).

2.6 Yrityksen rahan tarve

Yrityksen rahan tarve perustamisen alkuvaiheessa muodostuu investoinneista
kayttbomaisuuteen ja kayttopadoman tarpeesta (Tomperi 2010, 92). Kayttdomai-
suuden ja -paaoman rahoitus tulee yrityksen ensimmaisina elinvuosina kattaa |1a-
hes ainoastaan padomarahoituksella, koska tulorahoitus kertyy yritykseen vasta
kun myyntituotot ovat kaynnistyneet kunnolla. Jos toiminta on kaynnistynyt riitta-
van hyvin, talléin tulorahoituksella voidaan jo ensimmaisind vuosina rahoittaa
muun muassa lainanlyhennykset ja suorittaa mahdollinen voitonjako. (Kotro 2007,
17.)
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2.7 Yrityksen talousprosessi

Jotta yritys pystyy kasvamaan ja menestya, se tarvitsee terveen talouden. Teho-
kas ja taloudellinen toiminta on hyvan talouden perusta. Usein tastd seuraa se,
etta toiminta on kannattavaa, eli toiminnan aiheuttamat kustannukset saadaan ka-
tettua myyntituotoilla. Tassa tapauksessa yritykselle syntyy voittoa. Jos taas toi-
minnan kustannukset ovat suuremmat kuin myyntituotot, yritykselle syntyy tappio-
ta. (Kotro 2007, 14.)

Tuloslaskelman avulla selvitetddn kaytanndssa voiton tai tappion suuruutta. Siind
yrityksen tuotoista vahennetddn sen toiminnasta aiheutuvat kustannukset.
Useimmiten tuloslaskelmassa lasketaan myds prosentuaalinen osuus voiton tai
tappion tuotoista. Nain voidaan tarkastella, millainen kannattavuus yrityksella on
suhteessa sen liikevaihtoon. Silla pystytddn myds tarkastelemaan, kuinka voitto on
kehittynyt aikaisempiin vuosiin verrattuna, ja millainen se on suhteessa alan mui-
hin samoihin yrityksiin. (Kotro 2007, 14.)

Yrityksen kannattavuutta voidaan arvioida myos vertaamalla liiketoiminnasta saa-
tua voittoa toimintaan sijoitettuun tai sitoutuneeseen paaomaan. Yrityksen kannat-
tavuutta voidaan pitaa hyvana, jos pddoman tuottavuus on vahintddn yhta hyva
kuin muiden vastaavan riskitason sijoituskohteiden. (Kotro 2007, 14.)

2.7.1 Laskentatoimi

Yksi yrityksen tukiprosesseista on laskentatoimi, ja se on usein jarjestetty omaksi
toiminnokseen. Suuriosa laskentatoimen tiedoista saadaan muilta osastoilta, mutta
laskentatoimen kerddmaa informaatiota tuotetaan myds omalla osastolla. Lasken-
tatoimessa huolehditaan erilaisten laskelmien tekemisesta. Laskelmat voidaan
jakaa rekisterointitehtaviin ja hyvaksikayttétehtaviin, rippuen siita, mita varten ne
ovat laadittu. Rekisterdintitehtavia ovat muun muassa kirjanpito, kustannuslasken-
ta, palkkalaskenta seka varastokirjanpito. Hyvaksikayttétehtavat on jaettu ulkoi-
seen ja sisdiseen laskentatoimeen. Ulkoisessa laskentatoimessa tehdaéan infor-
mointilaskelmia ulkopuolisia sidosryhmia varten, jotka ovat kiinnostuneita yrityksen

toiminnasta. Niita ovat esimerkiksi pankit, osakkaat ja asiakkaat. Tilinpaatés on
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yrityksen tarkein laskelma. Sisdinen laskentatoimi tuottaa laskelmia yrityksen joh-
dolle. Laskelmia tehd&an paatoksentekotilanteissa ja tilanteen mukaan. Laskelmat
ovat tarkkaan maariteltyja ja sdadeltyja lainsdatajien saadoksissa. Sisdinen las-
kentatoimi on jaettu vaihtoehto-, tavoite-, tarkkailu- ja informointilaskelmiin. (Alhola
2000, 29-31.)

2.7.2 Tuotot ja kustannukset

Liikevaihto on keskeisin yrityksen myyntituottoja kuvaava luku. Liikevaihto on
osuus varsinaisen liiketoiminnan myyntituotoista, joka jaa jaljelle, kun myynti-
tuotoista vahennetaan arvonlisavero ja muut myynnin oikaisuerat. Liikevaihtoa
kaytetadn kuvaamaan yrityksen myyntia. Sitd kaytetddn kuvaamaan yrityksen
myyntid, koska se kertoo varsinaisesta liiketoiminnan laajuudesta, ei niinkaan yri-
tyksen kannattavuudesta. Yrityksella saattaa olla myds muita saanndllisia ja epa-
saanndllisia tuottoja. Sdannollisia tuottoja voi olla esimerkiksi vuokratuotot, ja niitéa
kutsutaan lilketoiminnan muiksi tuotoiksi. Epasaanndllisia tuottoja voi taas olla sa-
tunnaiset myyntivoitot kalustosta, ja siten niitd kutsutaan satunnaisiksi myynti-
tuotoiksi. (Kotro 2007, 19.)

Toinen kannattavuuden osatekija on kustannukset. Ne aiheutuvat yritystoiminnas-
ta ja niitéa voidaan luokitella monella eri tavalla nakdkulmasta riippuen. Keskeisim-
pana tarkastelundkdkulmana on kustannuksen vaikutusaika. Jos kustannus on
lyhytvaikutteinen, sitd kutsutaan silloin kuluksi. Teoreettinen vaikutusaika on alle
vuoden, eli siihen liittyva tuotto syntyy yhden vuoden sisalla. Kaytdnnéssa kuluksi
luetaan yleensa kaikki kustannukset, joiden vaikutusaika on alle kolme vuotta, tai
kustannukset, joiden vaikutusaika voi olla pitka, mutta jotka ovat hankintahinnal-
taan vahaisia. (Kotro 2007, 20.)

2.7.3 Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Osa kustannuksista riippuu valmistettavien ja myytavien tuotteiden maarasta siten,
ettd valmistus- ja myyntimadarien lisdantyessa kustannuksia aiheutuu entista

enemman. Kustannusten maara jaa pienemmaksi, jos tuotannon ja myynnin maa-
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réa vahenee. Naitd kustannuksia nimitetdan muuttuviksi kustannuksiksi. (Tomperi
2010, 19.) Fysioterapeuttien/hierojien tavallisimpia muuttuvia kustannuksia ovat
myytavaksi hankittujen tavaroiden ostohinnat, kuten kuntoutusvalineet, hieronta-

voiteet ja rahdit.

Kustannukset, joiden mé&ara ei riipu suoraan valmistettavien- ja myytavien tuottei-

den méaéarasta nimitetaan kiinteiksi kustannuksiksi:
e vuokrat
e poistot
e kuukausipalkat
e Kkiinteista palkoista johtuvat henkilésivukustannukset
e mainonta
e korot

Kaytannossa kumminkaan ndmé kustannukset eivat pysy samoina kuukaudesta
toiseen esimerkiksi mainoksista aiheutuvat kustannukset saattavat vaihdella
myyntikausien mukaan. Naitd kustannuksia kasitellaan kuitenkin kiinteina kustan-
nuksina, koska niiden maara ei riipu tuotannosta tai myynnista. Yritykselle syntyy
kiinteita kustannuksia, vaikka mitaan ei valmistettaisi tai myytaisi. (Tomperi 2010,
19-20.)

2.8 Tilinpaatdésanalyysi osana Uusyrityskeskuksen palveluja

Uusyrityskeskuksen eras tarked palvelun osa on osoittaa uusille yrityksille niiden
liketoiminnan menestyksellisyys. Siind voidaan kayttdd hyvaksi tilinpaatdsanalyy-
sin metodeja, jotka eivat sisélly nykyiseen Uusyrityskeskuksen palvelukonseptiin.
Tilinpaatésanalyysin avulla yritysneuvojat osaavat kertoa paremmin, mitd vaadi-
taan liiketoiminnan menestykseen. Tilinpdatdsanalyysin ja siihen liittyvien tunnus-
lukujen avulla yritysneuvojat pystyvat kertomaan aloittaville yrittajille, miten saman

alan yritykset ovat menestyneet ensimmaisiné elinvuosinaan. Uudet fysioterapian
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aloittavat yrittajat saisivat nain ollen arvokasta tietoa yritysneuvojilta, ja valttaisivat
muiden saman alan yrittdjien tekemat laskelmavirheet alkuvuosina. Erityisesti ti-
linpaatdsanalyysissa on paneuduttu kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakava-

raisuuden tunnuslukuihin, joita kasitellaan seuraavassa paaluvussa.
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3 MENESTYKSEN MITTAAMINEN

Tassa luvussa paneudutaan nuorten yritysten menestyksellisyyden mittaamiseen
tilinpaatdsanalyysin avulla. Mittaaminen toteutetaan suunnittelulaskelmista ja tilin-
paatoksesta saatujen lukujen perusteella. Tilinpdatésanalyysi antaa hyvat tyovali-
neet uudehkojen yritysten liiketoiminnan menestyksellisyyden analysoimiseksi. On
olemassa erilaisia mittareita, joilla menestyksellisyyttd mitataan. Kannattavuus,
maksuvalmius ja vakavaraisuus osana tilinpaatésanalyysia antavat hyvan nakoé-
kulman aloittavien yritysten liiketoiminnan menestyksellisyyden analysoimiseksi.
Jokaisesta menestykseen vaikuttavasta aihealueesta valitaan keskeisimmat tun-
nusluvut, joiden teoriaa kaydaan lapi seka kerrotaan, kuinka tunnusluvut laske-

taan.

Tarkeimpind mittauskohteina téasséa luvussa kasitellaan kannattavuutta, vakavarai-
suutta ja maksuvalmiutta, koska ne luovat perustan yrityksen menestymiselle yri-
tyksen ensimmaisten elinvuosien aikana. (Tomperi 2010, 97.) Tilinpaatésanalyysin
tavoitteena on yrityksen taloudellisen suorituksen ja aseman analysointi. Tassa
paaluvussa pohditaan tunnuslukuja, jotka vaikuttavat yrityksen menestykseen en-
simmaisten elinvuosien aikana, ja joista yritysneuvojat saisivat mahdollisimman

hyvan hyoédyn tyéhonsa.

3.1 Kannattavuus

Helpoin ja selkein tapata mitata yrityksen kannattavuutta on tarkastella yrityksen
tulojen ja menojen suhdetta toisiinsa. Mita enemmaéan yritys tuottaa voittoa suh-
teessa menoihin sitéd kannattavampaa yrityksen toiminta on. Kannattavuus maari-
tellaan yleensa yrityksen pitk&n ajanvalin tulontuottamiskyvyksi, silla yrityksen tulot
ja menot vaihtelevat investointien ajoittumisen ja suhdannevaihtelujen mukaan.
Jotta pystyttaisiin vertaamaan erisuuruisten yritysten kannattavuutta, sitd mitataan
jakamalla yrityksen tilikauden tuotot liiketoiminnan sitoman paaoman maaralla.
(Kallunki & Kytonen 2004, 74.) Kannattavuutta mitataan kannattavuuslaskelmalla,

joka on tehty yritys A:n suunnitelluista laskelmista (Liite 1).
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Mitd enemman syntyy voittoa, sitd kannattavampaa yrityksen toiminta on. Voidaan
sanoa, etta voitto on korvausta yrittajan riskista. Jos yritys tuottaisi tappiota tuotto-
jen ollessa kustannuksia pienempia, talldin toiminta olisi kannattamatonta, ja yritta-
ja joutuisi kantamaan tappion itse. Kannattavuutta voidaan ilmaista absoluuttisena
tai suhteellisena kannattavuutena. Kun puhutaan absoluuttisesta kannattavuudes-
ta, talldin kannattavuus voidaan ilmaista euromaaraisenda voittona tai tappiona tie-
tyltd ajanjaksolta. Suuren yrityksen tulisi luonnollisesti tuottaa enemman voittoa
kuin pienen. Suhteellisesta kannattavuudesta puhutaan taas silloin kun lasketaan
prosentteja; esimerkiksi, kuinka monta prosenttia voitto on myyntituotoista tai toi-
mintaan sidotusta padaomasta. N&in voidaan verrata erikokoisten yritysten kannat-
tavuutta. Prosenttilukua voidaan kayttda hyddyksi myoés silloin, kun verrataan yri-
tyksen kannattavuuden kehitysta eri vuosina. (Tomperi 2010, 18.) Jotta yrityksen

toiminta olisi jatkuvaa, kannattavuus on ensiarvoisen tarke&é. (Tomperi 2010, 87).

Yrityksen tulosta pidetd&n kannattavuuden absoluuttisena mittarina. Kannattavuu-
den suhteellisia mittareita kaytetaan erikokoisten yritysten vertailemiseksi ja yhden
yrityksen kannattavuuskehityksen seuraamiseksi. Tilinpaatésten perusteella kan-
nattavuutta mitataan usein kahdella erityyppisella suhteellisella mittareiden ryh-
malla, voittoprosenteilla ja padoman tuottoprosenteilla. Yleenséa melko hyvaan las-
kentatarkkuuteen johtava lahestymistapa on suhteuttaa yrityksen tulos liikevaih-
toon, mutta se on yritysten vertailun kannalta heikompi. Laskennallisesti taas epa-
tarkempi lahestymistapa on suhteuttaa yrityksen tulos sen kayttssa olleisiin paa-
omiin, mutta se on yleensa vaateliaampi ja useita kayttdtarkoituksia palveleva.
Edellista lahestymistapaa noudattavia tunnuslukuja kutsutaan voittoprosenteiksi,
jalkimmaisen lahestymistavan mukaisia tunnuslukuja kutsutaan taas paaoman

tuottoprosenteiksi. (Leppiniemi & Leppiniemi, 2006, 217.)

Kannattavuutta voidaan arvioida vain, jos voittoa tarkastellaan suhteessa johonkin
toiseen lukuun. Esimerkiksi vuoden voittoa voidaan verrata edellisen vuoden voit-
toon, tai toisten samalla alalla toimivien ja samankokoisten yritysten voittoon. Kah-
den aivan erikoisen yrityksen voittoa ei voi verrata keskenaan. Tavallisesti voittoa
on kuitenkin tarkasteltava suhteessa ”"vaadittavien voimavarojen panostukseen”,
jotta kannattavuutta voidaan arvioida. Tama voimavarojen panostus voidaan il-

maista oman padoman tai koko paaoman muodossa. Koko padoma tarkoittaa yri-
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tyksen kayttdmien varojen yhteenlaskettua arvoa ja oma padoma taas jaa jaljelle
kun koko padomasta on vahennetty yrityksen velat eli vieras paaoma. (Andersson,
Ekstrém & Gabrielsson 2001, 40.)

Kasvu
Kannattavuus

Vakavaraisuus Maksuvalmius

Kuvio 2. Yrityksen terveyskolmio (Alhola 2000).

Kuviossa 2 kuvataan yrityksen terveyskolmiota, joka on rakennettu kannattavuu-
den varaan, koska sita pidetaan kaiken lahtokohtana menestykseen pitkalla aika-
valilla. Kannattavuus kasittelee koko paaoman ja oman paaoman. Maksuvalmius
kuvaa tulorahoituksen riittavyyttd. Vakavaraisuus taas kertoo yrityksen takaisin-
maksukyvysta, ja kuinka padoma on rakentunut. Terveyskolmiossa on myds otettu
huomioon yrityksen kasvu, koska silla on usein suuri merkitys maksuvalmiuteen.
Se saattaa siis vaatia paljon rahavaroja, eikd kovinkaan moni yritys pysty rahoit-

tamaan kasvua positiivisella tulorahoituksella. (Alhola 2000, 148.)

3.1.1 Katetuotto

Yrityksen kannattavuuden arviointiin ja hallintaan kaytetaan katetuottolaskentaa,
koska silla saa hyvan ja yksinkertaisen laskentamallin lyhyen t&htadimen paatdsten
avuksi. Lahtokohtana tasséa laskentatavassa on, ettd kustannukset jaetaan muut-

tuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Katetuotto on siis tuottojen ja muuttuvien kustan-
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nusten erotus. Tulos saadaan selville kun katetuotosta vahennetdéan kiinteat kus-
tannukset. Poistoja, korkoja ja veroja pidetdén talloin kiintein& kustannuksina. (Al-
hola & Lauslahti 2000, 66—67.) Se osasto tai toimintavaihtoehto, jolla on korkein
katetuotto, pidetaan tavallisesti kannattavimpana. Mutta tallainen kasitys voi johtaa
harhaan, jos osasto jolla on korkea kate, aiheuttaa yrityksen yhteiskustannuksista
suuren osan. (Andersson 2001, 64.) Alla katetuottolaskennan mukainen tuloslas-

kelma:

Tuotot (2)
- Muuttuvat kustannukset

= Katetuotto

- Kiinteat kustannukset

= Tulos

Katetuottoprosentti saadaan laskettua katetuottolaskennan mukaisesta tuloslas-

kelmasta seuraavasti:

Katetuottoprosentti = Katetuotto * 100 (2)

Tuotot

3.1.2 P&aoman tuottoprosentti

Paaoman tuottoaste on yksi yleisimmin kaytetyista yritystoiminnan ja kannattavuu-
den tunnusluvuista. Aikaisemmin on tarkasteltu kannattavuutta seka absoluuttises-
ti ettéd suhteellisesti. P&4&doman tuottoaste kuvaa suhteellisesti toiminnan kannatta-
vuutta. Se saadaan suhteuttamalla yrityksen liikevoitto sijoitettuun padaomaan. (Al-
hola 2000, 140.) Pddoman tuottoprosentti kertoo vuosikorosta, jonka yritys ansait-
see toimintansa avulla sitomalleen pddomalle. Padoman tuottoprosentista on joh-
dettu useita sovelluksia. Toisistaan ne eroavat siitd, kenen kannalta yrityksen tu-
lontuottamiskykya tarkastellaan. Yleisimmaét vaihtoehdot ovat omanpadaoman sijoit-

tajan, oman tai vieraan pddoman sijoittajien ja kansantaloudellinen n&kdkulma.



28

Valitun nakdkulman mukaisesti voidaan puhua oman paddoman tuottoprosentista ja
kokopaaoman tuottoprosentista eli kansantaloudellisesta kannattavuudesta. (Lep-
piniemi 2006, 220.)

Paaoman tuottoprosentti saadaan laskettua tilikauden voitto jaettuna paaomalla ja

kertomalla sadalla (kaava 3):

Paaoman tuotto- % = Voitto * 100 (3)

Paaoma

Oman paaoman tuottoprosentti. Kannattavuutta voidaan mitata myds oman
paaoman sijoittajan nakoékulmasta. (Kallunki & Kyténen 2004, 77). Oman paaoman
sijoittajalle jaa tilikauden voitto, joka on saatu, kun muiden sidosryhmien yritykselta
saamat korvaukset on vahennetty. Tavanomaisesti tunnusluvun osoittajan voittona
kaytetadn korjattua tilikauden voittoa. Korjatusta voitosta on eliminoitu satunnaiset
erat. Tilikauden voittoon taas lisdtddn satunnaiset kulut ja siitd vahennetdan sa-
tunnaiset tuotot. Tunnusluvussa nimittdjana oleva Oma pa&oma on yleensa ta-
seen mukainen oma padoma, jota on oikaistu tilinpaatossiirroilla. Korjauksena ta-
seen mukaiseen omaan p&adomaan lisdtdén yleensa laskennallisella verolla va-
hennetty tilinpaatossiirtojen maara. Koska tunnusluvun tavoitteena on kuvata,
kuinka suuri tuotto tilikauden aikana kaytettavissa olleella omalla padomalla on
aikaan saatu, on ihan normaalia, etta nimittajana kaytetaan tilikauden alun eli edel-
lisen tilikauden paattdvan taseen mukaisen ja tilikauden paattymishetken oman
paaoman keskiarvoa. (Leppiniemi 2006, 221.) Tama tunnusluku on yksi tarkeim-
mista omistajien ja sijoittajien mittareista, jotka kuvaavat kannattavuutta (Kauppa-
lehti, [viitattu 5.1.2012]).

Oman paaoman tuottoprosentissa tilikauden voitto jaetaan omalla pddomalla ja

kerrotaan sadalla (kaava 4):

Oman paaoman tuotto- % = Voitto *100 (4)

Oma paaoma
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Oman paaoman tuottoprosentin ohjearvoiksi on méaaritelty seuraavat (Kauppalehti,
[viitattu 5.1.2012]):

Yli20%  erinomainen
15-20% hyva

10 -15% tyydyttava
5-10% valttava

alle 5% heikko

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti. Sijoitetun paaoman tuottoprosentti on yksi
yleisemmista mittareista, joka kuvaa yrityksen kannattavuutta. Tuottoprosentti
saadaan yritykseen sijoitetulle, korkoa ja muuta tuottoa vaativalle paaomalle. Téa-
ma on toimialoista riippumaton tunnusluku. Sijoitetun pd&doman tuottoa taytyy tar-
kastella samanaikaisesti oman ja vieraan paaoman sijoittajan nakokulmasta. (Dru-
ry 2006, 381.) Sijoitetun padaoman tuottoprosentti lasketaan jakamalla tilikauden

voitto ja rahoituskulut sijoitetulla padomalla ja kertomalla sadalla (kaava 5):

Sijoitetun padoman tuottoprosentti: (Voitto + Rahoituskulut) * 100 (5)

Sijoitettu padoma

Laskentakaavassa osoittajan voitto lasketaan samalla lailla kuin oman paaoman
tuottoprosenttia laskettaessa. Rahoituskuluilla taas tarkoitetaan vieraan paaoman
sijoittajan tuottoa, korkoja seka mahdollisia provisioita ja vastaavia rahoitustuotto-
ja. Nimittajalla puolestaan tarkoitetaan omaa p&daomaa kokonaisuudessaan seka
sijoitettua vierasta pddomaa. Omaan padomaan on syyta tehda samat korjaukset
kuin oman pddoman tuottoprosentillekin omassa pddomassa eli siihen lisataan
yleensa laskennallisella verolla vahennetty tilinp&aéatossiirtojen maard. Sijoitetusta
padomasta kaytetaan tilikauden alun ja lopun keskiarvoa, koska tunnusluvulla on

tarkoitus kuvata, kuinka suuren tuoton tai vuosikoron yritys ansaitsee siihen sijoite-
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tulle padomalle. Edellisen tilikauden taseesta saadaan tilikauden alun pa&oma.
(Leppiniemi 2006, 225.)

Sijoitetun padoman tuottoprosentin ohjearvot ovat seuraavat (Suomeen asiakas-
tieto, [viitattu 5.1.2012]):

ylil5% = hyva

9 - 15 % = tyydyttava
0-9% = valttava
alle 0 % = heikko

3.1.3 Nettotulosprosentti

Nettotulosprosentti mittaa yrityksen kannattavuutta eli sitd, kuinka paljon liikevaih-
dosta on jaanyt jaljelle tulosta, kunnes kaikki tuloslaskelmassa olevat operatiiviset
ja ei-operatiiviset kulut on vahennetty liikevaihdosta. Tunnusluku kertoo, mika on
yrityksen hinnoitteluvoima, kustannuskontrolli ja — tehokkuus. Tasta tuloksesta
yritys maksaa omistajille osinkoa ja investoi loppuosan takaisin liiketoimintaansa.
Tunnusluvun arvo on sitd korkeampi, mita parempi on hinnoitteluvoima ja mita pa-

rempi kustannustehokkuus yrityksella on. (Seppénen 2011, 75.)

Nettotulosprosentti lasketaan jakamalla oikaistu tulos (=nettotulos) liikevaihdolla ja

kertomalla sadalla (kaava 6):

Nettotulosprosentti = Nettotulos * 100 (6)

Liikevaihto
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3.1.4 Voittoprosentti

Voittoprosentti-tunnusluku ilmaisee prosentteina saadun voitto-osuuden, ja se
saadaan jakamalla tulosta kuvaava jdama liikevaihdolla. Voittoprosentti-
tunnusluku soveltuu parhaiten yhden yrityksen kehityksen seuraamiseen. Tunnus-
luvun muutokset kertovat muutoksista joko kannattavuudessa tai yrityksen toimin-

tatavoissa ja toiminnan painopisteissa. (Leppiniemi 2006, 218.)

Voittoprosentti lasketaan jakamalla tilikauden voitto myyntituotoilla ja kertomalla

sadalla (kaava 7):

Voittoprosentti = Voitto * 100 (7)
Myyntituotot

Voittoprosentille annetut ohjearvot on maaritelty seuraavasti (Suomeen asiakastie-
to, [viitattu 5.1.2012)):

yli 10 % = hyva
5- 10 % = tyydyttava
alle 5 % heikko

3.1.5 Myyntikateprosentti

Lyhyen aikavalin kannattavuuden tunnuslukuja ovat myyntikate ja kayttokate.
Myyntikateprosentti kertoo, kuinka paljon liikevaihdosta on jaényt katetta myyntia
vastaavien muuttuvan luonteisten tavarahankintojen jalkeen. (Alhola 2000, 138.)
Myyntikate saadaan, kun liikevaihdosta vahennetdan muuttuvat kustannukset

(kaava 8):
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Liikevaihto (8)
- Muuttuvat kustannukset

= Myyntikate

Taman jalkeen voidaan selvittdd suhteellinen myyntikate eli myyntikate- %, joka
lasketaan myyntikate jaettuna liikevaihdolla ja kertomalla sadalla (kaava 9):

Myyntikate* 100 (9)

Liikevaihto

Myyntikate prosentteina ilmaistuna on kayttokelpoinen tunnusluku esimeriksi ver-
tailtaessa saman toimialan yrityksia keskenaan, mutta eri toimialojen vertailussa
tata tunnuslukua ei voida yleensa kayttaa. Toimialavertailussa myyntikateprosent-

tia luotettavampi onkin kayttokateprosentti. (Alhola 2000, 138.)

3.1.6 Kayttokateprosentti

Kayttbkate kuvaa yrityksen varsinaisen liiketoiminnan tuloksen ennen poistoja, ja
se kertoo yrityksen liikevaihdosta jaljelle jaavan katteen, kun siitd vahenne-
taan yrityksen toimintakulut. (Kauppalehti, [viitattu 5.1.2012]). Kayttbkate saa-
daan kun myyntikatteesta vahennetaan kiinteat kustannukset. Kayttbkate selvite-
taan tuloslaskelmasta, jolloin tuloslaskelman liikevoittoon lisatdan poistot ja mah-
dolliset arvonalentumiset. (Alhola 2000, 138.) Tunnusluvun arvoa on verrattava
saman toimialan yritysten kesken. (Suomen asiakastieto, [viitattu 5.1.2012]). Kayt-
tokateprosentti lasketaan kayttokate jaettuna liikkevaihdolla ja kertomalla tulos sa-
dalla (kaava 10):

Kayttokate* 100 (10)
Liikevaihto
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Kayttbkatteen ohjearvoksi on sanottu palvelualalla olevan 5-10 prosenttia (Suo-

men asiakastieto, [viitattu 5.1.2012]).

3.1.7 Liiketulosprosentti

Tuloslaskelman ensimmainen valitulos on liiketulos eli liikevoitto. Liiketulos kertoo,
kuinka paljon liiketoiminnan tuotoista on jaljella ennen rahoituseria ja veroja. Yksit-
taisen yrityksen kehitysta toimialojen siséalla voi seurata tunnusluvun avulla. Sen
lisadksi silla pystyy vertaamaan myds eri toimialojen yrityksia keskenaan. (Yritys-
Suomi, [viitattu 5.1.2012])

Liiketulosprosentissa tilikauden liiketulos jaetaan liikevaihdolla ja kerrotaan sadalla
(kaava 11):

Liiketulos - % = Liiketulos * 100 (12)
Liikevaihto

Liiketuloksen ohjearvoksi on méaaritelty seuraavat (Suomen asiakastieto, [viitattu
5.1.2012)):

yli10 % = hyva
5-10 % = tyydyttava
alle 5% = heikko

3.1.8 Bruttokateprosentti

Bruttokateprosentilla mitataan yrityksen myyntitoiminnan, hankinnan ja valmistus-

toiminnan kannattavuutta ennen liiketoiminnan kiinteitd kuluja, rahoituskuluja ja
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veroja. Tunnusluku kertoo erityisesti yrityksen hinnoitteluvoimasta. Bruttokatetta
pidetdan erittéain tarkednd menestyksen mittarina, silla se kertoo kuinka paljon
myyntihinnassa on katetta. Tunnusluvun arvo on sitd korkeampi mita parempi hin-
noitteluvoima yrityksella on. (Seppanen 2011, 76—-77.) Bruttokateprosentti laske-

taan bruttokate jaettuna liikevaihdolla ja kertomalla sadalla (kaava 12):

Bruttokate- % = Bruttokate *100 (12)

Liikevaihto

3.1.9 Kannattavuuden parantaminen

Yrityksen toiminnassa peruslahtokohtana on liiketoiminnan kannattavuus. Kun
kannattavuutta halutaan parantaa, on tunnettava siihen vaikuttavat seikat. Riittdva
katetuoton maara on yksi edellytys kannattavaan toimintaan. Yrityksen lopullisesta
tuloksesta taytyy vahentaa kiinteat kulut, jolloin saadaan lopullinen kannattavuus.
Kannattavuuteen vaikuttaa nelja seuraavaa seikkaa: myytyjen tuotteiden maara,
hinta, muuttuvat kustannukset ja kiinteat kustannukset. Myynnin maaraa kasvat-
tamalla tai myytavien tuotteiden hintaa nostamalla voidaan kannattavuutta paran-
taa. Kannattavuutta voidaan myés parantaa niinkin luonnollisella asialla kuin kus-
tannuksia karsimalla. (Eklund & kekkonen 2011, 70.)

3.2 Vakavaraisuus

Mitd enemman yrityksella on omaa paaomaa koko paaomasta, sitd vakavarai-
sempi yritys on. Nain ollen silla on paremmat mahdollisuudet selviytya taloudelli-
sista hankaluuksista. (Kotro 2007, 16.) Tomperi (2010, 91) maarittelee vakavarai-
suuden yrityksen kyvyksi selviytya pitkalla aikavalilla. Vakavaraisuuden tunnuslu-
vut ovat apuvalineita, joita kaytetdan tilinpaatdsinformaatioon analysoinnissa. Ne
muuntavat vertailukelpoiseksi yrityksen rahamaaraisen tilinpaatésinformaation
muiden erisuuruisten yritysten kanssa. Liséksi tunnusluvut tuottavat uutta tietoa.
(Seppanen 2011, 63.)
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3.2.1 Omavaraisuusaste

Omavaisuusaste on yksi vakavaraisuuden tunnusluku. Omavaraisuusaste kertoo,
miten yrityksen rahoitustarve on hoidettu sijoituksien ja yritykseen jatettyjen voitto-
jen kautta. Mitd vahemman velkaa yrityksella on, sitd parempi on omavaraisuusas-

te.

Omavaraisuusaste lasketaan jakamalla oikaistu oma padoma oikaistun taseen
loppusummalla, josta on vahennetty saadut ennakot ja tulos kertomalla sadalla
(kaava 13):

Omavaraisuusaste- % = Oikaistu oma p&d&doma * 100 (13)

Oikaistu taseen loppusumma — saadut ennakot

Edella esitetty tunnusluku kuvaa yrityksen omistajien omien varojen osuutta yrityk-
sen kokonaisrahoituksesta. (Kallunki 2004, 80).

Ohjearvot on maaritelty seuraavasti (Asiakastieto, [viitattu 5.1.2012]):

yli 40 % = hyva
20—40 % = tyydyttava
alle 20 % = heikko

3.2.2 Suhteellinen velkaantuneisuus

Vakavaraisuutta voidaan mitata myos suhteellisella velkaantuneisuudella. Tama
on parempi mittari mittaamaan vakavaraisuutta, jos yrityksen kayttéomaisuus on
eri-ikaista ja poistomenetelmat poikkeavat toisistaan. (Kallunki 2007, 82.) Velkaan-
tuneisuusprosentissa oikaistun taseen veloista vahennetdadn ennakkomaksut ja

jaetaan liikevaihdolla ja tulos kerrotaan sadalla (kaava 14):
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Velkaantuneisuus % = Oikaistun taseen velat — Ennakkomaksut * 100  (14)

Liikevaihto

Suhteelliselle velkaantuneisuudelle on annettu seuraavat ohjearvot (Kallunki 2007,
82.):

alle 40 % hyva
40 - 80 % tyydyttava
yli 80 % heikko

3.2.3 Velkaantuneisuusaste

Velkaantumisaste on sitd alempi, mitad suurempi osa yrityksen paaomasta on ra-
hoitettu omalla padaomalla (Andersson 2001, 173). Jos velkaantumisasteen arvoksi
saadaan esimerkiksi kaksi se tarkoittaa, ettd vierasta paaomaa on kaksi kertaa
enemman kuin omaa p&aédomaa. (Alhola 2000, 153). Velkaantuneisuusasteessa

korollinen vieras paaoma jaetaan omalla padomalla (kaava 15):

Velkaantuneisuusaste = Korollinen vieras pagoma (15)

oma paaoma

3.2.4 Net gearing (nettovelkaantuneisuusaste)

Net gearing -prosentti mittaa yrityksen velkaantuneisuutta. Tunnusluku kuvaa yri-
tyksen korollisen nettovelan ja oman padoman suhdetta. Saatu luku kertoo omista-
jien yritykseen sijoittamien omien p&&domien ja rahoittajilta lainattujen korollisten
velkojen suhteen. Jos oma paaoma on negatiivinen, tunnusluvun arvoksi tulee
aina suuri ja yritys on kaytdnndssa nettovelaton. Tunnusluvun avulla pystytaan

vertaamaan eri toimialojen velkaantuneisuutta (Kauppalehti, [viitattu 23.1.2012].)
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Net Gearingprosentissa korollisesta vieraasta pddomasta vahennetaan likvidit ra-
havarat ja jaetaan omalla paaomalla ja kerrotaan sadalla (kaava 16):

Net Gearing -% = (Korollinen vieras paaoma — likvidit rahavarat) *100 (16)

oma paaoma

Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot ovat seuraavat (Kauppalehti, [viitattu
23.1.2012].):

Erinomainen alle 10 %
Hyva 10-60 %
Tyydyttava 60 — 120 %
Valttava 120 - 200 %
Heikko yli 200 %

Jos likvideja rahavaroja ei vahenneta korollisista veloista, talléin kaytetaan termia
gearing. Gearingprosentti lasketaan korollinen vieras paaoma jaettuna omalla

paaomalla ja kertomalla sadalla (kaava 17):

Gearing -% = Korollinen vieras pdaoma *100 a7

oma paaoma

Mita korkeampi on nettovelkaantuneisuusasteen arvo, sitd korkeampi on yrityksen
velkaantuneisuus. Jos yrityksella on korkea velkaantuneisuusarvo, se ei valttaméat-
ta saa rahoittajilta lisédé lainaa. Tunnusluvun arvon ollessa 100, yrityksen omistaji-
en ja rahoittajien padomapanokset ovat yhta suuret. Tassa tilanteessa yrityksen
rahoitustilanne on vield jokseenkin tasapainoinen. (Kauppalehti, [viitattu
23.1.2012].)
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3.3 Maksuvalmius

Maksuvalmius tutummin likviditeetti tarkoittaa kykya selviytya lyhytaikaisista mak-
susitoumuksistaan. Maksuvalmius kuvaa yrityksen lyhyen aikavalin rahoituksen
riittavyytta. (Kallunki 2004, 84.) Yrityksen rahojen tulee riittdd joka hetki erdantyvi-
en maksujen maksamiseen. Jos yrityksen kéteisvarat riittdvat kattamaan yhden
kuukauden kustannukset, talloin voidaan katsoa yrityksen maksuvalmiuden olevan
kunnossa. Aloittava yritys tarvitsee toiminnan alkuvaiheessa 2-3 kuukauden meno-
ja vastaavan maaran rahaa tililleen, koska tulorahoitus on alkuvaiheessa vahai-
nen. Jos yrityksen liiketoiminta on kannattavaa, siita seuraa hyva maksuvalmius.
Kannattavasta toiminnasta syntyva voitto kertynee yrityksen pankkitilille ja nain

yrityksen maksuvalmiudellinen tila paranee. (Kotro 2007, 14-15.)

Vaikka yritystoiminta olisi kannattavaa, voi silla silti olla huono maksuvalmius. Se
Voi johtua muun muassa suurista lainan lyhennyksista. Tallgin voitosta syntyva
tulorahoitus ei olekaan riittavan suuri lyhennysten rahoittamiseen, ja siksi yritys
tarvitsee padomarahoitusta, esimerkiksi uutta lainaa varmistaakseen riittavan
maksuvalmiuden. (Kotro 2007, 15.)

Jos yritystoiminta on kannattamatonta, maksuvalmius on usein huono, koska
myyntituotot eivat riitd edes kattamaan toiminnan normaaleja menoja. Tahan tar-
koitukseen joudutaan kayttamaan yritykseen sijoitettuja paaomia. Joskus taas tap-
piollisella yrityksella voi olla hyva maksuvalmius. Se saattaa johtua suuresta paa-

omarahoituksesta, tai pitkistd maksuajoista tavarantoimittajille. (Kotro 2007, 15.)

Nettokayttopaaoma. Yrityksen maksuvalmiutta voidaan kuvata nettokayttopaa-
omaprosentilla, joka kertoo likviditeetin kehityksesta suhteessa liikevaihtoon. Net-
tokayttbpaaomaprosentti saadaan, kun nettokayttopadoman jaetaan liikevaihdolla

ja kerrotaan sadalla (kaava 18):

Nettokayttopadaoma- % = Nettokayttdpddoma *100 (18)

Liikevaihto
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Nettokayttopadaomassa vaihtuvista vastaavista vahennetaan lyhytaikainen vieras
padoma. Nettokayttbpaddoman tarkoitus on kertoa, kuinka suuri osa yrityksen vaih-
to- ja rahoitusomaisuudesta on rahoitettu omalla pddomalla ja pitkaaikaisella vie-

raalla paaomalla. (Kallunki 2004, 85.)

3.3.1 Staattinen maksuvalmius

Kun tarkastellaan staattista maksuvalmiutta, sen kohteena on tase ja sen rakenne.
Tarkoituksena on selvittdd mikd on nopeimmin maksettavaksi tulevien sitoumusten
suhde niiden maksamiseen kaytettaviin varoihin. Staattinen maksuvalmius tarkas-
telee tilannetta tiettynd hetkena. Staattisella maksuvalmiudella on suuri merkitys
tulkittaessa yrityksen maksuvalmiustilannetta. Nettokayttopddoman avulla on hel-

pompi ymmartaa staattista maksuvalmiutta. (Salmi 2010, 178.)

Nettokayttopaaoma kertoo valitttman maksuvalmiuden periaatteesta. Yrityksella
on tiettyna paivana tietty maara velvoitteita, jotka on hoidettava viimeistaan vuo-
den kuluttua, suurimmaltaan osaltaan nopeammin. Taman takia tarvitaan resurs-
seja eli likvideja varoja. Niitd on syyta olla niin paljon, ettéa velvoitteiden hoito ei
vaarannu missaan vaiheessa. Jos nettokayttbpdaoma on negatiivinen, se tarkoit-
taa etta likviditeettia on vahemman kuin velvoitteita. Rahoitusriski kasvaa, kun ly-
hytaikaisella paaomalla rahoitetaan pitkdkestoisempaa omaisuutta. Staattinen né-
kokulma jattda huomioimatta sen, etta yrityksessa myydaan tuotteita ja palveluita
kokoajan ja tama prosessi tuottaa jatkuvasti likviditeettia. Maksuvalmiutta on hyva

tarkastella quick ration ja current ration avulla. (Salmi 2010, 179.)

Quick ratio. Quick ratio (QR) on valitttmé&n maksuvalmiuden suppeampi mittari.
Se laskee likviditeetiksi vain kaikkein nopeimmin ja halvimmalla rahaksi muutetta-
vat taseen erat. Kateiskassaa, pankkitileja ja rahoitusarvopapereita kutsutaan yh-
teisnimella rahoitusomaisuus. On kuitenkin muistettava, ettd QR on melko karkea
tunnusluku. (Salmi 2010, 180.)

Quick Ration (QR) laskukaavassa rahoitusomaisuus jaetaan lyhytaikaisella vie-

raalla pddomalla, josta vahennetaan saadut ennakkomaksut (kaava 19):
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Quick Ratio = _Rahoitusomaisuus (19

Lyhytaikainen vieras paaoma — Saadut ennakkomaksut

Saadut ennakkomaksut vahennetaan lyhytaikaisesta vieraasta pddomasta, vaik-
kakin ne ovat velkaa, mutta niitd ei makseta normaalisti takaisin. Yleensa ne on

kaytetty esimerkiksi raaka-aineiden rahoitukseen. (Salmi 2010, 180.)

Onhjeelliset QR:n arvot ovat seuraavat:

yli 1,0 hyva
0,5-0,9 tyydyttava
alle 0,5 heikko

Quick ration arvo 1,0 tarkoittaa, etta likviditeettia on yht& paljon kuin lyhytta velkaa
eli talléin velka on hallinnassa. Arvon 0,5 arvioidaan olevan jo liikaa ja maksuval-
miusongelma on hyvin todennakdinen, koska luku tarkoittaa kahdenkertaista lyhy-

en velan kuormaa likviditeettiin suhteutettuna. (Salmi 2010, 180.)

Current ratio. Current ratiossa (CR) taas tarkastellaan maksuvalmiutta koko net-
tokayttopaaoman nakokulmasta. Likviditeetti kasitetdan siind laajemmin ja hieman
pidemmalla aikavalilla. Tassa lasketaan likviditeettiin myds vaihto-omaisuus. Ta-
man takia vieraasta paaomasta ei vahennetd saatuja ennakkomaksuja. (Salmi
2010, 181))

Current ration (CR):n laskukaavassa osoittajassa vaihto-omaisuus ja rahoitus-
omaisuus lasketaan yhteen, joka jaetaan lyhytaikaisella vieraalla pddomalla (kaa-
va 20):

Vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus (20)

Lyhytaikainen vieras paaoma
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Vaihtuvista vastaavista vahennetdén sellaiset erat, jotka eivat ole kaytettavissa
maksuvalmiuden hoitoon Iahimméan vuoden aikana. Current ratio saattaa olla hyvin
kayttokelpoinen lainanantajan nakokulmasta. (Salmi 2010, 181.) Finnvera Oyj:n
toimialatilastossakin on nahtévissa vain current ratio eika quick ratiota lainkaan.
(Liite 6) Vaihto-omaisuus on kuitenkin yleensé hyvin nopeasti realisoitavissa kun
yritystoiminta ep&onnistuu (Salmi 2010, 181).

Onhjeelliset CR:n arvot:

yli 2,0 hyva
1,0-1,9 tyydyttava
alle 1,0 heikko

3.3.2 Dynaaminen maksuvalmius

Maksuvalmiuden toinen osa on dynaaminen maksuvalmius. Se kasittaa yrityksen
kyvyn hoitaa riittavan tulorahoituksen juoksevien menojen kattamiseen, eli tdssa
on kyse tulorahoituksen riittdvyydesta menojen ja korkojen maksamiseen. Tunnus-
lukuina kaytetaan yleensa rahoitusjaagma- ja rahoitustulosprosenttia. Rahoitustu-
losprosentilla voidaan laskea rahoitustuloksen riittavyyttd menojen kattamiseen.
(Alhola 2000, 149 - 151.)

Rahoitustulosprosentti saadaan rahoitustulos jaettuna liikevaihdolla ja kertomalla

sadalla (kaava 21):

Rahoitustulos- % = Rahoitustulos *100 (22)

Liikevaihto
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3.4 Muut menestysta kuvaavat mittarit

Yritystoiminnan menestysta voidaan tutkia myos liikevaihdon muutosprosentin
avulla, jolla nékee selkeasti yrityksen vuosittaisen kasvun tai laskun liikevaihdos-
sa. Yrityksen mahdollista kriisinerkkyytta kuvaa myos hyvin Laitisen Z-luku, jonka
on kehittanyt professori Erkki K. Laitinen. Z-lukua kaytetdan péaosin konkurssin
ennustamisessa (Niskanen & Niskanen 2003, 110).

3.4.1 Liikevaihdon muutosprosentti

Liikevaihdon muutosprosentti kertoo liikevaihdon kasvun tai laskun edelliseen tili-

kauteen verrattuna. Tunnusluvun arvosta ndkee, onko yrityksen toiminta laajentu-
nut vai pienentynyt vimeisimmalla tilikaudella. Tilikausi on normaalisti 12 kuukaut-
ta, mutta esimerkiksi ensimmaisena vuonna se voi olla yli tai ali 12 kuukautta, jol-

loin se muutetaan vastaamaan normaalia tilikautta. Tunnuslukua kaytetaan yleen-
sa toimialakohtaisesti volyymin kehityksen mittarina. (Suomen asiakastieto, [viitat-
tu 5.1.2012)).

Liikevaihdon muutosprosentissa tilikauden liikevaihdosta vahennetaan edellisen
tilikauden liikevaihto, joka taas jaetaan edellisen tilikauden liikevaihdolla ja lopuksi
kerrotaan sadalla (kaava 22):

Liikevaihdon muutos-%=

Tilikauden liikevaihto — edellisen tilikauden liikevaihto *100 (22)
Edellisen tilikauden liikevaihto

(Suomen asiakastieto, [viitattu 5.1.2012]).
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3.4.2 Laitisen Z-luku

Laitisen z-luku koostuu maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnusluvuista, ja
nain ollen antaa tarkan kokonaiskuvan yrityksen toiminnan edellytyksista. Luvulla
voidaan arvioida kannattavuuden yleistd menestymista ja taloudellista suoritusky-
kya. (Niskanen 2003, 110.)

Laitisen z-luvussa rahoitustulosprosentti kerrotaan 1,77:11a , quick ratio 14,14:11a ja

omavaraisuusaste 0,54:l1a (kaava 23):

Z-luku = (1,77 * rahoitustulosprosentti) + (14,14 * quick ratio) + (0,54 * omavarai-

suusaste) (23)

Z-luvun ohjeelliset arvot on maaritelty seuraavasti (Kauppalehti, [viitattu
23.1.2012)):

Erinomainen yli 40
Hyva 28 -40
Tyydyttava 18 - 28
Heikko 5-18
Surkea alle 5

3.5 Valitut mittarit

Yrityksen menetyksellisyyden mittaamiseksi on valittu kannattavuutta, maksuval-
miutta ja vakavaraisuutta parhaiten kuvaavia tunnuslukuja. Kannattavuuden tun-
nusluvuista on valittu kayttkate-, oman paaoman tuotto-, sijoitetun padoman tuot-
to-, nettotulos- ja voittoprosentti. Naita tunnuslukuja analysoimalla pystytdan ku-
vaamaan parhaiten yritysten menestyksellisyyttd kolmen ensimmaisen elinvuoden
aikana. Lyhyen aikavalin kannattavuutta voidaan mitata tuloslaskelmasta esimer-

kiksi katetuottolaskelman avulla. Taseesta taas nahdaan pitkan aikavalin tunnus-
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lukuja. Jotta kannattavuuden tunnuslukujen arvioinnista tulee realistinen, tunnus-

lukuja on tarkasteltava useammalta vuodelta.

Maksuvalmiuden tunnusluvuista lasketaan quick ratio, current ratio, rahoitustulos-
prosentti sekéd nettokayttbpaaoma. Nailla maksuvalmiuden tunnusluvuilla selvite-
taan yrityksen kykya selviytya paivittaisistd menoistaan, ja siksi se kuvaa hyvin
yrityksen menestymisté. Jotta yritys voisi toimia sujuvasti, silla on oltava riittavasti

likvideja varoja.

Vakavaraisuuden tunnusluvuista mittareiksi on valittu omavaraisuusaste- ja vel-
kaantuneisuusprosentti. Naiden tunnuslukujen avulla selvitetddn, millainen kyky
yrityksell& on hoitaa vieraan padoman kustannukset seké sita, mika on yrityksen

omaisuuden arvo suhteessa vieraaseen paaomaan.
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4 ESIMERKKIANALYYSI NUORTEN YRITYSTEN MENESTYKSEN
ANALYSOINNISTA

Tassa luvussa kasitellaan kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden
tunnuslukuja yrityksen tilinpaatostietojen pohjalta. Tarkastelun kohteena on kolme
nuorta fysioterapia-yritysta, jotka on perustettu vuonna 2007. Naiden yritysten en-
simmaisten vuosien liiketoiminnan menestyksellisyys lasketaan tunnuslukujen
avulla. Naiden tietojen pohjalta yritysneuvojat saavat tarkemman kuvan, kuinka

kyseisen toimialan yritykset ovat menestyneet ensimmaisenéa kolmena vuotena.

Mittareiksi on valittu kannattavuuden tunnusluvuista kayttokate-, oman paaoman
tuotto-, sijoitetun pddoman tuotto-, nettotulos- ja voittoprosentti. Maksuvalmiuden
tunnusluvuista lasketaan quick ratio, current ratio, rahoitustulosprosentti seka net-
tokayttbpaaoma. Vakavaraisuuden tunnusluvuista mittareiksi on valittu omavarai-
suusaste- ja nettovelkaantumisaste. Valinnan jalkeen lasketaan mittareille arvot ja
verrataan saatuja tuloksia edellisiin vuosiin, kilpailijoihin ja toimialan vastaaviin
tietoihin. Saatujen aineistojen pohjalta on laskettu eri tunnuslukuja ja naiden tulos-

ten pohjalta on analysoitu saatuja tuloksia seka tehty erilaisia kuvioita ja taulukoita.

4.1 Uusyrityskeskus Neuvoa-antavan 3 nuorta fysioterapia yritysta

Opinnaytetyon toimeksiantaja on Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus Neuvoa-
antava. Vuodesta 1992 alkaen Seingjoelle perustettu Uusyrityskeskus on auttanut
aloittavia yrittajia liiketoiminnan alkuvaiheessa. Palveluihin kuuluvat paaosin liike-
toiminnan perustamiseen liittyvat neuvontapalvelut. (ks. s. 10) Ty6n tavoitteena on
suunnitella ja tuoda uutta nakokulmaa tilinpaatdsanalyysin avulla yritysneuvojien
avuksi. Tarkoituksena on auttaa tilinpaatésanalyysin avulla yritysneuvojia, jotta he
voivat vuorostaan auttaa tulevia yrittdjid jo muutaman vuoden toimineidin yrittdjien

kautta. Toteutus tehddan opinnaytetytssa tilinpaatésanalyysina.

Analysoitaviksi yrityksiksi on valittu kolme Eteld-Pohjanmaalla toimivaa fysiotera-
pia-alan yritysta. Tassa tyossa yritysten menestyksellisyyttd on tarkasteltu kolmen

vuoden ajalta.
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4.2 Tutkimusmenetelméat

Tyon tutkimusmenetelméana on yritysten tapaustutkimus. Tietoa keratddn Uusyri-
tyksilta saaduista suunnittelulaskelmista seka asiakkaiden tilinpaatostiedoista. Kun
lukuja analysoidaan, saadaan mielenkiintoista tietoa nuorten fysioterapiayritysten

taloudellisesta tilanteesta.

Tyon tutkimuksen aineistona on kaytetty kolmen ensimmaisen vuoden suunniteltu-
ja kannattavuus- ja budjettilaskelmia seka yritysten tilinpaatostietoja vuosien
2008-2010 ajalta. Uusyrityskeskus Neuvoa-antavan asiakkaat ovat itse laatineet
laskelmansa ensimmaiselle kolmelle vuodelle yritysneuvojien avustamana. Tilin-

paatodstiedot on saatu suoraan oikaistuina tilipaatostietoina.

Joidenkin yritysten kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnus-
luvuista on laskettu suunnitellut ja toteutuneet tunnusluvut, ja niita vertailtu keske-
naan ja osassa on laskettu pelkéastaan toteutuneet tunnusluvut suunniteltujen luku-

jen puuttuessa.

4.3 Kannattavuuden arviointi

Fysioterapia-yritysten kannattavuutta arvioidaan siten, ettd tulokset on helposti
esitettavissa Uusyrityskeskuksen yritysneuvojille. Jotta kannattavuuden tunnuslu-
kujen analyysista tulee realistinen, tunnuslukuja on laskettava ja tarkasteltava
useammalta vuodelta. Kannattavuutta mitataan kolmen vuoden ajalta. Kannatta-
vuuden tunnusluvuista on laskettu oman paaoman tuotto-, sijoitetun paaoman
tuotto-, nettotulos- ja kayttOkateprosentit. Voittoprosenttia voidaan myos kayttda
mitattaessa yrityksen kannattavuutta.

Oman paaoman tuottoprosentti

Oman paddoman tuottoprosentti mittaa omistajan saamaa tuottoa sijoittamalleen
padomalle. Tavoitetaso maaraytyy oman paaoman tuottoprosentissa omistajien

asettaman tuottovaatimuksen mukaan, johon vaikuttaa sijoitukseen liittyva riski.
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Yrityksen on saatava omalle padomalle tuottoa vieraan paddoman lisaksi. (Yritys-
tutkimus 2011, 65.) Oman pddoman tuottoprosentissa voitto jaetaan omalla paa-
omalla ja kerrotaan sadalla. Tunnusluku on esitetty taulukkona, koska se on hel-

pommin luettavissa, kun arvot poikkeavat toisistaan melkein parilla tuhannella.

Yritys A:n toteutunut oman padoman tuotto- % (kaava 4) vuonna 2008 =

-5333 *100 = 59,26 %
-6000

Taulukkoon yksi on koottu A, B ja C -yritysten oman padoman tuottoprosentit vuo-
silta 2008, 2009 ja 2010.

Taulukko 1. Yritysten oman paaoman tuottoprosentit vuonna 2008-2010.

Oman paaoman tuottoprosentti (toteutuma)

Yritys A Yritys B Yritys C
2008 59,26 0,00 -157,14
2009 -950,00 -366,67 -87,50
2010 -1900,00 85,71 66,67

Yritysten oman padoman tuottoprosentit ovat alkuvuosina reilusti miinuksella. Ta-
ma arvo johtuu siitd, ettd oma pddoma on kovasti miinuksella. Esimerkiksi yritys
C:n vuoden 2008 oma paaoma on ollut miinuksella 7000 €. Tasta johtuen oman
paaoman tuottoprosentti on miinuksella. Vuonna 2010 yritys B:n ja C:n tuottopro-
sentti on saatu kaantymaan parempaan pain, koska oma paaoma on saatu plus-

san puolelle.
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Tunnusluvulle ei voida esittda jarkevaa tulkintaa, kun sen arvo on nolla (0) tai ne-
gatiivinen. Tunnusluvun arvon ollessa 20 % tai yli, puhutaan erinomaisesta oman
paaoman tuottoprosentista. Vuonna 2008 yritys A:n, vuonna 2010 yritys B:n ja C:n
oman paaoman tuottoprosentit ovat olleet positiivisia ja ndin omistajien on ollut

mahdollista saada tuottoa sijoittamalleen pddomalle.

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti

Sijoitetun padoman tuottoprosentti kertoo, paljonko yritys on saanut tuottoa sijoit-
tamalleen pddomalle. Siina lasketaan nettotulos, rahoituskulut seka verot yhteen
vuoden ajalta ja jaetaan keskim&éarin sijoitetulla pAdomalla. Tulos kerrotaan sadal-
la. Sijoitettu pddoma saadaan lisdamalla omaan paaomaan korolliset velat. Tun-
nuslukua kasvattavat sijoitetun paaoman vaheneminen ja nettovoiton lisdantymi-
nen, kun taas tunnusluvun arvo pienenee, kun sijoitettu padoma kasvaa ja netto-
Voitto pienenee. Sijoitetun pd&oman tuotolla on tarkoitus tuottaa enemman tuottoa
kuin mita sijoitetun pddoman kustannukset ovat yritykselle. Kun sijoitetun paa-
oman tuottoprosentti on yli 15 %, sita pidetaan hyvana ja tyydyttavana silloin kun
se on 9-15 %. Kuviossa 3 on esitetty yhtena graafisena kuviona sijoitetun paa-
oman tuottoprosentit kolmelta vuodelta tarkasteltavien yritysten osalta. Vuonna

2010 sijoitettu paaoma on tyydyttavaa luokkaa.

Yritys A:n sijoitetun padoman tuottoprosentti (kaava 5) vuonna 2008 =

-10000 + 1000 *100 = -150,00 %
-9000 + 15000
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Sijoitetun paaoman
tuottoprosentti
— 120,00
£ 90,00
o 60,00
(7)] - — oo
g 0 =
S 3000 ///
£ -60,00 — —
© 90,00
S /
= -120,00
-150,00 <
-180,00
2008 2009 2010
—o—Yritys A -150,00 72,73 12,50
——Yritys B -57,14 50,00 10,00
Yritys C 25,00 81,82 10,00

Kuvio 3. Yritysten sijoittamalleen padomalle saatu tuotto vuosina 2008 — 2010.

Yritys A:n ja B:n sijoitetun padoman tuottoprosentti on ollut negatiivinen ensimmai-
sena vuonna, koska yritysten liiketoiminta on ollut tappiollista ja oma padoma on
ollut negatiivinen. Vuonna 2009 kaikki yritykset ovat saaneet sijoittamalleen paa-
omalle tuottoa, koska liiketoiminta on kaantynyt tuottoisaksi. Vuoden 2010 osalta
yritysten sijoitetun padaoman tuotto vastaa parhaiten annettuja ohjearvoja, koska
yritykset ovat paasseet liiketoiminnassaan vauhtiin ja sijoitetun paaoman tuotto-
prosentit ovat inhimillisempi& ja nain ollen saatuja arvoja on helpompi tulkita. Kaik-
kien yritysten sijoittamalleen p&d&omalle saatu tuotto vuonna 2010 vastaa hyvaa

tunnusluvun arvoa verrattaessa annettuihin ohjearvoihin.

Nettotulosprosentti

Nettotulosprosentti mittaa yrityksen kannattavuutta, kun saatuun liiketulokseen
lisdtaan rahoitustuotot ja vahennetdan verot seka rahoituskulut seka kerrotaan
tulos sadalla. Tunnusluvusta saatu arvo kertoo yrityksen liiketoiminnan katteesta.
Kun yrityksen toimintaa pidetddn kannattavana, taytyy nettotuloksen olla positiivi-
nen. Saadusta tuloksesta voidaan maksaa osinkoa omistajille ja investoida liike-

toimintaansa. Mita korkeampi arvo tunnusluvulle saadaan, sita parempi katteen
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maara yrityksella on. Tunnuslukua voidaan kasvattaa parantamalla nettotulosta.
Tahan auttaa kulujen karsiminen. Nettotulosprosentille ei 16ydy ohjeellisia arvoja,
mutta saadun tunnusluvun arvon olisi syytd olla positiivinen, jotta mahdollinen
osingon jako omistajille onnistuu. Nettotulosprosentit on esitetty kuvioissa 4, 5 ja 6

graafisessa muodossa pylvasdiagrammina.

Yritys A:n suunniteltu nettotulosprosentti (kaava 6) vuonna 2008 =

14902 *100 = 42,94 %
34702

Nettotulosprosentti vuonna 2008

120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
-20,00
-40,00

Nettotulosprosentti

Yritys A Yritys B Yritys C
B Suunniteltu 42,94 45,83 53,01
M Toteutunut 111,12 -31,25 3,57

Kuvio 4. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet nettotulosprosentit vuonna 2008.

Vuoden 2008 osalta yritysten suunniteltu nettotuloksen maaréa ei tasmaa toteutu-
neen luvun kanssa. A-yrityksen nettotulosprosentti kohoaa 111,12 prosentin luke-
miin johtuen yrityksen hyvasta tuloksesta pienella liikevaihdolla. Esimerkiksi vuon-
na 2008 yritys B:n tilikauden tulos on ollut miinuksella, ja ndin ollen nettotulospro-
sentti on myds negatiivinen. Taman takia yrityksen toiminta ei ole ollut kannatta-

vaa.



70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
-10,00

Nettotulosprosentti

Nettotulosprosentti vuonna 2009

Yritys A

Yritys B

Yritys C

M Suunniteltu

40,78

59,57

14,77

B Toteutunut

17,50

4,55

-4,00

Kuvio 5. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet nettotulosprosentit vuonna 2009.
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A-yrityksen nettotulosprosentti laskee toisen vuoden osalta 17,50 prosenttiin, liike-

vaihdon ollessa 40 000 euroa ja tilikauden tuloksen ollessa 7000. Yritys B:n suun-

niteltu nettotulos vuonna 2009 eroaa huomattavasti toteutuneesta arvosta. Eroa

on suunnilleen 55 prosenttiyksikkda. Yritys C:lla on ollut realistisin suunnittelulas-

kelma nettotulosprosentin osalta, mutta tulos ja&a kuitenkin negatiiviseksi yrityksen

tuloksen ollessa 1000 euroa miinuksella.

70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Nettotulosprosentti

Nettotulosprosentti vuonna 2010

Yritys A

Yritys B

N —

Yritys C

M Suunniteltu

27,28

63,77

14,03

M Toteutunut

0,00

8,33

3,33

Kuvio 6. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet nettotulosprosentit vuonna 2010.
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Yritys A:n liikevaihto nousi viime vuodesta 2000 eurolla, mutta liiketuloksen jaa-
dessa nollaan yrityksen nettotulosprosentti on myds nolla. My6s yritys B on saanut
kasvatettua liikevaihtoaan hieman edellisvuodesta, mutta liiketulos jai 1000 euroon
ja nain ollen nettotulosprosentiksi tulee 8,33. C-yrityksen nettotulosprosentti on
taas kaantynyt vuoden 2008 kaltaisiin lukemiin 30 000 euron liikevaihdolla.

Voittoprosentti

Voittoprosentti kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen rahoituseria, ja se
saadaan, kun tilikauden voitto jaetaan liikevaihdolla ja kerrotaan sadalla. Tunnus-
luku mittaa yrityksen lilkketoiminnan menestysta. Kun seurataan yhden yrityksen
kehitysta, voittoprosentti soveltuu siihen parhaiten. Tunnusluvun muutokset kerto-
vat muutoksista joko kannattavuudessa tai yrityksen toimintatavoissa ja toiminnan
painopisteissa. Taulukossa 2 on esitetty yritysten suunnitellut ja toteutuneet voitto-
prosentit vuosilta 2008, 2009 ja 2010.

Yritys A:n suunniteltu voittoprosentti (kaava 7) vuonna 2008 =

14901,84 *100 = 41,39 %
36000

Taulukko 2. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet voittoprosentit vuonna 2008-2010.

Yritysten voittoprosentit

Yritys A
Vuosi Suunniteltu Toteutunut
2008 41,39 -88,88
2009 39,31 47,50
2010 26,30 45,24
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Yritys B
Vuosi Suunniteltu Toteutunut
2008 27,70 0,00
2009 34,29 50,00
2010 38,72 50,00
Yritys C
Vuosi Suunniteltu Toteutunut
2008 68,38 39,29
2009 25,58 28,00
2010 24,21 26,67

Yritys A:n suunnitellut ja toteutuneet voittoprosentit ovat suhteellisen lahella toisi-
aan, mutta ensimmaisen vuoden suunniteltu voittoprosentti eroaa toteutuneesta
reilusti. Yritys B:lla vuoden 2008 suunniteltu 27,7 %:n tunnusluku ei ole toteutunut,
koska yrityksen tulos on nolla. Seuraavien vuosien aikana suunnitellut ja toteutu-
neet luvut on lahella toisiaan. Yritys C on osannut hyvin arvioida voittoprosenttin-
sa. Yritys C:n 2009 ja 2010 suunnitellut ja toteutuneet voittoprosentin arvot ovat

lahes samoja vain muutaman prosentin erotuksella.

Kayttokateprosentti

Kuvioissa 3, 4 ja 5 esitetddn yrityksen suunniteltu ja toteutunut kayttokate kolmelta
ensimmaiselta elinvuodelta. KayttOkateprosentti lasketaan tuloslaskelmasta, ja
siina jaetaan kayttokate liikevaihdolla ja tulos kerrotaan sadalla. Sen ohjearvoina
pidetddn palvelualalla 5-10 %. Kayttokatteen luvuista nakee, ettd suunta on joka
vuosi ollut parempaan pain. Yritysten kayttokatteen arvot tulevat pysymaan aina-
kin lahella ohjearvoja seuraavien vuosin aikana, jos yritysten kehitys jatkuu samaa
vauhtia. Kayttokateprosentti on esitetty graafisessa muodossa, jotta niistd saisi

selkeammaéan kuvan.



54

Yritys A:n suunniteltu kayttokateprosentti (kaava 10) vuonna 2008=

20002 *100 = 57,64 %
34702

Kayttokateprosentti vuonna 2008

80,00
60,00
40,00 -
20,00 -
0,00 -
-20,00 -
-40,00 -
-60,00 -
-80,00 -
-100,00 -
-120,00

Kayttokateprosentti

Yritys A Yritys B Yritys C
B Suunniteltu 57,64 40,15 70,28
M Toteutunut -100,00 -25,00 21,43

Kuvio 7. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet kayttokateprosentit vuonna 2008.

Vuoden 2008 osalta kayttokatteen suunnitellut luvut eivat vastaa toteutuneita luku-
ja likimainkaan. Jokaisella yrityksella suunnitellut kayttokateprosentit ovat 40-70
prosentin valilla, mutta A ja B-yrityksilla toteutunut kayttokate on ollut negatiivinen
vuonna 2008. Ainoastaan yritys C:n toteutunut kayttokateprosentti on noin 21 %
plussalla johtuen, etta yrityksen kayttokate on plussalla ja liikevaihto on my6s pa-

rempi verrattuna A ja B yrityksiin.



Kayttokateprosentti vuonna 2009

60,00

50,00
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Kayttokateprosentti
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Yritys A

Yritys B

Yritys C

M Suunniteltu

51,79

42,66

23,10

B Toteutunut

25,00

13,64

16,00

Kuvio 8. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet kayttokateprosentit vuonna 2009.
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Vuonna 2009 suunnitellut luvut ovat hieman lahempéana toteutumia. Yritys C:n

osalta suunnitellun ja toteutuneen kayttbkatteen arvo poikkeaa toisistaan vain seit-

seman prosenttiyksikbn verran. Vuodesta 2008 nousi parhaiten A-yrityksen kayt-

tokateprosentti sen liikevaihdon kohotessa 6000 eurosta 40 000 euroon, seka

kayttokatteen muuttuessa -6000 eurosta 10 000 euroon.

50,00

Kayttokateprosentti vuonna 2010

45,00
40,00

35,00

30,00

25,00

20,00
15,00

Kayttokateprosentti

10,00

5,00 -
0,00 -

Yritys A

Yritys B

Yritys C

M Suunniteltu

43,16

46,97

26,50

B Toteutunut

7,14

16,67

16,67

Kuvio 9. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet kayttokateprosentit vuonna 2010.
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Vuoden 2010 jokaisen yrityksen kayttOkatteen toteutuneet arvot ovat lahimpana
annettuja ohjearvoja ja suunnitellutkin arvot ovat inhimillisimpia verrattuna edelli-
siin vuosiin. A-yrityksella kayttokateprosentti laski noin 18 prosenttiyksikk6a edel-
lisesta vuodesta kayttokatteen pienentyessa 7000 eurolla ja likevaihdon kasvaes-

sa 2000 eurolla.

4.4 Vakavaraisuuden arviointi

Yritysten vakavaraisuuden mittareiksi on valittu kuvaamaan omavaraisuusaste
seka net gearing. Naiden tunnuslukujen avulla on hyva mitata, kuinka yritys hoitaa
lainan kustannukset ja, kuinka paljon omaa pddomaa on suhteessa vieraaseen

paaomaan.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste on yrityksen vakavaraisuutta kuvaava tunnusluku. Tunnusluku
kertoo yrityksen omistajien omien varojen osuutta yrityksen kokonaisrahoituksesta.
Omavaraisuuden tunnusluvussa oma padoma jaetaan taseen loppusummalla, jos-
ta on vahennetty saadut ennakot. Tulos kerrotaan sadalla. Yrityksen omavarai-
suusaste on parhain silloin kun velkaa on vahan ja oma pddomaa on reilusti. Sil-
loin kun oma paaoma vahenee, niin vastaavasti my0s omavaraisuusaste piene-
nee. Yli 40 %:n omavaraisuusastetta voidaan pitaa hyvana ja alle 20 % heikkona.
Nuorien yrittdjien kohdalla on normaalia, etta yritykset ovat velkaantuneimpia ja
nain ollen omavaraisuusaste on ensimmaisten vuosien aikana heikko. Yritysten
suunnitellut ja toteutuneet omavaraisuusasteen arvot poikkeavat reilusti toisistaan
kolmen tarkasteluvuoden aikana. Kuvioissa 10, 11 ja 12 on esitetty suunniteltu ja

toteutunut omavaraisuusaste vuosilta 2008, 2009 ja 2010.

Yritys A:n suunniteltu omavaraisuusaste- % (kaava 13) vuonna 2008 =

5000 * 100 = 20,58 %
24300 -0



Omavaraisuusaste vuonna 2008
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Kuvio 10. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet omavaraisuusasteprosentit vuonna

2008

Kaikkien kolmen yrityksen kohdalla toteutunut omavaraisuusaste on negatiivinen
vuosien 2008 aikana. Tamé& tunnusluvun arvo johtuu siita, etta oma padoma on
negatiivinen ja nain ollen yritysten omavaraisuusaste on heikko annettujen ohjear-

vojen valossa.

Omavaraisuusaste vuonna 2009
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Yritys A

Yritys B

Yritys C

M Suunniteltu

20,58

9,09

5,00

B Toteutunut

-18,18

-50,00

-80,00

Kuvio 11. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet omavaraisuusasteprosentit vuonna

2009.
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Negatiivinen oma p&&oma vaikuttaa vielakin siihen, etta yritysten omavaraisuusas-
teet ovat vield negatiivisia kuten vuonna 2008. Yritys A paésee vuoden 2009 osal-
ta parhaimpaan omavaraisuusasteen yrityksen oma paaoman ollessa 2000 euroa

miinuksella ja taseen loppusumman ollessa 11 000 euroa.

Omavaraisuusaste vuonna 2010

160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
-20,00

Akselin otsikko

Yritys A Yritys B Yritys C
M Suunniteltu 20,58 9,09 5,00
M Toteutunut -11,11 70,00 133,33

Kuvio 12. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet omavaraisuusasteprosentit vuonna
2010.

Vuonna 2010 Yritys B:n ja C:n omavaraisuusaste on kaantynyt parempaan pain,
koska yritysten oma paaoman on muuttunut positiiviseksi. Nain ollen yritysten
omavaraisuusastetta voidaan pitd& hyvana vuoden 2010 osalta. Yritys C:n osalta
yritykseen vuonna 2010 sijoitettu oma paaoma edesauttoi omavaraisuusasteen
parantumista -80 %:sta 133,33 %:iin. A-yrityksen tunnusluvun arvo on negatiivinen
vield viimeisenkin tarkasteluvuoden aikana, koska oma padoma on vield 1000 eu-
roa miinuksella. Samanlaisella liiketoiminnan kehityksella yritysten kannattavuus
varmasti paranee ja nain ollen omavaraisuusaste kaantyy positiiviseksi tulevin

vuosien aikana.
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Net gearing

Kun mitataan yrityksen velkaantuneisuutta eli korollisen vieraan padoman suhdet-
ta omaan padomaan, toimii net gearing- % hyvana mittarina. Suuri tunnusluvun
arvo johtuu negatiivisesta omasta paaomasta. Net gearing soveltuu hyvin eri toi-
mialojen velkaantuneisuuden vertaamiseen. Kun korollisesta vieraasta paaomasta
vahennetéan likvidit varat ja jaetaan omalla padomalla seka kerrotaan sadalla,
saadaan net gearing —tunnusluku. Yrityksen net gearing-prosentin ollessa alle 60
% voidaan nettovelkaantumisastetta pitda hyvana. Kun taas arvon ollessa yli 120
% tai negatiivinen puhutaan huonosta nettovelkaantumisasteesta, silloin yrityksella
on paljon velkaa ja oma p&ddoma on myo6s negatiivinen. Taulukossa 3 on esitetty
A, B ja C —yritysten suunnitellut ja toteutuneet nettovelkaantumisasteet kolmelta

ensimmaiselta vuodelta.

Yritys A:n suunniteltu net gearing -% (kaava 16) vuonna 2008 =

20000-5000 *100 = 300,00 %
5000

Taulukko 3. Yritysten suunnitellut ja toteutuneet nettovelkaantumisasteet vuonna
2008-2010

Net gearing
Yritys A Yritys B Yritys C
Vuosi | Suunniteltu | Toteutunut | Suunniteltu | Toteutunut | Suunniteltu | Toteutunut
2008 300,00 -166,67 900,00 -220,00 1080,00 -257,14
2009 300,00 -450,00 900,00 -300,00 1080,00 -200,00
2010 300,00 -800,00 900,00 35,71 1080,00 125,00

Yritysten A, B ja C kohdalla nettovelkaantumisasteprosentti on ollut negatiivinen

vuosien 2008 ja 2009 aikana. Tdmé johtuu suuresta korollisen vieraan padoman

maarasta ja negatiivisesta omasta padomasta. Esimerkiksi yritys A:n korollinen

vieras pdaoma vuonna 2008 on 15000 euroa ja oma pddoma on 9000 miinuksella.

Viimeisen tarkasteluvuoden osalta yritysten B ja C nettovelkaantumisaste on kaan-
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tynyt hyvaan suuntaan. TAma johtuu siita, etta yritysten kannattavuus on kaantynyt
parempaan ja nain ollen velkataakka on pienentynyt, seka oma paaoma on kas-

vanut. Yritys B:n vuoden 2010 nettovelkaantumisprosenttia voidaan pitaa hyvana.

45 Maksuvalmiuden arviointi

Maksuvalmiuden tunnusluvut toimivat mittareina lyhyella aikavalilla. Maksuvalmiut-
ta mitataan quick ration, current ration, rahoitustulosprosentin sekd nettokaytto-
paaomaprosentin avulla. Mittarit ovat hyva nakokulma yrityksen paivittaisiin me-

noihin.

Quick ratio

Quick ratio tunnuslukuna on hyva maksuvalmiuden mittari. Tunnusluku mittaa yri-
tyksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloista rahoitusomaisuudellaan. Quick rati-
ossa lasketaan kateiset varat, lyhytaikaiset sijoitukset seka myyntisaamiset yhteen
ja tulos jaetaan lyhytaikaisella vieraalla padaomalla, joka kerrotaan sadalla. Tun-
nusluvulla on helppo vertailla saman toimialan yritysten maksuvalmiutta. Quick
ration arvon ollessa 1 sita voidaan pitaa hyvana. Silloin yrityksen rahoitusomai-
suus on tasapainossa lyhytaikaisiin velkoihin ndhden. Rahoitusomaisuus kattaa
rahat ja pankkisaamiset, lyhytaikaiset saamiset seké rahoitusarvopaperit.

Yritys A:n quick ratio (kaava 19) vuonna 2009 = 1000 + 4000 =5
1000-0

Taulukkoon 4 on koottu tarkasteltavien yritysten quick ratiot vuosilta 2008, 2009 ja
2010.
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Taulukko 4. Yritysten quick ratiot vuonna 2008-2010.

Yritysten quick ratio

Yritys A Yritys B Yritys C
2008 0 0 1
2009 5 0 0,5
2010 2 0 1

Ensimmaisen elinvuoden osalta yrityksen C quick ratio on hyvalla tasolla. Tama
selittyy silla, etta yrityksen rahoitusomaisuus on vain 1000 euroa ja lyhytaikaista
vierasta paaomaa on myds 1000 euroa. Vuoden 2009 osalta yrityksen quick ratio
pieneni 0,5 yksikkda. Taméa johtuu rahoitusomaisuuden kasvaessa 2000 euroon ja
lyhytaikaisen velan kasvaessa 4000 euroon. B yrityksen quick ration arvo johtuu
siitd, etta yrityksella ei ole lainkaan lyhytaikaista velkaa kolmena ensimmaisena
elinvuonaan. Yritys A:n quick ratio on erinomaisella tasolla vuoden 2009 ja 2010
osalta. Tunnusluvun erinomainen arvo johtuu siitd, etta yrityksen rahoitusomaisuus

on suurempi mita lyhytaikaiset velat.

Current ratio

Current raito on hieman quick ratiota laajemmin ja pidemmalla aikavalilla kasitelty
maksuvalmiuden mittari. Tassa rahoitusomaisuuteen lisatdan myos yrityksen vaih-
to-omaisuus ja tulos jaetaan lyhytaikaisella velalla. Vieraasta paaomasta ei va-
hennetd saatuja ennakkomaksuja niin kuin quick ratiossa. Tunnusluvun arvon ol-
lessa yli 2 yrityksen maksuvalmius hieman pidemmalla aikavalilla, vaihto-
omaisuus mukaan lukien on hyva. Arvon ollessa alle 1 puhutaan heikosta maksu-
valmiudesta. Taulukkoon 5 on koottu yritysten current ratiot vuosilta 2008, 2009 ja
2010.
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Yritys A:n current ratio (kaava 20) vuonna 2009 = 0+1000+4000 5
1000
Taulukko 5. Yritysten current ratiot vuonna 2008-2010.
Yritysten current ratio
Yritys A Yritys B Yritys C
2008 0 0 1
2009 5 0 0,5
2010 2 0 1

A-yrityksen ja B-yrityksen current ratio luvut ovat samat quick ratiossa vuosien
2008 - 2010 osalta. Sama tunnusluvun arvo johtuu siita, ettei yritykselle ole kerty-
nyt minkaanlaista vaihto-omaisuutta vuosien aikana. Yritys B:lla ei ole lyhytaikaista
korollista vierasta paaomaa vuosina 2008- 2010, nain ollen tunnusluvun arvoksi

tulee nolla.

Rahoitustulosprosentti

Rahoitustulosprosentti kuvaa, kuinka tulorahoituksella pystytaan kattamaan yrityk-
sen juoksevia menoja. Se saadaan kun rahoitustulos jaetaan liikevaihdolla ja ker-
rotaan sadalla. Rahoitustulos kasittad nettotuloksen, poistot ja arvonalennukset.
Tunnuslukua kayttavat paaosin rahoittajat. Yrityksen olisi hyva saada lyhyellakin
aikavalilla positiivinen rahoitustulos. Jos rahoitustulos on negatiivinen, tarkoittanee
se yleensa lisdvelan ottoa tai, etta yritys on joutunut purkamaan likviditeettiaan.
Yrityksen kehityksen kannalta tulorahoituksen on katettava minimissaan lainojen
lyhennykset. Rahoitustulosprosentti on toimialakohtainen ja nain ollen eri toimialo-
jen vertailu on hankalaa taman tunnusluvun avulla. (Kauppalehti, [viitattu
7.2.2012].) Kuvioon 13 on koottu A, B ja C —yritysten rahoitustulosprosentit vuosil-
ta 2008, 2009 ja 2010.
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Kuvio 13. Yritysten toteutuneiden rahoitustulosprosenttien vertailu vuonna 2008-
2010.

Yritys A:n ensimmaisen vuoden nettotulos on 6667 euroa miinuksella eika poistoja
ja arvonalentumisia ole ensimmaisena vuonna ja liikevaihtoakin on kertynyt vain
6000 euroa. Tama johtaa siihen, etta yrityksen rahoitustulos on erittdin kovasti
miinuksella. Toisena vuonna yrityksen nettotulos on kasvanut lahes 14 000 euroa,
poistojakin on kertynyt 2000 euroa. Yrityksen liikevaihto on myds kasvanut 40 000
euroon ja tasta johtuen rahoitustulosprosenttikin on kaantynyt positiiviseksi. Vuo-

den 2010 yritys A:n rahoitustulosprosentti on 4,76.

Yritys B:ll& on mennyt ensimmaé&inen vuosi paremmin kuin yritys A:lla. Tallakaan
yrityksella ei ole poistoja ja arvonalentumisia, ja sen nettotulos on hieman parempi
ja liikevaihtoa on 10 000 euroa enemman kun yritys A:lla, jonka takia sen nettotu-
losprosentti on noin 80 prosenttiyksikk6a parempi. Rahoitustulosprosentti kuitenkin
jaa negatiiviseksi, nettotuloksen ollessa miinuksella. Seuraavan kahden vuoden
aikana yrityksen rahoitustulosprosentti kdéntyy positiiviseksi nettotuloksen paran-
nuttua ja liikkevaihdon kasvaessa. Yritys C:lla rahoitustulosprosentti on ollut jokai-
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sen tarkasteluvuoden aikana plussan puolella. Yrityksen nettotulos on ollut kolmen
vuoden aikana hieman positiivinen ja yrityksen liikevaihto on pyorinyt noin 30 000

euron paikkeilla.

Jos rahoitustulosprosentti on negatiivinen, tarkoittanee sita, etta yritys on joutunut
kayttamaan tulorahoituksen lisaksi vierasta padomaa rahoittaakseen rahoituksen
kulut ja verot. Kannattavuutta parantamalla ja kasvattamalla tuloja pitkavaikutteisil-

la menoilla voidaan esimerkiksi parantaa rahoitustulosprosenttia.

Nettokayttopddomaprosentti

Nettokayttopaaomaprosentilla kuvataan, minka verran yrityksen vaihto- ja rahoi-

tusomaisuudesta on katettu omalla ja pitkaaikaisella vieraalla pddomalla. Tunnus-
luvun avulla pystytaan tulkitsemaan yrityksen maksuvalmiuden kehitysta suhtees-
sa likkevaihtoon. Nettokayttopadoma muodostuu vaihto-omaisuudesta ja rahoitus-

omaisuudesta seka niistd vahennettavasta vieraasta paaomasta.

Yritys A:n nettokayttopadaoma- % (kaava 18) vuonna 2009 =

1000+4000-1000 * 100 = 10,00 %
40000

Taulukossa 6 on esitetty yritysten nettokayttdpaaomaprosentit vuosilta 2008, 2009
ja 2010.

Taulukko 6. Yritysten nettokayttbpaaomanprosentit vuonna 2008-2010.

Nettokayttopdaoma-%

Yritys A Yritys B Yritys C
2008 0 18,75 0
2009 10,00 13,64 -8,00
2010 2,38 16,67 -3,33
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Nettokayttopadomaprosentti on ollut nolla yrityksilla A ja C vuonna 2008 johtuen
siitd, ettd nettokayttbpd&doma on ollut nolla. Yritys A:lla on ollut vuonna 2009 netto-
kayttopadomaprosentti 10 ja vuonna 2010 laskenut 2,38 prosenttiin, johtuen suu-
resta rahoitusomaisuudesta vuonna 2009. Yritys C:n kohdalla tunnusluvun arvoksi
tulee negatiivinen, koska yrityksen vieras pddoma on suurempi kuin vaihto- ja ra-
hoitusomaisuus. Tunnusluvun ollessa negatiivinen, yrityksen maksuvalmius on

silloin erityisen heikko.

4.6 Muiden mittareiden arviointi

Yrityksen menestysta mitataan kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuval-
miuden tunnusluvuilla. Lisaksi yrityksen liikketoiminnan kehitysta voidaan mitata
likevaihdon muutosprosentilla ja Laitisen Z-luvulla. Liikevaihdon muutosprosentti
kuvaa yrityksen muutosta verrattuna edellisen vuoden liikevaihtoon. Z-luvulla ku-

vataan yrityksen konkurssin ennustamista.

Liikevaihdon muutosprosentti

Liikevaihdon muutosprosentti kertoo liikevaihdon kasvun tai laskun edelliseen tili-
kauteen verrattuna. Tunnusluku saadaan kun tilikauden liikevaihdosta vahenne-
taan edellisen vuoden liikevaihto ja jaetaan edellisen tilikauden liikkevaihdolla, ja
vastaus kerrotaan sadalla. Tunnusluvun arvosta nakee, kuinka liikevaihto on kehit-
tynyt edelliseen kauteen verrattuna; onko yrityksen toiminta laajentunut vai pienen-

tynyt viimeisimmalla tilikaudella.

Yritys A:n suunniteltu likevaihdon muutos (kaava 22) vuosina 2008 - 2009 =

125000 — 36000 *100 = 247,22 %
36000

Liikevaihdon suunnitellut ja toteutuneet muutosprosentit vuosilta 2008-2009 ja
2009-2010 on esitetty kuvioissa 14 ja 15.
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Liikevaihdon muutoksen arviointi
=
g 600,00
o
5 500,00 -
S 400,00 -
=}
2 300,00 -
S 200,00 -
2 100,00 -
é 0,00 -
= -100,00 - _ _
Yritys A Yritys B Yritys C
M Suunniteltu 247,22 41,04 108,33
M Toteutunut 566,67 37,50 -10,71

Kuvio 14. Yritysten suunniteltu ja toteutunut liikevaihdon muutoksen arviointi 2008-
20009.

Yritys A:n ja B:n kohdalla on tapahtunut liikevaihdon kasvua kun verrataan vuoden
2009 liikevaihto ensimmaiseen vuoteen. B-yrityksen suunniteltu kasvu vastaa la-
hestulkoon toteutunutta lukua. Yrityksella oli vuonna 2008 liikevaihtoa 16 000 eu-
roa ja vuonna 2009 liikevaihtoa kertyi 22 000 euroa. Yritys C:n kohdalla liikevaih-
don muutos on negatiivinen, koska vuoden 2009 liikevaihto on 3000 euroa pie-

nempi kuin vuoden 2008 liikevaihto.
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Liikevaihdon muutoksen arviointi

& 70,00

3

5 60,00

S 50,00

3 40,00

E 7’

c 30,00

(=]

2 20,00

2 10,00

i) J

= 0,00 -

= Yritys A Yritys B Yritys C
M Suunniteltu 60,00 45,45 6,67
m Toteutunut 5,00 9,09 20,00

Kuvio 15. Yritysten suunniteltu ja toteutunut liikevaihdon muutoksen arviointi 2009-
2010.

Yritykset A ja B ovat arvioineet liikevaihtonsa kasvavan reilusti viela vuonna 2010,
mutta yrityksen liikevaihdon muutos on ollut reilusti maltillisempaa. Molempien yri-
tysten likkevaihto kasvoi 2000 euron verran. Yritys C:n liikevaihdon muutoksen ar-
viointi on ollut maltillinen, mutta toteutuma on 20 prosenttia, joka johtuu kasva-

neesta liikevaihdosta. Toteutumaa voidaan pitaa hyvana arvona.

Laitisen Z-luku

Z-luku mittaa yrityksen konkurssin ennustamista. Taman luvun laskemiseen tarvi-
taan yrityksen maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. Laitinen on
maaritellyt kertoimeksi rahoitustulosprosentille 1,77, quick ratiolle 14,14 ja omava-
raisuusasteelle 0,54 omien laskelmien ja tutkielmiensa perusteella. Yrityksen toi-
minta on kannattavaa, kun tunnusluvun arvoksi saadaan yli 40. Arvon ollessa alle

5 yritys on kriisiyritys ja vaikeuksissa suoritettavien maksujen kanssa.
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Yritys A:n Z-luku (kaava 23) vuonna 2008: (1,77 *-111,12) + (14,14 *0) + (0,54 * -
100) =-135,80

Taulukossa 7 on esitetty yritysten z-luvut vuosilta 2008-2010.

Taulukko 7. Yritysten Z-luvut vuonna 2008-2010.

Laitisen Z-luku

Yritys A Yritys B Yritys C
2008 -135,80 -89,06 5,07
2009 100,71 -10,91 -21,97
2010 30,71 81,45 123,87

Vuoden 2008 yritysten Z-luvut ovat ohjearvoihin perustuen surkeita ja yritykset
olisivat kriisiyrityksia taman luvun valossa. Tunnuslukua on kuitenkin huono arvioi-
da ensimmaisten vuosien aikana, koska Z-luvun laskemiseen tarvittavat tunnuslu-
vut poikkeavat annetuista ohjearvoista erittéain pahasti. Nain ollen kun katsotaan
vuoden 2010 Z-lukuja, huomataan, ettd ne ovat parantuneet erittain paljon. Kun
liketoiminta on paassyt niin sanotusti vauhtiin, on tdmakin tunnusluku enemman

hyddyllinen.

4.7 Tunnuslukujen johtopaatdkset

Lahtokohtaisesti alkavat yrittajat arvioivat yritystoimintansa moninkertaisesti me-
nestyksellisemmaksi kuin mitd se todellisuudessa tulee olemaan. Tahan vaikuttaa
yrittéjien ikuinen usko omaan liiketoimintaansa. Tama on positiivinen asia, etta
uskoo omiin kykyihinsa menestya yrittajand, mutta joskus yrittdjia on palautettava

niin sanotusti maan pinnalle. Monet yrittdjat hakevat starttirahaa, joista yritysneu-
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vojat tekevat puoltavia tai ei-puoltavia —lausuntoja Ely-keskukselle. Ely-keskus
edellyttéd menestyvaa liiketoimintaa startti-rahaa hakevilta, ja tama saa yritykset
tekemaan aivan lilan kannattavia ennusteita omasta toiminnastaan. Tyfssa lasket-
tiin Uusyrityskeskus Neuvoa-antavan kolmen fysioterapeutin suunniteltuja — ja to-
teutuneita tunnuslukuja. Niistd on selvasti havaittavissa lilan positiiviset suunnitel-
mat omasta lilkketoiminnastaan. Nyt yritysneuvojin olisikin erittain tarpeellista saatu-
jen tilinpaatésten tunnuslukujen kautta opastaa tulevia saman alan yrityksia realis-

tisempaan liiketoimintaan.

Paasaantoisesti kaikilla yrityksilla oli liian kovat odotukset ensimmaiselta kolmelta
vuodelta. Yrityksista yksi arvioi liikkevaihtonsa lahes tasmaélleen oikein ensimmai-
sen vuoden ajalta. Kun taas kaksi muuta arvioi noin nelinkertaisesti lilan suureksi
likevaihtonsa, ensimmaisena vuonna. Vertailussa olevien yritysten tuloksia on
verrattu TEM:n toimiala-onlinen tunnuslukuihin. Jos yrittdja uskoo lilkaa omiin yri-
tyssuunnitelmiinsa, ja yritysneuvojan mielesta toiminta ei ole kannattavaa, niin sii-
na vaiheessa on hyva ”"lydda pdytaan” toimialatilasto, josta nakee saman alan yrit-
tajan tunnuslukuja. Mahdollisesti sen avulla yrittajakin siirtyy toisiin ajatuksiin. Liit-
teessa 6 nakee Finnvera Oyj:n yritysten toimialatilaston ja toteutuneen liikevaihdon
tunnusluvun vuosilta 2008 - 2010, mutta on otettava huomioon, ettd toimialatilas-
tossa on mukana useampia vuosia toimineita yrityksid. Nain ollen useampia vuo-
sia toimineiden ja nuorten yritysten tunnuslukujen vertailu ei anna realistista ku-
vaa. Finnvera Oyj:n asiakkaiden liikevaihto vaihteli 54 000 — 51 000 valilla vuosina
2008-2010 kun taas analysoitavien yritysten liikevaihto oli 17 000 - 32000 valilla
samoina vuosina. Yritysneuvojien kannattaa enemman realisoida yritysten liike-
vaihtoennusteita, koska ensimmaisind vuosina ne saattavat jaada hyvinkin pienik-
si. Kayttokate on kahdella yrityksilla miinuksella johtuen suurista liiketoiminnan
muista kuluista, jotka on valitettavasti suunniteltu liian pieniksi verrattuna suunni-
teltuun liikevaihdon suureen maaraan. Yritysneuvojien on siis syyta jatkossa tuoda
yrittdjille esille, etta liikketoiminnan kulut on monesti luultua suuremmat. Vuosina
2008-2010 Finnvera Oyj:n tilaston mukaan fysioterapiayritysten kayttokatteen kes-
kiarvo vaihteli 23,2 %:sta 20,8 %:iin, kun tarkastelun alla olevien yritysten kaytto-
kate vaihteli samoina vuosina -34,5 %:sta 13, 5 %:iin (Liite 6 ja 7).
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Oman paaoman tuottoon ei yritysneuvoja voi kovinkaan paljon vaikuttaa, silla jo-
kaisella yrityksella on mahdollista sijoittaa eri maarat yritykseensa omaa padomaa.
Koska oman paaoman tuottoprosenttiin vaikuttaa voiton maara, niin siina yritys-
neuvoja pystyy neuvomaan, esimerkiksi, kuinka voittoa saisi suuremmaksi pienen-
tamalla kuluja. Samoin sijoitettu pd&oman tuottoprosenttiin vaikuttaa sijoitetun
padoman maara eli vieras ja oma paaoma. Padsaantdisesti oma pddoma on mii-
nuksella ensimmaisind kolmena vuotena. Kuitenkin sijoitettu paaoma nousi vuo-
teen 2009 mennessa ja laski kaikilla yrityksilla suunnilleen tasaisesti noin 10 pro-
senttiin. Finnvera Oyj:n tilaston mukaan sijoitetun padaoman tuottoprosentit vaihte-
livat 50,7 %:n ja 36, 8 %:n valilla. (Liite 6.) Yritysneuvojat pystyvéat kertomaan ku-
vion perusteella tuleville fysioterapeuteille, millaisen tuoton sijoitetulle padomalle

olisi hyva saada ohjearvojen perusteella.

Nettotulosprosenteista yhdella yrityksella on suunniteltu nettotulosprosentti pie-
nempi kuin toteutunut, joka on hyva asia. Kahdella muulla yrityksella toteutuneet
prosentit ovat pienemmat kuin suunnitelleet. Tarkasteltavien yritysten keskiarvot
nettotulosprosentin osalta olivat 27,8 %:n ja 3,9 %:n luokkaa. (Liite 7). Liitteessa 6
nettotulosprosentit ovat vaihdelleet 12,9 %:n ja 7,3 %:n valilla toimialatilaston ver-
tailussa olevien yritysten kesken. Nettotulosprosentin parantamiseenkin on syyta

antaa neuvoa ja tehda tarkempia laskelmia yritystoimintaa suunniteltaessa.

Omavaraisuusaste on suunniteltu kaikilla yrityksilla positiiviseksi vuonna 2008,
mutta toteutunut on -62,5 % ja -100 % valilla. Vuonna 2009 on lievd& nousua to-
teutuneissa luvuissa ja vuonna 2010 kaikkien paitsi yhden yrityksen omavarai-
suusaste on kaantynyt toteutuneissa luvuissa selvasti plussalle. Tatakin asiaa on

realisoitava.

Current ratiot pyorii analysoitavilla yrityksilla nollan ja viiden valilla, kun muilla fy-
sioterapeuteilla omavaraisuusaste on 1,2 — 0,7 valilla vuosina 2008-2010 (Liite 6).
Luvut ovat ihan hyviad ja ohjearvoja noudattavia. T&h&n ei yritysneuvojien tarvitse

valttaméatta puuttua.

Liikevaihdon muutoksen kehittyminen positiiviseen suuntaan on tarkeda elinvoi-
man kannalta ensimmaisina vuosina. Yritys A:n liikevaihto on kasvanut 566,7 %:a

vuodesta 2008 vuoteen 2009. Liikevaihto suurentui 6000 eurosta 40 000 euroon.
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B-yrityksen liikevaihdon muutos on kohtalainen ja C:ll& muutosta on tapahtunut
negatiiviseen suuntaan eli likevaihto on pienentynyt. Seuraavana vuonna kaikilla
yrityksilla tapahtui liikevaihdon muutosta ja C-yrityksen liikevaihdon kasvaessa
voimakkaimmin. Yritysneuvaoijille tulisi huomauttaa uusia yrittdjia liikevaihdon kehi-
tyksesta, ettd ensimmaisen ja seuraavan vuoden aikana liikevaihto saattaa heilah-
taa suurenkin maaran niin kuin tuloksista kay ilmi. Seuraavina vuosina liikevaihdon
muutos on yleensa maltillisempaa joko positiivisessa tai negatiivisessa mielessa.
Liikevaihtoon vaikuttavat asiakasmaaréat, yritys hakee alkuvuosina jatkuvasti uusia
asiakkaita, ja kun se méara saadaan vakiinnutettua, likevaihtokin kayttaytyy tasai-
semmin. Yritysneuvojat voisivat kehottaa yrittdjid panostamaan tuotteiden tai pal-
veluiden laatuun ja markkinointiin, ja nédin saadaan asiakasmaara kasvuun ja siten

liikevaihto nousuun.

Yritysten konkurssin ennustamiseen kaytettya z-lukua on hieman hankala analy-
soida ensimmaisten vuosien ajalta, koska yritysten maksuvalmiuden ja vakavarai-
suuden tunnusluvut poikkeavat joissakin maarin liikaa annetuista ohjearvoista.
Yritysneuvojat eivat viela ensimmaisten vuosien ajalta saa z-tunnusluvun avulla
tietoa, onko yritys mahdollinen konkurssitapaus. N&in ollen he voivat kertoa uusille
yrittgjille, etté he voivat tulevaisuudessa laskea z-lukua, kun liiketoiminta on paas-
syt kunnolla vauhtiin ja nain selvittaa yrityksen taloudellisen tilanteen. Jos jo en-
simmaisina vuosina laskee z-lukua, se varmasti viittaa monen yrityksen kohdalla
konkurssiin, mutta esimerkiksi kolmannelle vuodelle saadut luvut alkavat jo nayt-

tamaan pienté osaa yrityksen menestyksesta.

Tilinpaatdsanalyysista saadut tunnusluvut antavat vain suuntaa yritysneuvoijille.
Jotkin yritykset saattavat saada esimerkiksi liikevaihtonsa kovaan nousuun jo en-
simmaisen kolmen vuoden aikana, ja toisilla taas kasvu on paljon hitaampaa tai
voi jopa laantua. Luvut eivét aina ole siis kaikilla yrittajilla samat. Tulokset eivat siis
ole vakiinnutettuja, mutta antavat kuitenkin suunnan, kuinka yritystoiminta on aloit-
tavilla fysioterapiayrittgjilla mennyt. Mutta se on ainakin varmaa, etta liian usein
yrittdjat asettavat aivan lilan korkeita tavoitteita omalle lilketoiminnalleen. Toki yrit-
tajilla on oltava tavoitteita, mutta ne voisivat olla hieman realistisempia. Taas toi-
saalta, kun yrittajilla on korkeat tavoitteet, se saa yrittajad panostamaan kovemmin

yritystoimintaan, sen kehittdmiseen ja tata kautta tuloksen parantamiseen.
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Yritysneuvojien on kiinnitettava eniten huomiota oman paaoman - ja sijoitetun
padoman tuottoprosenttiin, omavaraisuusasteeseen seka maksuvalmiuteen. Oma
paaoma on pystyttava pitamaan aisoissa, ettei kaikkia yrityksen omaa paaomaa
kayteta niin sanotusti turhuuksiin. Eli omalle pddomalle on saatava tuottoa, jotta
pystytddn tekemaan investointeja, ja jotta uutta lainaa ei tarvitsisi ottaa. Sijoitetun
padaoman kehitys on tarkeaa yritykselle, koska sen avulla yritys voi investoida uu-
sia, parempia laitteita ja palkata uusia tyontekijoita yritykseensa. Omavaraisuusas-
teen ollessa hyva, silla on hyva kyky selviytya pitkan tahtdimen taloudellisista si-
toumuksistaan seka myos parempi sietokyky selviytya yrityksen tappiosta, joka on
hyvin normaalia nuorille yrityksille. On pyrittdva siihen, ettd yritysten kassan on
riitettava jokapaivaisiin maksuihin. Siksi maksuvalmiuden on oltava kohdallaan.

Nain ollen yritysneuvojat voisivat kertoa uusille yrittajille quick ration tarkeydesta.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli laatia tilinpaatésanalyysi nuorten, kolme vuotta toi-
mineiden fysioterapiayritysten kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiu-
den tunnuslukujen avulla Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus Neuvoa-antavan
yritysneuvojille. Tarkoituksena oli, ettd analyysin ja tulkintojen pohjalta yritysneuvo-
jat pystyisivat antamaan uusille saman alan yrittgjille todenmukaisemman kuvan
yritystoiminnasta alkuvuosien ajalta, ja kuinka se on kehittynyt tarkasteluaikana.
Yrityksen menestyksellisyys laskettiin suunniteltujen ja toteutuneiden lukujen avul-
la. Tilinpd&tosanalyysista yritysneuvojat ndkevat omien neuvomiensa yritysten

menestymisen.

Ensiksi teoriaosuudessa kasiteltiin Uusyrityskeskuksia yleisella tasolla, jonka jal-
keen siirryttiin Etel&-Pohjanmaan Uusyrityskeskukseen, jonka toimintaa ja palve-
luita tarkasteltiin lahemmin, ja kuinka mahdollisesti tilinpaatdsanalyysi auttaisi yri-
tysneuvojia. Sen jalkeen pohdittiin yritystoimintaan liittyvia tarkeita lahtkohtia.
Naita asioita olivat muun muassa markkinat, yritysmuodot ja rahoitus. Seuraavaksi
siirryttiin yritystoiminnan kaynnistdmiseen ja tarkeimpina asioina kasiteltiin yritys-
ideaa, markkinointia, asiakkaiden hankkimista seka mahdollisia kilpailijoita.

Kolmannessa luvussa kerrottiin menestyksellisyytta kuvaavia tunnuslukuja. Niista
tarkeimpia olivat kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslu-
vut. Niista valittin keskeisimmat menestysté kuvaavat mittarit, ja niit tarkasteltiin
lahemmin. Teoriaosuuden lopussa tarkastelun kohteena oli myds kasvua ja kon-

kurssia kuvaavat tunnusluvut.

Tybn empiirinen osuus piti sisallaan teoriaosuudesta sovellettuja tunnuslukujen
laskemista. Niita laskettiin yritysten suunnitelluista ja tilinpaatoksestd saaduista
luvuista. Naiden laskelmien pohjalta tehtiin yritysten valista vertailua kuvioiden ja
taulukoiden avulla sekéa otettiin kantaa esitettyihin tuloksiin vuosien 2007 — 2010
ajalta. Empiirisen osuuden lopussa valittujen mittareiden tuloksia pohdittiin hieman

tarkemmin, ja tehtiin johtopaatoksia Uusyrityskeskus Neuvoa-antavalle.

Yritysten kannattavuutta selvittdessa laskettiin viiden eri mittarin tunnusluvut. Osal-

le mittareista pystyttiin laskemaan seka suunnitellut etta toteutuneet tunnusluvut.
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Suuressa osassa ne poikkesivat toisistaan hyvinkin paljon. Viimeisen tarkastelu-
vuoden aikana osa kannattavuuden tunnusluvuista oli kohtuullisen hyvalla tasolla
kun verrataan niita annettuihin ohjearvoihin. Monikaan yritys ei tavoittanut suunni-
teltuja lukuja. Vakavaraisuudesta selvitettiin vain kaksi kuvaavinta tunnuslukua,
jotka ovat omavaraisuusaste ja net-gearing. Kahden ensimmaisen vuoden aikana
toteutuneet omavaraisuusasteen tunnusluvut antavat negatiivisia arvoja, mutta se
on normaalia ensimmaisten vuosien aikana. Vuonna 2010 yritykset ovat saaneet
nostettua tunnusluvun huomattavasti parempaan pain. Maksuvalmiudesta valittiin
nelja mittaria. Quick ration mukaan yrityksen lyhyen ajan maksuvalmius on ollut
kohtuullisella tasolla kahden yrityksen osalta. Yritysten maksuvalmius todettiin tyy-
dyttavaksi. Tyossa kaytiin lapi myos liikkevaihdon muutosprosentti ja Laitisen z-
luku. Ne kertovat yrityksen liikevaihdon kasvusta ja mahdollisesta konkurssista.
Paasaantoisesti oli havaittavissa kasvua, joka on hyva asia yrittajien kannalta,
koska silloin yrittajat tietavat tehneensa asioita oikein. Z-luvun mukaan yritykset
olisivat konkurssin partaalla, mutta siihen ei kannata liikaa puuttua ensimmaisten
vuosien aikana, koska z-lukuun tarvittavat tunnusluvut ovat lahestulkoon kaikilla

yrityksilla huonot.

Tilinpaatdsanalyysin avulla ei suoranaisesti saatu selvaa kuvaa yritysten menes-
tyksellisyydesta, koska jotkut tunnuslukujen arvot poikkeavat ohjearvoista niin pal-
jon. Tunnusluvut vain kertoivat yritysten kolmen ensimmaisen vuoden taloudellisen
tilan. Tilinpdatosanalyysistd yritysneuvojat saavat ehk& uutta pontta tyohonsa,
mutta taytyy muistaa, ettd luvut ovat vain naiden yritysten tunnuslukuja, eivatka ole
siis aina jokaisen yrityksen kohdalla samanlaisia. Tilinpaatoksesta nakee hyvin,
minka tunnusluvun kanssa on ongelmia ja nain voidaan etsia ratkaisukeinoja on-
gelman poistamiseksi. Taman analyysin pohjalta yritysneuvojat pystyvat ainakin
osin auttamaan uudet fysioterapiayrittajat parempaan tulokseen ja seuraamaan

yrityksensa menestymista tunnuslukujen avulla.

Yrittdjat itse saavat tietyn taloudellisen kuvan yrityksen menestymisesta toimin-
taansa pydrittdessa, mutta tilinpaatdosanalyysin avulla yrittdjat saisivat paremman
ja tarkemman kuvan menestykselliseen toimintaan edellyttavistd asioista. Yritys-
neuvojien on aloittavien yrittdjien asiakastapaamisessa syyta puuttua ja kertoa

yrittdjille, etta tiettyja tunnuslukuja kannattaa laskea vuosittain ja néin ollen seurata
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yrityksen kehitysta. Analyysin avulla oli havaittavissa taloudellista kehitystéa osassa
tunnusluvuista, ja se on hyva asia, koska talldin yritykset pystyvat kasvamaan, ja
toivon mukaan kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius paranevat vuosien

myota.
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LITTEET

LIITE 1 Kannattavuuslaskelmamalli (neuvoa-antava.fi)

= TAVOITETULOS (Netto)

+ Lainojen lyhennys laina-aika

= TULOT ENNEN VEROJA

+ Verot vero %
= RAHOITUSTARVE (Br.tulot)

+ Yrityslainojen korot korko %

A = KAYTTOKATETARVE
+ Kiinteat kulut: (ilman ALV)
-YEL ty6tulo € Yel maksu Yo
-muut vakuutukset
-tyontekijdiden palkat
-palkkojen sivukustannukset
-vuokrat
-séhko/vesi
-puhelin / telekopio
-kirjanpito
-toimistokulut
-matka / autokulut

-markkinointi
-koulutus
-lehdet yms.
i -korjaukset
r
- jasenmaksut
- siivous- ja kiinteistdnhuolto
- muut kulut
B = KINTEAT KULUT YHTEENSA
A+B = MYYNTIKATETARVI
+ Ostot (ilman ALV) € tai Kate%
= LIKEVAIHTO
+ Arvonlisavero Yo%
= KOKONAISMY Y NTI/-LASKUTUS
Kuukausilaskutustavoite kuukausien maara / v
Paivalaskutustavoite paivien maara / kk

Tuntilaskutustavoite tuntien maara / paiva

%

Kuukaudessa Vuodessa
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LIITE 2 Tulosbudjetti Yritys A vuosi 2008-2010

TULOSBUDJETTI 2008 2009 2010
= KOKONAISMYYNTI 36000 125000 200000
alv:sta vapaa myynti 80 % 28000 100000 160000
verollinen myynti 20 % 7200 25000 40000
- Arvonlisdvero 22% 1298 4508 7212
= LIIKEVAIHTO 34702 120493 192788
muuttuvat kulut (ilman alv)
ostot 2000 4000 6000
alihankinta 30000 30000

muuttuvat palkat
palkkojen sivukustannukset

- Muuttuvat kulut yhteensa 2000 34000 36000
= MYYNTIKATETARVE 32702 86493 156788
myyntikate% 94,2 71,8 81,3

- Poistot (arvio tavaran kulumisesta) 250 500 750

kiinteat kulut (ilman alv)

yrittédjan eldkevakuutus 1500 3100 3200
muut vakuutukset 2300 4600 4600
kiinteat palkat 30000
palkkojen sivukustannukset (n. 55%) 0 0 16500
vuokrat 3000 6000 8000
sahko/vesi 300 600 800
puhelin/fax 450 1000 1500
Kirjanpito 600 1200 1300
toimistokulut 400 800 900
matka-/autokulut 300 350 500
markkinointi 2000 1000 2000
koulutus 200 600 1000
lehdet yms. 80 80 120
korjaukset 100 200 200
kiinteistonhuoltokulut 100 100 100
yrittajan tyottémyskassamaksu
muut jasenmaksut 120 120 120
muut kulut; mitd? Tydvaatteet 1000 1500 2000
-Kiinteat kulut yhteensé 12450 21250 72840
=KAYTTOKATETARVE 20001,84 647425 83198
-Lainojen korot 100 600 600
= Tulos ennen veroja 19901,84 641425 82598
-Verot (valtiot+kunta tai yritysvero 28 %) 5000 15000 30000

=NETTOTULOS 14901,84 491425 52598



LIITE 3 Tasebudjetti Yritys A vuosi 2008-2010

PAAOMAN TARVE INVESTOINTEIHIN

Liiketilat

-Kiinteiston, tontin, osakkeiden ostohinta

-Rakenntamiskustannukset
-Vuokratakuu

-Korjaus- ja remonttikustannukset
Koneet ja kalusto

-Ostohinta

-Asennus ja kuljetus

Irtaimisto ja sisustus
-Toimistokalusteet ja -tarvikkeet
-Sisustaminen

-Muut tarvikkeet

-Asennus ja kuljetus
-Halytinlaitteet

Alkumainonta

-limoitukset

-Mainoskirjeet, esitteet
-Kyltit,teippaus jne.

-Muu mainonta

Goodwill (liikearvo)

1500
500

6700
250

1500
250
500

500

1000
100
500

1000

Muut sijoitukset, kayttépaaoma (1-3 kk:n kulut)

LIIKEOMAISUUTEEN
Alkukassa

Alkuvarasto

Myyntisaamiset

Maksetut ennakot

PAAOMAN TARVE YHTEENSA

RAHAN LAHTEET
Lainapdaoma

-Pitk&aikaiset lainat rah.laitoksilta
-Muut pitkaaikaiset lainat
-Lyhytaikaiset lainat

-Lainat toimittajilta

-Muu rahoitus

Oma paaoma
-Osakepadomalyhtibpaaoma

5000
15000

2000

6950

2750

2600

10000

24300

20000

3(8)



4(8)

LIITE 4 Tuloslaskelma Yritys A vuodet 2008-2010

TULOSLASKELMA (1000€)

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHT.

Aine- ja tarvikekaytto
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Laskennallinen palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut kulut
Valmistevaraston lis/vah +/-
KAYTTOKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalennukset
LIKETULOS

Tuotot osuuksista ja sijoituksista
Muut korko- ja rahoituskulut
Kurssierot

Sijoitusten arvonalentumiset
Valittomat verot
NETTOTULOS

Satunnaiset tuotot/kulut
KOKONAISTULOS
Poistoeron lisdys/vahennys -/+
Varausten lisdysvahennys -/+
Laskennallinen palkkakorjaus
muut tuloksen oikaisut
TILIKAUDEN TULOS

12/2008 12/2009 12/2010

6 40 12
6 40 42
1 3
1,3 4 4
1,3 12 19
9,3 13 13
-6 10 3
2 2
-6 8 1
1 1 1
-6,7 7 0
-6,7 7
1,3 12 19
-5,3 19 19

Ensimmaisen tilikauden pituus 18 kuukautta. Tilikauden luvut on jaettu ensiksi

18:lla ja kerrottu 12:lla.
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LIITE 5 Tase Yritys A vuodet 2008-2010

TASE (1000€)
12/2008 12/2009 12/2010

Aineettomat hyddykkeet 2 1 4
Maa- ja vesialueet
Rakennuket ja rakennelmat

Koneet ja kalusto 5 5 3
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hytdykkeet 5 5 3

Sisaiset osakkeet

Muut osakkeet ja osuudet
Sisaiset saamiset

Muut saamiset ja sijoitukset
Sijoitukset ja pitkaaik. Saa-
miset

Laskennallinen verosaami-
nen

Leasingvastuukanta

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset 1 2
Sisadiset myyntisaamiset

Muut sisaiset saamiset

Lyhytaikaikaiset saamiset 1 2
Rahat ja rahoitusarvopaperit 4
VASTAAVAA YHTEENSA 7 11 9
Peruspaédoma

Muu paaoma

Rahastot

Yksityistili -1 -12 -19
Kertyneet voittovarat -9 -2
Tilikauden tulos -8 -19 20
Taseen oma paaoma -9 -2 -1

Oma paaoma/Osakepaaoma,

%

Poistoero ja varaukset

Oman paaoman oikaisut

Oikaistu oma paaoma -9 -2 -1



Padomalainat

Lainat rahoituslaitoksilta 15
Elakelisat

Sisaiset velat

Muut pitkaaikaiset velat 0

Pitkaaikainen vieras pdaoma 15
Laskennallinen verovelka
Pakolliset varaukset
Leasingvastuukanta

Korolliset lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot

Ostovelat

Sisaiset ostovelat

Muut siséiset velat

Muut korottomat lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras p&a-

oma

Oikaistu vieras paaoma yh-

teensa 15
VASTATTAVAA YHTEENSA 6

13

13

14
12

o

10
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LITE 6 Finnvera Oyj:n tilinpaatdésyhteenvedot vuosina 2008-2010, toimiala
fysioterapia [viitattu 22.2.2012]

Finnvera Oyj:n tilinpaatdsyhteenvedot, toimiala fysioterapia

Tilinpaatdsvuosi 2008 2009 2010
Yritysten lukumaara

Liikevaihto 54,0 51,0 51,0
Liikevaihdon muutos -% -3,3 53 3,9
Kayttokate-% 23,2 23,0 20,8
Rahoitustulos-% 14,4 17,3 10,7
Nettotulos-% 9,8 12,9 7,3
Sijoitetun paaoman tuot-

t0-% 50,7 47.9 36,8
Omavaraisuusaste, % -6,7 -12,2 -5,2

Current ratio 1,2 1,0 0,7



LIITE 7 Yritys A, B ja C:n tilinpaatésyhteenvedot vuosina 2008 - 2010

Yritys a,b,c:n keskiarvot 2008 2009 2010
Liikevaihto 17,0 29,0 32,0
Liikevaihdon muutos -% 0 91,3 11,4
Kayttokate-% -34,5 18,2 13,5
Rahoitustulos-% -42,7 13,2 11,6
Nettotulos-% 27,8 6,0 3,9
Sijoitetun padoman tuotto-% -60,7 68,2 10,3
Omavaraisuusaste, % -75,4 -49,4 64,1
Current ratio 0,3 1,8 0,9
Opon tuotto -32,6 -468,1 -582,5
Voittoprosentti -16,5 41,8 40,6
Net gearing -214,6 -316,7 -213,1
Quick ratio 0,3 1,8 1
Nettokayttbpaaoma 6,3 5,2 5,2
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