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henkilostérahaston  jasenen  osuuksista  tarkastuslaskenta.  Tulokset
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Abstract
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Developing a Calculation Platform for Henkilostérahastopalvelut Oy Using
Microsoft Office Excel, 43 pages
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The purporse of this bachelor’s thesis was to create a calculation platform for
Henkildstorahastopalvelut Oy using a Microsoft Office Excel-worksheet. With
this Excel worksheet the calculation of one member’s share in a personnel fund
could be calculated. As a study method was used an action research, in which
a study and developing an action are combined.

The material for this bachelor’s thesis was collected from the rules of those
personnel funds that are customers of Henkilostdrahastopalvelut Oy. Material
was also collected from the website of the Ministry of Employment and
Economy.

The Excel worksheet was used as a platform to create principles for four
different personnel funds, that had different rules for calculation of the
personnel fund shares.

The Excel worksheet was enhanced and improved and the final version
enabled the calculation to check the shares of two members from two different
personnel funds. The results were accurate and therefore the worksheet is
ready to be taken into use.

Keywords: personnel fund, personnel fund share,worksheet, Microsoft Office
Excel
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1 Johdanto

Taman tutkimuksen tarkoituksena on kehittda Henkilostérahastopalvelut Oy:lle
yhden jasenen tarkastuslaskentaan tarkoitettu laskentataulukko Microsoft Office
Excel-ohjelmalla. Tarkastuslaskentataulukon tarkoituksena on helpottaa ja
mahdollistaa yksittaisen jasenen henkilostorahasto-osuuden laskentatulos.
Excel-pohjaista laskentataulukkoa on mahdollista kayttdaa tulevaisuudessa
henkilostérahastojen jasensivuilla, joiden avulla jasenet voivat tarkistaa helposti
oman rahasto-osuutensa laskuperiaatteen oikeellisuuden. Laskentataulukko
toisi nain enemman lapinakyvyytta henkildstorahastoerien jakoperiaatteille.
Excel-pohjaista  laskentataulukkoa  on myo0s  mahdollista  kayttaa
Henkiléstorahastopalvelut  Oy:n  nykyisen laskentaohjelman  rinnalla,

mahdollistaen tarkastuslaskennan yksittaisilta jasenilta.

Tutkimus sai alkunsa, kun Henkilostorahastopalvelut Oy halusi lisata
l&pindkyvyyttd  henkilostorahastotoimintaan  sekd  henkildstérahastoerien
jakoperiaatteisiin. Tutkimuksen avulla halutaan myo6s varmistua nykyisen
kaytdssa olevan laskentaohjelman tarkkuudesta. Henkilostorahastopalvelut Oy
paatti toteuttaa tutkimuksen antamalla toimeksiannon

ammattikorkeakouluopiskelijalle opinnaytetyona.

Opinnaytetyd rajataan siten, ettd tyd koostuu henkildstdorahastoihin liittyvasta
teoriaosuudesta seka yhden hengen tarkastuslaskentataululukon kehittelyn
prosessista. Tarkastuslaskentataulukosta otetaan kuvakaappauksia
opinnaytetyohon, joiden avulla tydn lopputulosta pystyy havainnollistamaan. Itse

tydta kokonaisuudessaan ei ole liitetty opinnaytetyoraporttiin.

Tutkimusaiheen merkitys on varsin suuri ja ajankohtainen talla hetkella
henkilostorahastolain uudistuksen vuoksi. Vuoden 2011 alussa voimaan astui
uusi henkiléstorahastolaki, joka mahdollisti henkilostérahaston perustamisen
jopa kymmenen tydntekijan  yrityksiin. Aiemmin  henkildstorahaston

perustaminen vaati kooltaan vahintdan 30 hengen yrityksen.



Lakiuudistuksen myota myos henkildstorahastojen perustamista yrityksiin seka
niiden hallinnointia on pyritty helpottamaan. Alkuperaisessa vuoden 1990
henkilostorahastolaissa rahastojen perustaminen tehtiin jonkseenkin vaikeaksi,
ja rahastot miellettin helposti ainoastaan suurten yritysten asiaksi.
Henkiléstorahastoja perustettiinkin lain alkualkoina lahinna metsateollisuuden

suuriin yrityksiin seka valtion omistamiin yrityksiin. (Juutilainen 2011.)

Opinnaytetyosta hyotyy Henkilostérahastopalvelut Oy, kun yritys saa
kayttoonsa Microsoft Office Excelilla tehdyn tarkastuslaskentataulukon. Aiheen
merkitys itselleni opiskelijana on myds merkittava. Opinnadytetydni tekemiseen
tarvitut tiedot ja taidot taloushallinnosta seka tietotekniikasta olen saanut
Saimaan ammattikorkeakoulussa suorittamiltani kursseilta viimeisen neljan
vuoden aikana. Opinnaytetydon myoéta paasen sisalle taloushallintoon seka
tietotekniikkaan kaytannon tasolla, kun oppini koulussa on ollut enemman

teoriatasolla.

Tutkimusmetodina kaytetdan toimintatutkimusta. Kanasen (2009) mukaan
toimintatutkimuksen tarkoituksena on muutos seka toiminnan kehittaminen.
Nimensa mukaan toimintatutkimuksessa toteutuu tutkimus seka toiminta
samanaikaisesti, kuten tassakin opinnaytetydssa. Opinnaytetyé vaatii alkuun
tarvittavan tutkimuksen tekemisen henkilostorahastolain seka rahastojen

saantdjen osalta, jonka jalkeen toiminnan kehittdminen saadaan alulle.

Aineisto kerataan tyo- ja elinkeinoministerion internetsivuilta,
henkilostérahastojen mallisdanndista seka tyéhon kaytettavien
henkilostorahastojen saantdjen pohjalta. Aineisto kasitelldan luonnostelemalla

kaavoja Excel-taulukkoon seka kirjoittamalla raportti prosessin etenemisesta.



2 Palkkaus ja palkitseminen

2.1 Palkkaus ja palkitseminen

Palkitsemisjarjestelma on yrityksissa merkittava johtamisen tyokalu, jolla
tuetaan yrityksen tavoitteiden saavuttamista. Kannustava ja oikeudenmukainen

palkka edistaa naita tavoitteita.

Palkkaus maaraytyy tyon vaativuuden seka tyon tekijan patevyyden perusteella.
Eri peruspalkkaustapoja ovat aika- tai urakkapalkka seka palkkio- ja
provisiopalkka. Peruspalkkauksen lisaksi voidaan myos kayttaa taydentavia
palkkaustapoja. Kuvio 1 Palkkaustavat Suomessa havainnollistaa eri

palkkaustapoja Suomessa.

O T Y

— Aikapalkat — Tulospalkkiot

Voittopalkkiot

Palkkio- ja || « Henkilostolle
provisiopalkat « Henkilostorahastoon
— Urakkapalkat — Voitonjakoerat

|| Osakepohjainen
palkitseminen

Kuvio 1. Palkkaustavat Suomessa (Tuottavuustyod)



Taydentaviin  palkkaustapoihin  voidaan lukea tulos- ja voittopalkkiot,
voitonjakoerat seka osakepohjainen palkitseminen. Voittopalkkiot voidaan jakaa
suoraan henkildstolle tai sijoittamalla henkildstorahastoon. (Tuottavuustyo®.)
Tassa opinnaytetydssa perehdytaan voittopalkkiojarjestelmaan, jossa

henkildstérahastoeria (aiemmin voittopalkkio) jaetaan henkildstorahastoille.

2.2 Muutos palkkausjarjestelmassa

Vuosien 1990-2005 aikana Suomessa uudistettiin palkkausjarjestelmia useilla
toimialoilla. Uudistuksen tavoitteena oli porrastaa palkkojen kannustavuutta ja
oikeudenmukaisuutta. Syksylla 2005 Elinkeinoelaman keskusliitto EK toteutti
sahkoisen palkkausjarjestelmatiedustelun hieman alle tuhannelle yritykselle.

Kysely totetutettiin 1ahettamalla kysely yritysten palkka-asioista vastaaville.

Kuvio 2 EK:n jasenyritysten kannustavat palkkaustavat vuonna 2004 osoittaa
EK:n jasenyritysten kannustavien palkkaustapojen kayton kyselyyn

osallistuneissa yrityksissa.

Kannustavien palkkaustapojen suosio

Tulos- ja voittopalkkiot |
Jarjestelmallinen patevyydenarviointi

Henkilostorahasto |

Urakka- ja palkkiopalkat |

Provisiopalkat |

Kannustavat palkkaustavat

Tyosuhdeoptiot |

0 100000 200000 300000 400000 500000
Henkiloston maara

Kuvio 2. EK:n jasenyritysten kannustavat palkkaustavat vuonna 2004
(Henkildstoyrityspalvelujen liitto)

Vuonna 2004 laajimmalle levinneitd kannustavia palkkaustapoja olivat tulos- ja

voittopalkkiojarjestelmat seka jarjestelmallisen patevyydenarvioinnin kayttd



palkkaa maariteltdessa. Kyselyn mukaan yritykset arvioivat tulos- ja
voittopalkkiojarjestelmien vaikutuksia myonteisesti. Vaikka tulospalkkaus ei
automaattisesti lisda tuottavuutta tydssa, tulokset tukevat ajatusta, jonka
mukaan nama palkkiojarjestelmat soveltuvat hyvin palkitsemisen ja johtamisen

valineeksi yrityksissa. (Henkildstoyrityspalvelujen liitto.)

Elinkeinoelaman keskusliiton palkkausjarjestelmakysely toteutettiin jalleen
vuosina 2008 sekd 2011. Vuonna 2008 henkilostérahastojen suosio
kannustavien palkkaustapojen piirissa oli noussut ainoastaan viisi prosenttia
vuoden 2005 kyselysta. Vuoden 2005 kyselyssa kuusi prosenttia vastanneista
yrityksistd aikoi panostaa henkilostorahastoon seuraavan kolmen vuoden
aikana, vuonna 2008 vastaava luku oli viisi prosenttia. (Elinkeinoelaman
keskusliitto 2012a.) Vuonna 2011 prosenttimaara pysyi samana, josta voidaan
paatella, etta henkilostorahastoihin panostaminen palkitsemistapana ei ole viela
toistaisesti ollut kovin nousevassa suosiossa (Elinkeinoelaman keskusliitto
2012b).



3 Henkilostorahasto

3.1 Mika on henkilostorahasto?

Yritykset voivat jakaa osan tehdysta liikevoitostaan henkilostolle. Yksi
voitonjaon muoto on, etta yritys jakaa osan voitostaan yrityksessa perustetulle
henkilostérahastolle. (Kauhanen 2010, 115.)

Henkiléstorahasto on yrityksen, viraston tai kunnan henkiléston omistama ja
hallinnoima rahasto. Rahasto liittyy aina siihen yritykseen tai konserniin, jonka
palveluksessa henkildstd on. Perustaminen on vapaaehtoista ja henkildston
paatettavissa, mutta edellyttda tyonantajan ja henkildston yhteisymmarrysta
asiasta. Paatdoksen perustamisesta tekee henkilostd, ja tydnantaja tekee

paatoksen voittopalkkiojarjestelman kayttdonotosta.

Henkildstorahaston tarkoitus  on palkita henkiléstda  tavoitteiden
saavuttamisesta, parantaa tuottavuutta seka kilpailukykya. Henkilostorahasto
hallinnoi sille maksettujen henkilostérahastoerien seka muita
henkilostérahastolain mukaisia varoja. Jasenet voivat nostaa vuosittain rahasto-
osuuksiaan. Henkilostorahastojen toimintaa saatelee henkilostdérahastolaki.

(Tyo- ja elinkeinoministerio 2011a.)

3.2 Henkilostorahastolain muutos 1.1.2011

Henkiléstorahastojen perustaminen tuli mahdolliseksi vuoden 1990 voimaan
tulleella henkilostorahastolailla, joka loi rahastojen perustamiselle yrityksiin
lainsdadanndllisen edellytykset. Vuonna 1999 lakiuudistus mahdollisti
rahastojen perustamisen myds valtion virastoihin, laitoksiin seka liikelaitoksiin.

(Henkilostérahastopalvelut Oy 2012a.)

Henkilostorahastolaki  uudistui  jalleen 1.1.2011. Lakiuudistuksen myo6ta

henkilostérahastoon voi sijoittaa henkilostorahastoerien lisdksi nyt myds
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tulospalkkioita (Tyd- ja elinkeinoministerio 2010). Tulospalkkio on
peruspalkkaustapaa taydentava, muuttuvaan palkanosaan kuuluva lisapalkka.
Tulospalkkio maksetaan, kun maaritelty tavoite on saavutettu tai ylitetty.
Tulospalkkio on useimmiten ryhmakohtainen, poikkeuksena on organisaation
ylimman johdon tulospalkkiot, jotka on yksilokohtaiset. (Vartiainen & Kauhanen
2005, 23.)

Uuden lain myo6ta tyontekija voi nostaa omaa henkildstorahasto-osuuttaan ilman
viden vuoden odotusaikaa rahaston jasenend, toisin kuin vanha
henkilostorahastolaki  vaati. Lakiuudistuksen myo6ta henkildstérahaston
perustamisen alaraja laski 30 tyodntekijasta kymmeneen tydntekijaan.
Lakiuudistus vuoden 2011 alussa laajensi henkildstérahastojen perustamisen

myos kuntasektorille. (Tyo- ja elinkeinoministerid 2010.)

3.3 Henkilostorahaston perustaminen

Henkildstorahaston perustaminen edellyttaa, etta yrityksessa tai tulosyksikossa
on tyosuhteessa saanndllisesti vahintaan kymmenen henkea. Liséksi yrityksen
likevaihto on rahastoa perustettaessa oltava paattyneelta ja sita valittomasti
edeltaneeltd tilikaudelta vahintdan 200 000 euroa. Tama on tilintarkastuslaissa
(459/2007) saadetty.

Tybnantaja paattdaa tulos- tai voittopalkkiojarjestelman kayttdéonotosta, ja
henkilosto tekee paatoksen henkilostérahaston perustamisesta.
Henkildstorahaston perustamiskokouksessa paatetdan henkildstérahastoerien
maaraytymisperiaatteet, hyvaksytaan henkiléstérahaston saannét ja tehdaan
ilmoitus ty6- ja elinkeinoministeridodon henkildstorahaston rekisterdimiseksi. (Tyo-

ja elinkeinoministerié 2011b.)

Henkiléstorahaston perustamisen yhteydessa jaseneksi rahastoon tulee koko
yrityksen henkilostd. Saanndissd on kuitenkin  maarattavissa, ettd osa
henkilostosta ei kuulu voittopalkkiojarjestelman piiriin, mikali osa kuuluu

esimerkiksi johdon palkitsemisjarjestelmaan. Niilla tyontekijoilla, jotka tulevat
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yrityksen  palvelukseen  rahaston  perustamisen jalkeen, jasenyys
henkilostorahastossa on alettava viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa

tydsuhteen alkamisesta. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2011b).

Henkilostorahaston saannoissa on mainittava vahintaan seuraavat asiat:

* henkildstorahaston nimi ja kotipaikka

* yritys ja sen tulosyksikot, jossa henkildstorahasto toimii

* rahaston tilikausi

* periaatteet, joiden mukaan osuudet jasenille maaraytyy

* rahasto-osuuden sidotun ja nostettavissa olevan osan
maaraytymisperusteet

* menettely rahasto-osuuksia nostettaessa

* onko rahastolle mahdollista jakaa henkiléstérahastoeran lisdosia

* hallituksen jasenten, tilintarkastajien, mahdollisten valtuutettujen
lukumaara, toimikausi seka valintamenettely

* henkildstorahaston kokousten ajankohdat ja niissa kasiteltavat asiat.

Saantojen esitarkistuksen tekee yhteistoiminta-asiamies. Myds ilmoitus
rahaston rekisterdinnista tehdaan kirjallisena yhteistoiminta-asimiehelle.
Perusilmoituksen sisaltdé koostuu muun muassa henkilostorahaston saannoista
seka yhteystiedoista ja hallituksen jasenten nimista. Perusilmoituksen jalkeen
yhteistoiminta-asiamies rekisteroi rahaston, minka jalkeen rekisterdity rahasto

saa tunnuksen "hr”. (Ty0- ja elinkeinoministerié 2011b).

3.4 Henkilostorahastoera ja lisdosa, kateinen henkilostorahastoera

Henkildstorahastoera on rahasuoritus, jonka enimmaismaara maaraytyy
yhdenmukaisten periaatteiden mukaan (Finlex 2010a). Henkildstorahaston
vastaanottamat rahastoerat jaetaan jasenten kesken henkilokohtaisiin rahasto-
osuuksiin siten kuin rahaston saannodissa on maaratty (Kauhanen 2010,116).
Henkildstorahastonlain mukaan jaon tulee tapahtua tasapuolisesti jasenten

kesken. Jakoperusteena voi olla osuuksien jako jasenille palkkojen suhteessa,
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tydajan suhteessa tai jonain yhdistelmana naista. (Vartiainen & Sweins, 2002,
14.)

Jasenen henkilokohtaisesta rahasto-osuudesta siirretaan vuosittain enintaan 15
prosenttia nostettavissa olevaan osuuteen, ja loput rahasto-osuudesta on
sidottua osuutta. Henkilostorahaston jasen on oikeutettu nostamaan kerran
vuodessa nostettavissa olevan osuutensa rahaston maaraamana
maksupaivana. Maksu tapahtuu viimeistaan neljan kuukauden paasta rahaston
tilikauden paattymisesta. TyOsuhteen paattyessa  jasenen koko
henkilostérahasto-osuus maksetaan jasenelle seuraavana mahdollisena

maksupaivana. (Henkilostérahastopalvelut Oy 2012a).

Henkildstorahaston lisdosaa voidaan maksaa varsinaisen
henkilostorahastoeran lisaksi. Rahaston saanndissa on maarattava, mikali
lisdosa otetaan kayttdoon. Lisdosa maarataan koskevan yrityksen tietyn osan
koko henkilostéa, ja tama henkilostoryhma on maariteltdva saanndissa.
Lisdosan perusteille ei ole erityisia vaatimuksia, mutta perusteiden on oltava
syriimattomia. Lisdosa maksetaan yhtend rahasummana, ja sen
enimmaismaara on vuodessa enintaan kunkin lisdosaa saavan ryhman jasenen

yhden kuukauden palkka. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2011b).

Henkildstorahastoera on myds nostettavissa kateisena, mikali siitd on sovittu
henkilostorahaston saanndissa. Kateisend nostettavan osuuden tydnantaja
maksaa suoraan jasenelle, ja se vahennetddn henkildstérahastoon
maksettavasta henkilostorahastoerasta. Kateisena nostettava
henkilostorahastoera ei ole sijoitettuna markkinoille eika eraan taten vaikuta
sijoitusten tuotto eikd arvonmuutos. Kateisena nostettava henkilostorahastoera
on verollista tuloa ja katsotaan palkaksi sosiaalietuuksia maariteltdessa. Niista
suoritetaan sosiaaliturvamaksut, mita henkiléstorahastoon sijoitetusta erasta ei

mene. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2011b.)
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3.5 Henkilostorahaston verotus

Henkilostorahaston ei tarvitse maksaa saamastaan tuotosta veroa, silla
henkilostorahasto on saadetty tuloverosta vapaaksi yhteisOksi tuloverolain
mukaan. Henkilostérahaston jasenet ovat velvollisia maksamaan veroa
nostamistaan rahasto-osuuksista, ja kahdenkertaisen verotuksen estamiseksi

itse henkilostérahasto on saadetty verovapaaksi.

Tuloverolain mukaan maksettavasta jasenen rahasto-osuudesta on aina 20
prosenttia verovapaata, loput veronalaista ansiotuloa jasenen
sivutuloveroprosentin -~ mukaan.  Osittaisella  verovapaudella  pyritaan

kannustamaan henkildstorahastojen kayttoon. (Hameenaho 2011.)

3.6 Henkilostorahasto-osuuden maksu

Henkildstorahaston jasenen rahasto-osuus jaetaan sidottuun ja nostettavissa
olevaan osuuteen. Vuosittain jasenelle maksetusta rahasto-osuudesta
siirrettdan enintdan 15 prosenttia nostettavissa olevaan osuuteen, ja loput,
vahintdan 85 prosenttia osuudesta on sidottua osuutta. Rahaston jasenet
voivat nostaa nostettavissa olevaa osuuttaan vuosittain rahaston maaraamana
maksupaivana. Jasenen rahasto-osuus muuttuu vuosittain, kun siihen lisataan
mahdollinen maksettava henkilostorahastoera, sijoitusten tuotto seka
arvonmuutos. Uusi era lisataan aina sidottuun rahasto-osuuteen, josta siirretaan

enintdan 15 prosenttia vuosittain jasenen nostettavaksi.

Tyb6suhteen paattyessa koko jasenen kertynyt henkildstérahasto-osuus
maksetaan jasenelle seuraavana mahdollisena rahaston maksupaivana.
Rahasto-osuuden maksu on automaattinen tyosuhteen paatyttya. Jasen voi
jaksottaa nostojaan rahastosta enintdan neljalle vuodelle, kun tydsuhde on

paattynyt
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* elakkeelle jaamisen johdosta
* tuotannollisista tai taloudellisista syista

* yli 90 paivaa kestaneen yhtajaksoisen lomautuksen vuoksi.

Mikali tyosuhde paattyy jasenen kuolemaan, maksetaan rahasto-osuus
perikunnalle rahaston seuraavana mahdollisena maksupaivana. (Tyo- ja

elinkeinoministeridé 2011b.)

3.7 Henkilostorahaston paaoma seka sijoitustoiminta

3.7.1 Padoman koostuminen

Henkiléstorahaston perustamisen ja toimintaedellytyksen perusta on kayttoon
otettu  voittopalkkiojarjestelma  yrityksessa. Yritys paattda  vuosittain
tilinpaatoksen jalkeen, minka suuruisen henkildstorahastoeran yritys siirtaa

henkilostorahastoon.

Henkildstdrahaston paaoma eli varat voidaan jakaa
* jasenosuuspadaomaan
* yhteispadomaan

* lahjoitusvaroihin.

Rahaston paaoma koostuu suurimmaksi osin jasenosuuspaaomasta. Jasenille
jaetaan vuosittain mahdollinen maksettava henkilostérahastoera rahaston
saantdjen mukaan, ja lisaksi jasenosuuspaaomaan lisatdan aina vuosittain
sijoitustoiminnan tulos (sijoitusten tuotto seka arvonmuutos henkildstorahaston
tilikaudelta).

Yhteispddomaan voidaan saantdjen mukaan kirjata 0-10 prosenttia

henkilostorahastoerasta.  Yhteispadoma  voidaan  kayttda  esimerkiksi

henkilostérahaston jasenten koulutus- ja virkistystoimintaan.
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Lahjoitusvarat ovat useimmiten rahaston perustamisvaiheessa saatuja varoja.
Lahjoitusvaroja ei voida siirtdd jasenten rahasto-osuuksiin, mutta jaetaan

rahaston purkautuessa jasenille. (Poikolainen ym. 2006.)

3.7.2 Sijoitustoiminta

Henkildstorahastot voivat hoitaa sijoitustoimintansa itse tai valita sijoituksia
hoitamaan yhden tai useamman varainhoitajan. Eri sijoituspalveluja tarjoavia
yrityksid on muun muassa eQ Varainhoito, Mandatum Omaisuudenhoito Oy,

Nordea Investment Management seka Aventum.

Lain mukaan henkiléstorahaston on sijoitettava varansa varmalla ja tuloa
tuottavalla tavalla. Varat on my0s sijoitettavissa siihen yritykseen, johon rahasto
on perustettu. Silloin kun varat sijoitetaan yritykseen, ei sijoitusten riskinotossa

ole rajoituksia.

Varat on oltava sijoitettuna siten, ettd rahastolla on valmius irrottaa pddomaa
vuosittain jasenten rahasto-osuuksien maksua varten. Henkildstorahaston
jasenilla ei ole moiteoikeutta, mikali sijoitukset tuottavat tappiota, kun sijoitukset

on tehty rahaston sdantdjen mukaan. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2011b).

3.7.3 Henkilostorahaston paaoman sijoitustoiminnan termit

Rahaston tilikauden aikana sijoitustoiminnasta syntyneet tuotot muodostuvat
osakkeista jaettavista osingoista, joukkolainakirjojen seka talletusten
syntyneista koroista, rahastojen voitto-osuuksista sekd myyntivoitoista, kun
omaisuusera myydaan korkeammalla hinnalla kuin hankinta-arvo. Vastaavasti
sijoitukset voivat tuottaa tappiota. Naita sijoitustoiminnan tuottojen ja kulujen
erotusta kutsutaan henkilostdrahaston yli- tai aljaamaksi, joka jaetaan jasenten

rahasto-osuuksiin.
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Sijoitustoiminnan  arvonmuutos lasketaan henkilostérahaston tilikauden
viimeisena paivana, kun verrataan rahaston koko omaisuuden markkina-arvoa
hankinta-arvoon. Arvosta vahennetaan vield rahaston edellisen tilikauden
paattyessa oleva arvonmuutos, jotta saadaan selville tilikauden sijoitusten
arvonmuutos. Tama arvonmuutos voi olla myOs negatiivinen, jos sijoitusten
markkinahinnat laskevat alle hankintahinnan. Arvonmuutos jaetaan jasenten

rahasto-osuuksiin. (Poikolainen ym. 2006.)

3.7.4 Sijoituskohteet

Henkiléstorahaston sijoitusmahdollisuudet ovat laajat. Sijoituskohteita voi valita

muun muassa sijoitusajan pituuden ja riskitason mukaan.

Pankki- ja maaraaikaistalletukset ovat sijoituksia, jossa sijoittaja lainaa rahaa
pankille. Naille ominaista on muun muassa talletussuoja ja rahojen palautus
vaadittaessa. Talletusten tuotto on yleensd melko vaatimaton ja talletuksia

kaytetaankin useimmiten lyhyeksi ajaksi muita sijoituskohteita suunniteltaessa.

Joukkovelkakirjat ovat valtioiden, kuntien, rahoituslaitosten tai yritysten
markkinoille laskemia velkasitoumuksia. Velkakirjoilla hankitaan pitkaaikaista
rahoitusta eli ovat paasaantdisesti yli vuoden mittaisia. Lainan paaoma
maksetaan tuottoineen takaisin yhdellda kertaa laina-ajan paattyessa.
Paaomapalautuksen liséksi liikkeeseenlaskija maksaa yleensa vuosittain korkoa

lainan paaomalle.

Sijoitusrahastot koostuvat useisiin eri arvopapereihin sijoitetuista varoista. Eri
sijoitusrahastoja on esimerkiksi osakerahastot, yhdistelmarahastot seka pitkan
ja lyhyen koron rahastot. Sijoituspolitikka maaraa mihin ja missa suhteessa
arvopapereihin rahasto sijoittaa. Sijoitusrahastojen etuja ovat sijoitusten
hajautus, jolloin riski tappioista vahenee. Tuotto sijoitusrahastoissa syntyy
sijoitetun arvopaperin mukaan; korkorahastoissa markkinakoron mukaan,

osakerahastoissa osakkeen kehityksen mukaan jne. (Poikolainen ym. 2006).
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4 Henkilostorahastot Suomessa ja muissa maissa

4.1 Henkilostorahastojen taustaa

Keskustelu henkilostorahastoista Suomessa alkoi jo 80-luvulla. Mallia haettiin
niin Ruotsista kuin my6s muualta maailmasta, mm. Yhdysvaltojen ESOP-
jarjestelmasta (Employee Stock Ownership Plan; tyontekijdiden osakkeen
omistussuunnitelma). Henkildstorahastojen syntymiseen Suomessa vaikuttivat
vuonna 1981 ensimmaiset kannanotot palkansaajarahastoista Suomen
ammattiliittojen keskusjarjestdé SAK:n edustajakokouksessa ja Toimihenkild- ja
virkamiesjarjestdjen keskusliitto TVK:n liittokokouksessa. Kokouksissa tehtiin
aloitteita palkansaajarahastojen muodostamisesta, jolle antoi taustaa 70-luvulla
alkunsa saanut keskustelu taloudellisesta demokratiasta ja henkildston

osallistumisesta. (Sweins 2004.)

Kun Suomessa aloitettiin valmistelut henkilostdrahastoja koskevaa lakia varten,
lahtokohdaksi otettiin vapaaehtoisuus rahastojen perustamiseen yrityksissa.
Lain avulla pyrittiin tarjoamaan tydnantajalle ja tyontekijoille mahdollisuus sopia
yrityksen tuloksenjaosta siten, ettd tyontekijoille muodostuu palkkaa ja

tydsuhdetta laajempi osallistumismahdollisuus yrityksessa.

Henkiléstorahastolain voimaantulovuosikymmenen alkuaikoina lama saapui
Suomeen. Tama vaikeutti alkuun paassytta henkildostorahastojen perustamista,
vaikka lain alkuvuosina perustettiinkin valtaosa rahastoista. (Suomen

Henkildstorahastojen yhdistys ry 2012a.)
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4.2 Maksetut henkilostorahastoerat ja kertyneet jasenosuuspaaomat
henkilostorahastoissa

Vartiaisen ja Sweinsin tyopoliittinen tutkimus (2002) selvitti henkilostérahastojen
toimivuutta Suomessa. Tutkimuksen mukaan keskeisimmat  syyt
henkildstérahaston perustamiselle olivat yrityksen halu palkita koko henkilostoa,
henkiloston paaseminen nain osalliseksi organisaation menestysta seka halu
lisata tyontekijoiden tietoa yrityksesta. Haasteena tutkimuksessa nahtiin viela
pieni  henkiléstérahastojen maara Suomessa vuonna 2002. Kun
henkilostérahastolaki tuli voimaan vuonna 1990, perustettiin rahastoja eniten
lain voimaantulovuotena seka seuraava vuotena. Vuosina 1990 ja 1991
perustettiin yhteensa 40 henkilostorahastoa. Naiden vuosien jalkeen rahastojen
perustaminen on ollut varsin vahaistd. Vuoden 2001 loppuun mennessa

rahastoja oli perustettu yhteensa 59 kappaletta. (Vartiainen & Sweins 2002.)

Tyo- ja  elinkeinotoimiston  (2011a)  havainnollistaman  kuvion 3
Henkilostorahastoille maksetut henkilostorahastoerat 1990-2009 mukaan
yritykset ovat maksaneet henkilostorahastoeria vaihtelevia maaria vuosien
1990-2009 aikana.

Henkilostorahastoille maksetut henkilostorahastoerat

1990-2009
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Kuvio 3. Henkilostérahastolle maksetut henkilostérahastoerat 1990-2009 (Tyo6-

ja elinkeinotoimisto 2011a).
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Useimpina vuosina henkilostorahastoeria on jaettu alle 60 miljoonan euron
edesta, ja ainoastaan viitena vuotena erat ovat ylittaneet 60 miljoonan euron
yhteenlasketun summan. Vuosi 2006 oli ennatyksellinen, henkilostérahastoeria

maksettiin jopa 107,9 miljoonaa euroa.

Jasenosuuspaaoman kasvu henkiléstdérahastoissa on kuvion 4
Henkiléstorahastojen jasenosuuspaaomat 1990-2007 mukaan kasvanut

tasaisesti vuosien varrella.

Henkilostorahastojen jasenosuuspadaomat 1990-2007

494,7 502,0

204,7 2103
1747

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Vuosi

Kuvio 4. Henkiléstérahastojen jasenosuuspaaomat 1990-2007 (Tyo- ja
elinkeinotoimisto 2011b).

Vuonna 2007 paaoma oli ennatykselliset 502 miljoonaa euroa. Ainoastaan
vuosina 2000-2002 jasenosuuspaaoma henkilostorahastoissa on pienentynyt

edelliseen vuoteen verrattuna.

Tilastoista on selvasti nahtavissa jasenosuuspaaomien sekad maksettujen
henkildstérahastoerien kasvu vuosien saatossa. Sen sijaan
henkilostérahastojen perustamisen maara ei ole kasvanut paljoakaan vuosien
saatossa; marraskuun 2010 loppuun mennessa henkildstorahastoja oli
rekisterodity yhteensa 55 kappaletta ja niiden jasenmaarat olivat yhteensa 122

608 jasenta. (Suomen henkilostorahastojen yhdistys ry 2011b).
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4.3 Tyontekijoiden taloudellinen osallistuminen yritysten toimintaan eri
maissa

Ruotsissa tuli vuonna 1984 voimaan lainsaadanto, jolla perustettiin viisi yleisten
tydelakerahastojen yhteydessa toimivaa alueellista palkansaajarahastoa. Varat
rahastoon tulivat elakemaksujen korotuksista, yritysten reaalivoitoista seka
julkiselta sektorilta. Varat sijoitettiin suurten yritysten osakkeisiin. Varojen siirto
rahastoihin kuitenkin loppui vuonna 1990, ja rahastot ajettiin alas. Nykyisin
suuressa osassa yrityksista henkildstd voi omistaa osakkeita tai on osa optio-

ohjelmaa tai muuta voitonjakojarjestelmaa.

Tanskassa on voimassa muutamia tydntekijoiden osallistumisjarjestelmia, jotka
kuuluvat verohelpotusten piiriin. Tyontekijat voivat ostaa yrityksen osakkeita
alennettuun hintaan, optio-ohjelma raataléidaan yksildllisesti ja voi koskea myds
yrityksen johtoa, kun taas osakepohjainen voitonjako-ohjelma ei saa koskea

johtoa ja on oltava veroviranomaisten hyvaksyma.

Saksassa ei lahtdkohtaisesti ole erityisia lakeja, jotka saatelisivat tyontekijoiden
taloudellista osallistumista. Tyontekijoiden osakkeiden omistus on kaytdssa
eniten osakeyhtidissa, joissa osakkeita voidaan jakaa tyontekijoille
osakepaaoman korotuksen yhteydessa. limaiset tai alennettuun hintaan saadut
osakkeet ovat osa tydntekijan palkkaa, ja verotus sen mukainen. Optio-
oikeuksia voi olla sekd johdolla ettd tyontekijoilla, mutta niihin ei liity

verohelpotuksia.

Ranskassa sen sijaan on yli 40 vuoden ajan kehitetty erilaisia malleja
tyontekijoiden taloudelliselle osallistumiselle. Osallistumisohjelmat ovat
verotuksellisesti edullisia, seka yrityksessa voi olla useampia ohjelmia tarjolla
tydntekijoille. Voitonjakomalli on pakollinen yli 50 tyontekijan yrityksissa. Suorat
osakeomistusohjelmat eivat ole yleisia, vaan osakkeita jaetaan yleensa
voitonjaon kautta. Hyddynjako on vapaaehtoinen jarjestelma, joka voidaan
sitoa eri indikaattoreihin, kuten tappion tai tapaturmien vahentaminen. Varat
voidaan siirtda suoraan tyontekijalle, tai ne voidaan siirtda lyhyen tai pitkan ajan

saastosuunnitelmaan.
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Iso-Britannian tyontekijdiden osallistumisjarjestelmat jaetaan vahvistettuihin
seka vahvistamattomiin. Vahvistettuja jarjestelmia ovat tyontekijoiden
osakeomistusjarjestelma, ja niihin liittyy huomattavia etuja verotuksessa seka
sosiaaliturvamaksuissa. Vahvistamattomat jarjestelmat eivat sen sijaan pida

sisallaan verohelpotuksia.

Yhdysvalloissa on lahes 10 000 erilaista tydntekijan taloudellisen omistamisen
jarjestelmaa. Rahastot perustetaan yleensa elaketurvan nakokulmasta, silla
sosiaaliturvajarjestelma on Yhdysvalloissa hyvin erilainen kuin Euroopassa.
ESOP-jarjestelma (Employee Stock Ownership Plan; tyontekijdiden osakkeen
omistussuunnitelma) tekee yritysten tyontekijoista yrityksen osakkeen omistajia.
ESOP-jarjestelmassa yrityksen rahastoon sijoitetaan vuosittain talletuksia, ja
rahastoon tulevat varat kohdistetaan tydntekijoiden tileille rahaston sisalla.
Jakoperusteena voidaan pitda palkkaa, tydaikaa tai naiden yhdistelmaa.
Tyontekijat liittyvat rahastoon tyypillisesta vuoden tydssaolon jalkeen ja saavat
osakkeet tai niiden arvon rahana itselleen tyOsuhteen paattyessa

kertasummana tai vahittain. (Finlex 2010b.)

4.4 Henkilostorahastojen tulevaisuus

Henkildstdrahastojen maaran uskotaan kasvavan lahitulevaisuudessa erityisesti
lakiuudistuksen myota. Henkildstorahastopalvelut Oy:n toimitusjohtaja Juhani
Sinisalo kertoo tammikuun 2012 Kauppalehden haastattelussa (Erkko 2012)
kiinnostuksen henkilostorahastoja kohtaan kasvaneen sekd mainitsee
neuvottelujen alla olevan uusia henkilostorahastoja. My6s Innova Oy:n
toimitusjohtaja Vieraankivi (Erkko 2012) kertoo keskustelun kayvan aktiivisena
uusien henkilostérahastojen perustamisesta seka toteaa yhteydenottojen
maaran kasvaneen huomattavasti lakiuudistuksen myo6ta. Vieraankivi lisaksi
arvioi henkilostorahastojen maaran jopa kaksinkertaistuvan parin vuoden

sisalla, kun muun muassa kuntapuolen henkiléstorahastoja aletaan perustaa.
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Uusia henkilostdrahastoja perustettiin vuonna 2011, muun muassa kaivosyhtio
Talvivaaraan seka media- ja viestintdkonserniin Aina Groupiin. Talvivaaran
kaupallinen johtaja Pentti Vihanto (Erkko 2012) kuvailee henkildstdorahaston
perustamisen olevan keino korvata osakepohjaiset kannusteet seka optiot ja
tuoda niiden tilalle pitkdn aikavalin palkitsemisratkaisu. Talvivaaran
henkilostérahasto sijoittaa varoistaan suuren osan yhtion osakkeisiin, mika
kuvaa henkilostorahastojen filosofiaa sitouttaa henkilostd  yritykseen.
Hameenlinnalainen Aina Group uskoo my0s tyontekijoiden pitkdaikaiseen
sitouttamiseen henkildstérahaston avulla ja mainitsee etuna muun muassa sen,

ettd myds huonoina vuosina on mahdollisuus palkita henkilostoa. (Erkko 2012).

4.5 Henkilostorahastopalveluja tarjoavat yritykset Suomessa

Henkiléstorahastoille hallinnointipalveluja tarjpaa Suomessa ainoastaan kaksi
yritysta: Henkilostdérahastopalvelut Oy seka Innova Oy. Innova Oy:lla on talla
hetkella noin kaksi kolmasosaa henkilostorahastoista asiakkainaan,
Henkilostorahastopalvelut Oy:lla yksi kolmasosa. (Erkko 2012.) Osa
henkilostorahastoista kuitenkin  hoitaa hallinnointipalvelunsa itse, ilman

ulkopuolista palveluntarjoajaa.

Henkildstorahastojen hallinnointipalveluita tarjosi viela vuoteen 2001 ainoastaan
yksi yritys, silloinen Rahastopalvelut RP Oy. Henkilostérahastopalvelut Oy
perustettiin vuonna 2001 tuomaan lisda kilpailua alalle ja erityisesti tarjoamaan
edullisempia hallinnointipalveluja. Vuonna 2001 myds Rahastopalvelu RP Oy
koki uudistuksen, kun se siirtyi osaksi Silta Oy:ta. Innova Oy perustettiin vuonna
2011, kun Mandatum Life osti Silta Oy:n eldke- ja henkildstorahastopalveluiden
yksikon. (Silta Oy.)
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5 Henkilostorahastopalvelut Oy Lahti

5.1 Yritysesittely

Henkiléstorahastopalvelut Oy:n  toimiala koostuu henkildstorahastojen
edunvalvonnasta, kirjanpito- ja hallinnointipalveluista, rahastojen varainhoidon
konsultoinnista sekad muista Kkirjanpito- ja tilinpaatdspalveluista. Lisaksi

palveluihin kuuluvat erikseen sovittavat sihteerintyot.

Henkiléstorahastopalvelut Oy on Suomessa ainoa henkildstorahastojen
omistama yhtid. Yhtion toiminta on laadukkaiden seka kohtuuhintaisten
rahastojen toimintaan liittyvien palveluiden tuottaminen henkildstérahastojen

tarpeisiin. Henkilostérahastopalvelut Oy:n omistajarahastot ovat

Elisa Oyj:n henkilostorahasto hr

* Finnairin henkildstérahasto hr

* Lahti Energia -konsernin henkildstorahasto hr

* OP-henkilostorahasto hr

* Tapiola-ryhman henkildstérahasto hr seka

* TeliaSonera Finland Oy:n henkilostérahasto hr.

(Henkilostérahastopalvelut Oy 2012a).

Henkildstorahastopalvelut Oy on perustettu vuonna 2001. Perustamishetkella
yritykselld oli kaksi henkilostorahastoa asiakkaana, vuoteen 2011 loppuun
mennessa yritys palveli 16:ta eri henkilostorahastoa. Toimitusjohtajana toimii
Juhani Sinisalo, ja yritys tyollisti vuoden 2011 lopussa nelja henkil6a. Vuonna

2011 Henkildstorahastopalvelut Oy:n liikevaihto oli 262 126,34 euroa.
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5.2 Kaytannon tyo ja aikataulut henkilostorahastoille

Henkiléstorahastopalvelut Oy tarjoaa asiakasrahastoilleen kokonaisvaltaisen
palvelun, joka sisaltdd muun muassa henkildstorahastojen kirjanpidon,
jasenrekisteripalvelut, maksupalvelut jasenosuuksia maksettaessa ja naihin
littyvat vuosittaiset ilmoitukset verottajalle sekd erikseen sovittavat

sihteeripalvelut. (Henkilostorahastopalvelut Oy 2012a.)

Kun yrityksen tilikausi paattyy, arvioi yritys tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen
onko henkildstérahastolle mahdollista maksaa henkilostérahastoeraa. Yritys
ilmoittaa Henkilostdérahastopalvelut Oy:lle henkildstérahastoon kuuluvien
jasenten tiedot (tybaika ja / tai ansiotiedot, yhteystiedot, tilinumerot ym.) seka

mahdollisen maksettavan henkilostorahastoeran.

Henkiléstorahaston tilikausi on eri kuin yrityksen tilikausi. Henkilostérahaston
tilikauden paattymispaiva on myds rahaston arvonmaarityspaiva, jolta
markkinoilla olleiden sijoitusten arvo maaraytyy. Rahaston tilikauden paatyttya
kirjanpitoaineisto kerataan ja lahetetdaan Henkildstorahastopalvelut Oy:lle, jonka
jalkeen rahaston tilinpaatdés valmistuu, ja taman pohjalta suoritetaan
rahastolaskenta. Tilinpaatoksesta saadaan tarvittava tieto jasenosuuspadaoman
sijoitusten tuotosta seka arvonmuutoksesta, ja nama tiedot tarvitaan

rahastolaskennan tekemiseen.

Henkilostorahaston hallitus pitdd kokouksen, jossa tilinpaatds hyvaksytaan.
Taman jalkeen jasenille lahtee tiedote heidan uusista rahasto-osuuksistaan joko
sahkoisesti tai kirjeitse. Jasenillda on varattu oikaisuaikaa parin viikon ajan,
jolloin jasenet voivat tehda nostoilmoituksen tai oikaisupyynnén seka ilmoittaa

muutoksen esimerkiksi ennakonpidatysprosenttiinsa.
Oikaisuajan  paatyttya Henkilostorahastopalvelut Oy |ahettdd arvion

maksettavista henkildstdrahasto-osuuksista henkildostorahastolle, ja maksettava

era toimitetaan hyvissa ajoin Henkildstorahastopalvelut Oy:lle ennen osuuksien
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maksupaivaa. Laissa on maaritelty, ettd rahasto-osuudet on maksettava

viimeistaan neljan kuukauden kuluttua rahaston arvonmaarityspaivasta.

Rahasto-osuuksien maksun jalkeen seuraavassa kuussa tehdaan maksettujen
osuuksien  ennakonpidatyksen tilitys, jossa maksettujen osuuksien
ennakonpidatykset ilmoitetaan jasenkohtaisesti verottajalle vuosi-ilmoituksena.
Taten rahastojen ei tarvitse tehda veroilmoitusta, silla Henkilostérahastopalvelut

Oy tekee tydn rahastojen ja niiden jasenten puolesta.

Henkilostorahastojen on ilmoitettava tyOministeridlle henkilostorahastoeran
maaraytymisperusteet seka niiden muutokset. Rahaston hallituksen on myds
toimitettava tyoministeriodn jaljennds rahaston tuloslaskelmasta ja taseesta

litteineen, tase-erittelysta seka toiminta- ja tilintarkastuskertomuksesta.

Koko rahaston tilikauden ajan Henkilostdrahastopalvelut Oy hoitaa rahaston
kirjlanpidon, neuvonnan ja asiakaspalvelun rahaston jasenille seka

yhteydenpidon rahaston asiamiehiin.

5.3 Henkilostorahastopalvelut Oy:n sahkoisten jasensivujen esittely

Henkiléstorahastopalvelut Oy kehitti vuonna 2002 sahkodisen jasenpalvelun
asiakasrahastojen jasenille. Henkilostorahastot voivat tehda sahkodisen
jasenpalvelusopimuksen Henkildstorahastopalvelut Oy:n  kanssa, jolloin
rahaston jasenet paasevat internetin kautta kirjautumaan jasensivuille. Ne
henkilostorahastot, joilla ei ole sahkdista jasenpalvelua otettu kayttéon, saavat
jasenilleen vuosittain tiedotuksen rahasto-osuuksista paperisen jasenkirjeen

muodossa.

Jasensivuilla on muun muassa kooste jasenen rahasto-osuudesta seka
rahaston saanndista, ja sivuille pystyy myods paivittamaan yhteistietoja seka
tekemaan vuosittaisen  nostoilmoituksen.  Jasensivujen toimintaa on
havainnollistettu ohessa jasenkirje-demosta otettujen kuvakaappausten avulla.
(Henkilostérahastopalvelut Oy 2012b.)
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Jasensivuilla 16ytyy sisaankirjautumisen jalkeen valikko, josta 16ytyy jasenkirje,
jakoperusteet, tietojen muutos, rahaston saannét seka sivu, jolla vaihtaa

salasana. Jasenkirjettd on havainnollistettu kuvassa 1.

Jasenkirjeessd nakyy jasenen omat henkilokohtaiset tiedot, muun muassa
osoitetiedot seka tilinumero ja veroprosenttitiedot. Jasenen rahasto-osuudesta
on selvitettynd, miten henkilostorahastoera seka sijoitusten tuotto seka
arvonmuutos on henkildstorahaston tilikaudelta jakautunut. Eriteltyna on myds

historiatietoja aiemmilta vuosilta.

Q0N B[R urell EIEE A - 5 x

Osoite [&] http: fwwn.hr-palvelut.com/demo/

Firma Oyj:n henkilostorahasto
Jasenkirje 27.11.2002 | Rahasto-osuuden nosto
Jasenkirje

Jakoperusteet

Tietojen muutos
-osoite
-Email

Rahasto perustettu 01.01.1995

MEIKALAINEN,PIRKKO KAARINA
pirkko.meikalainen@luukku.com
katupolku 23

04420 Hattula

11.04.1996 alkaen

061155-120H

Jasen :
E-mail :
Postiosoite :

Jasenyysaikanne :

Rahasto-osuuden voivat nostaa vain ne jasenet, joilla oheisessa kirjeessa on nostettavissa olevaa osuutta.
Osuus suoritetaan tililenne kirjeessa mainittuna paivana.

Jasenyyden voimassa ollessa rahasto-osuuden nostosta voi kieltaytya vuosi kerrallaan. Nostamatta jatetyt
osuudet ovat nostettavissa aina vuoden kuluttua, seka niille laskettujen sen hetkisten sijoitusten tuotot.

~osuuden nosto Jasennumero : jasi P
Sivutuloveroprosentt : 47%
Rahaston saannét Pankkitil : 106435-00003863 Jos Teilla on oheisella jasenkirjeella olevaa tta,
lo-verop , mikali ne eivat iimene jasenkirjeesta tai ovat siina virheeliset.
Tilanne ar aarityspdivand 31.08.2002
Valhdn salacans Rahaston tilikausi 01.09.2001-31.08.2002 a?ﬂﬁ;:ln?;\t;;‘;\i o
Firma Oyj tiikausi 01.01.2001-31.12.2001
Kirjaudu ulos Rahasto yhteenss ENOSUUENNE | ;;. . \ieests naette a kertyneen rah: . Jos kirjeessa mainitut tietonne
Jasenosuuspasoma 7337 754.55 865.48 | jakoperusteissa ovat virheelliset, Teidan tulee 14 paivan kuluessa kirjallisesti vaatia oikaisua.
Sijoitusten tuotto 306 255.50 33.52
Sijoitusten arvonmuutos 25317.90 2.77 | Rahaston hallitus on ' oyinh laskennan ja
Voittopalkkioera vuodelta 2001 130000000  1423.16 |Maksamisen seka oikaisuvaatimusten kasittelyn.
Rahasto-osuutenne :
Pvm Selitys Sidottu Nostettavissa | HR-palvelut
31.08.2001  Nostettavissa ollut osuus 0 proyyy | B e e
31.08.2001  Osuus jasenosuuspadomasta 869.48 0
31.12.2001 Maksettu osuus 0 -153.44
31.08.2002  Voittopalkkio osuus 1423.16 0
31.08.2002  Sijoitusten tuotto 33.52 0
31.08.2002  Sijoitusten arvonmuutos 2.77 0
31.08.2002  Nostettavaksi siirretty osuus -349.3¢ 349,34
1979.59 349.34
Rahasto-osuutenne yhteensa 2328.93

Kun tyssuhde jatkuu, rahasto-osuudesta on nostettavissa 15% vuosittain sen | =
jalkeen, kun olette ollut rahaston jasenena 5 vuotta.

Nostettavissa oleva osuus (349.34 €) maksetaan viimeistaan 31.12.2002
tililenne 106435-00003863, mikali ette 12.12.2002 mennessa ilmoita, etta
jatétte rahasto-osuuden tai osan siitd nostamatta.

Maksettavasta osuudesta 20% on verovapaata ja 80%:sta suoritetaan
ennakonpidatys sivutuloveroprosenttinne (47%) mukaan.

Kuva 1. Jasenkirje (Henkiostérahastopalvelut Oy 2012b)

Sivun oikeassa reunassa on ohjeet jasenelle siita, miten ja minkalaisella
aikataululla han voi nostaa nostettavissa olevan rahasto-osuutensa, seka miten
toimia, jos maksutietoihin (tilinumero tai verotieto) on huomautettavaa.

Voittopalkkion (nykyisin "henkildstérahastoerad”) jakoperusteet on
havainnolistettu kuvan 2 mukaisesti. Laskentakaavat selventavat jakoperusteita,
ja kuvassa on selkeyttamiseksi listattu henkilostorahastolle maksettava

voittopalkkio, jasenen oma tydaika seka rahaston jasenten tydajat yhteensa.
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Voittopalkkion jakoperuste voi myos olla jasenten palkat tai jokin yhdistelma
ansioita seka tydaikaa. Osuus voittopalkkiosta on oma tydaika suhteessa koko

rahaston jasenten tyGaikaan kerrottuna jaettavalla voittopalkkiolla.

Osoite: IQ http: [fwww.hr-palvelut.com/demo/

Z|Siirry‘ vy -8x

Jasenkirje

Voittopalkkion jakoperusteet Laskentakaavat

Jakoperusteet Rahaston voittopalkkio 1500 000.00

. jaon (tyoaik / jasenten tybajalla) x jaettava voittopalkkioera
josta rahaston yhteispadomaan siirretty 200 000.00
Tietojen muutos Tybajan perusteella jaettu osuus 1300 000.00 tuottojen ja ar (I rahast t / jasenten
;;f;\e Rahaston jasenten tydajat yhteensé 1781250 |Keskimaaraisilla osuuksilla) x jaettava tucttoera
-pankkitili Tydaikanne 1950
:Lc(‘setjhden s Osuutenne voittopalkkiosta 1423.16 HR-palvelut

e-mail: toimisto@hr-palvelut.com

Rahaston saannét Sijoitusten tuottojen ja arvonmuutosten jakoperusteet

- | Tuotto
Rahasto-osuuteen jaettu tuotto 306 255.50
akicalsalasana Jasenten keskimaaraiset osuudet 7337 794.95
Keskimaarainen rahasto-osuutenne 869.48
Kirjaudu ulos
Osuutenne sijoitusten tuotoista 33.52
Arvonmuutos
Rahasto-osuuteen jaettu arvonmuutos 25 317.90
Jasenten keskimaaraiset osuudet 7337 794.95
Keskiméarainen rahasto-osuutenne 869.48
Osuutenne arvonmuutoksesta 277

HR-palvelut, Kauppakatu 31, 15140 Lahti, p +358 (0)10 322 2080

Kuva 2. Voittopalkkion jakoperusteet (Henkilostérahastopalvelut Oy 2012b)

Sijoitusten tuoton ja arvonmuutoksen jakoperusteet on myds havainnollistettu
kuvan 2 awvulla. Jasenen oma jasenosuuspaaomaa verrataan koko
henkilostérahaston  jasenosuuspaaomaan, ja sijoitusten tuotto seka
arvonmuutos jaetaan aina taman suhteessa. Sijoitukset voivat myos olla
tappiollisia ja arvonmuutos negatiivinen. Talldin tappiot jaetaan yhtalailla

jasenten kesken, vaikuttaen jdsenosuuspaaomaa pienentavana.

Tietojen muutos- kohdassa (Kuva 3) jasen pystyy tarkistamaan omat
yhteystietonsa ja tekemaan niihin muutoksia tarvittaessa. Sivulta voi myos valita
asiointikielena joko suomen, ruotsin tai englannin kielen. Tietojen muutos-
sivulta jasen voi tehda vuosittain nostoilmoituksen, mikali han haluaa nostaa
nostettavissa olevaa osuuttaan. Nostettavissa olevan osuuden voi nostaa
kokonaan tai ainoastaan osan siitd. Osuus on myds mahdollista jattaa
nostamatta kokonaan, mika on oletusarvona, ellei jasen muuta ilmoita

maaraajan sisalla.
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(€ N2 RAR MR ) ‘ / € ‘ # Osoite: I@l_’] http: /fwww.hr-palvelut.com/demo/ j Sirfy "'I -8 X

Tietojen muutos

Rahasto-osuuden nosto

Jasenkirje -

Sukunimi: IME‘KALA‘NEN Rahasto-osuuden voivat nostaa vain ne jasenet, joilla oheisessa kirjeessa on nostettavissa olevaa osuutta.
Jakoperusteet

Osoitel: Ikatupo\ku 23 Osuus suoritetaan tilillenne kirjeessa mainittuna paivana.
Tietojen muutos
-osoite Osoite2: | Jasenyyden voimassa ollessa rahasts den nostosta voi kieltaytya vuosi kerrallaan. Nostamatta jatetyt
’EW‘BL:LH osuudet ovat nostettavissa aina vuoden kuluttua, seka niille laskettujen sen hetkisten sijoitusten tuotot.
-pankxitili
'EIE[I Osoite3: | . . . X
-osuuden nosto il 0]a oprosentu

Postinumero: IWZO
Rahaston saannot Jos Teilla on oheisella jasenkirjeella olevaa rahast tta, pyyd I

. ja sivutulo-veroprosenttinne, mikali ne eivat iimene jasenkirjeesta tai ovat siing virheelliset.
Postitoimipaikka: IHanula
Oikaisuvaatimus

Vaihda salasana Puh: |D9‘1234567 (Henkilostorahastolaki 26§)
Kirjaudu ulos E-mail: |pirkk0 meikalainen@luukku.com Jasenkirjeesta naette h ostérahastoon kertyneen rahasts Jos kirjeessa mainitut tietonne

jakoperusteissa ovat virheelliset, Teidan tulee 14 paivan kuluessa kirjallisesti vaatia oikaisua.
o .
Kieli/Sprak/Language:  Suomi ' Svenska English

Rahaston hallitus on vall I Ivelut Oy:n hoi K lask ja
Haluan nostaa: 150.00 €(0.00 - enintadn 349.34 €) | Maksamisen seka oikaisuvaatimusten kasittelyn.
Summa veron jalkeen: 93.60 €

HR-palvelut
Pankkitili: |105435’09003553 e-mail: toimisto@hr-palvelut.com

Sivutuloveroprosentti:  Veroprosentin muutos on aina tehtava kirjallisesti.

Tallenna muutokset

Tehty nostoilmoitus: 150.00 € 17.01.2011 14:28:34
HR-palvelut, Kauppakatu 31, 15140 Lahti, p +358 (0)10 322 2080

Kuva 3. Tietojen muutos (Henkilostérahastopalvelut Oy 2012b)

Maksettavasta osuudesta on aina 20 % verovapaata, ja tietojen muutos-sivulla
jasen voi kuvan 3 mukaisesti tarkistaa maksettavan osuuden nettosumman.
Verotus tapahtuu aina sivutuloveroprosentin mukaan, ja mikali jasensivuilla
nakyy vaara veroprosentti, voi jasen oikaisuajan sisalla pyytda korjausta

veroprosenttiin Henkilostérahastopalvelut Oy:n toimistosta.

Sahkoisilla jasensivuilla on myos nahtavissa henkildstdérahaston saannot (Kuva
4). Saannodissa tulee mainita lain mukaan muun muassa jasenyyden
alkamisehdot, jakoperiaatteet henkilostorahastoeralle seka rahaston kotipaikka

seka tilikausi.
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Q-0 -HNE A= e | i Osoite [&] http:/jw

w.hr-palvelut.com/demo/

FIRMA-KONSERNIN HENKILOSTORAHASTO HR:N SAANNGOT

Jasenkirje
Rekistersity 1. 1. 2002
Jakoperusteet

1s
Tietojen muutos Nimi
-osoite
-Email Rahaston nimi on Firma-konsernin henkilsstsrahasto hr.
-pankkitili
~kiel

- 2s
osuuden nosto Eotipaikka

Rahaston ssannst Rahaston kotipaikka on Helsinki.

s
Vvaihda salasana Tarkoitus

P Rahaston tarkoitukesna on Firma Oyjin ja sen tytaryhtisiden mbastollo
Kirjaudu ulos suorittamien volttODalkk:cenen ja muiden h
varojen hallin

45
Jasenyys

Firma- kuuluvien vhtisiden, joissa on rahastoiva
vortopalikiojarestelma, palveluksesss blevat heniilot tulovat rahaston
jaseniksi tyosuhteensa perusteella. Konsernin ilmoittamat emoyhtion
vlimmat johtajat eivat ole rahaston jasenia.

Rahaston perustamishetkells konserniyhtison tyssuhteessa oleva henkils
tulee rahaston jaseneksi sen perustamishetkells. MyShemmin konsernin
palvelukseen tullut tulee rahaston jaseneksi tySsuhteen alkamista
seuraavan konsernin tilikauden alusta

Jasenen siirtyessa tyskomennukselle Firman sellaiseen tytar- tai osakkuus-
edellyttsen, ettei han nosta rahasto-osuuttaan. Lepaava jasen paasee

tybsuhteeseen palattuaan valittomasti takaisin voittopalkkiojariestelman
piiriin.

S s
Henkilskohtaiset rahasto-osuudet

Voittopalkkioers jaetaan jasenten hen aisiin rah,
konserniyhtiiden kyseisena tilikautena kyseisille henkilsille maksamien
tyontekijain elakelain alaisten tai sita vastaavien palkkojen suhteessa.

65
Arvonmaaritys ja selvitys rahasto-osuudesta

Rahaston varojen ja kunkin jisenen rahasto-osuuden arvo on maaritettava
vuosittain rahaston tilinpaatéspaivana, joka on rahaston
arvonmaarityspaiva.

Jokaiselle jasenelle on annettava kirjeitse tai televiestinten valityksella
viipymatta sen jalkeen, kun rahasto on ottanut vastaan voittopalkkioeran ja
rahaston tilinpaatos on vahvistettu, selvitys hanen osuuteensa liitetysta
voittopalkkioeran osasta ja sen perusteista seka hanen osuutensa arvosta ja
taman jakautumisesta sidottuun ja n issa ol n osaan.

7s
Yli- ja alijaama seks arvonmuutokset

Jasenosuuspasoman arvonmuutokset seka rahaston jasenosuuspasoman

Kuva 4. Henkildstorahaston saannot (Henkildstérahastopalvelut Oy 2012b)

Henkiléstorahaston saanndét on paivitettdva jasensivuille aina kun rahaston
saantoihin tulee muutoksia. Suurin osa henkildstorahastoista joutuukin
viimeistdan vuoden 2013 viimeisessa kokouksessa ottamaan uudet lain

maaraamat saannot kayttoonsa.

Sahkaisille jasensivuille paasee kirjautumaan Henkilostérahastopalvelut Oy:n
kotisivuilta.  Kirjautuminen tapahtuu omalla henkildtunnuksella seka
ensimmaista kertaa kirjautuessa valiaikaisella salasanalla, jonka jasen saa tilata
Henkiléstorahastopalvelut Oy:n toimistosta. Kuvassa 5 on nahtavissa, miten

salasanan vaihtaminen tapahtuu jasensivuilla.
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Osoite [ej http: /fwww.hr-palvelut.com/demo/

Vaihda salasana

Jasenkirje Salasanoista:
Vanha salasana:

Jakoperusteet Aa kéyta
Uusi salasana: i) R - a5
o Ala kayta kayttajatunnustasi missaan muodossa (takaperin, kahdesti jne.)
Tietojen muutos o Ala kayta tai sukuni i, missaan muod

-0soite Vahvista uusi salasana: » Al kayta puolisosi tai lapsesi nimea.

-Email o Als kdyta muuta, helposti saatavissa olevaa tietoa itsestdsi. Tama koskee myds autosi rekisterinumeroa,
-pankkitil ; puhelinnumeroa, automerkkig, osoitetta jne.

~kieli Vaihda o Al kayta salasanaa jossa on vain numeroita tai samaa kirjainta.

-osuuden nosto o Ala kayta sanaa joka loytyy ( lai tai ulk |aisesta) sanakirjasta, ti kirjassa jne.

o Ala kayta alle kahdeksan merkin pituista salasanaa.

o Al kayta salasanaa, jossa on erikoismerkkeja.

(esim. RAO[}{}?/\§2@)

Rahaston saanndt

Kayta

Vaihda salasana + Kaytd salasanaa jossa on |svcjavja‘ pi_enia kirjaimia.

o Kayta salasanaa jossa on kirjaimia ja numeroita.

» Kaytd salasanaa joka on helppo muistaa, jotta sinun ei tarvitse kirjoittaa sitd muistilapulle.

Kirjaudu ulos » Kayta jonka pystyt kir nopeasti, ja k 04, Nain
var inen kurkit lla olkasi yli vaik b
HR-palvelut

e-mail: toimisto@hr-palvelut.com

HR-palvelut, Kauppakatu 31, 15140 Lahti, p +358 (0)10 322 2080

Kuva 5. Salasanan muutos (Henkilostérahastopalvelut Oy 2012b)

Jasensivuilla on kuvan 5 mukaisesti neuvottu, mitd jasenen tulee ottaa
huomioon salasanaa vaihdettaessa. Sivustolla kehotetaan muun muassa
valttamaan omaa kayttajatunnusta, etu- tai sukunimea tai alle kahdeksan
merkin pituista salasanaa. Sen sijaan salasanan tulisi olla tarpeeksi pitka,
sisdltdd seka aakkosia ettd numeroita ja oltava helposti muistettava.
(Henkilostérahastopalvelut Oy 2012b.)
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6 Laskentatyokalun kehittely

6.1 Tyon aloitus

Opinnaytetyon tekeminen aloitettiin yhteisella palaverilla
Henkiléstorahastopalvelut Oy:n toimipisteessa Lahdessa. Palaverissa kaytiin
lapi toimeksiantoa. Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehitella laskentataulukko,

jonka avulla henkildstérahastojen vuotuista laskentatulosta voitaisiin tarkistaa.

Aloituspalaverissa kaytiin 1api myods hieman henkildstérahastojen taustaa, seka
malliksi annettiin neljan eri asiakashenkildstorahaston saannét. Sadannoissa oli
muun muassa henkildstorahastoerien jakoperiaatteet. Malliksi annettiin myds
myohemmin muutaman henkildstorahaston jasenkirjemalli, jotta opinnaytetyota
varten olisi helpompi hahmottaa ne osa-alueet, jotka tulisi olla mukana
laskentataulukossa. Taulukkoon haluttiin rakentaa kaavoja, joiden avulla yhden

jasenen henkildstorahasto-osuus saatiin laskettua.

Tyon alkuvaiheessa ei ollut mahdollista tutustua yrityksen kaytdssa olevaan
laskentaohjelmaan tai jasenrekisteriin, mika vaikeutti hieman toimeksiannon
hahmottamista alkuun. Aloittaessani kesatydt Henkilostdorahastopalvelut Oy:lla
Lahdessa, tutustuminen nykyiseen jarjestelmaan helpotti tydn tekemista

huomattavasti.

6.2 Tutkimuksen tekeminen

Jotta henkilostorahasto kasitteena tulisi opinnaytetyota varten tutummaksi,
tutustuin alan kirjallisuuteen seka tyé- ja elinkeinoministerion sivuihin, joissa
henkilostérahastoasioista oli tietoa. Tutustuin lisaksi Finlexinin lainsaadantéoon

ja siella henkildstérahastolakiin.

Alan Kkirjallisuutta oli varsin niukasti tarjolla, sillda henkilostérahastot ovat

Suomessa suhteellisen uusi kasite eikd aihetta ole tutkittu viela kovinkaan
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laajasti. Kirjallisuuslahteita 10ytyi lahinna tulospalkkauksesta seka yleisesti
palkitsemisesta tydelamassa. Parhaiten lahteitd tutkimuksen tekoon
henkilostérahastoista |0ytyi internetista palveluntarjoajien kotisivuilta (Innova Oy
sekd Henkilostorahastopalvelut Oy) sekd Suomen henkildstérahastojen

yhdistys ry:n kotisivuilta.

6.3 Tydkalun valitseminen opinnaytetyon tekemiseen

Opinnaytetyon tekemiseen paatettiin kayttaa Microsoft Office Excelid. Exceliin

paadyttiin sen laskutoimitusominaisuuksien vuoksi.

Microsoft Office Excel on taulukkolaskentaan soveltuva ohjelma, joka
mahdollistaa tiedon analysoimisen, laskutoimitusten tekemisen, tiedon
esittdmisen graafisesti, ammattimaisten raporttien luomisen seka tiedon

julkaisemisen internettiin. (Shelly ym. 2008).

6.4 Excel-taulukkolaskentapohjan kehittaminen jasenen
henkilostorahasto-osuuden tarkastuslaskentaan

Saadun materiaalin pohjalta lahdin luonnostelemaan ensimmaista versiota
Excel-laskentataulukosta. Ohjausta laskentakaavojen tekemiseen ei juurikaan

tarvittu, silla Excelin kaytto oli entuudestaan tuttua.

Tarkeimmat laskentataulukkoon  sijoitetut termit olivat taulukon 1
Henkilostorahastoera, sijoitusten tuotto seka arvonmuutos mukaisesti
henkilostorahastolle jaettavat henkiléstorahastoera, sijoitusten arvonmuutos

seka sijoitusten tuotto.

Rahaston tilanne arvonmaarityspaivana

Jaettava sijoitusten tuotto 131 000,00 [€
Jaettava sijoitusten arvonmuutos -12 300,00 |€
Jaettava henkilostorahastoera 514 000,00 |[€

Taulukko 1. Henkilostérahastoera, sijoitusten tuotto seka arvonmuutos
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Nama kolme lukua ovat ne, mista jasenten henkilokohtaisten henkildstorahasto-
osuuksien jakoperiaate koostuu. Henkilostdrahaston sijoitusten arvonmuutos
seka tuotto jaetaan aina jasenen jasenosuuspaaoma suhteessa koko rahaston
jasenten jasenosuuspaaomaan. Henkilostérahastojen eri saantdjen mukaan
jaettava henkildstérahastoera voidaan jakaa jasenten kesken niiden saantdjen
mukaan, jotka on rahastossa maaratty. Jakoperiaate voi olla tydaika,
vuosiansiot tai jokin yhdistelma naista. Taulukossa 2 Jasenen tydaika ja
vuosiansiot, koko rahaston tydajat seka vuosiansiot on esitetty tarvittavat tiedot,
kun henkilostorahastoera jaetaan puoliksi tydajan suhteessa ja puoliksi
ansioiden suhteessa. Laskentataulukkoon lisattiin taten jasenen tyQaika
tunteina ja palkka euroina, sekd koko rahaston yhteenlaskettujen jasenten

tydajat tunteina seka palkat euroina.

Jasenen perustiedot Rahaston jasentiedot
Jasenen tydaika 1 800,00 h Rahaston jasenten tyGajat 2700000,00 | h
Jasenen palkka 47 000,00 | € Rahaston jasenten palkat 73 000 000,00 | €

Taulukko 2. Jasenen tybaika ja vuosiansiot, koko rahaston tyOajat seka
vuosiansiot

Taulukko 3 Henkildstorahastolle jaettavan henkilostorahastoeran jakoperiaate
havainnollistaa jakoperiaatteen, kun puolet henkildstorahastoerasta jaetaan
ansioiden  suhteessa sekda puolet tydajan  suhteessa. Jaettava

henkilostorahastoera oli 514 000,00 euroa.
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Henkiléstérahastoerédsta 50% maaraytyy ansioiden suhteessa.

Henkilostorahastoera

ansioiden suhteessa | 257 000,00 | €
Palkat yhteensa 73 000 000,00 |€
Jasenen palkka 47 000,00 (€
Jasenen henkiléstérahastoera:| 165,47 |€

Henkiléstérahastoerdstda 50% maééardytyy palkallisen tyéajan suhteessa.

Henkilostorahastoera

tydajan suhteessa | 257 000,00 |€
Tybajat yhteensa 2 700 000,00(h
Jasenen tyGaika 1 800,00 |h
Jasenen henkiléstérahastoera:| 171,33|€

Henkilostérahastoera yht.| 336,80]€

Taulukko 3. Henkilostorahastolle jaettavan henkilostorahastoeran jakoperiaate

Excel-laskentataulukkoon tuli lisatda myos tieto siitd, mika jasenen rahasto-
osuus on ollut edellisend vuonna ennen laskentaa, ja kuinka suuri osa siita on
sidottua ja nostettavissa olevaa osuutta. Edellisen vuoden tilanteeseen lisattiin
saatu henkiléstorahastoera seka sijoitusten tuotto ja arvonmuutos. Sidotusta
henkilostorahasto-osuudesta tehdaan siirto nostettavissa olevaan osuuteen
rahaston saantdjen mukaan, enintdan 15 prosenttia vuosittain. Taulukko 4
Uuden rahasto-osuuden maarittdminen laskennan jalkeen havainnollistaa
jasenen edellisen vuoden jasenosuuspaaoman seka uuden henkildstérahasto-

osuuden.
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Jasenen rahasto-osuustiedot

Jasenen jdsenosuuspadoma 15 100,00 |€
Sidottu osuus 10 300,00 |€

Nostettavissa 4 800,00 €

Tehty nosto 500,00 €

Osuus henkilostorahastoerdsta 336,80 €
Osuus sijoitusten tuotosta 790,00 €
Osuus arvonmuutoksesta -75,00 €
Yht. 1 051,80 €

Uusi henkilostorahasto-osuus 15 651,80 |€
Sidottu osuus 9 649,03 €

Nostettavissa 6 002,77 €

Taulukko 4. Uuden rahasto-osuuden maarittdminen laskennan jalkeen

Taulukossa 4 on huomioitu edellisena vuotena tehty 500,00 euron nosto
henkilostérahastosta, joka pienentaa jdsenosuuspaaomaa seuraavana vuotena.
Uuden rahasto-osuuden laskemisen jalkeen osuus henkildstérahastoerasta,
sijoitusten tuotosta sekd arvonmuutoksesta lisataan jasenen sidottuun
osuuteen. Tastd lasketaan uusi 15 prosentin osuus, joka siirretaan

nostettavissa olevaan osuuteen. Loput osuudesta on sidottua osuutta.

Excel-laskentataulukon solut sisaltavat kaavoja, joiden avulla jasenen osuus
sijoituksista seka jaettavasta henkilostorahastoerastd on laskettavissa.
Kaavojen avulla on laskettavissa myds uusi sidottu osuus jasenen

henkilostorahastosta seka nostettavissa oleva osuus.

Mikali jasen tekee noston omasta henkilostérahasto-osuudestaan, on
maksettavasta osuudesta 20 prosenttia verovapaata ja loput veronalaista
jasenen sivutuloveroansion mukaan. Taulukko 5 Maksettavan osuuden
veroerittely havainnollistaa verovapaan, maksetun veron seka nettosumman

osuuden maksusta.
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Verotus

Sivutulovero% 39 %

Nostetaan 800,00 |[€
Verollinen 640,00 |[€
Veroton 160,00 |[€

Maksetaan | 550,40 |€

Taulukko 5. Maksettavan osuuden veroerittely

Excel-taulukon soluihin sijoitettujen kaavojen avulla osuudesta lasketaan
maksettavan henkiléstorahasto-osuuden verollinen ja veroton osuus seka

maksettava osuus nettona.

6.5 Tyon eteneminen, laskentataulukon muokkaus ja parantelu

Tyoni Excel-laskentataulukon jasenen henkildstorahasto-osuuden tarkastusta
varten eteni prosessimaisesti. Ensimmaiset versiot laskentataulukosta oli
jokseenkin helppo muodostaa Excel-tiedostoon saadun teoriatiedon pohjalta.

Ensimmaisen version valmistuttua Iahetin tydni kommentointia varten
Henkiléstorahastopalvelut Oy:lle. Esitin tydni myds yrityksen hallituksen
kokouksessa toukokuussa 2011, jolloin esittelin yhden henkildstérahaston

saantdjen mukaisen tarkastuslaskentataulukon. Palaute tydstani oli myonteinen.

Aloittaessani kesatydt Henkilostorahastopalvelut Oy:lla toukokuussa 2011,
pystyin tutustumaan yrityksen kaytossa olevaan jasenrekisteriin seka jasenten
sahkaisiin kotisivuihin, joissa osuudet ovat jasenten nahtavissa kirjautumalla
sivuille omilla tunnuksilla. Nakemalla miten osuudet on ilmoitettu jasenille ja
nakemalla kokonaisuuden, jota tarvittaisiin tarkastuslaskentaa varten, pystyin
muokkaamaan ty6tani helppokayttdisemmaksi. Myos laskentataulukossa oleviin
termeihin ja kasitteisiin tuli muutoksia, seka solujen laskentakaavoja piti

muuttaa jonkin verran.
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Kesan 2011 aikana Henkilostorahastopalvelut Oy:ssa suoritettin  kahden
henkilostérahaston laskennat, joiden saantojen mukaiset
tarkastuslaskentapohjat olin luonut Excel-laskentataulukkoon.
Tarkastuslaskenta kokeiltiin kaytanndssa ensimmaisen kerran heinakuun 2011
aikana, kun kahden henkildstorahaston jasenen laskentatiedot tarkastettiin
Excel-ohjelmaan tehdylla laskentataulukolla. Tarkistuksen jalkeen ohjelmaan
tehtiin viela tarvittavia muokkauksia, kun tarkastettujen osuuksien jasenet

antoivat palautetta tydstani.

6.6 Tarkastuslaskennan tulokset

Heindkuussa 2011 suoritettiin kahden jasenen tarkastuslaskenta kahdesta eri
henkilostérahastosta, joilla oli eri jakoperiaatteet jaettavalle
henkilostérahastoeralle. Jasenten jasenosuuspadaoma, aiemmin tehdyt nostot
sekd rahastojen  sijoitusten  tuotto, arvonmuutos sekda jaettavat

henkilostorahastoerat olivat kummallakin erilaiset.

Tarkastuslaskennan tuloksena jasenten osuudet todettiin oikeiksi seka
vastaaviksi kuin Henkilostorahastopalvelut Oy:n tekemalla laskentaohjelmalla.
Opinnaytetyoprojekti todettiin  onnistuneeksi, ja mahdolliseksi otettavaksi

kayttoon tulevaisuudessa.
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7 Paatelmat

Henkilostorahastopalvelut Oy:lle opinnaytetydona kehitelty Excel-pohjainen
taulukkolaskenta jasenen henkilostorahasto-osuuden tarkastusta varten
onnistui odotusten seka tehtdvanannon mukaisesti. OpinnaytetyOosta tuli
luotettava ja kayttOkelpoinen jasenten osuuksien tarkastuslaskentaa varten, ja
samalla se perehdytti minut myos tarkemmin tyohon, jota tein

Henkildstorahastopalvelut Oy:lla maaliskuuhun 2012 saakka.

Laskentataulukko oli helppo ja selked muodostaa Microsoft Office Excel-
taulukkolastenohjelmalla. Excel-taulukkoa on joustava seka kevyt muokata, ja
se soveltuu niille kayttdjille, joille Excel on ennestaan tuttu kaytéssa. Mikali
laskentataulukko liitettaisiin esimerkiksi henkilostorahastojen omille jasensivuille
tai intraan, tulisi yhteensopivuutta parantaa esimerkiksi muuttamalla
laskentataulukko web-pohjaiseksi, jossa jasenen omat tiedot (palkka- ja
tydaikatiedot, jasenosuuspaaoma) voitaisiin linkittda taulukon soluihin
automaattisesti. Mikali taulukkoa kaytettaisiin sellaisenaan ilmat muuttamista
web-pohjaiseksi, tulisi osa soluista lukita, ettei solujen kaavoja olisi mahdollista

muuttaa.

Opinnaytety6tda on  tulevaisuudessa mahdollista  kayttdaa  yrityksen
laskentaohjelman rinnalla, kun uusia osuuksia halutaan tarkistaa.
Opinnaytety6ta on my6s mahdollisuus tarjota asiakashenkilostorahastoille, jotka
voisivat tarjota taulukkolaskentaohjelmaa esimerkiksi jasensivuillaan. Jasenet
voisivat tarkistaa laskentataulukolla oman rahasto-osuutensa, ja taten

henkilostorahastoerien jakoperiaatteet saisivat enemman lapinakyvyytta.
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