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Sammanfattning

Examensarbetet undersdker behovet av ett enhetligt turnénatverk for scenkonst i
Finland med det EU-finansierade TEKIJA-projektet som forskningsobjekt. | arbetet
anvands kvalitativ fallstudie som metod med stdd av utredningar fran Undervisnings-
och kulturministeriet, teaterstatistik fran Teatterin tiedotuskeskus, artiklar, intervjuer
samt egna observationer och analys.

Arbetet fokuserar péa teaterfaltet utgdende fran TEKIJA-projektet. Det tar upp projektets
verksamhet och funktion och gar igenom dess finansieringsmodell och vad
universitetsbyrakratin bakom projektet innebar. De finlandska institutionsteatrarnas
roll och framtid pa teaterfaltet behandlas framst ut producentens och de fria
gruppernas vinkel.

Syftet ar att kartlagga befintliga scenkonstnatverk for att gora dem enkla att na for de
fria grupperna. Arbetet kan anvandas av producenter och andra kulturaktdrer som ar
intresserade av natverk och EU-finansierade projekt.

Resultatet av forskningen visar att TEKIJA-projektet har gjort stor nytta pa teaterfaltet
och ldmnat spar efter en kort verksamhetstid. Institutionsteatrarna ar just nu i en
utvecklingsfas och finansieringen av kultur genomgar stora forandringar pa manga hall
i Europa. Turnénatverk blir alltmer viktiga och de fungerar redan i manga andra lander,
Riksteaterns turnéverksamhet finns som modell att jamfora med. Det finns ett
brinnande behov av turnénatverk och platser dar kdpare och séljare kan moétas.
Arbetets fokus ligger alltsa pa de fria grupperna som med hjalp av detta arbete lattare
kan forsta och hitta turnénatverk och navigera i natverksdjungeln.

Sprak: Svenska Nyckelord: Fria grupper, teater, turné, natverk, TEKIJA -projektet,

EU-finansiering
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Tiivistelma

Opinnaytetyo tutkii esittavan taiteen kentan tarvetta yndenmukaiselle kiertuever-
kostolle Suomessa. Tutkimuksessa tarkastellaan EU-rahoitettua TEKIJA-hanketta.
TyOssa kaytetaan kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa materiaalina Opetus- ja kulttuuri-
ministeridon raportteja, teatteritilastoja Teatterin tiedotuskeskuksesta, artikkeleita,
haastatteluja seka omia havaintoja ja analyyseja.

Tydssa keskitytaan teatterikenttdan TEKIJA-hankken néakdkulmasta, kerrotaan
hankkeen toiminnasta, rahoituksesta ja hanketta ymparodivasta yliopistobyrokratiasta.

Tarkoituksena on kartoittaa olemassa olevat esittavan taiteen verkostot, jotta vapaiden
ryhmien olisi helpompi |6ytaa ne. Opinnaytetydsta hyotyvat tuottajat ja muut kulttuuri-
alan toimijat, jotka ovat kiinnostuneita verkostotoiminnasta ja EU-rahoitetuista
hankkeista. Tydssa kasitelladn myds suomalaisten institutionaalisten teattereiden
roolia ja tulevaisuutta tuottajien ja vapaiden ryhmien nakdkulmasta.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd TEKIJA-hanke on tehnyt suuren vaikutuksen
teatterikenttaan ja jattanyt jalkia kentalle jo lyhyen toimiajan jalkeen. Kehitys
institutionaalisissa teattereissa on ajankohtainen ja kulttuurin rahoitus kay lapi suuria
muutoksia muissakin Eurooppalaisissa maissa. Kiertueverkostot ovat tulleet entista
tarkeimmiksi ja ne toimivat jo lukuisissa eri maissa. Riksteaternin kiertuetoiminta on
mallinnettu vertauskohteeksi. Esittavan taiteen alalla on palava tarve kiertue-
verkostoille ja yhteiséille, joissa ostajat ja myyjat voivat tavata. Opinnaytetyén
keskipisteena ovat vapaat teatteriryhmat, jotka voivat taman tutkimuksen avulla
helpommin 16ytaéa ja ymmartaa kiertueverkostoja seka navigoida verkostomeressa
helpommin.

Kieli: Ruotsi Avainsanat: Vapaat ryhmat, teatteri, kiertue, verkosto, TEKIJA -
hanke, EU-rahoitus
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Summary

The thesis examines the need for a consistent touring network for the Performing Arts
field in Finland, with the help of the EU-funded TEKIJA-project as research subject. A
qualitative case study method is used in the thesis, supported by publications made by
The Ministry of Education and Culture, theatre statistics from Theatre Info Finland,
articles, interviews and personal observations and analysis.

In the research | mostly concentrate on the theatre field from the TEKIJA-project’s
point of view, talk about how the projects is built, how it works and | go through the
financing models and what the university bureaucracy behind the project entails.

The aim of the thesis is to identify existing performing arts networks, in order to make
them easier for the fringe groups to reach. The research can be useful to producers
and other cultural operators who are interested in networks and EU-funded projects.
The role and future of the state theatres in the theatre field is discussed mainly from
the point of view of the producers and fringe groups.

The results of the research show that the TEKIJA-project has had a tremendous impact
on the field, leaving marks behind even after such a short time of activity. A develop-
ment of the state theatres is current and the funding of culture is going through big
changes in other European countries. Touring networks are becoming more important
and are being used in several countries, an example to compare with mentioned in the
thesis is Riksteatern’s touring network. A burning need for touring networks has
emerged and places for sellers and buyers to meet are needed.

The focus of the thesis lies on the fringe groups, which with the help of this research
will be able to understand and find networks as well as navigate in the jungle of them.

Language: Swedish Key words: Fringe groups, theatre, touring, network, TEKIJA
-project, EU-funding
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1. Inledning

Jag har valt att i mitt examensarbete undersoka teatrars och teatergruppers turnéverksamhet i
Finland med TEKIJA-projektet som case och exempel frin Riksteatern som ir verksam i
Sverige. I Finland finns inte ett liknande nitverk for turnerande scenkonst som i Sverige, och
mellan 2011-2013 genomfér Tammerfors universitet tillsammans med tio finlindska
stadsteatrar TEKIJA—projektet, vars syfte ir att kartligga och utveckla ett fungerande

turnénitverk som gar 6ver sprakgrinserna.

Jag vill med mitt examensarbete underséka och kartligga de nitverk som finns och sidana
som kunde skapas inom turnéverksamhet, frimst med hjilp av TEKI]A—projektet. 1
examensarbetet vill jag ocksa klargéra vem som uppritthaller dessa turnénitverk och hur de
byggs upp. Dessutom kommer jag att utreda hur en gemensam plattform f6r kommunikation
inom nitverket kunde se ut och hur den skall fungera bade internt och externt. De flesta
teatrar, bade fria grupper och institutionsteatrar, har en egen turnéstrategi, men den dr sillan
uppenbar for allmidnheten eller andra grupper. Genom examensarbetet vill jag utreda
mojligheter for ett enhetligt turnénitverk och en enhetlig turnéstrategi for frimst de fria

teatergrupperna med nagra undantag,

1.1. Metod och malsittning

I arbetet anvinder jag mig av kvalitativ fallstudie och utfér arbetet frimst genom intervjuer,
observationer och savil skrivet material som seminarieupplevelser kring turnéverksambhet.

Jag vill att mitt arbete skall kunna utgora en férenklad kartliggning av de turnénatverk som
redan finns och de som kommer att utvecklas. Milet 4r ocksa att detta arbete skall kunna
anviandas av fria grupper och oetablerade ensembler for att hjilpa dem att komma in i

natverken.

Mitt ursprungliga intresse for turnéverksamheten inom teater borjade varen 2011 under min
arbetspraktik pa Riksteatern i Stockholm. Dir jobbade jag som assistent inom samarbets-
projektet Scen utan grinser, ett bilateralt branschutvecklingsprojekt fér scenkonst mellan
Sverige och Finland. Malen f6r samarbetsprojektet 4r "Okat kulturutbyte, bredatre
arbetsmarknad for konstnirer och konstnirlig produktion, utveckling inom ledarskap,

kommunikation och teknik med hjilp av gemensamma investeringar, produktionssamverkan
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och gistspelsutbyte" (Scen utan grinser projektbeskrivning, himtad frin projektets hemsida

30.10.2011).

Tack vare min praktik pa Riksteatern kom jag i kontakt med detta amne och hoppas att mitt
examensarbete kan anvindas och tillimpas pa flera olika projekt och fungera som hjilpmedel

for fria teatergruppet.

2. Teaterfiltets och institutionsteatrarnas nutid och framtid

Under en av mina resor till stadsteatrarna i Finland, da jag skulle folja med hur en
gistforestillning fungerade pa en av teatrarna, hade jag mojlighet att sitta ner mig med
arbetsgruppen och diskutera projektet ur deras synvinkel. Regissoren var av den asikten att
teatrarna ar nu dr i en medelalderskris och det bor ske en drastisk férindring i strukturen, vare
sig de vill det eller inte. Han hade valt begreppet ”medelalderskris”, eftersom stadsteatrarnas
personal till stor del bestar av personer i medelaldern. De unga aktorerna och professionella ar
pa en sorts korstag for att forindra teaterfiltet med sina fria grupper och de strider varje ar
om finansiering pa ett annat sitt 4n stadsteatrarna. De vill heller inte bli en del av det fossila

institutionsteatertrasket, utan anser att det bor forindras av de fria grupperna. Dessutom

b
b

tyckte han att dessa institutionsteatrar bor “splittras”, alltsa finansieringsformerna och hela
verksamhetssittet bor fornyas, nastan med vald. Det ar svart att forutspa hur effektivt detta
sitt dr, men tanken i sig var intressant. Det skulle innebdra att ett helt nytt teaterfalt skulle
byggas upp med ett nit av regionteatrar. Detta skulle skapa mera konkurrens mellan
stadsteatrarna om publik och utbud (Personlig kommunikation med regisséren, Kokkola,
9.2.2012).

Just nu lever alla mer i stunden och ser inte att verksamhetssitten forindras. Man vill sikra sin
egen 16n och personalens I6ner framfor att ta fria grupper till stadsteatern for att gistspela.
Dessutom gors en del utbyten institutionsteatrarna emellan, t.ex. de finlandssvenska teatrarna
Wasa Teater, Abo Svenska Teater och Svenska Teatern har utdvat utbyte med sina egna
produktioner, och varen 2012 gistspelade Villmanstrands stadsteater pa Esbo Stadsteater med
produktionen Dogville (personlig kommunikation med Panu Kirri, producent pa
Villmanstrands stadsteater, 22.3.2012).

Det som tex. Abo Svenska Teater har gjort under sina verksamhetsar 4r att turnera med

forestillningar i Aboland och Egentliga Finland, detta for att ta teatern ut till en publik som

inte nédvindigtvis har haft méjlighet att besoka sjilva teatern. Turnerande har alltid setts som



ett jobb av ”b-lagets” skadespelare pa institutionsteatrarna och det ér allt som oftast yngre
personer som gjort det (personlig kommunikation med Elisabeth Ohman, november 2011).
Enligt skeptiker kom TEKIJA tio ar for sent. Projektet borde alltsa ha satts iging di de fria
teatergrupperna holl pd att resa sig, antalet grupper vixa och dntligen konkurrera med
institutionsteatrarnas repertoarer.

Diremot ser vi hela tiden en férindring i stadsteatrarnas struktur och ett generationsskifte ar
pa kommande. Det borjar sakta men sikert fran kulisserna med unga praktikanter som sedan
blir anstillda inom kostym eller teknik, och sedan rér vi oss mot den administrativa trappan
dir personalen boérjar pensioneras efter 20 ar pa teatern. Da anstills en ny “frdsch”
marknadsforare som kanner till vad den unga publiken vill ha, hur man via social media och
okonventionella metoder kan locka bade ny och gammal publik till teatern. Snart blir det
kanske dags for en ny teaterchef och i manga fall kinner den unga marknadsféraren en
kompetent konstnirlig ledare for en fri teatergrupp. Det hir dr en realitet som vi lever i just
nu. Det hir betyder inte att alla 1 medelaldern plotsligt blir utslingda fran sina poster pa
institutionsteatrarna, eftersom verkligheten dr den att en stor del av personalen pa teatrarna
ind4 inom tio 4r nir pensionsildern (diskussion under TEKIJA-projektets utbildningstillfille i
Kouvola, 31.1.2012). Det ir ett faktum att ett generationsskifte sker gradvis, vi ser det redan
hinda pa flera teatrar. Och detta sker inte bara pa institutionsteatrarna, utan aven i de fria
grupperna, de blir ocksa alltmer medelalders. Ett utmarkt och vildigt konkret exempel ér det
generationsskifte som genomférdes pa Teater Viirus ar 2011, da det gamla gardet som
huvudsakligen hallit pa sedan Teater Viirus borjan 1987, gav 6ver teatern till ”generation 2.07,
skadespelare som nyligen utexaminerats som magistrar fran TeaterhOgskolan, alla kring 30 ar

(personlig kommunikation med regissor, Kokkola, 9.2.2012).

En motkraft till manga unga och nya teatergrupper dr regissér Mikko Roihas jobb med
kvinnliga skadespelare i medelaldern. Enligt Roiha borjar det bli sdrskilt aktuellt med
medelalders kvinnor pa scenen och de har en brinnande lust att géra annat 4n sa kallade
mormortsroller. De vill mera 4n nagonsin utmana sig sjilva och sin publik genom att spela
provokativa roller och ga over aldersgransen. (Viirret, S. Ohjaaja Mikko Roiha muuttaisi koko

Kajaanin kaupunginteatterin alueteatteriksi. Kaznuun sanomat, 15.3.2012, s. 6-7).

En negativ konsekvens av detta dr att en stor mingd tyst kunskap forsvinner med dessa
minniskor som pensioneras. Hir kunde man ta exempel av Baxrum kulturhus, ett norskt
kulturhus som har inventerat all samlad kunskap om kulturhuset i en 21 sidor ling raider. I

raidern finns all tinkbar teknisk information och mycket mera, ritningar, planlésningar och
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bilder (Baerum kulturhus hemsida, himtad 25.3.2012). En motsvarande utveckling i Finland

kunde vara nayttamotila.nyt.

3. Om TEKIJA

TEKIJA ir ett 2,5 ar lingt projekt under 2011-2013, koordinerat av Tampereen Tutkivan

Teatterityon Keskus, som dr en del av Tammerfors Universitet.

TEKIJAs mal ir att 6ka det nationella samarbetet Gver sprikgrinserna mellan stadsteatrar och
fria professionella teatergrupper genom att skapa en ram for turnéaktiviteter (nitverk).
Pilotturnéerna ordnas viren 2012, hésten 2012 och védren 2013. TEKIJA soker ocksa
internationella samarbetspartners och strivar efter att organiserar gistspel i Norden och

Baltikum (TEKIJA-projektets projektplan).

Forsta ansokningsperioden for att komma med i TEKIJAs turnébank ordnades i september
2011. D4 wvaldes 93 produktioner av 58 teatergrupper till turnébanken. Endast tva
produktioner blev diskvalificerade. Diskvalificering kan bero pa for hogt pris, tillgdnglighet

och avsaknad av professionella scenkonstnirer.

For att komma med i turnébanken blir varje produktion podngsatt efter pris, tillgdnglighet,
mobilitet, arbetsgruppens storlek och andra faktorer som paverkar turnémdiligheter. Detta ar
konkurrensutsittning, och det ir ett aterkommande ord inom projektet. Den mest avgérande
faktorn dr priset. Turnéperioden fér de antagna produktionerna ir fro.m. december 2011
t.o.m. november 2012. Den andra ansékningsperioden organiserades i januari 2012, och da

utfors turnéerna fran december 2012 till maj 2013.

Pi TEKIJAs forsta officiella seminarium den 27.3.2011 i Abo stilldes fragan 7Till vem skall
ett turnéverksamhetsstod riktas?”. Om det ar till den mottagande teatern eller den turnerande
gruppen kunde man inte komma Overens. Tidigare har kulturbyrier i kommunerna bade
koordinerat och finansierat turnéverksamheten, men i och med att de kultursekreterare som
tidigare skotte denna uppgift inte lingre finns och turnéstddet slopades gar de kommunala
intdkterna i stallet till ndgot annat an kultur, vilket gor att det tidigare nitverket inte existerar.
Nu vill man diremot utnyttja den infrastruktur som redan finns, dvs. de fasta teatrarnas

lokaler och utrymmen. TEKIJA vill hitta gemensamma “spelregler” for teaterfiltets



turnéverksamhet. Dessutom vill man se hur en lingsiktig planering pa stadsteatrarna fungerar
thop med den kortsiktigare planeringen av produktioner hos de fria teatergrupperna. Kan man

samarbeta trots sa olika utgangspunkter for finansiering, verksamhet och attityder?

Pi grund av internationalisering dr kraven pa kvalitet inom marknadsforing och
informationsmaterial hos de fria grupperna mycket hégre. Det foérvintas att marknadsforingen
Overraskar, inte dr alltfor traditionsenlig och att all information hittas pa internet och via de
sociala medierna. Dessutom forviantas grupperna ha en mycket god framforhallning,
framtidsplanering och utveckling ses som en vildigt viktig del av verksamheten. Genom
TEKIJA lyfts ocksa dessa krav fram, i och med att alla produktioner inte automatiskt kommer

ut pa turné. "Man maste ilska turnéverksamhet for att sta ut med den.”

Slutligen gar TEKIJA-projektet bist att beskriva som en férmedlarorganisation eller en
agentur p.g.a. dess verksamhet att silja forestillningar. Skillnaden ir den, att TEKIJA inte tar
en procentandel av fOrestillningens pris, utan i stillet betalar resekostnaderna fér den
turnerande teatergruppen. TEKIJA utvecklar och utvecklas stindigt. Under projektets ging ir
det meningen att finna svar pa frigor som uppstir kring turnéverksamhet och dess

utmaningar samt viacka nya fragor nir turnéverksamheten utvecklas.

3.1. Utbildningstillfillen och seminarier

TEKIJA organiserar inte bara pilotturnéer i samarbete med partnerteatrarna, utan ocksa
femton utbildningshelheter i samarbete med Metropolia och fyra internationella seminarier i
Abo, Helsingfors, Esbo och Bjérneborg 2011-2013. TEKIJA-projektets slutseminarium

ordnas i Esbo varen 2013.

Dessutom erbjuder projektet fyra seminarier och femton tvadagars utbildningshelheter om
scenkonstproduktion och turnéverksamhet i samarbete med Baltic Circle (Q-teatteri r y) och

Yrkeshogskolan Metropolia.

De femton utbildningshelheterna undersoker turnerande teater ur olika vinklar och har teman

som var och en uppkommer tre ganger under projektets gang:



1. Produktionsplanering:
- 1.-2.8.2011 Tammerfors
-21.3.2012 Abo
- November 2012 Helsingfors
2. Ekonomisk planering och avtalsirenden:
- 24.-25.10.2011 Lahtis
-22.-23.10.2012 Kotka
- Januari 2013 Tammerfors
3. Teknisk och konstnirlig produktionsplanering:
- 28.-29.11.2011 Helsingfors
- 15.- 16.5.2012 Villmanstrand
- Varen 2013 Tammerfors
4. Information och marknadsféring:
- 30. - 31.1.2012 Kouvola
- 20. - 21.9.2012 Karleby
- Mars 2013 Jyviskyla
5. Nya verksamhets- och samproduktionsmodeller:
- 13. - 14.2.2012 Seindjoki
- 11.- 12.4.2012 Esbo
- April 2013 Tavastehus

(TEKIJA-projektets hemsida, Utbildningar, himtad 21.4.2012.)

Andra mal fér TEKIJA ir att stdda mobiliteten pa bide nationell och internationell niva
genom att samla information om turnerande, fraimst for att fa reda pa de verkliga kostnaderna,
berika partnerteatrarnas repertoar, mojliggéra professionellt nitverkande, na ny publik,
utveckla kunskaperna for teaterturnerande och -produktion och frimja turnéverksamhet
genom att utbyta god praxis (Salomaa M., presentation, Touring in Scandinavia and the

Baltics-seminariet, 17.11.2011).

TEKIJA organiserar pilotturnéer i samarbete med partnerteatrarna, femton utbildnings-

helheter i samarbete med Metropolia och fyra internationella seminarier i Abo, Helsingfors,



Esbo och Bjérneborg 2011-2013.

3.2. Tammerfors universitet och Tampereen Tutkivan teatterityon keskus som

administratorer for TEKIJA

TEKIJA—projektet administreras av Tampereen Tutkivan teatterityon keskus, som i sin tur
administreras av Tammerfors universitet. I arbetet kommer Tutkivan teatterityén keskus
torkortas som T7 (p.g.a. de sju t-bokstiverna i namnet) och Tammerfors universitet som TaY,

en forkortning av det finska Tampereen Yliopisto.

TaY har en avdelning med namnet ”Viestinnan, median ja teatterin yksikk6”, dit T7 hoér som
en forsknings- och expertenhet (T7 inledning, hemsida, himtad 21.4.2012). T7 grundades
2007 och har som ansvarsomraden att utveckla det konstnarliga, produktionsmissiga och
tekniska 1 praktiken pd teatrar och teaterfiltet, samt publicera forskningar och andra
publikationer for studier pa olika stadier. Centrets projekt dr mangsidiga konstprojekt med

stark koppling till arbetsfiltet och riktar sig till alla kulturaktérer, producenter och dskadare.

T7 leds sedan borjan av centrets verksamhet 2007 av regissor Mika Lehtinen, och har ungefir
ett dussin anstillda inom ekonomi och de olika projekten. Projekten som i skrivande stund ar
igang och fysiskt niarvarande 1 T7 ar TEKIJA, Vaikuttava sirkus, Voimaa taiteesta, DREX och
Prospero. Scen utan grinser som édr Riksteaterns och Hana-holmens samarbetsprojekt ingar
ocksa 1 T7:s verksamhet (Mer om Scen utan grinser i kapitel 7.5. och 9). Vaikuttava sirkus ér
ett utvecklingsprojekt for cirkuskonstens aktorer, dir man stravar efter att frimja samarbetet
mellan cirkusorganisationer och kommuner genom att ordna utbildningar, workshops och
utreda cirkuskonstens inverkan pa hilsa och vilméiende (hdmtad frin projektets hemsida,
21.4.2012). Voimaa taiteesta dr ett ESF-projekt for dren 2010-2012. Projektets strdvan ér att
stoda konstens tillimpade metoder pa vilfirdssektorn genom att utveckla nya konstbaserade
projekt, frimja foretagsamhet och kunskap inom servicedesign fér professionella inom den
kreativa branschen och vilfirdssektorn, stéda modten mellan dessa och dela information

(hdmtad fran projektets hemsida, 21.4.2012).

DREX ir ett mer tekniskt projekt dn de andra som idr administrerade av T7. Projektet ar
tvarvetenskapligt och jobbar kring att bygga virtuella miljéer kopplade till scenkonst. Det
handlar om en sorts platsdramaturgi av utrymmen och hur man kan planera ett utrymme med

hjilp av innovativ teknik, t.ex. projiceringar och andra experimentella installationer (DREX



projektets presentation, himtad 21.4.2012.). Prospero tas upp 1 kapitel 8.1.

Fram tll ar 2009 finansierades T7-projektet av Utbildnings- och kulturministeriet, och efter

det av TaY och Tammerfors stad.

Att vara en del av universitetet betyder 1 praktiken for projekten pa T7 att om kontrakt och
stora inkop behover godkinnas, ligger den slutliga rétten att bestimma och underteckna hos

enhetens (Viestinnin, median ja teatteri) chef.

3.3. Finansiirer och samarbetspartners

TEKIJA ir finansierat av Luova Suomi och Creative Industries Finland utvecklingsprogram i
samarbete med Luova Tampere, som ir ett regionalt utvecklingsprogram f6r den kreativa
ekonomin. Dessutom medverkar Metropolia, Baltic Circle och stadsteatrarna i So6dra och
Vistra Finland, dvs. Tampereen tyovienteatteri, Esbo, Jyviskyld, Tavastehus, Kokkola, Abo,
Seindjoki, Kotka, Kouvola, Bjérneborgs kulturcentral, Lahtis stad och Villmanstrands
stadsteater. Andra samarbetspartners dr Finlands teatrar r f, Tammerfors stad, Teatercentrum
och Svenska Kulturfonden samt ytterligare ndgra kultur- och teaterorganisationer. Mer om de

finansierande stadsteatrarna kan ldsas i kapitel 5.

Projektets storsta finansidr 4r Europeiska Socialfonden (Birkalands ELY-central), som star for
81 % av budgeten pa 900 000 €. Europeiska Socialfonden ar i texten forkortat till ESE. Alla
ESF-projekt som fatt en finansiering 6ver 500 000 € rakar i nagot fall under projektets gang ut
toér en projektgranskning (hanketarkastus). Projekt som har fatt mindre finansiering dn
500 000 € kan granskas slumpmaissigt av inspektionsmyndighetsenheten (tarkastus-
viranomaisyksikkd) pa Finansministeriet. Enheten gor dessa granskningar av ESF—projekt
arligen, for att ge en palitlig bild at Europeiska kommissionen av hur strukturfondernas
ledningssystem 1 Finland fungerar (Finansministeriet, Tarjouspyynté rakennerahastokauden
2007-2013 hanketarkastuksista, Liite 3. Tarkastuskasikirjan hanketarkastuksia koskevat osiot).
TEKI]A kommer ocksa fore projektets slut att granskas, vilket innebdr att alla resekvitton,
kontrakt, budget och kvitton Over alla utgifter samt annat relevant material som ingar i

revision bor 6verlimnas at inspektionsmyndighetsenheten.



Bild 1. Karta dver samarbetsteatrarna lige.

3.4. Vad kan gi fel?

Det dr mycket som kan ga fel i ett projekt av denna storlek, och dérfér ar det bra att vara
medveten om vilka faror det finns. Till exempel kan det vara sa att tidtabeller f6r turnéer inte
kan planeras i samarbete mellan stadsteatrarna och de fria teatergrupperna; samproduktioner
och andra gemensamma projekt kan f6rbli individuella f6rs6k att utveckla teaterfiltet; det kan
anses oviktigt eller icke nédvindigt att skapa agenturer specialiserade pd turnéverksamhet;
publiken kanske inte hittar de turnerande produktionerna; turnéverksamhet i sig sjilv kanske

inte anses meningsfullt eller ocksa uppfattas det som for dyrt.

Eftersom vi nu har upplevt den forsta delen av pilotturnéerna kan det konstateras att ingen
turné i sig har lagts dn. Varen 2012 har sju produktioner gistspelat pa samarbetsteatrarna,
endast en av stadsteatrarna hade varen 2012 tva olika produktioner som gistspelade pa

teatern. Hosten 2012 och viren 2013 ser mer lovande ut for en turné, frimst for att de sa
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kallade ”Kaakon teatterit”, Sydostra Finlands teatrar, (Villmanstrand, Kouvola och Kotka

stadsteatrar), stindigt samarbetar med sina repertoarer, ocksi utanfér TEKIJA-projektet.

3.5. Om allt gar som en drém

Om allt utvecklas i enighet med visioner och drémmar kan man siga att TEKIJA har
forindrat teaterfiltet permanent. Stadsteatrarna och de fria teatergrupperna hittar nya sitt att
samarbeta genom samproduktioner och gemensam lingtidsplanering av produktioner.
Turnénitverket blir en permanent och sjilvstindig struktur for turnéaktiviteter och den
kommer dntligen att ticka hela Finland. Nationella agenturer specialiserade pa turnerande
produktioner grundas, turnéaktiviteter far nytt finansiellt stéd och know-how i produktion av
turnerande produktioner 6kar inom badde teatergrupper och stadsteatrar. Det som ar malet
med TEKIJA, och som de fria teatergrupperna ute i landet och virlden hoppas pa, ir att

teatrarna hittar ny publik och individuella produktioner far en lingre livstid.

3.6. Turnékoordinatorns roll i projektet

I bérjan av november blev jag kontaktad av projektledare Maria Salomaa, som ville anstilla
mig som turnékoordinator for projektet. Jag inledde mitt arbete veckan dirpa som

deltidsanstilld fram till arsskiftet 2011-2012, varefter jag blev heltidsanstilld. Mina arbets-

uppgifter dr att fungera som kontaktperson mellan de fria teatergrupperna och stadsteatrarna,

uppdatera databasen pa nitsidorna (www.tekija.info) och se till att den viktigaste

informationen finns tillhanda pa intranitet for samarbetspartners. Nar gistspel slas fast (mer
om det 1 kapitel 5.3.) ser jag till att kontrakt skrivs mellan de fria grupperna och teatrarna; jag
ligger turnéer och ser till att TEKIJA-nitverket och kontakten fungerar mellan alla.

Projektets malgrupp dr de stora fasta teatrarna och de fria teatergrupperna samt alla

professionella inom teatersektorn.

4. Fria teatergrupper, vad ir det?

Det fria teaterfiltet bestar av stindigt forindrade och férnyade utvecklare av teaterkonsten -

teatrar som fungerar i grupp, produktionsplattformer, produktionshus, festivaler, enskilda

arbetsgrupper och andra liknande. Det fria teaterfiltet har specialiserat sig pa alla genrer och


http://www.tekija.info/
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uttrycksformer inom scenkonst och det idr ett sorts laboratorium for sanningsforskning
(Rantanen, 2011, Teatterikentta kehittyy yhteistyossa, Teatterikeskus). Det fria teaterfiltet ar
det som gor Finland kint pa en internationell niva och andrar sig enligt olika malgruppers
behov. Den mest kinda definitionen pa grupper verksamma inom det fria teaterfiltet dr dnda
att det inte far statsunderstod (VOS), till skillnad fran t.ex. stadsteatrarna ute i landet och vissa
utvalda teatergrupper. Ar 2010 fick 57 teatrar stadsunderstéd, varav fem stycken var svensk-

sprakiga, jamfért med 56 aret innan.

Diremot fir manga av de fria teatrarna statens verksamhetsbidrag (“harkinnanvaraista
toiminta-avustusta”) eller for mer slumpmassig verksamhet kan produktionsspecifikt
understod beviljas (valtion produktiokohtaista toiminta-avustusta). De som fick verksamhets-
bidrag ar 2010 var 34 teatergrupper och 14 dansteatrar, jaimfoért med 29 och 12 ar 2009 (2010
Taskutietoa teatterista, TINFO — Teatterin tiedotuskeskus). Enskilda grupper finansierar sin
verksamhet i huvudsak med hjilp av privata fonders och stiftelsers beviljade understéd och
med egen finansiering. De olika grupperna har inda ofta samma strukturella uppbyggnad eller
utgangspunkt. Gruppen, ensemblen, delar pa det konstnirliga ansvaret och ansvaret for
produktionsprocesserna och i kollektivet har alla en i allminhet bredare arbetsuppgift,
skadespelarna skoter marknadsféring och producenter édr samtidigt tekniker.

I Undervisningsministeriets publikation For regionernas styrka: Atgirdsprogram for

kultur-, idrotts- och ungdomspolitisk regionutveckling - riktlinjer och prioriteringar aren 2003-
2013, Undervisningsministeriets publikationer 2004:21 (s. 26) identifierar man bl.a. frimjandet
av turnéverksamhet och de fria gruppernas finansiering som ett utvecklingsomrade. Det ir
inte bara aktorerna inom kulturbranschen som koér hart f6r utvecklingen av

turnéverksamheten utan dven de politiska beslutsfattarna har tagit hansyn till faltets behowv.
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Rahoituslain ulkopuolella olevien teatteriryhmien tulojen jakauma 2010

liman valtion toiminta-avustusta
2010 toimineet ryhmaét, yhteensa
8 ryhmaa

Valtion toiminta-avustusta
vuonna 2010 saaneet ryhmat,
yhteensa 34 ryhmaa

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

BOmat tulot BKunnanavustus @ Valtion toiminta-avustus BMuut avustukset

Bild 2. De fria teatergruppernas fordelning av inkomster. Killa: Teatteritilastot 2010, TINFO — Teatterin

tiedotuskeskus.

Under 2011 har det i media spekulerats om teatrarnas stadsunderstod skulle slopas och om det
1 sa fall skulle vara en positiv andring pa teaterfiltet. Ingen aktor inom teaterfaltet stoder detta,
utan det skulle vara kulturlivets undergang. En teaters inkomster bestir av statens och
kommunens eller stadens understod och egen finansiering, nirmast biljettintdkter. I stéllet for
att titta pa de omedelbara utgifterna och inkomsterna, som media och politiker som inte ar
insatta i vad teaterfiltet vanligtvis gbr, borde man lata teaterbranschens egna aktérer utveckla
verksamheten till det battre. Professionella teaterminniskor kinner till historien och nuliget

och kan littare forutspa framtiden inom sin egen bransch dn ndgon utomstaende.

Stadsunderstddet borde fortfarande finnas, eftersom teater berikar en kommuns kultutliv och
ett rikt kulturliv lockar besokare till kommunen. De som besoker teater anvinder sig ocksa av
lokala tjanster av andra slag som lokaltrafik, hotelltjanster, restauranger och annan lokal
service. Kultur 6kar alltsa kommunens omsittning och inte bara teatrarnas. Teater har ocksa
mycket annat att erbjuda, som dnnu inte utnyttjas maximalt. Det kan anvindas 1 utbildning
(publikarbete, behandla svéra eller tabubelagda dmnen med hjilp av drama och diskussion),

vard (sjukhusclowner) och fostran.
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Valtionavustus teatterilain ulkopuolisten Valtionavustus teatterilain ulkopuolisten
teattereiden toimintaan 2002-2011 tanssiteattereiden toimintaan 2002-2011
State support to theatre groups not State support to dance groups not
Eur included in law Eur included in law
3000000 1 3000000 1
2500000 - —_— 2500000
2000000 -+ —_ 2000000 -+
1500000 1500000
1000000 1000000 - -—
500000 - 500000
0 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vuosi - Year I Vuosi - Year

Bild 3. Finansieringskurva som visar hur det ekonomiska stidet for de fria teatergrupperna har okat mellan

2002 och 2011. Kdlla: Teattertilastot 2010, TINFO — Teatterin tiedotuskeskus.

Saledes idr det stod som ges till teatrarna i grunden en investering i framtiden framom ett
vanligt kortsiktigt understdd. Dessutom dr kultur bra fér hilsa och vilbefinnande (For
regionernas styrka: Atgirdsprogram for kultur-, idrotts- och ungdomspolitisk regionutveckling
- riktlinjer och prioriteringar aren 2003-2013, Undervisningsministeriets publikationer 2004:21,
s. 27), den skapar samhorighet i sambhillet och pa andra plan och det dr dessutom
kulturpolitikens ansvar att virna om vart kulturarv (Undervisnings- och kulturministeriet,
ministeriets roll 1 kulturpolitiken). Kultur dr vars och ens ritt enligt grundlagen och dr ocksa
l6nsam f6r samhallet i och med att den ses som en ekonomisk resurs (For regionernas styrka:
Atgéirdsprogram for kultur-, idrotts- och ungdomspolitisk regionutveckling - riktlinjer och
prioriteringar aren 2003-2013, Undervisningsministeriets —publikationer 2004:21, .
27).
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Teatteriryhmien ja pienteattereiden julkiset Tanssiteattereiden julkiset avustukset
avustukset 2002-2011 ) 2002-2011
Public subsidies in groups and small Public subsidies in dance theatres
Milj EUR theatres Milj. EUR
Million EUR Million EUR
6 6
55 55
5 5
45 45
4 4
3,5 7 3.5
3 . 3
25 25
2 | { 4 2
1,5 } } t ! 1.5
1 | { ! | | 1
0,5 f I 0,5 { .
0 ; } $ ¢ 4 0 t
02 -03 -04 -05 -06 -07 -08 -09 -10 -11 -02 -03 -04 -05 -06 -07 -08 -09 -10 -11
(14) (14) (14) (14) (13) (13) (13) (13) (13) (15) (10) (10) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (11) (10)
Vuosi (teatttereiden Ikm) - Year (no of theatres) Vuosi (teattereiden Ikm) - Year (no of theatres)
mValtionosuus @ Kunnanavustus )
State aid Municipal aid mValtionosuus ™ Kunnanavustus
State aid Municipal aid

Bild. 4 Offentliga stid till de fria teatergrupperna 2002-2011. Kélla: Teatteritilastor 2010, TINFO.

5. Institutionsteatrarna och TEKIJA—projektets samarbetsteatrar

De tre stora svensksprikiga institutionsteatrarna i Finland har speciellt mycket under de
senaste daren bytt produktioner sinsemellan, dvs. gistspelat pa varandras teatrar med en storre
produktion ett visst antal gianger. Teatrarna gér ocksa samproduktioner med varandra. Dessa
ir storsatsningar jimfort med de fria teatergruppernas pjiser som finns med i TEKIJAs
pjasbank, och t.ex. Wasa Teaters Ondodiga manniskor, som visades pa Hango Teatertraff ar

2009, har redan en ritt stor ensemble med krivande scenografi.

Abo Svenska Teater har gjort samproduktioner linge — ett exempel 4r Utrensning av Sofi
Oksanen dr 2010-2011, som var en samproduktion med Wasa Teater. I och med att
Utrensning var en samproduktion gistade forestillningen ocksa Wasa Teater. Ensemblen
bestod alltsd av personal frin bide Wasa Teater och Abo Svenska Teater. Denna pjis
turnerade ocksa i Sverige via Riksteatern fran mars till april 2011. Stérsta problemet med
forestillningen var den detaljrika scenografin, men forestillningen fick vildigt fin kritik 1 den
svenska pressen. Den stora skillnaden mellan institutionsteatrarnas produktioner och de
forestillningar som 4r med i TEKIJAs pjasbank, ir att de forstnimnda inte ir direkt gjorda for

turné, och dirmed ar mer krivande att bygga upp och frakta. Det dr dock viktigt att inte skala
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ner scenografin alltfér mycket, eftersom det da kan verka som om man inte har satsat pa
forestillningen. Tyvirr dr realiteten den att det logistiskt och praktiskt dr enklare att ta emot

gistande produktioner ju mindre krivande scenografin ar.

Férutom med Wasa Teater och Abo Svenska Teater si samarbetar Svenska Teatern ocksa
aktivt med Riksteatern. ”"Rapporter” dr ett teaterprojekt som vill granska scenkonst med hjilp
av journalism (Riksteaterns hemsida, Rapporter #1, himtad 21.4.2012). Rapporter #1: Djur
som dor gastspelade pa Svenska Teatern hosten 2010. Férhoppningen var att Rapporter skulle
bli en serie, men efter den forsta delen har en andra del dnnu inte ingatt i Svenska teaterns

reper toar.

Tampereen tyOvdenteatteri, Esbo stadsteater, Jyviskyld stadsteater, Tavastehus stadsteater,
Kokkola stadsteater, Abo stadsteater, Seindjoki stadsteater, Kotka stadsteater, Kouvola teater,
Bjorneborgs kulturcentral (Rakastajat-teatern), Tampereen tyOvidenteatteri och Villmanstrands
stadsteater dr de mottagande teatrarna som enligt kontrakt dr bundna att ta emot
forestillningar frin TEKIJAs pjisbank. Teatrarna ir med i projektet med en fast summa per
ar, och beroende pa teater dr de skyldiga att kopa tre till fem férestillningar under 2012-2013.
Var och en av teatrarna har alltsi ingitt avtal med TEKIJA att delvis finansiera projektet och

kopa forestillningar.

Dessutom har TEKIJA tva festivalsamarbeten. Baltic Circle-festivalen (admininstrerad av Q-
teatteri) som ordnas varje november i Helsingfors och Lain{uojattomat-festivalen i Bjérneborg
(administrerad av Rakastajat-teatteri). De sokte varen 2012 efter forestillningar via TEKIJAs

natverk.

Birkalands ELY-central, under ESE, dr de som i sista hand bestimmer om forindringar 1
TEKIJA—projektets projektplan och budget. Enligt dem kan inte projektet begrinsa vem som
koper forestillningar frin pjasbankerna, utan alla bor ha lika ritt att kopa foérestallningar via
TEKIJA. Detta betyder att forestillningarna siljs till det pris som teatergrupperna gett en
offert pi i offertblanketten och TEKIJA kan std for de mobila kostnaderna (resor,
overnattning, frakt) for teatergruppen, men enligt villkor som varierar fran fall till fall. T.ex.
ifall Riksteatern vill képa en forestillning ur pjisbankerna, kan TEKIJA komma 6verens med
Riksteatern i ett kontrakt att projektet star f6r 50 % av de mobila kostnaderna. Pi detta sitt
undviker projektet att Gverskrida budgeten och samtidigt forsikrar vi mojlighet att turnera,

lingre livslingd for produktioner, nitverkande och internationell verksambhet.
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6. Pilotturné och s6kprocess, ansokningar

TEKIJAs pilotturnéer gar av stapeln frin och med februari 2012 till och med maj 2013. 1
projektet ingar tva ansokningsperioder for pilotturnéerna. Den férsta ansékningsperioden var
september 2011, da forestillningar f6r spelperioden januari 2012 till november 2012 soktes.
Under den andra ansokningsperioden i januari 2012 soktes forestillningar for spelperioden
december 2012 till maj 2013. Under den forsta ansokningstiden sokte 95 forestillningar fran
59 teatergrupper, dir 93 valdes ut att ingd i TEKIJAs pjisbank (mer om pjisbanken i kapitel
4.2)), medan ansokningsantalet Okade 1 januari 2012 till 98 forestillningar fran 67
teatergrupper. Tyvarr hamnade vi forkasta tre ansokningar som kom in f6r sent. Dessutom

drogs en forestillning in av erbjudande teatergrupp i april 2012.

6.1. Processen

Pilotturnéernas process ar relativt ling och komplicerad. Ansokningshandlingarna och

dokumenten liggs ut av Upphandlingsenheten pa HILMA (http://wwwhankinta

ilmoitukset.fi/fi/), en nationell elektronisk annonseringskanal, dir alla offentliga

upphandlingar liggs ut. De s6kande teatergrupperna fyller i f6ljande blanketter: offertblankett,
prisblankett och blankett om allmanna avtalsvillkor for offentlig upphandling. Dessa ingar i

ramavtalet som gérs mellan TEKIJA och teatergruppen om erbjudna férestillningar.

6.2. Konkurrensutsittning och poingsittning: Universitetsbyrakrati

Modellen som utvecklats fér TEKIJA-projektet r vildigt byrakratisk p.ga. att den ir ett
projekt under Tammerfors universitet och dr ESF-finansierat. Alla anskaffningar till projektet,
dven teatergruppernas offerter pa forestillningar, bor konkurrensutsittas genom
poingsittning. Podng 1 konkurrensutsittningen samlas genom pris pa forestillning,
turnépersonalens mangd och tillginglichet. Sedan listas forestillningarna 1 en Excel-tabell 1
fallande poingordning enligt helhetspoing, For varje poingsittning finns en formel att rikna
ut poangmingden med, t.ex. 3 poang per varje tillginglig turnévecka, da maximal poingmangd
ar 00, dvs. 20 veckor. Denna lista gir arbetsutskottet igenom strax efter utgangen av

ansokningstiderna, och bedémer ifall det behovs ytterligare information fran teatergrupper
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angaende prisspecifikationer, handlingsplan eller utredning av teatergruppens medlemmar.
Ifall den erbjudande teatergruppen av nagon orsak tex. inte har en ensemble med
professionella skadespelare eller misslyckas med att bevisa att de har ett gillande FO-nummer
(och dven av andra orsaker) kan arbetsutskottet diskvalificera ansdkan. Detta hinde i den
forsta ansokningsomgingen, da tva gruppers ansokan forkastades p.g.a. oprofessionella
skadespelare, och en giang i den andra p.g.a. att teatergruppen anmailde att férestillningen inte
hinner bli firdig (killa: Intervju med Maria Salomaa och egna erfarenheter av poingsittning

under projektet).

Nir férestillningarna har antagits till TEKIJAs ramavtal och pjisbank av arbetsutskottet,
skickas det ut information om ytterligare uppgifter som grupperna bor skicka inom 14 dygn.
Efter detta borjar en klagotid pda tio dygn ifall grupperna anser sig ha blivit felaktigt
behandlade. Efter klagotiden kan information om grupperna och forestillningarna publiceras

pa projektets natsidor och pjasbanken kan uppdateras.

6.3. Pjasbank

Min férsta arbetsuppgift som turnékoordinator fér TEKIJA var att uppdatera hemsidans
pjasbank. I pjisbanken ingar alla de produktioner som godkints som erbjudande part
(teatergrupper).

Den forsta pjasbanken giller produktioner som kommit med efter ansékningstiden i
september 2011, och som dé kan képas fr.o.m. december 2011 fram till november 2012. I den
forsta pjasbanken ingar 93 produktioner.

Den andra pjiasbanken publicerades i april 2012, och i den ingir 98 produktioner. Detta
betyder att pjisbankerna bestar av 153 produktioner av sammanlagt 86 teatergrupper. Om
man riknar med samarbetsteatrarna kommer vi upp till nirmare hundra teatrar i TEKIJA, en
avsevird mingd och sannolikt det stérsta teatersamarbetet 1 Finland hittills.

En broschyr per pjasbank har gjorts, den forsta pjasbankens broschyr utkom i mars 2012 och
den andra kommer ut i maj 2012 med namnet TEKIJA On Tour. Fér materialet i broschyrerna
star turnékoordinatorn och for layout och editering stir T7:s informatér Riitta Yrjonen.
Broschyrerna skickas ut till alla samarbetsteatrar for att de skall ha enklare att kartligga vilka
forestillningar de vill kopa. Teatergrupperna som dr med i pjasbankerna fir ocksa
broschyrerna for intern marknadsféring och TEKIJAs projektpersonal delar ut broschyrer till

intresserade och vid olika informationstillfillen, som t.ex. T7:s Oppna dérrars dag som holls
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8.3.2012 pa centret.

6.4. Att kopa forestillningar

Forestillningarna kan képas av de 13 samarbetande stadsteatrarna. For att kopa forestillningar
bor teatern kontaktperson fylla i ett inképsuppdrag (ostotoimeksianto) dir det framgar vilken
forestillning stadsteatern vill képa. Ifall stadsteatern vill, kan turnékoordinatorn utféra en
minikonkurrensutsittning pa tre forestillningar, och genom den slutliga poingmingden fa
fram vilken forestillning som limpar sig bist for teaterns onskemal. D4 har graden av
tillganglighet hogsta prioritet 1 konkurrensutsattningen.

Nir inképsuppdraget dr godkidnt, kontaktas den erbjudande teatergruppen och
turnékoordinatorn bearbetar kontrakt som sedan skickas ut i tre exemplar at alla avtalsparter.
Forst beh6évs underskrift fran Tammerfors Universitets enhetschef och sedan skickas
kontraktet via teatergruppen till den mottagande stadsteatern. Stadsteatern behaller ett av
kontrakten och skickar sedan den andra 4t teatergruppen och det tredje 4t TEKIJA.

Efter detta ar allt redo for gistspel. Teatergruppen levererar all nédvindig information om
teknik o.dyl. at stadsteaterns personal i samband med kontraktet och férhandlar sinsemellan
om det kommande gastspelet. Turnékoordinatorn fungerar som mellanhand, och haller

stindigt kontakt med bdda parter fram till géstspelet.

6.5 Feedback

Turnékoordinatorns uppgift dr ocksd att bestka gistspelet och triffa samarbetsparterna for
direkt feedback. Gruppen och stadsteaterns personal intervjuas kring projektet och hur de
forhaller sig till samarbetet. Teatergruppen far elektroniskt en feedbackblankett som bor fyllas
i senast tva manader efter att gistspelet gatt av stapeln.

Feedbacken samlas och hjilper till att forbittra TEKIJAs verksamhet och ir en viktig del av

den slutliga rapporten som ges ut nir projektet nitt sitt slut.
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7. Mobilitet

“Mobility is one of the key aspects of artistic creativity” star det i Mobility Infopoint Mapping
in Finland, en utredning om mobilitet gjord av TINFO. Idag liggs stor vikt vid nitverkande
och att rora sig, att vara mobil, dr en forutsittning for kulturaktorer f6r att kunna Gverleva pa
den allt mer internationella kulturmarknaden. Det handlar mycket om att sélja och képa, ha en

agent eller en manager och synas ute i varlden.

Mobilitet syns klart och tydligt ocksa pa olika omraden 1 kulturpolitiken, i kulturgemenskaper,
inom kulturexport och givetvis internationella samproduktioners program. Mest konkret kan
vi se mobilitetens ndrvaro i resebidrag, nitverksbidrag, internationella residensprogram och

turnébidrag samt kulturutbyte (Helavuori H., Liikkuvuusstrategia).

Mobilitet inverkar positivt pa konstnirer och teatergrupper. De vagar experimentera och
inleder nya konstnirliga processer men de ger sig ocksa in pa forskning och har ett
stodnitverk 1 konstndrssamfundet. I dag dr konstnidren mycket mera dn bara en person som
skapar eller stir pa scenen, idag dr konstnidren kulturambassadér och kulturdiplomat,
budbirare, stirkare av gemenskaper och skapare av gemensamma processer. I
residensverksamhet deltar bade enskilda personer och arbetsgrupper, konstnirer och
kulturaktorer, fria teatergrupper, producenter, regissorer etc. Under 2000-talet har vi sett en
stor kulturemigration till Berlin, dir det idag finns tusentals finlindska (och skandinaviska)
kulturaktorer, som utbvar sitt yrke, producerar konst eller av andra orsaker har flyttat till den
tyska huvudstaden. Berlin har blivit Generation Y:s Paris, som det var i bérjan av 1900-talet
eller Amsterdam pa 1970-talet, det vill sdga det stille dit bohemer, aktivister, konstnirer och
oliktinkare flyttade for att leva ett fritt liv (Fotnot: Generation Y dr f6dd mellan 1976 och
2000 och kinnetecknas av att man under sin uppvixt och adolescens har haft tillging till
mobiltelefon och dator, killa: Wikipedia, Generation Y). Berlin dr inte bara en trendig stad
utan dven en kulturell smaltdegel med en otroligt tragisk historia. Som exempel kan Nya
Rampen och Vapaa Teatteri nimnas som teatergrupper som flyttat sin verksamhet till Berlin.
De som bor 1 ett annat land dn de dr f6dda i kallas expatriater, ett begrepp man mycket vil kan
anvinda da man beskriver dessa “’kulturemigranter”. Residensverksamhet finns dock i de flesta
linderna. Residensverksamhet i Afrika dr numera heller inte ovanligt, och de flesta som

atervinder dérifran siger att de ar fralsta och har fatt en helt ny syn pa sitt skapande.

Det finns manga positiva sidor med mobilitet for de fria teatergrupperna. Genom mobilitet
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breddas marknaden och man nar en storre publik, produktionerna fir lingre livslingd genom
turnéverksamhet pa olika orter i stillet for att endast spela pa en scen at en smalare publik.
Aven samproduktioner, gistspel och gemensamma projekt gynnas genom att dela den
ekonomiska risken mellan parter. Ocksd teaterfestivaler, biennaler och missor har en stor
betydelse f6r mobiliteten och nitverkandet. Pa dessa evenemang far man enkelt kontakt med
minniskor 1 branschen och far kanske hjilp av varandra att hitta ritt personer att kontakta och
1 framtiden eventuellt samarbeta med. Nitverk, vixelverkan, kunskapsutbyte och dialog skapas
och utvecklas med hjilp av rorligheten, biade nationellt och internationellt. Da skapar man
forutsittningar for och utvecklar samt stirker gemensamma idéer och tillaiter dem att gro till

nya innovativa projekt.

Staten stéder mobilitet for att frimja konsten, kulturdiplomatin, -exporten, -utbytet och
utvecklingssamhillet. Dessutom har det under de senaste aren varit mycket hype kring
Finland, inte bara i elektronik, design- och modevirlden utan rent kulturellt. Det mystiska
melankoliska folket i norr dr intressant, och tack vare skickliga professionella scenkonstnirer
har vi blivit tagna pa allvar, som en mangsidig och modig nation. Grupper som Oblivia, Nya
Rampen och WHS (Nutidscirkusgrupp med Ville Walo och Kalle Hakkarainen) har turnerat i

Europa, och den sistnimnda dven 1 Sydamerika och Asien.

Men hur sig mobiliteten ut fére TEKIJA? Problem inom turnéverksamheten, gistspelen och
samproduktionerna l6stes av gruppernas eller de inbjudande teatrarnas egna producenter och
alla jobbade for sig sjilva och lirde sig av sina misstag, “learning by doing”. Da kunde
overraskningskostnader forstdra budgeten och plotsligt fick skadespelarna eller artisterna inte
in den summa i kassan de hade riknat med. Det fanns heller ingen gemensam policy som
anvindes for alla teatrar utan aktorerna hade sina egna modeller och uppfattningar om hur
saker skulle skotas. Hir uppstod problem kring vem som egentligen koordinerade
verksamheten och hur man kunde stdda konstnirernas och aktérernas nitverkande i de olika
skedena. Fore TEKIJA fanns ingen specifik tickande know-how eller modell kring
turnéverksamhet och mobilitet fér teatergrupper. Kulturkontakt Nord har (och har haft) en
fungerande policy, dir stod finns att sOka for mobilitet av privatpersoner (producenter,
konstnirer och konst- och kulturfiltets andra aktorer), kulturaktrers nitverkande och for att

stoda residenscentraler inom Norden och Baltikum. Men ett stodorgan ricker inte.

Alla maste fa 16n och ingen jobbar gratis, det dr ett faktum. Det 4r med linga tinder som man
stoder kultur i allmdnhet, men det 4r inte bara en heltidshobby. Kultur har otroligt stor

inverkan pa sociala faktorer i samhillet och inverkar positivt pa halsan.
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For ett lyckat projekt behovs faktorer som tickande foérberedelser, ett starkt projekt,
finansiering och organisation. Finanskrisen 2009 inverkade inte pa den kreativa branschen som
den gjorde pa de 6vriga branscherna (Tdydellinen Soppa, s. 83, 2011).

TAIVEX-projektet utbildade nastan hundra av den kreativa branschens och konstbranschens
producenter, gallerister, managers, agenter, kuratorer och andra mellanhidnder. Utbildningens
tyngdpunkt var beredskap och 6ppenhet for internationalisering och att 6ka kunnandet inom
affirsverksamhet. De olika branschernas exportorer frimjade nitverkande och samarbete bade
1 Finland och internationellt via olika studieresor. Det som mairktes var dock att
informationscentralernas samarbeten borde 6kas (Loppuraportti: TAIVEX -vientivalmennus
2009-2011, s.2). Professor Lotte Darso lyfte fram att man genom att behirska social
vaxelverkan (social interaction) 6kar innovation. ”Innovation competency is the most needed
competency in the future” (Lotte Darso, Luova Suomi — From artful leadership to innovation,
Musikhuset 24.10.2011). Hon anviande ocksa uttrycket “being full of art”, vilket betyder att
man ir sa djupt paverkad av kultur, t.ex. en pjds, att man tinker, ser och beter sig annorlunda
for att man inte anvinder den vinstra hjarnhalvan. Detta banar vig for nya tankesitt. Ndr man
for ett tiotal ar sedan satte ihop konst och business var det en innovation som i sin tur skapade

innovationer nar tva sa olika branscher anslots till varandra.

8. Nitverk

Nitverk dr en struktur av individer, aktorer eller organisationer som har relationer genom
specifika band, t.ex. gemensamma intressen eller kunskap inom samma omride (Wikipedia,

socialt natverk).
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Bild 5. Tre natverksuppbyggnader enligt Paul Baran, 1964.

Framtidens och nutidens natverk ir teknologiskt drivna. Det mesta finns pa nitet och i den
virtuella virlden, korrespondensen sker via e-post eller Skype, men det som haller nitverken
vid liv dar att man triffar varandra. Den personliga kontakten dr viktigast, och ofta kan
missférstand uppstd i e-post, medan du kan kommunicera problemfritt da du fysiskt ser den
person du kommunicerar med. Under 2010-talet har sa kallade Clouds, datormoln eller
molnet, borjat anvindas som virtuella nitverk for att lagra information. Dessa moln ir
mjukvaror och nds via internet, exempelvis Dropbox, iCloud och Google Apps, och anvinds
som en sorts hardskivor och databaser med dokument, bilder mm. (Wikipedia, Cloud

computing). Dessa ir flexibla och gar enkelt att dndra pa.
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I TINFOS Mobility Infopoint Mapping in Finland finns i slutet av rapporten en tickande lista
pa offentliga organisationer, informationscenter fér kultur och konstgrenar, residens-
verksamhet i Finland, fackféreningar for kulturaktorer i Finland och nitverk som frimjar eller
tangerar mobilitet. Nedan har jag riknat upp ndgra som inte finns nimnda i rapporten och
kort redogjort for deras verksamhet. De fem forsta dr internationella ndtverk medan de

resterande ar finlindska.

8.1. Prospero

Prospero ir ett projekt dir Théatre National de Bretagne (Rennes, Frankrike), Emilia
Romagna Teatro Fondazione (Modena, Italien), Théatre de la Place (Liege, Belgien), Fundacao
Centro Cultural de Belém (Lissabon, Portugal), Schaubithne am Lehniner Platz Berlin (Berlin,

Tyskland) och Tutkivan teatterityon keskus (Tammerfors, Finland) medverkar. Under
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projektets gang turnerar sammanlagt 16 forestillningar i medlemsstiderna. Forestillningarna
delas in 1 kategorierna Stora produktioner, Nationella produktioner och Produktioner av unga

regissorer.

8.2. On the Move

On The Move ir ett internationellt informationsnitverk for kulturell mobilitet med dryga 30
medlemmar i 6ver 20 linder fraimst i Europa. Nitverkets mal ar att frimja granséverskridande
rorlighet och samarbeten, kulturell mangsidighet, interkulturell dialog och go6ra servicen
transparent och litt anvindbar. On the Move erbjuder information om arbets- och
finansieringsmojligheter, residensverksamhet, fortbildning, natverkstriffar och annan nyttig

information for en kulturaktor.

8.3. BalNd Network

BaNd Network dr ett expertnitverk, som ordnar tvirkonstnirliga ateljéer fér unga
professionella inom scenkonst och producerar tvirkonstnirliga gruppers nya verk. Projektet
koordineras New Theatre Institute of Latvia i Lettland och samarbetsparterna dr sju scen-

konstorganisationer i Finland (bl.a. Q-teatteri och T7), Norge, Litauen, Estland och Sverige.

8.4. Scenkonstportalen

Under Teaterbiennalen i Gévle i maj 2011 lanserade Riksteatern den s.k. Scenkonstportalen,
som dr en formedlingsplattform f6r scenkonst. Hir kan producenter gora sina produktioner
synliga genom att ladda upp information om forestillningar redo for turné, och arrangérer
kan leta efter produktioner de vill képa. Funktionen dr gratis, och vem som helst kan leta 1
forestillningsarkivet och kopa forestillningar. Scenkonstportalen har arbetats fram av en
arbetsgrupp som bestir av representanter frin Riksteatern, det fria scenkonstfiltet,
informationscenter,  linsteatrar =~ och  andra  scenkonstorganisationer 1  Sverige
(Scenkonstportalens hemsida). Under TEKIJAs utbildningstillfille i Esbo 11.4.2012,
presenterades Scenkonstportalen och Scenrum.nu av kommunikationsstrateg Eva Beronius.
Som feedback fran utbildningsdeltagarna kom ett énskemal att TEKIJA skulle initiera en

liknande plattform 1 Finland. Diskussionen ledde senare till slutsatsen att det inte ar
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meningsfullt att ha tvé likadana portaler med samma syfte, eftersom Scenkonstportalen ocksa

kan anviandas internationellt av producenter och arrangérer i Finland och andra linder.

8.5. Scenrum.nu (Nayttimdotila.nyt)

Pa sidan scenrum.nu samlas liknande info 6ver spellokaler runt om 1 Sverige och Finland.
Detta ar ett samarbetsprojekt mellan Riksteatern 1 Sverige, som star f6r den svenska delen, och
TAIK 1 Finland som jobbar med den finska sidan nayttamotila.nyt (Nayttimotila nyt). Pa dessa
sidor samlas linsvis information om olika spellokaler fér kultur och konst, dvs. folkets hus,
kyrkor, teatrar, foreningslokaler, konserthus och dylikt. Det ir alltsi meningen att samla en
nationell spellokaldatabas, som innehaller information om varje utrymme rent tekniskt,
historiskt och ifall det t.ex. lampar sig for rorelsehindrade. I Finland har projektet inte kommit
lika langt som i Sverige, och i skrivande stund har man dnnu inte 6ppnat sidan for allmdnheten

och den innehaller information om endast nagra fa teatrar.

8.6. FRAMIL r y

FRAMIL r y dr Egentliga Finlands scen- och performancekonsts sammanslutning, grundat

hosten 2006. Foreningen fungerar som rost for det fria teaterfiltet, cirkus, dockteater,

performance och tillimpad drama. FRAMIL utvecklar arbets- och verksamhetsmdjligheter for

professionella inom scenkonst genom projekt och utbildningstillfillen. Féreningen lyfter fram

omradets hogklassiga utbud av scenkonst bla. genom att fyra ganger per ar publicera

teatrarnas gemensamma ~Illan Ohjelma”-kalender.

8.7. Arsnet

Arsnet dr kulturbranschens webbsida, dir olika aktérer inom branschen och kulturutrymmen

finns presenterade.

8.8. Performanssipankki

Performanssipankki 4r en databas, som presenterar aktuell finlindsk performance och
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scenkonst. I databasen kan man granska nya verk, som ocksa kan bestillas som forestallningar.
Over tva 4r gamla verk hittas i arkivet. Performanssipankki uppritthills av Egentliga Finlands

performancelinskonstnir Leena Kela i samarbete med MUU ry.

8.9. Produforum och Kultutforum

Produforum ir ett nitverk for konst- och kulturbranschens aktorer som stéder och hjilper
sina medlemmar med att erbjuda handledning, utbildning och synlighet genom Kulturforum
och Kulturpost, allt detta kostnadsfritt. Kulturforum 4r en hemsida dir aktorer kan
marknadsfora sin verksamhet och leta efter samarbetspartners eller bekanta sig med andra
aktorer. Kulturpost dr en tjanst dir kulturaktorer kan skicka ut nyhetsbrev och information till
kulturpost.fi:s e-postlista om sin verksambhet, t.ex. forestillningar, workshops, gistspel och

ansOkningstider for finansiering.

8.10. Teatercentrum

Teatercentum r f frimjar teatergruppers verksamhet genom att informera om grupperna utat
pa filtet samt informera grupperna om vad som pagar pa filtet. Teatercentrum ér ocksa en
aktiv paverkare inom kulturpolitiken och talar f6r de fria gruppernas vil. Foreningen hjilper

fria grupper att mota varandra och fa kontakt med det 6vriga scenkonstfiltet.

9. Hur skall de fria teatergrupperna hitta dessa nitverk?

Under IETM-konferensen i Képenhamn 27.3. -31.3.2012 deltog jag 1 ett seminarietillfélle
kring Networks of the Future. Dir diskuterades 16sningar for framtida nitverk, hur de
eventuellt kommer att se ut och hur vi ska arbeta med dem. Ett citat som ofta kom upp under
konferensdagarna var ”Learning by sharing and sharing by learning”. Att dela fungerande
modeller och arbeta tillsammans resulterar ocksi i nya samproduktioner. Att gbéra en
performans med hjilp av Dropbox ir idag ingen omaijlighet (ett exempel fran Tyskland dir en

dansforestillning koreograferades helt via Dropbox av olika koreografer).

Det finns stora kulturskillnader mellan de Nordeuropeiska och Sydeuropeiska linderna, vilket

avspeglar sig 1 natverken. Tidsuppfattningar och arbetssitt skiljer sig fran varandra, och vi
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nordeuropéer har en starkare socialdemokratisk historia jamfért med sydeuropéer. Detta syns
speciellt i gemensamma projekt och nitverksjobb, da parter har olika férutsittningar och
attityder. Dessutom visar det sig oftast svart att hélla natverk demokratiska, och dd problemen

inom nitverken blir o6verkomliga upploses de. Nitverk uppstar ur ett behov och uppléses da

de har tjanat sitt syfte.

Bild. 7 Networks of the Future —brainstorming. Pa A2orna finns ord som deltagarna fick siga som for dem
stod for framtidens ndtverk, tex. honesty (drlighet), transparency (transparens), sharing (att dela),

empowerment (mdjliggirande, bemyndigande) och diversity (mdngfald).

Nitverkande dr framtidens arbetssitt. I en virld med sa mycket val mellan nitverk, blir
deltagarna allt mer krdsna gillande vilka nitverk man gar med i. Gar man med i ett nitverk

riknar man allt mer med att fa konkreta hjalpmedel.
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10. Producentens insats

Det finns delade asikter kring behovet av en producent i en ensemble. Manga hivdar att man
lir sig bast dd man bara provar sig fram (trial and error) och andra hivdar att det dr viktigt att
ha en utbildad producent, med bred kunskap om produktionsprocesser. Logiskt sett dr det
senare ett sdkert val, eftersom en kunnig producent har flera ars utbildning och
arbetserfarenhet fran oftast flera branscher an en, bred know-how och oftast kunskap inom

marknadsforing och ekonomi samt det konstnirliga arbetet.

Tyvirr dr realiteten den, att de fria grupperna sillan har tillrickligt med pengar fOr att anstilla
en producent. Istillet faller producentuppgifterna pa nigon annan anstilld eller delas

personalen emellan.

Producenten dr mellanhanden mellan publik och konstnirlig ensemble. Producenten kinner
till de kulturella nitverken och yrkesminniskorna i branschen och ir oftast den som deltar i
nitverkstriffar och samlar kontakter fér framtida projekt. Att kdnna minniskor i
kulturbranschen dr en mdijlighet att fa synlighet och etablera sig i branschen. Word of mouth
ar den mest effektiva marknadsforingskonsten, och kontakterna kan i sin tur foresld nya
minniskor att kontakta. Visitkort dr en oundviklig inférskaffning f6r en producent, det dr din
visuella image utit med dina kontaktuppgifter. Aven om det mesta hittas pa webben har man
vid behov alltid kontaktuppgifter att ge en ny potentiell samarbetspartner da man triffas. Ifall
teatergruppen inte har en marknadsférare, vilket manga helt enkelt inte har rad med, dr det ett

av producentens ansvarsomraden.

Som producent dr det ocksa viktigt att delta 1 relevanta utbildningar, t.ex. fackorganisationers
och nitverksgruppers informationstillfillen, seminarier, publiceringstillfillen f6r rapporter och
andra fortbildningar som Okar kunskap om vad som hinder pd filtet. Med hjilp av
fortbildning kan producenten kinna till aktuella trender, fa kunskap om framtida projekt och
stindigt utveckla sin yrkeskompetens. En medveten producent dir en stor hjilp for
teatergrupper och andra organisationer, men dven en 6nskvird och populir samarbetspartner

och arbetstagare.
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11. Den svenska modellen — Riksteatern som case

Riksteatern, som jag bekantade mig med varen 2011, dr pa vig mot en stor forindring under
de kommande aren. Organisationen har drabbats av nedskirningar och omstrukturering och
har i allmanhet en litet osdker framtid. Daremot har Riksteatern haft en otroligt lang och viktig
roll inom den Nordiska turnéverksamheten, i och med att teaterns ensembler har dkt runt i
Sverige och 6vriga Norden (och delar av Europa) med sina uppsittningar sedan 1930-talet.

Jag var helt 6verrumplad nir jag gjorde min bakgrundsforskning om Riksteatern som
organisation innan jag akte pa en fyra manader lang praktik till Norsborg, dir Riksteaterns
kontor ligger. Jag fungerade som assistent at Ann-Cathrine Fr6jdo, som var producent for
Finlandssamarbeten inom organisationen. Under Finlandssamarbeten ingick flera gistspel bl.a.
Bergspringardottrar fran Riksteatern till Finland, Utrensning fran Abo Svenska Teater och
Viimeinen Aamutihti frin Kokkola stadsteater till Sverige under 2011, men dven projekt som
FinnDrama (ny dramatik fran Finland), textéversittningsprojekt med smarttelefon-
applikationer, Ny Teknik och scenografi, ledarskapsutveckling, Interaktivitet och medskapande
samt Scenrum.nu. Fr6jd6 var ensam producent f6r dessa samarbetsprojekt och dven jag som
praktikant undrade hur hon hade klarat sig med arbetsbérdan innan jag kom in i bilden. Tyvirr
har ingen kulturproducentstuderande efter mig vagat sig till Norsborg, dven om det var den

mest larorika praktik jag nagonsin gjort.

Riksteatern fungerar enligt féljande: Riksteatern dgs av folkrérelsen, dvs. teaterforeningar
(riksteaterforeningar) runtom i Sverige. Det finns ca 240 lokala riksteaterféreningar och inom
dem sammanlagt drygt 40 000 medlemmar som dger Riksteatern (kélla: Riksteaterns
arsredovisning 2010). Vart fjairde ar samlas en delegat fran varje riksteaterférening pa en
gemensam Kongress, det hoégsta beslutande organet, dir stadgar och styrelsen for de
kommande fyra dren viljs. Styrelsen viljer VD och tar fram mal fér verksamheten och
Riksteaterns budget. P4 Kongressen réstar man kring intressefragor, gar igenom motioner och
behandlar fragorna i plenum, precis som i riksdagen. Ar 2011 ordnades Kongtressen 1
Stockholm pa Sédra Teatern och jag fick ta del av evenemanget.

Mellan kongresserna ordnas olika workshops for att utveckla och foérbittra verksamheten.
Framtidsforum och propositionsrunda r de vanligaste, diar man i princip borjar férbereda for
nista kongress. Framtidforumet dr dmnat f6r medlemmarna dir det jobbas fram forslag till
styrelsen, som 1 sin tur gor en propositionsrunda i landet da foreningarna far sidga sitt om

propositionerna, som sedan tas upp i Kongressen f6r behandling.
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Utdrag ur praktikrapport 2011 om Riksteaterns turnéverksambhet:

Riksteatern vill hela tiden ge ett stOrre ansvar at arrangorerna (teaterfOreningarna),
genom att forsoka fa dem att sjalvmant dven producera forestillningar. Dirfor finns
arrangOrscoachar som ger teaterféreningarna vigledning om hur man jobbar kring en
teaterproduktion. En del har ju stérre kunskap dn andra, beroende pa foéreningens
storlek, lokaler och hur linge de varit med i folkrorelsen. En del medlemsféreningar ar
ju sjilvstindiga teatrar medan andra dr sma féreningar med ett Folkets hus som lokal.
Aven den tekniska utrustningen i varje lokal dr olika och didrmed forutsitts det av
Riksteatern att allt skall finnas med da en pjis turnerar.

Som tidigare nimndes siljs forestillningarna at foreningarna. Da forestillningarna salts
borjar kommunikatéren och producenten ofta ga igenom spelplanen, dvs. planerar
turnén och dess rutt i landet. Meningen dr att turnéerna ska gd sa smartfritt och enkelt
som moijligt och da bor onddiga korstrickor undvikas. Man vill se till att turnén liggs
upp logiskt fran t.ex. séder till norr och sedan pa hemvigen mot Hallunda spelar pa de
orter som ligger limpligt. Det hinder att man inte alltid far spelplanen att passa ithop sa
bra och hamnar dirmed kéra onddiga strickor.

Som pa alla arbetsplatser maste man ha lagstadgade lediga dagar. Pa Riksteatern ser man
till att ensemblen under turnén har mojlighet till lediga dagar pa spelorten eller sa aker
man hem ifall det passar in. Frimst for teknikerna finns det nattvila, vilken innebar att
alla skall ha ritt till elva timmars nattvila under turnén. Det betyder att om
forestillningen slutar kl 22 och tar tre timmar att riva, kan ensemblen borja jobba eller
resa ivig forst klockan tolv nista dag. Aven dessa regler tinjs men ytterst sillan, frimst
endast vid hemresor eller resor mellan Sverige och Finland (Grundsttom E.,

praktikrapport 2011, Riksteaterns turnéverksamhet).

Riksteatern ir ocksa en av TEKIJAs inofficiella samarbetsparter, och bidrar i projektet med
know-how om turnéverksamhet och vi bidrar med kunskap om det finlindska teaterfiltet
samt teknisk kunskap. Under ett av utbildningstillfillena i Esbo i april 2012 bjéd vi in Eva
Beronius, som fungerar som kommunikationsstrateg pa Riksteatern, att berdtta om Scen utan
grinser -samarbetet, och den kommunikationsplattform med samma namn som jag var med

och utvecklade under varen 2011.



31

12. Framtidsvisioner for TEKIJA

Det har varit klart frain borjan att teaterfaltet som 4r sa fast 1 sina verksamhetsformer och sitt
finansieringssitt inte kan forindras med ett projekt som har en livslingd pa 2,5 ar. Projektet
maiste fa en fortsittning, men hur skall den vara och vad ir nasta steg?

Realiteten ir att TEKIJA inte kommer att f en direkt uppfoljare, utan olika projekt kommer
att startas under Tampereen Tutkivan teatterityon keskus kring teaterfiltets utvecklingsprojekt

som t.ex. samproduktionsmodellernas och residensverksamhetens utveckling,

12.1. Vad hinder efter att projektet tar slut?

Projektpersonalen och alla som ir en del av projektet hoppas att TEKIJA fir en fortsittning,
Vid flera tillfillen har skeptiker hivdat att det inte hjilper att ha ett projekt som foérséker
pumpa in pengar i teaterbranschen, utan det borde skapas en modell som integreras i
teatrarnas verksamhet pa lingre sikt. Ett tva och ett halvt ar langt projekt ricker inte for att
andra finansieringsmodeller och attityder i branschen, eftersom det tar tid att vinja sig, Forst
ett ar efter det att TEKIJAs verksamhet hade satt igang borjade samarbetsteatrar, fria grupper,
media och utomstiende organisationer i teaterbranschen mirka projektet och intressera sig f6r
verksamheten. Forfragningar om att fa ansluta sig till verksamheten som mottagande teater har
kommit, och dven fria teatergrupper som missat de tva ansokningstillfillen har velat komma
med. Tyvirr har vi inte kunnat hjilpa dessa teatrar och grupper, eftersom vi inte kan gd mot
lagen och hitta kryphal for att fa mera samarbetspartners.

I TEKIJAs nitverk ingir nu 153 produktioner av 86 teatergrupper, vilket betyder att vi
samarbetar med sammanlagt hundra teatrar. Det dr svart att komma pa ett projekt 1 Finland
som har ett lika stort nitverk. For det mesta kinns det inte ens att det verkligen dr sa manga
teatrar och teatergrupper med i projektet, eftersom vart arbete dr sa strukturerat och vi har de
givna modellerna och reglementen att folja. Sa ifall det tar ett ar att vicka samarbetspartners
och filtet, betyder det att den resterande tiden pa ett och ett halvt 4r inte ricker till.

Nir TEKIJA-projektet nér sitt slut i juli 2013, har vi jobbat hart for att forindra attityder och
gamla modeller pa teaterfiltet. Sommaren 2013 kommer att ga at till rapportering av projektet
och dess uppnidda mal och verksamhet. Dessutom har inte bara mitt examensarbete fungerat
som rapporteringsmaterial och information om projektet, utan en forskare har samlat

dokumenteringar och gor en djupgaende utvirdering av projektet i form av en publikation.
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TEKIJA har redan gett upphov till en agentur som startats under projektet, och pga.
forindringar 1 attityder mot férmedlarinstanser och agenturer, hoppas vi pa att antalet

kulturagenturer och -férmedlare 6kar.

12.2. Omvirldsanalys 2023

I hela Europa ser vi hur kulturen lider av finansieringens omstrukturering. I Nederlinderna ar
kulturbranschen i kris eftersom t.o.m. 25 % av budgeten skirs ner. Ett land dar det definitivt
inte skirs ner i kulturbudgeten ar Norge, som lyckligt nog alltid finansierar kultur med 1 % av
oljeindustrins inkomster (diskussion, KULT—ndtverkets triff, Telemarks hogskola, Bo, Norge,
oktober 2010). Dessutom har norrminnen sedan 2001 skolprojektet “Den kulturelle
skolesekken”, som strivar till att erbjuda professionell kultur av alla slag at alla norska skolbarn
varje ar (Kulturelle skolesekken, hemsida). Nedskirningsatgirderna rent av tvingar
institutionsteatrarna, fria grupper och andra kulturorganisationer att fundera om och férnya
sin finansiering. Kulturkontakt Nord och Nordisk kulturfond nar inte ut tillrdckligt med sina
nordiska finansieringsméjligheter. Flera linder och organisationer later bli att soka finansiering
fran fonderna, eftersom de sékande anser att konkurrensen om pengarna ir sa stor. Sanningen
ar den att det kunde finnas manga fler sékande, och mingden pengar som delas ut at media
och kultur har under de senaste aren vuxit med 37 %. Anda ir dessa fonders andel bara 0,05
% av hela EU:s finansieringsmodeller (presentation, Asa Richardsdottir, IETM-konferensen i

Kopenhamn, 28.3.2012).

Ar 2023 ir forhoppningen att TEKIJA-projektet har limnat sina spar i den finlindska
teaterbranschen pa ett positivt sitt. En éppenhet och tolerans rader pa filtet och samarbetet
mellan stadsteatrarna och de fria grupperna ir vardag. Att jobba &ver grinserna dven
tvirkonstnirligt och tvirvetenskapligt dr inte lingre svért och kriver inga tidskrivande projekt,

utan institutionsteatrar tillimpar det i sin verksamhet.



33

13. Slutord

Det finns ett brinnande behov av ett enhetligt scenkonstnitverk. TEKIJA-projektet fir ingen
direkt fortsittning, men har rotat sig pa teaterfaltet bade i Finland och internationellt, vilket
betyder att ett brett nitverk via TEKIJA finns, och fria teatergrupper har mott stadsteatrars
personal och andra samarbetspartners. I all enkelhet har TEKIJA blivit en férmedlare p alla
sitt, en sorts moderator som knyter thop tradarna pa filtet och férenar de fria aktérerna bade
nationellt och internationellt med stadsteatrar och andra centrala scenkonstorganisationer och

manniskor.

I inledningen kom det fram att jag vill reda ut ifall det behévs en gemensam
kommunikationsplattform for turnéverksamhet. Scenkonstportalen kunde fungera som en
utmarkt férmedlingsplattform ocksa for finlindska aktorer. Dir hittar man produktioner som
erbjuds, den liknar TEKIJAs pjisbank, och arrangérer som koper forestillningar motsvarar
stadsteatrarna i TEKIJA. Varfor géra samma sak pa nytt, nir man i stillet kan gora portalen

internationell?

TEKIJA kommer att limna efter sig manga fina publikationer och en omfattande slutrapport
med en utredning om vad turnerande i verkligheten kostar. Nitverken som bildats under
verksamhetsaren 2011-2013 kommer att leva vidare dnnu langt efter projektet. De nitverk vars
verksamhet beskrevs kommer att fornyas, vixa och starta nya nitverk medan vissa kommer att
upphéra da de inte lingre behovs. De fria grupperna kan med hjilp av detta examensarbete

lattare fOrstd scenkonstfiltets natverk och turnéverksamhet.
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Liite 1 - TARJOUSLOMAKE - Tarjouspyynté 24/2011 TEKIJA-
hankkeen kiertuepilottiesitysten puitejarjestelylle 12/2012-05/2013

1. Palveluntarjoajan yhteystiedot
Yrityksen/teatteriryhman nimi:

Yhteyshenkilo:
Asema palveluntarjoajan organisaatiossa:
Yhteyshenkilon varahenkilo:

Osoite:
Puhelinnumero:

Sahkopostiosoite:
Www-sivut:

Y-tunnus (pakollinen tieto):

Yrityksen/teatteriryhman lyhyt esittely (50-100 sanaa):

2. Tarjottava esitys

Teoksen nimi:

Ohjaaja:

Muu taiteellinen henkildkunta ("koreografi’, "kasikirjoittaja” jne.):
Ensi-ilta:

Kesto (ilmoita myos mahd. valiaika):

Kohderyhma:

Esityksen tyylilaiji:

Mikali esityksella on maksimi yleisomaara/esitys, ilmoita se tassa:

Esityskieli (ilmoita myos mahd. tarve tekstitykselle):
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Taiteellinen ja tekninen kiertuetyéryhmé tehtavankuvauksineen (esim.

~n

"nayttelija”, "nayttamomies” tms.):

Kuvaus esityksesta (max. 150 sanaa):

Esityskalenteri 1.12.2012-31.5.2013 - merkitse ruksi (x) sellaisten
viikkojen kohdalle, jolloin esitysta on mahdollista esittaa kiertueella:

Esitysviikko/vuosi X
Viikko 49/2012
Viikko 50/2012
Viikko 51/2012
Viikko 52/2012
Viikko 1/2013
Viikko 2/2013
Viikko 3/2013
Viikko 4/2013
Viikko 5/2013
Viikko 6/2013
Viikko 7/2013
Viikko 8/2013
Viikko 9/2013
Viikko 10/2013
Viikko 11/2013
Viikko 12/2013
Viikko 13/2013
Viikko 14/2013
Viikko 15/2013
Viikko 16/2013
Viikko 17/2013
Viikko 18/2013
Viikko 19/2013
Viikko 20/2013
Viikko 21/2013
Viikko 22/2013

2/4



ﬁTEKIJA

Paljonko esityksen pystyttaminen uuteen tilaan vie aikaa ja paljonko
henkildkuntaa vastaanottavan teatterin tulee varata (aika h/hilomaara)

a) pystytyksen toteuttamiseen (mukaan lukien valojen suuntaus ja
tekninen harjoitus):

b) esityksen toteuttamiseen:
c) esityksen purkamiseen:

Voit vaihtoehtoisesti toimittaa liitteena pystytyksen aikataulurungon
henkilbstotarpeineen.

Mita vaatimuksia esitys asettaa nayttamolle tms. esiintymistilalle?

Nayttamon kokovaatimukset (pituus x leveys x korkeus m):

Palveluntarjoaja Vastaanottava teatteri
toimittaa itse tarjoaa

Valokalusto
Aanikalusto
Tarpeistovaatimukset
Erityisvaatimukset
(esim. tanssimatto)

Kpl-maara | Erityishuomiot

Pukuhuoneiden tarve
Muut
pukuhuoltotarpeet
Maskeeraustilatarpeet
Muuta huomioitavaa

Kaytetaanko esityksessa pyrotekniikkaa (esim. kynttilita tms.)?

Mikéli pyrotekniikkaa kéytetééan, lavasteista ja tarpeistosta on toimitettava
asianmukaiset palosuojatodistukset ennen mahdollisen vierailuesityksen toteutumista.
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;TEKIJA

Tyoryhman matka- ja majoitustiedot:

Montako 1 hengen huonetta ja 2 hengen huonetta tyéryhma tarvitsee
(palveluntarjoaja voi halutessaan toimittaa liitteena majoituslistan)?

1hh/huonemaara:
2hh/huonemaara:
Onko tyéryhmalla on kulkuneuvo kiertuetoimintaa varten?

Muutoin matkakulut korvataan edullisimman julkisen liikenteen vaihtoehdon
mukaisesti.

Huom! Tarjoukseen tulee liittaa vahintaan 1 painokelpoinen pressikuva

esityksesta (resoluutio 300, kuvaajan tiedot mainittava), mieluiten cd:lla.

Aika, paikka ja allekirjoitus:
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