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THVISTELMA

Taman tyon tavoitteena oli selvittdd mita hyotya Kelan kustantamaan ryhméamuo-
toiseen Aslak-varhaiskuntoutukseen siséltyvasté yhteistyopéivasta on Aslak-
kuntoutujan tydhon seka miten yhteistyopdivaan kutsutut ja osallistuneet esimie-
het seké tydterveyshuollon edustajat péivéan kokivat. Opinnaytetyon tulosten pe-
rusteella pyritaan kehittdmaan Kiipulan koulutus- ja kuntoutuskeskuksessa jarjes-
tettavid yhteistyopaivia entistd toimivammiksi ja kuntoutujia, heidan esimiehidan
ja tyoterveyshuollon edustajia palveleviksi.

Aslak-kuntoutuksen tavoitteena on fyysisen kunnon, tydnhallinnan, henkisen hy-
vinvoinnin ja tydssé jaksamisen parantuminen. Opinndytetyon aihe on fysiotera-
peutin tydnkuvan kannalta tarked, koska fysioterapeutin rooli Aslak-
kuntoutusprosessissa on merkittava.

Opinndytetyon teoreettisessa osassa selvitetddn Aslak-kuntoutuksen sisaltoa seka
kasitellaan késitteita tydhyvinvointi ja tyokyky. Lisdksi tarkastellaan Professori
Juhani llmarisen laatimaa Tyokyvyn talomallia, jota kaytetddn Kiipulan koulutus-
ja kuntoutuskeskuksessa Aslak-kuntoutuksen viitekehyksena.

Opinndytety6 on seké kvalitatiivinen ettd kvantitatiivinen. Kvalitatiivinen aineisto
keréttiin haastattelemalla kuutta Aslak-kuntoutukseen v.2010-2011 osallistunutta
kuntoutujaa. Kvantitatiivinen aineisto saatiin lahettamall& kyselykaavakkeet yh-
teistydpaivaan kutsutuille ja osallistuneille kuntoutujien esimiehille seka yrityksen
tyoterveyshuollon edustajille. Saadut aineistot analysoitiin ja niista tehtiin opin-
néytetyon johtopaatokset.

Tuloksista voidaan péatella, ettd Aslak-kuntoututus koettiin hyddylliseksi ja siihen
sisaltyvan yhteistyopaivan teemat hyodyllisiksi. Esimiehiltd ja tyoterveyshuollon
edustajilta saatujen tulosten perusteella yhteistydpdivaan toivottiin siséltyvan
enemman aikaa esimiehen ja alaisen valiseen keskusteluun.

Avainsanat: Kiipulasaatio, Kiipulan koulutus-ja kuntoutuskeskus, Aslak-
kuntoutus, yhteistydpéiva, llmarisen tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin malli.
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ABSTRACT

The aim of this Bachelor’s thesis is to find out what kind of use the co-operation
day which is part of Aslak Rehabilitation had for Aslak Rehabilitationists’ work
and how the representatives of superiors and occupational health carers experi-
ence the co-operation day. Aslak Rehabilitation is funded by the Finnish Social
Insurance Institution Kela. On the grounds of the results, the co-operatoin day can
be developed to be more functional and practical for the rehabilitionists, their su-
periors and occupational health care representatives in the Kiipula Education and
Rehabilitation Centre.

Aslak means vocationally oriented medical rehabilitation. The aim of Aslak is
improve physical education, mental wellbeing and managing at work. The subject
is important for physiotherapist because the role of the physiotherapist is signifi-
cant in Aslak Rehabilitation.

The theoretical part of the Bachelor’s Thesis explains the content of Aslak Reha-
libilitation and reviews two terms: wellbeing at work and working ability. It also
reviews the house model of Professor Juhani Iimarinen, which is used as a frame
of reference of Aslak Rehabilitation in the Kiipula Education and Rehabilitation
Centre.

The Bachelors Thesis is both quantitative and qualitative. The qualitative material
was collected by interviewing six persons, who had taken part in the Aslak Reha-
bilitation in the years 2010-2011. The quantitative material was collected by send-
ing a questionnaire to the superiors and occupational health care representatives.
The received material was analyzed to make the conclusions of the Bachelor’s
Thesis.

From the results of the thesis it can be inferred that the rehabilitationists experi-
enced the Aslak Rehabilitation as being very useful. The themes of the co-
operation day brought some changes into the rehabilitationists” work. The repre-
sentatives of superiors and occupational health care thought that the co-operation
day was fluent and the subjects were good, but in the future they wished more
time together with their subordinates who take part in the Aslak Rehabilitation.

Key words: Kiipula Foundation, Kiipula Education — and Rehabilitation centre,
co-operation day, Aslak Rehabilitation, wellbeing at work, working ability
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1 JOHDANTO

Kelan kustantama laitoskuntoutus elaa talla hetkelld voimakasta muutosvaihetta.
Kilpailutilanne eri kuntoutuslaitosten valilla on kovaa seké kuntoutustuotteista,

vuorokausi hinnoista ettd asiakasmaarista.

Monissa kuntoutuslaitoksissa on jouduttu miettimaén taysin uusien ja erilaisten
kuntoutustuotteiden kehittelya jotta selviytyminen Kiristyvassa Kilpailutilanteessa
olisi mahdollista. Kela kilpailuttaa rahoittamansa kuntoutukset valtakunnallisesti 4
vuoden valein ns.tarjouskilpailussa. Kilpailussa hyvin pérjanneilla kuntoutuslai-
toksilla on seuraava nelivuotiskausi taloudellisesti melko hyvin turvattu, kun taas

heikommin parjanneilla tilanne saattaa olla pdinvastainen.

Olen tydskennellyt Janakkalan kunnassa sijaitsevassa, Kiipulaséation yll&pitamas-
sé Kiipulan koulutus- ja kuntoutuskeskuksessa 15 vuotta kuntohoitajana, padosin
tyoikaisten kuntoutuksen parissa. Kiipulassa toteutettava kuntoutus on hyvin mo-
nipuolista ja talla hetkelld eniten on Aslak-kuntoutusta eli ammatillisesti syven-

nettya laaketieteellistd kuntoutusta.

Aslak-kuntoutus on vuoden kestavé ryhmadssé toteutettava prosessi, jonka kuntou-
tujat pyritaan sitouttamaan mahdollisimman hyvin kuntoutukseen ja toteuttamaan
itselle asettamiaan kuntoutustavoitteita. Koska kuntoutus on sidottu vahvasti kun-
toutujan tyohon, sisaltyy siihen paljon tyon kasittelyd monista eri nakokulmista.
Yksi ndistd on ns. yhteisty6pdivé, jossa paikalla ovat kuntoutujien lisaksi heidan

tyGnantajiensa, tydterveyshuoltonsa seka kuntoutuskeskuksen edustajia.

Kiipulan kuntoutuskeskuksen johtavan yliladkérin ehdotuksesta opinndytetydssani
tutkittiin yhteistyopéivén vaikutusta kuntoutujan tyéhon. Tyon avulla haluttiin
ennen kaikkea selvittda, mita hyotyé yhteistyopéaivassa esille nostetuissa asioissa
on kuntoutujan tyohon. Voidaanko péivassa kasitellyilla asioilla vaikuttaa kuntou-
tusjaksolla todettuihin, esim. yksittaisen henkilon tydssé kokemiin ergonomisiin

muutostarpeisiin. Tyossa haluttiin myos kasitell4 kuntoutujien



yhteistyopdivaan osallistuneiden esimiesten ja tyoterveyshuollon edustajien ko-
kemuksia pdivasta.

Ty0 toteutettiin seka kvalitatiivisia (teemahaastattelut) ettd kvantitatiivisia (tyoter-

veyshuolloille) ja esimiehille lahetetyt kyselyt) tutkimusmenetelmia noudattaen.

Koin tyon aiheen todella mielekkaaksi. Fysioterapeutti -opintojen paattymisen
jalkeen tyoni jatkuu tyoikaisten kuntoutuksen parissa mutta nyt fysioterapeutin
roolissa. Tama tuo uusia, mielenkiintoisia haasteita tyohoni.



2 KIIPULASAATIO

2.1 Kiipulasaation historia

Vuonna 1680 Kiipulan tila Janakkalan kunnassa siirtyi Himeen ja Uudenmaan
rakuunarykmentin everstiluutnantin komppanian rusthollien kastiin. Noin 150
vuoden kuluttua v. 1803 se jaettiin kahden veljeksen kesken ja taas myéhemmin
yhdistettiin uudelleen yhdeksi isommaksi tilaksi. Kun viimeinen kantatilan suku-
polvenvaihdos tehtiin, siirtyi tila talon tyttarelle Wilhelmiina Kiipulalle ( s.1847).
Vuonna 1868, Miinan ollessa 21-vuotias seka Miinan diti etté isapuoli kuolivat.
Miinan is4 oli kuollut tyton ollessa vain 4-vuotias. Aidin ja isdpuolen kuoltua vas-
tuu tilasta siirtyi Miinalle. H&n avioitui Hattulasta kotoisin olevan serkkunsa, Kus-
taa Hakolan kanssa kuitenkin pian ja yhdessd, tarmokkaasti he alkoivat hoitaa isoa
tilaa. (Henttonen 1995, 12.)

Kiipulasta kehittyi edistyksellinen tila, jota Miina ja Kustaa Kiipula pyrkivat yll&-
pitdamaan mahdollisimman hyvin. Kustaa valittiin v. 1885 edustamaan talonpoi-

kaissaatya valtiopdiville. Han oli erittdin kiinnostunut yhteiskunnallisen tyén mer-
Kityksestd. Tama nakyi koko Kiipulan tilan kehityksesta paikallisen maanviljelyk-

sen edelldkavijana.

Miinalle ja Kustaalle syntyi kolme lasta; tytdr Alma (s. 1869) ja pojat Gustaf (s.
1874 ) ja Lauri (5.1882). Miinan ja Kustaan suureksi suruksi kaikki kolme lasta
menehtyivat. Gustaf vain 2-vuotiaana, Lauri 9- ja Alma 38-vuotiaana. Tilalle ei
siis jaédnyt omaa rintaperillista jatkamaan sen menestysté. (Henttonen 1995, 12 -
13))

Surun murtamina Miina ja Kustaa jatkoivat tilan yllapitoa, mutta vain 10 vuotta
Alman kuoleman jalkeen Kustaa Kiipula kuoli vaimonsa syntymépaivéana v.1918.
Koska Alma tytér kuoli keuhkotautiin eli tuberkuloosiin, olivat Miina ja Kustaa
padttineet testamentata talon Janakkalan kunnalle ” Kiipulan tuberkkeliparanto-
laksi ja lastenkodiksi kasvatuksessa laiminlyddyille ja muille lapsille”. Ndin he
halusivat vaalia omien ja muiden lapsensa menettaneiden muistoa. Miina Kiipula
kuoli vuonna 1936 89- vuotiaana. (Henttonen 1995, 13- 14.)



1930- luvulla Miina ja Kustaa Kiipulan testamentti paasi toteutumaan. Tosin Ha-
meenlinnaan oli perustettu Ahveniston tuberkuloosiparantola ja Janakkalan kirkol-
lakin toimi jo oma lastenkoti. Kunnalle jai tehtavéksi miettia mité tekisi kalliille
tilalle. Aikaa kului ja kevaalla 1939 luovutti Janakkalan kunta tilan Aili Sarkkilan
perustamalle Kultatdhké ry.lle. Kultatdhka ry oli perustettu Sarkkilan toimesta
erityisesti tuberkuloosista toipuneiden naisten tyoeldmaén takaisin saattamiseksi.
Kun Kultatdhka ry vield lupasi perustaa saation, oli kunta valmis luopumaan tilas-
ta. Néin Kiipulan tila oli muuttumassa keuhkotautipotilaitten huoltotyokodiksi.
Tyd6hoito oli havaittu merkittavaksi osaksi tuberkuloosipotilaan hoitoa ja myos
paluuta normaaliin eldmaan ja yhteiskuntaan. Aili Sarkkilasta tuli Kultatahka ry:n

toimitusjohtajana myos Kiipulan tilan johtaja. (Henttonen 1995, 18 -20.)

Huoltotydkodissa oli aluksi yhdeksan potilaspaikkaa. Viipurissa sijaitsi ns. Huol-
lon tuberkuloosiparantola, joka v. 1939 joulukuussa sodan syttymisen seurauksena
jouduttiin evakuoimaan. Evakuointi tehtiin Kiipulaan, jossa parantola toimi aina
vuoteen 1943 asti. Tdman seurauksena huoltotydkotiin alkoi paikkoja tulla yha
enemman. Seuraavien vuosien aikana toipilaita oli jo 20 -30.( Kiipulasaatié 2011,
3)

Sodan seurauksena v. 1945 laadittu maanhankintalaki aiheutti Kiipulassa suuria
muutoksia. Sen perusteella Kiipulan maita jaettiin 16 siirtolaisperheelle. Viljelty
maapinta-ala tilalla pieneni merkittavasti. Tama heikensi Kultatédhké ry:n taloudel-
lista tilannetta huomattavasti ja sen seurauksena heti sodan paattymisen jalkeen
perustettiin Kultatdhkan Kiipulasaatio. S&ation toiminnan avulla pystyttiin myoés
tuberkuloositoipilaiden kuntoutusta tehostamaan ja yllapitdmaan. Toipilaspaikkoja
oli nyt 33 ja kymmenen vuoden ajan toiminnan ollessa varsin hiljaista, katettiin
kulut p&dosin maataloudesta ja puutarhan toiminnasta saaduilla tuloil-
la.(Kiipulasaatio 2011, 3.)

Kultatdhkéan Kiipulasaatiossa ei pystytty tuberkuloositoipilaille jarjestamaan so-
dan paattymisen jalkeen ammattikoulutusta sen tarkeydesta huolimatta. Suomen
valtiolle oli nyt olennaista huolehtia ennen kaikkea sotavammaisistaan. Vuonna
1953 laajennettu invalidihuoltolaki mahdollistikin ammattikoulutuksen myos sai-

rausinvalideille. Td&mé& mahdollisti sen, ettd Kiipulasaatitssa voitiin alkaa toteuttaa



my0s sotainvalidi -ja veteraanikoulutusta ja kuntoutusta. (Kiipulaséatio 2011, 3-
4.)

Kiipulaa alettiin jalleen kehittaa: v. 1955 aloitettiin varsinaisen koulutus -ja kun-
toutuskeskuksen rakentaminen. Saatio tarvitsi taloudellisia tukijoita hankkeelle ja
tukijoiksi lupautuvatkin Janakkalan kunta ja Suomen Tuberkuloosin Vastusta-
misyhdistys ry eli STVY (sittemmin Hengitys ja Terveys ry, nykyinen Filha ry.).
(Kiipulaséatio 2011, 4.)

Kultatahkén Kiipulaséation yllapitdmassé koulutus-ja kuntoutuskeskuksessa oli
paikkoja 120 -130. V.1955 ensimmadisena kouluna aloitti yksivuotinen konttori-
tyokoulu. Mydhemmin alkoivat kaksivuotinen puutarhakoulu ja kolmivuotinen
puhelin - ja radioalan ammattikoulu. Koulutus oli alussa suunnattu vain keuh-
koinvalideille. Vuonna 1961 péatti Laékintohallitus myontaa luvan Kiipulaséatiol-
le viisipaikkaisen sairastuvan perustamisesta. Koska kaikilla koulutuksiin osallis-
tuvilla opiskelijoilla ei ollut taloudellisia resursseja osallistua monivuotisiin kou-
lutuksiin, paatettiin Kiipulassa alkaa kehittaa erilaisia ammattikursseja ja vuonna
1967 alkoi ns. tyokokeilutoiminta. (Kiipulasaatié 2011, 4.)

J01960-luvun puolella oli Kiipulasaatiossa suunniteltu lagkinnallisen kuntoutuk-
sen ottamista osaksi s&&tion toimintaa. Kevaalla 1970 Laé&kintohallitus myonsi
laékinnéllisen kuntoutuksen aloittamisen luvan Kiipulasaatidlle ja samana vuonna
valmistui myos ns. kuntotalo. Kuntoutus oli aluksi suunnattu ammatillisten koulu-
jen opiskelijoilla ja toipilaskodin asukkaille. Mutta myds tyokokeilussa ja suoja-
ty6ssd olevat tarvitsivat kuntoutusta. Talon ulkopuolisille kuntoutujille oli myds
varattu muutamia hoitopaikkoja, alussa l&hinna vain sotainvalideille. (Kiipulasaa-
ti6 2011, 5.)

Vuonna 1974 Kultatdhkan Kiipulasaation nimi muutettiin Kiipulasaatioksi (Kiipu-
lasdatio 2011, 5). Talon toimitusjohtajana toimi jo talléin Allan Suhonen. Hanen
toimitusjohtajakautensa Kiipulaséétion johdossa oli pitka:17.5.1962 -30.1.1991.
Suhosta pidettiin loistavana asioiden eteenpéin viejana. Kiipulan Valtuuskunnan
entisen puheenjohtajan Jaakko Pajulan mukaan Suhonen oli loistava esittelija,

joka osasi ennakoida tulevaa. (Henttonen 1995, 29.)



Vuonna 1978 aloitti toimintansa myos ammatillinen kurssikeskus. Se antoi jatko, -
taydennys - ja uudelleenkoulutusta ennen kaikkea tyorajoitteisille aikuisille. Sa-
maisena vuonna avattiin myos paivékoti opiskelijoiden lapsille. Eras vaihe Kiipu-
lasdation historiassa koki maaranpéansa: tuberkuloositoipilaiden toipilaskodin
toiminta loppui palvelujen kysynnan vahennyttyé ja valtionavun paatyttya. (Kii-
pulasaatié 2011, 5.)

1980-luvulla Kiipulasaation kehitys jatkui vahvasti. Ammattikasvatushallituksen
luvalla vuonna 1980 Kiipulan kauppakoulu laajeni opistoasteiseksi Kiipulan
kauppaoppilaitokseksi. Myohemmin 1980-luvulla samaisessa oppilaitoksessa
kaynnistyi 20-paikkainen ylioppilasosasto. Puutarhaoppilaitoksessa kaynnistyi
kolmivuotinen puutarhatalouden koulutus. Sahkoalalla puolestaan keskiasteen
uudistuksen myota jai sdhkoalan ammattikoulun nimesté pois séhkodala. Tdman
my0ta kuitenkin koululle syntyi sahkdalan peruslinja ja sen erikoistumislinjana
tietotekniikka. (Kiipulasaatio 2011, 5.)

Kuntoutusosasto laajeni merkittavasti sille tehtyjen uusien rakennusinvestointien
myota ja palvelukysynnan lisaannyttyd. Kuntoutusosastolla aloitettiin vuonna
1989 ensimmadiset Kansaneldkelaitoksen kustantamat Aslak-kurssit. (Kiipulasaatio
2011, 5.)

1990-luvun alussa péatettiin tyoklinikka toiminta liittad osaksi kuntoutusosaston
toimintaa. Kiipulan ammatillisen kurssikeskuksen nimi muutettiin Kiipulan am-
matilliseksi aikuiskoulutuskeskukseksi, koska v. 1991 laki tyollisyyskoulutuksesta
ja ammatillisista kurssikeskuksista kumottiin. Aikuiskoulutuskeskus sai myos
vuonna 1995 uuden keskusrakennuksen. Ammatillista erityisoppilaitoksista kaup-
paoppilaitos oli kuitenkin edelleen suurin 160 opiskelijapaikallaan ja 20 opettajal-
laan. Henkilokuntaa koko Kiipulassa oli tdssa vaiheessa n.200. (Kiipulasaatio
2011, 6.)

1990-luvulla Kiipulan kehitys oli tasaista ja rauhallista. Vuonna 2000 paatettiin
kaikki kolme ammatillista erityisammattioppilaitosta, Kiipulan Kauppaoppilaitos,
Kiipulan Puutarhaoppilaitos ja Kiipulan Ammattioppilaitos yhdistda yhden opis-
tonimekkeen alle: Kiipulan ammattiopistoksi. Kiipulan aikuiskoulutuskeskus yh-

distyi puolestaan ammattiopistoon vuonna 2007. Vuosi 2009 oli koko Kiipulaséa-



tion toiminnan kannalta merkittava ja haasteellinen. Hameenlinnan kupeessa Ed-
vin ja Emma Hedmanin 1800-luvun lopulla perustama Perttulan erityisammatti-
koulu liitettiin Kiipulaséétion organisaatioon valtion luovuttua erityisammattikou-
luistaan. Kiipulasaation liittyessaan oli Perttulassa opiskelijoita 180 ja henkil6-
kuntaa reilu 100. Koska 2000-luvulla korostui erityisesti valmentavan koulutuk-
sen kehittdminen, tuli myos vaikeimmin vammaisten opetus Perttulan piiriin. Ta-
ten my0s haasteellisuus Kiipulasaation opetuksessa lisdéntyi.( Kiipulaséatio 2011,
6.)

Vuonna 2010 Kiipulasaatio on kasvanut merkittdvaksi koulutus-ja kuntoutuspal-
velujen tuottajaksi. Saatiossa tyoskentelee talla hetkelld yli 400 koulutuksen ja
kuntoutuksen ammattilaista. Keskuspaikkana toimii edelleen Janakkalan kunnas-
sa, n. 5 km Turengin keskustaajaman ulkopuolella Kiipulankyléssé sijaitseva, Kii-
pulan vanha paéatila. S&&tion toiminta on kuitenkin nykyisin hajaantunut 10 paik-
kakunnalle ympéri Etel4-Suomea. Toimintaa on Tampereella, Lahdessa, Kouvo-
lassa, Riihiméella, Vantaalla, Espoossa, Hameenlinnassa, Akaassa, Perttulassa ja
Forssassa. Saation perustehtédvéana on vahvistaa asiakkaiden tyoelamévalmiuksia
ja kehittaa tyoelamakayténtoja kohti esteetontd ja suvaitsevaa yhteiskuntaa. Kiipu-
las&ation nykyiset arvot tukevat hyvin Saation toiminnan tavoitetta: Aikaansaa-
vuus, Rohkeus, Kumppanuus, Kohtuullisuus ja Ihmisyys. Saétion vuosivaihto

vuonna 2010 oli n.28milj. euroa. (Kiipulasaatio 2011, 7.)

Tulevaisuuden ndkymat Kiipulaséatiolla ovat hyvat, mutta haasteelliset. Vastaa-
minen nyky-yhteiskunnan haasteisiin on ponnisteluja ja maaratietoista toimintaa
vaativaa jatkuvaa kehittamista. Tarkeimmat yhteiskumppanit séatiolle ovat Kan-

sanelékelaitos, Janakkalan kunta ja Filha ry.



2.2 Kiipulan kuntoutuskeskus

Kuntoutuskeskuksen toiminta voidaan katsoa virallisesti alkaneeksi vuonna 1970
kun laakinnallinen kuntoutus saatiin osaksi Kiipulasaation toimintaa. Ensimmaiset
kuntoutettavat olivat ammatillisten koulujen oppilaita ja toipilaskodin asukkaita.
Kuntoutettavien joukossa oli myds tyokokeilussa ja suojatydssé olevia. Muutamia
kuntoutuspaikkoja oli varattu myos talon ulkopuolisille henkil6ille, aluksi sotain-
valideille.( Kiipulasaatié 2011, 3.) Sotainvalidikuntoutus jatkoikin kasvuaan jo
kevéalla 1970, kun tapaturmavirasto alkoi kustantaa sotainvalidikuntoutusta. Y h-
teistydssa Kelan asiantuntijoiden kanssa aloitettiin myos sydénpotilaiden kuntou-
tus. Rintamaveteraanikuntoutus alkoi 1977, kun valtion budjettiin saatiin sita var-
ten madraraha. Veteraanikuntoutus muuttui lakisaateiseksi 1983. (Henttonen
1995, 59.)

Kuntoutuskeskuksen alkuvaiheessa henkilokunnan méaré oli vield varsin vahai-
nen; fysioterapeutti (la&kintdvoimistelija), terveydenhoitaja ja konsultoiva laakari.
Konsultoiva ladkéri vain "kavéisi” Kiipulassa aina kurssin ollessa talossa. L&akin-
nallinen kuntoutus vakiintui kuntoutusosaston paatuotteeksi ja kysynta sille kasvoi
nopeasti. Sydédn-, sotainvalidi- ja — veteraanikurssien liséksi alkoivat ns. Typo-
Tules-kurssit (Typo= tytelaméasta poissa olevat). Tilan puutteen vuoksi vuonna
1981 kuntoutusosastoa laajennettiin merkittavasti. Palvelukysynta oli kasvanut ja
uusia tiloja tarvittiin. Janakkalan Saajarvelta n. 18 km Kiipulasaation keskuspai-
kasta hankittiin Haitin tila uusien kurssi -ja kuntoutustoimintojen tarpeisiin. Toi-
minta oli my0s ympérivuotista. Talvisin toiminta keskittyi Kiipulan tilan alueelle,

mutta kesdisin kuntoutusta toteutettuiin myds Haitin tilalla. (Henttonen 1995, 59.)

Laakinnallisen kuntoutuksen rinnalla aloitettiin Kiipulassa v.1989 toteuttaa Kelan
kustantamia tydikaisten ryhmamuotoisia Aslak-kursseja. Aslak lyhenne tulee sa-
noista ammatillisesti syvennetty la&ketieteellinen varhaiskuntoutus. Ensimmaisina
Aslak-kuntoutettavina olivat tekstiiliteollisuuden vaihetyontekijat. Sittemmin mu-
kaan tuli mm. pien- ja metalliteollisuuden, puhelinasentajien, tyéterveyshoitajien
Aslak-kursseja. (Henttonen 1995, 60.)



Aslak-kuntoutuksen rinnalla tyoikaisten kuntoutusmuotoina kulkivat myos Tyk—
kuntoutus eli tyokykya yllapitava valmennus. Tyk- kuntoutusta saavat henkil6t,
joiden tyokyky on jo selvasti heikentynyt tai on uhattuna. Tyk- kuntoutuksessa
kuntoutusprosessin pituus on myds pitempi kuin Aslak-kuntoutuksessa ja kesto on
1-2 vuotta. (Henttonen 1995, 60.)

Samaan aikaan kun tyoikaisten kuntoutus Kiipulassa alkoi vahvistaa otettaan,
myos laakinnallisen kuntoutuksen puoli kehittyi uusilla saroilla. Tuki -ja liikunta-
elinsairaiden henkiléiden kuntoutus alkoi kasvattaa suosiotaan ja ns. TULE -ja

Niska-hartiaseutuoireisten kurssit aloittivat toimintansa. (Henttonen 1995, 60.)

1990-luvulla ty6ikaisten kuntoutus kasvoi edelleen ja n.3/4 kuntoutettavista oli jo
tyoikaisia. Henkilokuntaa kuntoutusosasto tyollisti vakituisesti jo n. 40 henkil64;
4 laakaria, 3 psykologia, sosiaalitydntekija, 3 terveydenhoitajaa, 9 fysioterapeut-
tia, 4 kuntohoitajaa, 2 hierojaa, asuntola-ohjaajia seka liitannaispalvelujen osalta
siivoojia ja huolto - ja ravitsemusalan tyontekijoita. Lisaksi tarvittaessa olivat kay-
tossé erikoisladkareiden palvelut; kardiologi ja psykiatri. Kuntoutettavien luku-

maaré vuosittain oli n. 1500 ja hoitopdivien n. 17 000. (Henttonen 1995, 60.)

Koska majoitus- ja uusien ryhmatilojen tarve kuntoutusosastolla kasvoi, valmistui
syyskuussa 1994 koko kuntoutuskeskuksen ja Asuntola Oralan perusparannus ja
laajennus (Henttonen 1995, 59).

2000-luvun alkupuolella kuntoutusosaston toiminta oli edelleen vilkasta, mutta
ilmassa oli selvasti Kelan toimesta kiristyvén kilpailun tunnetta. Vuosi 2008 oli
Kiipulan kuntoutuskeskukselle kuten monelle muullekin kuntoutuskeskukselle
synkka. Kela jarjestda 4 vuoden valein tarjouskilpailun eri kuntoutuslaitosten kes-
ken eri kuntoutusmuodoista. Tyk-kuntoutus oli vakiinnuttanut Kiipulassa vankan
asemansa tyoikaisten kuntoutusmuotona ja v. 2008 tarjouskilpailussa kuntoutus-
osasto havisi sen. Tyk-kuntoutusta ei ainakaan seuraavaan 4 vuoteen toteutettaisi
Kiipulassa. Tdmén pohjalta tilanne oli koko saatiossé aivan uusi; kuntoutuskes-
kuksessa jouduttiin irtisanomaan 4 henkil6a ja lisaksi lahes koko kuntoutusosas-

ton henkilokunta lomautettiin muutaman viikon ajaksi.
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Talla hetkellda Kuntoutuskeskus tuottaa ja kehittéda palveluja asiakkaidensa tyo -ja
toimintakyvyn parantamiseksi sekd elaméanhallinnan tukemiseksi. Kuntoutusmuo-
toja l0ytyy useita: Aslak - kuntoutus on télla hetkell& suurin kuntoutusmuoto.
Muita ovat Tule -kuntoutuksen eri muodot, Sydén — kuntoutus, veteraani - ja so-
tainvalidikuntoutus seka yksilollinen kuntoutusjakso, jotka kaikki kuuluvat 14&-
kinnalliseen kuntoutukseen. Lisaksi 10ytyy erilaisia testauspalveluja, tyéhyvin-

vointi- pdivia, kuntoremontteja, kuntoutuksen seurantapéivia jne.

Kuntoutuskeskuksen yhtena tarkeana palvelumuotona ovat voimakkaasti kasvussa
olevat urasuuntapalvelut. Ne tarjoavat asiantuntemusta, ohjausta ja tukea henki-
I6ille, joilla tybelaméén paasy tai aikaisempaan tyohon paluu on vaikeutunut tai
uhattuna jonkin terveydentilaan liittyvan syyn takia. Urasuuntapalveluiden tarkoi-
tuksena on auttaa henkiloa 16ytaméaan tilanteeseensa sopiva ammatillinen ratkaisu
ja tukea sen toteuttamisessa. Kuten kaikissa kuntoutuskeskuksen kuntoutuspalve-
luissa myds urasuuntapalveluissa on moniammatillinen tiimi toteuttamassa henki-

16n paluuta tyéelamaan.(Kiipulasaatio 2012.)

Henkilokuntaa kuntoutuskeskuksessa on talla hetkelld n. 35: kuntoutusjohtaja,
yliladkari, kuntoutuspéallikko, 2 kuntoutuslaakéria + 1 tyoterveysladketieteeseen
erikoistuva laakéri, 4 psykologia, 4 sosiaalityontekijaa, ravitsemusterapeutti, toi-
mintaterapeutti, erikoissairaanhoitaja, tyoterveyshoitaja, 6 fysioterapeuttia (heista
4 tyofysioterapeuttia), 3 kuntohoitajaa, 2 osastonsihteerid, 8 tydnohjaajaa, vastaa-
va asuntola- ohjaaja seka 2 asuntola-ohjaajaa. Tarvittaessa kédytettavisséa ovat
myaos psykiatri, kardiologi seka fysiatri. Myos hallinto- ja tukipalvelut (siivous-,

keittio- ja huolto) liittyvat tarkeand osana kuntoutuskeskuksen toimintaan.

Asiakaspaikkoja kuntoutuskeskuksen majoitustiloissa on n. 100. Majoitus- ja va-

paa-ajan palvelut liittyvat l1&heisesti koko kuntoutuskeskuksen toimintaan.
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3 ASLAK-KUNTOUTUSPROSESSI

3.1 Mitd on Aslak-kuntoutus

1980-luvun alkupuolella kdynnistyi Aslak-nimell& tunnettu laitoskuntoutusmuoto.
Malli Aslak-kuntoutukseen saatiin Ruotsissa ja Norjassa 1950- ja 1960-luvuilla
aloitetuista metsurien kuntoutusohjelmasta seké Yhdysvalloissa 1970- luvulla
kehitetysta raskaan tyon tekijoille suunnatusta kuntoutuksesta. Ensimmaiset kun-
toutettavat olivat metsureita joille oli tyypillisesti alhainen koulutustaso, monet
terveysriskit kuten epaterveelliset ruokailutottumukset ja véhéinen vapaa-ajan
litkunta. Metsureille oli myos tyypillistd, etté heill oli paljon sairauksia, he kuoli-
vat nuorempina ja pystyivat harvoin olemaan toissé elédkeik&an saakka. Kuntou-
tusmuoto levisi kuitenkin pian myds muihin ammattiryhmiin. Kohderyhména oli-
vat erityisesti ne tydssa kayvat henkil6t, joilla ei vield ollut niin suuria tyokykya
haittaavia oireita, ettd lakisdateinen ammatillinen kuntoutus tyokyvyttémyyden
valttamiseksi olisi tarpeen v. 1990 valtion tulopoliittisen kokonaisratkaisun yhtey-
dessa tehty tyokykya yllapitava sopimus loi perustan vield kehittyvalle Aslak-
kuntoutukselle. Lahtokohtana toimenpiteille oli mm jatkaminen omassa tyos-
sé.(Saltychev 2012, 14.)

Talla hetkella Aslak- eli ammatillisesti syvennetty ladketieteellinen kuntoutus
maadritellddn Kansanelakelaitoksen laatiman avo -ja laitosmuotoisen kuntoutuksen
standardin mukaan kursseina toteutettavaksi ryhmamuotoiseksi varhaiskuntoutuk-
seksi, jossa kuntoutujan kuntoutustarve on yksilollisesti méaritelty etukéteen ter-
veydenhuollossa tai tyterveyshuollossa (Kansaneldkelaitos, Terveysosasto, Kun-
toutusryhma 2012,2).

Kuntoutus tulee toteuttaa kuntoutujan, hanen tyopaikkansa, terveydenhuollon /
tyoterveyshuollon, kuntoutuksen palveluntuottajan ja Kelan vélisena yhteistyona

(Kansaneldkelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhméa 2012,1).

Kurssit toteutetaan aina joko tytpaikka — tai ammattialakohtaisesti, esim. Aslak
laitoshuoltajien kurssi tai Aslak Hdmeenlinnan kaupungin tyontekijoiden kurssi.
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Myo6s ammattiliitot voivat hakea kuntoutusta omille jasenilleen. Kurssit voidaan
jarjestad joko alueellisesti tai valtakunnallisesti. esim. Aslak valtakunnallinen ty6-
terveyshoitajien kurssi tai Aslak Etela-Suomen pankkitoimihenkildiden kurssi.

(Kansanelakelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhmé 2012,2).

3.2 Aslak-kuntoutuksen tavoitteet

Koska kuntoutusmuoto on varhaiskuntoutusta, siihen tulevan henkilon tyo -ja
toimintakyky eivét vieléd ole uhattuna, mutta riskit niiden heikkenemiseen ovat
kuitenkin havaittavissa. Aslak-kuntoutuksen tavoitteina ovat fyysisen kunnon,
tyonhallinnan, henkisen hyvinvoinnin ja tydssé jaksamisen parantuminen. Olen-
naista on myos terveiden eldméntapojen ja itsehoitokeinojen omaksuminen. As-
lak-kuntoutuksessa keskeinen sisalté on kuntoutujan tyolla: Kuntoutusprosessissa
on tarke&& kuntoutujan tyon ja tydolosuhteiden kehittdmisprosessien kaynnistami-
nen.(Kansanelakelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhmé 2012,1.)

Kuntoutusprosessissa tavoitteet asetetaan seka yksilon tyo -ja toimintakykyyn etta
terveyteen. Naitd ovat mm. terveyden edistdminen ja siihen liittyvan neuvonnan ja
ohjauksen hyddyntaminen. My0ds ergonominen neuvonta siséltyy tdmén otsakkeen
alle.

Lisaksi tavoitteita asetetaan yksilon tydhon ja tydympéristoon. Naita tavoitteita
ovat esim. omien tydmenetelmien arviointi ja kehittdminen, ammatillisten val-
miuksien lisdédminen ja voimavarojen vahvistaminen ja esim. tydssa tapahtuvien
muutosten tukeminen. (Kansanelékelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhma
2012,1.)

Vuoden 2012 alusta voimaan tulleen Kelan avo -laitosmuotoisen standardin mu-
kaan kuntoutujien tulee laatia yhdessd moniammatillisen tyéryhman jésenen kans-
sa henkilokohtaiset kuntoutustavoitteensa ns. GAS- menetelmaa( Goal Attainment
Scaling) hyvéksi kayttéden. Tavoitteita voi olla useita, mutta tyypillisesti 1-3. Yksi
tavoitteista tulee kuitenkin liittyd kuntoutujan tyohon. (Kansaneldkelaitos, Terve-
ysosasto, Kuntoutusryhmé 2012,2.)
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3.3 Aslak-kuntoutuja

Kelan laatiman standardin mukaan (Kela, Terveysosasto, Kuntoutusryhma
2012,2) Aslak-kuntoutukseen valittavan henkilén tulee olla vakituisessa tai maa-
réaikaisessa tydsuhteessa ja riskeja hénen tyo-ja toimintakykynsa heikkenemiseen
on olemassa. Oireet ovat kuitenkin lievid ja palautuvia ja sairauspéivéarahapaivien
maara on pieni.

Henkil6lla tulee olla vield tyovuosia jaljelld, mutta hénelld on selvésti tyosta joh-
tuvaa psyykkistd, sosiaalista tai / ja fyysista kuormitusta. (Kansanelékelaitos,

Terveysosasto, Kuntoutusryhmé 2012,2.)

3.4 Aslak-kurssin rakenne

Aslak kurssi voidaan toteuttaa joko laitos—tai avomuotoisena. mutta myds niiden
yhdistdminen on mahdollista (Kela, Terveysosasto, Kuntoutusryhma 2012,2)
Kiipulassa vuonna 2012 toteutetaan ainoastaan laitosmuotoisia kursseja.

Rakenne koostuu alkujaksosta, kurssijaksosta — tai jaksoista, yhteistyopaivésta
seka loppujaksosta. Koko prosessin pituus on n.vuosi. Kurssin sisaltéon voi myos
tarpeen mukaan siséltyé yksi tyopaikkakaynti, jonka tarve maéritellaén yleensé
alkujakson aikana. (Kansanelékelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhma 2012,2.)

Kestoltaan kurssit voivat olla joko lyhyt -tai pitkékestoisia. Lyhytkestoinen kurssi
on 10 - 12 vuorokautta, kun taas pitkakestoinen 20 -22 vuorokautta. Kts. taulukko
1. Kumpaakin kurssiin voi tarvittaessa siséltya tyopaikkakaynti. Lyhytkestoinen

kurssi toteutetaan n. 8 kuukauden aikana sen alkamisesta, kun taas pitkékestoinen

n. vuoden aikana. (Kansaneldkelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhma 2012,4.)

Taulukko 1. Kurssijaksotus
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Jaksot Lyhytkestoinen kurssi Pitké&kestoinen kurssi
Alkujakso 3 vrk 5 vrk

Kurssijakso 5 vrk 5-6vrk
Kurssijakso _ 5-6vrk
Loppujakso 4 vrk 5 vrk

(Kansanelakelaitoksen avo -ja laitosmuotoisen kuntoutuksen standardi, Aslak-

palvelulinja 2012,4.)

Kelan laatiman standardin mukaan kurssijaksotusta voidaan raataléida esim. yri-
tyksen tarpeiden mukaan. Lyhytkestoisen kurssin tulee kuitenkin olla vahintaéan
kolmijaksoinen ja enintaan nelijaksoinen. Pitkékestoinen on puolestaan vahintaan
kolmijaksoinen ja enintéén seitsenjaksoinen. Yhden jakson tulee kuitenkin mo-
lemmilla jaksotyypeilla olla vahintd&n kolmen ja enintdén kuuden vuorokauden
mittainen. (Kansanelékelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhma 2012,4.) My®és eri
kuntoutuslaitokset toteuttavat jaksorytmitysté eri tavoin. Kiipulan kuntoutuskes-

kus pyrkii noudattamaan paésaantoisesti Kelan suosittelemaan jaksorytmitysta.

Yhdelle Aslak-kurssille tulee osallistua vahintdan 8-10 kuntoutujaa, jotta se voi-
daan sille mydnnetyssé laitoksessa toteuttaa (Kansaneldkelaitos, Terveysosasto,
Kuntoutusryhma 2012,4).

Yleensé kurssi toteutetaan arkipdivisin, mutta poikkeukset ovat mahdollisia. Kun-
toutuspéivan pituus on véhintaan 6 tuntia, josta kuntoutuksen ammattihenkilon
ohjaaman ohjelman osuus tulee olla vahintaén 5 tuntia/ paivé. Jos aloituspéiva on
poikkeuksellisesti sunnuntai, kuntoutuslaitoksen pitéa vastata kurssiohjelman si-
sallon toteuttamisesta normaalin kuntoutuspéivan mukaisesti. Taten ohjattua oh-
jelmaa pitaa olla jarjestettynd 6 tunnin ajaksi. (Kansanelékelaitos, Terveysosasto,
Kuntoutusryhma 2012,4.)

Kuntoutukseen siséltyvd mahdollinen tydpaikkakaynti sovitaan yhdessa kuntoutu-
jan, tdman lahiesimiehen ja tyoterveyshuollon edustajien kesken. Syyné tyopaik-

kakayntiin voi olla yksittaisen kuntoutujan kohdalla ty6hon tai tydymparistoon




15

liittyvat kehittdmis-/ muutostarpeet. Olennaista tyopaikkakéynnilla on tukea kun-
toutujan kuntoutumisprosessia tyOpaikalla ja kehittdd mahdollisia esim. uusia ty6-
kaytantoja koko tydyhteisoon (Kansaneldkelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryh-
ma 2012,12.)

Varsinaiseen tyopaikkakayntiin osallistuvat kuntoutuja, l&hiesimies, kuntoutuslai-
toksen edustaja seké tarvittaessa myos muita kuntoutujan tydpaikan ja / tai tyoter-
veyshuollon edustajia. Kéynti tyopaikalla toteutetaan jaksojen véliaikana, tarvitta-
essa myos puhelin - tai videoneuvotteluna. (Kansaneldkelaitos, Terveysosasto,
Kuntoutusryhma 2012,5.)

3.5 Aslak-kuntoutuksen sisaltd

Aslak-kuntoutus on moniammatillisen tyéryhmaén toteuttamaa kuntoutusta. Sen
ydintiimiin kuuluvat ty6eld&man asiantuntija (esim. sosiaalityontekija, tyoterveys-
hoitaja tai tyofysioterapeutti ), fysioterapeutti, 1adkari ja psykologi. Tyoryhman
tulee huomioida kuntoutujien yksildlliset tarpeet, kurssin tavoitteet ja sisaltd. Sen
pitéd pystya vastaamaan kurssilaisten ohjaamisesta kurssijaksojen ja mahdollisesti
myo0s vélijaksojen aikana. Tarvittaessa kuntoutusprosessiin voi osallistua ryhman
tarpeiden mukaan kuntoutuksen erityistyontekijoita esim. ravitsemusterapeutti.

(Kansanelakelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhmé 2012,2.)

Sisélloltaan koko kuntoutusprosessi tulee nivoutua lahelle kuntoutujan tyo6ta, tyo-
ympéristoa ja arkea. Alkujaksolla yhdessa kuntoutujan kanssa GAS-lomaketta
apuna kayttaen laaditut yksildlliset kuntoutusprosessin tavoitteet kulkevat koko
prosessin ajan kuntoutujan matkassa. Niitéd arvioidaan ja paivitetaan kaikilla jak-
soilla yhdessa kuntoutujan kanssa. Olennaista koko kuntoutusprosessissa on kun-
toutujan havahtuminen omiin muutostarpeisiinsa. Tssd prosessissa on moniam-
matillisen tydryhman tuki olennaisen tarkedd. (Kansanelékelaitos, Terveysosasto,
Kuntoutusryhmé 2012,8.)

Aslak-kuntoutusprosessi on teemoitettu kolmeen eri osa-alueeseen. Teemat ovat

a.)terveys, ravitsemustieto ja fyysinen aktivointi, b.) psykosiaalinen ohjaus ja
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neuvonta, c.) ammatillisesti syvennetty osuus/ty6hon ja tydymparistoon liittyvat

tekijat. ( Kuvio 1)

Terveys, ravitsemustie-
to,

fyysinen aktivointi

Psykosiaalinen ohjaus

ja neuvonta

Ammatillisesti syven-
netty osuus / tyéhon ja
tyOymparistoon liittyvat
tekijat

Fyysiset toimintakyvyn Elaméanhallinnan Tyon sisalto
testit ja mittaukset voimavaratekijat
Erilaiset liikuntaharjoit- | Ty6- ja toimintakyvyn Tydymparisto

teet seké yksilollisesti

etta ryhméssa

voimavaratekijat

Terveyden edistamiseen

suuntaava ohjaus

Yksilén voimavaroja

kuormittavat tekijat esim.

stressi

Tyomenetelmat, tydyh-
teisOn toimivuus muu-

toksessa

Terveyttd tukevien ela-
méantapojen omaksumi-

nen

Henkinen hyvinvointi

Kuntoutujan omien am-
matillisten muutos -ja
kehittdmistarpeiden

kaynnistdminen

Kannustus oman tervey-

den hoitoon

Tyo6sta palautuminen,

stressinhallinta

Ryhmékeskusteluissa ja -
tyoskentelyissa uudet
ideat tyopaikkahyvin-

voinnin lisadmiseksi

Tutustuminen uusiin lii-

kuntalajeihin

Ihmissuhteet, ajankaytto;

tyon ja vapaa-ajan suhde

Ammatillinen osaaminen

esim. ty0ssd oppiminen

Ryhmaékeskusteluissa
kokemuksien vertailu ja
ideointi oman hyvin-

voinnin lisadmiseksi

Rentoutumismenetelmét

ja -harjoitukset

Ergonomian arviointi
esim.tydvideoinnin avul-

la.

KUVIO 1. Aslak-kuntoutuksen teemat (Kansanelakelaitos, Terveysosasto, Kun-

toutusryhma 2012, 9)

Aslak-kuntoutusprosessiin siséltyy myos vélitehtavig, joita yhdessd moniammatil-

lisen tiimin ja kuntoutujien kanssa kaydaan l&pi jokaisella jaksolla. Vélitehtavia
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voidaan paivittaa valijaksojen aikana esim. sahkoisesti. Kiipulan kuntoutuskes-
kuksessa sdhkdinen Moodle-verkkoalusta otettiin kurssilaisten kanssa kayttoon v.
2012 alusta.

3.6  Aslak-kuntoutuksen arviointi ja mittaaminen

Erilaisten mittausmenetelmien avulla pyritdan tukemaan kuntoutujan tavoitteiden
etenemistd omassa kuntoutusprosessissaan. Tarkoituksena on myds seurata kun-
toutuksen vaikuttavuutta. Jokaisella moniammatillisen ydintiimin tyontekijélla on
omat arviointimenetelmansa. Samat mittaukset suoritetaan seka alku — etta loppu-
jaksolla. Mittarien tulee olla yleisesti k&ytossa olevia, luotettavia ja valideja. Nii-
den tulee kuvata kaikkia kolmen osa-alueen, fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
kunnon muutosta sek& mahdollisia tydssa selviytymisen muutoksia. Kiipulassa
ovat kayt0ssé seuraavat mittarit, testit ja kyselyt: Fyysiset testit; UKK-instituutin
2 km kévelytesti, liikkuvuusmittaukset ja lihaskuntotestit. Psyykkiset ja sosiaali-
set: BBI-15 masennus-ja ahdistuneisuuskysely, QPS-Nordic stressikysely ,
RAND-36 elamanlaatumittari , Tyoterveyslaitoksen tyokykyindeksi -kysely ,
elaméntapakysely sekd RBDI psyykkisen hyvinvoinnin kysely. Liséksi kéytetta-
vissa on First Beat — hyvinvointi analyysimenetelma.

(Kansanelakelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhmé 2012,14.)

3.7 YhteistyOpaiva

Yhteistydpaivalla tarkoitetaan yhteen kuntoutuspaivaan sisaltyvaa kokousta, jo-
hon tulisi osallistua kuntoutuksessa olevan kuntoutujan ty6 -ja toimintakyvyn seké
ty6olosuhteiden kannalta olennaisten tahojen edustajat seka tyoterveyshuollon
edustajat. Erityisen térked olisi kuntoutujan lahiesimiehen lasnéolo, jotta havaitut
esim. ergonomiset tai muut tyohon / tydpaikkaan liittyvat muutostarpeet voitaisiin
toteuttaa mahdollisimman hyvin tyopaikalla. (Kansanelékelaitos, Terveysosasto,
Kuntoutusryhma 2012,11.)

Yhteistyopaivén toteutuksesta huolehtivat kuntoutuskeskuksen moniammatillises-
ta ryhmastd ryhmdohjaaja seka hanen tyoparinsa (esim. ty6terveyshoitaja tai psy-

kologi) (Kansanelékelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhma 2012,11).
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Y hteistyopdivan sisaltod valmistellaan yhdessé kuntoutujien ja moniammatillisen
tyéryhman jasenten kanssa. Aiheiden tulee liittyd ennen kaikkea kuntoutujan tyo-
tilanteeseen ja tyossa selviytymisté tukeviin asioihin. Ennen yhteistyopéivaa tulee
paivan ohjelman olla lahetettynd sek& kuntoutujalle ettd tydnantajan ja tydterveys-
huollon edustajille.(Kansanel&kelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhma 2012,14.)

Yhteistydpdivéa pidetdén yleisesti 3. kurssijaksolla. Kuntoutujien kanssa on ehditty
tdhdn mennessa jo késitelld monia yhteistyopéivaan hyviksi teemoiksi valittuja
aiheita. Paivan kesto muuttui vuoden 2012 Kansanel&kelaitoksen standardin mu-
kaan aiemmasta 6 tunnista (yksi kuntoutuspaiva) vahintaan 4 tuntia kestavaksi.
Paiva voidaan toteuttaa joko kuntoutuskeskuksen tiloissa tai esim. kyseessa ole-
van kurssin yrityksen omissa tiloissa. Uuden standardin mukaan yhteistyopéaiva

voidaan toteuttaa myos video -tai puhelinneuvotteluna.

Opinnaytetyon tutkimuskohteeksi valitun ryhman yhteistyépaiva pidettiin
29.9.2010 Kiipulan kuntoutuskeskuksen tiloissa. Pdiva toteutettiin vanhan stan-
dardin mukaisesti eli se kesti 6 tuntia, klo 10 -16.00. Paivéan osallistuivat kaikki
10 kuntoutujaa, yrityksen tyoterveyshuollon edustajat; tydterveyslaakari, tyofy-
sioterapeutti ja tyoterveyshoitaja. Lisaksi paikalla oli 10 edustajaa kuntoutujien
esimiehisté ja tydsuojelun puolelta. Kuntoutuskeskuksen edustajina toimivat kurs-
sin vastuuhenkilon& toiminut tyofysioterapeutti, psykologi seka ko. opinndyte-
tyontekija fysioterapeuttiopiskelijan roolissa. Kyseessé olevaa yhteistyopdivaa
kasittelen tarkemmin kappaleessa Kurssin yhteistyopéiva (s. 29 )
YhteistyOpaivan jalkeen yksi paivaan osallistuneista kuntoutuskeskuksen edusta-
jista laatii pdivasta muistion. Muistioon on Kirjattu ylgs paivéssa sovitut yhteiset
asiat. Tamaén jalkeen muistio jaetaan kaikille paivaan osallistuneille henkil6ille.

(Kansaneldkelaitos, Terveysosasto, Kuntoutusryhma 2012,12.)

Kuntoutuskurssin seurantajaksolla palataan vielé kasittelemaan yhteistyopéivaa
yhdessa kuntoutujien kanssa. Kuntoutujien kanssa kaydaan lapi, onko paivassa
ké&siteltyja asioita viety kuntoutujien kohdalla eteenpdin. Onko tydpisteessé / tyo-

paikalla tullut paivan jalkeen muutoksia?
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Jokaisella kuntoutuskeskuksella on oma, persoonallinen tyylinsa toteuttaa yhteis-
ty6pdivad, mutta olennaista on noudattaa kuitenkin Kelan asettamia standardeja.
Kiipulan kuntoutuskeskuksessa ei ole aiemmin tutkittu yhteistydpdivan vaikutuk-
sia Aslak-kuntoutuja tyohon. Aslak-kuntoutuksen vaikuttavuudesta sen sijaan on
montakin eri tutkimusta, mutta yhteisty0péivaa on késitelty todella véhan.

3.8 llmarisen tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn talomalli

3.8.1 Tyo6hyvinvointi

Koska Aslak-kuntoutuksessa on olennaista tukea kuntoutujan tyssa jaksamista
seka fyysiselld, psyykkisella etta sosiaalisella puolella. Kiipulan kuntoutuskeskuk-
sen Aslak-kuntoutuksessa viitekehyksené kéaytetaan Tyoterveyslaitoksen professo-
ri Juhani llmarisen kehittdméa Tyodhyvinvoinnin ja tyokyvyn talomallia. Kyseinen
talomalli on yleisesti k&ytetty my6s mm. suunniteltaessa erilaisten tydyhteisdjen
(kunnat, kaupungit) tydhyvinvoinnin tehostamista esim. tyéterveyshuoltojen kaut-
ta. Se on kéaytossa myds monissa kuntoutuslaitoksissa seka Aslak-kuntoutuksen
etta kuntoutuspalvelulinjojen keskuudessa. lImarisen talomalli on k&ytanndssé

Kiipulassa koettu hyvéksi ja Aslak-kuntoutukseen soveltuvaksi malliksi.

Tybhyvinvoinnin maaritelmaa voidaan tarkastella seké yksilo -ettd tydyhteisota-
solla. Yksil6tasolla tyohyvinvoinnin kokemus voidaan hyvinvointiin liittyvan
mielihyvan ja virittyneisyyden mukaan jakaa erilaisiin hyvinvoinnin tunnetiloihin.
Néita tunnetiloja ovat innostus, mielihyva, viihtyvyys ja pdinvastaisina masennus ,

mielipaha ja ahdistus.(Tyoterveyslaitos, 2011 a.)

Nykyisin tydhyvinvointi-késitteeseen liitetddn monesti myos késite tyon imu. Se
kuvastaa tyontekijan mielihyva ja innostuneisuutta tygsséén. Painvastaisina reak-
tioina tyon imulle ovat esim. tyduupumus ja kylldstymisen kokeminen omassa

tydssaan. Jos tyo ei ole esim. riittdvan itsendistd tai tyontekija ei saa riittdvaa ja
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myonteistd palautetta tyostaén saattaa tilanne johtaa tyossa kyllastymi-
seen.(Tyoterveyslaitos, 2011 a.)

Tydyhteisotasolla hyvin toimivassa ja terveessa tydyhteisossa kulkevat seka tie-
donkulku ettd vuorovaikutus avoimesti. Erilaisista ongelmista uskalletaan puhua
aaneen. Yhteisty6 kaikkien tyoyhteison osapuolten vélill4 toimii hyvin. Muutosti-
lanteissa yhteistssa on hallintavalmiudet muutosten hoitamiseen sujuvasti ja eri-
laiset ongelmatilanteet pystytaan ratkaisemaan joustavasti. Tyoyhteisossa kehit-
tdminen suunnataan tulevaisuuteen ja yhteisty6 tyoterveyshuollon ettd tydsuojelun
kanssa on toimivaa ja tiivistad. Henkilsto on sitoutunut vahvasti tyéhonsé. Se on
motivoitunutta, vastuuntuntoista ja sopeutuvaista muutostilanteissa. ( Tyoterveys-
laitos, 2011 b.)

Hyvin toimivassa ty0yhteisdssa pyritddn edistdmaan tydhyvinvointia aktiivisesti.
Johto, esimiehet ja tyontekijat tekevat tiivista yhteisty6ta asian tiimoilta. Tyon
tekemisesté esille nousevat ongelmat, erimielisyydet ja mahdolliset ihmisten véli-
set konfliktit otetaan aina vakavasti ja niithin pyritd&n puuttumaan mahdollisim-
man pian ja vakavasti.( Tyoterveyslaitos, 2011 b.)

3.8.2 Tyobkyky

Tyokyky on vaikea mééritella. Se ei kuulu millekaan erilliselle tieteenalalle. Sille
ei ole pystytty madrittelemaan monia eri tahoja, esim. tyoterveyshuoltoja tai elé-
kelaitoksia, yksimielisesti miellyttavaa maaritelmaa. Yksimielistd on kuitenkin se,
ettd tyokyky ei ole ainoastaan vain yksilon ominaisuus vaan yksilén, hdnen tyonsé
sekd hanta ymparoivan ympariston ominaisuus Mitd enemman tyokykya ja sen eri
ulottuvuuksia tutkitaan, sen laajemmaksi tyokyky- kasite kasvaa. (Gould, lImari-
nen, Jarvisalo & Koskinen 2006, 19 - 20.)

Tyokykyé tarkasteltaessa on huomioitu ladketieteellinen painotus erityisesti ter-

veyden ja toimintakyvyn malliin. Lisaksi on huomioitu ihmisten voimavarojen ja
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tyon vaatimusten vélinen tasapaino, ns. kuorma-kuormittumismalli. Naiden perin-
teisten tekijoiden rinnalle on nykyisin nostettu myos esim. tydyhteiso, yhteisolli-
nen tyon hallinta, johtaminen ja tyéeldman ulkopuolinen ympérist6.(Gould ym.
2006, 19.)

Professori lImarisen (2006,79) mukaan tyokyky rakentuu ihmisen tyon vaatimus-
ten ja ihmisen omien voimavarojen vélisesta tasapainosta. Voimavaroiksi han
madrittelee terveyden, toimintakyvyn, koulutuksen, osaamisen seka yksilon arvot

ja asenteet.

Yksilotasolla tydkykyyn liitetddn ammatilliset valmiudet, stressinsietokyky, per-
soonallisuus, tydssa jaksaminen, tydhyvinvointi ja esim. tydon merkitys ja arvo-
maailma. N&iden ohella on joukko my6s muita yksilotasolla tyokykyyn vaikutta-
via tekijoitd. Tyoelamésta tyokykyyn vaikuttavia tekijoitd ovat puolestaan mm.
tyon organisointi, tydnjako, organisaatiomuutokset, tydyhteiso, Kiire, tyonhallinta
ja kehitysmahdollisuudet. (Gould ym. 2006, 19.)

Koska nykyisin tyokyvyn ulottuvuudet ovat laajentuneet yksilotason voimavarois-
ta ja tydorganisaatioiden ominaisuuksista aina yhteiskunnallisiin ja eri toimijoiden
rooleja kuvaaviin tekijéihin, on vaarana, etta tyokyky-kasite hukkuu maéritteiden
paljouteen. Tdman vuoksi on aina tarked tyokykya késiteltdessd muistaa, ettd ns.
kantava tekijd on kuitenkin aina ihminen. (Gould ym. 2006, 19.)

3.8.3 Illmarisen talomalli

IImarinen on kehittdnyt mallin, joka voidaan kuvata neljan eri kerroksen raken-

nelmana. Alimman kerroksen, talon ja tyokyvyn perustan muodostavat yksilon
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terveys seka fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky. Jos toimintaky-
kyyn tai terveyteen tulee muutoksia, peilaantuvat ne tyokykyyn. Jos yksilon ter-
veys heikkenee, on se selva uhka myds tyokyvylle. Toisaalta mitd enemmaén toi-
mintakykyaé ja terveyttd vahvistaa, sitd enemman mahdollistaa myos tyokyvyn
kehittdmista.( Ilmarinen 2006, 79.)

YHTEISKUNTA

PERHE LAHIYHTEIS0

TYOKYRY

i
Tyiinlot
Tytn sisabto ja vaatimukset
ja onganisaatio
Esiniiestyo fa johtaminen

ARVOT

Bsenteet ... Molivaatio

Ammatillinen osaaminen

TERVEYS
Toinintakyky

KUVIO 2. Tyokyky ja siihen vaikuttavat tekijat ( Ilmarinen 2006, 80 )

Toinen kerros kuvastaa ammattitaitoa ja osaamista. Ammattitaidon, tietojen ja
taitojen jatkuvalla paivittdmisella pystytadn paremmin vastaamaan tydelaméan vaa-
tiviin haasteisiin. Tydelaméan jatkuvat muutokset edellyttdvat osaamisen jatkuvaa

paivitystd. T&mé& on olennainen osa tyokykya. ( llmarinen 2006, 79.)

Kolmas kerros kuvaa arvoja. asenteita ja motivaatiota. Tyon ja omien voimavaro-
jen, tyon ja muun eldman valisten suhteiden kasittely kuuluu tdhan kerrokseen.
Tahan kerrokseen vaikuttavat herkasti monet ulkoiset arsykkeet kuten toisten ih-
misten ajatukset jne. Mutta myods esim. yhteiskunnassa tai lainsaddanndissa tapah-

tuvat muutokset vaikuttavat tdhan kerrokseen. ( Ilmarinen 2006, 79 — 80.)
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Neljannessé kerroksessa kuvataan itse tyoté ja siihen liittyvié tekijoita. Se on ns.
talon raskain kerros. Tyon sisaltdamét vaatimukset, organisointi, yhteisén toimi-
vuus ja johtaminen saavat aikaan haasteellisen kokonaisuuden. Esimiesty6lla ja
johtamisella on tassa kerroksessa erityisen suuri merkitys. Esimiehill& voidaan
katsoa olevan vastuu koko neljannesta kerroksesta ja oikeudesta myds sen organi-

sointiin ja muutoksiin. ( Ilmarinen 2006, 80.)

lImarisen mukaan (Ilmarinen 2006, 80 - 81) tydn ja ihmisen voimavarojen tasa-
painon loytamiseksi tarvitaan jatkuvaa kehittdmistd ja yhteensovittamista. Yksilon
voimavarat muuttuvat eri tekijoéiden myota. Tallainen tekija on mm. ika. Tyon
vaatimukset muuttuvat esim. kehittyvén teknologian myoéta. Yksilon tydkyvyn
yllapitdmiseen tarvitaan seka esimiehen ettd tyontekijan hyvaa ja sujuvaa yhteis-
ty6ta. Merkittava osuus tyokyvyn yllapitdmisessé yksilotasolla on koko tydyhtei-

sOlla. Tahan liittyvat laheisesti seka tyoterveyshuolto etté tydsuojeluorganisaatio.

Tyontekijan tyokykyyn vaikuttavat myos tyontekijaa ymparoivé elamad; perhe ja
l&hiyhteisd. N&illa on merkittava vaikutus yksilon tyokykyyn monilla eri tavoin.
NyKkyisin onkin Kiinnitetty huomio erityisesti tyon ja perhe-elamén, seké vapaa-

ajan yhteensovittamiseen. ( lImarinen 2006, 81.)

3.9 Kuntoutuksen vaikuttavuudesta

Kuntoutuksen vaikuttavuutta on tutkittu monissa eri yhteyksissa. Suoyrjon

(2010, 68) tutkimuksessa tutkittiin Kelan jarjestamén kuntoutuksen kohdentumista
ja vaikutuksia tyokykyyn kunnallisilla tyopaikoilla. Tutkimuksen yhtend kohde-
ryhmané oli ammatillisesti syvennettyyn ladketieteellisen kuntoutukseen eli As-
lak-kuntoutukseen osallistuneita henkilgitd. Tutkimuksen avulla saatiin selville,
ettd ko. kuntoutusmuotoon osallistuneilla henkil6illd sairauspoissaolojen ja pitkien
sairauspoissaolokertojen maaré vaheni kuntoutusta seuranneena vuonna seka kol-
mena seuraavana vuonna verrokkiryhman tasolle. Neljantend ja viidenten& vuonna

ero palasi verrokkeihin nahden kuntoutusta edeltévalle tasolle.
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Liséksi uusien tyokyvyttomyyselédkkeiden ilmaantuvuus harveni verrokkiryhmé-
na olleisiin ei kuntoutukseen osallistuneihin henkil6ihin. Seitsemén vuoden seu-
rannan loppupuolelle ja sen jalkeen ero kuitenkin verrokkiryhmééan oli tasoittunut.
( Suoyrjo 2010, 68 - 78.)

Penttinen ja Vainiemi (2012, 66 - 67) analysoivat puolestaan artikkelissaan Kelan
tyoikaisten kuntoutuksen merkitysta tyéelamén muutosten tukena. Vainiemi Ke-
lan asiantuntijaladkarin ja Penttinen Kelan suunnittelijan roolissa toteavat, etta
vuoden 2012 alusta standardiin tulleet muutokset olivat perusteltuja seka tarpeelli-
sia. Kuntoutuksen tavoitteena on edelleen edistd4 kuntoutujan ty6- ja toimintaky-
kya. Olennaista on my6s kuntoutujan tukeminen seké tydssé jaksamisen etta tyo-
hyvinvoinnin suhteen. Kuntoutuksen tavoitteena on luoda kuntoutujalle oppimis-
prosessi, mik& muodostuu kuntoutuksen tavoitteista sek& koko kuntoutusprosessin
sisallostd. Naiden avulla saadaan hyva mahdollisuus yksittéisen kuntoutujan kun-
toutumiselle. (Penttinen & Vainiemi 2012, 66 - 67.)

Turjan, Kalevan ja Nygardin tutkimuksessa, (2007, 270) haluttiin selvittaa Aslak-
kuntoutuksen vaikutusta seké henkiseen hyvinvointiin ettd koettuun terveyteen ja
tyokykyyn. Tutkimus oli varsin suppea; 79 kuntoutujaa ja 141 verrokkia. Tutki-
muksen tuloksena, aivan kuten Suoyrjokin omassa tutkimuksessaan toteaa, ei As-
lak-kuntoutuksella ollut pitkalla aikavélilld juurikaan vaikutusta kuntoutujan hen-
kiseen hyvinvointiin eika koettuun terveyteen ja tyokykyyn. (Turja, Kaleva &
Nygard 2007, 270.) Tutkimuksen pohdinnassa Turja, Kaleva ja Nygard toteavat,
ettd Aslak-kuntoutuksen vaikuttavuuden toteutuksessa on olennaista jatkossa kes-
kittad kehittamistoiminnan painopiste tyopaikkatason toiminnan kehittdmiseen.
Kuntoutujien henkisen hyvinvoinnin, terveyden ja tyokyvyn seké tydolosuhteiden
kehittaminen ovat myos téarkeita.( Turja, Kaleva & Nygard, 2007,283.)

Jokaisessa edelld mainitussa tutkimuksessa yhteisena johtopaatdksena voidaan
todeta, ettd kuntoutuksella on vaikuttavuutta, mutta kuntoutuksen sisallén suhteen
on kehittamista tavoitteiden saavuttamiseksi. Kuntoutus on vaikuttavimmillaan

silloin kun se on seké asiakas - ettad tavoitelahtdista.
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4 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITE

Kiipulan kuntoutuskeskuksessa ei ole koskaan aiemmin tutkittu Aslak-
kuntoutusprosessiin liittyvan yhteistyopaivan vaikutuksia. Keskuksen johtavan
ylilaékéarin ajatuksesta aloin toteuttaa seké kvalitatiivisia ettd kvantitatiivisia tut-
kimusmenetelmia apuna kayttaen tutkimusta yhteistyopaivan koetusta merkityk-
sestd Aslak-kuntoutujan tyohon. Valtakunnallisestikaan ei ole monia vastaavia
tutkimuksia tehty, sen sijaan kuntoutuksen vaikuttavuutta on tutkittu monissakin
eri tutkimuksissa. Muualla maailmassa ei vastaavaa kuntoutusprosessia ole juuri-

kaan kaytossa, joten englanninkielisen lahdeaineiston 16ytyminen jai haaveeksi.

Padkysymyksena ja tavoitteena oli selvittdd mita hyotya yksittdiselle kuntoutujalle
oli yhteistyopaivasta. Kvalitatiivisellda menetelmalla haluttiin selvittdd pystyttiinko
paivén avulla vaikuttamaan mahdollisiin kuntoutujan ty6ssé oleviin ongelmiin
sekd yhteistyopaivassa esille nostettuihin asioihin. Tallaisia asioita saattoivat olla
esim. ergonomiset ongelmat tai erilaiset stressitekijét kuten kiire tai huono tyoil-
mapiiri.

Tyon kvantitatiivisella osalla haluttiin kyselykaavakkeiden avulla selvittad, miten
ko. yrityksen tyoterveyshuolto ja esimiehet kokivat yhteistyopéaivén.

Tyon tarkoituksena oli selvittada keinoja, joiden avulla Kiipulassa jérjestettavaa
yhteistyopdivaa voidaan kehittdd nykyista toimivammaksi ja kuntoutujien, esi-
miesten seka tydterveyshuollon ndkékulmasta hyddyllisemmaksi.

Tirkkonen ja Kinnunen (2010, 68 - 69) toteuttivat Siuntion Kuntoutuskeskuksessa
tutkimuksen, jossa kysyttiin mm. yhteistyopaivan hyodyllisyyttd Aslak-
kuntoutujien tydhon. Tutkimuksen mukaan kuntoutujat arvioivat paivad melko
kriittisesti. Ainoastaan 12 % vastanneista piti paivaa erittdin hyodyllisend, 25 %
melko hyddyllisend. 9 % koki paivan erittdin hyddyttoménad. Samaisessa tutki-
muksessa todettiin, ettd parhaimmillaan yhteistyopéiva saattoi muodostua kuiten-
kin koko kurssin tarkeimmaksi paivéksi. Pdivan aikana saatettiin luoda hyvaa
pohjaa paremman tyéhyvinvoinnin luomiseksi tyopaikalle. (Tirkkonen & Kinnu-
nen 2010, 68 - 69.)
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Jo tdmé&n yhden aiemman tutkimuksen perusteella oli haasteellista ja mielenkiin-
toista lahted tutkimaan yhteistyOpaivén vaikuttavuutta kuntoutujan tyohon. Ai-
emmat kokemukset ja asiakkaiden seké suulliset etta kirjalliset palautteet Kiipulan

kuntoutuskeskuksessa jarjestetyista yhteistyopaivista ovat olleet erittéin hyvia.
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5 OPINNAYTETYON MENETELMAT

5.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimus toteutettiin seka kvalitatiivista ettd kvantitatiivista menetelmia kayttaen.
Kvalitatiivisessa menetelméssa kaytettiin teemahaastatteluja ja kvantitatiivisessa
menetelmassa kyselykaavakkeita, jotka muokattiin ja lahetettiin Kiipulaséatiossa
kaytossa oleva Digium-ohjelman avulla. Tama myos analysoi vastaukset.

Tutkimuksessa ei julkaistu kohdeyrityksen eiké yksittaisten kuntoutujien nimié.
Yrityksen ja kuntoutujien luvat haastattelujen / vastausten hyddyntamiseen tutki-
muksessa Kysyttiin seka suullisesti ettd osittain kirjallisesti (tyoterveyshuolto).
Liséksi yrityksen tyoterveyshuollolle lahetetdan yksi kappale opinnéytetydta, sen
valmistuttua. Erityisesti opinndytetydn suunnitteluvaiheessa yhteistyo kohderyh-
mané olevan yrityksen tyoterveyshuollon edustajien kanssa oli hyvin aktiivista.

Samoin kuntoutujat olivat aktiivisia ja innostuneita tutkimuksesta.

5.2 Kohderyhmé

Opinnaytetyon kohderyhmaksi valittiin kevaalla 2010 aloittanut Aslak-
kuntoutuskurssi. Kurssille osallistui 10 naista. Kyseessa oleva yritys on Kiipulan
kuntoutuskeskuksen vanha yhteistydkumppani, jolta on ollut vuosien saatossa

useita Aslak-kursseja.

Kaikki kurssille osallistuneet tyoskentelevéat palveluammatissa ja kaikkien ty6 on
paéasaantoisesti toimistotyota, sisaltden erityisesti paatetyoskentelyd ja asiakaspal-
velua. TyGaika on sdénndllinen ja ty6 on padosin paivatyota ja myos istumatyoté.
Muutamilla on mahdollisuus kayttéda sahkoista tyopoytaé selk&dén kohdistuvan

kuormituksen helpottamiseksi. Kuntoutujien ikdjakauma kurssin alkaessa oli 46 -

59 vuotta. Ryhmaén keski-ik& oli Aslak- kurssin alkaessa 53vuotta.
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Kuntoutusprosessin jaksotus toteutettiin ns. vanhalla kaavalla eli Kelan 2008 laa-
timan standardin mukaisesti. Kurssijaksojen pituudet olivat; aloitusjakso 5, syven-
tava kurssijakso 12 ja loppujakso 5 péivad. Koko prosessi kesti n. vuoden.

Kurssi sisélsi erilaisia testejé (fyysiset ja psyykkiset), fyysiseen, psyykkiseen ja
sosiaaliseen jaksamiseen liittyvid erilaisia opetuskeskusteluja ja yksilotapaamisia.
Késiteltiin erilaisia tyohon liittyvid teemoja Aslak-standardin mukaisesti ja ne
olivat keskeisessa roolissa koko prosessin ajan. Kurssilla oli myos paljon erilaisia
ohjattuja ryhmaliikuntatilanteita (LIITE 1). Kuntoutujat ryhmaytyivéat hyvin ja
yhdessa tekemisen- henki korostui koko kuntoutusprosessin ajan. Kuitenkin jo-
kainen kuntoutuja osasi arvostaa jokaisen yksilollisyytté ja antaa myds tilaa sille.

Kuntoutustiimi muodostui moniammatillisesta tiimista. Kurssin vastuuhenkiloné
toimi tyofysioterapeutti. Hanen liséksi ydintiimiin kuuluivat psykologi, ladkari ja
kuntohoitaja. Jokaisen kuntoutusjakson jalkeen moniammatillinen tiimi kokoontui
tiimipalaveriin keskustelemaan kurssijaksolla sekéd ryhmatilanteissa, ettd mahdol-
lisissa yksilotapaamisissa esille nousseista erityiskysymyksistd. Asiat kirjattiin
yl6s ja niiden sek& kuntoutujien omien toiveiden pohjalta pyrittiin muokkaamaan
aina seuraavaa kuntoutusjaksoa ko. olevia kuntoutujia mahdollisimman hyvin

palvelevaksi.

Toimin kyseisen kurssin moniammatillisessa tiimissa sek& kuntohoitajan etté fy-
sioterapeuttiopiskelijan roolissa. Syventavélla jaksolla padsin myos osallistumaan
kurssin yhteistyopéivaan, miké osaltaan auttoi valitsemaan ko. kurssin opinnayte-
tyon kohderyhmaksi. 5 vrk:n mittaiselle loppujaksolle en paassyt osallistumaan,

koska olin silloin &itiyslomalla.

5.3 Kurssin yhteistyopaiva

Kurssin yhteistyopaiva pidettiin Kiipulan kuntoutuskeskuksen tiloissa 12 péivaa
kestavalla syventavélla kurssijaksolla syyskuussa 2010. Paivé toteutettiin syven-
tavan jakson jalkimmaisella viikolla. Ensimmaisen viikon aikana kurssilaiset oli-

vat miettineet / keskustelleet eri opetuskeskusteluissa seka tyofysioterapeutin etta
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psykologin kanssa aiheista, jotka he haluaisivat nostaa erityisiksi teemoiksi yhteis-
tyopéaivaan. Néaista teemoista kerattiin keskeisimmat ja mahdollisimman montaa
kurssille osallistuvaa kuntoutujaa palvelevat aiheet yhteen. Olennaista oli, etta

aiheet olivat kuntoutujien itsenséa ja yhdessa valitsemia.

Jo aloitusjaksolla kuntoutujat olivat miettineet, kenet oman tydpaikan edustajista
(esimies, tydsuojelu) haluaisivat kutsua paikalle. Kutsuttuja oli yhteensa 16, joista
10 henkil6a osallistui paivaan. Paikalla oli mm. yrityksen aluejohtaja, tyosuojelu-
valtuutettuja sek& monien kuntoutujien lahiesimiehid. Liséksi paivaan osallistui
yrityksen tyofysioterapeutti ja tyoterveysladkari. Kuntoutuskeskuksen edustajista
olivat paikalla tyofysioterapeutti (ryhman vastuuhenkil®), psykologi ja kuntohoi-

taja fysioterapeuttiopiskelijan roolissa.

Paiva aloitettiin klo 10.00 ja se paattyi klo 16.00. Talon ja Aslak-prosessin ym.
esittelyiden jalkeen ohjelmassa oli kuntoutujien puheenvuoro. Kuntoutujat olivat
kehittelleet ” Show:n”, jossa jokainen kuntoutuja esitti jonkin liikuntalajin, mihin
oli saanut Kiipulassa tutustua. Samalla lukija kertoi tarinaa kuntoutujien 2 vko:sta.
Paivan ryhmatydaiheiksi kuntoutujat halusivat nostaa tulevaisuuden konttorin ja
sen toimintamallin seka tydssa jaksamisen ja ikddntymisen huomioimisen. Ryh-
miéa syntyi kolme ja jokaisessa oli seké kuntoutujia, esimiehid, tydsuojeluvaltuu-
tettuja ettd tyoterveyshuollon edustajia.

Aiheiden késittelyyn ja niiden pohjalta syntyneiden pienryhmékeskusteluiden tu-
loksiin kéytettiin suurin osa péivasta. Keskustelujen pohjalta syntyneet mahdolli-

set ratkaisut ja parannusehdotukset kirjattiin ylos, ja niista kirjoitettiin muistio.

Liséksi paivén aikana katsottiin yhdessa vieraiden kanssa yhden kuntoutujan tyo-
pisteesta kuvattu video. Videosta tuli hyvin esille kuntoutujan huono ergonomia.
Yhteistyopaivén jalkeen tyopisteeseen saatiinkin melko pian muutoksia aikaan ja
loppujaksolla kuntoutuja kertoi tilanteen ergonomian kannalta olevan huomatta-

vasti parempi kuin ennen Aslak-kuntoutusta.

Paivan péaatteeksi tyoterveyshuollon edustajalla oli puheenvuoro. Puheenvuorossa

h&n mm. kertoi Aslak-prosessin jalkeisesta seurannasta tyoterveyshuollossa.
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Lis&ksi vierailla oli mahdollisuus kommentoida péivaa. Yleisesti ottaen kommen-
tit olivat erittéin positiivisia. Kuntoutujat itse olivat hyvin tyytyvéisié péivaan,

samoin kuntoutuskeskuksen edustajat (LIITE 2).

5.4 Kuntoutujien haastattelut

Kurssilaiset haastateltiin lokakuussa 2011. Ajankohta oli sopiva, koska kurssin
Aslak-prosessi oli paattynyt 5 péivaa kestdneeseen loppujaksoon n. puoli vuotta
aikaisemmin, huhtikuussa 2011. Kurssilaiset olivat ehtineet miettia jo koko pro-
sessin vaikutusta omaan elaméénsa. Huhtikuussa paattyneella jaksolla kurssilaiset
olivat yhdessé moniammatillisen tiimin kanssa kdyneet myos yhdessa Aslak-

prosessia lavitse.

Elokuussa 2011 kurssilaisille lahettiin kysely kiinnostuksesta osallistua tutkimuk-
seen (LIITE 3). 9 kuntoutujaa vastasi ja he olivat hyvin kiinnostuneita aiheesta.
Vain yksi jatti vastaamatta. Haastattelut toteutettiin Kiipulan kuntoutuskeskukses-
sa lokakuussa 2011 yhden viikonlopun (perjantai — lauantai) aikana. Valitettavien
yhteensattumien vuoksi vain 5 kuntoutujaa paasi saapumaan paikalle. 4:lle lahet-

tiin kyselykaavakkeet sahkdpostitse (LIITE 4), mutta vain yksi heista vastasi ky-
selyyn.

Kuntoutuskeskus tarjosi haastatteluviikonloppuna kuntoutujille majoituksen, ruo-
kailut, kota-illan evéineen, sauna - ja uima-allasosaston seka kuntosalin vapaan

kayton veloituksetta. Liséksi ohjelmaan siséltyi yksi ohjattu vesiliikunta ja yhtei-
nen loppupalaveri. Loppupalaveriin osallistui kuntoutujien ja opinnaytetyon teki-

jan liséksi kurssin vastuuhenkiloné toiminut tyofysioterapeultti.

Kuntoutujat haastateltiin henkilokohtaisesti. Haastatteluun oli varattu aikaa 30

min seka 15 min. muuhun keskusteluun. Haastattelut toteutettiin luottamukselli-
sesti hyvié haastattelumenetelmia noudattaen. Lisaksi ne nauhoitettiin. Aikataulu
haastattelutilanteissa piti hyvin. Ongelmana kuitenkin lahes jokaisen kuntoutujan

kohdalla oli, ettd keskustelu karkasi herkasti muihin kuntoutukseen liittyviin asi-
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oihin. Haastattelutilanteessa haastattelijan rooli oli suuri erityisesti ajankéyton
hallinnan suhteen.

Haastattelujen jalkeen jokainen nauhoitus litteroitiin joulukuun 2011 ja tammi-
kuun 2012 aikana.

5.5 Tyoterveyshuollon ja esimiesten kyselykaavakkeet

Kiipulan kuntoutuskeskuksen johtavan ylildékérin ja Aslak-kurssien kurssikoor-
dinaattorin toiveista opinndytetydssa haluttiin selvittdd myos yhteistyépaivaan
osallistuneiden ja kutsuttujen tyoterveyshuollon edustajien ja kuntoutujien esi-
miesten mielipiteet paivastad. Kysymykset laadittiin yhdessé johtavan yliladkarin ja
kurssikoordinaattorin kanssa. Naiden kyselyiden perusteella saatiin kasaan tutki-

muksen kvantitatiivinen osuus.

Kyselykaavakkeet l&hetettiin tyoterveyshuoltoon ja esimiehille joulukuussa 2011
Kiipulassa kaytdssa olevan Digium — ohjelman avulla. Kyselyt sisalsivat seka
monivalinta- ettd avoimia kysymyksia (LIITE 5). 17 henkil6lle lahettiin kyselyt,
11 vastasi niihin.

Digium-ohjelman avulla saatiin yhteenveto seké avoimista kysymyksisté ettd mo-
nivalintakysymyksistd. Ohjelman kayttd helpotti huomattavasti tutkimuksen kvan-

titatiivisen osuuden arviointi ja analysointia.
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6 KUNTOUTUJIEN KOKEMUKSIA YHTEISTYOPAIVASTA

6.1 Tutkimustulokset

Sekaé haastattelujen pohjana etté tyoterveyshuoltoihin ja esimiehille l&hetetyissa
kyselykaavakkeissa kaytettiin yhdessa Kiipulan koulutus - ja kuntoutuskeskuksen
yliladkarin ja Aslak-kurssikoordinaattorin kanssa laadittuja kyselykaavakkeita
(LITTEET 4 JA 5). Kyselyjen vastausten analysoinnin perusteella pyrittiin selvit-
tdmaén oliko Aslak-kuntoutusjaksolla pidetylla yhteistyopaivalla hyotya yksittai-
sen kuntoutujan tyéhon ja miten tydterveyshuollon edustajat ja esimiehet kokivat

paivan.

6.2 Aslak-kuntoutuksen merkitys kuntoutujalle

Kuntoutujien henkilkohtaisissa haastatteluissa ilmapiiri oli avoin ja ldamminhen-
kinen. Arvostus mahdollisuudesta osallistua edes kerran eldméssa vastaavanlai-
seen kuntoutusprosessiin, jossa kaikki on “itselle”, valittyi jokaisesta haastattelus-
ta. Jokainen haastateltu kuntoutuja oli tyytyvainen Aslak-prosessiin. Kaikki haas-
tateltavat kokivat ravintoon liittyneet keskustelut ja erilaiset liikuntasessiot ja nii-
hin liittyneet testaukset mielekkaiksi. Myds erilaiset rentoutumismenetelmat ja

nithin liittyneet k&ytdnnon harjoitukset haastatellut kokivat hyodyllisiksi.

Neljall4 haastatelluista odotukset kuntoutuksesta liittyivat 1&hinn& liilkunnan moti-
vaation saamisen tai ruokailutottumusten muuttamiseen. Toisin kuitenkin kavi.
Kuntoutusprosessin myoéta loytyikin tavoitteita, jotka liittyivat tavalla tai toisella

kuntoutujan tyohon tai hdnen omaan henkiseen jaksamiseensa.

Toisin siind kdvi. Koska mun koko eldmé& meni uusiks. Mutt ma lak-
sin talta fyysiselta pohjalta, mutt toisin kavi. N&a psyykkiset asiat
osoittautui niinkun ykkdsasioiksikin. Et méhan ihan niinkun vaih-
doin naa tavoitteeni.

Nainen, 58
Kaikkien haastateltujen mielesta erityisesti syventavalla kahden viikon jaksolla

olleet psykologin ryhmékeskustelut olivat antoisia. Psykologin asenne ja tapa kes-

kustella oli saanut monet haastatelluista puhumaan asioita, joista he eivat normaa-
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listi puhuisi misséan. Avoimuus ja kunnioitus kaikkia ryhmén jasenid kohtaan

koettiin erittdin arvokkaiksi.

Just tdnd aamuna sanoin, et kyllahan tallainen ett kahen viikon ai-
kana kertoo itsestaan sellaisia, mita ei muualla paastais ikina suus-
taan.

Nainen, 48

Kahdella haastatelluista odotukset jo kuntoutukseen tullessa olivat ennen kaikkea
psyykkisen puolen jaksamisessa. He kokivat saaneensa Aslak-kuntoutuksesta erit-

téin paljon apua seké tydssa jaksamiseen etta myds mahdollisiin esim. kotioloissa

6.3 Kokemus kuntoutuksen teemoista

Aslak-kuntoutus on kokonaisvaltainen prosessi, jossa kuntoutujan psyykKkista,
fyysisté ja sosiaalista jaksamista késitellddn monissa erilaisissa yksilo- ja ryhmati-
lanteissa. Kuntoutuskeskuksen moniammatillisella tiimill& on merkittavé osuus
tassa prosessissa seka yksilo- ettd ryhmatasolla. Jokaisen jakson aikana kuntoutu-
jan tyota kasitelladn monilla eri teemoilla. Tallaisia ovat esim. tydon muutos ja
tyossa jaksaminen. Haastattelutilanteissa kysyttiinkin, oliko naistd kuntoutuksen

teemoista ollut itselle jokin erityisen ajankohtainen tai merkittava.

Teemoista tarkeimmiksi koettiin erilaisten tyopisteiden ergonomiset kasittelyt
sekd omaan jaksamiseen liittyvat asiat. Koska osalla kuntoutujista oli ns. TULE-
eli tukiliikuntaelimistdn ongelmia, koettiin kaikki liikkumiseen liittyvét opetus-
keskustelut sekd kaytdnnon harjoitukset tarkeiksi. Tyypillisimpid TULE-ongelmia

ryhmassé olivat niska-hartiaseudun seka seldn alueen ongelmat.

Ma tulin tota tdnne oikeastaan siks, ettd mulla oli se selkaleikkaus
takana ja mulla oli hirveen tarkea se, ett mun piti saada se liikunta
uudelleen.

Nainen, 49
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Ryhmaéhenki koettiin merkittavaksi tueksi, josta kuntoutujat olivat saaneet paljon
voimaa omaan jaksamiseensa. Ajatusten vaihto ja avoimet, luottamukselliset kes-
kustelut oman ryhman kesken antoivat vertaistukea myds kuntoutujan omaan tyo-
hon. ”Yhdessi tekemisen- meininki” korostui kaikissa haastattelutilanteissa. As-
lak-prosessin alkaessa kevaéllad 2010 osalla kuntoutujien tyopisteissa oli alettu
toteuttaa yrityksen uutta toimintamallia. Osa vasta tiesi sellaisen olevan tulossa.
Aslak-kuntoutusjakson aikana haastatellut vaihtoivat ajatuksia tasta toimintamal-
lista, sen koetuista hyddyista ja haitoista. Tdma loi tiettya helpotuksen tunnetta
niille kuntoutujille, joilla toimintamallia ei ollut vield alettu toteuttaa. Tunne tuli

esille myos haastattelutilanteissa.

Ja just téa, ettd on uusi konttori. Niin se auttoi ymmartamaan sita,
etté joku on paljon valmiimpi. Milloin se edes meille tulee, kai se nyt
jossain vaiheessa tulee.

Nainen, 55

6.4 Yhteistyopaivan ohjelma ja vieraat

Jo aloitusjaksolla kuntoutujat alkoivat suunnitella yhdessa kurssin vastuuhenkilén
(tyofysioterapeutti) ja psykologin kanssa mahdollisia yhteistyopéaivéssa kasitelta-
vid aiheita. Heidan piti laatia my6s lista henkilGistd, jotka kutsuttaisiin pdivaan.
Kurssin vastuuhenkild l&hetti kutsun aloitusjakson jalkeen sahkopostitse kaikille
kutsutuille. Lisaksi kuntoutujat veivat kutsun henkil6kohtaisesti omille esimiehil-
leen. Pari viikkoa ennen syventavéan jakson alkua vastuuhenkil® lahetti viela muis-
tutuskutsun séhkopostitse. Kuntoutuksen kahden viikon syventdvén jakson en-
simmaisell& viikolla yhteistyopdivan aiheita vield tarkistettiin ja pdivaan osallistu-

vat henkil6t varmistuivat. Vieraita oli mukana kiitettavasti.

Haastattelut toteutettiin vuosi yhteistyopéivan jalkeen. Neljan haastatellun kuntou-
tujan esimies oli osallistunut ja kahden ei ollut osallistunut yhteistyopaivaan. Kui-
tenkin ndiden kahden haastatellun ajatuksista tuli ilmi, ettd he olivat tyytyvaisia
siihen, ett4 esim. yrityksen aluejohtaja oli ollut paikalla. My6s tydsuojeluvaltuu-
tettujen ja tyoterveyshuollon edustajien (tyofysioterapeutti ja — terveyshoitaja)

osallistumista pidettiin erittdin hyvand. Yksi kuntoutujista oli aikaisemmin osallis-
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tunut Kiipulassa pidettyyn saman yrityksen yhteistyopéivaan tyosuojeluvaltuute-

tuna.

Paivan teemoista oli jadnyt mieleen erityisesti ergonomia, yrityksen uusi toimin-
tamalli seka tydntekijan ikadntyminen. Muutaman haastatteluun osallistuneen
kuntoutujan esimies oli itse parhaillaan tai jo aikaisemmin osallistunut Aslak-
kuntoutukseen jossakin toisessa kuntoutuslaitoksessa kuin Kiipulassa. Tama he-
ratti kaikille mielenkiintoa heidan aiemmista kokemuksistaan yhteistydpaivasta

kohtaan.

6.5 Yhteistyopaivan sisallon yhteys tyohon ja sen pohjalta tehdyt muutokset

Yhteistyopdivan jélkeen kahdelle haastatelluista kuntoutujista oli tehty ty6pisteen
ergonomiaan selkeitd parannuksia. Toinen kuntoutujista oli saanut selén toiminta-
kyvyn yllapitdmisen kannalta hyvan tyotuolin jo aiemmin hankitun sahkdisen
tyopoydan liséksi. Toimipisteeseen oli hankittu myds ns. seisomamatto, joka osal-
taan helpottaa kuormitusta selan alueella.

Toisella haastatelluista oli ennen Aslak-kuntoutusta ergonomisesti erittdin hankala
tyopiste. Kuntoutujan suostumuksella katsottiin yhteistyopaivassa yhdessa vierai-
den kanssa kuntoutujan tyopisteesta kuvattu video. T&mén videon ansiosta tyopis-
te muuttui toimivammaksi. Molemmat kuntoutujat korostivat ja kiittelivat oman
tyoterveyshuollon aktiivista yhteydenpitoa tyontekijéihin my6s ergonomiaa kos-

kevissa asioissa.

Vain yhdell& haastatelluista ergonomiassa ei ollut tapahtunut mitadan. Kokemus
paékaupunkiseudun ulkopuolella sijaitsevan, pienen paikkakunnan toimipisteen
unohtamisesta” korostui. Téallaisiin paikkoihin uudet muutokset tulevat aina vii-
meisend ja ovat jo melkein vanhoja tullessaan, mahdollisia uusia tyopisteita ei
juurikaan saada. Yhteistyopéivan yhdeksi aiheeksi nostettu pienen toimipisteen
ikd&ntyneen tyontekijan huomioiminen ei haastatellun mukaan toteudu, vaan tyot
jatkuvat entisenlaisina. Té&llaisessa toimipisteessa tyontekijan taytyy olla ns. mo-
niosaaja ja tehda kaikkia toita mité eteen vain tulee. Kokemus omien voimavaro-

jen riittdmisesta tydssa nousi edelleen kuormittavaksi tekijaksi.
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Toisaalta Aslak-kuntoutuksen myota oli myos osa haastatelluista saanut rohkeutta
ja varmuutta omaan tyohonsa. Y hteistyopdivassé uskallettiin avoimesti ja rohke-

asti keskustella asioista, joista normaalisti olisi ehka vaiettu.

Et mulle se toi huomattavan paljon rohkeutta ja varmuutta ja se , ma
tilan mika mulle on se suunta , mihin méa olen pyrkimassa niin ma
teen kaikkeni sen eteen.

Nainen, 58

Haastatelluista kaksi kertoi koko olevansa jopa liian tunnollisia tyossaan. Aslak-
prosessin aikana molemmat kertoivat oppineensa keventamaan tyotaan. Tama

tuki myos osaltaan yhteistyOpéaivan teemaksi nostettua ikddntymisen huomioimis-
ta. 1an myota on opittava olemaan armollinen itselleen. Toinen haastatelluista ko-

ki, ettd muutos lahtee ennen kaikkea itsesta.

Jos ma vahan hollennankin. Se on edelleenkin erittain hyva. Et ma
rupeen oleen itselleni enmmankin armollinen, mika on hyva asia.
Ennen tuntu silt4, etta se oli paha puoli minussa, etta olin tunnolli-
nen. Muutostarpeet herasivat musta itsesta.

Nainen, 55

YhteistyOpaivasta keskusteltaessa kaikista haastatelluista vélittyi tunne, etta paiva
oli koettu seka yksilo ettd ryhmatasolla hyddylliseksi. Kuntoutujat vaikuttivat ole-
van “ylpeitd” omasta ryhméstdén, aktiivisuudestaan ja avoimuudestaan. Yhteis-

henki korostui jalleen kerran.

6.6 Esimies-alaissuhteen muutos yhteistyopaivan jalkeen

Neljan haastatellun esimies osallistui yhteistyopaivaan. Kahden esimies ei ollut
paikalla, mutta heille l1&hetettiin paivén jalkeen sahkdpostitse muistio kasitellyista
aiheista. Valit esimiesten kanssa ovat sdilyneet hyving, mutta kahdella haastatel-
luista esimies on yhteistyOpéivén jalkeen vaihtunut. Néist4 kahdesta toinen koki,
ettd edellisen esimiehen kanssa pystyi avoimesti keskustelemaan yhteisty6paivas-
t&, sen sijaan uusi esimies on vain tietoinen alaisensa osallistumisesta Aslak-

kuntoutukseen.
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Haastatelluista yksi korosti sitd, miten oman esimiehen l&sndolo yhteistyopdivassa
oli tarke&a. Haastatellun oman toimipisteen kannalta kaikki k&sitellyt asiat olivat
keskeisid. Jos asioista olisi keskusteltu vain oman toimipisteen henkilékunnan ja
esimiehen kesken, ei muutoksia juurikaan olisi tullut. Keskustelut eivat olisi olleet

yht& rakentavia kuin yhteisty0péivassa.

Et se oli helppoo kun taalla purettiin ja oli vahan muutakin mielipi-
dett& kun sen oman esimiehen. Sité& pystyy keskustelemaan ja anta-

maan palautetta ja just niinkun ma kerroin, ettd ma en pysty keskit-
tymaan.

Nainen, 49

Osa haastateltujen kuntoutujien esimiehisté oli ollut koko Aslak-
kuntoutusprosessin ajan kiinnostunut kuntoutuksen siséllosta. Yksi esimiehista oli
puolestaan itse osallistunut esimiehille suunnattuun Aslak-kuntoutukseen eri kun-
toutuslaitoksessa. Haastateltu kuntoutuja kertoi hanen ja esimiehen vélisisté ver-
tailuista Aslak-prosessista kahden eri laitoksen kesken. Prosessien siséltéjen ero
laitoksissa oli kummastuttanut molempia osapuolia. Kiipulassa ty6 nostetaan kes-
keiseen osaan Aslak-kuntoutusta, kun taas esimiehen Aslak-kuntoutusjaksolla
tyotd ei ollut k&sitelty juuri lainkaan.

Haastatteluista valittyi tunne, etté lahes kaikkien kuntoutujien Aslak-prosessin
aikaiset esimiehet olivat kuitenkin pitkalti osoittaneet mielenkiintoa alaistensa
kuntoutusprosessia kohtaan. Yksi haastatelluista suorastaan ylisti esimiestaan.
Hénen toimipaikalla on esimiehen suhtautuminen alaisiin tasa-arvoista ja tasapuo-
lista. Esimies pyrkii kehittdméaan alaistensa tyohyvinvointia ja antamaan arvoa

jokaiselle tyontekijalle ikaan ja sukupuoleen katsomatta.

Mulla oli elaméni ensimmainen osavuosikeskustelu. Mutt kylla han
nyt on ihan panostanut tyén kuuntelemiseen.

Nainen, 48
Osalla haastatelluista on ollut séanndllisesti kehityskeskustelu oman esimiehen

kanssa. Yksi haastatelluista toteaakin esimiehensd antaneen positiivista palautetta

kuntoutuksen jalkeen.
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Esimies totesi kehityskeskustelussa kevaallg, ettéa minusta on tullut
aktiivisempi ottamaan keskusteluihin osaa ja tuomaan omia ideoita-
ni esille useammin. Tunnen itsekin olevani aktiivisempi ja I6ytéaneeni
itsestani taas sen tutun henkildn, joka oli kateissa pari vuotta. Aslak
teki minulle tosi hyvaa!

Nainen, 59
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7 TYOTERVEYSHUOLLON JA ESIMIESTEN KOKEMUKSIA
YHTEISTYOPAIVASTA

7.1 Tutkimustulokset

Tyoterveyshuolloille ja esimiehille kyselykaavakkeet lahettiin sahkoisesti Kiipu-
lasaatiossé kaytettdvan Digium — ohjelman avulla. Ohjelma my®6s teki yhteenve-
don palautteista. Kyselykaavake sisélsi sekd monivalinta ettd avoimia kysymyk-
sid. Kysymykset (liite 8) olivat rakennetut pitkélti samoista aiheista kuin haasta-
telluille kuntoutujillekin, mutta painopiste oli luonnollisesti yhteistyépdivassa. 17

ldhetettiin kyselyt, joihin 11 vastasi. Vastaukset palautettiin nimettomina.

Vastanneista 91 % oli osallistunut yhteistyopaivéan ja 9 % ei ollut. Kaikkiin ky-
symyksiin vastasivat henkil6t, jotka olivat osallistuneet myds yhteistyopéivaan.
Kun taas henkildt, jotka eivat olleet osallistuneet mutta olivat paivaan kutsuttuja,

vastasivat vain kahteen viimeiseen kysymykseen.

7.1.1 Yhteistyopaivan koetut hyodyt

Erityisen hyvaksi vastanneet kokivat yhteistydpaivéssa esille nostetut aiheet: tule-
vaisuuden konttori ja toimintamalli, seka tydssa jaksaminen ja ikaantymisen huo-
mioiminen. Merkittavaé oli, ettd oli paivé, jossa voitiin avoimesti keskustella asi-

oista.

7.1.2 Tyo6ssé jaksaminen ja ikddntymisen huomioiminen tydssa

Ensimmaiseksi aiheeksi péivassa kuntoutujat olivat nostaneet tydssa jaksamisen ja
ikdantymisen huomioimisen tyossa. Kaikki kyselyyn vastanneet ja myos péivaan
osallistuneet esimiehet ja tyoterveyshuollon edustajat (10) kokivat, ettd aiheiden
pohdinnasta oli ollut hyétyd. 90 % ( n=9) vastanneista arvioi, etta aiheen pohdin-
nasta oli ollut jonkin verran hyotyéa ja 10 % (n=1) ei osannut arvioida aiheen késit-
telyn hyodyllisyyttd ( Kuvio 3)
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Aiheen valinnan hyodyllisyys (tyossa jaksamisen ja ikadantymisen huomioiminen)

Vastaus Lukumaara Prosentti (20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
%
2. [Ei o(n) 0,00 %
Yhteensa 10 100 %

Arvioitu hyoty asteikolla 1 - 5.

Vastaus Lukumaara|Prosentti |20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
1. |1. Ei hyotya 0 0,00 %
2. |2.Vahan hyotya 0 0,00 %
3. |[3. En osaa sanoa 1 10,00 % -
hyotya
5. |5. Paljon hyotya 0 0,00 %
Yhteensa 10 100 %

KUVIO 3.Yhteisty0péivan ensimmaisen aihevalinnan (tyssa jaksaminen ja
ikaantymisen huomioiminen) koettu hyddyllisyys ja arvioitu hyoty esimiesten ja

ty6terveyshuollon ndkokulmasta.

Esimiehet ja ty6terveyshuollon edustajat kokivat tarkeénd, ettd kuntoutusjakson
aikana kuntoutujat oivalsivat padavastuun omasta jaksamisestaan ja ikdantymisen
tuomista muutoksista olevan itsellaan. Aslak-prosessi koettiin hyvaksi kokonais-
valtaiseksi kuntoutukseksi seké psyykkisen, fyysisen ettd sosiaalisen jaksamisen
kannalta.

Yrityksessé tapahtuvien jatkuvien muutosten kanssa eldmiseen ja niihin sopeutu-
miseen Kiinnitettiin my6s huomiota. Ikddntyessa muutokset tydssa ovat kuormit-
tavina tekijoind. Muutoksiin sopeutumisen jalkeen voidaan uusilla mahdollisilla
menetelmilla kuitenkin helpottaa tydssé kuormittavia tekijoitd. Kokemusten vaih-

taminen yhdessa kuntoutujien kanssa koettiin arvokkaaksi.
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7.1.3 Tulevaisuuden konttori ja toimintamalli

Toiseksi aiheeksi kuntoutujat olivat valinneet tulevaisuuden konttorin ja toimin-

tamallin. Hyodylliseksi aiheeksi esimiehisté ja tyoterveyshuollon edustajista ai-

heen koki 90 % (n=9) vastanneista. Aiheen kasittelystd 90% koki olevan jonkin

verran hyotya ja 10% (n=1) ei osannut arvioida kasittelyn hyodyllisyytta.( Kuvio

4)

Aiheen valinnan hyddyllisyys ( tulevaisuuden konttori ja toimintamalli)

Arvioitu hyoty asteikolla 1 - 5.

Vastaus Lukumaara|Prosentti 20 %  |40% |60 % |80 %  |100 %
2. [Ei 1(n) 10,00 % -
Yhteensa 10 100 %

Vastaus Lukumé&ara|Prosentti |20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

1. |1. Ei hyotya 0 0,00 %

2. |2. Vahan hyotya 0 0,00 %

3. |[3. En osaa sanoa 0 0,00 %

4 4. Jonkin verran 10 100,00 —
hyotya %

5. |5. Paljon hyotya 0 0,00 %
Yhteensa 10 100 %

KUVIO 4.Yhteistyopéivan toisen aihevalinnan ( tulevaisuuden konttori ja toimin-

tamalli) koettu hyodyllisyys ja arvioitu hyoty esimiesten ja tyoterveyshuollon na-

kdkulmasta.

Koska yrityksessa oli uuden konttorimallin sisdénajovaihe menossa, koettiin esi-

miesten ja tyoterveyshuollon edustajien puolelta avoin keskustelu yhdessa kuntou-

tujien kanssa aiheesta tarkedksi. Myos huoli omien alaisten jaksamisesta valittyi.

Esimiestytssa olisi tarkedd muistaa, mika alaisilla painaa mieltd, koska viesti

ylemmille paattaville tahoille kulkee ldhiesimiesten kautta. Harvoin oma esimies
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pystyy tekemé&an radikaaleja paatoksia. Rakentavien keskustelujen merkitys
omassa tyoyhteisossa koettiin myos tarkeédksi linkiksi l&hiesimiesten ja alaisten

vélilla.

Esimiehille oli positiivinen yllatys, ettd paivasté tehtiin muistio, joka myéhemmin
l&hetettiin sahkopostitse kaikille paivaan kutsutuille henkildille ja kuntoutujille.

Muistion avulla mahdollistettiin sitoutuminen tarvittaessa Kirjattuihin muutoksiin.
Paivastd ja siita tehdysta muistiosta oli saatu monta konkreettista ideaa ja ehdotus-

ta, joita edelleen on pyritty konttoreissa kehittdmaén eteenpain.

7.2 Yhteistyopéivan aiheiden kriittinen palaute

Kyselyyn vastanneet esimiehet ja ty6terveyshuollon edustajat arvioivat paivan
aiheita osittain hyvinkin Kriittisesti. Pd&osin palaute oli kuitenkin positiivista.
Opinnaytetyon hyddyllisyyden kannalta Kiipulan koulutus - ja kuntoutuskeskuk-
selle oli olennaista saada myds Kriittista palautetta, jotta paivésté voitaisiin kehit-

t&& toimivampi kokonaisuus.

7.2.1 Tyo6ssé jaksaminen ja ikddntymisen huomioiminen tydssa

Vastanneet kokivat péivan aiheiksi nostetut asiat hyviksi, mutta mahdollisten vaa-
dittavien muutosten tekemisen niiden toteuttamiseksi kdytanngssa tyopaikoilla
hankaliksi. Perusteluina tdhan koettiin lahiesimiesten vahdinen mahdollisuus vai-

kuttaa esimerkiksi ylemmaén tahon paatoksiin.

Osa vastanneista kaipasi paivaan vield enemman konkreettisia toimenpide ehdo-
tuksia yksittaisen kuntoutujan nakdkulmasta. Tamé on melko vaikeaa toteuttaa
paivan rajallisen ajankayton vuoksi.

7.2.2 Tulevaisuuden konttori ja toimintamalli

Kyselyyn vastanneet esimiehet ja tyoterveyshuollon edustajat eivéat juurikaan Kkri-
tisoineet kuntoutujien toiseksi aiheeksi nostamaa tulevaisuuden konttoria ja toi-
mintamallia. Syyna tdhén saattaa olla, ettd kyselyitd tehtédessa uusi malli oli jo
paasaantoisesti kaytossd, kun taas yhteistyopaivan aikaan syksylla 2010 sitd vasta
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ajettiin sisddn. Mahdollisuuksia ei juuri silloin n&hty, enemman kiinnitettiin huo-
miota vain mahdollisiin huonoihin puoliin. Muutokset ovatkin saattaneet tuoda

uusia ja hyvia asioita toimipaikkoihin.

Osalla taas kritiikkia herétti se, ettd uusi toimintamalli ei ole edelleenkdan omassa

toimipaikassa kaytossa.

Vastanneista kolme kertoi keskustelleensa yhdessa kuntoutukseen osallistuneen
alaisensa kanssa yhteistyopéaivan aiheista. Keskustelut olivat liittyneet lahinna

kuntoutujien kehityskeskustelujen yhteyteen.

Nelja vastanneista ei ollut kdynyt keskustelua alaistensa kanssa yhteistyopaivan
aiheista. Yksi vastanneista edusti tyoterveyshuoltoa ja ei néin ollen ollut suorassa

yhteydessé kuntoutujiin.

7.3 Yhteistydpaivan sujuvuus ja jarjestelyt Kiipulan koulutus -ja kuntoutuskes-

kuksessa

Aslak-kuntoutusta on jarjestetty kyseessa olevan yrityksen henkilékunnalle jo
useiden vuosien ajan Kiipulan koulutus- ja kuntoutuskeskuksessa. Y hteistyopéaivat
ovat olleet rakentavia ja kuntoutujien pdivaan kutsumien vieraiden osallistumis-
prosentti on ollut suuri. My0s péivasta saadut palautteet ovat olleet rakentavia.
Tamankaan kurssin kohdalla ei tullut poikkeusta. Kyselyyn vastanneet esimiehet
ja tyoterveyshuollon edustajat kiittivéat kuntoutuslaitosta ja sen edustajia hyvin
organisoidusta paivasta. Paivan sisdltda pidettiin antoisana ja kattavana. Yksi vas-
tanneista pahoitteli, kun jo toistamiseen joutui jattdméén yhteistyépaivaan osallis-

tumisen valiin muun esteen vuoksi.

Kritiikki paivasta kohdistui ajankayttoon ja paivan antiin. Ajankéaytté ryhmakes-
kusteluissa koettiin osittain liian pitk&ksi ja samalla toivottiin myds enemmaén
yhteisté aikaa kuntoutujalle ja hdnen omalle esimiehelleen. Ryhmiin jakautumi-

sessa kahdenkeskinen keskustelu ei toimi.
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Paivan antia kritisoitiin heikoksi suhteessa kuntoutujien ja osallistuneiden vierai-
den méaaraan. Tassakin kritiikissa taustalla saattaa olla toive esimiehen mahdolli-

suudesta keskustella kahden oman alaisensa kanssa.
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8 POHDINTA

8.1 Tulosten tarkastelu

Aslak-kuntoutusta on Kiipulaséation koulutus -ja kuntoutuskeskuksessa toteutettu
vuodesta 1989 lahtien. Varhaiskuntoutuksen siséllén painopiste on vuosien saa-
tossa muuttunut litkunnasta yha enemman ja enemmaén tyon kasittelyyn. Tyoelé-
man muutos asettaa haasteita varhaiskuntoutukselle ja sen kehittdmiselle. Tulevai-
suuden varhaiskuntoutus tulee todennakdisesti olemaan hyvin monimuotoista ja

sitd tullaan suuntaamaan eri ammattialoille. ( Suoyrjé 2010, 76).

Opinnaytetyossa haluttiin selvittad, mita hyotya Aslak-kuntoutukseen sisaltyvén
yhteistyopdivan aiheiden kasittelysta oli kuntoutujan tyohon. Kaikki haastatellut
kuntoutujat kokivat koko Aslak-kuntoutusprosessin hyvand, osa suorastaan kaan-
teentekevand mullistuksena elaméssaan. Muutoksia tapahtui seka henkildkohtai-
sessa elaméssa ettd tydeldmdssa. Tyossd suurimmat muutokset koettiin ennen
kaikkea ergonomian puolella. Osa haastatelluista oli saanut uusia tyovélineita,
joilla helpottaa esim. omia tuki -ja liikuntaelimiston oireita. Tyypillisimmaét oireet
keskittyivat niska-hartiaseudun ja selan alueelle. Osa oli saanut uusia tydtuoleja,
osalla toimipaikkaan oli hankittu sahkdisia tyopoytid istumatyon kuormituksen
keventamiseksi. Yhdella kuntoutujista oli jopa koko tyopiste siirretty eri paikkaan

omassa toimipisteessa paremman ergonomian saavuttamiseksi.

Haastatellut kuntoutujat kokivat saaneensa evaitd myods henkiseen jaksamiseen.
Osalla henkista kuormitusta lisasi hankala tilanne kotioloissa, osa koki kuormitus-
ta liiasta tunnollisuudesta tydssé. TyOpdaivat venyivét herkasti pitkiksi; poyta ha-

luttiin jattaa tyhjaksi seuraavan paivan tuleville toille.

Kuntoutuksen my6té kuntoutujat olivat saaneet ratkaisumalleja seké kotona etté
olivat oppineet olemaan armollisempia itselleen: pdydan ei aina tarvitse olla puh-
taana, jotain voi ja4da seuraavalle paivéllekin. Pitkat tyopaivét olivat vahentyneet

ja jaksaminen tydssa parantunut.
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Hyvia vinkkejé saatiin seka litkuntaan etté ravintoon liittyvissé asioissa. Motivaa-
tio oman kunnon hoitoon oli selvasti kaikilla noussut. Ryhmé oli aktiivinen ja
toisiaan kannustava. Hyvé ryhmahenki korostui koko prosessin ajan. Aiemmissa
tutkimuksissa Aslak-kuntoutuksen vaikutuksesta kuntoutujan elamaén mm Suoyr-
J6 (2010, 76) toteaa, ettd saavutettu vaste vaheni jo kolmen vuoden jélkeen kun-
toutuksesta. Huomioitavaa on, ettd tadssa opinndytetydssa haastateltujen kuntoutu-
jien Aslak-kuntoutuksen paattymisesta oli kulunut vasta n. puoli vuotta. Innok-

kuus oli vield séilynyt ja motivaatiotaso oli korkealla.

YhteistyOpaivaa kasiteltdessa haastateltujen kuntoutujien liséksi haluttiin saada
mya0s péivaan kutsuttujen ja osallistuneiden kuntoutujien esimiesten ja tyoterve-
yshuollon edustajien mielipiteita paivan sisallésta. Yhteistyopéivan antia ja toi-
minnallisuutta ei ole Kiipulan koulutus -ja kuntoutuskeskuksessa aikaisemmin
tutkittu ja tutkimukset sen vaikuttavuudesta ovat valtakunnallisestikin melko vé-
haisia.

Seké kuntoutujat ettd paivaan osallistuneet esimiehet ja tyéterveyshuollon edusta-
jat kokivat péivan kokonaisuutena hyvaksi. Péaivan teemoiksi valitut aiheet; tyossé
jaksaminen ja ik&antymisen huomioiminen tydssé seké tulevaisuuden konttori ja
toimintamalli, koettiin ajankohtaisiksi ja tarkeiksi. Keskustelua aiheista oli osalla
jatkunut myds tydpaikoilla kuntoutuksen jalkeen. Erityisesti henkilokohtaisissa
kehityskeskusteluissa oli prosessia kayty lapi. Osalla kuntoutujista oli esimies
vaihtunut kuntoutuksen jalkeen ja se osittain hankaloitti mahdollisten yhteisty6-
paivassa todettujen muutostarpeiden toteutumista

Esimiehet korostivat erityisesti sitd, etta lahiesimies ei pysty vaikuttamaan ylem-
malla tasolla tehtyihin paatoksiin, kuten uusiin toimintamalleihin. Sen sijaan
mahdollisuus esim. tydergonomiassa tarvittaviin muutoksiin etenee yleensé hyvin
yrityksen aktiivisen tydterveyshuollon ja l&hiesimiesten kautta. L&hes jokainen
haastateltu kuntoutuja kehui yrityksen tyoterveyshuollon ja kehui sen aktiivisuut-
ta. Kuitenkin sekd esimiesten, tytterveyshuollon edustajien ettd kuntoutujien vas-
tauksista ilmeni, ettd muutoksen tarkein lenkki on kuntoutuja itse. Suurin padvas-

tuu omasta hyvinvoinnista ja jaksamisesta on jokaisella itsellaan.
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Y hteistydpdivan toiminnan kehittamista kasiteltdessa esimiehet ja tyoterveyshuol-
lon edustajat nostivat esille paivén ajankayton. Vuoden 2012 Kelan laatiman avo -
ja laitosmuotoisen kuntoutuksen standardin mukaan yhteistyopéivan pituus muut-
tuu kuudesta tunnista vahintaan neljaan tuntiin ((Kansanelékelaitos, Terveysosas-
to, Kuntoutusryhma 2012,5). Tamé& luo omat haasteensa hyvin suunnitellulle ja
toimivalle paivalle. Esimiehet toivoivat, ettd paivassa olisi enemmén aikaa kes-
kustella kahden oman alaisen / alaisten kanssa. VVaihtoehtona kahdenkeskisille
keskusteluille ovat ryhmakeskustelut. Esimiesten toiveina oli, ettd esimies ja alai-
nen olisivat aina samassa ryhmassa. Keskustelu koettaisiin silloin syvallisemmék-

si ja antoisammaksi.

Esimiesten vastauksista osittain ilmeni mahdollinen osallistumisen hankaluus
kuntoutuslaitoksessa jarjestettavadn yhteistydpaivaan. Paiva koettiin jarjestelyil-
taén ja aiheiltaan hyvéksi, mutta miksi néité asioita ei voisi kasitella omalla tyo-
paikalla esim. kahdenkesken? Varhaiskuntoutuksen jalkauttamista tyopaikoilla on
pyritty viemaan eteenpdin. Suoyrjon (2010, 76 ) mukaan varhaiskuntoutuksen
suurin paino saisi siirtyd kuntoutuslaitoksilta ihmisten tyopaikoille ja lahelle ih-
misten arkea. Kelan uudesssa standardissa(Kela, Terveysosasto, Kuntoutusryhma
2012,7) lahiesimiehia pyritdan sitouttamaan kuntoutukseen alkujaksolla pidetté-
van yhteistyokokouksen, myéhemmin kurssijaksolla olevan yhteistydpéaivéan seka

tarvittaessa tyopaikkakéaynnin avulla.

YhteistyOpdiva on Aslak-prosessiin kuuluva, hyvin jarjestettyn erittain toimiva
menetelmd, jossa kuntoutujan tyéhon liittyvié asioita kasitelladn monista eri na-
kdkulmista. Tarvitaan kuitenkin vielé paljon liséa tietoa ja tutkimusta erityisesti
hyvin menestyneisté kuntoutusprosesseista ja siitd mitka asiat ovat vaikuttaneet
prosessin hyvéaéan lopputulokseen (Aalto & Rissanen 2002, 23).

8.2  Tulosten luotettavuus

Haastatteluaineiston luotettavuuteen vaikuttaa ennen kaikkea sen laatu ( Hirsjarvi
& Hurme 2000, 185). Téssa opinnaytetydsséd kuntoutujien haastattelukysymysten
toimivuutta pyrittiin parantamaan silla, ettd kysymykset testattiin esihaastateltavil-
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la. Esihaastateltavat olivat Kiipulan koulutus -ja kuntoutuskeskuksessa Aslak-
kuntoutuksen loppujaksolla syksyllad 2011. Valittu ryhma4 teki vastaavanlaista tyo-
t& kuin opinnaytetyon kohderyhmaksikin valittu ryhma. Ryhmaén kaikki osallistu-
jat olivat myds naisia. Ryhmasta valittiin nelja henkil04, jotka koehaastateltiin.
Vastaukset analysoitiin yhdessa johtavan ylila&karin ja Aslak-
kurssikoordinaattorin kanssa. Analysoinnin jalkeen todettiin, ettd kysymykset

toimivat hyvin ja aikaa haastatteluihin oli varattu riittavasti.

Opinnaytetytssa kaytetyn haastatteluaineiston hyva laatu pyrittiin varmistamaan
my0s silla, ettd haastattelutila oli rauhallinen ja tekniset laitteet (sanelulaite) toi-
mivat hyvin. Aikaa oli varattu riittdvasti ja jokainen haastateltu sai aikaa keskus-

tella my6s muista Aslak-kuntoutukseen liittyvista asioista.

Haastatteluaineiston luotettavuuteen ja mahdollisesti koko opinndytetydn luotetta-
vuuteen saattaa vaikuttaa se, ettd opinndytetyon tekijé ei ole aiemmin vastaavaa
haastattelua tehnyt. Kokemattomuus ilmeni heti alussa ensimmaéisen haastatelta-
van kohdalla siind, ettd haastateltavan puheenvuoro piti keskeyttéa usein, jotta
pysyttiin asiassa ja aikataulussa. Myds pelko nimenomaan ajankéyton riittamaét-
tdmyydesta vaivasi aluksi. Tyon tekeminen yksin vaikuttaa tyon luotettavuuteen.
Toisen tekijan nakokulman arvokkuus j&4 tdssa opinndytety6ssa pois.

Haastateltavat olivat avoimia ja innostuneita opinnaytetyosta. Haastateltavia kun-
toutujia oli vain kuusi ja esimiehille ja tyoterveyshuollon edustajille lahetettyihin
kyselykaavakkeisiin vastasi 11 henkil64. Otos on varsin pieni ja heikentda taten

osaltaan tulosten luotettavuutta.

Opinnaytetyon kvalitatiivisen osuuden analysointivaihe toteutettiin induktiivista
menetelmé&é toteuttaen. Vastaukset luokiteltiin teemoittain. Tass& hyvané apuna
olivat selkedt ja johdattelevat haastattelukysymykset. Kyngas ja Vanhanen (1999,
10 - 11) toteavat, ettd luotettavuuden takaamiseksi on tutkijan pystyttava osoitta-
maan yhteys tuloksen ja aineiston valill4. Haastattelujen tulokset esitettiin avoi-

mesti ja niiden tuloksien tukemisessa kéytettiin suoria lainauksia.

Haastateltujen kuntoutujien ja kyselyyn vastanneiden esimiesten ja tyGterveys-

huollon edustajien anonyymius sailyi koko opinnéytetydprosessin ajan. Liséksi
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yrityksen nimeé ei mainita missadn yhteydessd. Opinnéytetyossa kaytdssa ollut
aineisto oli ainoastaan opinnéytetyon tekijan kaytossa. Litteroinnit tehtiin sanatar-
kasti ja nimettomind. Tulokset raportoitiin niin, ettd haastateltujen kuntoutujien
nimié ei ole mahdollista tunnistaa. Nauhoitettu aineisto tuhottiin haastatteluaineis-

ton litteroinnin jalkeen.

8.3 Jatkotutkimus ja kehittdmisehdotuksia

Tdssa opinnadytetydssa saatuja tuloksia voidaan jossakin maarin hyodyntéaa kehi-
tettdessa entistd toimivampaa yhteistyopaivaad. Uuralan (2003, 48) mukaan kun-
toutujan siséistdessd omat vaikutusmahdollisuutensa tyonsa muuttamiseen ja ke-
hittdmiseen on kuntoutuksen yksi keskeisimmisté tavoitteista saavutettu. Tamé

toteutui hyvin jokaisen haastatellun kuntoutujan kohdalla.

Koska kuntoutus eldd murrosvaihetta ja varhaiskuntoutus on tulevaisuudessa jal-
kautumassa yhéa enenevassa madrin kuntoutuslaitoksista tyopaikoille, on myos
yhteistyopaivan sisallon muututtava sen mukaisesti. Tutkimuksessa tuli selvésti
esille, ettd esimiehet toivoisivat yhteistyopaivan sisaltdvan enemman aikaa oman
alaisensa kanssa keskustelemiseen. Kenties tama olisi helpompi toteuttaa kuntou-
tujien tyOpaikassa toteuttavissa yhteistyopéaivissa. Vuonna 2012 toteutettavissa
yhteistyopaivissd tdamé& mahdollisuus otetaan huomioon ja sité tarjotaan esimiehil-

le ja kuntoutuijille.

Jatkossa olennaista olisi myos tyoterveyshuollon aktiivinen sitoutuminen Aslak-
kuntoutuksen kdyneiden tyontekijoiden jatkoseurantaan esim. vuosittain. Joissakin
yrityksissa tdma toimii, ja kuntoutuksen vaikutus nékyy pidemmalle kuin yrityk-

sissa joissa sité ei vield toteuteta.

Hyvéna jatkotutkimuksena Kiipulan koulutus -ja kuntoutuskeskuksessa nékisin,
miten tulevaisuuden yhteistydpaivéat toimivat vuoden 2012(tai myéhemmin) laadi-
tun standardin mukaan. Kurssijaksojen muutos, uudella 2012 voimaan tulleella
standardilla, asettaa tietyt rajat paivan sisélloille. Mielenkiintoinen jatkotutki-
muksen aihe olisi myos se, miten mahdollinen kuntoutujien tyépaikalla pidetty

yhteistyOpdaivéa eroaa kuntoutuslaitoksessa pidetysta paivéasta.
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8.4 Oman oppimisen arviointi

Aihe opinnaytetyohon herési jo kevaalla 2009 Kiipulan koulutus - ja kuntoutus-
keskuksen johtavan yliladkarin toimesta. Aihe oli mieluinen, koska olen tydsken-
nellyt Aslak-kuntoutuksen parissa jo useiden vuosien ajan. Olen kiitollinen siité,
ettd tyopaikkani on voimakkaasti sitoutunut opinndytetyohoni. Olen saanut paljon
tukea koko prosessin ajan niin myo6ta- kuin vastoinkdymisissa. Tyon tekeminen
aina silloin, kun se on ollut mahdollista, on ollut mielekastd. Hankaluudeksi olen
kokenut oman ajankayttoni hallinnan: pienet lapset kotona, ty6, opiskelu ja vapaa-
aika on valilla tdysin mahdoton yhtal6. Opinnéytetyoni syntyi reilun kolmen vuo-

den aikana, ja silti sen tekeminen jai l&hes viimeiseen iltaan.

Oppimisprosessina koin opinndytetydn tekemisen erittdin haasteellisena. Tieteelli-
sen tekstin kirjoittaminen on ollut aina minulle vaikeaa, mutta sen oppii vain te-
kemaéll&. Lisdksi kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tyon yhdistdminen oli haasteel-
lista. Vaikka tyon tekeminen olikin mielekastd, herasi valilla lahes vastustamaton
halu vaihtaa aihetta ja toteuttaa tyo esim. toiminnallisella menetelmélla. Opinnay-
tetyOprosessin alussa tuntui luonnolliselta, etta teen opinnaytetyon yksin, koska
sen hankkeistajana toimi oma tyopaikkani. Kuitenkin ty6ta tehdessé huomasi
miten hyva olisi ollut tehd& tyd parin kanssa. Nakemys monista asioista olisi voi-

nut olla aivan erilainen.

Tuki opinnéytetyoni ohjaajalta Lahden Ammattikorkeakoulun sosiaali -ja terveys-
alan oppilaitokselta on ollut merkittava. Ohjaajani on motivoinut jaksamaan
eteenpdin kohti maaranpéatd. Samoin tuki opponoijaltani on ollut suuri. Yhteinen

paamaara valmistua fysioterapeutiksi on kannustanut jatkamaan.

Opinndytetyoni aiheen valinta fysioterapeutin ndkdkulmasta on Kiipulan koulutus
- ja kuntoutuskeskukselle tarked. Tyofysioterapeutti / fysioterapeutti toimii yhtené
moniammatillisen Aslak-kuntoutustiimin jasenend. Hanen roolinsa on osallistua
lahes aina oman kurssinsa yhteistyopéaivaan. Tyofysioterapeutti / fysioterapeutti
toimii usein myds Aslak-kurssien ryhnméohjaajana (ent. vastuuhenkilond). On siis

tarke&a tietdd, mita toiveita yhteistyopaivélle sen kehittdmisen suhteen saadaan.



Jatkossa haluaisin lahted viel& jossakin vaiheessa syventdméan fysioterapeutin
opintoja tyofysioterapeutiksi. Kokemukset oman tyon, harjoittelupaikkojen ja
opinnaytetyon tekemisen myotéd ovat vain vahvistaneet kiinnostustani alaa koh-
taan.
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LITE 1

KURSSIOHJELMAT

ALKUJAKSO
26 .04 .2010 Maanantai

09:00 11:00 ALKUPALAVERI(Ryhm&)
RYHMAVALOKUVA

12:45 13:45 ULKOLIIKUNTA(Ryhm&)
TUTUSTUMISTA PIHAPIIRIIN ... JA LENKKI MAASTOSSA

14:15 16:00 TILANNEKARTOITUS(Ryhma)

16:15 17:00 ASUMINEN JA VAPAA-AIKA(Ryhma)

27.04.2010 Tiistai

08:15 09:15 RYHMALIIKUNTA(Ryhma&)
PUNTTIJUMPPA JA VENYTYKSIA

09:45 11:00 KAVELYTESTI(Ryhma)
12:30 13:30 OPETUSKESKUSTELU(Ryhm#)
FYYSINEN TOIMINTAKYKY JA LIIKUNTA ... Palauta psyk.kysely (BBI)

13:30 14:00 KIRJALLISET TYOT

TAHKA

PORSTUA

TAHKA

TAHKA

VILHELMIINA

PAAAULA

TAHKA

Edelliseen liittyva kirjallinen tehtava (Liikuntapiirakka) .. palautus perjantaina !

14:30 15:00 VESILIIKUNTA(Ryhma)
PERUSJUMPPAA

15:30 16:00 RENTOUTUMISHARJOITUS(Ryhma&)
HETKI RENTOUTUEN

28. 04.2010 Keskiviikko

08:15 09:00 ULKOLIIKUNTA(Ryhma)
SAUVAKAVELYTEKNIIKAN OHJAUS... JA LENKKI MAASTOSSA

09:30 11:00 LIHASKUNTOTESTIT(Ryhm&)
HYVAT JALKINEET!

12:30 15:30 OPETUSKESKUSTELU(Ryhma)
TEEMA : TYOKYKYILTAPAIVA

15:30 16:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhm4)
HENKILOKOHTAISET TAVOITTEET ... TEHTAVAN OHJEISTUS

17:00 18:00 RYHMATYOSKENTELY(Ryhm4)
YHTEISTYOPAIVAN OSALLISTUJAT ( tehtavan palautus perjantaina !)

ISO ALLAS

RENTOUSTILA

PORSTUA

VILHELMIINA

PELLAVA

PELLAVA
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29 .04.2010 Torstai

08:30 11:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhma&) RENTOUSTILA
RENTOUTUMISESTA JA STRESSIN HALLINNASTA

12:30 13:30 KUNTOSALIHARJOITUKSIA(Ryhma&) KUNTOSALI
TUTUSTUMINEN KUNTOSALILAITTEISIIN

13:30 13:50 VENYTTELYRYHMA(Ryhm4) ISO-KUSTAA
VENYTYKSIA ...VENYTYKSIA

14:30 16:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhma&) RENTOUSTILA
TERVEYS JA TERVEYDEN VALINNAT

30 .04.2010 Perjantai
07:40 08:15 ASIAKASPALAUTE(Ryhma) PIILAAKSO

08:15 11:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhma) TAHKA
TYOPAJATYOSKENTELY ... Viikkotehtavien palautus ja kavelypalaveri

12:30 14:00 LOPPUPALAVERI(Ryhma) TAHKA
TESTITULOKSET (kavelytesti, lihaskuntotestit, mittaukset)

SYVENTAVA KURSSIJAKSO
20 .09.2010 Maanantai

10:00 11:30 ALKUPALAVERI(Ryhm&) RIIHI
TERVETULOA TAKAISIN!

12:30 13:30 RYHMALIIKUNTA(Ryhma) ISO-KUSTAA
14:30 16:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhm4) TAHKA

RANGAN RAKENNE JA TOIMINTA TYOERGONOMIAN NAKOKULMASTA.
21 .09.2010 Tiistai

08:30 11:00 PSYK. KESKUSTELURYHMA(Ryhm&) PELLAVA
HENKINEN JAKSAMINEN TYOSSA

12:30 14:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhma&) TAMMI
JALKOJEN HYVINVOINNISTA

14:30 15:15 ULKOLIIKUNTA(Ryhma&) RESPA
ASKELMITTARIT

15:30 16:00 VESILIIKUNTA(Ryhma) ISO ALLAS
VESIJUOKSUA
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22 .09.2010 Keskiviikko

08:15 09:15 PSYK. KESKUSTELURYHMA(Ryhma&)
TAVOITTEIDEN ETENEMISEN ARVIONTI

09:45 10:45 ULKOLIIKUNTA(Ryhm#)
SAUVAKAVELYTEKNIIKAN KERTAUSTA

12:30 13:45 RYHMALIIKUNTA(Ryhma)
KEPPIJUMPPA JA VENYTYKSIA

14:30 16:00 PSYK. KESKUSTELURYHMA(Ryhma)
SYVENTAVA TYOTEEMA

23 .09.2010 Torstai

08:15 09:15 ULKOLIKUNTA(Ryhma&)
PYORA-/ SAUVALENKKI

09:30 10:15 RYHMALIIKUNTA(Ryhm&)
JATTIPALLOJUMPPA

10:30 11:00 VESILIKUNTA(Ryhm4)

12:30 14:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhm&)
TERVEYSTEEMA: TULE-ONGELMISTA

14:30 16:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhm&)
TERVEYSTEEMA: TERVEELLINEN RAVINTO

Sivu 1 10. 05.2012

24 .09.2010 Perjantai

08:15 11:00 TYOOLOSUHTEIDEN ARVIOINTIA(Ryhma)
KUVATALLENTEIDEN ANALYSOINTIA JA TYOERGONOMIAKYSELYN

PALAUTTAMINEN

12:30 13:30 ULKOLIIKUNTA(Ryhma&)

SYKELENKKI. HUOM! ASKELMITTARIEN PALAUTUS!

14:30 15:00 VESILIIKUNTA(Ryhma)

15:30 16:00 RENTOUTUMISHARJOITUS(Ryhma&)
PAINONTUNNE RENTOUTUMINEN

25 .09.2010 Lauantai

09:00 10:30 OPETUSKESKUSTELU(Ryhm4)
KAVELY , KUORMITUS JA KENGAT

11:00 11:45 ULKOLIIKUNTA(Ryhma&)
KAVELYTEKNIIKAN KERTAUSTA

12:00 12:30 VESILIIKUNTA(Ryhma)

14:30 16:00 ILTAPAIVAOHJELMA(Ryhm&)

3
KATAJA
PORSTUA
VILHELMIINA 1
KATAJA
PORSTUA

VILHELMIINA 2

HOITOALLAS

PELLAVA

PELLAVA

TAHKA

PAAAULA

HOITOALLAS

TAMMI

TAMMI

RESPA

ISO ALLAS

ORALA
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OHJELMA ORALASTA: KATSO ORALAN ILMOITUSTAULU

27 .09.2010 Maanantai

08:15 09:00 RYHMALIIKUNTA(Ryhma)
KEVYTTA VERRYTTELYA ENNEN TESTIA .PUNNITUS.

VILHELMIINA 1

09:20 10:15 KAVELYTESTI(Ryhma&) PAAAULA
10:15 10:45 VESILIIKUNTA(Ryhma&) HOITOALLAS
12:30 13:30 VENYTTELYRYHMA(Ryhma) TAMMI
RENTOUTTAVIA VENYTYKSIA JA RENTOUTUMINEN

14:30 16:00 YHTEISTYOPAIVAN SUUNNITTELUA(Ryhm4) RIIHI

16:15 19:00 RYHMATYOSKENTELY(Ryhma) KELO
YHTEISTYOPAIVAN SUUNNITTELUA

Sivu 2 10.05.2012

28 .09.2010 Tiistai

08:15 09:00 ULKOLIIKUNTA(Ryhm4) LAHTO PORSTUASTA
OMATOIMINEN AAMULENKKI

09:30 11:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhm4) RIIHI
PAINONHALLINNASTA

12:30 14:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhm&) RIIHI
SYKELENKIN JA KAVELYTESTIN PALAUTE.LIIKUNTAAN LITTYVAT TAVOITTEET.
14:30 15:00 VESILIIKUNTA(Ryhma&) ISO ALLAS
15:30 16:00 RENTOUTUMISHARJOITUS(Ryhma&) TAMMI
MIELIKUVIEN AVULLA RENTOUTUMINEN

29 .09.2010 Keskiviikko

08:15 09:15 ULKOLIIKUNTA(Ryhma) PORSTUA
OMATOIMINEN SAUVALENKKI

10:00 16:00 YHTEISTYOPAIVA(Ryhma&) TAHKA
18:00 22:00 ILTAOHJELMA(Ryhma)

KOTAILTA

30 .09.2010 Torstai

08:15 09:15 KUNTOSALIHARJOITUKSIA(Ryhma) KUNTOSALI
09:30 11:00 PSYK. KESKUSTELURYHMA(Ryhm&) RIIHI
YHTEISTYOPAIVAN TUNNELMIA

12:30 16:00 PSYK. KESKUSTELURYHMA(Ryhma) PELLAVA

OMAN HYVINVOINNIN KUVAKOLLAASI
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01 .10.2010 Perjantai

08:15 09:00 ULKOLIKUNTA(Ryhma&) PORSTUA
OMATOIMINEN SAUVALENKKI

09:15 10:15 RYHMALIIKUNTA(Ryhma) VILHELMIINA 1
ITAMAISTA TANSSIA

10:30 11:00 VESILIIKUNTA(Ryhma&) HOITOALLAS
12:30 12:55 RENTOUTUMISHARJOITUS(Ryhma) TAMMI

MUSIIKIN AVULLA RENTOUTUMINEN

13:00 14:00 LOPPUPALAVERI(Ryhma) RIIHI
SEURAAVAN JAKSON SUUNNITTELUA JA LAHTOKESKUSTELU

Sivu 3 10. 05.2012

LOPPUJAKSO
11 .04.2011 Maanantai

10:00 11:15 TILANNEKARTOITUS(Ryhma) TAHKA
TAYTETAAN PSYK.KYSELY (BBI) JA JAETAAN TAVOITELOMAKE ( Vie paivitety
tavoitelomake ladk.tapaam.)

12:30 14:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhm&) TAHKA
YHTEISTYOPAIVAN SEURANTA JA ESIMIESKESKUSTELUT

14:30 16:00 KUNTOSALIHARJOITUKSIA(Ryhma) KUNTOSALI
+ VENYTYSTEN KERTAUS

12 .04.2011 Tiistai

08:20 09:00 LIIKUNTA(Ryhma)
OMATOIMINEN ULKOLIIKUNTA TAI KUNTOSALI ENNEN TESTIA

09:00 10:00 KAVELYTESTI(Ryhma) PAAAULA
10:15 10:45 VESILIIKUNTA(Ryhma) ISO-ALLAS
12:00 13:45 OPETUSKESKUSTELU(Ryhm4) KUUSI

VUOROVAIKUTUS

14:20 15:30 RYHMALIIKUNTA(Ryhma) VILHELMIINA 2
JATTIPALLOJUMPPA + VENYTYKSIA

13 .04.2011 Keskiviikko

09:00 10:15 RYHMALIIKUNTA(Ryhm&) ISO-KUSTAA
KUNTONYRKKEILY
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10:30 11:00 VESILIIKUNTA(Ryhma&) HOITOALLAS

12:30 14:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhma&) TAHKA
RAVITSEMUSTERAPEUTIN KYSELYTUNTI

14 .04.2011 Torstai

08:30 09:00 LIIKUNTA(Ryhm&)
OMATOIMINEN ULKOLIIKUNTA TAI KUNTOSALI ENNEN TESTEJA

09:00 11:00 LIHASKUNTOTESTIT(Ryhma) ISO-KUSTAA
12:15 12:45 RENTOUTUMISHARJOITUS(Ryhma) TAMMI
AJATUKSEN AVULLA RENTOUTUMINEN

13:00 13:30 VESILIIKUNTA(Ryhma) ISO-ALLAS
VESIJUOKSU

Sivu 1 10 .05.2012

14:15 16:00 PSYK. KESKUSTELURYHMA(Ryhma) TAHKA
MINA JA TYONI ... JA PALAUTE PSYK.KYSELYSTA (BBI)

16:45 17:00 ASIAKASPALAUTE(Ryhm4) PIILAAKSO
18:00 22:00 ILTAOHJELMA(Ryhma) RESPA

KOTAILTA ( Kodan avain ja kahvivesi mukaan Respasta )

15 .04.2011 Perjantai

08:30 09:30 RYHMALIIKUNTA(Ryhm&) VILHELMIINA 1+2
KUNTOPIIRI JA VENYTYKSIA

10:00 11:00 OPETUSKESKUSTELU(Ryhma) RIIHI
TESTIPALAUTTEET (kavelytesti, lihaskuntotestit, mittaukset )

12:00 12:30 RENTOUTUMISHARJOITUS(Ryhm&) VILHELMIINA
HETKI RENTOUTUEN

12:30 14:00 LOPPUPALAVERI(Ryhma) PELLAVA
KUNTOUTUKSEN ARVIOINTIA JA JATKOSUUNNITELMAT

Sivu 2 10 . 05.2012
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YhteistyOpaivan ohjelma

10.00 Tervetuloa!

Esittaytyminen

Lyhyesti ASLAK-prosessista ja Kiipulasta
Kuntoutujien puheenvuoro

Kuvatallenne kassatyosta Pellavassa

11.00 Keskusteluaiheita:

Tulevaisuuden konttori ja toimintamalli (pilottikokemuk-
set, mitd huomioitava muutosvaiheessa, avokonttorin
haasteet)

Ty6ssa jaksaminen ja ikddntymisen huomioiminen (mitéa
seniorivapaiden tilalle, rekrytointi, kuka opettaa uusia,
uusiin asioihin perehtyminen / perehdyttdminen, miten
huomioidaan ajankaytdssa, opintopiirit)

11.30 Lounas Kiipulan Rusthollissa
Keskustelu paivan aiheista jatkuu
Kahvi Kiipulan Rusthollissa

14.00 Keskustelujen purkua

15.15 Tyoterveyshuollon puheenvuoro

ASLAK -seurannasta
Vieraiden tunnelmia paivasta

16.00 Turvallista kotimatkaa ja hyvaa syksya!
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KYSELY KIINNOSTUKSESTA OPINNAYTETYOTA KOHTAAN
22.8.2011
Loppukesainen Tervehdys Kiipulasta!

Olen tekemassa fysioterapeutti opintoihini liittyvaa opinnaytetyota Aslak-
kuntoutukseen siséltyvisti Yhteistyopiivisti. Tyon otsakkeena tulisi olemaan ”
Y hteistyopéaivan koettu merkitys Aslak-kuntoutujan tydssa . Tyon arvioitu valmis-

tumisajankohta olisi kevéat 2012.

Yhdessa ohjaajieni, johtava ladkari Seppo Miilunpalon ja tydfysioterapeutti Sari
Poutasen kanssa olemme valinneet tutkittavaksi Aslak- ryhmaksi teidan Aslak -
ryhmén. Valintakriteerina oli, ettd ryhman tuli olla kdynyt koko Aslak-
kuntoutusprosessi lapi ja teidan kohdallanne se toteutui kevaalla 2011, mika olisi
opinnaytetyon luotettavuuden kannalta ihanteellinen. Kuntoutuksessa ja siihen si-
sdltyneessa Y hteistyOpaivassa heranneet ajatukset ovat saaneet aikaa jo mahdolli-

sesti toteutua.

Opinnaytetyt6 on laadullinen ja aineistoa siihen saataisiin teidan haastatteluillanne.
Haastattelut toteutettaisiin téalla Kiipulan koulutus - ja kuntoutuskeskuksessa.
Ajankohdaksi ehdottaisin 7.-8.10. vélista viikonloppua. Kuntoutuskeskus tarjoaa
teille majoituksen Asuntola Oralassa, paivallisen saapumispéivan eli perjantain
iltana ,kotaillan ja evaat sinne. Perjantai-iltana on mahdollisuus sauna - ja allasosas-

ton kayttoon.
Lisaksi tarjoamme aamupalan, lounaan ja paivakahvit lauantaina.

Lauantai aamupaivan ohjelmaan sisaltyisi myds mahdollisuus osallistua ohjattuihin

liikuntoihin.
Ohjelma paattyisi lauantaina klo 15.00 mennessa.

Haastatteluihin ovat henkilékohtaisia ja niihin varataan aikaa n. 30 min. Ensim-
mainen haastattelu olisikin jo perjantaina klo 16.30. Yhden henkilon ollessa haastat-

telussa, muut voivat viettdd rentouttavaa aikaa yhdessa.
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Kysymykset haastattelutilanteissa liittyvat ennen kaikkea Aslak-prosessiin kuulu-
vaan Y hteisty6paivadn. Samat kysymykset tullaan myds lahettaméaan postitse jokai-

sen kuntoutujan tydterveyshuoltoon ja kaikille Yhteistyopaivaan kutsutuille henki-
I6ille.

Viikonloppua kanssanne viettdmasséa lisdkseni olisi myos tyofysioterapeutti Sari
Poutanen.

Voisitteko ystavallisesti vastata mahdollisuuksistanne osallistua kyseessé olevaan
viikonloppuun ja haastatteluihin mahdollisimman pian.

Ystavallisin terveisin ,
Riikka Méakela
Kuntohoitaja , Kiipulan Koulutus - ja kuntoutuskeskus

riikka.makela@aina.net
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OPINNAYTETYON HAASTATTELU KYSYMYKSET 7.-8.10.2011

KIIPULAN KOULUTUS-JA KUNTOUTUSKESKUS

"YHTEISTYOPAIVAN KOETTU MERKITYS ASLAK-KUNTOUTUJAN TYOSSA”
Paljonko aikaa on kuntoutuksesta jne.

1.Mitka olivat sinulle hyddyllisimmat ja merkittavimmat asiat , jotka sinulle Aslak-

kuntoutuksesta jaivat mieleen?

-Aslak-kuntoutuksen keskeisimpiéd asioita on tydnmuutos ja tydssa jaksaminen ( ergo-

nomia , jaksaminen , muutokset jne. ).

2. Oliko néista teemoista jokin, joka oli sinulle ajankohtainen tai erityisen merkitykselli-

nen?
Mitd tyohon liittyvia asioita nousi esille 4 vko:n kuntoutusjaksolla

3. Yksi kuntoutuksen keskeisia asioita oli Yhteistyopéiva. Mitd muistat siit ohjelmasta ja
ketd siell oli 1&sné jne.

- tarkennus vieraista ja niiden merkityksesté tydssasi. Oliko oma esimiehesi paikalla jne.

4. Kasiteltiinkd YhteistyOpdivassé sellaisia asioita , joilla oli yhteyttd tyohosi .Jos kasitel-

tiin , niin mit4 ? Todettiinko kohdallasi joitakin muutostarpeita?.

( 1ahinnéa asiakkaan oma tyokyky ja intressit. Huom!analysointivaiheessa kts. yhteistyo-

paivan muistio)).

5. Miten mahdolliset yhteistyOpéaivassa todetut muutostarpeet on huomioitu / toteutettu

tyopaikallasi Aslak-kuntoutuksen jalkeen?

6.0liko yhteistyopéaivélla ja sielld kaydyilla keskusteluilla vaikutusta sinun ja esimiehesi

véliseen tybasioiden hoitamiseen.. Jos oli niin miten se nékyy / miten koet muutoksen?

Oletko kaynyt keskustelua esimiehesi kanssa Aslak-kuntoutuksen aikana tai sen jalkeen
kuntoutukseen liittyvisté asioista? Mit& on kasitelty , mihin on paadytty, onko I6ytynyt

ratkaisuja esim. sinun kohdallasi tydssa olleisiin ongelmiin?



LIITES 1

KYSYMYKSET ESIMIEHILLE JA TYOTERVEYSHUOLLON EDUSTAJILLE

YHTEISTYOPAIVAN KOETTU MERKITYS ASLAK-KUNTOUTUJAN
TYOSSA

1.0sallistuitko yhteistyopéaivaan? (kylla, ei)

Jos vastasit edelliseen kylla , vastaa kaikkiin seuraaviin kysymyksiin

, Jos vastasit ei , niin siirry suoraan kysymyksiin 4 ja 5.

2.Yhteistyopaivan yhdeksi teemaksi kuntoutujat valitsivat tydssa jak-
samisen ja ikddntymisen huomioimisen tydssa .Oliko taman aiheen
pohdinnasta mielestasi hydtya kuntoutujan / kuntoutujien kannalta?
Jos oli, niin arvioi hyoty asteikolla 1-5 ja kerro millaista hyotya.

Jos ei ollut, niin mitéa olisit halunnut kasitella / painottaa enemman
tyossa jaksamisen ja ikddntymisen kannalta.

3. Toiseksi teemaksi kuntoutujat valitsivat tulevaisuuden konttorin ja
toimintamallin .Oliko tdman aiheen kasittelysta sinulle hyodtya?

Jos oli, niin arvioi hyoty asteikolla 1-5 ja kerro millaista hyotya.

Jos ei ollut , niin mit& olisit halunnut kéasitella / painottaa enemman
tulevaisuuden konttorin ja toimintamallin kannalta.

4. Oletteko kasitelleet yhdessé kuntoutujan / kuntoutujien kanssa yh-
teistyopdaivassa esille nousseita asioita?

5. Mita mielta olet ASLAK -kurssiin siséltyvan yhteistydpaivan suju-

vuudesta ja siihen liittyvista jarjestelyista Kiipulan koulutus- ja kun-
toutuskeskuksessa?

Kiitos vastauksistasi!



