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Ty0Osuojelu on osa organisaatioiden henkilgstévoimavarojen strategista
johtamista. Sen tarkoituksena on kehittaa tyon ja tydympériston terveellisyytta
ja turvallisuutta, kestavaé tuloksellisuutta tuottavaa tydelamaa seka henkildston
kokemaa tyohyvinvointia suunnitelmallisten henkilGstOstrategisten,
terveyspainotteisten johtamis- ja toimintatapojen avulla. Tdman toteutuminen
vaatii tydnantajalta maaratietoista tyosuojelujohtamista ja kaikkien
organisaatiossa tyoskentelevien henkilokohtaista sitoutumista tyosuojelun
ennaltaehkéiseviin toimiin.

Tama kehittdmisprojekti on tehty Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman
tyosuojelutoimintaan, jossa tdiman kuvauksen tekija toimii myos
tyosuojelupaallikkona. Koulutuskuntayhtyma on maakunnallinen koulutuksen
jarjestdja, jonka henkilostomaara on noin 530 ja opiskelijoiden maaré noin 4500.

Tassé kehittamisprojektissa on toteutettu koulutuskuntayhtymén
tyosuojelutoimien systematisointi ja strategiaty0, joihin linjattuna on
tyosuojelujohtamisen keskeisimmaét prosessit kuvattu. Ennen strategiatyon
aloittamista on koulutuskuntayhtyman tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka
luonnosteltu olemassa olevien asiakirjojen pohjalta. Lisaksi jarjestelmén
kokonaisvaltainen operatiivisen toiminnan systematisointi on edellyttanyt
paikallissopimuksen laatimisen tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestdmisesta.

Kuvauksen sisaltd on pyritty lajittelemaan siten, etté toimet ovat
tyosuojelujarjestelman rakentumisen mukaisesti kronologisessa jarjestyksessa.
Taman johdosta kuvausta voi kéayttaa tukimateriaalina ja tyokirjana vastaavan
jarjestelman kehittdmisyossa.
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Occupational safety and health is a part of strategic leadership of

human resources for organizations. It's designed to improve safety and health of
work and work environment, provide sustainable efficiency and work related
well-being through carefully planned personnel-strategic, health-orientated
practice of leadership and convention. In order to achieve this, the employer
must be familiar with safety orientated leadership and every employee must be
personally dedicated towards preventive measures of work safety.

This development project was made for South Karelia joint authority
for education's work safety activities, where the employee behind this
description also works as the head of labor protection. The joint
authority for education is the provincial education provider, where the
amount of working staff is around 530 and amount of students is around
4500.

In this development project, systematization and strategy-work of joint
authority of education has been implemented, to which outline the most
integral processes of work safety leadership have been described.
Safety and health policies of the joint authority of education have

been drafted based on pre-existing documents, before the strategy work
has begun.

The contents of the description have been sorted in a chronological
order that reflects the creation of the work safety system, and thus
can be utilized as supportive material and as a workbook for the
development of a similar system.
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1. JOHDANTO

Tyosuojelutoiminta pyrkii turvaamaan kaikkien organisaatiossa tydskentelevien
henkilGiden (Tyo6turvallisuuslaki 738/2002) ja opiskelijoiden (Laki ammatillisesta
koulutuksesta 630/1998, 28 §) fyysisen ja psyykkisen toimintakyvyn séilymisen lapi koko
elaméan. Tahan haasteeseen vastaaminen vaatii koulutuksen jarjestdjalta maarétietoista
tydsuojelujohtamista seké kaikkien henkilokohtaista sitoutumista tyésuojelun

ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Laaja-alaisuudestaan huolimatta, tydsuojelutoiminta ei yksin voi muodostaa sateenvarjoa
tdman paivén organisaatioiden henkiléstdjohtamisen jarjestelmissa (HRM), vaan
tyosuojelu on ndhtdva enemmankin integroituneina toimina ja osana koko yrityksen
turvallisuusjohtamista (Ronkainen 2009). Toisaalta, koska onnistuneen tydsuojelun
takaavat valta ja jarjestelmallisyys (Tarkkonen 2005), ei tydsuojelutoiminnan

toimenpiteiden johtaminen voi olla irrallaankaan linjaorganisaation toiminnasta.

Edella esitetyt l&htokohdat ovat tehneet tdman tyon tekemisen haasteelliseksi ja
organisaation tydsuojelun yhteistoiminnan tuloksellisen toiminnan toteutumisen kannalta
tarkedksi. Kehittdmistyon alussa onkin noussut runsaasti ongelmanasettelun esille
nostamia kysymyksié;

- Kuinka I0ytéaa ja sdilyttaa systematisoinnin punainen lanka?

- Kuinka I6ytaa tydsuojelun prioriteetit osana kokonaisvaltaisempaa

turvallisuusjarjestelmaa?

- Millainen on avoin ja kaikkien ymmarrettavissa oleva tydsuojelujarjestelma?

- Miten vahvistetaan henkildston sitoutumista tydsuojelumenettelyihin?

- Millainen tydsuojelutoiminnan organisaatiorakenne on riittdva toiminnan

seuraamiseksi ja tukemiseksi?

Tamaé opinndytety0 on kehittamisprojekti Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymén
tyosuojelutoimintaan, missa opinnéytetyontekijé tydskentelee koulutuskuntayhtyman
tyosuojelupaallikkdna ja tekniikan alan koulutusjohtajana. Taman johdosta yhtena
oheistavoitteena on ollut tekijén asiantuntijuuden lisddntyminen tydsuojelutoiminnan
johtamisessa. Kehittdmisprojektin tydnantajaorganisaation ohjaajana on toiminut
koulutuskuntayhtymén johtaja Riitta Laakko ja opinndytetyon valvojana Kymenlaakson

ammattikorkeakoulusta yliopettaja Simo Ollila seka opponenttina Péivi Kitunen.



1.1 Kehittamistyon menetelméakuvaus

Taman kehittamistydn tavoitteena on systematisoida organisaation olemassa oleva
tyosuojelutoiminta ja kuvata se. Opinnaytetytkokonaisuus muodostuu
tyosuojelutoiminnan kehittdmistyoprojektin suunnittelusta, kehittdmiskohteisiin liittyvasta
projektitydskentelysté tuloksineen (liitteet) ja jarjestelmékuvauksen kirjallisen osan

laadinnasta.

Opinndytetyon tydymparistona on toiminut Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma, joka
toimii kymmenessa toimipisteessa Eteléd-Karjalan alueella. Organisaatiossa tydskentelevén
henkil6kunnan maara on noin 530 ja opiskelijoita on noin 4500. Valtaosan toiminnasta
muodostaa nuorten ammatillisen toisen asteen ja aikuiskoulutuksen jarjestaminen, mihin

sisaltyy myds runsaasti opiskelijaty6toimintaa.

Tyo6yhteison tydsuojelun laaja-alaisuudesta johtuen, on perusteltua selkeyttaa
tyosuojeluasioiden johtamista ja seurantaa systematisoimalla toimet
tyosuojelujarjestelmaksi. Ndin syntyneen kuvauksen tarkoitus on kattaa
tydsuojelutoiminnan keskeiset prosessit tdyttden toimintaa koskevat lait, asetukset ja

sopimukset.

Systematisointityon yhteydessa kuntayhtymaan laaditaan pidemmén aikavalin
tyosuojelustrategia ja paikallissopimus, joiden sis&&n vuositason toimintaohjelma voidaan
jatkossa rakentaa. Strategiaty0 linjataan kuntayhtyman hallinnon strategioihin, Euroopan

tydsuojelustrategiaan ja Sosiaali- ja terveysministerion strategiaan seké ohjeisiin.

Kehittamistyon eri vaiheisiin on osallistunut organisaation asiantuntijaryhmié seuraavasti:

Tyosuojelu- ja yhteistoimintaorganisaatio 32 henkiléd (Hallinto, YT- ja TS-
henkilsto)
Valiton tydsuojeluorganisaatio 10 7~ (tyosuojeluasiamiehet)

Edustuksellinen tydsuojeluorganisaatio 8 ” (tydsuojelutoimikunta)



1.2 Kehittamistehtdvan osa-alueet

NyKkyisella tavalla toimiminen tuottaa koulutuskuntayhtyméssa muodollisesti tarvittavat
toiminnot dokumentteineen, mutta ndita ei ole systematisoitu keskenédén eika
tyosuojeluprosesseja kuvattu, miké heikentaa tydsuojelun tehokasta johtamista,
lapinakyvyyttéd, kokonaisvaltaista kehittamistyotd ja jalkauttamista organisaatiossa.

Asian kasittelyt ovat jadneet suurelta osin edustuksellisen tydsuojelun yhteistoiminnan
yhteyteen, missa toimintaohjelma on rakennettu vuosittain, mutta ilman laadinnalle

suuntaa avaa strategiakontekstia.

Lahdeaineiston keruu

Ennen tyosuojeluprosessien hahmottamista perehtyminen valmiiseen l&hdeaineistoon ja

tuotettuihin asiakirjoihin viitoittaa jarjestelmakuvauksen ja kehittdmiskohteiden suuntaa.

Koulutuskuntayhtyméssa on tehty madréatietoista ja monialaista yhteisty6ta
tyosuojelutoiminnan kehittdmiseksi, minka ansiosta kdytettavissa on muun muassa
tyoterveyshuollon tydpaikkakéyntien tulokset toimenpidesuosituksineen ja
Kiinteistokohtaisten asiamiesten yllapitdmat riskienarviointitietokannat Riski-Arvi -
ohjelmistolla. Tapaturmien seké ennaltaehkéisyyn liittyvien vaaratilanteiden séannélliset
kasittelyt tyosuojelutoimikunnassa, ovat myos tuottaneet hyoddyllista viitetietoa tyon

sisallon suunnan nayttajana.

Tassé kehittamistydssa on kéytetty kuntayhtymassa jo ennestaén tuotettuja materiaaleja ja
toimintaa seka tuoreinta alan teknologiaa seka tutkimustietoa. Tallaisia l&hteitd ovat muun
muassa koulutuskuntayhtyman tydsuojelun toimintaohjelma -2009, tydpaikkakéyntien
yhteydessé tarkastetut riskien arviointiraportit ja arviointikeskustelut, tyéterveyshuollon
suorittamat tydpaikkakaynnit, Juhani Tarkkosen vaitoskirja "Tydsuojelussa johtamisen
laatu ratkaisee” (Oulun yliopisto, 2005) ja Tyoterveyslaitoksen Nolla ty6tapaturmaa —

foorumin kampanjamateriaali.
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Tyobsuojelun yhteistoimintahenkildstén valinta

Kuntien ja kuntayhtymien nykyisten tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatioiden
henkil6st6a edustavien jasenten toimikausi paattyy 31.12.2009. Uuden, neljan vuoden

toimikauden jasenet on valittava viimeistdadn marras-joulukuun aikana kuluvana vuonna.

Kehittamistyon tuloksena on toteutettu tydsuojelun yhteistoiminnan itsearviointi
tyosuojelutoimikunnalle, paésopijajérjestdjen luottamusmiehille, tydsuojeluasiamiehille ja
tyontekijoiden toimihenkildryhmalle. Tulosten perusteella on koulutuskuntayhtymaén
maéaritelty tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatiomalli. Tdma on l&htékohtana

tydsuojeluvaaleissa paasopijajarjestdéjen muodostamalle vaalitoimikunnalle.

Paikallissopimus

Tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatiota tarkistetaan toimikausittain ja tarvittaessa myos
sen aikana paikallisesti sopien. Organisaation tai toiminnan olennaisesti muuttuessa tulee
mya0s tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatio muuttaa vastaamaan muuttunutta tilannetta

myds toimikauden aikana.

Kehittamisprojektissa toteutetaan koulutuskuntayhtyméaén tydsuojelun yhteistoiminnan
paikallissopimuksen laadinta, miké jatkossa selkeyttad ja ohjaa tydsuojelun
yhteistoimintaa organisaatiossa. Tyosuojelutoimijoiden selkeytetyt toimenkuvat ja
toimintaedellytysten maérittelyperiaatteet puolestaan kirkastavat tydsuojelutoiminnan

pelinsaantoja.

Tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka (TTT)

Turvallisuuden kehittdminen on osa yrityksen toimintaa siind missa muidenkin
ydintoimintojen kehittdminen. Toimintaa on kehitettavé suunnitelmallisesti ja
kehitysalueita on kartoitettava sek& saatuja tuloksia arvioitava, jotta turvallisuutta voi

kehittaa jarkevalla tavalla.
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Kehittdmisprojektissa toteutetaan kuvattuna tydterveys- ja turvallisuuspolitiikan
muodostamisprosessi, minka tuotos on koulutuskuntayhtyméaan tyoterveys- ja

turvallisuuspolitiikan luonnos ja prosessissa syntynyt perehdyttdmismateriaali.

Tyobsuojelun strategiatyd

Edellisessé vaiheessa syntynyt TTT-politiikka ohjaa tyésuojelutoiminnan strategiaty6ta ja
varsinaisen tydsuojelun kehittdmistyon integraatiota turvallisuusjarjestelmén osa-alueiden
nékokulmista tarkasteltuna. Politiikan luonnos asettaa kontekstin ja aikataulun koko

turvallisuusjérjestelmén kehittdmistyon jasentelylle jatkossa.

Kehittamisprojektiin kuuluu kuntayhtyman tydsuojelun strategiaseminaarin toteuttaminen,
minké& avulla hahmottuu tydsuojelun strategiset painopistealueet. Lisaksi
strategiavalintoihin kuuluvan selvityksen yhteydessé tarkentuu kuntayhtyman
jasensopimus liittymisesta valtakunnalliseen Nolla tapaturmaa —foorumiin, mika sinallaan

sitouttaa organisaation jatkuvaan tyéturvallisuuden kehittdmiseen.

Tyosuojeluprosessien kuvaus

Jarjestelméllisen tydsuojelutoiminnan on taytettava prosessinomaisuus, eli toiminnan
keh&ll4 taytyy 16ytyé paikat prosessin osille; suunnittelu, p&atoksenteko, toteutus, seuranta
ja arviointi (Tarkkonen, 2005). Tamé edellyttad, ettd keskeiset prosessit tunnistetaan ja

kuvataan tehokkaan seurannan mahdollistamiseksi.

Kehittdmisprojektissa toteutetaan koulutuskuntayhtyman tydsuojeluprosessien kuvaukset

séhkoiseen toimintajarjestelmaan (IMS).

Tyosuojelun perehdyttamissuunnitelma

Perehdyttdmiselld tarkoitetaan kaikkia niit4 toimenpiteitd, joiden avulla uusi tyontekija
oppii tuntemaan tydpaikkansa, sen tavat, ihmiset ja tyonsé seké siihen liittyvat odotukset.
Tyonopastus koskee tarvittaessa kaikkia, myos jo pitempaan tydssa olleita tyontekijoita.
Tyonopastukseen kuuluvat kaikki ne asiat, jotka liittyvét itse tyon tekemiseen. Naita ovat
esimerkiksi tyokokonaisuus, mista osista ja vaiheista tyo koostuu sek& mité tietoa ja

osaamista ty0 edellyttdd. Liséksi tarvitaan tietoa tydssa kaytettavista koneista ja vélineista,
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tyohon liittyvista terveys- tai turvallisuusvaaroista seké siité kuinka tyo tehdaén

turvallisesti.

Perehdyttdminen ja tydnopastus ovat tarkeé osa henkiloston kehittdmistd. Ne voidaan
nahda investointina, jolla lisdtdan henkilostdn osaamista, parannetaan laatua, tuetaan
ty6ssa jaksamista ja vahennetdan tyotapaturmia ja poissaoloja. Kyseessa on jatkuva

prosessi, jota kehitetddn henkiloston ja tydpaikan tarpeiden mukaan (TTK 2009, 2).

Koulutuskuntayhtyméssa on kéaytdssa henkiloston yleinen perehdyttamismalli
arviointiosioineen (2003). Kehittdmistyon yhteydessa on tarkennettu henkilston
perehdyttdaminen tydsuojelutoimintaan kuntayhtyman yleisen perehdyttamismallin
laajennuksena. Malli ei kuitenkaan vield ndin muodosta ehedd ja kokonaisvaltaista
perehdyttamissuunnitelmaa HR (Human Resource) -ndkdkulmasta, vaan sen laatiminen on
tehtdva kehittdmisprojektin tehtava tulevaisuudessa. Tydsuojeluun perehdyttdmisen

sisallon padosan muodostaa tamé tydsuojelujéarjestelmén kuvausasiakirja.

1.3 Tyosuojelujarjestelméan kuvaustyoprojektin aikataulu

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyman tydsuojelutoiminnan toimintaohjelman — 2008
mukaisesti on kuntayhtymassé toteutettu teema paivéa 4.12.2008. Tilaisuuden yhteydessa
on esitelty ensimmaéisté kertaa perustaa tdman tydsuojelujérjestelmén kuvaustyon
tarpeellisuudesta seké tydhon liittyvaa luonnostelua kehittdmiskohteista ja aikataulusta.
Tassé yhteydessa esitelty aikataulu kehittdmiskohteineen on tarkentunut tyon edetessa
useampaan otteeseen ja lopullisen muoto on hahmottunut vasta tyon ollessa hyvalla alulla

tammikuussa 2009 (Kaavio 1).

Ennen tyon aloittamista on koulutuskuntayhtyman hallitus vahvistanut kuvaus- ja
strategiatyon osaksi tyosuojelun toimintaohjelmaa -2009 seké kehittamistydhon liittyvan

strategisen linjauksen Nolla ty6tapaturmaa —foorumiin liittymisesta.

Strategiatyon valmistelun yhteydessa on noussut esille ja tarkentunut
tydsuojelujarjestelmalle tarkeitd elementtejd, kuten tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma,

tyosuojelun yhteistoiminnan paikallissopimus ja tydsuojeluvaalien toteuttaminen.
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Kaavio 1. Tydsuojelujérjestelméan kuvaustyon vaiheistus ja kohteet.

2. TYOSUOJELUN TAUSTAA

Ty0Osuojelutoimintaa ohjaavat keskeisesti tyoturvallisuuslaki, tysuojelun valvontalaki ja
ty6terveyshuoltolaki. Liséksi eri osa-aluista on Valtioneuvosto séatényt tarkennettuja
asetuksia. Tyosuojelutoiminnan ldhtékohtana on pyrkié turvaamaan ihmisen fyysisen ja

psyykkisen toimintakyvyn séilymisen lapi koko elaman.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 630/1998 288:n mukaan opiskelijoilla on
oikeus turvalliseen ympéristoon. Oikeus kattaa seka fyysisen ettd psyykkisen ja
sosiaalisen ympariston. Koulutuksen jérjestajalla on osaltaan velvollisuus toimia niin, etta
oikeus turvalliseen opiskeluympéristoon toteutuu seka koulussa etta tydssdoppimisjakson

aikana.

Uusi tyoturvallisuuslaki 738/2002, lahtee siitd perusajatuksesta, etta tyonantaja on
velvollinen huolehtimaan tyontekijan terveydesta ja turvallisuudesta tydssa. Laki pyrKii
ennalta ehkaisevéaén tyosuojeluun. Se tarkoittaa kaytdnndssa tyoturvallisuuteen

vaikuttavien seikkojen huomioon ottamista jo suunnitteluvaiheessa.
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2.1 Ty6suojelutoiminnan tavoitteet

Tyosuojelun tavoitteet konkretisoituvat erilaisissa tydolosuhdeseuraamuksissa, joihin itse
toiminta pyrkii vaikuttamaan edullisesti. Seuraamuksia ovat esimerkiksi ty0tapaturmat,
ammattitaudit ja muu ty6perdinen sairastavuus, elakoityvyys, tyokyky ja tydssa
jaksaminen, tyGperdinen masennus ja vasymys, tyoperaiset neuroosit seka
tyéhyvinvoinnille tarkeét tekijat, kuten tyon- ja muutoksenhallinta, oikeudenmukaisuuden

kokemukset ja oman tyon merkityksellisyys ja arvostus (Tarkkonen 2005, 51).

TyOympariston ja tyon mekaaniset, fysikaaliset, kemialliset ja biologiset tekijat seka
fysiologiset vaatimukset sisaltavat tydturvallisuusulottuvuuden. Se, vaikuttavatko eri
tyoympaéristotekijat ihmiseen haitallisesti, riippuu siitd, mill4 tavalla sek& missa tilanteissa
ja miten jarjestetyissé olosuhteissa ihmisen ja tekijoiden vuorovaikutus tapahtuu. Edelld
mainittuihin tekijoihin puolestaan vaikuttaa se, milla tavalla yrityksen tai organisaation
tuotanto tai palvelutuotanto seké sen tukijérjestelmét on organisoitu ja miten niita
johdetaan. Esimerkiksi lainsaadanto ja yleistyva nollatapaturma-ajattelu ldhtevat siitd, etta
jokaiseen tyOpaikalla esiintyvéaén vaara- ja haittatekijdén voidaan vaikuttaa yrityksessa tai
organisaatiossa. Kysymys on viime kadessa siitd, mahdollistaako yrityksen tai
organisaation tuotannon tai palvelutuotannon organisointi ja kokonaishallinta henkiléston
kannalta suotuisan vaihtoehdon toteutumisen. Téssa mielessa kyse on myds yrityksen tai
organisaation sisdisestd ymmarryksestd, arvomaailmasta ja tahdonmuodostuksesta
(Tarkkonen 2005, 58).

2.2 Tyosuojelujarjestelmat tyopaikoilla

Valmiita jarjestelmamalleja tai suosituksia suoranaisesti tydsuojelujohtamiselle
(workplace safety management system) ei ole vaan koulutuskuntayhtyméssakin toteutettu
nykyinen toimintatapa on hyvin yleinen tdman péivan organisaatioissa. Nayttaakin silta,
ettd kokonaisvaltainen turvallisuusjohtaminen on organisaatioissa systematisoidumpaa
(safety management system) ja kehittyneempéd, vaikka Tyoturvallisuuslaki (738/2002) ei

vaadi turvallisuusjohtamisjarjestelmaa.

Systeemin suomenkielinen vastine on jarjestelma. Organisaation toimintaa ja kehittamista
prosessitasoisten ilmitiden kautta voidaan analysoida systeemiteorian avulla (Kuittinen
2001, 23).
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Systeemiajattelulla, eli vuorovaikutteisten jarjestelmien kautta tapahtuvalla tarkastelulla,
on mahdollisuus ylittaa eri tieteiden vélisia rajoja ja tehdd mahdolliseksi tychyvinvoinnin
ja turvallisuuden yhtendisteorioiden syntyminen ja k&yttd. Systeemi on
sosiaalitieteellisesti maaritelty suhteellisen itseohjautuvaksi kokonaisuudeksi, jossa
mikaan kokonaisuuden osa ei ole muista osista riippumaton vaan osat ovat keskenéén
toisiinsa vuorovaikutuksessa erilaisten takaisinkytkenttjen avulla (Allardt 1983, 181—
183). Systeemi on myds kokonaisuus, jonka osat toimivat saman paamaéaaran
saavuttamiseksi ja vaikuttavat toisiinsa. Yleisessa systeemiteoriassa pyrkimyksena on

kokonaisvaltaisuus, pyrkimys luoda systeemien systeemeja”.

Késitettd tyosuojelujarjestelma on akateemisessa tutkimuksessa kéytetty tarkoittamaan
joko kansallista tydsuojelun eri instituutioiden ja toimijoiden jarjestelmakokonaisuutta
tai tydorganisaatiokohtaista jarjestelmaa (esim. Koivisto 1990; 1992; Tarkkonen
1993;1998).

Tyosuojelujarjestelmélle rinnakkaisena kasitteend ainakin turvallisuuden osa-alueella
kaytetdan yleisesti turvallisuusjohtamisen jarjestelmaa (safety management system), jota
koskeva tutkimus on Halenin (2003, 199) mielesta vield esitieteellisessa kehitysvaiheessa.
Turvallisuusjohtamisjérjestelmén luonnetta erikokoisissa ja eri toimialojen
tyoorganisaatioissa ei Halenin nakemyksen mukaan ole tutkittu riittdvasti ja
tutkimuskohteeseen liittyy ristiriitaisia ndkemyksia. Késitekenttdd monipuolistaa myos se,
ettd turvallisuustutkimuksessa saatetaan erottaa erillinen turvallisuusjarjestelma (safety
system), johon voidaan lukea tutkimuksesta tai yrityksesta ja toimialasta riippuen
esimerkiksi turvallisuusjohtamisjarjestelma, turvallisuusasiantuntijat,

yhteistoimintajérjestelma, turvallisuuspolitiikka ja tekniset turvallisuusvélineet.

HauR on maaritellyt tydsuojelujarjestelman (das Arbeitsschutzsystem)

yksittéisen tygorganisaation sisdisia rakenteita, prosesseja ja toimijoita laajempana, jolloin
siithen kuuluisi myds esimerkiksi valtiollinen lainsdadéanto- ja valvontatoiminta.
Tutkimuksessa tydorganisaatiokohtainen tydsuojelujarjestelma — nimensa mukaisesti —
rajataan tydorganisaation sisapuolelle huolimatta siitd, ettd todellisuudessa
tydorganisaatiot ovat avoimia jéarjestelmid, joiden rajat ulkoisen ympariston kanssa eivat

ole useinkaan selvapiirteisia (Tarkkonen 2005, 70).
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Suomalainen lainsdadanto tekee kaytdnnossa mahdolliseksi sen, ettd tydterveyshuolto
yhteistoiminta- ja henkildsuhteineen, palveluineen ja kdytédntéineen muodostuu
suhteellisen kiinteaksi osaksi tydorganisaatiokohtaista tydsuojelujérjestelméaa
(Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001). Tydorganisaatiokohtaisesta tydsuojelujarjestelmésta
voidaan kayttaa yhtalailla kasitetta tyopaikkakohtainen tydsuojelujérjestelma).

Tyo6organisaatiokohtaisella tydsuojelujarjestelmalla tarkoitetaan sitd 1) tydorganisaation
tyoyhteisollisten suhteiden, 2) tyésuojelun yhteistoimintaorganisaation ja 3)
ty6terveyshuollon organisatorista, toiminnallista ja vuorovaikutuksellista kokonaisuutta,
rakennetta ja tuotannon osajérjestelméd, joka vaikuttaa organisaatiossa tyésuojelun

toteuttamiseen.

Ty0Oorganisaation sisdisessé jaossa voidaan erottaa johto ja muu tydorganisaatio. Jos
néiden kolmen osajarjestelmén roolia tarkastellaan pelkistetysti, niin a) johdon ja muun
tydorganisaation toimijat edustavat tyypillisimmillaan valtaa, paatoksentekoa ja
toteutusta, b) tydsuojelun yhteistoiminta tuo jarjestelméén osallistumisen, usein myaos
sisdisen asiantuntijuuden, ja c) tyoterveyshuolto edustaa "ulkopuolista”, riippumatonta

asiantuntemusta ja erityispalveluja (Tarkkonen 2005, 70).

Kunnat ja kaupungit ovat monitoimialaisia organisaatioita ja sen vuoksi niiden sisalla
voidaan olettaa kehittyvan yleistettavaksi sopivia tydsuojelustrategioita ja -innovaatioita.
Yleistettavyys tarkoittaa téssa sitd, ettd kehityksenalaisten ja kayttoonotettujen
menettelytapojen ja keinojen soveltamisala ylittda toimialarajoja. Tallgin tydsuojelu ei ole
pelkkaa yksittaisten tydymparistdongelmien epéjarjestelméllistd havainnointia ja
ongelmanratkaisuyrityksid. 1990-luvun alussa erilaisten periaatteiden, menettelytapojen ja
keinojen kehittdminen naytti patevan ainakin suurissa kuntaorganisaatioissa (Tarkkonen
1993, 72).

2.3 Tyosuojelustrategiat kansallisella ja eurooppalaisella tasolla

Kansallisella tasolla tydsuojelun strategiat méérittelee Sosiaali- ja terveysministerio, josta
ne edelleen integroituvat tydsuojelupiireihin ja tyopaikoille kaytannon toiminnaksi.

Vastaavasti Eurooppaa koskevat strategiat hyvaksyy Euroopan unionin neuvosto.
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Kansalliset tyosuojelustrategiat

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan tydsuojelustrategian tavoite on pitaa ylla ja
edistda véeston tyo- ja toimintakykya niin, ettd ennenaikainen tydelamasta pois
siirtyminen vahenee. Tydoloihin vaikuttamalla pidetaén ylla ja edistetddn tyontekijoiden
terveyttd, turvallisuutta ja tyokykya seka vahennetaén tydtapaturmia, ammattitauteja ja
muita tydperéisia terveyden menetyksid. Téahan péaastaan vahvistamalla tydpaikkojen
kykyé, taitoa ja halua hoitaa tydsuojeluasioita omatoimisesti niin, ettd myos
tyontekijoiden tyotyytyvaisyys ja tydn tuottavuus lisaantyy. Lisdksi parannetaan
tydsuojelun piirihallinnon asiantuntemusta ja voimavaroja. Tyota tehdaan kiinteassa

yhteistydssa tydmarkkinaosapuolten kanssa.

Ministerion tydsuojelua koskevat tarkemmat linjaukset perustuvat sosiaali- ja
terveysministerion vuonna 1998 vahvistamaan ministerion hallinnonalan
tyodsuojelustrategiaan, jossa mééritellaan toiminnan tavoitteet, painoalueet ja

kehittdmisperiaatteet seuraavasti:

Tyo0- ja toimintakyvyn yllapito ja edistaminen;
TyOtapaturmien ja ammattitautien ehkaisy;
Tuki- ja liikkuntasairauksien ehkaisy;
Henkinen hyvinvointi ty0ssé;

Ty0ssé jaksaminen ja

Tyon hallinta

Tyobelaman kehityspiirteita

Monet ty6eldaman kehityspiirteet ovat olleet viimevuosikymmenind myonteisia;
tyGtapaturmat ja ammattitaudit ovat véhentyneet, fyysinen tydympéristd on parantunut,
samoin tyon sisaltd. Tyon fyysinen kuormitus on vahentynyt useimmissa ammateissa,
mutta henkinen kuormitus on lisdantynyt, samoin tyén haasteellisuus. Tydvoiman
vanhetessa ikdantyvien ty0- ja toimintakyvyn séilyttdminen on haasteena.

Hallitusten toteuttamilla valtakunnallisilla ohjelmilla pyritdan kehittdmaén tydelamaa
yhteistydssa eri ministerididen seka tyomarkkinajérjestojen kanssa. Ministerio ja
tyosuojelupiirit osallistuvat ndiden ohjelmien toteuttamiseen huolehtien siitd, etta

tyoterveys ja -turvallisuusnédkdkohdat otetaan huomioon.
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Keskeiset tydeldmaa koskevat lait on uusittu. Tyo6turvallisuuslain ldhtékohtana ja
tavoitteena on, etta tydpaikat oma-aloitteisesti edistévat tyon turvallisuutta ja
terveellisyytté sekd tyontekijoiden tyokykyé turvallisuuden hallinnan avulla.
Turvallisuuden hallintaan kuulu jarjestelmallinen ty6paikan turvallisuuden johtaminen,

jonka merkitysta laki korostaa.

Tyobsuojelun piirihallinnon painoalueet

Tyosuojelun piirihallinnon toiminnassa on keskitytty kolmelle painoalueelle: henkinen
hyvinvointi tydssa, tuki- ja liikuntasairauksien ehkaisy seka tyétapaturmien torjunta.
Toiminnan keskeisia periaatteita ovat tyopaikkojen omaehtoisen toiminnan tukeminen
yritys-, organisaatio- ja turvallisuuskulttuuria kehittaméall& seka tyontekijoiden
ikaantymisen huomioonottaminen. Tyosuojeluhallinnon kehittamisté jatketaan
henkildston osaamisen vahvistamiseksi, piirien toiminnan suuntaamiseksi seka

yhteistoiminnan ja tyonjaon tehostamiseksi.

Euroopan ty6suojelustrategia 2007-2012

Komissio hyvéksyi tiedonannollaan 21.2.2007 uuden ty6suojelustrategian "Tyon laadun ja
tuottavuuden parantaminen: yhteison tyoterveys- ja tyéturvallisuusstrategia vuosiksi
2007-2012". Strategian tavoitteena on tydtapaturmien vahentdminen 25 prosenttia ja siind
mainitaan kahdeksan eri keinoa tai vélinettd, joiden avulla tavoite on maaré saavuttaa.
Kansallisten strategioiden suunnittelu ja toteuttaminen ovat Euroopan tydsuojelustrategian
mukaan keskeisella sijalla.

Euroopan unionin neuvosto hyvéksyi strategiaa koskevan paatdslauselman 25.6.2007.
Neuvosto toteaa muun muassa, etta tulisi pitaé ylla edellisen strategian aikaansaamaa
kehitystd. Neuvosto vetoaa niin jasenvaltioihin, komissioon kuin
tyémarkkinaosapuoliinkin strategian tavoitteiden toteuttamiseksi (Euroopan
tyosuojelustrategia 2007-2012, Julkaisuja 2007:24)
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2.4 Tyosuojeluhenkildsto ja yhteistoiminta tydpaikoilla

Kuten jokaisessa tydorganisaatiossa, myos tyoorganisaatiokohtaisessa
tyosuojelujarjestelméssa esiintyy pystysuora ulottuvuus, jonka ydin muodostuu
organisaation valtahierarkiasta ja sen paatoksentekokyvysta. Tyypillisimmill&aan
esimerkiksi suuren ja kompleksisen tyéorganisaation palkatun henkil6ston hierarkia
voidaan karkeasti jakaa neljaan tasoon: ylimpaan johtoon, keskijohtoon, tydnjohtoon ja

tyontekijoihin.

Tyo6organisaation valtajarjestelméén kuuluvat usein myds luottamushenkiléhallinto, joka
on ylimpien palkattujen johtajien ylapuolella strategisena paatdksentekijana, seka
strategisissa esikunta-asemissa olevat asiantuntijajohtajat ja asiantuntijat (Tarkkonen
2005, 72).

Johdon tehtavéksi kaikilla hierarkian tasoilla méaaraytyy ty6organisaatiokohtaisen
tyosuojelujarjestelmén toimijoina johtaa myds tyésuojelua omalla organisatorisella
vastuualueellaan joko suuntaa ja muita edellytyksid luomalla tai kdytannon toimenpiteista
huolehtimalla (esim. Hoover ym. 1989, 20—22; Bird & Germain 1990; Frick 1989a;
Hofmann ym. 1995; Kuusisto 2000, 38—39; Tarkkonen 2005).

Kuten normaalissa tyorganisaation toiminnassa vallan ja tehtévien jakaantuminen
edellyttad, ylimméan johdon tehtdviin painotetusti kuuluisi huolehtia myds pitkén aikavélin
tydsuojelutoiminnan suunnittelusta ja johtamisesta. Kysymys on silloin tydsuojelun
poliittisesta ja strategisesta paatoksenteosta seka strategisesta johtamisesta (Kuusisto
2000, 38; Tarkkonen 2001). Mentdessa tydorganisaation valtahierarkiassa alaspéin,
tyosuojelujohtamisen luonne muuttuu yha konkreettisemmaksi ja aikajanteeltadn
lyhyemmaksi. Empiiriset havainnot viittaisivat siihen, ettd mitd enemman tyosuojeluun
tavalla tai toisella kytkeytyvét asiat niveltyvat ylempien johtotasojen tydskentelyyn, sité

paremmin ja monipuolisemmin tai rationaalisemmin myds k&ytannon tyosuojelu toteutuu.
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Ty06suojelun johtamiseen siséltyy samanlaisia perusperiaatteita, jotka 16ytyvéat muustakin
johtamisesta. Johtaminen voidaan méaritella taidoksi ja tiedoksi

— madritell& organisaatiolle soveltuvat tavoitetasot

— selvittaé toimenpiteet, jotka vastaavat méadriteltyjen tavoitetasojen saavuttamista

— muodostaa rakenteelliset jarjestelyt, joilla toimenpiteet voidaan suunnata tavoite-tasojen
toteuttamiseksi. (Veltri 1991; Tarkkonen 2005).

Johtamisk&ytannot ovat tallgin toimintoja, jotka siséltavéat
— menettelytapojen suunnittelua

— jarjestelmien ja rakenteiden organisointia

— henkil6ihin vaikuttamista ja valvontaa, seké

— edistymisen arviointia (Veltri 1991; Tarkkonen 2005)

Aloitteellisuuden vertikaalinen laajuus. Aloitteellisuudella tarkoitetaan téssa yhteydessé
sitd, kuinka paljon tydorganisaation eri hierarkkisissa asemissa olevat toimijat tuottavat
tyosuojeluun liittyvié kehittdmisehdotuksia ja -ideoita seka joissakin tapauksissa
vaatimuksia organisaation kasittelyyn. Aloitteellisuus on tekija, joka kanavoituu
tydorganisaation tydsuojelupolitiikan muotoiluun ja kdytannon tydsuojelusuunnitteluun ja

-paatdksentekoon.

Tyo6organisaatiokohtaisen valta- eli pystysuoran ulottuvuuden alueelle tdméa

ulottuvuus kuuluu sen vuoksi, ettd tydsuojelutoimintaan liittyvan aloitteellisuuden
hy6tyvaikutukset voivat toteutua vain valtahierarkian omaksumien todellisten kéyténtojen
tai tilannekohtaisten ratkaisujen perusteella. Aloitteellisuus tydorganisaatiossa on
luonteeltaan seké& kulttuurinen ettd rakenteellinen, esimerkiksi aloitteellisuutta
mahdollistavissa menettelytavoissa ilmenevd, ominaisuus, vaikka viime kadessa toimijat
kantavat yksil6llisen aloitteellisuuden mahdollisuutta mukanaan. Tydsuojelun
edustuksellisiin yhteistoimintatehtéviin valituilta edellytetaan, ettd he tekevat aloitteita.
Olennaista on kuitenkin se, miké& on aloitteellisuuden laajuus.

Ty6hyvinvoinnin tai turvallisuuden yllapitamiseksi ja kehittamiseksi ei riita, ettd

ainoastaan tydsuojelun yhteistoiminta-aktiivit ovat aloitteellisia (Tarkkonen 2005, 76).
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Tyosuojelun edustuksellisessa yhteistoiminnassa erottuu kaksi tehtavaa ylitse muiden:
tyosuojeluvaltuutettu ja tydsuojelupééllikko. Naista ensimmainen on tyontekijoiden
edustaja ja jalkimmainen tyonantajan edustaja. Lisdksi suurimmissa tydpaikoissa on
tyosuojeluasiamiesjérjestelmid seké yhteistyoelimena tydsuojelutoimikunta. Seuraavassa

on avattu edellisten toimijoiden tehtavét, tydsuojelun valvontalain sisélt6d mukaillen.

2.4.1 Tyosuojelupéaallikko

Tyo6suojelun valvontalain mukaan tydsuojelupééllikén tulee olla tydpaikan laatu ja laajuus

huomioon ottaen riittdvan perehtynyt tydpaikan tydsuojelukysymyksiin.

Jos samalla tyOpaikalla tyoskentelee useamman kuin yhden tyonantajan tyon-tekijoité, sen
tyGnantajan, jonka tydntekijain lukuméaara tyopaikalla on suurin taikka joka on
paaurakoitsijan tai sitd vastaavan tydnantajan asemassa, on tehtavé aloite tydnantajain
yhteistoiminnasta tydsuojelun edistamiseksi tyopaikalla ja mahdollisen yhteisen
tyosuojelupéallikon nimedmisestd. Sama henkilé voidaan nimetd kahden tai useamman
tyopaikan tyosuojelupaallikoksi, jos tyosuojelun tarkoituksen-mukainen jarjestaminen sita

vaatii.

Tyo6suojelupaallikoélle tulee jarjestaa riittavat toimintaedellytykset tehtdvien hoitamista
varten. Tydsuojelupééllikon tulee vastatessaan tyonantajan ja tyontekijain vélisesta
tyosuojelua koskevasta yhteistoiminnasta tyopaikalla:

1) perehtya tydsuojelua koskeviin saanndksiin, maarayksiin ja ohjeisiin seké huolehtia
niiden saattamisesta tyontekijain tiedoksi;

2) osallistua tydsuojelua koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin, jos tarkastuksen tai
tutkimuksen toimittaja katsoo sen tarpeelliseksi;

3) perehtya tyon turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin tydpaikan olosuhteisiin, seurata
niiden kehityst4, osallistua tydpaikan tydsuojelun toimintaohjelman valmisteluun sek&
ryhtyé toimenpiteisiin havaitsemansa epakohdan tai puutteellisuuden poistamiseksi seka
osallistua tyokykya yllapitdvaan toimintaan tyopaikalla;

4) ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin valvontalaissa saddetyn, tydnantajan ja tyontekijain
valisen yhteistoiminnan jarjestamiseksi ja yllapitamiseksi tyOpaikalla seka toimia
tyosuojelua koskevan yhteistoiminnan kehittdmiseksi;

5) pitéé yhteytta tydsuojelutoimikuntaan, tydsuojeluvaltuutettuun ja muihin tyopaikalla
tydsuojelutehtavissa toimiviin henkil6ihin; seké

6) suorittaa ne muut tehtavat, jotka valvontalain ja tdmén asetuksen seka niiden nojalla
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annettujen maardysten mukaan hanelle kuuluvat.

Jollei tyGpaikan tydsuojeluorganisaatiosta muuta johdu, tyésuojelupéallikon tulee liséksi
1) huolehtia siita, ettd tydnantaja ja tdman edustajat saavat tarpeelliset tiedot tydsuojelua
koskevista sadnnoksistd, maarayksista ja ohjeista;

2) tehda esityksia tyonantajalle toimenpiteista tutkimuksen jéarjestamiseksi tyopaikalla
sattuneen tapaturman tai havaitun tapaturmavaaran, ilmenneen ammattitaudin tai havaitun
ammattitautivaaran tahi muiden tydpaikalla ilmenneiden tydsté johtuvien sairauksien
johdosta;

3) kiinnitt44 tyonantajan huomiota siihen, ettd saddetyt tyon turvallisuuteen ja
terveellisyyteen liittyvéat kayttoonotto- ja kunnossapitotarkastukset toimitetaan;

4) yllapitaa tarpeellisia yhteyksia tydsuojeluviranomaisiin;

5) tehda tyonantajalle esityksia toimenpiteisiin ryhtymisesté tarpeellisen ensiapu-
toiminnan ja sitd koskevan koulutuksen jarjestdmiseksi tyopaikalla; seka

6) tehda tyonantajalle esityksia toimenpiteista tydpaikan tydsuojeluun liittyvén

tyonopastuksen, koulutuksen ja tiedotustoiminnan jarjestamiseksi.

2.4.2 Tyosuojeluvaltuutetut

TyOpaikassa, jossa saannollisesti tydskentelevien tydntekijain kokonaismaara,
toimihenkil6asemassa olevat tyontekijat mukaan luettuina, on vahintdan kymmenen, on
valittava tydsuojeluvaltuutettu ja kaksi varavaltuutettua. Jos tydpaikan
toimihenkil6asemassa olevat tyontekijét haluavat valita omat valtuutetut, tasta on

ilmoitettava tydnantajalle hyvissé ajoin ennen vaalia.

Tyo6suojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen vaali on toimitettava niiden toimikautta
edeltdvan vuoden marraskuun 1 péivén ja joulukuun 31 péivan valisena aikana.
Tyo6suojeluvaltuutettua ja varavaltuutettuja ensimmaista kertaa valittaessa vaali on
kuitenkin toimitettava kahden kuukauden kuluessa yhteistoimintavelvoitteen
syntymisestd. Jollei toisin ole sovittu, vaali toimitetaan enemmistévaalina suljetuin lipuin.
Kullakin vaaliin osallistuvalla on yksi &4ni vaalissa. Adnten mennessa tasan ratkaistaan

vaalin tulos arvalla.

Jos tyodsuojeluvaltuutettujen vaalin jarjestamisessa ilmenee epétietoisuutta, asianomainen
tyosuojelupiirin tydsuojelutoimisto antaa tarvittavat ohjeet kussakin tapauksessa erikseen.

Jollei tyGpaikalla, jossa on valittava tydsuojeluvaltuutettu, ole 18 §:n 3 momentissa
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maarattynd aikana toimitettu vaalia, asianomaisen tyésuojeluviranomaisen on ryhdyttava

toimenpiteisiin vaalin aikaansaamiseksi.

Vaalin toimittamista varten tydnantajan on annettava kaytettavéksi luettelo ty6paikassa
tyoskentelevista tyontekijoista ja erikseen toimihenkildasemassa olevista tyontekijoist,
mikali viimeksi mainitut tyontekijat ovat ilmoittaneet valitsevansa oman
tyodsuojeluvaltuutetun. Tyonantajan on sallittava tyontekijain kayttaa maksutta tyénantajan
hallinnassa olevia tarkoitukseen soveltuvia tiloja vaalin toimittamiseen. Vaalista ei saa

aiheutua tarpeettomasti hairioté tyGpaikan toiminnalle.

Vaali on jérjestettavé siten, ettd kaikilla tyopaikan tydntekijoilla on mahdollisuus
osallistua siihen. Vaalin ajasta ja paikasta on sovittava ennakolta tyénantajan kanssa ja
niistd on ilmoitettava tyOpaikalla ndhtavaksi asetettavalla ilmoituksella tai muulla kaikille
tyopaikan tyontekijoille toimitettavalla tiedonannolla véhintaan 14 vuorokautta ennen

vaalia.

Ty0Osuojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen vaalin tuloksesta on véalittdmasti tyontekijdin
toimesta ilmoitettava tyOpaikalla ndhtavaksi asetettavalla ilmoituksella ja erikseen
Kirjallisesti tyonantajalle, jonka tulee viipymaétté ilmoittaa vaalin tuloksesta asianomaisen

tydsuojelupiirin tydsuojelutoimistolle.

Tyo6suojeluvaltuutetun tyésuhteen paattyessa tai hanen erotessaan muusta syysta kesken
toimikautensa tulee hdnen sijaansa jéljella olevaksi toimikaudeksi se varavaltuutetuista,
joka on vaalissa saanut enemman aania, jollei ennen vaalia ole toisin sovittu. Jos

varavaltuutettujen saamat adniméaérat ovat yhta suuret, asia ratkaistaan arvalla.

Tyosuojeluvaltuutetun tulee edustaessaan tydpaikan tyontekijoité tydsuojelua koskevassa
yhteistoiminnassa seka suhteessa tydsuojeluviranomaisiin:

1) perehtyé tydsuojelua koskeviin séannoksiin, méarayksiin ja ohjeisiin sek& osallistua
tyopaikan tydsuojelun toimintaohjelman valmisteluun typaikalla sovittavalla tavalla;

2) osallistua tydsuojelua koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin, milloin tarkastuksen tai
tutkimuksen toimittaja katsoo sen tarpeelliseksi;

3) osallistua tarvittaessa ja milloin se tutkimuksen luonteen huomioon ottaen on
mahdollista muuhun kuin edellisessa kohdassa tarkoitettuun tutkimukseen, joka on

toimeenpantu tydpaikalla sattuneen tapaturman tai havaitun tapaturmavaaran, ilmenneen
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ammattitaudin tai havaitun ammattitautivaaran tahi muiden tyopaikalla ilmenneiden tyosta
johtuvien sairauksien johdosta;

4) perehtya tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd koskeviin tyopaikan olosuhteisiin
tarkkailemalla niita saanndllisesti eri tyoskentelypaikoissa ja seuraamalla niiden kehitysta
tyon turvallisuuden ja terveellisyyden kannalta seka ilmoittaa havaitsemistaan puutteista ja
epékohdista ensiksi asianomaiselle tydnjohdolle ja tydsuojelupaallikolle seka tarvittaessa
tydsuojeluviranomaiselle, seka osallistua tyokykya yllapitdvaan toimintaan tyopaikalla;

5) toimia tyosuojelua koskevan tyonantajan ja tyontekijéin valisen yhteistoiminnan
kehittdmiseksi tyopaikalla;

6) pitaa yhteytta tydpaikan tyosuojelutoimikuntaan, tydsuojelupadéllikkéon ja muihin
tydsuojelutehtavissa toimiviin henkil6ihin seké tydsuojeluviranomaisiin; seka

7) suorittaa ne muut tehtavat, jotka valvontalain ja tdmén asetuksen seka niiden nojalla

annettujen maardysten mukaan hanelle kuuluvat.

Tyo6suojeluvaltuutetun tehtévien hoitamista varten tarvittavaa, valvontalain

11 8§:n 2 momentissa tarkoitettua aikaa maarattdessd, on otettava huomioon tydpaikan
tyontekijain lukumaard, tyopaikan alueellinen laajuus, tydskentely-paikkojen lukumaara ja
niissa suoritettavan tyon laatu sekd muut kulloinkin kysymyksessa olevan toimialan ja
tyopaikan olosuhteista johtuvat tydsuojelu-valtuutetun tehtdvien méaraan vaikuttavat
tekijat.

Tyo6suojeluvaltuutetulle valvontalain 11 8:n 3 momentin nojalla suoritettava korvaus
tyosuojelua koskevien tehtdvien tyaikana suorittamisesta aiheutuneesta ansion
menetyksesta lasketaan sen mukaan, mité tydsuojeluvaltuutettu olisi tydssaan ansainnut
sind aikana, jona hén hoiti tyosuojeluvaltuutetun tehtavia.

Edell&d 1 momentissa mainitussa lainkohdassa tarkoitettuna kohtuullisena korvauksena
tyosuojeluvaltuutetun tydajan ulkopuolella suorittamista tydsuojelua koskevista
valttamattomista tehtavista tai tydsuojelutoimikunnan kokouksiin osallistumisesta
pidetdén valtion komiteoista kulloinkin voimassa olevien méardysten mukaisia

kokouspalkkioita.

2.4.3 Tyosuojelutoimikunta

Ty0Opaikkaan, jossa sdédnndllisesti tydskentelevien tyontekijoiden kokonaismaéara,

toimihenkil6asemassa olevat tyontekijat mukaan luettuina, on vahintaan kaksikymmenta,
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on perustettava tyésuojelutoimikunta, jollei muusta yhteistoiminta-muodosta sovita.
TyoOpaikkaan voidaan sen mukaan, mitd valvontalain 12 8:ssa saddetaén, perustaa
muulloinkin tydsuojelutoimikunta tai useampia tydsuojelu-toimikuntia taikka sopia

muusta yhteistoimintamuodosta.

Tyo6nantajan on ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin tassa pykaldssé tarkoitetun
yhteistoiminnan jarjestamiseksi. Milloin tyopaikalla tyoskentelee useamman kuin yhden
tyonantajan tyontekijoité, on sen tydnantajan, jolla on eniten tyontekijoita taikka joka on
paaurakoitsijan tai vastaavassa asemassa tyopaikalla, ryhdyttava toimenpiteisiin tassa

pykéalassé tarkoitetun yhteistoiminnan jarjestamiseksi.

Jollei tydsuojelutoimikunnan jadsenmadrésta ja eri osapuolten edustuksesta muuta sovita,
on toimikunnan jasenmé&éra neljé, kahdeksan tai kaksitoista sen mukaan kuin typaikan
laatu, laajuus ja muut olosuhteet edellyttavéat. Jasenistd neljannes edustaa tynantajaa seka
puolet suurempaa ja neljannes pienempaa tyontekijain ja toimihenkiléasemassa olevien
tyontekijain ryhmisté. Yhden tyonantajaa edustavista jasenisté tulee olla
tyosuojelupaallikko.

Tyosuojelutoimikunnan tyontekijoité ja toimihenkildasemassa olevia tyontekijoita
edustavat jasenet ja varajasenet valitaan vaalilla, jonka osalta noudatetaan soveltuvin osin,
mitd 18 - 22 §:ssd on tydsuojeluvaltuutettujen vaalista saadetty.

Jollei tyGsuojelutoimikunnan perustamisesta, sen jasenmaarasta ja eri osapuolten
edustuksesta paésta sopimukseen, asia on tyonantajan toimesta saatettava asianomaisen

tydsuojelupiirin tydsuojelutoimiston ratkaistavaksi.

Ty06suojelutoimikunnassa tai muussa sitd korvaavassa yhteistoimintamenettelyssa tulee
tyon turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi tyOpaikalla:

1) laatia vuosittain toimintasuunnitelma ottaen huomioon tyépaikan tydsuojelun
toimintaohjelma samoin kuin muu tydsuojelua koskeva suunnittelu
kehittdmisesityksineen;

2) késitell tydolosuhteiden tilaa ja kehitysta ja tehda kehittdmisesityksié;

3) késitella tyoolosuhteita koskevien tydsuojelututkimusten tarvetta, toteuttamista ja
seurantaa;

4) kasitelld tyopaikan terveellisyyden ja turvallisuuden tarkkailun jarjestamisté;

5) késitelld tyopaikan siséisen tydsuojelutarkastuksen tarvetta ja tehda sitd koskevia
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ehdotuksia ja seurata sen toimeenpanoa;

6) kasitella tyopaikan tydsuojelun toimintaohjelmaa ja muita tyépaikan tydolo-suhteisiin
vaikuttavia muutos- ja uudistussuunnitelmia, antaa niista lausuntoja ja seurata niiden
toteutumista;

7) késitella ja tehdd esityksia tydsuojeluun liittyvan koulutuksen, tyénopastuksen ja
perehdyttamisen jarjestamiseksi;

8) késitella tyoterveyshuollon toimeenpanoa ja tehda esityksia sen kehittdmiseksi; seka
9) késitell tydsuojelua koskevan tiedotuksen jarjestamista tyopaikalla.
Tyo6suojelutoimikunnan tai sitd korvaavan yhteistoimintamenettelyn osapuolten tehtavéana
on lisaksi osallistua tyokykya yllapitdvadn toimintaan tyopaikalla seké osallistua
tyodsuojelua koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin, milloin tarkastuksen tai tutkimuksen
toimittaja katsoo sen tarpeelliseksi, samoin kuin suorittaa muut ty6-suojelun kannalta

tarpeelliset tehtévat, jotka sille tai heille s&addsten tai méaaraysten mukaan kuuluvat.

Tyo6suojelutoimikunta valitsee keskuudestaan toimikautensa ajaksi puheenjohtajan ja

varapuheenjohtajan. Lisaksi toimikunta valitsee itselleen sihteerin ja tdmén varamiehen.

Tyo6suojelutoimikunta kokoontuu puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan kutsusta.
Tyosuojelutoimikunnan kokous on pidettava vahintaan kerran neljannesvuodessa ja kun
vahintdan puolet toimikunnan jésenista tahi tydsuojelupééllikko tai tydsuojeluvaltuutettu
sitd vaatii. Tydsuojelutoimikunnan kokouksesta on ilmoitettava vahintaan seitseméan
vuorokautta ennen kokousta todistettavalla tavalla toimikunnan jasenille ja lisaksi
tyopaikalla nahtévéksi asetettavalla ilmoituksella. Jos toimikunnan on kokoonnuttava
tydpaikalla sattuneen tapaturman johdosta tai muussa Kiireellisessé tapauksessa,
kokouksesta voidaan ilmoittaa lyhyemmassékin ajassa muulla tarkoituksenmukaisella

tavalla.

Toimikunta on paatésvaltainen, kun puheenjohtajan lisaksi vahintadan puolet jasenista on
lasné. Jos toimikunnan késiteltdvasta asiasta d&nestettdessa dadnet menevaét tasan, tulee
toimikunnan paatokseksi muissa asioissa paitsi vaaleissa, joiden tulos ratkaistaan arvalla,

se mielipide, jonka puolesta puheenjohtaja on &anestén.

Tyo6suojeluvaltuutetulla on oikeus osallistua toimikunnan kokouksiin, joissa hénelld on

puhevalta, mutta ei danivaltaa.
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Tyosuojelutoimikunnan puheenjohtajan ja jasenten oikeudesta saada vapautusta heidan
sadannollisesta tyostaan valttaméattomien tydsuojelua koskevien tehtdvien suorittamista
varten ja oikeudesta saada korvaus mainitunlaisten tehtdavien johdosta heille aiheutuneesta
ansionmenetyksesté seka palkkiota tydajan ulkopuolella suorittamistaan tehtévista ja
tyosuojelutoimikunnan kokouksista on soveltuvin osin voimassa, mita

tydsuojeluvaltuutetun vastaavista oikeuksista on 24 ja 25 §:ssé séadetty.

2.4.4 Tyosuojeluasiamies

Milloin kunnan organisaatio, tydskentelypaikan olosuhteet tyon turvallisuuden
ja terveellisyyden kannalta sekd henkilokunnan erityinen riskialttius
vaativat, voidaan kunnan eri tydskentelypaikkoihin paikallisesti tarkemmin

sovittavalla tavalla valita liséksi tydsuojeluasiamies.

Tyo6suojeluasiamiehen tehtdvéna on toimialueellaan:

1) osallistua tarvittaessa tyopaikan tydsuojelua koskevaan tarkastukseen

taikka tapaturman tutkimukseen,

2) tarkkailla tydsuojelumaéraysten noudattamista ja huomauttaa niiden

rikkomisesta sekd ilmoittaa havaitsemistaan epékohdista ja vaaratekijoisté ensisijassa
asianomaiselle tyonjohdolle ja tydntekijoille seka tarvittaessa tyosuojeluvaltuutetulle ja
3) pitéé yhteyttd toimialueensa asioissa tydsuojeluvaltuutettuun ja

tyosuojelupaallikkdon.

2.5 Tyoterveyshuolto ja tyéhyvinvointi

Suomessa tydterveyshuollosta on sdédetty tydterveyshuoltolailla vuodesta 1979 alkaen ja
uusi tyoterveyshuoltolaki astui voimaan vuoden 2002 alusta (Ty6terveyshuoltolaki
1383/2001). Jo aikaisemman lain mukaan tydnantajan oli kustannuksellaan jérjestettavé
ty6terveyshuolto tyosté ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen
ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seké tyontekijoiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden
suojelemiseksi. Uudessa laissa korostetaan myds tyontekijoiden tyokyvyn yllapitdmisté ja
terveyden edistdmista. Tyoterveyshuollon jarjestdminen on siis tydnantajan velvollisuus,
mutta toiminnan tulisi tapahtua yhteistydssa tydntekijoiden ja tyopaikan
yhteistoimintaorganisaatioiden kanssa. Tyoterveyshenkilosto toimii tyoterveyshuollon

asiantuntijana tavoitteenaan tuottaa sairauksia ehkaisevia, hoitavia, tyokykya yllapitavia ja
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terveyttd edistavia palveluja tydssa kdyvan vaeston terveyden turvaamiseksi ja tydelaméén
osallistumisen tukemiseksi. Siten tydterveyshuolto edistaa tydikéisen vaeston hyvinvointia

ja elamisen laatua sekéa tydeldman laatua ja tuottavuutta.

Tyoterveyshuollon rahoitus

Tyo6nantajille maksetaan sairausvakuutusvaroista korvausta tyoterveyshuollon
jarjestamisesté aiheutuneista perustelluista ja kohtuullisista kustannuksista. Korvaus
maksetaan erikseen ehkéisevasta toiminnasta (60 %; korvausluokka I) ja muusta
terveydenhuollosta (50 %; korvausluokka I1) aiheutuneista kustannuksista. Myds yrittdjat
voivat halutessaan jérjestaa itselleen ehkaisevét (korvausluokka 1) sekd muut
terveydenhuollonpalvelut. Kéytanndssd muu terveydenhuollon palvelu tarkoittaa
sairaanhoitoa. Korvausprosentit ovat samat kuin tyonantajilla. Kansanelékelaitos
maéadrittelee vuosittain tyontekija- ja yrittdjdkohtaisen korvattavien kustannusten

enimmaismaaran erikseen molemmille korvausluokille.

Tyontekijoille tydterveyshuollon palvelut ovat maksuttomia. TyOnantajan tai yrittdjan
tulee hakea korvauksia kuuden kuukauden kuluessa tilikauden péattymisesta
Kansanelakelaitokselta korvaushakemuslomakkeella, jonka liitteena toimitetaan myds
ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma seka tydsuojelutoimikunnan tai mikali sité ei ole,
tyosuojeluvaltuutetun lausunto tai selvitys siitd, ettd lausunnon antamiseen on ollut

mahdollisuus.

Tyoterveyshuollon toimintaymparistot

Tyoterveyshuolto asettuu terveyspalvelujen ja tydsuojelujarjestelmén valiin ollen
samanaikaisesti osa perusterveydenhuolto- ja tyésuojelujarjestelméé. Suhteessa muihin
terveyspalvelujarjestelmiin ty6terveyshuollon erityispiirteend on yksildiden hoitamisen ja
terveyden edistdmisen lisdksi ty0ymparistoon, tydoloihin ja tydyhteis6on vaikuttaminen.
Erityisesti 1990-luvun puolenvalin jalkeen tdm& on tapahtunut osallistumalla tydpaikkojen

tyokykya yllapitavan toiminnan (Tyky -toiminnan) suunnitteluun ja jarjestamiseen.
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2.5.1 Tyoterveys ja tyokyvyn yllapito

Tyoterveyshuollon toiminta jaetaan perinteisesti ns. lakisaateiseen (ennalta ehkéiseva,
korvausluokka 1) ja tydnantajalle vapaaehtoiseen (sairaanhoito, korvausluokka I1)

toimintaan.

Ehkaiseva tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon toiminta tydpaikalla perustuu tarveldhtdisyyteen. Tama edellyttaa
toiminnan suunnittelua yhteistydssa tydpaikan edustajien kanssa. Toiminnan suunnittelun
tulisi perustua tydpaikan olosuhteiden tuntemukseen. Tyéterveyshuollon perustehtavia
ovatkin tyopaikkaselvitykset, joissa selvitetddn tyopaikan fysikaaliset, biologiset ja
kemialliset altisteet sek& myds tydn muut terveyteen ja kuormittumiseen mahdollisesti
vaikuttavat jarjestelyt. Tydpaikkaselvitysten perusteella tehdaan tydpaikalle toimenpide-
ehdotuksia. Ensisijaisesti tyopaikalla pitaisi pyrkia teknisin ja muin vastaavin keinoin
poistamaan mahdolliset altistukset. Mikali tdmé& ei ole mahdollista altistumisen takia

tarvittavien terveystarkastusten suorittaminen tulee suunnitella.

Tyoterveyshuollon velvollisuutena on antaa tietoja ja neuvoa niin tyénantajalle kuin
tyontekijoillekin terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavista tekijoista tydpaikalla. Tehokkainta
toimintaa on vaikuttaminen ty0n vaaratekijéihin jo ennen riskien syntymista eli tGiden ja
tyotilojen suunnitteluvaiheessa. Myos tapaturmien ja vakivallan ehkéisy seké

ensiapuvalmiuden yllapitoon kuuluvat tehtavat ovat tydterveyshuollon toimintasarkaa.

Sairaanhoito tyoterveyshuollossa

Sairaanhoidon jarjestaminen tydterveyshuollon toimintana on tyonantajalle vapaaehtoista.
Monissa muissa maissa tyoterveyshenkildsto ei saa lainkaan hoitaa sairauksia tai se on
hyvin rajoitettua. Suomalaisen tyoterveyshuollon erityispiirteend voidaan pitaa
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon tarjoamista usein hyvinkin laajasti tyontekijoille. Osalle
tyossakayvista tydterveysasema toimii omaladkariasemana, jonne otetaan ensisijaisesti
yhteytta terveydenhuoltopalveluja tarvittaessa. Omaléaékérijarjestelma soveltuu hyvin
myos tyoterveyshuoltoon, jos toimintaan on riittdvat voimavarat. Tdma ei kuitenkaan saa
vaarantaa tyOterveyshuollon ensisijaisten, ehkaisevien palvelujen toteutumista.

Tarvittaessa tulisi keskittya ns. tydterveyshuollollisesti painotettuun sairaanhoitoon.
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Talloin huolehditaan siitd, ettd ty0perdiset sairaudet voidaan joustavasti hoitaa ja etta
vajaakuntoiset tyontekijat saavat tarvitsemansa tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeelliset
sairaanhoitopalvelut joustavasti ja hoidon jatkuvuuden sailyttden. Sairaanhoitoa tarvitaan

myds tyokyvyn seurannan ja arvioinnin toteuttamiseen.

Riskinarvionti ja —hallinta

Tyoterveyshuollon tehtdvaksi on tyoterveyshuoltolain 12 §:ssa annettu mm.
tydolosuhteiden ja tyon terveellisyyden ja turvallisuuden selvittdminen. T&té tehtavaa
voidaan tarkastella riskinarvioinnin kasittein. Riskinarviointi muodostuu neljasta osasta eli
vaaran tunnistamisesta, vaaran kuvaamisesta, altistuksen arvioinnista ja riskin

kuvaamisesta.

Riskinhallinta eli havaittujen haittojen korjaaminen ei ole ty6terveyshuollon tehtavéd, vaan
se on tydpaikan omaa toimintaa. Tyoterveyshuollon tehtdvana on tehda toimenpide-
ehdotuksia tyon terveellisyyden ja turvallisuuden parantamiseksi sekd myos tyon
sopeuttamiseksi tyontekijan edellytyksiin.

Tyokykya yllapitavaan toimintaan osallistuminen

Tyokykya yllapitavan toiminnan (tyky-toiminta) ké&site levisi suomalaiseen tyGelamaan,
kun siité oli sovittu 1990-luvun vaihteessa tupo-sopimuksen yhteydessa. Viimeisimman
maéaritelman mukaan (Stm 1999) tydpaikkojen tyokykya yllapitavalla toiminnalla
tarkoitetaan tydnantajan ja tyontekijoiden sekd tydpaikan yhteistoimintaorganisaatioiden
yhteistyossa toteuttamaa suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jonka avulla tuetaan
ja edistetddn jokaisen ty0eldmdasséd mukana olevan ty6- ja toimintakykyd hanen tyéuransa
kaikissa vaiheissa. Tyky- toiminnan tavoitteena on tyontekijan terveyden ja voimavarojen
edistdminen, tydyhteisdjen ja -organisaatioiden toimivuuden parantaminen, tyon ja

tydympariston kehittdminen sek&d ammatillisen osaamisen edistaminen.

Tyky-toiminta on ennen kaikkea tyopaikkojen omalla vastuulla olevaa toimintaa.
Tyoterveyshuolto on siiné tydpaikan keskeisin yhteistyotaho. Tyoterveyshuollon merkitys
korostuu erityisesti tyky-toiminnan tarpeen arvioinnissa ja toiminnan suunnittelussa.
Tyoterveyshuolto toimii lisaksi aktiivisesti tyky-toiminnan aloitteentekijatahona

tyopaikoilla. Tyoterveyshuollon merkitys tyky-toiminnasta tiedottajana ja toiminnan
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vaikuttavuuden seuraajana on huomattava. Tyoterveyshuollon tyky-toiminnan keskeisinta
kohdealuetta tyopaikoilla on tydntekijoiden fyysinen terveys ja kunto, tydympaéristo,
tyGtavat ja tyontekijoiden henkinen hyvinvointi. Harvemmin tyéterveyshuolto osallistuu

tyontekijoiden ammatillista osaamista kehittdvan toiminnan jarjestdmiseen.

Tyoterveyshuollon olisi hyddyllista tunnistaa yrityksessa kulloinkin k&ynnissa oleva
kehittdmistoiminta ja -kohteet seka keskeiset toimintatavoitteet. Ne tunnistamalla
tyoterveyshuolto osaisi tarjota yrityksille niiden liiketoiminnan suhteen ajankohtaista ja
kehittdmistoiminnan kanssa samanaikaisesti yhteensopivaa tyky-toimintaa. Jatkossa mydos
ty6terveyshuollolta tultaneen kysymaan yha enemméan osaamiseen, jaksamiseen,

henkiseen hyvinvointiin ja tydyhteisojen kehittamiseen liittyvaa tyky-toimintaa.

2.5.2 Ty6hyvinvointi

Minimissaan tydhyvinvointi voidaan tydsuojelun nakdkulmasta maaritella tyoperaisen
pahoinvoinnin torjumiseksi, jolloin tytperéiset kielteiset vaikutukset ja kokemukset eivét
ole vield kehittyneet tyokyvyn tai tydssa jaksamisen ongelmiksi. Tutkimuksissa
kaytetdan erottelevaa ja tdsmentévaa kasitettd muu tydhyvinvointi, jolla ty6turvallisuutta,
tyokykya ja tyossa jaksamista lukuun ottamatta tarkoitetaan muita tyoperaisen
hyvinvoinnin tavoitteita, kuten tyotyytyvaisyytta (esim. Weiss 2002), tyon iloa seka tyon
merkityksellisyyden, haasteellisuuden ja hallinnan (Feldt 2000), sujuvuuden ja imun
(Hakanen 2002; Mauno ym. 2005) kokemuksia ja henkilokohtaisia
vaikutusmahdollisuuksia (Robbins ym. 2002). Riikonen (2003, 74—89) kayttaa

kokoavana kasitteend henkistd hyvinvointia.

Viimeksi mainittuja tavoitteita voidaan pitéa yksilollisind voimavara- tai
voimaantumistekijoing, joiden avulla voidaan ikdaan kuin sietda tydssa ajoittain esiintyvia
haitallisen kuormituksen tilanteita. Samalla tydsuojelun nakdkulmasta voidaan oikeuttaa
ja perustella valiintulot ja ongelmanratkaisuyritykset sellaisiin tydperéista pahoinvointia
synnyttaviin tilanteisiin ja prosesseihin, jotka ilman valiintuloa todennékdisesti
my6&hemmin johtaisivat tyokyvyn kannalta vakavampiin seuraamuksiin. Psykososiaalisen
tydsuojelun tarpeet saavat perustelunsa siten myds henkilostoseuraamusten ajallisten

viiveiden ja kumulatiivisten vaikutusten vuoksi.
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Tyo6hyvinvointi voidaan organisatorisesti osoittaa tekijéksi, joka ainakin yll&pitaa
organisaatiotuloksellisuutta vaikuttamalla ainakin tydssé voimaantumiseen ja
tydmotivaatioon. Se saattaa vaikuttaa ajallisen viiveen jalkeen myds tydkykyyn. Sen

vuoksi se edellyttad tydorganisaatiolta asianmukaista toimintaa (Tarkkonen 2005, 53).

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen on tarked tavoite kunta-alalla

Henkildston tyohyvinvointi vaikuttaa kuntien ja kuntayhtymien menestymiseen ja
toiminnan tuloksellisuuteen. Ty6éhyvinvointi, tydelaman laatu ja tyon siséltd nousevat yha
tarkeammiksi kilpailutekijoiksi, kun kunnat ja kuntayhtymat tarvitsevat palvelukseensa

uutta osaavaa tydvoimaa lahivuosina.

Kunnallinen tydmarkkinalaitos on antanut kunta-alalle uuden suosituksen hyvinvoinnista
tydssa. “Tyodhyvinvointi kunta-alalla, strategia ja suositus tyéhyvinvoinnin edistamiseksi
ja muutosten hallinnaksi” kannustaa kuntatydnantajia hyvaan tyonantaja- ja
henkil6stopolitiikkaan. Tyéhyvinvointi kunta-alalla —suositus tukee tuloksellisuuden ja
tyoeldman laadun yhteistoiminnallista kehittdmistd kuntatyopaikoilla.

Tyo6hyvinvointi merkitsee hyvéa tyéelaman laatua. TyOnantaja voi vaikuttaa siihen
hyvalla henkildstojohtamisella, tyén hallinnalla, tyén organisoinnilla ja tukemalla
henkil6stén osaamisen kehittdmista. Uusi suositus korvaa vuonna 1990 allekirjoitetut
suositussopimukset kunta-alan tydterveyshuollosta ja tyokykya yll&pitdvasta toiminnasta.
Kunnallisen henkildston tyodterveyshuolto on jérjestetty vuonna 2002

voimaan tulleen tyoterveyshuoltolainsaadannén mukaan. Suositus taydentaa lainsaadantoa

tuomalla strategisen henkilostdjohtamisen nakokulman tyohyvinvoinnin edistdmiseen.

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen valtuuskunta hyvaksyi uuden suosituksen
tammikuussa 2003. Myd6s kunta-alan paasopijajarjestot ovat hyvaksyneet suosituksen
paéattavissa elimissaan. Kunnassa ja kuntayhtymassé suositus tulee voimaan asianomaisen
toimielimen hyvaksymispaatokselld. Suositus on lahetetty kuntiin ja kuntayhtymiin KT:n
yleiskirjeella 9/2003.



32

Tyohyvinvointi kunta-alalla —suositus jakautuu strategiaosaan ja suositukseen
tyéhyvinvoinnin edistamiseksi ja muutosten hallinnaksi. Strategiaosassa

kuntia kannustetaan henkildstéjohtamisen kehittdmiseen.

Yksilén
terveyden

ja voimavarojen
edistaminen

Tyon ja Tyoyhteison ja

ympariston organisaation

kehittaminen tmmlvuuo!en
parantaminen

Osaamisen
kehittaminen

Kaavio 2. Suosituksessa kiinnitetadn huomiota tyokykya yllapitdvan toiminnan

osatekijoihin (Tyoturvallisuuslaitos 2003).

3. KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TYOSUOJELUN
YHTEISTOIMINTAORGANISAATION TOIMINNAN KUVAUS

Tyo6suojelu on luonteeltaan yhteistoimintaa, koska kukaan ei voi toimia tydeldmassa
muista riippumatta. Tydsuojelun kehitys voidaan myos nahda yhteistoiminnallisuuden
syventymisend ja laajentumisena. Y hteistoiminnasta muodostuu ajan kanssa
vuorovaikutteinen ja suhteellisen vakaa jarjestelmé tyonjakoineen, kdytantdineen ja
palautejérjestelyineen. Kun tydsuojelua tarkastellaan organisaatiokohtaisena

jarjestelméng, siihen kuuluu kolme tahoa seka niiden sisdinen ja valinen vuorovaikutus:

— johto sek& muu ty6- tai linjaorganisaatio (keskeisin toimija- ja vastuutaho)
— tydsuojelun yhteistoimintajarjestelma (sisdinen asiantuntijataho)

— ty6terveyshuolto (ulkoinen, neutraali asiantuntijataho).

Rajaus kolmeen edelld mainittuun tahoon on sopimuksenvarainen, silld monissa
organisaatioissa on myo6s luottamushenkiléhallinto, jolla on ainakin periaatteessa

merkittdva paatosvalta organisaation sisaisiin politiikkoihin ja strategisiin valintoihin.
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Koska luottamushenkil6hallinnolla ei yleensa ole organisaation paivittaisjohtamiseen
Kiinte&& suhdetta, on jarkevaa tehda valinta rajaamalla organisaatiokohtainen
tydsuojelujarjestelma palkattuun henkilostoon. Tydsuojelun yhteistoimintahenkildstolle ja
tyoterveyshuollolle on saadetty erityinen mutta ei juridiseen vastuuseen perustuva tehtdva
tyosuojelun organisaatiokohtaisessa yllapidossa ja edistdmisessa (Kamardinen 2003b,
18—20, Oksa 2003,68—72; Tarkkonen 2005).

3.1 Ty6suojelun yhteistoiminnan paikallissopimus

Koulutuskuntayhtymén tydsuojelun yhteistoiminnan sopimuksen sisélto (liite 5) perustuu
kunnallisen alan tydsuojelun yhteistyésopimukseen, Kunnallisen Tydmarkkinalaitoksen
ohjeisiin, kuntayhtymén tyosuojelutoiminnan itsearviointikyselyyn, kuntayhtyman
tyosuojeluohjelmaan -2009 ja muihin kuntayhtyméssa olemassa oleviin paikallisen tason

kaytantoihin.

Sopimuksen rakenne on suunniteltu niin, ett4 valtaosa nykyisista kdytannon
toimintatavoista on sijoitettu sopimuksen liitteiksi, joiden tarkemmasta paivittdmisesta
huolehtivat jatkossa asianomaiset kaytanndn toimijat. Talléin ei tarvitse varsinaista

sopimusta aina avata menettelyjen paivityksen yhteydessa.

Tamaéan kuvaustyon aikana on tyosuojelun toimikausi paattymassa, miké jondosta

sopimusta valmistellessa on menettelykohteet tarkistettu ja paivitetty seuraavasti:

tydsuojelun yhteistoimintaorganisaation rakenne

- ty6suojeluvaltuutettujen toimintaedellytykset ajankayttolaskelmineen (KT:n yleiskirje
25/2002 ja TsValL 348)

- ty6suojeluasiamiesten tarve ja valintatoimet seké paikallinen sopimus
tydsuojeluasiamiesten tehtavista ja toimintaedellytyksistd

- ty6suojelun yhteistoimintaelimen, tydsuojelutoimikunnan kokoonpano ja mahdollisten
lisdjasenten valinta

- ty6suojeluvaltuutettujen ja varavaltuutettujen asema, oikeudet ja velvollisuudet seka

rooli (TsValL 31-378 jaTsS 88
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3.2 Tyobsuojelun yhteistoimintaorganisaation rakenne

Kuntayhtyman véliton tyésuojelu on osa normaalia jokapaivéistd yhteistoimintaa
organisaatiossa. Tydsuojelua kehitetd&n yhteistydssa henkiloston kanssa, yksitasoisella
organisaatiomallilla (kaavio 3). Johdon sitoutuminen on k&ytdnnon tydsuojelun kannalta
ratkaisevan tarkedd. Johdolla on sekd toiminnallinen, ettd lakiin perustuva vastuu

tydsuojelusta.

Linjajohdon tueksi on koulutuskuntayhtymaéssa asetettu edustuksellinen tydsuojelun
yhteistoimintaorganisaatio (Valvontalaki 44/2006), jonka keskeisend tehtdvané on
hahmottaa tydsuojelun kokonaisuutta ja tuoda sité esille tydsuojelua koskevissa

suunnitelmissa.

Edustuksellinen Valiton
yhteistoiminta yhteistoiminta
S ) : Kuntayhtymén
YRS ey hmé - oo
Tydsuojelutoimikunta i Tydsuojelupaéllikko

(Vavontalaki 44/2006)

Tyobsuojeluasiamiehet

Henkilosto Opiskelijat

Kaavio 3. Kaaviossa on kuvattu valittdman ja edustuksellisen yhteistoiminnan

yksitasoinen organisaatio.
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3.3 Tyosuojeluhenkildston valintaprosessi

Tyo6suojelun yhteistoimintaorganisaation jasenten valinta perustuu lakiin tydsuojelun
valvonnasta ja ty6paikan tydsuojeluyhteistoiminnasta (44/2006), kunnallisen alan
tyosuojelun yhteistoimintasopimukseen (3.4.2008) kunta-alan tydsuojelun

yhteistoimintahenkildstén valintaohjeeseen (Tyoturvallisuuskeskus, Kuntaryhma, 2009).

Taman projektin aikana on toteutettu tyosuojelupadllikon vastuutehtaviin kuuluvat

tyosuojeluvaalien valmistelutoimet (liite 4) ja itse vaalien kdynnistymiseen liittyvat

keskeisimmat tehtavét seuraavasti:

- nykyisen toiminnan itsearviointien ohjaus ryhmittdin

- yhteistoimintaorganisaation paikallisen rakenteen selvitys uudelle kaudelle

- henkilostoryhmittelyn periaatteet tyosuojeluvaalien henkildstélistojen
muodostamiseksi

- muut vaaliin liittyvat valmistelutoimet tyontekijoiden paésopijajérjestojen

muodostamalle vaalitoimikunnalta

3.4 Tyosuojelun yhteistoiminnan toimintatavat

Koulutuskuntayhtymén tydsuojelun yhteistoimintaa toteuttavat yhdessa
tydsuojeluorganisaatio, linjaorganisaatio ja tydterveyshuolto. Toimintatavat ovat
vakiintuneet ja perustuvat ty6tuvallisuuslain seka tyoterveyshuoltolain siséaltoihin.
Organisaation toiminnan prosessikuvaus vastuualueineen on kuvattu tarkemmin kohdassa

5.3 ja edelleen liitteessa 3.

3.4.1 Tybolojen seuranta ja riskienarviointi

Tyo6olojen seuranta kuuluu linjaorganisaation johdolle, koko henkilokunnalle ja erityisesti
kustakin typaikasta vastuussa oleville esimiehille.

Tyontekijéiden on ilmoitettava havaitsemistaan vioista seka turvallisuutta ja
terveellisyyttd uhkaavista vaaroista kunkin tydpaikan vastuussa oleville esimiehille ja

ryhdyttavé tarpeellisiin toimenpiteisiin epdkohdan korjaamiseksi.
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Esimiesten on annettava ilmoittajalle vastaus siitd, mihin toimiin ja missé aikataulussa
ilmoituksen johdosta ryhdytdan tai aiotaan ryhtya. Mikéli esimiehen toimivaltuus ei riita
asian kuntoon saattamiseen, hénen on saatettava asia johdon tietoon ratkaisun tekemisté
varten. Lisaksi asiasta on tiedotettava tydsuojelupéallikolle ja tydsuojelu-valtuutetuille.
Mikali ratkaisu vaatii kuntayhtyman hallituksen kasittelyd, asia ratkaistaan

kuntayhtyman hallituksen paétoksen jalkeen. Ratkaisusta tiedotetaan asianosaisille.

Riskien kartoitusta tydsuojelun ndkdkulmasta yllapidetdén Riski-Arvi —
tietokonesovelluksella ja riskikartoituksessa kaytettyjen lomakkeiden seka
tyopaikkakayntien avulla. Riski-Arvi sovellus pohjautuu sosiaali- ja terveysministerion
Riskien arviointi -tyopaikalla tyokirjaan. Kuntayhtymén kokonaisvaltainen riskien
arviointi on esitelty kohdassa 4.1.5 ja ty6suojelun riskien arvioinnin prosessikuvaus

liitteessa 3.

Riski-Arvia kéyttden tunnistetaan vaaratekijaluetteloiden avulla tydpaikalla esiintyvét
vaaratekijat ja niihin liittyvat vaaratilanteet. Tydolojen jatkuvalla seurannalla pyritdén
riskien hallintaan. Jatkuvan riskienarvioinnin suorittavat tyopaikasta vastuussa oleva
esimies ja tyosuojeluasiamies yhteistydssé henkilokunnan kanssa.

Vaativissa tilanteissa laakari ja tyoterveyshuollon edustaja kéyvat kartoittamassa

tilanteen. Liséksi suoritetaan normaalit tydterveyshuollon tyopaikkatarkastukset.

3.4.2 Tyo6tapaturmien, ammattitautien ja vaaratilanteiden tutkinta

Tyo6tapaturmista, ammattitaudeista ja vaaratilanteista (lahelta piti -tilanteista) suoritetaan
valittdmaésti tutkimus, jossa selvitetddn niihin johtaneet syyt ja tarvittavat toimet niiden
uusiutumisen estamiseksi. Sama koskee sellaisia kone- tai laitehairioita, joilla on

vaikutusta turvallisuuteen.

Tutkinta suoritetaan tyopaikalla tyGpaikan esimiehen johdolla tydsuojeluasiamiehen
ohjeiden mukaan. Tydsuojeluasiamies raportoi tutkinnan tuloksen tydsuojelu-paallikolle
ja tyosuojeluvaltuutetuille. Tilanteen niin vaatiessa tydsuojelupéallikko

ja -valtuutetut ryhtyvat asian vaatimiin laajempiin toimenpiteisiin.

Vakavissa tapauksissa tutkinta suoritetaan tydsuojelupééllikon johdolla yhteistydssa
tyosuojeluvaltuutettujen kanssa. Tarvittaessa voidaan kayttaa asiantuntijoita esiin tulleiden

ongelmien syiden selvittdmisessa ja ratkaisemisessa.
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Ty0Osuojelutoimikunta kasittelee kaikki sattuneet tyGtapaturmat ja vaaratilanteet ja antaa
tarvittaessa ohjeet jatkotoimia varten. Ty6tapaturmista laaditaan yhteenveto
henkildstdraporttiin. Tapaturmailmoitus tyétapaturmista ja ammattitaudeista tehdéén
kaikista tapauksista kayttden Pohjolan e-palvelua. Tyosuojelutoimikunnan sihteeri
toimittaa tapaturmailmoituksen tydsuojeluasiamiehelle, tyosuojelupaallikolle ja

tyosuojeluvaltuutetuille.

Vaaratilanteista ilmoitetaan tyosuojelutoimikunnan sihteerille vaaratilanteen
ilmoituslomakkeella, jossa kuvataan mité tapahtui, missé tapahtui, milloin tapahtui,
kenelle tapahtui ja mihin toimenpiteisiin on ryhdytty. Sihteeri kokoaa vaaratilanne-raportit

ja toimittaa ne tydsuojelutoimikunnalle ja tulosalueen esimiehille.

Tapaturma- ja vaaratilanneilmoituksen tayttdmisesta on vastuussa opettaja, muu
henkil6kunta, tai tyOpaikasta vastuussa oleva esimies tapaturman/vaaratilanteen

sattumispaikasta riippuen. Vaaratilanteen ilmoituslomake on liitteené.

Vakavista tyGtapaturmista ilmoitetaan vélittomasti poliisille.
Imatra p. 071 8736 902

Lappeenranta p. 071 8730 351

Kaakkois- Suomen tydsuojelupiirille, p. 020 690 500.

Vakava tyotapaturma méaritelladn seuraavasti: "Vakavalla ty6tapaturmalla

tarkoitetaan puheen, nadn tai kuulon kadottamista, vaikeaa vikaa tai muuta vaikeaa
ruumiinvirhettd, pysyvaista terveydenhaittaa taikka hengenvaarallista tautia tai vioittumaa.
Vakavana pidet&én siis sellaisia vammoja, jotka suurella toden-nakaoisyydella jadvat

pysyviksi, esimerkkind sormen menetys."

3.4.3 Koneet ja tyovalineet

Tarjouspyyntdjen yhteydessa toimittajat velvoitetaan huomioimaan tyoturvallisuus-
vaatimukset seké selvitetddn ennakolta turvallisuusnakdkohdat yhdessa sen

henkilén/henkildston kanssa, joita hankinta koskee.

Toimittajat velvoitetaan toimittamaan aina suomenkieliset k&yttéohjeet, huolto- ja

tarkastusohjeet seka luettelo tarvittavista turvallisuusvélineista.
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Hankintoja tehtéessé kuullaan riittdvassa maarin ko. henkildstoa.
Turvallisuusvaatimusten tayttyminen selvitetdén tydsuojelupéallikon ja -valtuutettujen
ja tarvittaessa tyosuojelupiirin kanssa. Samoin menetellddn suunniteltaessa tyo-
menetelmien muutoksia. Kayttoonotto- ja maadraaikaishuollot seka tarkastukset

dokumentoidaan.

3.4.4 Muutos- ja uudisrakentaminen

Suunnittelija velvoitetaan huomioimaan turvallisuusvaatimukset ja ty6olosuhde-
vaatimukset yhteistydssa tydsuojelun yhteistoimintaorganisaation kanssa.
Henkilostolle selvitetddn ennakolta muutoksen tarkoitus ja tavoitteet seka vaikutukset
turvallisuuteen. Turvallisuusvaatimusten tayttyminen selvitetadn tydsuojelupaallikon,
tyosuojelu-valtuutettujen, kyseisen yksikon tydsuojeluasiamiehen ja tarvittaessa

ty6suojelupiirin kanssa.

3.4.5 Vaestonsuojelu

Kuntayhtymalla ja sen kouluilla ja koulutusaloilla on pelastuslain edellyttdmat
rakennuskohtaiset pelastautumissuunnitelmat, joissa on esitetty ne toimenpiteet, joita on
varauduttu noudattamaan hata- ja onnettomuustilanteissa, joita voivat olla tulipalot,
sdteilylaskeuma ym. Rakennuksissa jarjestetdan vuosittain pelastautumisharjoitus. Tyt on
tehtdva siten, etta palonvaara on mahdollisimman vahdinen. Tulitfita saavat tehd& vain ko.

toihin koulutetut henkil6t, joille on opetettu myds alkusammutuskaluston kaytto.

3.5 Ty6suojelun toimintaohjelma

Tyo6suojelun toimintaohjelman laatimisvelvoite koskee kaikkia kouluja ja yrityksia.
Toimintaohjelmaan kirjataan tydpaikan johdon maéarittelemat yleiset tydsuojelun
toimintalinjaukset (tydsuojelupolitiikka) ja tydsuojelun toimintatavat (organisaatio).
Toimintaohjelman avulla yllapidetéan, seurataan ja kehitetadan tydsuojelua ja sille
asetettuja tavoitteita seka koulussa ettd tydssaoppimispaikoilla. Tydsuojelun
toimintaohjelmassa kuvataan ne toimet, joilla opiskelijoiden ja henkildston terveytta,

turvallisuutta ja tyokykya edistetaan.
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Koulutuskuntayhtymén tydsuojelujarjestelmdsté on kuvattu tahan asiakirjaan ne
kestavéluontoiset lahtokohdat ja toimintatavat, jotka ovat toistaiseksi voimassa. Naiden
toimien lisdksi kuntayhtymadssé laaditaan tarkennettu vuositason toimintaohjelma, missa
on fokusoituneena ajankohtaiset toimenpiteet tydsuojelun ja tyokyvyn yll&pidon
kehittamiseksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Tastd malliesimerkki kuluvalta vuodelta on

liitteend (liite 6), jonka sisalldssa suunnitellut toimenpiteet ovat kaikki toteutuneet.

3.6 Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

Tyonantajalla on oltava kirjallinen tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, joka voi olla osa
tydsuojelun toimintaohjelmaa. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma sisaltaa tydterveyshuollon
tavoitteet sek& suunnitelman tavoitteiden toteuttamiseksi. Kaytannossa tyoterveyshuolto laatii
suunnitelman ja tyénantaja hyvaksyy sen. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma tarkistetaan

vuosittain ty6terveyshuollon edustajien kanssa.

Koulutuskuntayhtyman ty6terveyshuoltosopimus ja ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma on tehty
Suomen Terveystalo Tyd6terveys Oy:n kanssa. Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma on osa

tyoturvallisuuslaissa tarkoitettua tydsuojelun toimintaohjelmaa.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmasta ilmenevat tyéterveyshenkildston yhteystiedot
ja ne vuositason toimenpiteet, joilla henkiloston ty6terveyden séilymista ylla pidetaan.
Toimintasuunnitelman laaditaan kuntayhtyman ylimmén johdon ja ty6terveyshuollon
yhteisty6lla aina edellisen vuoden viimeisina kuukausina. Prosessivastuut ja toimien
sijoittumien laajempaan toimintoketjuun on esitetty tarkemmin tydsuojeluorganisaation

prosessikuvaus —liitteessa (liite 3) .

Tyoskentelytilojen ensiapukaapin siséltd maaritellaén yhteistyodssa tydterveyshuollon
kanssa. Ensiapukaapin hoidosta ja taytosta vastaa yksikon tydsuojeluasiamies tai

paikallinen esimies tahi hdnen maaraamansa henkilo.

Kuntayhtyman henkilokunnalta edellytetdén voimassa olevaa ensiapukoulutusta. Taman
vuoksi kuntayhtyma jarjestaa saannollisesti hatdensiapukoulutustilaisuuksia oman
ensiapukoulutussiséltonsad mukaisesti. Ensiapukoulutukseen on osallistuttava kaikkien
niiden, joilla ei ole voimassa olevaa Eal -koulutusta tai kuntayhtymaén jérjestaméa omaa

koulutusta. Ensiapuvalmius tarkistetaan kolmen vuoden valein.
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4. TYOSUOJELUN STRATEGIATYO

Taman kuvaustyon yhteydessé on selvitetty ja osittain myds kdynnistetty Etela-Karjalan
koulutuskuntayhtymén turvallisuusjérjestelmén kehittdmistyOon suuntaviivat. Tama on
noussut valttaméattomaksi esityoksi ennen varsinainen tygsuojelutoiminnan strategiatyon

ja tyosuojelun prosessien kuvaustyon aloittamista.

4.1 Tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikan muodostamisprosessi

Turvallisuuden kehittdminen on osa yrityksen toimintaa siind missa muidenkin
ydintoimintojen kehittdminen. Toimintaa on kehitettava suunnitelmallisesti ja
kehitysalueita on kartoitettava ja saatuja tuloksia arvioitava, jotta turvallisuutta voi

kehittaa jarkevalla tavalla.

Tama osio on laadittu myo6s perehdyttdmisen vélineeksi koulutuskuntayhtyman
turvallisuuspolitiikan muodostamisen systematiikasta ja sen johdattelussa tarvittavien
keskeisten prosessien tarkeydestd. Tarkoituksena on, ett4 tata selvitystyotd voidaan
kayttdd kuntayhtyman kokonaisvaltaisen tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelman
muodostamisen pohjana koulutuskuntayhtymadssé niin, etté tydsuojelutoiminta olisi

valmiiksi linjattu tdhén viitekehykseen.

Lis&ksi varsinaisen tydsuojelun strategiatyd on tdman prosessivaiheiden késittelyn jalkeen
huomattavasti systemaattisempaa ja prosessikuvaukset tydsuojelujarjestelmésté
jantevdmmat. Tdman kehittdmisprosessin ensimmaisessé vaiheessa on luonnosteltu Etela-

Karjalan koulutuskuntayhtymaén turvallisuuspolitiikka (liite 1/1).

Koska turvallisuustoimien keskeisin tarkoitus on turvata liiketoiminnan ydin, on tdmén
johdosta téhan asiakirjaan liitetty olennaisimmat turvallisuuspolitiikan sisaltéon

vaikuttavat prosessikuvaukset.

Tassa vaiheessa turvallisuuspolitiikan luonnos on ohjannut tygsuojelutoiminnan
strategiaty6té turvallisuusjarjestelmassa maaritettyjen osa-alueiden nakokulmista (liite
1/2). Liséksi politiikka asettaa koko turvallisuusjarjestelmén jasentamiselle viitekehyksen

ja aikataulun.
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Koulutuskuntayhtyman henkildstostrategian ja talousarviosuunnitelman tekstiosan
nédkokulmasta kehittdmisehdotusta toteutettaessa asiakaslahtdisen, oppivan EKKY -
organisaation tulisi paésta sellaiseen tilanteeseen, jossa kehittdmisvoimavarat kéytetaén
niiden asioiden ja osaamisten kehittdmiseen, jotka tuottavat valitontd hyotyé parantuneen
asiakastyytyvéisyyden muodossa. Edelleen oppivan organisaation tydskentelyilmapiiria

tulisi jantevoittad yhteisen arvopohjan suuntaan aina yksilétasolta tydyhteisotasolle.

4.1.1 Kuntayhtyman toimintaperiaatteet ja organisaatio

Toimintaperiaatteet ja organisaatio on avattu taloussuunnitteluprosessin -2009 yhteydessa.
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma ja sen tytaryhteisét muodostavat EKKY-konsernin.

Konserniohjeet valtuusto vahvistaa erikseen.

Kuntayhtyma toimii oppivana organisaationa, joka kehittd4 ja parantaa toimintaansa.
Kuntayhtymassé toteutettavalla ammatillisella koulutuksella vastataan niin nuorten kuin
aikuisten opiskelijoiden seké ty6elaman osaamistarpeisiin ja odotuksiin. Asiakkaiden
osaamisen parantaminen on siis kuntayhtyman toiminnan perusta ja tasté syysta ndama

asiakkaat on nostettu alla olevassa organisaatiokaaviossamme ykkassijalle.

Opiskeljat ja tytieldm 3

/’f_ Muorten ammatilinen \ﬁkuisten ammatillinen hDUlLI‘D.IS\\(

penuzhko ultus Oppisopimuskoulutus
Ammatti startti - koulutus walmentava kouhutus
Amimatillizeen kouktulisesn Henkilbstikoulutus
walmentawa koulotus Tydeldman kehitdminen
AMMATTIOPISTO AlEMIEUHS L
s Henkilgstd
Henkilastd Bektor
Rehtari
! ey ] f dokkkuri 1
1 1
Bebi-Kafalan Y Tietomaakunta i %aimaan YHTEISET PALVELUT
ammatillisen e Karjal ammattiko ke a Falvziugimr
koultuksen Oy kb Oy Halintopaeit, mloushalintopae i, hentdlsstopalele, T-pawie,
tuki s35tiG hirtzistipawelut, kehitEm spabelut

[ Kuntayhty regn johtaja |
| |
[ Kuntayhtyman hallitus g

Tarkastus-
lautakunta

‘ Yhtymavaltuusto

Kaavio 4. Koulukuntayhtyman organisaatiokaavio.
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4.1.2 Toiminnan suunnittelun lahtokohdat

Kuntayhtyman strategisen suunnittelun lahtékohtana toimii tasapainotetun mittariston

(Balanced Scorecard, BSC), minké& keskeisend ideana on ndhda toiminnan kokonaisuus ja

sithen oleellisesti vaikuttavat tekijat. Tasapainotetun mittaristomallin mukaan organisaatiota
arvioidaan yll& olevista neljastad ndkokulmasta, joiden liséksi johtajuuteen kuuluu kuvion keskella
olevat visio- ja strategiatehtavat. Tasapainoiseen onnistumisen strategiaan kuuluu ajatus siitd, ettei yksin
taloudellisilla ja maarallisilla tekijoilla saada esiin kaikkea johtamistoimintaa ja kehittdmiskohteita.
Tarvitaan myos laadullisia tekijoitd, jolloin kiinnitetddn huomiota tydyhteisollisiin tekijéihin ja

toimintaperiaatteisiin (prosesseihin) ja toimintakulttuuriin.

Keskeisend periaatteena ja menestystekijana on asiakaslahtoisyys. Siis kuinka vaikuttavaa
koulutus on asiakkaiden tarpeista lahtien. Tallgin asiakkuus ymmarretéan seka opiskelijoiden,
tyoeldmaén ettd yhteiskunnan nékdkulmista. On siis tunnettava opiskelijoiden yksil6llisid
vaatimuksia, tyoelaman odotuksia ja yhteiskunnan (koulutuspoliittisia) tavoitteita

ammatilliselle koulutukselle.

Asiakas-
nakdékulma

(Vaikuttavuus)

Prosessi-
niakékulma
) {Toimintakulttuuri,
(Resurssit, talous) toimivuus, prosessit)

Taloudellinen
niakdkulma

Tyodvhteiso-

niakoékulma
(Undistuminen,

osaaminen, tyokyky)

Kaavio 5. Kuntayhtyman tasapainoisen onnistumisstrategian nakokulmat, jonka

nakokulmat on huomioitava kaikkien toimien suunnittelussa.
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4. 1.3 Kuntayhtyman visio, toiminta-ajatus ja strategia

Kuntayhtyman visio

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma on tunnettu ja arvostettu maakunnallinen, valta-
kunnallisestikin vetovoimainen vaikuttaja, joka luo moniportaisella koulutuksellaan
asiakkailleen menestymisen mahdollisuuksia. Kuntayhtymé ennakoi toimintaymparistoénsa
koulutus- ja kehittamistarpeita ja vaikuttaa oman toimintansa sek& alueen ty6-eldman ja

hyvinvoinnin kehittymiseen osana maakunnan ja sen rajatkin ylittavaa yhteistydverkostoa.

Kuntayhtyma tunnetaan alueellista sijaintiaan hyddyntavéana, kansainvalisyytta edistavana
koulutusorganisaationa. Kuntayhtyma vaikuttaa valtakunnallisissa verkostoissa
ammatillisen koulutuksen kehittdmis- ja arviointity6hon. Eteld-Karjalan

koulutuskuntayhtymé on haluttu opiskelu- ja tydpaikka.

Kuntayhtymén toiminta-ajatus

Kuntayhtyma yllapitd4d ammattiopistoa ja aikuisopistoa seké jarjestaa

oppisopimuskoulutusta ja tarjoaa koulutusaloihinsa liittyvad maksullista palvelutoimintaa.

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma edistdd ammatillisen osaamisen ja asiantuntijuuden
syntymista ja kehittymista Eteld-Karjalan maakunnassa seké osallistuu alueen
elinkeinoeldman ja julkisen sektorin seka hyvinvoinnin kehittdmiseen.
Koulutuskuntayhtymad tarjoaa Eteld-Karjalan maakuntastrategioihin ja tydelaman
tarpeisiin perustuvia, tulevaisuuteen suuntautuvia, laadukkaita ja kilpailukykyisia

koulutus-, tutkimus- ja kehittdmispalveluja.

Kuntayhtyman strategiat ja toimenpiteet niiden toteuttamiseksi

1. Kuntayhtymé on keskeinen aluekehitykseen vaikuttaja

e Kuntayhtymé osallistuu maakunnan tulevaisuuden visiointiin sek& tydévoima-,
osaamis- ja tutkimustarpeiden ennakointiin, strategioiden luomiseen ja alueelle
ohjautuvan kehittdmisrahoituksen hyddyntdmiseen yhdessé alueen elinkeino-
elaman, julkisen sektorin ja muiden koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kanssa

e Kuntayhtyman tulosalueilla koulutetaan osaavaa tyévoimaa tydeldman ja
koulutettavien tarpeista lahtien
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e Kuntayhtymassa vahvistetaan sellaista tulosalueiden projektitoimintaa sek&
tutkimus- ja kehitystyotd, joka palvelee ty6elaman, opetuksen ja oman toiminnan
kehittdmista.

2. Kuntayhtyma ohjaa ja koordinoi tulosalueidensa muodostaman koulutusrakenteen ja
tyénjaon kehittymista

e Kuntayhtyma ohjaa tulosalueidensa muodostaman koulutusrakenteen kehittymisté
ja koulutuksen suuntaamista tydelaméan painopistealueiden ja asiakkaidensa
elinikaisen oppimisen nakdkulmista

e Kuntayhtyma selkiyttd4 oppilaitostensa profiilia edelleen

3. Kuntayhtyma parantaa toimintansa taloudellisuutta ja tehokkuutta. Vapautuvia
voimavaroja kaytetaan opetuksen kehittamiseen.

e Organisaation rakenteita kehitetdan

e Toimitilojen kdyttOastetta tehostetaan ja yllapidettavien kiinteistojen méara
optimoidaan tarpeita vastaavaksi

e Kuntayhtyman investoinnit ja yhteiset palvelut tukevat opetuksen kehittamisté

5. Kuntayhtyma kehitt&4 tuloksellisuuttaan oppivan organisaation avulla

e Henkiloston kehittdmisen tarpeet ja tavoitteet selvitetdén

e Henkiloston osaamisen ja oppimisympériston kehittymista tuetaan

e Koko henkildsto perehdytetd&n organisaation visioihin, tavoitteisiin ja
strategioihin seka yhteisiin toimintatapoihin, jotta ne siséistetddn ohjaamaan ty6ta

e Toiminnassa ja organisaatiossa toteutuvien muutosten lapimenoaikaa nopeutetaan
avoimen ja keskindiseen luottamukseen perustuvan vuorovaikutuksen ja
yhteistyon avulla

e Arviointi- ja palautejarjestelmaa kehitetadn ja kdytetaan johtamisen ja opetuksen
laadun kehittdmisvélineena

e Kuntayhtymén henkilokunnan hyvinvointia ja tyokykya edistetdan

4.1.4 Kuntayhtyman arvot

Koulutuskuntayhtymén arvopohjan muodostumisesta ja siitd johdetuista arvoista on
laadittu erillinen asiakirja; Etelad-Karjalan koulutuskuntayhtyman arvoprosessi. Olemassa
olevien asiakirjojen pohjalta organisaation arvoiksi nayttaa nousevan asiakaslahtoisyys,
systemaattisuus, avoimuus ja oikeudenmukaisuus. Julkissektorille ominaisesti,
koulutuskuntayhtyman henkildston toiminnan etiikka noudattaa hyvin pitkalti
velvollisuusetiikan viitekehysta (Immanuel Kant), jota vastuullisuus varittad. Esille
nousevat arvot on tuloksellisempaa ja organisaatiolle yhteisymmarrettdvampéaa Kirjoittaa
suoraan inhimillisen toiminnan (moraalin) ilmentymind kuntayhtyméssa toimimisen
tasolla. Tdmé& antaa vahvemman suunnan laajemmille eettisten ohjeiden laadinnoille ja

arvojen tyostamiselle edelleen alatasoilla henkildstopolitiikan tahtotilan saavuttamiseksi.
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Koulutuskuntayhtyman arvot toteutuvat kun:

e Toiminta on kaikissa menettelyissa palautetietoon perustuvaa systemaattista ja
asiakaslahtoisté sisaisesti seka ulkoisesti.

e Henkildst6 toimii aidosti avoimesti, vuorovaikutteisesti ja erilaisuutta
kunnioittavasti.

e Motivoimme, palkitsemme ja arvioimme osaamista oikeudenmukaisesti

e Tunnistamme hiljaisen tiedon merkityksen mentoroinnilla,
henkildstosuunnitelmilla ja henkildstétietopankin avulla.

e Edistdmme sisdista tyokiertoa ja tyotyytyvaisyytta.

N&ma arvot ovat koulutuskuntayhtyman organisaation tapa kasitella moraalisia
kysymyksid. Arvot toimivat tyoskentelymme selkarankana nahdé toimiemme valinnat
eettisestd ndkokulmasta. Samalla ne velvoittavat seké oikeuttavat kaikkia vuorovaikutus ja

paatostilanteita aina esimies-alaiskeskusteluista kollegiaalisiin tiimikokouksiin.

4.1.5 Riskien hallinta

Riskienhallintapolitiikka kohdentuu niihin asioihin, joilla pyritdén estamaan erilaisten
henkil6stoon ja laajemmassa mielessa henkilostovoimavaroihin seka taloudelliseen,
materiaaliseen ja tiedolliseen omaisuuteen liittyvid menetyksid. Riskienhallintapolitiikan
tarkoituksena ja tavoitteena on, etté yritys tai organisaatio kykenee selviytymaan riittavan

hallitusti jopa pahimmista sille ajateltavissa olevista vahingoista ja menetyksista.

Riskienhallintapolitiikka voi sisaltdd my0s ratkaisuja, joissa vahinkoriskeja siirretdan
vakuutusten avulla vakuutusyhti6ille tai riskienhallinnan kohteet mééraytyvat
yhteiskunnallisten velvoitteiden vuoksi tai maineen turvaamiseksi.
Riskienhallintapolitiikalla yll&pidetdan organisaatiotuloksellisuutta, mutta
organisaatiotuloksellisuutta voidaan parantaa aktiivisella riskienhallintapolitiikalla
vahentdmalla erilaisia vahinkoja ja menetyksid. Onnistuneen riskienhallinnan kannalta voi
olla perusteltua kiinnittdd huomiota pientenkin vahinkojen ehkéisyyn, koska ne saattavat
olla oireita vakavien vahinkojen sattumismahdollisuuksista ja tarjoavat samalla ikaan kuin
ikkunan yrityksen tai organisaation toiminnan heikkouksien jasentamiselle ja

paikallistamiselle (esim. Petersen 1978, 28).
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Riskienhallintapolitiikassa on sen vuoksi selvid yhtymakohtia tydsuojelun kanssa,
esimerkiksi tyGtapaturmien, ammattitautien, tydperéisten sairauspoissaolojen,
ennenaikaisten elédkkeiden ja ei-toivotun lahtévaihtuvuuden ehkéisemisessa. Myos
materiaalisen omaisuuden, kuten rakennusten, koneiden, laitteiden, raaka-aineiden ja
varastossa olevien tuotteiden paloturvallisuus ja vartiointi seké tietoturvallisuus saattavat
olla yhdensuuntaisia ty6turvallisuuden tavoitteiden kanssa. Kysymys on tassakin yleisessé
mielessa siitd, synnyttaako riskienhallintapolitiikka ja sen toteutustapa generatiivista
kausaliteettia henkildston hyvinvoinnin ja toisaalta organisaatiotuloksellisuuden
parantamiseksi (Tarkkonen 2005, 64).

Kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmén osana sisdainen valvonta ja riskienhallinta
ovat johdon keinoja tunnistaa, arvioida ja hallita toimintaan ja talouteen liittyvié erilaisia
riskejé ja uhkatekijoitd. Hyvin jarjestetty seka toimiva siséinen valvonta ja riskienhallinta
tukevat muutosprosessien lapivientid. Kunnanhallituksella, tilivelvollisilla toimielimill& ja
viranhaltijoilla on oltava kokonaisvaltainen ja perusteltu nakemys vastuullaan olevan

toiminnan riskienhallinnan riittavyydesta.

Kunnanhallituksen tulee antaa perusteltu selonteko ensimmaisen kerran vuodelta 2008.
Hallituksen yleisohjeen mukaan on suositeltavaa vastuuttaa tilivelvolliset toimielimet ja
viranhaltijat valmistelemaan vastuualueeltaan selonteko siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuudesta. Hallituksen tulee antaa vastaava

selonteko myds konsernivalvonnan osalta. Keskeisia kysymyksié ovat tallgin:

e Millaiseen prosessiin ja mihin tietoon kunnanhallitus, tilivelvolliset lautakunnat,
johtokunnat ja viranhaltijat voivat selontekonsa perustaa?

e Milloin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan voidaan arvioida olevan
asianmukaisesti jarjestettyja?

e Miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana kunnan johtamis- ja

hallintojarjestelmaa seka konserniohjausta ja -valvontaa?

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuuden arviointi osana
kunnan johtamis- ja hallintojérjestelmé&a voidaan toteuttaa eri tavoin. Se voidaan tehda
kokonaisvaltaisena ohjattuna itsearviointina tai raataloityna kartoituksena ja
asiantuntijoiden haastatteluina.

Kartoitukset ja haastattelut luovat perustan kunnan sisdisen valvonnan ja
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riskienhallinnan, konserniohjeistuksen ja johtos&dént6jen maardysten paivittamiselle.
Arvioinnin tulokset mahdollistavat perustellun selonteon antamisen lisaksi
systemaattisen kehittdmistyon kéynnistamisen olennaisten riskien hallitsemiseksi.

Tama tuo organisaatiolle selvaa lisdarvoa.

KUNTAYHTYMAN VAHINKORISKIT

HENKILORISKIT OMAISUUSRISKIT TOIMINNAN RISKI
:nggtrl?rinme;/”map”ri ::liillilfciz?uminen - vastuu

-osaaminen/avainhenkilot - murto, vuoto ym. - keskeytys/lisakulut

Kaavio 6. Kuntayhtyman vahinkoriskien tyypit.

Ty0terveys- ja turvallisuustoiminnassa toteutetaan riskinhallintaprosessi kolmikantana
tydnantajan, tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon toimesta. Tydsuojeluhenkilot

osallistuvat prosessiin lahinné puolueettomina asiantuntijoina.

RISKINHALLINTAPROSESSI

Lahtdtiedot
Arvioinnin suunnittelu

Tyonantajan ja . . .
Y jan Vaaratekijéiden tunnistaminen

tyontekijoiden
edustaja(t)
Tyo6nantajan, Riskin suuruuden maarittdminen
. q Seuranta

tyontekijoiden ja Tapahtuman Seurausten
tyéterveyshuollon todennakaisyys vakavuus
edustaja(t)

Toimenpidesuositukset, aikataulu,

vastuuhenkilét

Tyo6nantajan Toimenpiteiden toteutus
edustaja(t)

Kaavio 7. Tyoterveys- ja turvallisuusriskien hallintaprosessi.
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Riskienarvioinnin tasoasteikkona kaytetédan sosiaali- ja terveysministerion maarittamaa

asteikkoa seuraavasti;
Riskitasot 1-2 ovat hyvaksyttyja riskitasoja eivatka edellyté jatkotoimia, mutta
tilannetta tulee seurata, etta riski pysyy hallinnassa.

Riskitaso 3 on kohonnut riskitaso, jossa riskin pienentdminen on suotavaa.

Riskitasot 4-5 ovat korkeita riskitasoja, joka ei ole hyvéksyttavéa ja riskeja on

pienennettava.

RISKIN SUURUUDEN MAARITTAMINEN

SEURAUKSET: SEURAUKSET: SEURAUKSET:

VAHAISET HAITALLISET VAKAVAT
TODENNAKOISYYS: 1 2 3
EPATODENNAKOINEN merkityksetdn vahainen kohtalainen
TODENNAKOISYYS: 2 3 4
MAHDOLLINEN vahainen kohtalainen merkittava
TODENNAKOISYYS: 3 4 5
TODENNAKOINEN kohtalainen merkittavéa sietamaton

Kaavio 8. Riskien suuruuden méérittavat tasot (Stm).

Riskin suuruus on arvioitava kunkin vaaratekijan aiheuttaman haitallisen tapahtuman
todennakoisyyden ja seurausten vakavuuden perusteella. Kunkin vaaratekijan kohdalle
on kirjattava riskin suuruus numerona seka lisaksi haitallisen tapahtuman
todennakoisyys (epatodennékoinen/mahdollinen/todennékéinen) ja seurausten vakavuus
(vahaiset/haitalliset/vakavat). Ellei vaaratekijaa esiinny, riskin suuruudeksi on

merkittava nolla.

RH-TOIMINNAN KEHITTAMINEN

KARTOITUS JA ARVIOINTI - RISKIEN POISTAMINEN TAI PIENENTAMINEN
- RISKIEN RAHOITUS

Kaavio 9. Riskienhallinnan kehittdmisprosessi.
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Ellei kysymyksessa ole tyoturvallisuuslain edellyttdma riskin poisto, on riskien
poistamisessa tai pienentdmisessé otettava huomioon kustannusnékokulma, jonka

optimointi puolestaan ratkaisee riskinhallintatoimenpiteet.

KUSTAM

OPTIMI
SUOJA
'\(. 'm'SO' KUSTANNUKSE
/ /,."of;\\\ N\
PSRRI
00000022070 %0 2 v N

Kaavio 10. Riskienhallinnan kokonaiskustannusten optimointi.

4.1.6 Koulutuskuntayhtyman sisdinen valvonta

(Hallituksen selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan jarjestamisesta v. 2008)

Kuntayhtymakonsernin johtamis- ja hallintojérjestelmén osana siséinen valvonta ja
riskienhallinta ovat johdon keinoja tunnistaa, arvioida ja hallita toimintaan ja talouteen
liittyvia erilaisia riskeja ja uhkatekij6itd. Kuntayhtyman hallituksella ja tilivelvollisilla
viranhaltijoilla on oltava kokonaisvaltainen ja perusteltu nakemys vastuullaan olevan

toiminnan riskienhallinnan riittdvyydesta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeistuksen mukaan kuntayhtymén hallituksen on
tilinpaatoksen toimintakertomuksessa arvioitava kuntayhtyman toimintaan kohdistuvia
merkittdvimpid riskeja ja epdvarmuustekijoitd sek& muita toiminnan kehittymiseen

vaikuttavia tekijoita.

Vuodelta 2008 annettava ensimmainen selonteko on valmisteltu arvioimalla
kuntayhtyman johtoryhman toimesta kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestamisté seké
riskien hallintaa. Johtoryhman suorittaman tarkastelun tuloksena esitetaan arviointi
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan toimivuudesta seké havaituista puutteista ja

kehittamistarpeista.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden arviointi on tarkoitus toteuttaa
kokonaisvaltaisena itsearviointina vuonna 2009. Arvioinnin tuloksia kaytetdan pohjana
tarvittaville kuntayhtymén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan, konserniohjeistuksen ja
johtosaantomaaraysten paivittamiselle. Arvioinnin tuloksena on mahdollista antaa
perusteltu selonteko seka kdynnistéa tarvittaessa systemaattinen kehittdmisty olennaisten

riskien hallitsemiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin

patevyys ja luotettavuus

Kuntayhtyman strategiat seké niista johdetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
mé&arataén vuosittain talousarviossa. Kuntayhtyman hallitus tarkisti ammattiopiston
kayttotalouden tavoitteita vuoden 2008 alkupuolella, koska vuoden 2007 tilinpaatos ja
alkuvuoden talousarvion seurantatulokset osoittivat tarkistamisen tarpeelliseksi.

Aikuisopiston talousarvion toteutumista on seurattu tehostetusti v. 2008.

Johtoryhmalle raportoidaan talousarvion kayttotalouden taloudellisten tavoitteiden seka
investointeihin varattujen maararahojen toteutumisesta kuukausittain ja kuntayhtyman
hallitukselle neljannesvuosittain. Neljannesvuosiraportit toimitetaan myos

yhtymavaltuuston jasenille.

Ammattiopiston johtoryhmé seuraa opiskelijamééran toteutumista ja opiskelunsa
keskeyttaneiden maarid kuukausittain. Raportti saadaan opiskelijahallinnon rekisteristé,

jota ammattiopiston koulutussihteerit pitavat jatkuvasti ajan tasalla.

Aikuisopiston johtoryhma seuraa opiskelijoiden tydpdivien ja talouden toteutumista
kuukausittain. Talouden seurantaa pyritdan kehittdmaan kayttamalla hyvéksi
tyévoimakoulutuksen toteutumisen ennakointitietoja ja niista johtuvat talousvaikutukset

mahdollisimman reaaliaikaisesti huomioon.
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4.1.7 Toimintaymparistosta aiheutuvat haasteet

Talouden haasteena ovat opiskelunsa aloittavien nuorten ikéluokkien pieneneminen.
Resursseja on pystytty sopeuttamaan erdiden alojen opiskelijapulaan. Aikuisopisto joutuu
jatkuvasti vastaamaan kilpailutilanteeseen. Uutena haasteena ovat kansantalouden

taantumasta johtuvat uudenlaiset koulutustarpeet.

Kuntayhtymakonsernissa tapahtuneisiin organisaatiomuutoksiin on vastattu
kuntayhtymakonsernin ohjausta ja valvontaa koskevilla konserniohjeilla.
Yhtidittdamisvaihe on toteutunut hallitusti ulkopuolisen asiantuntija-avun tuella. Ohjeet
ovat kaytossa ensimmaisen kerran v. 2009, jolloin saadaan tietoa konserniohjeiden
riittdvyydesté ja toimivuudesta. Ammattikorkeakoulun yhtigittdmisen yhteydessd mm.
rakennusten arvonliséveron tarkistuksessa tehty ratkaisu sek& muut luovutussopimuksen

velvoitteet toivat kuntayhtyman maksuvalmiudelle suuria haasteita vuoden 2009 aikana.

Omaisuusmassan osalta on todettava kuntayhtyman vélittémaan omistukseen jaéneiden
Kiinteistdjen osittainen huonokuntoisuus ja peruskorjausten tarve. Toimitilastrategia ei
enéa ole ajan tasalla organisaatiomuutosten takia. Péivitettdvaan strategiaan siséllytetdén
peruskorjausohjelma. Lisaksi on otettava huomioon myds osakeyhtion taseessa olevan

omaisuuden hoidon valvonta.

Henkildston osaaminen osalta Saimaan ammattikorkeakoulun perustamiseen liittyvaan
synergiaetujen menettdmisen riskiin on varauduttu. Kuntayhtyman tehtévien hoidon
vaatimaa osaamista on siirtymavaiheessa turvattu ostopalveluilla ja henkiloston
kehittdmisen kautta. Henkiloston ikddntymiseen ja tiedon siirtdmiseen varaudutaan
tehtavéjarjestelyilla. Erityisesti tietojarjestelmien dokumentointiongelmiin on kiinnitetty

huomiota tehtdvamuutoksissa.

Erdiden alojen opettajien saatavuudessa on ajoittain ilmennyt ongelmia, mutta vaikeudet

saada patevia opettajia eivéat ole aiheuttaneet toiminnallisia ongelmia.

Henkilostostrategia ja henkildston palkkaamista koskeva ohjeistus on paivitettava.
HenkilOston perehdyttaminen ja varahenkilojarjestelmat ovat olleet toimivia. Siséisen

valvonnan ja riskien hallinnan kehittdmiseksi suoritetaan sisdinen arviointi v. 2009.
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4.2 Tyosuojelutoiminnan strategiat

Strategiaty0 on toteutettu hallinnon seké tydsuojelu- ja yhteistoimintaorganisaatioiden
ryhmaseminaaritydskentelynd 16.3.2009 (32 henkil6d). Tatd ennen strategiavalinnoissa
koulutuskuntayhtymén tydsuojelutoimikunta oli tehnyt aloitteen kuntayhtyman
liittymiseksi valtakunnalliseen Nolla tydtapaturmaa foorumiin, minka kuntayhtyman

hallitus oli tydsuojelun toimintaohjelman -2009 kasittelyn yhteydessa vahvistanut.

Tavoitteena oli jakaa toimet strategia-alueisiin, joiden sisalla kehitetddn ja toteutetaan seka
seurataan tyosuojelutoiminnan toteutumista kuntayhtyméssa. Strategiaty6 linjataan mm.
Euroopan tydsuojelustrategiaan 2007 - 2012 ja Sosiaali- ja terveysministerion tydsuojelun
strategioihin, koulutuskuntayhtyman tydsuojelun tilastointiin sekd tyosuojelu — ja

yhteistoimintaorganisaation strategiapaivan tuloksiin.

StrategiatyOn toisena tavoitteena on tydsuojelutoiminnan laaja-alaisuudesta (mm.
tyoturvallisuus, ty6paikkasuojelu, tyésuhdesuojelu ja tydterveyshuolto) johtuen, ettd
asioiden tyosuojelutoimien kasittelyd on syyta selkeyttédd systematisoimalla ja

kuvaamalla tydsuojelunjarjestelma kokonaisvaltaisesti.

Tyosuojelun strategiatydssa kehittdmisalueet etsitdan turvallisuusjarjestelman osa-alueille
integroituvista kehittdmistd vaativia keskeisid painopisteitd, jotka muodostavat samalla
kuntayhtyméan ty6suojelun paéprosessit, jotka kuvataan sahkdiseen toimintajérjestelméaan
(IMS).

4.2.1 Tyosuojelun strategiset painopistealueet

Tyo6suojelutoiminnan strategisia painopistealueita on maaritetty kansallisella ja
eurooppalaisella tasolla (kohta 2.3), mikda on myds huomioitu koulutuskuntayhtyman
painopistealueita madritettéessa (liite 2/1). Tehtyjen kuvausten ja perehdyttdmisprosessin
jalkeen on organisaation itse arvioinnin toteutus turvallisuus ja tyésuojelutoimista ollut

tuloksellista. Strategiaty® on tuonut esille keskeisimmat kehittdmiskohteet ja valinnan

strategian painopistealueiksi; henkil6turvallisuuden, tyéturvallisuuden,

tydsuojeluorganisaation ja tyterveydenhuollon.
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4.2.2 Nolla tapaturmaa —foorumi

Nolla tapaturmaa -foorumi on Tydterveyslaitoksen, Tydturvallisuuskeskuksen seka
Sosiaali- ja terveysministerion yhteinen kampanja. Téhan foorumiin liittyvéat tyOpaikat
sitoutuvat_oman tyoturvallisuuden kehittdmiseen ja yhteisiin pelisaant6ihin (liite 7) seka
kokonaisvaltaiseen ajattelutapaan, joka on pyrkiminen tapaturmien maaraan

vahentamiseen kohti nollatulosta.

Nolla tapaturmaa —foorumin

Visio
e Suomalaiset tyOpaikat kehittyvét tyoturvallisuudessa maailman karkeen.
e Ty0paikoilla ajatellaan ja toimitaan, niin etta tapaturmat ovat véltettavissa.
e Vain turvallinen tydskentely ja tydymparistd ovat moraalisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti hyvaksyttaviéa.
Missio
¢ Nolla tapaturmaa —foorumi on tydpaikkojen muodostama verkosto,
joka luo yhteyden tydpaikkojen vilille tavoitteena tydturvallisuuden jatkuva

edistdminen.

Toimintapolitiikka
e Vuoropuhelun ja tiedonjakamisen edistdminen
e Materiaalin ja aineiston vélittdminen seka tuottaminen
e Seminaarien ja tapahtumien jarjestaminen
e Tyopaikkojen mahdollisuus mitata oman tyéturvallisuustasonsa kehittymista

e Tunnustusten jakaminen tyoturvallisuuden kehittamisessa

Taman projektin aikana Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma on liittynyt
valtakunnalliseen Nolla tapaturmaa —foorumiin, mink& mydétéavaikutuksella
koulutuskuntayhtymé pyrkii kohottamaan tydsuojelutoiminnan seka tyoterveys- ja

turvallisuustoiminnan tasoa.
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5. TYOSUOJELUN PAAPROSESSIEN KUVAUS

StrategiatyOn yhteydessa tehty valmistelu (kohta 4.1 ja liite 2/1) ja syntyneet tulokset (liite
2/2) antavat viitekehyksen koulutuskuntayhtymén tyésuojelutoimien systematisoinnille
tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelman nakokulmasta. Laaditut asiakirjat toimivat
henkiloston perehdytysvalineend koulutuskuntayhtymén turvallisuuspolitiikan
muodostumisesta ja kokonaisvaltaisen turvallisuusjohtamisen nakékulman merkityksesta

kaikkia keskeisid toimintoja ja niiden suojaamista ajatellen.

Tyosuojeluprosessien kuvaus on tehty strategiatyon pohjalta tydsuojeluasiamiesten (10
henkil6d) toimesta tydnantajan séhkdiseen toimintajarjestelmaan 30.9.2009 (IMS). Tamén
jalkeen on tydsuojelutoimikunta on arvioinut prosessikuvaukset 5.10.2009 (8 henkil6d) ja
hyvéaksynyt ne sopivina jatkuvan toiminnan kehittdmisen lahtokohdaksi.

Prosessiarvioinnin jalkeen tallenteet ovat avoimesti koko koulutuskuntayhtyman
henkildston ja opiskelijoiden kaytettavissa. Tamé mahdollistaa kaikille toimien
huomioimisen tydsuojelumenettelyissa ja samalla prosessikuvaukset lisdévat

tyésuojelutoiminnan lapindkyvyytta.

Tyo6suojelun sijoittuminen toimintajarjestelméaan ja sen paéprosesse jakautuminen on
kuvattu liitteessé 3/1 (kuvat 1-2).

5.1 Tyo6turvallisuus

Tyoturvallisuuslaki madrittaa perusteet tyétuvallisuudelle, mutta turvallisuus laajemmin
on tyopaikan oma-aloitteista turvallisuuden hallintaa. Ty6turvallisuus on myo6s osa
yritysturvallisuutta, jota kehitetadn tydsuojelun avulla, jolloin toimintaa ohjaa mm.
tyoturvallisuuslaki ja tyoterveyshuoltolaki. Turvallisuuspolitiikan muodostamisprosessissa
(4.1) on nostettu esille myos yritysturvallisuuden muita osa-alueita, kuten

ympéristoturvallisuus, tietoturvallisuus, henkil6turvallisuus ja toimitilaturvallisuus.

Turvallinen tydskentely on suunnitelmallista ja perustuu ennakolta hyviksi todettuihin
kaytantoihin. Keskeisté tyoturvallisuudessa on riskienhallinta. Jokaisen tydntekijén
ammattitaitoon kuuluu, ettd tuntee tyonsa vaarat ja haitat ja osaa edistaa tyoturvallisuutta.
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Suomessa on kehitetty tyoturvallisuuden parantamiseksi tyopaikoille tydturvallisuuskortti-
koulutus 2003.

Koulutuskuntayhtymén tyoturvallisuus jakautuu neljaan (liite3, kuva 3) osaprosessiin;
e Riskienarviointi
e Korttikoulutus
e Vaaratilanneilmoitus
e Tapaturmailmoitus

Osaprosessit on kuvattu liitteessé 3/2-4 (kuvat 3-7).

5.2 Henkildturvallisuus

Turvallinen tydyhteiso ja -ymparisto edistévat henkiloston tydssé viihtymisté

ja tyéhon sitoutumista. Turvallisuus on osa laadukasta opetusty6td. Lakiin perustuvana,
yleisend lahtokohtana pidetdan sitd, ettd tyontekijélla on oikeus turvalliseen tydntekoon ja
asiakkailla on oikeus saada tarvitsemansa palvelut turvallisissa olosuhteissa.

Koulutuskuntayhtymén henkil6turvallisuus jakautuu kolmeen (liite3, kuva 8)
osaprosessiin;

e Fyysinen tytsuojelu ja tydskentelyolosuhteet

e Psyykkinen tydsuojelu

e Tyokyvyn yllapito
Osaprosessit on kuvattu liitteessé 3/5-6 (kuvat 9-11).

5.3 Tyosuojeluorganisaatio

Aiemmissa kohdissa esitettyjen toimintatapojen perusteiden mukaisesti tyésuojelu on
luonteeltaan yhteistoimintaa, koska kukaan ei voi toimia ty6eldmassa muista riippumatta.
Tyosuojelun kehitys voidaan my6s nahda yhteistoiminnallisuuden syventymisena ja
laajentumisena. Y hteistoiminnasta muodostuu ajan kanssa vuorovaikutteinen ja

suhteellisen vakaa jarjestelma tyonjakoineen, kaytantdineen ja palautejérjestelyineen.
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Kun tydsuojeluorganisaation prosessia (liite 3/6, kuva 12) tarkastellaan
organisaatiokohtaisena jarjestelmand, siihen kuuluu kolme tahoa seka niiden sisdinen ja
vélinen vuorovaikutus:

— johto sek& muu tyo- tai linjaorganisaatio (keskeisin toimija- ja vastuutaho)

— tydsuojelun yhteistoimintajarjestelma (siséinen asiantuntijataho)

— ty6terveyshuolto (ulkoinen, neutraali asiantuntijataho).

5.4 Terveydenhuolto

Tyo6terveyshuolto on ennaltaehkaisevéa terveydenhuoltoa. Sen tavoitteena on terveellinen
ja turvallinen tydymparistd, hyvin toimiva tydyhteisd, tydhon liittyvien sairauksien
ehkaisy seka tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja terveyden edistaminen.
Ty0Onantajan on jérjestettdva tyopaikan tyoterveyshuolto. Tyoterveyshuollon toimenpiteitd
tulee toteuttaa yhteistydssa tydnantajan, tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon kesken.
Tyoterveyshuollon jarjestamisesta on tehtava kirjallinen sopimus, josta kdy ilmi

palvelujen sisélto ja laajuus.

Lakisdateinen tyoterveyshuolto on ennaltaehkaisevaa toimintaa. TyOpaikan
tyoterveyshuolto tulee jérjestaa silla tavoin ja siind laajuudessa kuin tyoolot, tydjérjestelyt
ja tyon luonne edellyttavat. Lakiséateisen ennaltaehkéisevan toiminnan liséksi tydnantaja

VoI jarjestad tyontekijoille myos muita tyoterveyshuoltopalveluita.

Koulutuskuntayhtymé opiskelijoita ja henkilostoa koskevat terveydenhoitopalvelujen
prosessit jakautuu kahteen (liite3, kuva 13) osaprosessiin;
e Tyoterveyshuolto

e Opiskelijaterveydenhuolto

Henkilostod koskeva tyoterveyshuolto on kuvattu liitteessa 3/7 (kuvat 14) ja
opiskelijaterveydenhuolto jakautuu neljaan (liite 3/8, kuva 15) osaprosessiin;
e Opiskelijoiden terveyden edistdminen
e Opiskelijoiden sairaanhoito
e Oppilaitoksen terveydellisten olojen valvonta
e Yhteistyo
Osaprosessit on kuvattu liitteessé 3/ 8-9 (kohta 4.3-4.6).
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6. TYOSUOJELUN PREHDYTTAMISSUUNNITELMA

Perehdyttdmissuunnitelman tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva
koulutuskuntayhtyman tydsuojelutoiminnasta, toiminnan avainhenkiléista ja henkiloston

seka opiskelijoiden omasta mahdollisuudesta vaikuttaa tapaturmien minimointiin.

Tama tydsuojelun jarjestelmékuvaus toimii henkildston perehdytyksen tukimateriaalina
koulutuskuntayhtymén tyosuojelutoiminnan hallinnasta sek& laajemman kokonaisuuden,
tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikan muodostumisesta. Viime mainitusta on keskeisinta
muodostaa perehdytettavalle henkildlle késitys kokonaisvaltaisen turvallisuusjohtamisen
filosofian merkityksesta kaikkia kuntayhtyman toimintoja ja niiden suojaamista silmélla

pitéen.

TyoOsuojelutoiminta ja véestonsuojelutoiminta ovat erillisid prosesseja, vaikka pieni osa
onkin naiden toiminnoista hyvin lahekkéin. Olennaisen tarkeaa on, ettd pelastuslain
edellyttdma véestonsuojelutoiminta pidetaén erillaan tyoturvallisuuslain, tydsuojelun
valvontalain sek tyoterveyslain edellyttdmastd tyésuojelutoiminnasta. Molempien osa-
alueiden sijoittuminen on nahtéva tarkeina ja omina, tosin osittain integroituneina

toiminta-alueina osana laajemmasta yritysturvallisuusjarjestelman kokonaisuutta.

Opiskelijat suorittavat tydsuojeluun liittyvan yleisen tyoturvallisuusosan kaikille yhteisena

kurssina heti opintojen alussa ja sen voi suorittaa osin myoés verkkokurssina.

Koulutuskuntayhtymaélld on kaytossé henkildston yleinen perehdyttdmismalli ja tdssa
osassa laajennetaan perehdyttdmista ja opastusta tarkastellen sita erityisesti tydsuojelun
nédkokulmasta. Tdma osio ei kuitenkaan muodosta valmista perehdyttdmissuunnitelmaa,
jonka aina kukin perehdyttja joutuu joka tapauksessa laatimaan perehdytettéva
kohtaisesti, mutta tdma asiakirjakohta liitteineen pyrkii helpottamaan suunnitelman

laadintatyota ja 16ytaméén perehdytettivien asioiden punaisen langan.
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Kuntayhtymadssé on kuvattu henkildston perehdyttamisprosessi, mika laajennettuna talla
tyodsuojelun perehdyttdmismateriaalilla muodostaa perehdyttéjalle valmiuksia yksilollisen
perehdyttamissuunnitelman laatimiseksi. Prosessia voi tdydentaa tyosuojeluasiantuntijan

roolilla tarpeen mukaan.

Esimies Laati
: perehdyttamissuunniteiman
> Ja opastaa tyonon alkukeskustelun
Kollegat
Tayttavat
o |Palkanmalsuun
y > liittyvat
lomaldeet e
Perenaytettava Osallistuu ynteiseen A;E?fh%?i':;;s”
ante Eren ce * wrrhdl
tyonteldja perenhdyttamistilaisuuteen Srasunsisin
—_—
Yhteiset paivelut

Kaavio 11. Vuokaaviossa on kuvattu koulutuskuntayhtyméan perehdyttdmisen eteneminen

ja vastuut.

6.1 Perehdyttamisen ja opastuksen tarve tyésuojelun ndkokulmasta

Perehdyttdmista ja tyonopastusta tarvitaan ty0paikan koosta tai toimialasta riippumatta.
Jarjestelméllisen perehdyttamisen ja tyonopastuksen piiriin tulee kuulua kaikki
henkildstoryhmét, unohtamatta esimiehid, toimistohenkilostoa, palvelu- ja aputoimintoja
tai vuokratyontekijoita.

Perehdyttdmisen ja opastuksen tulee kattaa myos asiakkaan luona tehtévét tyot seka
tyopaikalla tydskentelevat ulkopuolisen tydnantajan tyontekijat. Vaikka nama olisivat
suorittaneet tydturvallisuuskortin tai vastaavan, heidat tulee perehdyttaa erikseen

tyopaikkakohtaisiin asioihin.

6.2 Vastuu perehdyttamisesta ja opastuksesta

Tyo6suojelulainsaadanndssa on useita tyonantajaa velvoittavia maédrayksia tyéhon
perehdyttamisen jarjestdmiseksi. Kuntayhtymassa l&hin esimies vastaa perehdyttdmisen ja
opastuksen suunnittelusta, toteuttamisesta ja valvonnasta. Han voi delegoida erilaisia
perehdyttamiseen ja opastuksen liittyvia tehtavia koulutetulle tyénopastajalle, mutta
vastuu sailyy aina linjajohdolla ja esimiehelld. Vastuu tydpaikalla tydskentelevien

ulkopuolisten tydntekijéiden perehdyttamisestd on seka lahettavalla ettd vastaanottavalla
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linjajohdolla. Linjajohdon esimiesten tulee sopia keskendan perehdyttdmisen kéytannon
toteutuksesta. Jos tydpaikalla tydskentelee itsendisia yrittéjia tai tyonsuorittajia, myos
heidan tulee huolehtia vaara- tai haittatekijoiden ilmoittamisesta muille samalla
tyopaikalla tydskenteleville esimiehille ja vastuuhenkilGille. Varsinaiseen toteutukseen
osallistuvat perehdyttdjan ja perehdytettdvan henkilon lisaksi myos tyodtoverit ja asiakkaat.

Tyo6suojelu- ja tyoterveyshenkildstod tukee perehdyttdmistd omalla asiantuntemuksellaan.

Perehdyttdmisen ja tydnopastuksen jérjestaminen edellyttéda
vastuuhenkiléiden nimeamista
perehdyttdjien ja tyénopastajien koulutusta tehtdvaan
tarvittavan aineiston kokoamista
suunnitelman laatimista
tydyhteison koulutusta tai valmennusta siten, ettd kaikki tietdvd oman osuutensa
perehdyttamisprosessissa
avointa keskustelua tydyhteisossé ja suunnitelmien jatkuvaa kehittdmista ja
tarkistamista

Perehdyttdminen ja opastus ovat onnistuneet kun
tyontekija on omaksunut opittavan asian kokonaisuutena ja tuntee asioiden
valiset yhteydet
tyontekijalla on valmiudet soveltaa tietoa my6s muuttuvissa tilanteissa
tyontekija on oppinut tydhon ja tydyhteison toimintaan liittyvat yleisperiaatteet
tyontekija on aktiivinen ja ottaa asioista itsendisesti selvaa.

Yleisen perehdyttamis- tai opastussuunnitelman lisaksi jokaisen perehdyttajan ja
opastajan tulee tehdad oma suunnitelmansa kaytannon toteutuksesta. Sen han aloittaa

selvittamaélld itselleen ketd, miksi, mitd ja miten han perehdyttaa ja opastaa.

6.3 Perehdyttamisen merkitys

Ty0Opaikan tarkoitus on tuottaa niita tuotteita tai palveluja, joita varten se on perustettu.
Henkiloston hyvasta ammattitaidosta hyotyvét asiakas, yritys ja tyontekijat. Oppiminen,
osaaminen ja omien taitojen osoittaminen tydssa ovat tarkeita tyontekijoiden
hyvinvoinnille. Perehdyttamiselld helpotetaan uuden tyontekijan tai tyota vaihtavan
sopeutumista ja oppimista. Samalla lisataan tyon sujuvuutta ja palvelun laatua. Myo6s
tapaturmariskit ja tyon psyykkinen kuormitus véhenevat, kun tydymparisto ja -tehtavat

ovat tuttuja ja tyontekija kokee hallitsevansa tyon vaatimukset.

Perehdyttdmisen tavoitteena on luoda uudelle tyontekijalle perusta tyon tekemiselle ja

yhteistydlle tydyhteisdssa.
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Hyvin hoidettu perehdyttdminen kattaa tyon taitovaatimusten ja tuotteen tai palvelun
laatuvaatimusten lisdksi aina myos tyontekijan turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvat
asiat sekd omatoimisuuteen kannustamisen. Omatoimisuus ja osaaminen merkitsevét
muun muassa sitd, ettd henkild osaa tarvittaessa muuttaa toimintatapojaan ja kehittaa

uusia.

Tyo6elaman muutokset edellyttavat entistd enemman kykya ja halua itsendiseen
vastuunottoon ja aktiivisuuteen sekd yhteistyohon tydyhteison muiden jasenten kanssa.
Samanaikaisesti tyopaikan toimintatapoja tulee kehittad siten, etta

vaikuttamismahdollisuudet omaan ty6hon ja tyon tekemiseen paranevat.

Ammattitaitoinen ja tyéhonsa sitoutunut henkild tyoskentelee tavoitteellisesti. Han haluaa
kehittad itseddn ja kantaa vastuuta oppimisestaan ja osaamisestaan kysymalla, kertaamalla,
tarkistamalla ja ottamalla selvad, jos on epédvarma jostakin asiasta. Tété ajattelutapaa

on tarkeé korostaa alusta saakka tyéhon perehdyttdmisessé.

Hyvin hoidetun perehdyttdmisen hyotyjé:

Oppiminen tehostuu ja oppiaika lyhenee.

My®onteinen suhtautuminen ty6hon ja tydyhteisoon lisadvat tyéhon sitoutumista.
Perehdytettavalle ja asiakkaille syntyy myonteinen yrityskuva.

Virheet ja niiden korjaamiseen kuluva aika vahenevat.

Turvallisuusriskit védhenevat kun uusi tyéntekija tunnistaa tyon ja

tydympadriston vaarat ja osaa toimia oikein niiden poistamiseksi tai vahentdmiseksi.
Poissaolot ja vaihtuvuus vahenevit.

Kustannuksia saastyy erilaisten hairidtekijoiden véhentyessa.

6.4 Tyonopastus kdytannossa

Muutokset vaikuttavat tehtaviin ja toimintatapoihin. Muutoksessa ihminen joutuu
sopeutumaan uuteen tilanteeseen. Myonteisetkin muutokset voivat aiheuttaa suurta
henkistd kuormittumista. Ohjaus ja opetus helpottavat ja jouduttavat prosessia. Siksi myds
jo pitempaan tyossa olleet tarvitsevat opetusta ja tukea uudessa tilanteessa tai uusiin
tehtaviin siirtyessadn. Opastus on tarkedd myads pitkén tydsta poissaolon jalkeen, jolloin
tuttujakin asioita voi olla syyta kerrata. Suunnitelmallisen ja hyvin hoidetun
tyonopastuksen tuloksena opastettava oppii tydtehtavat nopeasti ja heti oikein. Taitojen

karttuessa tyon laatu ja tehokkuus paranevat ja ammattitaito kehittyy.
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TyoOnopastuksessa opetetaan varsinainen ty0, esimerkiksi koneiden, laitteiden,
tyovalineiden ja aineiden oikeat kéyttotavat seka turvallisuusmaaraykset. Samalla
opetetaan oikeat tydmenetelmat ja toimintatavat seka tarvittaessa henkilokohtaisten
suojainten, suojalaitteiden sekd suojavaatetuksen oikeat ja turvalliset kdyttotavat, huolto ja
séilytys. Lahtokohtana on, ettd opastettava on alusta saakka mukana aktiivisena
osapuolena. Hanen aikaisemmat tietonsa, taitonsa ja kokemuksensa muodostavat pohjan

uuden oppimiselle.

Tarvittaessa kerrataan ja tdydennetaan tietoja seké korostetaan uusia tai poikkeavia
asioita ja kéytantoja. Tyonopastus tulee toteuttaa kaymalla eri kohteissa, tapaamalla
ihmisia ja keskustelemalla heidén kanssaan seka nayttdamalla ja kokeilemalla toité ja

tehtavia.

Tyo6nopastusta tarvitaan aina, kun
e ty6 on tekijalleen uusi
tydtehtdvat vaihtuvat
tydmenetelméat muuttuvat
hankitaan ja otetaan k&yttéon uusia koneita, laitteita ja aineita
ty0 toistuu harvoin
turvallisuusohjeita laiminlyodaan
tyopaikalla sattuu tydtapaturma tai havaitaan ammattitauti
annetussa tyonopastuksessa havaitaan puutteita
tilanne poikkeaa tavanomaisesta
havaitaan virheita toiminnassa ja puutteita tuotteiden ja palvelujen laadussa.

6.5 Yksilotason perehdyttamissuunnitelman laadinta

Uusien tyontekijoiden ja opiskelijoiden opastus ja perehdyttdminen hoidetaan tydpaikasta vastuussa

olevan esimiesten toimesta niin, ettd tyontekijat saavat ennen tyon aloittamista tiedot tydpaikasta ja

sen toimintatavoista, seka tydsuojelu- ja tydsuhdeasioista kuntayhtyman perehdyttdmisoppaan ja

opiskelijoiden koulutusalakohtaisen tydsuojeluoppaan mukaisesti.

Omaan tyohon liittyvat vaarat ja haitat seka niiden valttdmiseksi tarvittavat toimet selvitetdén niin,

etta tyontekijat pystyvat saamiensa ohjeiden ja tietojen perusteella tydskentelemaén turvallisesti ja

terveellisesti.
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Opiskelijoiden perehdyttdmisessa kaytetddn "Turvallisuus ty6ssa ja vapaa-aikana” kalvosarjaa, joka
on hankittu jokaiselle tydsuojeluasiamiehelle. Opiskelijoiden perehdyttdmisoppaan tiedoista opettajat

jarjestavat kokeita opiskelijoille.

Uuden tyontekijan perehdyttdmisesta on vastuussa yksikon johtaja tai paallikko ja perehdyttdmisen
toteuttaa esimies tai hanen maaraaméansa. Ulkopuolisille tydnantajille ja heidan tyontekijoilleen
annetaan riittavat tiedot kunta-yhtymén toimintatavoista ja -periaatteista seka heidan tyohonsa
liittyvista vaaroista, voimassa olevista luvista (esim. tulityokortit, ty6turvallisuuskortit) ja
maarayksista. Tastd perehdyttdmisesta vastaa se, joka on ottanut ulkopuolisia tyohon.

Edella esitettyja periaatteita noudattaen tulee jokaisen perehdyttdjan laatia
perehdytettavékohtainen perehdytyssuunnitelma. Taman tulee pohjautua
koulutuskuntayhtyman yleiseen perehdyttamismalliin ja liitteessa (liite 8/1-2) olevaan
Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen suositukseen. Lisaksi perehdyttdmistyon

helpottamiseksi liitteeksi on laadittu tarkistuslista (liite 8/3-5) tydsuojelun nakdkulmasta.
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7. YHTEENVETO

Tyosuojelun yhteistoiminta on tydnantajan ja henkildstén vuorovaikutteista
yhteistoimintaa, jonka tarkoituksena on mahdollistaa tyontekijoiden osallistuminen ja
vaikuttaminen tydpaikan terveellisyytta ja turvallisuutta koskevien asioiden kasittelyyn.
Toimintaa toteutetaan ottaen huomioon laki tydnantajan ja henkildston vélisesta
yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007), tyéterveyshuoltolain (1383/2001) 8 jal2 § sekéa
sairausvakuutuslain (1224/2004) 13 luvun 4 § (Kunnallisen alan tydsuojelun
yhteistoimintasopimus, 2008).

Tyosuojelu on osa henkildstévoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on
kehitta4 tyon ja tyGympariston terveellisyytté ja turvallisuutta, kestavaa
tuloksellisuutta tuottavaa tytelamaa ja henkildston kokemaa tyéhyvinvointia
suunnitelmallisten henkilGstostrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja

toimintatapojen avulla.

Tama kehittdmisprojekti on tehty Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman
tydsuojelutoimintaan, missa on aiemmin muodostunut tydsuojelun toimintakulttuuri
tuottanut kaikki muodollisesti tarvittavat toiminnot dokumentteineen, mutta niita ei ole
systematisoitu keskenédén eika tyosuojeluprosesseja kuvattu. Nama puutteet heikentévét
tyosuojelun tehokasta johtamista, lapindkyvyyttd, kokonaisvaltaista kehittdmistyota ja
toimien tehokasta jalkauttamista. Edelleen asiankasittelyt on tehty suurelta osin
edustuksellisen tydsuojelun yhteistoiminnan yhteydessd, minka toimesta myos
toimintaohjelma on rakennettu vuosittain ilman laadinnalle suuntaa antavaa

strategiakontekstia.

Ensimmaisissd kappaleissa hahmottuvan tydsuojelutoiminnan mission pohjalta on tdman
opinndytetyon tavoitteena ollut tyénantajan olemassa olevien tydsuojelutoimintojen
systematisointi jarjestelméksi sek& samalla sen kehittdminen ja tdydentdminen puuttuvilta

osiltaan, jotta strategiajohtaminen ja toiminnan prosessiohjaus olisi mahdollista.

Strategiaty0n pohjalta on tydsuojelujohtamisen keskeisimmat prosessit kuvattu taman
projektin aikana, toteutettu ty6terveys- ja turvallisuuspolitiikan seké tydsuojelun
yhteistoiminnan paikallissopimuksen luonnoksen laadinta. Lisaksi on selvitetty

tyGnantajan liittymisprosessi valtakunnalliseen Nolla tapaturmaa —foorumiin.
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Kuvaustyon kirjallinen tuotos liitteineen on koulutuskuntayhtymén kehittdmisasiakirja,
joka antaa vélineitd tyosuojelutoiminnan toteuttamiseksi strategia- ja prosessijohtamisen
suuntaan. Asiakirjan siséalto on pyritty lajittelemaan siten, ettd toimet ovat kronologisessa
jarjestyksessa tyosuojelujarjestelman rakentumisen mukaisesti, jotta kuvausta voi kéyttaa

tyokirjana vastaavan jarjestelman jasentdmisen ja luomistyén helpottamiseksi.

Kehittdmistyossa tyosuojelun strategisesti keskeisimmat prosessit on madritetty ja
kuvattu, mika on lisdnnyt toiminnan l&pinakyvyytté ja mahdollistaa prosessien jatkuvan
kehittdmisen. Tama kehittdmistydskentely on tapahtunut organisaation yhteistoiminnassa
aina ylinta johtoa myoten, mika on lisannyt organisaatiossa runsaasti yhteista kielta

tyosuojelutoiminnan kontekstissa.

Vastauksina tyon alussa esille nousseisiin kysymyksiin on projektin tuloksena syntynyt
jasentynyt jarjestelmékuvaus organisaation olemassa olevasta tydsuojelutoiminnasta, jota
on projektin edetessé tehostettu strategiatydlla. Kaikki opinndytetydn ongelma-asettelussa
esille nousseet kysymykset ovat saaneet vastauksen ja henkiloston tygsuojeluun
perehdyttamisen valineet ovat lisddntyneet seka samalla myds itse opinnédytetydntekijén

asiantuntemus tyodsuojelutoiminnan johtamisessa.

Té&ssa projektissa toteutetun tydsuojeluasiakirjojen ja niiden siséllon uudelleen jasentelyn
ansiosta on jatkossa koulutuskuntayhtyman tydsuojelun toimintaohjelman laadinta sek&

kehittdminen aiempaa selkeampi fokusoida.

Tamaéan opinndytetyon aikana on laadittu Etel&-Karjalan koulutuskuntayhtyman
tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelman kehittdmistyon konteksti, minka laajempi kuvaus ja

kaynnistdminen on tarpeellinen jatkoprojekti talle tyolle.

Tarkennettuna turvallisuusjarjestelman jatkoselvitettdvind kysymyksing on mm. kuinka
monialainen ja heterogeeninen luottamushenkildorganisaatio (hallitus, valtuusto) saadaan
sitoutumaan koulutuskuntayhtyman turvallisuusprosesseihin ja kuinka turvallisuus
saadaan nousemaan henkildston arjen toiminnan priorisoinnissa riittavan korkealla. Nama
lienevét keskeisimpid kysymyksid yhé kiihtyvalla vauhdilla tapahtuvien muutosten

keskell& niin organisaation toimivuudessa kuin tuotettavien palvelujen tulostenkin osalta.
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Todennakoisté on, ettd turvallisuustoimien sisdistyminen ja lisdédntyminen tuo mukanaan
runsaasti vapautuvaa aikaresurssia ja tyoskentelytehoa, pois jaavien ristiriitojen seka
parantuvan ja kehittyneen ilmapiirin johdosta. Tata pyrkimysta tukee myos
tilinpaatokseen (2008) liittyvan hallitusselonteon vaatimukset riskien arvioinnista ja

turvallisuusprosessien hallinnan merkityksesté tulevaisuudessa.

Koulutuskuntayhtyméssa on otettu kayttoon henkiloston yleinen perehdyttdmismalli
arviointiosioineen vuonna 2003 ja tassa projektissa on perehdyttdminen
tydsuojelutoimintaan tarkennettu perehdyttdmismallin laajennuksena. Malli ei kuitenkaan
vield ndin muodosta ehedd ja kokonaisvaltaista perehdyttamissuunnitelmaa, vaan tdmén
projektin aikana on noussut esille selvé tarve kokonaisvaltaisen
henkilostoperehdyttdmisen ohjelman laatimisesta. Samassa yhteydessé on hyva rakentaa
myds perehdyttdjien koulutusohjelma ja kytkeé se osaksi henkildston

koulutussuunnitelmia.
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ETELA-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TYOTERVEYS- JA LIITE 1/1
TURVALLISUUSPOLITIIKKA

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymassa toteutetaan kokonaisvaltaisen turvallisuusjohtamisen (TSM)
periaatteita, minka avulla ty6paikan turvallisuutta ja tyodtekijoiden terveytta yllapidetaan ja
kehitetadn jatkuvasti kiintedssa yhteistydssa koko henkildston kanssa. Turvallisuustoimien keskeisin
tarkoitus on turvata koulutuskuntayhtyman toiminta-ajatuksen ja visioinnin tuloksellinen
toteutuminen.

Toiminta-ajatuksessa kuntayhtyma on valinnut strategiakseen kehittaa tuloksellisuuttaan oppivan
organisaation avulla asiakaslahtoisesti. Naiden periaatteiden noudattaminen toimintakulttuurissa on
valttaméatonté kaikilla tasoilla. Lisaksi kaikkien ratkaisuiden ja vuorovaikutustilanteiden
tuloksellisuuden tehostamiseksi seka ristiriitojen ennalta ehkaisemiseksi on kuntayhtymassa
vahvistettu yhteiset arvot, jotka ovat johdettu yhtymé&hallituksen vahvistamasta
henkilostdstrategiasta, tasa-arvosuunnitelmasta ja henkiléstoraportista.

Turvallisuusjohtamisen suunnittelun ja toteuttamisen vélisessa idefioinnissa seké arvioinnissa
koulutuskuntayhtyma soveltaa Suomen Standardisoimisliiton tyoterveys- ja
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelméan (SFS-OHSAS 18001) spesifikaatioiden viitekehystéd. Talta
pohjalta syntyva jarjestelma on osa kuntayhtyman yleista hallintajarjestelméa, jonka menettelyt
velvoittaa ja oikeuttaa kaikkia henkildston jasenia kaikissa tydskentelymuodoissa. Systematisoinnin
tavoitteena on, ettéd jarjestelmé on auditoitavissa TTT -standardin edellyttdmalla tavalla vuoden
2013 kuluessa.

Turvallisuustoiminta noudattaa jatkuvan parantamisen periaatteita, minka mukaisesti taman
turvallisuuspolitiikan sisaltd paivitetaan vuosittain. Politiikan sisaltdd ohjaavat keskeisesti
kuntayhtyman toiminta-ajatus ja visio, henkilostostrategia, keskeisien lakien sisallot sek&a johdon
vuosikatselmoinnissa esille nousseet painopistealueet. Katselmoinnin tulokset raportoidaan
hallitukselle ja taman jalkeen péivitetty politiikka tuloksineen avataan koko henkildstolle vuosittain.

Turvallisuuspolitiikan painopistealueiden paivittdmisesta vastaa ylin johto yhdessa tydsuojelu- ja
yhteistoimintaorganisaation kanssa tydsuojelun toimintaohjelman laadintaprosessin yhteydessa.
Keskeisimpid seurantavélineita ovat tyoterveyshuollon vuosiraportit, tydyhteison ilmapiirikyselyn
tulokset, tasa-arvosuunnitelman toteutumisen ja tydsuojelutoiminnan vuosiraportointi seka
henkildston kehityskeskustelujen tulokset. Lisdksi ennalta ehkaisevien toimien maarittelyssa
huomioidaan tydsuojeluasiamiesten yllapitdmien riskien arviointien tulokset (Riski-Arvi) seka
suojeluorganisaation pelastautumisharjoitusten raportit.

Turvallisuuspolitiikka

Riski-Arvi/Seuranta/ Katselmointi < Toiminta/ politiikan integrointi

Kaavio 12. Kuntayhtyman turvallisuustoiminta noudattaa jatkuvan parantamisen periaatteita
turvallisuuden ja terveellisyyden edistamisessa.
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LIITE 1/2

TURVALLISUUSTOIMIEN OSA-ALUEET Painopiste

Kiinteistd- ja toimitilaturvallisuus



70

YRITYSTURVALLISUUDESTA TYOSUOJELUN STRATEGIOIKSI LIITE 2/1

YRITYSTURVALLISUUS

LHEETOMNINPAR YN

" Suojattavat kohteet

Yritystunvallisuuden osa-alueet:
1. Kiinteistd- ja toimitilaturvallisuus

™

(Rakenteellinen ja valvonta}

2. Henkilgturvallisuus.

3. Vakuuttaminen

4. Tietoturvallisuus

5. Poikkeusoloihin varautuminen
6. ¥

7. ¥Ympariston suojelu

8.1 yritysturvallisuu
9. Matkustusturvallisuus
10. Rikosturvallisuus

11. Tydsuojelu
12. Toimii ja toimintoj

Kuntayhtyman
TTT -politiikka

— =

Euroopan tydsuojelustrategia 2007-2012, Julkaisuja 2007:24

Strategiatyo

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan tydsuojelustrategia Julkaisuja 1998:10, pdf

Ty6paikkaraportit
Tapaturmailmoitukset
Laheltépiti —ilmoitukset
SWOT

TYOSUOJELU- 7
STRATEGIAT
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TYOSUOJELUN- JA YHTEISTOIMINTAORGANISAATION LITE 2/2
STRATEGIAPAIVAN RYHMATYOT 16.3.2009

1. Arvioikaa turvallisuuspolitiikan luonnoksen sisaltda tydsuojelun nakékulmasta

VAHVUUDET

Ryhma 1

Ryhma 2

Ryhma 3

Ryhma 4

Ryhma 5

tyoturvallisuus ja tyoterveys seké turvallisuusjohtaminen kytkeytyvat yhteen.
riskien arviointi (opettajat + muu henkildstd) - parannukset

SFS-OHSAS

seurantavélineet (mittarit)

tyokalut eri ristiriitatilanteisiin

jatkuva parantamisen ideologia mm. O-tapaturmafoorumi

haluttu opiskelu- ja tydpaikka
ison organisaation resurssit
huolenpito henkilOstosta ja oppimisymparistosta

Yt
avoimuus
toimintatapa

kaikki sitoutetaan noudattamaan yhteisia periaatteita ja toimintatapoja

HEIKKOUDET

Ryhma 2

Ryhma 3

Ryhma 4

Ryhma 5

Ryhma 1
kokonaislaajuus/’ruohonjuuritaso” - selkeys
sitoutuminen. Tekeminen edustuksellista

arvojen jalkautus/péivitys
opiskelijoiden mukana olo
koko henkilosté mukaan
ikdjohtaminen

asioiden numerointi "teesit”
tulevaisuuteen katsominen
oppimisympadristd kuntoon

epamaarainen; vaikea 10ytaa tarkoitus (sanat ja lauseet)
aikaresurssi perehdyttdmiseen

varahenkilOjarjestelman (pankki) puutteellisuus
henkil6turvallisuuteen liittyvien suunnitelmien puuttuminen

puutteellisuus
kokonaisuus vaikea hahmottaa

asiat eivat avaudu -> jaavat paperille
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MAHDOLLISUUDET LIITE 2/3
Ryhma 1

- tyovaline

- katselmointi - raportointi kuntayhtymén hallitukselle

- avataan henkilostolle = vuosittain

Ryhma 2
- ik&johtaminen
- "uusi” EKKY-organisaatio/IMS
- asioiden aukijulistaminen
- johto sitoutuu
- kuntayhtyman yhteiset tapahtumat - ME henki
Ryhma 3
- el vastattu
Ryhma 4
- selkeytt&a toimintaa ?
Ryhma 5
- hallitaan paremmin esim. tapaturmien ehkaisyt
UHKAT
Ryhma 1
- jarjestelma
o tyolas
o0 raskas
o Kkallis
Ryhma 2
- paperilla OK - toiminta?
- sirpaleinen kokonaisuus (amo, aiko, ypa)
- henkil6ston sitoutumattomuus/asenne
- henkiléston ikdantyminen
Ryhma 3
- ammattiosaajien saatavuus; kdytannon ammattilaiset
- hyvien periaatteiden jalkautumattomuus = jadvat sanoiksi
Ryhma 4
- koetaanko tarkedksi ?
Ryhma 5

- Riski-Arvi = korjaustoimenpiteet - kéytannon toteutus

2. Tyosuojelu integroituu useampien turvallisuustoimien osa-alueiden sisélle. Priorisoikaa viisi
tarkeintd osa-aluetta tydsuojelun ndkokulmasta ja pohtikaa alueen sisélla tarkeimmiksi nakeménne
painopisteet (prosessit), joiden kehittdminen kohottaa tydsuojelun tasoa.
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Turvallisuustoimien osa-alueet:
Kiinteistd- ja toimitilaturvallisuus
Henkil6turvallisuus
Vakuuttaminen
Tietoturvallisuus
Poikkeusoloihin varautuminen
Paloturvallisuus ja pelastustoiminta

Tyosuojelu

Ympériston suojelu

KV-toiminnot

Matkustusturvallisuus
Rikosturvallisuus

Toiminnan ja toimintojen turvallisuus

Ryhma 1
Ei tarkeysjarjestyksessa
Kiinteisto- ja toimitilaturvallisuus
- perusinfra kunnossa

Henkiloturvallisuus
- toimintaohjeet hatétilanteessa

Poikkeusoloihin varautuminen
- pelastussuunnitelma
- pelastautumissuunnitelmat

Paloturvallisuus ja pelastustoiminta
- pelastussuunnitelma
- pelastautumissuunnitelmat
- pelastautumisharjoitukset

Toiminnan ja toimintojen turvallisuus
- tehd&an oikeita asioita oikeissa tiloissa
- kalusteiden sijoittelu
- koneiden/laitteiden kéytto- ja turvallisuusohjeet kunnossa
- perehdyttdminen

Ryhma 2
Henkil6turvallisuus
- koulutus
- viestinta

Tyo6suojelu
- ohjeet
- perehdyttdminen

Paloturvallisuus ja pelastustoiminta
- suunnitelmat
- harjoitukset

Kiinteistd- ja toimitilaturvallisuus

LIITE 2/4
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- siisteys
- Jarjestys
- kunnossapito

Toiminnan ja toimintojen turvallisuus
- ennaltaehkaisy
- tunnistaminen
- eri tahojen yhteistyo
- informaation vélittdminen

Ryhma 3
Henkiloturvallisuus ja tydsuojelu
- palvelussuhdeasiat

Paloturvallisuus ja pelastustoiminta
- tarvittava koulutus
- Kortit
- pelastusharjoitukset
- poistumistiet

Toiminnan ja toimintojen turvallisuus
- poissaolojen vaikutukset

Kiinteisto- ja toimitilaturvallisuus
Tietoturvallisuus

Ryhma 4
Henkil6turvallisuus

- henkiléston koulutus vakivaltatapausta varten

Tyodsuojelu
- suojavarusteiden kaytto
- henkinen tydsuojelu
- kiusaaminen
- ennakoiva ty6terveyshuolto

Kiinteisto- ja toimitilaturvallisuus
- kulunvalvonta

- keskusradio

- halytysjarjestelma

Toiminnan ja toimintojen turvallisuus
- perehdyttdminen tydhon ja toimintaan

Paloturvallisuus ja pelastustoiminta
- yhtenevdiset toimintaohjeet
- harjoittelu toimipaikoittain

LIITE 2/5
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Ryhma 5
Henkiloturvallisuus
- toimintakulttuurin vaaliminen
O suojaimet
o liikenne
0 Vvékivalta

Paloturvallisuus ja pelastustoiminta
- pelastustiet vapaat ja selvét
- alkusammutus ja ensiaputaidot/laitteet kunnossa

Toiminnan ja toimintojen turvallisuus
- suojavalineet kunnossa

- kayttoturvallisuus ohjeet kunnossa
- tydssajaksaminen

Tyodsuojelu
- kuuluu Kaikille ja tulee noudattaa

LIITE 2/6
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1. TYOSUOJELUN PAAROSESSIEN KUVAUKSET LITE 3/1

Tassé liitteessa on kuvattu Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman tydsuojelun paaprosessit ja niihin
oleellisesti liittyvat osaprosessit.

Ty6suojelun prosessikuvaukset on sijoitettu, sdéhkoisessa toimintajarjestelmassa (IMS)
toimintaympariston turvaaminen ja yllapito -prosessiryhmaan. T&alta tydsuojelun prosessikuvaukset
avautuvat tyosuojelu prosessipalkista.

Kuva 1. Kuva osoittaa tyosuojelun prosessikuvausten sijoittumisen kuntayhtyman prosessikartalla.

Ty0Osuojelun strategiatyon ohjaamana tydsuojelutoimien prosessihallinta on jaettu neljdan
paaprosessiin.

aAnisaatio

Kuva 2. Ty6suojelun paaprosessit.
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2. TYOTURVALLISUUDEN PROSESSIKUVAUKSET LITE 3/2

Kuva 3. Ty6turvallisuus on jaettu neljaén osaprosessiin kuvan mukaisesti.

2.1 Riskien arviointi

TYOSUDJELLABIAMIES

KORJRAVAT

RISKIENARMVIOINTI

COBASTOOSASTONJOHT TOIMENFITEET

TYOSUOJELLTOIMIKLINTA

KASITTELY

Kuva 4. Vuokaaviossa on riskien arvioinnin toimenpiteet ja prosessivastuut.

OSASTON
BUDJETTI
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2.2 Korttikoulutus LIITE 3/3
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Kuva 5. Vuokaaviossa on korttikoulutuksen toimenpiteet ja prosessivastuut.

2.3 Vaaratilanneilmoitus
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Kuva 6. Vuokaaviossa on vaaratilanneilmoituksen etenemisen toimenpiteet ja prosessivastuut.
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2.3 Tapaturmailmoitus LIITE 3/4

DPPILASIHEMKILOKLINTA

VRHAW)
TURMAN il

LRATU

LIEVA

i LIBTA

K UNTAYHT YA Pyynndstd loimitetaan
moldon 1ehnesie
arganisaatiolle

Koulutussiht tayttaa
vakuuiusyhtian
Hrmoitusiomakkeen

VAHLILTUSYHTIO |

KORVALUSJARJESTELMA

Wakuiibusyhlion ifmoi-
luslomaks vieddan
mukana (avamna)

TERVEYDENHOITOLIARL]

Y Y

POTILAAN HOITO |

Kuva 7. Vuokaaviossa on tapaturmailmoituksen etenemisen toimenpiteet ja prosessivastuut.

3. HENKILOTURVALLISUUDEN PROSESSIKUVAUKSET

Fyysinen tydsuojelu ja tydskentelyolos

Psyykkinen tydsuojelu

Tydkyvyn yllapito

Kuva 8. Henkil6turvallisuus on jaettu kolmeen osaprosessiin oheisen kuvan mukaan.
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3.1 Fyysinen tyosuojelu ja tydskentelyolosuhteet LIITE 3/5

Koneet ja laittest

Siisteys jajariestys

Ergonomia

Valaistus

Kemikaalit

Pilytja Homeet

losutest |

Kosteus

Lampitila

Tydmatkat/ Koulumatkat

‘alistus ja ennakoiva harjoittelu
enne

Kulttuuri, arvotja asentest ]

Kuva 9. Vuokaaviossa on kuvattu fyysisen tydsuojelun keskeisimmat seurantakohteet ja toimenpiteet.

3.2 Psyykkinen tydsuojelu

Henkildsuhteet

wormitavuudan anvainti |

Palvelusuhdeasiat i
T

 Kehiliamienen | kannustaminen

Kuva 10. Vuokaaviossa on fokusoitu psyykkisen tydsuojelun seurantaan liittyvét toimet. Liséksi
psyykkinen tydsuojelu on jaettu edelleen kolmeen tarkastelualueeseen; henkilésuhteet, poissaolot ja
palvelusuhdeasiat.



3.3 Tyokyvyn yllapito
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Tydympéristd

Riskien minimairnti

Henkildkohtaiset suojaimet

Terveys

Stressin sietokyky
Tyéin mitoitus

Tydhyvinvointi (TYHY) ja ergonamia

[ Tydss4 jaksaminen

Koulutus

Ammatillinen kehittyminen

Turvallisuuskoulutus

Tiedottaminen

Kehityskeskusteluprosessi

Vuorovaikutus
linkki menettelyohjeistoon

Perehdyttaminen

[ Opas uudelle tydntekijalle

AV VAL VAR VA V/

LIITE 3/6

Kuva 11. Vuokaaviossa on fokusoitu tyokyvyn yllapitoon ja sen suunnitteluun liittyvét kohteet.

3. TYOSUOJELUORGANISAATIO
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Kuva 12. Vuokaaviossa on kuvattu tydsuojeluorganisaation toimenpiteet ja prosessivastuut.
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4. TERVEYDENHUOLTO LITE 3/7
Terveydenhuolto kasittdd kokonaisuudessaan henkildston tyoterveyshuollon ja opiskelijoiden

opiskelijaterveydenhuollon. Kuntayhtyma yllapitéa ostopalvelulla ty6terveyshuoltoa ja
opiskelijaterveydenhuollosta vastaavat toimipisteiden sijaintikunnat.

Tydterveyshuolto

Opiskelijaterveydenhuolto

Kuva 13. Terveydenhuolto on jaettu kahteen osaprosessiin oheisen kuvan mukaan.

4.1 Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuolto on jarjestetty henkildston tyoterveyden yllapitdmiseksi.

Tybterveyshuolto

Suomen
Terveystalo Oy

| Laatii tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman

Kuntayhtymén johtaja /
hallintop&allikkd/
tydsuojelupaallikkd
Kasittelee ja
Kuntayhtyman hyvaksyy
¥ 5 tydterveyshuollon
JOhtoryhma taimintasuunniteliman
= ¥ =
el Kasittelee ja Kyl
Tydsuojelu- hyvaksyy Muutosesitylkset
toimikunta tydterveyshualion
toimintasuunnitelman Ei

Kuntayhtyman Hyvaksyy
hallitus tydterveyshuallon
toimintasuunnitelman

Kuva 14. Vuokaaviossa on kuvattu tyoterveyshuollon toimenpiteet ja prosessivastuut.
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4.2 Opiskelijaterveydenhuolto LIITE 3/8

Opiskelijaterveydenhuolto on jérjestetty opiskelijoidentydterveyden yllapitdmiseksi,
josta huolehtii omistajakuntien opiskelijaterveydenhuolto. Yll&pidon toimenpiteet on jaettu
neljaan osaprosessiin, joista prosessivastuu on opiskelijaterveydenhuollon henkil6stolla.

Opiskelijoiden terveyden edistaminen

Opiskelijoiden sairaanhoito

Oppilaitoksen terveydellisten olojen valvonta

Yhteistyo

V VNV

Kuva 15. Opiskelijaterveydenhuolto on jaettu neljdén osaprosessiin oheisen kuvan mukaan.

4.3 Opiskelijoiden terveyden edistamisen kohteet

Opiskelijoiden terveyden edistaminen

- maardaikaiset terveystarkastukset ja seulontatutkimukset 1. lk:n ja uusille opiskelijoille
- yksildkohtainen terveysneuvonta

- terveysriskien amviointi

- ri ammattien erityispiirteisiin lityvd neuvon _jl’alaﬁuhjaus

- syrjaytymisvaarassa olevien opiskelijoiden tunr fé'laminen ja tukeminen

- riskikayttaytymisen tunnistaminen ja varhainen puuttuminen

- rokotukset; ulkomaille harjoitteluun lahteville ja tyén edellytdmat, ulkomaiset opiskelijat
- ryhmatilaisuudet

- moniammatilliset neuvottelut

- kutsuntatarkastukset
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4.4 Opiskelijoiden sairaanhoidon kohteet LITE 3/9

Opiskelijoiden sairaanhoito

- Bnsiapu

- kriisityd

- avovastaanotot

- pitkaaikaissairaiden hoito ja seuranta

- mielenterveyden kartoittaminen ja hoitoon ohjaus
- paihdetyd

4.5 Oppilaitoksen terveydellisten olojen valvonnan kohteet

Oppilaitoksen terveydellisten olojen valvonta

- opettajien ja opiskelijoiden sekd koko henkiléstin valisten vuorovaikutussuhteiden seuranta
- ruakailuun liittywa seuranta ja neuvanta

4.6 Opiskelijaterveydenhuollon yhteisty6

Yhteistyo

- oppilashuoltoryhma

- verkostotyd; Koti-koulu, oppilaskunta, opiskelijajarjestit
- yhteistyd yli kuntarajojen ja eri tahojen kanssa

(laakarit, psyl.puoli, hoitoarvio, terveysasemat jne.)
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LIITE 4/1
1. TYOSUOJELUTOIMINNAN ARVIOINNIN LAHTOKOHDAT

Uudessa tyosuojelusopimuksessa korostetaan tydsuojeluyhteistoiminnan roolia osana
henkildstovoimavarojen strategista johtamista perinteisimpien tyon ja tydympariston
terveellisyytta ja turvallisuutta seka tyéelaman laatua ja tuloksellisuuden parantamista
koskevien tavoitteiden rinnalla. Tama tuo tyésuojelun luonnolliseksi osaksi linjaorganisaation
toimintaa ja esimiestyota. Tydsuojelun edistaminen kuuluu koko henkildstolle ja tydsuojelun
yhteistoimintahenkiloston roolina on ennen kaikkea olla asiantuntijana tydsuojelu- ja
tyoturvallisuusasioissa (Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen yleiskirje 8/2008 liite 3).

Tyo6suojelun yhteistoimintahenkildston toimikausi 5 §8:n mukaan nelja vuotta. Vaali
toteutetaan erillisen kunta-alan valtakunnallisen vaaliohjeen mukaisesti. Paikallisesti on
ennen vaalia sovittava henkilékunnan jakautumisesta tyontekija ja toimihenkildasemassa
oleviin. Samoin on paikallisesti sovittava, muodostetaanko yksi-, kaksi- vai kolmetasoinen
tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatio. Myods tyosuojeluvaltuutettujen ajankayton
maaraytymisesta on sovittava ennen vaalia (Kunnallisen alan tyésuojelun
yhteistoimintasopimus 4/2008).

Tyo6suojelun valvonnasta ja ty6paikan tydsuojeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006)
298 1 momentin mukaan tytpaikalla, jossa tydskentelee vahintaan kymmenen tyontekijaa,
tyontekijoiden on valittava keskuudestaan tydsuojeluvaltuutettu ja kaksi varavaltuutettua
edustajikseen tassa luvussa tarkoitettuun yhteistoimintaan seka yhteydenpitoon
tyosuojeluviranomaisiin. Muussakin tydpaikassa tyontekijat voivat valita keskuudestaan
edella tarkoitetut valtuutetut. Tydpaikan toimihenkildasemassa olevilla tyontekijoilla on
oikeus valita keskuudestaan heita edustava tyodsuojeluvaltuutettu ja kaksi varavaltuutettua.
Toimihenkildasemassa olevilla tarkoitetaan henkilostod, jonka paaasiallisena tehtavana on
johtaa ja valvoa alaistensa ty6té ja jotka eivat ota tai vain tilapaisesti ottavat osaa naiden
tyohon. Muu henkiléstd on tydntekijaasemassa.

Paikallisen sopimuksen perusteella voidaan lisdksi valita tyoskentelypaikka- tai
yksikkokohtaisia henkilostéa edustavia tydsuojeluasiamiehia tai vastaavalla nimikkeella
toimivia. Eras tapa toteuttaa paikallista yhteistoimintaa on tydnantajan ja henkiloston
edustajista koostuva tydsuojelupari —toimintamalli. Paikallisesti voidaan sopia, etta
oppilaitoksen oppilailla tai muilla vastaavilla on oikeus valita tydsuojelutoimikuntaa
edustajansa tarkkailijajdseneksi.

Kunnan johto, viraston, laitoksen p&allikk6 ja nimetty tydsuojelupdallikké katsotaan
tybnantajan edustajaksi, joten he eivét osallistu valintamenettelyyn. Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtymassa tallaisia ylempia tydnantajan edustajia voidaan katsoa olevan
koulutuskuntayhtyman johtaja, talousjohtaja, tulosaluejohtajat ja tydsuojelupaallikkd.
Edellisia lukuun ottamatta, kuka tahansa koulutuskuntayhtyman henkiléstén jasen voi
asettua vaaliin ehdolle omassa henkildstoryhméassaan ja ryhman jasenet aanestavat vain
oman henkildlistan ehdokkaita.
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2. ARVIOINNIN TOTEUTUS LIITE 4/2

Kyselyjen saate

Olen aloittanut syksylla tulevien tydsuojeluvaalien valmistelutoimet. Valmisteluihin liittyva
arviointi toteutetaan tydsuojelutoimikunnassa, tydsuojeluasiamiesten kokouksessa ja
luottamusmiehien kokouksessa. Lisdksi tydsuojelutoimikunnalta toimeksi saaneena osoitetaan
tama tiedustelu kaikille kuntayhtyman toimihenkil6-esimiehille, koskien tydsuojelun
yhteisty6organisaation rakennetta ja nykytilaa.

Koulutuskuntayhtymasséa on nykyiselldaan tyontekijaryhmaan valittu kaksi
tyosuojeluvaltuutettua joista ensimmainen on valittu opettajien keskuudesta ja toinen
muun henkiléston keskuudesta. Lisdksi edellisille on valittu varavaltuutetut. Valtuutettujen
toimikausi on nelja vuotta.

ARVIOINTIKYSYMYKSET

1. Onko nykyinen tydsuojeluorganisaatiomalli toimiva ? Missa erikoisesti ? Jos ei
niin miten muuttaisit ?

2. Naetkd toiminnan kannalta hyodylliseksi yhdistaa tydsuojelutoimikunnan
toiminta kuntayhtyman yhteistoimintaorganisaatioon (YT) ?

3. Onko tarpeellista valita tydsuojeluvaltuutetut erikseen eri ammattiryhmille,
kuten opettajat, toimistohenkilosto, kiinteistohenkilosto ja toimihenkildt ?

4. Onko toimihenkildryhmalla (padosin esimiehet) oltava oma
tydsuojeluvaltuutettu ?

5. Onko rakennuskohtainen tydsuojeluasiamiesjarjestelma toimiva ? Jos ei niin
miten muuttaisit ?

6. Ehdotuksesi tydsuojeluorganisaation toiminnan kehittamiseksi ?

Toimikunnan kokous suoritti 26.8.2009 § 8. tydsuojelutoimikunnan itsearvioinnin. Arvioinnin
tuloksena pidettiin nykyistd, kahden ty6suojeluvaltuutetun ja rakennuskohtaisten
tyosuojeluasiamiesten jarjestelméa hyvana. Tehtavaksi tyosuojelupaallikélle annettiin suorittaa
tiedustelu toimihenkildiden keskuudessa tydsuojeluvaltuutetun valintaoikeuden
kayttohalukkuudesta oman henkiléstoryhman sisalla.

2.1 Ty6suojeluasiamiesten arviointitulos

Asiamiesten kokous suoritti 27.8.2009 8§ 3 tydsuojelutoiminnan arvioinnin, minké& lopputuloksena
asiamiehet kannattavat padosiltaan nykyista jarjestelmaé. Asiamiehen pitivat tarkeina
kehittamiskohteina tehtavakuviensa tarkennusta ja resursointilaskennan saatattamista
tasapuoliseksi tyoméaaréan nahden. Arvioinnissa tuli myos esitys tutkia yhden
tydsuojeluvaltuutetun mahdollisuutta, jolloin toimintaedellytykset ja yhteistoiminta asiamiehilla
seka varsinaisella valtuutetulla paranisivat entisestaan. Toimihenkildryhman valtuutetun
valintaan ei otettu kantaa.
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2.3 Luottamusmiesten arviointitulos LIITE 4/3

Tahan liittyen oli kutsuttu kuntayhtyman luottamusmiehet tydsuojelun yhteistoiminnan
arviointipalaveriin ma 31.8.2009 klo. 13.00 - 14.00. Paikkana Imatran Koulukatu 5:n
neuvotteluhuone Vuoksi.

Lopputuloksena kannatettiin nykyista jarjestelya, eikd valtuutettujen méaaran lisadmista pidetty
jarkevana. Keskustelussa mahdollisesta yhdesta valtuutetusta pidettiin tarvittaessa myds
tutkimisen arvoisena. Tall6in varsinainen valtuutettu voisi olla opettajaryhméan edustaja ja
varavaltuutettu muusta henkiléstdsta. Valtuutetuille olisi tehtava selkea tyonjako, tehtavakuvat
ja resursointi. Toimihenkildiden edustus oli kokouksen mielesta selkeasti kyseisen
henkildstoryhmé&n omavalintainen asia.

Erityisesti toivottiin tydsuojeluorganisaation uudella kaudella keskittyvan henkisen tydsuojelun
ennaltaehkéiseviin toimiin ja toiminnan l&pinakyvyyden lisddmiseen. Edelliseen liittyen
mahdollisten tyopaikkakokousten pitdmisten kaynnistamien tehostaisi tydyhteisdn osallistumista
ja hyvinvointia. Lisaksi pidettaisiin hedelmallisend, jos tyodsuojelutoimikunta tekisi
toimintasuunnitelman yhdessa yhteistoimintaryhman kanssa.

2.4 Toimihenkildiden arviointitulos

Toimihenkiloryhm&an kuului 26 henkil6a ja arviointi toteutettiin sahkopostikyselylla ajalla 1.9 —
18.9.20009.

ARVIOINTIKYSYMYKSET
1. Palveleeko nykyinen jarjestelm& mielestasi toimihenkil6ita?
2. Olisiko toimihenkiloryhmalla mielestasi oltava oma tydsuojeluvaltuutettu ?

3. Kumman nykyisista tydntekijavaltuutetuista miellat toimihenkildiden tydsuojelun
edustajaksi, opettajan vai muun henkiléston valtuutetun ?

4. Mahdollinen muu nakemyksesi ?
Tulokset

Vastauksissaan henkilostoryhma piti padsaantoisesti nykyista jarjestelmaéd heidan
kannaltaan epaselvana, eivatkd osanneet nimeté valtuutettuedustajaansa nykyisesta
jarjestelmésta. Muutoin vastausten sisaltd keskittyi kysymykseen 2,
toimihenkiléedustuksen valintaan. Vastaukset jakaantuivat seuraavasti:

Kyselyryhmasséa
yhteensa henkiléda 26
Vastanneita 10

Kylla tarvetta 7 70 % vastanneista
Ei valintatarvetta 1 10 % vastanneista
Ei osaa sanoa 1 10 % vastanneista

Vastanneita 38 % kaikista
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LIITE 4/4
5. JOHTOPAATOKSET ARVIOINTIEN TULOKSISTA JA EHDOTUS VAALIOHJEEKSI
Kyselyn tulosten ja puitteissa nayttaisi yksimieliselta vaihtoehdolta, ettd edustuksellisen
tyosuojeluorganisaation henkilomaaraa ei tule kasvattaa ja nykyinen organisaatiorakenne on
hyva. Organisaatiorakenne on yksitasoinen, sisaltden tydsuojelutoimikunnan ja

rakennuskohtaisen asiamiesjarjestelman.

Edellisten pohjalta ja tydsuojelun valvontalaki (44/2006) huomioon ottaen, ehdokasasettelu ja
vaaliohje henkil6storyhmittéin tulisi muodostaa seuraavasti:

3.1 Vaalin henkilostolistojen ryhmittely
Tyontekijat
Tyo6suojeluvaltuutettu, lista opettajat
1. Varavaltuutettu, lista muu henkilosto
2. Varavaltuutettu, lista opettajat
Toimihenkil6t
Ty6suojeluvaltuutettu, lista toimihenkilot
1. Varavaltuutettu, lista toimihenkilot
2. Varavaltuutettu, lista toimihenkilot
3.2 Edustuksellisen tydsuojeluorganisaation vaalituloksen vahvistaminen
3.2.1 TyOsuojeluvaltuutettujen valinta
Tyo6suojeluvaltuutetut valitaan asetettujen henkildlistojen vaalitulosten
perusteella. Valtuutetut ja varavaltuutetut ovat tydsuojelutoimikunnan
jasenia.
3.2.2 Menettely ehdokasasettelun jaadesséa vajaaksi
On mahdollista, etta toimihenkiloryhmaésté ei tule ehdolle henkilba. Talléin vaalin
lopputuloksen perusteella siirrytdan yhden valtuutetun- ja talle valittujen
varavaltuutettujen—malliin. Tdssa menettelyssa laaditaan tehtavakuvat ja tarkennetaan
valittujen ty6njako seuraavasti:
1. Varsinainen tydsuojeluvaltuutettu, opettaja, edustaa koko henkilostoa
2. Ensimmainen varavaltuutettu, muu henkildsto, edustaa muuta henkildstda
3. Toinen varavaltuutettu, opettaja, edustaa mydés toimihenkildita
3.2.3 Tydsuojeluasiamiesten valinta
Rakennuskohtaiset tydsuojeluasiamiehet(9) valitaan vaalilla.
3.2.4 Tyosuojelutoimikunnan valinta
Toimikunta muodostetaan paikallissopimuksen 98 mukaisesti ja tarvittaessa

mahdollisten lisdjdsenten valintamenettely sovitaan ehdokasasettelun jalkeen.
Toimikunta on kahdeksan (8) jaseninen.
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TYOSUOJELUN YHTEISTOIMINNAN PAIKALLISSOPIMUS LIITE 5/1
1 8 Sopimuksen soveltamisala

Tama sopimus on tydsuojelun valvonnasta ja ty6paikan tydsuojeluyhteistoiminnasta
annetun lain (44/2006), jallempana valvontalaki, 23 8:n 1 ja 2 momenteissa
tarkoitettu paikallinen tyésuojelun yhteistoimintasopimus.

Tama sopimus koskee valvontalain 25 8:ssa tarkoitetulla tavalla tyopaikaksi
maariteltavaéa Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyman kokonaisuutta seka niiden
palveluksessa olevia viranhaltijoita ja tyontekijoita, lukuun ottamatta tytaryhtioita,
joilla on omat tydsuojelun yhteistoimintasopimukset. Jaljemp&na tassa
sopimuksessa

kuntayhtymalla tarkoitetaan edella mainitulla tavalla maariteltya kokonaisuutta ja
tyontekijalla myds viranhaltijaa. Virka - ja tydsopimussuhdetta vailla olevia koskevat
tydsuojelun yhteistoimintasaadokset ovat tyoturvallisuuslain (738/2002) 4 jal7
8:ssa.

2 8§ Tyosuojelun yhteistoiminnan tarkoitus

Ty6suojelu on osa henkiléstovoimavarojen strategista johtamista. Sen
tarkoituksena

on kehittaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, kestavaa
tuloksellisuutta tuottavaa tytelamaa ja henkiloston kokemaa ty6hyvinvointia
suunnitelmallisten henkilostdstrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja
toimintatapojen avulla.

Tydsuojelun yhteistoiminta on ty6nantajan ja henkildston vuorovaikutteista
yhteistoimintaa, jonka tarkoituksena on mahdollistaa tyontekijoiden osallistuminen
ja vaikuttaminen tydpaikan terveellisyytta ja turvallisuutta koskevien asioiden
kasittelyyn. Toimintaa toteutetaan ottaen huomioon laki tyénantajan ja henkiléston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007), ty6terveyshuoltolain (1383/2001)
8 ja 12 § seka sairausvakuutuslain (1224/2004) 13 luvun 4 8.

3 8 Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat

Tybnantajan ja tyontekijoiden kesken valitttmassa tai edustuksellisessa
yhteistoiminnassa kasiteltavista asioista saadetdén valvontalain 26 §:sséa
seuraavasti:

Tybnantajan ja tyontekijoiden valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan sen lisaksi,
mitd muualla sdédetaan, tyon ja tydpaikan olosuhteet huomioon ottaen
muun ohella:

1) tydntekijan turvallisuuteen ja terveyteen valittomasti vaikuttavat asiat ja niita
koskevat muutokset;

2) periaatteet ja tapa, joiden mukaan tyOpaikan vaarat ja haitat selvitetddn seka
edella tarkoitetussa selvityksessa ja tyterveyshuollon tekemassa
tyopaikkaselvityksessa esille tulleet tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen
yleisesti vaikuttavat seikat;

3) tyokykya yllapitdvaan toimintaan liittyvéat ja muut tyontekijéiden turvallisuuteen
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ja terveyteen vaikuttavat kehittamistavoitteet ja -ohjelmat; LIITE 5/2

4) tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavat tyon
jarjestelyyn
ja mitoitukseen seka niiden olennaisiin muutoksiin liittyvat asiat;

5) tydsuojeluviranomaisen valvontaan kuuluvassa laissa tarkoitetun tyotekijoille
annettavan opetuksen, ohjauksen ja perehdyttamisen tarve ja jarjestelyt;

6) tyOhon, tydymparistoon ja tydyhteison tilaan liittyvat, tyon turvallisuutta ja
terveellisyyttd kuvaavat tilasto- ja muut seurantatiedot;

7) edella 1-6 kohdassa tarkoitettujen asioiden toteutumisen ja vaikutusten
seuranta.

Edella 1-7 kohdassa tarkoitettuja asioita on kasiteltava niiden valmistelu- ja
toteuttamisaikataulu huomioon ottaen yhteistoiminnan tavoitteiden kannalta riittdvan
ajoissa.

Toteutetun tydn vaarojen selvittamisen ja arvioinnin perusteella tai muutoin
paikallisesti tarpeellisiksi havaittuina voivat tydsuojelun yhteistoiminnassa
kasiteltavia

asioita olla myods esimerkiksi tydhyvinvoinnin edistaminen, henkiléston
ikdaantymisen vaikutukset, tyosuojelua koskevan tiedotuksen ja ensiavun
jarjestaminen, paihdeongelmien ennaltaehkaisya ja paihteiden vaarinkayttoa
koskevat menettelytavat ja hoitoonohjauksen mallit seké& varhaisen puuttumisen ja
kuntoutukseen ohjaamisen menettelyt.

Kasiteltdessa tyoturvallisuuslain (738/2002) 5 8:n tarkoittamaan tyontekijan tai
muun kodissa tehtavaan tyohon liittyvia tydsuojelun yhteistoiminta-asioita ja
niiden toteutusta otetaan huomioon siihen liittyvat erityispiirteet.

Koulutuskuntayhtyméassa laaditaan vuositasolla erillinen tydsuojelun
toimintaohjelma (Liite 5) ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma (Liite 6), jotka
kasitelladn tydsuojelutoimikunnassa, yhteistydéryhmassa (YT) ja kuntayhtyman
hallituksen kokouksessa.

4 § Tydsuojelun yhteistoiminta-asioiden kasittely
Valitén yhteistoiminta

Tyo6suojelun yhteistoiminta-asioita kasitellaéan valittomana yhteistoimintana
tydnantajana tai taman edustajana toimivan esimiehen ja tyontekijan kesken,
jolloin tyontekijaa edustavalla tydsuojeluvaltuutetulla on oikeus osallistua asian
kasittelyyn taman pyynnosta tai tarvittaessa muutoinkin.

Tyoturvallisuuslain 3 luvun 17 §:n mukaisesti tyontekijalla on oikeus tehda
tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyytta koskevia ehdotuksia tyonantajalle ja saada
niihin palaute.
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Edustuksellinen yhteistoiminta LIITE 5/3

Laajakantoiset ja tyopaikkaa yleisesti koskevat 3 §:ssa mainitut tyésuojelun
yhteistoiminta-asiat ka&sitelladn edustuksellisena yhteistoimintana
tydsuojelutoimikunnassa. Edustuksellista yhteistoimintaa on my6s
tyosuojelutehtavissa toimivien henkildiden valinen yhteistyo.

Tyoterveyshuollon kanssa tehtavaa yhteistoimintaa sdadellaan tyoterveyshuoltolain
(1383/2001) 8 ja 12 8:ssa.

5 8 Tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatio

Koulutuskuntayhtyman ty6suojelun yhteistoimintaorganisaatio on yksitasoinen ja
yhteistoimintahenkilosto valitaan vaalilla neljaksi kalenteri vuodeksi kerrallaan.

Paikallisesti on ennen vaalia sovittava henkilokunnan jakautumisesta tyéntekija ja
toimihenkildasemassa oleviin. Tydpaikan toimihenkildasemassa olevilla on oikeus
valita keskuudestaan heitd edustava tydsuojeluvaltuutettu varavaltuutettuineen.
Toimihenkilbasemassa olevilla tarkoitetaan henkilost6a, jonka paaasiallisena
tehtavana on johtaa ja valvoa alaistensa ty6ta ja jotka eivat ota tai vain tilapaisesti
ottavat osaa naiden tyéhon. Muu henkil6stoé on tydntekijdasemassa.

Tybsuojelu- ja tydymparistbtyon yhteistoimintaa varten ty6paikalla on valvontalain
mukaisesti tydnantajaa edustava tydsuojelupaallikkd, tydsuojeluvaltuutettu
varavaltuutettuineen seka tyosuojelutoimikunta, jonka jasenistoon
tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat.

Paikallisesti voidaan sopia, ettd oppilaitosten oppilailla tai muilla vastaavilla on
oikeus valita tydsuojelutoimikuntaan edustajansa tarkkailijajaseneksi.

Organisaation tai toiminnan muuttuessa tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatio
Saatetaan vastaamaan muuttunutta tilannetta. Vaali toteutetaan erillisen vaaliohjeen
mukaisesti, mikéa on taman sopimuksen liitteena (liite 1, vaaliohje).

Tyo6suojelun yhteistoimintahenkildluettelo on taman sopimuksen liitteena (liite 2,
tyosuojelun yhteistoimintahenkiltt), joka paivitetdan ajan tasalle aina
henkilostotilanteen muuttuessa.

6 8 TyGsuojelun yhteistoiminta yhteisella tydpaikalla

Tyo6suojelun yhteistoiminta ja yhteisten vaarojen torjunta tyoturvallisuuslain
(738/2002) 49-54 §:ssa tarkoitetulla yhteisella tyopaikalla toteutetaan siten kuin
valvontain 5 a luvussa on saadetty. Koulutuskuntayhtyméan toimintatavat on
maaritetty tarkemmin taman sopimuksen liitteessa (liite 3, toimintatavat)

7 8 Tydsuojelupaallikko

Tybnantajaa edustavaa yhteistoimintahenkilda koskevat maaraykset ovat
valvontalain 28 8:ssd. Tyosuojelupaallikon erityisena tehtadvana on tydnantajan ja
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LIITE 5/4
esimiesten avustaminen ja tukeminen niissa tehtavissa, jotka liittyvét tydsuojelun
asiantuntemuksen hankintaan ja yhteisty6hon tyontekijoiden ja
tydsuojeluviranomaisten kanssa.

Tyosuojelupaallikbn tehtavana on huolehtia tydsuojeluhenkilérekisteristd annetussa
laissa (1039/2001) tyonantajan velvollisuudeksi sdédetystéa ilmoituksesta
yhteistoimintahenkil6ista, ellei muutoin ole sovittu. Ty6suojelupaallikon
tehtavakuvaan liittyvista tehtavista on tarkemmin taman sopimuksen liitteessa (liite
4, tydsuojeluorganisaation eri toimijoiden tehtavat).

Tyosuojelupaallikoélle tulee jarjestaa asianmukaiset toimintaedellytykset hanelle
kuuluvien tehtavien hoitamiseen ja taman sopimuksen mukaisen yhteistoiminnan
jarjestamiseen.

8 8 Tydsuojeluvaltuutetun tehtavat, asema ja oikeudet

Tyosuojeluvaltuutetun tehtavat on maaritelty valvontalain 31 §:ssé ja valtuutetun
oikeudesta keskeyttaa vaarallinen ty6 saadetdén valvontalain 36 8:ssé.

Tyo6suojeluvaltuutettu edustaa tydpaikan tyontekijoitéa ainoastaan tyon turvallisuutta
ja terveellisyytta koskevissa asioissa kasiteltdessa valvontalain 26 §:ssé seka
tdman sopimuksen 3 8:ssa tarkoitettuja asioita yhteistoiminnassa tytnantajan
kanssa ja suhteessa tyosuojeluviranomaisiin.

Varavaltuutetun sijaan tulosta tydsuojeluvaltuutetun ollessa estynyt hoitamasta
tehtaviaan pysyvan tai tilapaisen esteen vuoksi saadetaan valvontalain 29 §:ssa.

Tyo6suojeluvaltuutetun tulee ilmoittaa esteestaan ja tyopaikalta poissa olostaan
tydsuojelupaallikolle ja varavaltuutetulle, ellei paikallisesti ole muuta sovittu.

TyoOsuojeluvaltuutetulla on valvontalain 32 8:n mukainen oikeus tiedon saantiin.

Tyo6suojeluvaltuutettujen koulutustarpeen maarityksessa ja

toteuttamisessa noudatetaan valvontalain 33 8:n lisdksi kunnallista
henkilostokoulutusta koskevaa suositussopimusta seka virka- ja tyéehtosopimusta
ammattiyhdistyskoulutuksesta (koulutussopimus).

Tyo6suojeluvaltuutetun tehtéavan aikana seka erityisesti sen alkaessa on kiinnitettava
huomiota hanen henkiléstokoulutustarpeeseensa ottaen huomioon vapautus tyosta,
tyosuojeluvaltuutetun toimikauden kesto ja mahdolliset tydssa tapahtuneet
muutokset.

Tyo6suojeluvaltuutetun ja varavaltuutettujen tehtavakuvaan liittyvista tehtavista on
maaritetty tarkemmin taméan sopimuksen liitteessa (liite 4).

Tydsuojeluvaltuutetun ajankayttd ja ansionmenetyksen korvaaminen

Vapautusta maarattaessa, ansion menetyksesta tai tydajan ulkopuolella
suoritetuista

tehtavista maksettavaa korvausta laskettaessa noudatetaan valvontalain

34 ja 35 8:ien saannoksia. Erikseen on solmittu sopimus tydsuojeluvaltuutetuille
annettavasta vapautuksesta ja ansionmenetyksen korvaamisesta. Samoin
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on erikseen sovittu varsinaiselle tydsuojeluvaltuutetulle maksettavasta
korvauksesta. Tydajan ulkopuolella suoritettavista tehtavista tygsuojeluvaltuutetun
tulee mahdollisuuksien mukaan etukateen sopia tydnantajan kanssa.

Koulutuskuntayhtymassa maaritetdén tydsuojeluvaltuutetulle osoitettava
tuntihuojennusméérd Kunnallisen Tydmarkkinalaitoksen yleiskirjeessa 8/2008
Liitteen 2. mukaisesti kaavalla :

neljan viikon jakso = henkiléstomaara * 0,10 h

Sopimushetkelld, koulutuskuntayhtyman henkiléstomaara huomioituna
tuntihuojennuksesi kertyy noin 13 tuntia viikossa (520 hl6a *0,10 h/4 vko).

Liséksi tydsuojeluvaltuutetulle maksetaan valtuutetun korvaus 53,00 €/kk.
Tehtavien mahdollinen jakaminen useamman valtuutetun/ varavaltuutetun kesken
vahentaa vastaavasti tuntihuojennusta toiselle valtuutetulle siirtyvan osuuden
verran.

Tydsuojeluvaltuutetun toimitilat ja materiaali

Valvontalain 41 §:n maaraysten mukaan tyosuojeluvaltuutetun kaytt6on annetaan
tarvittava toimitila ja lukittava asiakirjojen sailytyspaikka.

Tyosuojeluvaltuutetulla on oikeus kayttaa kunnassa/tyopaikalla yleisesti kaytossa
olevia tavanomaisia toimisto - ja viestintavalineita tyésuojeluvaltuutetun

tehtavan edellyttdmassa laajuudessa siten kuin niista paikallisesti sovitaan.

Koulutuskuntayhtyma hankkii tyésuojeluvaltuutetun, tydsuojelutoimikunnan ja
tyosuojeluasiamiehen kayttoon tarpeelliset lait, asetukset ja muut
tydsuojelumaaraykset.

9 § Tydsuojelutoimikunta

Tyo6suojelutoimikunta on edustuksellinen yhteistoimintaelin, jota koskevat
sdannokset ovat valvontalain 38-41 §:ssé.

Koulutuskuntayhtyman tyésuojelutoimikunnan kokoonpanon muodostaa
tydsuojeluvaltuutetut, tydsuojelupaallikko ja tydnantajan nimedma sellainen
edustajansa, jonka tehtaviin toimikunnassa kasiteltavien asioiden valmistelu
linjaorganisaatiossa kuuluu. Lisaksi koulutuskuntayhtyman oppilaitosten
opiskelijoilla on oikeus valita tydsuojelutoimikuntaan edustajansa
tarkkailijajaseneksi.

Tyo6suojelutoimikunnan jasenella on oikeus tehda esityksia tyésuojelutoimikunnassa
kasiteltaviksi asioiksi ja muutoinkin yhteistoiminnan kehittdmiseksi seké
saada esityksistaan perusteltu palaute.

Tyo6suojelutoimikunta kokoontuu niin usein kuin sille valvontalaissa ja tassa
sopimuksessa asetetut tehtavat edellyttavat, kuitenkin vahintdén kerran
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neljannesvuodessa. Kokous on pidettava myds silloin kun vahintaan neljannes
toimikunnan jasenista tai tydsuojelupaallikko taikka tydsuojeluvaltuutettu sité
pyytaa. Kokous on kutsuttava koolle yhteistoiminnan tavoitteiden sek& asioiden
valmistelun ja toteuttamisen kannalta riittdvan ajoissa.

Toimikunnan puheenjohtajuus vuorotellaan vuorovuosin henkilostéjasenten ja
tyonantajajasenten valilla. Tydnantaja nimeaa toimikunnan kayttéon sihteerin.

10 8 Tydsuojeluasiamiehen tehtavat

Koulutuskuntayhtymassa toteutetaan rakennuskohtaista
tyosuojeluasiamiesjarjestelmaa.

Tyo6suojeluasiamiehen tehtavat liittyvat padosin valitttmaan tydsuojelun
yhteistoimintaan lahitydyhteistssa tai esimerkiksi jonkin ammattikunnan piirissa
seka

tiedon valittamiseen tyon vaarojen ja haittojen selvittdmisessa ja niista aiheutuvissa
toimenpiteissa. Asiamiehen tehtadvankuva on maaritetty tarkemmin taman
sopimuksen liitteessa (liite 4).

Tyo6suojeluasiamiehen koulutusoikeus maaraytyy kunnallisen alan
koulutussopimuksen mukaisesti.

Rakennuskohtaisen tydsuojeluasiamiehen toimintaedellytysten luomiseksi heidan
tuntihuojennuksensa viikkotydsta lasketaan kaavalla:

n * R/4 = huojennus h/ vko, missa

n = toimitilan henkilostomaara
R = ryhmaé&kerroin neljan viikon jaksolle, R1 — R3 toiminnasta riippuen 0,07 — 0,21.

Ryhmaékerroin riippuu toiminnan laadusta. Poikkeavasti erilaisia toimintoja
sisdltavissa toimipisteissa lasketaan painotettu keskiarvo, summaamalla
tilakohtaiset henkilostomaaran ja ryhmékertoimen tulot ja jakamalla kokonaissuma
toimipisteen henkilostomaaralla.

11 8§ Soveltamisohjeiden antaminen

Taman sopimuksen toteutumista seuraa ja sen soveltamisesta aiheutuneista
tulkintakysymyksista antaa lausuntoja tdméan sopimuksen allekirjoittajista
muodostuva ryhma.

Taman sopimuksen liitteiden paivittamisesta vastaa tyosuojelupaallikké (liite 1-2)
yhdessa tyosuojelutoimikunnan (liite 3-5) ja kuntayhtyman johtajan (liite 6) kanssa.
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12 § Erimielisyyksien ratkaiseminen LIITE 5/7

Ensisijaisesti erimielisyys pyritddn ratkaisemaan paikallisesti esimiehen ja
asianomaisen henkilon tai tydnantajan ja henkilostoa edustavan
tyosuojeluvaltuutetun kesken valitttmassa neuvonpidossa.

Mikali asia jaa valitttmassa neuvonpidossa erimieliseksi, siita kdaydaan
henkilostojarjeston tai -jarjestbjen pyynnosta tydbnantajan ja henkilostojarjestojen
nimeamien edustajien kesken paikallisneuvottelut. Talléin asiasta tulee laatia
poytakirja, josta kay ilmi erimielisyyden kohteena oleva asia seka osapuolet ja
naiden

kannanotot perusteluineen.

Paikallisneuvottelujen jaatya erimielisiksi asiasta kdaydaan pyynnosta osapuolten
valilla keskusneuvottelut. Keskusneuvotteluja on vaadittava kolmen kuukauden
kuluessa paikallisneuvottelujen paattymisesta.

Paikallis- ja keskusneuvottelut on aloitettava viivytyksetta, kuitenkin kuukauden
kuluessa niiden vaatimisesta, ellei toisin sovita.

Asian ollessa kasiteltavana osapuolten yhteisessa tydryhméassa sita ei
samanaikaisesti voi saattaa vireille paikallis- tai keskusneuvotteluasiana eivatka
edelld mainitut maaraajat kulu sina aikana.

13 8 Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus tulee voimaan 1.1.2010, lukuun ottamatta vaaliohjetta, joka astuu
voimaan valittbmasti. Sopimus on voimassa toistaiseksi, irtisanomisajan ollessa
kolme (3) kuukautta. Sopimus tulee tarkistaa vaalikausittain seka olennaisten
organisaatiomuutosten tulessa ajankohtaiseksi.

Lappeenrannassa 19.10.2009

Riitta Laakko Hannu Laitinen
Koulutuskuntayhtyman johtaja Tyo6suojelupaallikko

Lasse Niskanen Eini Varis
Paaluottamusmies, JUKO RY Paaluottamusmies, JYTY RY
Pauli Behm

Paaluottamusmies, JHL RY

SOPIMUKSEN LIITTEET

Tyo6suojelun yhteistoimintahenkilostévalinnan vaaliohje
Tyo6suojelun yhteistoimintahenkilostdluettelo
Tyo6suojelun yhteistoiminnan toimintatavat
Tyo6suojeluorganisaation eri toimijoiden tehtavat
Tyo6suojelun toimintaohjelma 2009

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 2009
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LIITE 6/1
TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMA 2009

1. Tyosuojelupééllikdn katsaus

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyman tydsuojelutoiminta pyrkii turvaamaan kaikkien
koulutuskuntayhtymassa tyoskentelevien henkiléiden (Ty6turvallisuuslaki 738/2002) ja
opiskelijoiden (Laki ammatillisesta koulutuksesta 630/1998, 28 8) fyysisen ja psyykkisen
toimintakyvyn sailymisen 1api koko elaman. Téhan haasteeseen vastaaminen vaatii tyénantajalta
maarétietoisia tydsuojelujohtamisen menettelyja ja meidan kaikkien henkilokohtaista sitoutumista
tyosuojelullisten toimien reaaliaikaisten ja ennaltaehkdisevien seikkojen huomioinnissa.

Valiton tydsuojelu on osa normaalia jokapdivaista yhteistoimintaa organisaatiossa.

Tyosuojelua johdetaan yhteistydssa henkildston kanssa. Johdon sitoutuminen on kéytannon
tydsuojelun kannalta ratkaisevan tarkead. Johdolla on seka toiminnallinen, etté lakiin perustuva
vastuu tyésuojelusta. Johdon tueksi on koulutuskuntayhtymassé asetettu edustuksellinen
tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatio (Valvontalaki 44/2006), jonka keskeisené tehtavana on
hahmottaa tydsuojelun kokonaisuutta ja tuoda sité esille tydsuojelua koskevissa suunnitelmissa.
Koulutuskuntayhtyméssa noudatetaan kunnallisen alan tydsuojelusopimusta (KT, JUKO, KVL,
KTN ja TNJ/3.4.2008), jonka paikallista sopimista edellyttavat kohteet on maaritetty tydsuojelu-
toimikunnan ja tydsuojeluasiamiesten kokouksessa (8 8§/ 20.2.2006) ja tdmén tydsuojeluohjelman

vuositietopaivityksen yhteydessé.

Koulutuskuntayhtyméssa on tehty maaréatietoista ja monialaista yhteistyota tydsuojelutoiminnan
kehittdmiseksi, mink& ansiosta kaytettdvissamme on tyoterveyshuollon typaikkakayntien tulokset
toimenpidesuosituksineen ja kiinteistokohtaisten asiamiesten yll&pitamat
riskienarviointitietokannat (Riski-Arvi). Lisaksi olemme péésseet tapaturmien ennaltaehkaisyyn
”lahelta piti” -tilanteiden séanndllisella kasittelylla. Keskeisimpia haasteita on ollut henkildstén
sopeutuminen tiheisiin organisaatiomuutoksiin tall4 vuosikymmenelld. Edelleen erikoisesti
opetushenkildston psyykkista kuormittavuutta on lisannyt yhteiskuntamuutoksista heijastuvat

voimakkaat muutokset

opiskelijoissamme seké tasté ja tydelamamuutoksista johtuvat pedagogisiin tydskentely-
menetelmiin kohdistuvat voimakkaat muutosodotukset.

Kuntayhtyman toimintavuotta 2009 siivittad tydsuojelun yhteistoiminnallisen organisaation
toimikauden paattyminen ja edelleen sopeutuminen kuntayhtyman organisaation rakenteellisiin
muutoksiin, joka kuormittaa henkilokunnan jaksamista psyykkisesti ja osin fyysisestikin.

Kuntayhtyma tukee henkil6kuntaa tydsuojelutoiminnan liséksi, henkilostda koskevan strategia
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mukaisesti, oppivan organisaation avulla. Liséksi kuntayhtymassa toteutetaan keskitetysti
monipuolista TYHY -toimintaa, joka antaa mahdollisuuden vahvistaa jaksamista monella eri

tavalla.

Muutoksissa nousee aina avainkysymykseksi asioiden valmistelu ja tiedonkulku. Niinpa yhteis-
toiminnallisen tydsuojelundkdkulman huomioiminen on oltava meill& entisté tiedostetumpaa,
lapindkyvad, jalkautunutta sekd pitkdjanteista organisaation kaikilla tasoilla aina ylimmasta
johdosta opettajan ja opiskelijan valiseen vuorovaikutukseen saakka.

Toimintavuoden 2009 aikana kuntayhtymaan laaditaan pidemman aikavélin

tyosuojelustrategia, johon kytketaan vuosittainen tydsuojelun toimintaohjelma. T&lldin toimet
jaetaan strategia-alueisiin, joiden sisalla kehitdamme ja toteutamme seka seuraamme
tyosuojelutoiminnan toteutumista kuntayhtyméssa. Strategiaty0 linjataan Euroopan
tyosuojelustrategiaan 2007 - 2012 ja

Sosiaali- ja terveysministerion suosituksiin seka ohjeisiin. Tydsuojelutoiminnan laaja-
alaisuudesta (mm. ty6turvallisuustoiminta, tydpaikkasuojelu, tydsuhdesuojelu ja tydterveyshuolto)
johtuen on asioiden késittelya syyta selkeyttaa systematisoimalla ja kuvaamalla

tyosuojelunjérjestelma kokonaisvaltaisesti.

2. Kehittdmiskohteet

Ty0Osuojelu teoriasta kaytantoon

. tavoitteena O tapaturmaa

. turvalliset ty6tavat

. suojavalineiden ja tarvikkeiden
kaytto

. selvitetadn liittymista O-tapaturma-foorumiin
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Ty0Opaikkaselvitysraporteissa mainittujen toimenpidesuositusten toteutumisen seuranta

. tyopaikkakaynnit

Liikenneturvallisuuskampanja 2009

Ty06suojelun strategiaseminaari 2009

Tyo6hyvinvointitoiminnan toteuttaminen

. liikunta

. lloa elamdan -kampanja 2009

Kuntayhtyman tydsuojelujérjestelmé kuvataan 2009

Ohjelman toteuttamisen seuranta ja paivitys

Toimintaohjelma tarkistetaan ja paivitetdén vuosittain. Tydsuojelun toimintaohjelman
tarkistamisesta huolehtii tyosuojelupaallikén johdolla tydsuojelutoimikunta- ja

tyoterveyshenkilostd. Tarkastettu toimintaohjelma, johon siséltyy edellisen toimintaohjelman

toteutumisraportti, esitetdan kuntayhtyman hallituksen hyvaksyttavéksi.
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Nolla tapaturmaa -foorumiin on tervetullut jokainen tydpaikka, joka on motivoitunut oman
turvallisuutensa kehittdmiseen ja sitoutuu foorumin toimintaperiaatteisiin. Liittymishetken
ty6turvallisuustilanne, toimiala tai tydpaikan koko ei ole este liittymiselle. Nolla tapaturmaa -

foorumiin liittyminen tapahtuu alla kuvattujen vaiheiden mukaisesti.

Mité hyotya jasenyydesta?
Foorumin valitykselld tyopaikat saavat:

. tietoa muiden tydpaikkojen hyvista kaytdnndista

. materiaalia ja tydvalineitd nolla tapaturmaa -ajattelun viemiseen osaksi tydpaikkansa
paivittdista toimintaa

. tukea tyopaikkansa tyoturvallisuuden kehittdmiseen seka toisilta tyopaikoilta etta
asiantuntijoilta

. myonteista nakyvyytta

. valtakunnallisia, alueellisia, toimialakohtaisia seminaareja ja tapahtumia tyépaikkojen
tarpeiden mukaan

. ja oppia parhailta kansainvalisiltd tyopaikoilta

. maksuttomat tyoturvallisuusaiheiset kampanja- ja materiaalipaketit séhkdisessa muodossa

. oikeuden kéayttaa foorumin logoa

Haluamme jaseniksi, miten toimimme?

1. Tutustukaa Nolla tapaturmaa -foorumin ohjelmaan; visioon, missioon ja
toimintapolitiikkaan (pdf) seka yhteisiin pelisaantdihin (alla). Myos jasenen opas (pdf) kertoo

lisdd Foorumin toiminnasta, mm. sen taustasta, organisaatiosta, toimintamallista ja liittymisesta.

2. Miettikaa onko teilld tahtoa ja motivaatiota soveltaa Foorumin periaatteita. Tarke&é on aito
sitoutuminen ja halu kehittaa tyopaikan turvallisuutta riippumatta siitd, millainen lahtétasonne

talla hetkella on.

3. Esitelké&a Nolla tapaturmaa -foorumin toimintaa tydpaikallanne.

4. Miettik&ad missa laajuudessa tyopaikkanne haluaa liittyd mukaan. Onko teidén helpompi
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ilmoittaa tapaturmatiedot koko yrityksen laajuisesti vai yksikko/paikkakuntakohtaisesti.

5. Valitkaa yhteyshenkild, joka toimii omalla tyopaikallansa yhteydenpitdjana seké Nolla
tapaturmaa -foorumin projektiryhméén etté toisiin jasentyopaikkoihin. Yhteyshenkilon tiedot
laitetaan foorumin suljetuille www-sivuille (ekstranet), joille on paasy vain foorumiin liittyvilla
tyOpaikoilla. Projektiryhmé huolehtii henkil6tietolain (523 /99) 10 8:n mukaisesti
rekisterinpitdjand Nolla tapaturmaa -foorumin yhteyshenkilorekisterista. Rekisteriseloste (pdf).

Yhteyshenkilon vaihtuessa, ilmoittakaa siitd yhteyshenkilon vaihtumisilmoitus (pdf) lomakkeella.
6. Palvelumaksu vuodelle 2009

Nolla tapaturmaa -foorumin johtoryhma vahvisti kokouksessaan 27.8.2008 vuoden 2009
palvelumaksut (aik. vuosimaksu). Palvelumaksun porrastusta muutettiin niin, ettd alimman
maksuluokan henkilostomaaran ylarajaa nostettiin 150 henkildon tyopaikkaa kohden (aik. 100

hl6/tyopaikka). Lisaksi perustettiin uusi maksuluokka yli 5000 hlé/tydpaikka.

Maksuluokka 1: henkildstén maaré vuoden 2008 lopussa 1-150 hléa

- palvelumaksu 160 € / vuosi + alv (22%)

Maksuluokka 2: henkildston mééra vuoden 2008 lopussa 151-1000 hloa

- palvelumaksu 220 € / vuosi + alv (22%)

Maksuluokka 3: henkildstén maara vuoden 2008 lopussa 1001-5000 hloa

- palvelumaksu 350 € / vuosi + alv (22%)

Maksuluokka 4: henkiloston maara vuoden 2008 lopussa 5001 hl6a tai enemmén

- palvelumaksu 450 € / vuosi + alv (22%)

Heinakuun ensimmaisen péivan jalkeen liittyva jasen maksaa vain puolet maksusta ensimmaéisena
vuonna. Jos jasentyOpaikka haluaa vapautua seuraavan kalenterivuoden palvelumaksusta, tulee
heidén purkaa jasenyytensd ennen seuraavan kalenterivuoden alkua. Jo laskutettua ja maksettua

palvelumaksua ei hyviteta jasenyyden purkautuessa.

Jasenyystiedote 2009 (pdf) ja ekstranetin ké&yttéehdot (pdf).

Nolla tapaturmaa -foorumin palvelumaksun alennuskéytannon tarkoituksena on mahdollistaa

suurien tyopaikkojen liittyminen Nolla tapaturmaa -foorumin jaseniksi pienempina yksikoina.
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3.2.2 Lisétietoja: Vuosimaksualennus (pdf) ja vuosimaksualennuksen anomuslomake (doc)

7. Jasenhakemus (pdf) voitte tayttaad sahkoisesti, tulostaa, allekirjoittaa ja lahettéa sitten postilla

osoitteeseen:

Nolla tapaturmaa -foorumi
Tyoterveyslaitos, tyéturvallisuustiimi
Topeliuksenkatu 41 a A

00250 Helsinki

Jasenhakemuksessa kysytaan toimialan numerokoodia. Katso sopiva koodi listasta sivulta 4.

8. Tyoterveyslaitokselta lahetetddn linkki sahkoiseen turvallisuustietolomakkeeseen, joka

taytetddn vuosittain.
Pelisdannot

TyOpaikat sitoutuvat liittyessaan Nolla tapaturmaa -foorumiin kehittdmaan yhdessa muiden kanssa

tyopaikkojen tyoturvallisuutta ja sitoutuvat seuraaviin periaatteisiin:

1. Haluamme kehittad tyoturvallisuutta kohti Nollaa tapaturmaa tavoitteena paasta

ty6turvallisuuden edelldkavijoiden joukkoon.

2. Sitoudumme avoimesti ty6turvallisuustiedon ja hyvien kaytantojen valittdmiseen toisille

tyopaikoille.

3. Kehitdamme tyopaikkamme ty6turvallisuutta yhdessa tydntekijoiden ja johdon kanssa.

4. Terveys ja turvallisuus on osa tydpaikkamme tuloksellista liiketoimintaa.

5. Sitoudumme tekemaan tyOpaikallamme tyoterveys - ja ty6turvallisuusaiheisia toimenpiteita.

6. Sitoudumme ilmoittamaan vuosittain tarvittavat tyoturvallisuustiedot Nolla tapaturmaa —

foorumille.
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|. SUOSITUS PEREHDYTTAMISESTA KUNNALLISISSA TYOYHTEISOISSA

1. Mita perehdyttdminen on

Perehdyttdminen kuuluu normaaliin tydntekoon. Sen tarkoituksena on tutustuttaa
viranhaltijat/tydntekijat tehtaviinsa, tydymparistéonsa ja tydolosuhteisiinsa.
Kunnallishallinnon erityispiirteet ja oman tyoyksikon asema ja tehtavat

koko kuntaorganisaatiossa tulee siséllyttaa perehdyttamiseen.

2 . Miksi perehdytetaan

Viranhaltija/tyontekija saa perustan jatkuvalle kehittdmiselle. Riittavat tiedolliset
ja taidolliset valmiudet ovat tydtehtavien hoitamisen edellytys. Ne antavat
perehdytettavalle mahdollisuuden myéhemmin myds kehittaa itseaan,
tehtavidan ja yhteisonsa toimintaa. Nama kehittamispyrkimykset tulee ottaa

jo perehdyttamisvaiheessa huomioon. Tydsuojeluriskit vahenevat
Perehdyttdminen on ty6turvallisuustoiminnan perusta. Silla saadaan aikaan
taloudellista sdastba. Tyontekijd saavuttaa nopeasti toimintavalmiutensa ja
valtytaan esimerkiksi tietamattomyydesta johtuvilta erehdyksilta.

Tybmotivaatio kasvaa

Perehdyttdminen edistaa perehdytettavan itsenaista ja aktiivista suhtautumista
tyéhon. Viihtyvyys paranee ja henkildston vaihtuvuus vahenee.

Perehdyttamisella pyritd&n lisksi kehittamaan perehdytettavan yhteistydvalmiuksia.
Samalla valmennetaan tydyhteiso tulokkaan vastaanottamiseen.

3. Keité perehdytetaan
Aina perehdytetaan uuteen tyéhén

Perehdyttdmisen kohderyhmina ovat tydhon tulevat uudet seké tydyhteisdissa
uusiin tehtaviin siirtyvat henkilot. Tarkeata on perehdyttdd ensimmaiseen
tyopaikkaansa tulevat. Perehdyttamista tarvitsevat myds lyhytaikaisessa
tydsuhteessa olevat, esimerkiksi sijaiset sekd pysyva varahenkildsto.

My0s pitkaan tydlomalla tai virkavapaalla, esimerkiksi aitiyslomalla, olleet
tulee perehdyttaa. Tyborganisaatiossa toteutettavat suuret muutokset
saattavat synnyttaa niin ik&d&n perehdyttamisen tarvetta.

4. Kuka ja miten perehdyttaa

Tyoyksikdn perehdyttdmisvastuu kuuluu esimiehille

Kunnan/kuntayhtyman perehdyttdmisen suunnittelee ja sen toteutuksesta

vasta keskitetysti henkilostdasioista vastuussa oleva elin tai viranhaltija/tyontekija.
Tyoyksikkotasoisen perehdyttamisen vastuu on yksikdn esimiehella.

Ellei koko kuntaa/kuntayhtymaa koskevaa perehdyttdmisohjelmaa
ole, huolehtii esimies my0@s siita, ettd tyoyksikon ja sen henkiloston asema
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ja tehtavat hallintokunnassa/ virastossa/laitoksessa selvitetaan.

Esimerkiksi tydpaikkakokousten ehdotusten perusteella voidaan valita joku
tulokkaan tyotoveri huolehtimaan kaytannon perehdyttamistyosta. Mikali
useammat tyoyksikot nimeavat tallaisia perehdyttdjia, tulee henkiléstéasioista
vastuussa olevan viranomaisen jarjestaa heille koulutusta perehdyttamisessa.

Esimiesten koulutuksessa on otettava huomioon perehdyttamisen
suunnittelu ja toteutus.

Perehdytettavat ovat koulutukseltaan, tyokokemukseltaan seka vastaanottoja
sopeutumiskyvyltaan erilaisia. Perehdyttdmisohjelman on tdméan vuoksi
oltava sisélloltaan ja ajoitukseltaan joustava, jotta koulutettavien tarpeet
voidaan ottaa huomioon. Yksilokohtaiseen perehdyttamisohjelmaan varattu
aika on sovittava kunkin henkilon kohdalla erikseen tydrytmiin soveltuvaksi.

Perehdyttdmisen siséll6llinen painotus ja ajoitus on suhteutettava ty6tehtavien
ja -menetelmien vaativuuteen sekéa henkilon kehittymiseen tydssaan.

5. Mita perehdyttdminen siséltaa
5.1 Tietoa ennen tydhontuloa

Tybhonottohaastattelussa tulee hakijan saada riittavasti tietoa tyotehtavista,
palvelussuhteen ehdoista sekd organisaation toiminnasta ja tavoitteista.
Hakijalla tulee talldin olla mahdollisuus keskustella niista kysymyksista,
jotka hanelle hakutilanteessa ovat ajankohtaisia. Samalla kerrotaan, ketka
henkilot voivat antaa tarvittavia lisétietoja.

Valinnasta hakijalle ilmoitettaessa tasmennetddn edelld mainitut tiedot.
Talloin selvitetdan tydpaikan sijainti, palvelussuhteen alkamisaika ja tydaika
seka varmistetaan mahdollista tydésopimusta solmittaessa, etta tydntekija
tuntee sen sisallon.

Lahetetdan aineistoa

Uusia tyontekijoité/viranhaltijoita varten olisi syyta tehda monisteena tai

vihkosena tulokkaan opas, joka valitun tulisi saada ennakolta. Oppaassa

tulee olla tietoja kunnasta/kuntayhtymasta, sen hallinnosta ja henkilost6sta,
hallintokunnan/viraston/laitoksen asemasta, tehtavista ja tavoitteista kuntaorganisaatiossa,
henkilostbasioitten hoitajista, palvelussuhteen ehdoista,

luottamusmiesjarjestelmasta, tydsuojelusta, yhteistoimintamenettelysta ym.
henkilostopolitikasta seka henkildéstoa koskevista sdannaoista ja maarayksista.

Opas on tulokkaan kasikirja kuntaan/kuntayhtyméaan ja sen hallintoon

tutustumiseksi ja sitéd voidaan taydentaa tydyksikkdkohtaisilla tiedoilla.

Oppaan laajuus riippuu kuntayksikon koosta ja tydyhteison luonteesta.

Muuta tulokkaalle ennakkoon annettavaa aineistoa voivat olla mm. toimintakertomus
ja -suunnitelma seka ohje- ja johtosaannot ja sopimukset.
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Il. PEREHDYTTAMISMALLI
(tarkistuslista)

Perehdyttamissuunnitelma

Yritys/tyoyksikko Perehdyttamisen aloituspaiva
Tulokas Esimies

Perehdyttaja

Tybnopastaja
Toimenpide Suoritusmerkinta

Ty6suhteen alkaessa pvm. + suorittaja

Uuden tyontekijan
vastaanottaminen

Yrityksen esittely

- omistus
- toiminta-ajatus
- toiminta-alue

Tydsuhteen ehtojen lapikaynti

- tyontekijan oikeudet ja
velvollisuudet

- noudatettava tyéehtosopimus
- palkkausluokitus

- palkka ja sen maksaminen

- lomat ja niiden méaaraytyminen
- tyBaika ja tydvuorolistat

- ylityot

- varoitusmenettely

- irtisanoutuminen jne.

Esittelyt

- [Ahimmat tyotoverit
- johto

- luottamusmies

- ts-valtuutettu

Henkildstdpalvelut

- ruokailu

- tyOvaatteet

- pukeutumisohjeet

- ty6terveyshuolto

- tydsuhdeasunto ja
vuokranmaksu

- vapaa-ajan toiminta
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Tydsuojelu

- ty6turvallisuus

- henkilékohtainen suojaus

- ensiapuvélineet

- toiminta onnettomuustilanteissa
- tydsuojeluvideo

Henkilostokoulutus

Tiedotustoiminta

- sisainen tiedotus
- ilmoitustaulut
- aloitetoiminta

Tydymparistdon liittyvien
kaytannon asioiden esittely

- tyokohteet

- kulkureitit

- kulkuluvat

- tydntekijan vastuut ja velvoitteet
asiakkaiden tiloissa liikuttaessa

- avainten hallinta

- kédnnykéan kaytto

- sosiaalitilat

Tydsuhteen alettua
Tydhdn opastus

- tydn esittely

- koneiden ja laitteiden esittely
- kayttotapa

- saadot

- turvallisuus

- hairiot

- huolto ja korjaus

- kaluston esittely

- kaytettavat kemialliset aineet
- tuotetiedot

- kayttoturvallisuus

- henkilésuojaus

- varastot

- ilmoitusvelvollisuus

- tydmenetelmien opettaminen
- asiakkaan kohtaaminen

Normit ja sopimukset

- keskeiset lait

- oikeudet ja velvollisuudet
- sopimukset

- oikeudet ja velvollisuudet

Henkildstdn
osallistumisjarjestelmien
esittely



