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Mirva Makeld. NUORISOTYO MESSUKYLAN SEURAKUNNASSA RAKEN-
NEMUUTOKSEN JALKEEN. Pori, syksy 2012, 70 s., 5 liitetta.

Diakonia-ammattikorkeakoulu, DIAK Lansi, Pori, Lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointi (ylempi AMK).

Tama opinnaytetyd kasittelee Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymassa tehta-
van rakennemuutoksen vaikutuksia tulevan Messukylan seurakunnan nuoriso-
tyohon. Opinnaytetyon tarkoituksena on luoda toimintasuunnitelma tulevan
Messukylan seurakunnan nuorisotyélle seka luoda toimenkuvat nuorisotyénoh-
jaajille. Tutkimuskysymykseni ovat:

1. Kuinka nuorisoty6 jarjestetaan tulevassa Messukylan seurakunnassa?
2. Millaiset toimenkuvat nuorisotytnohjaajilla tulee olemaan rakennemuutoksen
jalkeen?

Opinnaytetyon aineistona on kaytetty olemassa olevia paatoksia rakennemuu-
tosta koskien, seké yhteisen nuorisotyon sisalla maariteltyja tehtavan kuvauksia
nuorisotydnohjaajille. Lisaksi materiaalina on kaytetty yhteisessa nuorisotydssa
tehtya Kasvuymparistdjen Peruspalvelut-vihkosta. Aineistona on kaytetty myos
jo kaytyjd keskusteluja tulevan Messukylan seurakunnan nuoritydntekijéiden
kesken. Keskusteluista on tehty muistiot joiden pohjalta tdhan opinnaytetyohén
on tehty toimintasuunnitelmia tulevaisuutta varten.

Tutkimukseni on toimintatutkimus ja erityisesti organisaatiotason toimintatutki-
mus. Tutkimuksella pyritaan kehittdmaan ja valmistamaan aikanaan syntyvaa
tyoyhteis6a rakennemuutokseen.

Rakenneuudistuksen tarkoituksena on keventaa Tampereen ev.lut. seurakun-
tayhtyman hallintoa seka tasapuolistaa seurakuntien kokoja ja jasenmaaria.
Samalla pyritddn luomaan toiminnallisesti riittdvan suuret yksikot, joissa laaduk-
kaan ja monipuolisen toiminnan tarjoaminen on mahdollista. Uudistuksessa ei
kuitenkaan haluta unohtaa alueellisia erovaisuuksia.

Tuleva Messukylan seurakunta tulee olemaan suuri noin 43 000 seurakuntalai-
sen seurakunta, jossa yhdistyvéat kolme seurakuntaa, nykyiset Messukylan seu-
rakunta, Aitolahden seurakunta sek& Teiskon seurakunta. N&issd kolmessa
seurakunnassa on jonkin verran eroavaisuuksia, jotka vaikuttavat myos nuoriso-
tyon suunnitelmien tekoon.

Asiasanat. Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma, Aitolahden seurakunta, Mes-
sukylan seurakunta, Teiskon seurakunta, toimintatutkimus, tydyhteison kehitta-
minen, rakennemuutos.



ABSTRACT

Mirva Makela. MESSUKYLA PARISH'S YOUTH WORK AFTER RESTRUC-
TURING. Pori, fall 2012, 70 p., 5 attachments.

Diaconia University of Applied Sciences, Pori Unit, Degree Programme in Social
Services. Master degree.

This thesis deals with the affects the restructuring within the Federation of
Evangelical Lutheran Parishes in Tampere have on Messukyla parish’s youth
work. This research aims are to create an action plan for future Messukyla par-
ish youth work and to create job descriptions for youth workers.

The research questions are:
1. How to organize youth work for future Messukyla parish?
2. What kind of job descriptions will be a youth worker after the restructuring?

The research material consists of current decisions regarding the restructuring,
as well as job descriptions of youth workers. Additional material acquired from
the “Kasvuymparistdjen Peruspalvelut” booklet and from previously held discus-
sions with the future Messukyla parishes youth workers. Notes on the discus-
sions have been used to create future action plans for this thesis.

This thesis is an action research and especially and organisation level action
research. The thesis aims to develop and in time prepare the organisation for
the structural change.

The restructuring aims to lighten the administration of the Evangelical Lutheran
Church in Tampere, as well as moderate the parish sizes and amount of mem-
bers while attempting to create sufficiently large units to ensure the possibility
for high-quality and versatile operation. The reform does not, however, want to
lose sight of regional differences.

The future restructured Messukyla parish, combined of Messukyl&, Aitolahti and
Teisko parishes is going to be large with about 43 000 members. These three
parishes have differences, which affect plans for youth work.

Key words: The Federation of Evangelical Lutheran Parishes, Aitolahti parish,
Messukyla parish, Teisko parish, action research, and organizational develop-
ment, restructuring.



1 TAUSTAA MUUTOKSELLE

Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymassa aloitettiin strategia- ja rakennemuutos
vuonna 2007, sen tavoitteeksi asetettiin vuosi 2015. (Reilusti Kristitty, 2.) Tasta
muutoksesta syntyy myods minun opinnadytetydoni. Rakennemuutos tuonee tul-
lessaan seurakuntaliitoksia ja tama vaikuttaa nuorisotydnohjaajien tydhén ny-
kyisten Aitolahden, Messukyléan ja Teiskon seurakuntien alueella. Seurakuntalii-
toksia tulee muuallakin Tampereella, mutta niitd en tassa tydssa huomioi.

(Tampereen ev.lut. seurakunnat i.a.)

Tyb6skentelen itse johtavana nuorisotydnohjaaja Messukyldn seurakunnan alu-
eella. Nain ollen opinnaytety6ni aiheena on toimintasuunnitelman luominen nuo-
risotydhon tulevan Messukylan seurakunnan alueelle. Tdméa suunnitelma ei si-
salla yksityiskohtaisia tavoitteita tai aikasuunnitelmia, ne tehdaan vuosittain ra-
kennemuutoksen tapahduttua. Aluksi taustoitan Tampereen ev.lut. seurakun-

tayhtyman nykytilaa ja muutoksen aiheuttamia muutoksia tydyhteiséssamme.

Talla hetkella nuorisotydnohjaajat ovat yhteisen nuorisotydn alaisia tyontekijoita,
jotka ovat sijoitettuna seurakuntien alueille. Se olemmeko jatkossa edelleen yh-
teisen nuorisotydn alaisia tyontekijoitd vai paikallisseurakunnan tyontekijoita,
selvida vasta uuden seurakuntarakenteen tultua voimaan. Opinnaytetydssa ja-
tan tarkoituksella huomioimatta yhteisen nuorisotydn roolin paikallisseurakun-
nan alueella tehtdvassa nuorisotydossa. Nuorisotyén hallinnolla ei ole tdméan
opinnaytetyon kannalta kovin suurta merkitysta, tastd syystd huomiotta jattami-
nen. Kaytannéssd muutos tarkoittaa lahinnd esimiehen muuttumista. Tulevai-
suudessa olemme joko edelleen yhteisen nuorisotydn johtajan alaisia, tai pai-

kallisseurakunnan kirkkoherran alaisia.

Nuorisotydssa toimii myds nuorisopappeja yhdessa nuorisotydnohjaajien kans-
sa. Nuorisotydn hallintomallin seka nuorisopappien toimenkuvan ollessa viela

tdssa vaiheessa epéaselvia, jatan myods nuorisopappien tehtavat huomioimatta



tdssa tyodssa. Nuorisopappien maara Messukylan seurakunnassa tullee ole-
maan kaksi tai kolme, joten heidan ty0panoksensa nuorisotyohon tulee ole-
maan merkittdva. Nuorisopapit tekevat kaikkia samoja tehtavid kuin nuoriso-
tyonohjaajatkin, mutta heidan toimenkuvaansa tulee kuulumaan my6s muita

papin tehtavia.

1.1 Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma 2012

Talla hetkella Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymaan kuuluu 11 seurakuntaa,
joista kymmenen on suomenkielisia ja yksi ruotsinkielinen seurakunta. Kaikki
seurakunnat ovat toiminnallisesti itsenaisia yksikoita. Jokaista seurakuntaa joh-
taa kirkkoherra sekéa joka neljas vuosi vaaleilla valittava seurakuntaneuvosto.
Yhdessa nama seurakunnat muodostavat Tampereen ev.lut. seurakuntayhty-
man. Yhteisesti huolehditaan mm. seurakuntien taloudesta, henkilostohallinnos-
ta, Kiinteistoistd ja hautausmaista. Yhteisind tyomuotoina talla hetkella ovat

esimerkiksi varhaiskasvatus ja nuorisotyd. (Tampereen ev.lut. seurakunnat i.a.)

Ruotsinkielinen seurakunta kuuluu hallinnollisesti Porvoon hiippakunnan alai-
suuteen, joten se on kaytanndssa tdman uudistuksen ulkopuolella. Rakenne-
muutos ei tule koskemaan sitd seurakuntana. Ruotsinkielinen seurakunta kattaa
maantieteellisesti koko Tampereen, seka lahikuntia. Seurakunta on kuitenkin
osa Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymaa. Suomen ev.lut. kirkossa kaikki ruot-
sinkieliset seurakunnat kuuluvat Porvoon hiippakuntaan, ja se on hiippakunnista

selkeasti pienin. (Tampereen ev.lut. seurakunnat i.a.; Borga stift i.a.)

Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyméssa meidan tehtdvamme on kirkon tunnus-
tuksen mukaan julistaa Jumalan sanaa, jakaa sakramentteja seka toimia kristil-
lisen sanoman levittamiseksi ja lahimmaisen rakkauden toteuttamiseksi. Yhtei-
sen kirkkovaltuuston toukokuussa 2002 hyvéaksyma toiminta-ajatuksemme on
Lahella ihmista — lahella Jumalaa. Tehtavdmme on edistaa hengellisen elaman

ja lahimmaisenrakkauden kasvua. Tunnuksenamme on Reilusti Kristitty. Tun-



nus tuodaan nakyviin seurakuntayhtyman jarjestamissa tapahtumissa, seka ul-

koisessa viestinnédssa. (Tampereen ev.lut. seurakunnat i.a.)

Vuonna 2010 meille on hyvéksytty missio jossa méaaritellaéan, ettd Tampereen
ev.lut. seurakuntayhtyma elaa ihmisten pyhassa ja arjessa asettuen heikkojen
rinnalle. Tarjpamme jokaiselle seurakuntalaiselle yhteison, jossa han voi olla ta-
savertaisena ja toimia vastuullisena jdsenena. Suunnittelulla ja monipuolisella
tulonmuodostuksella turvaamme seurakunnan perustoiminnot. Tyodyhteisoné
Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma on kehittyva ja tyontekijéitddn kannusta-

va. (Tampereen ev.lut. seurakunnat i.a.)

1.2 Uudistus 2013

Vuoden 2013 alusta Tampereen ev.lut. seurakuntien oli tarkoitus uudistua ra-
kenteellisesti. Taman jalkeen Tampereella piti olla nelja suomenkielista ja yksi
ruotsinkielinen seurakunta. Mikali seurakuntien maara vahenee, tapahtuu Tam-
pereella myds rakennemuutos. Muutoksella on kaksi selke&éa tavoitetta. En-
simmaisend pyrimme palvelemaan seurakuntalaisia nykyistd paremmin ja yh-
denmukaisemmin koko kaupungin alueella. Toinen selkea tavoite on toimia ta-
loudellisesti ja ohjata varoja toimintaan hallinnon sijaan. (Tampereen ev.lut.

seurakunnati.a.)

Neljan suomenkielisen ja yhden ruotsinkielisen seurakunnan mallia on esittanyt
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin kollegio (jatkossa tuomiokapitulin kol-
legio) kokouksessaan 21.9.2011. Tuomiokapitulin kollegio perustelee esitysta
silla, etta Tampereen ev.lut. seurakuntien luottamushenkildiden keskuudessa
tama malli sai kannatusta. Esitetyssa mallissa seurakuntien rakenne muuttuu
seka paikallisseurakunnissa etta yhteisissa tyomuodoissa. Talla mallilla pyritd&n
vahvistamaan jasenlahtoistd toimintatapaa seka seurakuntalaisten osallistu-
mismahdollisuuksia. Neljan suomenkielisen seurakunnan mallissa oikeudenmu-
kainen resurssien jako on helpompaa kuin nykyisessa rakenteessa. Syyskuus-
sa 2011 pidetyn tuomiokapitulin kollegion kokouksen jalkeen pyydettiin viela



Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymaélta kommentointia tuomiokapitulin kollegi-
on esityksesta. Kommenttien tuli olla tuomiokapitulin kollegiolla lokakuussa
2011. (Tampereen hiippakunta i.a.)

Pyydettyjen lausuntojen jalkeen tuomiokapitulin kollegio paatti pysya aiemmas-
sa esityksessaan neljan suomenkielisen seurakunnan mallissa. Huolimatta siita,
ettd Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman yhteisen kirkkovaltuusto oli ehdotta-
nut kuuden suomenkielisen seurakunnan mallia. Tuomiokapitulin kollegio kat-
soi, etta yhteisen kirkkovaltuuston esittama malli ei pysty riittavalla tavalla rat-
kaisemaan Tampereen ev.lut seurakuntayhtyman yhtymarakenteen ongelmia.
Tuomiokapitulin kollegio katsoi, ettda Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymassa
tarvitaan riittavan suuri muutos johtamisjarjestelmaan seka toimintakulttuuriin.
Hyvéksi neljan suomenkielisen seurakunnan mallissa nahtiin myés se, etta sil-
loin jasenlahtdisyys seurakuntaelaméassa toteutuu. Tuomikapitulin kollegion jal-

keen esitys siirtyi Kirkkohallituksen kasiteltavaksi. (Tampereen hiippakunta i.a.)

Rakennemuutoksen tapahtuessa kaikkein yksinkertaisimmin sen tuoma muutos
on rakenteen muuttuminen, mutta toiminta pysyminen. Muodostettavat nelja
suomenkielistd seurakuntaa ovat kaikki kooltaan sellaisia, ettd ne pystyvét toi-
mimaan yksin&an tehokkaasti. Uutta rakennetta on kuvattu liitteessa 1. Muodos-
tettavien seurakuntien alle luodaan lahikirkkoalueita, joihin muodostetaan mo-
niammatilliset tydntekijatiimit. Moniammatilliset tiimit tyoskentelevat yhdessa,
jolla pyritdan siihen, etta eritydalojen tyontekijat tuntevat myos toistensa tybalaa
ja pystyvat sitd kautta palvelemaan paremmin seurakuntalaisia. (Tampereen
ev.lut. seurakunnat i.a.) Moniammatilliset tiimit ovat myés Mankan (2008, 87)
mukaan hyvéaksi organisaatiolle. Kun organisaatiot siirtavat kehittamistaan ja
kyvykkyyksiaan tiimeihin, jotka toimivat yli perinteisten organisaatiorajojen se
nopeuttaa tyontekoja ja jouduttaa palveluiden tuottamista.

Kirkkohallitus hyvaksyi Tampereen hiippakunnan 26.10.2011 tekeméan aloitteen
seurakuntarakenteen muuttamisesta Tampereella kokouksessaan 24.1.2012
vastoin esittelijan esitysya (AL 1). Perinteisesti seurakuntajako paatoksiin on li-
satty lause siita, etta paatds on toimeenpanokelpoinen valittdmasti. TAma lause
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unohtui Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymaa koskevasta paatoksesta sen ol-

lessa péinvastainen esittelijan esityksen kanssa. (AL 2.)

Kokouksessaan 3.4.2012 kirkkohallitus paatti olla tdydentamatta 24.1.2012 te-
keméaansa paatostad. Syy tahan oli se, ettd tammikuussa tehdysta paatoksesta
oli jatetty yhteensa kuusi valitusta Helsingin hallinto-oikeuteen. (AL 3.) Tama ai-
heuttaa rakenneuudistukseen ainakin vuoden viivastyksen. Helsingin hallinto-
oikeuden aikanaan tekemasta paatoksesta on myos mahdollista valittaa. Mikali
Helsingin hallinto-oikeuden péaéatoksestd valitetaan korkeimpaan hallinto-
oikeuteen, saattaa uudistus viivastya 2-3 vuotta arvioi tuomiorovasti Olli Halli-
kainen huhtikuussa 2012. (www.tampereenseurakunnat.fi i.a.) Seuraavia paa-

tOksi& asiassa odotetaan vuoden 2012 lopulla tai vuoden 2013 alkupuolella.

Rakennemuutos on kohdannut haasteita koko valmistelunsa ajan. Haasteita
ovat asettaneet niin tyontekijat kuin luottamushenkilotkin. Alkuperéisen aikatau-
lun mukaan, paatosten olisi pitdnyt olla valmiit jo vuosi, pari sitten. Valttamatta
seurakuntalaisten silmiin uudistus ei tuo moniakaan muutoksia, mutta silla pyri-
tdan vahvistamaan seurakunnan toimintaa ihmisten arjessa. Uudistuksen tarkoi-
tuksena ei ole purkaa jo toimivia yhteisgja tai toimintoja. (Tampereen ev.lut.

seurakunnati.a.)

Talla muutoksella pyritdan kohti Tampereen ev.lut. seurakuntien visiota vuo-
deksi 2015: Vuonna 2015 olemme merkittdvin tamperelaisten hengellinen yhtei-
s, joka on avoin ja laheinen. Annamme apua, tukea ja turvaa. Sanomamme on
vahva, se tavoittaa tamperelaiset sekd kutsuu kirkon uskoon ja jasenyyteen.
(Tampereen ev.lut. seurakunnat i.a.) Visio on haluttu tahtotila. Visio kannustaa
ihmisid suuntaamaan panoksensa oikeisiin asioihin ja auttaa koordinointia
isoissakin muutoksissa. Yksi hyvan vision tunnusmerkeista on, etta se on tar-
peeksi joustava ja yleispateva, jotta ihmiset voivat olla oma-aloitteisia ja reagoi-
da eritavoin olosuhteisen muuttuessa. (Manka 2008, 78.) Pidan Tampereen
ev.lut. seurakuntayhtymén visiota 2015 juuri tdssa suhteessa oikeanlaisena vi-
siona. Se antaa meille tyontekijdille riittdvan "vapaat kadet” suunnata suunnitte-
luamme sita kohti. Tahan myo6s pyrimme tulevan Messukylan seurakunnan nuo-

risotydssa.
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1.3 Messukylan seurakunta rakennemuutoksen jalkeen

Mahdollisen rakennemuutoksen jalkeen Messukylan seurakunta kattaa kaytan-
nossa koko itdisen Tampereen, siihen kuuluvat nykyiset Aitolahden, Messuky-
lan ja Teiskon seurakunnat. Seurakuntalaisia alueella tulee olemaan noin 43
000 henked, naista 7-18-vuotiaita on noin 7 000 henke&. Tama tarkoittaa noin
640 nuorta yhta alueella olevaa nuorisotyténohjaaja kohden. Liitteessa 2 nuoriso
on luokiteltu ikavuosiin 7-17 vuotta. Tama vaaristaa hieman tyontekijoiden tar-
vetta, silla rippikoulun jalkeisessa nuorisotydssa aktiivisimmat nuoret pysyvat
mukana noin 20 ikdvuoteen. Seurakunnan alueelle on suunnitteilla isoja asuin-
aluehankkeita. Seurakunnan alueelle odotetaan rakennettavan asuntoja use-
ammalle tuhannelle uudelle asukkaalle seuraavan kymmenen, viidentoista vuo-

den sisaan. (Tampereen kaupunkiseudun asuntopoliittinen ohjelma 2030, 12.)

Seurakunta tulee olemaan Tampereen suurin seurakunta. Seurakunta tulee
olemaan maantieteellisesti haasteellinen sen ulottuessa pohjois-etela suunnas-
sa aina Teiskosta Annalaan ja Levonméakeen. Itaosat Tampereesta alkaen
Huikkaasta ja Ruotulasta kuuluvat kokonaisuudessaan Messukyléan seurakun-

taan. (Tampereen ev.lut. seurakunnat i.a.)

Lahikirkkoalueita seurakunnan alueelle tullee viisi. Joista kaksi ovat todennakoi-
sesti nykyisten Aitolahden ja Teiskon seurakuntien mukaiset, kolme muuta lahi-
kirkkoaluetta tulevat nykyisen Messukylan seurakunnan alueelle. N&in ollen |&-
hikirkkoalueet eivat ole aivan samankokoisia seurakunnan alueella. Teiskon
seurakunnassa on noin 2 500 jasentd, Aitolahden seurakunnassa noin 7 500
jasentéd ja Messukylan seurakunnassa noin 35 000 jasentd. (Tampereen ev.lut.

seurakunnati.a.)

Yksi iso yhteistyotaho tyéssdmme on peruskoulut. Siksi néen jo tdssa vaihees-
sa tarkedksi mainita sen, etta alueellamme on paljon peruskouluja, yhteensa 13
kappaletta, joista nelja on yhtendiskouluja. Naista yhtenaiskouluista yhdella on
kaksi erillistd koulurakennusta. (Tampereen kaupunki i.a.) Lisaksi yhdesséa kou-
lussa ala- ja ylakoulu ovat selkedsti erotettu toisistaan esimerkiksi aamunava-

uksien suhteen.
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Tyontekijoita Messukylan seurakunnassa tulee olemaan kaikkiaan noin kuusi-
kymmentéa henkea liitteen 2 mukaan. Seurakuntaa johtaa kirkkoherra seka vaa-
leilla valittu seurakuntaneuvosto. Kirkkoherran suorina alaisina ovat ty6alojensa
johtavat tyontekijat, he puolestaan toimivat oman tydalansa lahiesimiehind muil-

le tyGalalla toimiville tydntekijoille. (Tampereen ev.lut. seurakunnat i.a.)

Alla olevasta kuvasta selviaa koko Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman uusi

seurakuntajako. Kartasta puuttuu Messukylan seurakunnan pohjoisin osa.

KUVA 1. Uudet seurakuntarajat Tampereella rakennemuutoksen jalkeen.

Harjun seurakunta Messukyldn seurakunta

Tuomiokirkkoseurakunta

Eteldinen seurakunta

Harjun seurakunta = Harju

Tuomiokirkkoseurakunta = Tuomiokirkko, Kaleva ja Pyynikki
Messukyldn seurakunta = Messukyld, Aitolahti ja Teisko
Eteldinen seurakunta = Hervanta, Harmala ja Viinikka

Hallinnollisesti Aitolahden, Messukylan ja Teiskon seurakuntien yhdistyminen
tapahtunee sitéa seuraavan vuoden alussa kun rakennemuutosta koskeva paa-
tds on saanut lainvoiman. Kaytannossa tdma tarkoittaa nuorisotyén kohdalla si-
ta, etta yhdistyminen tapahtuu kokonaisuudessaan rakennemuutosta seuraava-
na syksyna toimintakauden alkaessa. Joitakin yksittaisia leireja tai retkia voi-

daan yhdistaa valitttmasti rakennemuutoksen tapahduttua.

Seurakunnan alueella on yhteenséa 11 nuorisotydnohjaajan virkaa, joista yksi on

maaraaikainen virka seka yhden viran vastuualueena on partiolippukuntien
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kanssa tehtava yhteistyd. Laskennallisesti viroista nelja on maaritelty rippikou-
lun jalkeiseen nuorisotydhon, hieman vajaa viisi virkaa on maaritelty kouluikais-
ten tyttGjen ja poikien pariin tehtavaan tydohon. Kahteen virkaan kuuluu johtavan
nuorisotydnohjaajan tehtavia, alueella ndma vievat yhteensa noin yhden viran
veroisen tydpanoksen. Yhden viran koko tydpanos on suunnattu partiolippukun-
tien parissa tehtavaan tybhon, myos toiseen johtavan nuorisotydnohjaajan vir-
kaan kuuluu pieni osa partiolippukuntien parissa tehtavaan tyohon. Lisaksi alu-
eella on yhteensa kolme nuorisopappia. Kouluikéisten parissa tehtava tyd seka
nuorten aikuisten parissa tehtava tyé on maaritelty edella mainittujen liséksi yh-
den papin tehtaviin. Nain ollen koko nuorisotydssa oleva tiimimme uuden Mes-

sukylan seurakunnan alueella on kohtuullisen suuri.

Alueen maantieteellinen suuruus sek& seurakuntalaisten ja varsinkin lasten ja
nuorten suuri maara aiheuttaa haasteita alueen nuorisotydn suunnittelulle. Nuo-
risotydssa pitaisi pystya vastaamaan nopeasti muuttuviin tilanteisiin ja kaupun-
ginosien erilaisiin ikarakenteisiin. Virkojen sijoittaminen l&hikirkkoalueille muut-

taa joidenkin nuorisotydnohjaajien tehtavia jossain maarin.

Nuorisoty0 toimii aktiivisesti yhteistydssd muiden seurakunnan tydalojen kanssa
toteuttaen yhteisia tapahtumia. Koko seurakunnan suurin yhteistyon tydmuoto
on rippikoulut, joihin osallistuu tyontekijoita kaikista hengellista tydta tekevien

tyontekijoiden joukosta.

1.4 Nuorisotyonohjaajien virat Messukyl&n seurakunnassa

Tassé luvussa kasittelen nuorisotydnohjaajien toimenkuvia, seka virkojen sijoit-
tumista lahikirkkoalueille. Kaytan téassd vaiheessa lahikirkkoaluista yksinkertai-
suuden vuoksi jarjestysnumerolla maariteltya nimed. Nuorisotyénohjaajien vi-

roista kaytan kirjaimella maariteltya nimea.

Tassé vaiheessa nuorisotybnohjaajien toimenkuvat ovat maéaaritelty lahelle jo

olemassa olevia toimenkuvia. Mahdollisia suurempia muutoksia toimenkuviin
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tehdaan aikaisintaan siina vaiheessa kun nuorisotydnohjaajien virkojen lopulli-
nen maara tulevan Messukylan seurakunnan alueella on selvilla, sek& se onko
seurakunnassa yksi vai kaksi johtavan nuorisotydnohjaajan virkaa. Sen olemme
jo tassa vaiheessa tiedostaneet, ettéa rakennemuutos tuo meille mahdollisuuden
tarkastella virkojen toimenkuvia taysin uudelleen. Toimenkuvien tarkastelun yh-
teydessa on syyta tarkastella toiminnan tavoittavuutta ja kattavuutta. Samalla
on tarkedd poistaa mahdollisia paallekkaisyyksid ja tehostaa tydntekijoiden

ajankayttoa.

TAULUKKO 1. Nuorisotyonohjaajat tulevan Messukylan seurakunnan alueella.

Nuorisotydnohjaajien . Léhikirkkoalue,
. Toimenkuva Dol
virat mikali maaritelty

Johtava nuorisotytnohjaaja (50%), kou-
Nuorisotydnohjaaja A | luikdisten parissa tehtava tyo (25%), par- Lahikirkkoalueet 1-2
tiolippukuntien parissa tehtava tyo (25%)

Johtava nuorisotyénohjaaja (50%), rippi-

koulun jéalkeinen nuorisotyd (50%) Lahikirkkoalueet 3-5

Nuorisotyénohjaaja B

Kouluikéisten parissa tehtava tyo (50%),

rippikoulun jalkeinen nuorisoty6 (50%) Lahikirkkoalue 1

Nuorisotyénohjaaja C

Nuorisotydnohjaaja D | Kouluik&isten parissa tehtava tyo Lahikirkkoalue 2
Nuorisotydnohjaaja E | Kouluikaisten parissa tehtava tyo Lahikirkkoalue 3
Nuorisotydnohjaaja F | Kouluikaisten parissa tehtava tyo Lahikirkkoalue 4
Nuorisotydnohjaaja G | Kouluikaisten parissa tehtava tyo Lahikirkkoalue 5

Nuorisotyénohjaaja H | Rippikoulun jalkeinen nuorisoty®

Rippikoulun jalkeinen nuorisotyd (75%),

Nuorisotyonohjaaja | Nuorten aikuisten ty6 (25%)

Nuorisotyénohjaaja J | Rippikoulun jalkeinen nuorisotyd

Nuorisotytnohjaaja K | Partiolippukuntien parissa tehtava tyo

Nuorisotyonohjaajien virat jakautuvat karkeasti kolmeen ryhméan; kouluikaisten
parissa toimivat, rippikoulun jalkeisessa nuorisotydssa toimivat seka partiolip-
pukuntien kanssa toimivat. Naiden kolmen tyoalan liséksi virkoihin saattaa kuu-
lua prosenttiosuuksia muista tydaloista tai tehtavistd. Osassa viroista ’raja-
aidat” eivat ole aivan selkeat vaan virkojen tehtaviin kuuluu useammasta eri

tybalasta tehtavia. Tyontekijoiden viran toimenkuvissa ei ole huomioitu rippikou-
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lua maaritellessa tehtaviin maariteltyja prosentteja. Yleisesti ajatellaan, etta yksi

rippikoulu vie noin 10 % vuosittaisesta ty0ajasta.

Leiri- ja retkipdivien maaraa tyontekijaa kohden on mahdoton maaritella kovin
tarkasti samalle tasolle vuosittain. Rippikoulun jalkeisessa nuorisotytssa leireja
ja retkid on toimintakaudella selvasti enemman kuin kouluikaisten parissa tehtéa-
vassa tyossa. Rippikoulun jalkeisessa nuorisotydssa leirit ovat vakimaaraltaan
suurempia kuin kouluikaisten parissa tehtavassa tyosta, tasta johtuen leirit rasit-
tavat kerrallaan useampaa tyontekijaa kuin kouluikaisten parissa. Periaatteena
voitaneen pitaa, etta leiri- ja retkipaivia tyontekijaad kohden pitaa tulla 25-45 pai-

vaa vuodessa.

Kouluikédisten parissa tydskenteleva nuorisotydnohjaaja tekee tydtansa paa-
séaantoisesti 1.-7.-luokkalaisten parissa. Han on omalta osaltaan, yhdessa muun
nuorisotyon tiimin seka oman lahikirkkoalue tiimins& kanssa, toteuttamassa ja
kehittamassa alueella kouluikaisten parissa tehtavaa tyota. Lisaksi hanen tehta-
viinsa kuuluu muun muassa alakoulujen kanssa tehtava yhteistyd, alakouluikai-
sille jarjestettavat leirit ja retket seka kerhot. Kouluikéisten parissa tyoskentele-
van nuorisotydnohjaajan tehtdvana on kouluttaa ja tukea oman tydalansa piiris-

sda toimivia vapaaehtoisia seka palkkiotoimisia ohjaajia. (LAhdesmaki 2006, 52.)

Partiotydssa tyoskentelevan nuorisotydnohjaajan tehtavana on tukea partiolip-
pukuntia niiden kristillisessa kasvatuksessa. Tyontekija tukee partiolippukuntien
vapaaehtoisia ohjaajia heidan tehtdvassaan lippukunnan sisalla. Partiotydssa
tyoskenteleva tyontekija huolehtii myds partiotaitojen ja -osaamisen vahvistami-
sesta lippukunnissa. Tyontekija pyrkii osallistumaan myds lippukuntien toimin-
taan omien resurssiensa puitteissa. Partiotydssa tyoskentelevalle tyontekijalle
tarkeita yhteistyotahoja ovat Tampereen partiolaiset, Hameen partiopiiri seka

Suomen partiolaiset. (LAhdesméaki 2006, 52.)

Rippikoulun jalkeisessa nuorisotydssa tyoskentelevad nuorisotybnohjaaja tekee
tyonséd paasaantoisesti rippikoulun kayneiden nuorten parissa Han kehittaa
omaa tyétansa yhdessa muiden rippikoulun jalkeisessa nuorisotydssa tyosken-
televien nuorisotydnohjaajien kanssa. Hanen tarkeimpia tyttehtavia ovat isos-
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koulutus, apuopettajakoulutus ja nuortenillat. Tyo6tehtaviin kuuluu kiintedsti
myds leirit ja retket. Tyotekijan tulee huolehtia oman tyfalansa vapaaehtoisten
ja palkkiotoimisten ohjaajien ohjaamisesta ja rekrytoinnista. (Lahdesmaéki 20086,
52-53.)

Johtavalle nuorisotydnohjaajalle kuuluu paasaantoisesti joitakin osia jostain
tybalasta. Hanelle tarkeita tehtavia oman tydalansa lisaksi on huolehtia siita, et-
td oman seurakunnan nuorisotyén toiminta- ja taloussuunnitelmat seka toimin-
takertomukset valmistuvat ajoissa. Johtava nuorisotydnohjaaja toimii lahiesi-
miehena muille alueella toimiville nuorisotyénohjaajille. (Lahdesmaki 2006, 53-
54.)
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2 TUTKIMUKSEN TAUSTAA

Opinnaytetyoni tarkoituksena on antaa tydkaluja tapahtuvaan rakennemuutok-
seen ja sen toteuttamiseen nuorisotydssa tulevan Messukylan seurakunnan

alueella.

Nain ollen opinnaytetydni tutkimuskysymykset ovat

1. Kuinka nuorisoty6 jarjestetaan tulevassa Messukylan seurakunnassa?
2. Millaiset toimenkuvat nuorisotyénohjaajilla tulee olemaan rakennemuutoksen

jalkeen?

Tybssé tarkastellaan seka tydn muuttumista etta kahden eri tiimin muodostu-
mista yhdeksi tiimiksi. Tavoitteena on saada luotua selked pohja muutoksen ta-

voitteille.

Tybssa kaytetddn pohjana toimintatutkimusta tutkimusmetodina. Toimintatutki-
mus puolustaa paikkaansa tdssa tutkimuksessa sen tuoman mahdollisuuden
myo6td, etta tutkimuksen aihe voi olla melkein mita tahansa ihmiselamaan liitty-
vaa. Toimintatutkimuksen tarkoituksena on paitsi tuottaa uutta tietoa myos edis-
td& mahdollista muutosta reaaliaikaisesti. (Kuula 1999, 11.)

Suomessa on viimeisen viidentoista vuoden aikana ilmestynyt toimintatutkimuk-
sesta vaitdskirjoja joiden aiheina on muun muassa ollut psykiatrisen vastaanot-
toyksikon toiminnan kehittaminen, julkisen sektorin kehittdmistoiminta ja opetta-
jan identiteetti. Kaikissa tutkimuksissa on |lahdetty liikkeelle yhteistoiminnallisen
kehittdmisen ideasta, joskin sen laajuus ja muodot vaihtelevat. (Kuusela 2005,
16.)

Toimintatutkijan tarkeimpiéa tiedonkeruu menetelmiéd ovat osallistuva havainnoin-
ti, havainnoinnin pohjalta kirjoitettu tutkimuspaivakirja ja haastattelu, muita ai-
neistoja voivat olla muun muassa kokouspoytakirjat, raportit ja sahkopostiviestit.
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(Huovinen & Rovio 2007, 104.) Tassa opinnaytetydssani kaytetaan tutkimusma-
teriaaliani muun muassa ryhmadynamiikkaan liittyvaa kirjallisuutta, tybn muu-
tokseen liittyvaa kirjallisuutta seké tydyhteisén hyvinvointiin liittyvaa kirjallisuut-
ta. Muita tutkimusmateriaalejani on ollut kokouspoytakirjat, sdhkdpostikeskuste-
lut kollegoiden kanssa seka Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman rakenne-

muutokseen liittyva materiaali.

2.1 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus on selkeasti tutkimus jossa tietoa tuotetaan kaytdnnon kehit-
tamiseksi. Kaytantoja pyritddn kehittdmaan entistd paremmiksi jarked kaytta-
malla. Toimintatutkimuksella tutkitaan nimenomaan ihmisen toimintaa, ei esi-
merkiksi koneen toimintaa. Erityisesti toimintatutkimus kohdistuu sosiaaliseen
toimintaan, joka pohjautuu vuorovaikutukseen. Yleensa toimintatutkimus on
ajallisesti rajattu tutkimus- ja kehittamisprojekti. Sen tarkoituksena on suunnitel-

la ja kokeilla uusia toimintatapoja. (Heikkinen 2007, 16-17.)

Heikkinen (2007, 17) maarittelee toimintatutkimuksen pienimmilldédn oman tyon
kehittamiseksi. Tyotehtavat edellyttavat yleensa aina yhteistyotd muiden kans-
sa, joten tyon kehittdminen vaatii aina yhteistyota ja vuorovaikutusta. Tama joh-
taa vaajaamatta siihen, etta toimintatutkimus laajenee yhteisista asioista neu-
vottelemiseksi. Taméan pohjalta toimintatutkimus voidaan jakaa viiteen ana-
lyysitasoon, jotka ovat: yksild, ryhma, ryhmien valiset suhteet, organisaatio ja

alueellinen verkosto.

Toimintatutkimuksella pyritdan sellaisen kaytanndllisen tiedon tuottamiseen, jo-
ka on hyodyllistad ihmisille itselleen heidan arkielaméassaan. Kaytannéssa tadma
tarkoittaa sitd, etta toimintatutkimuksen tavoitteena on usein tietyn kaytdnnon
elaman ongelman ratkaiseminen ja sen kehittaminen. Lahtokohtana voidaan pi-
taa sita, etta yhteison tai organisaation jasenet ovat halukkaita yhteistyohon ja

ovat prosessissa mukana. Toimintatutkimuksen perinteet rakentuvat lahinna siis
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siten, etta siind on esimerkiksi kyse tydéelaman, kasvatuksen tai sosiaali- ja ter-

veydenhuollon alueelle sijoittuvasta tutkimuksesta. (Kuusela 2005, 10, 22.)

Organisaatiotason toimintatutkimusta sovelletaan isojen organisaatioiden kehit-
tamiseen. Siind maaritelladn yhteison pitkan aikavalin toiminnalliset tavoitteet.
Henkiloston vélisissa keskusteluissa pyritddn avoimiin keskusteluihin, joiden
pohjalta luodaan muutaman vuoden paahéan ulottuvia visioita. Toimintatutki-
muksen on tarkoitus tuottaa kayttokelpoista tietoa, samoin se tavoittelee kay-
tannon hyotya. (Heikkinen 2007, 18-19.)

Toimintatutkimuksessa tutkija on aktiivinen vaikuttaja ja toimija tutkimuksessa,
eika tutkija edes oleta olevansa ulkopuolinen tai neutraali tutkija. Toimintatutki-
muksessa pyritaan luomaan uskoa ihmisten omiin kykyihin ja toimintamahdolli-
suuksiin. Toimintatukijalle on valttamatonta oma valiton kokemus tutkimusai-

neistosta, toisin kuin perinteisissa tutkimustavoissa. (Heikkinen 2007, 19-20.)

Mitaan yksiselitteista ratkaisua ei ole olemassa siihen, mita toimintatutkimus on
ja miten toimintatutkimuksellista otetta voi kayttaa toimintatutkimuksessa. Tyy-
pillistd on kuitenkin, etta sosiaalisen todellisuuden maarittelyn, tiedonhankkimi-
sen tai tutkimusmenetelmiin liittyvia kysymyksia ei pideta kovin paljon esilla tut-
kimuksessa. Naita kysymyksia ei ole ylipaansa mietitty toimintatutkimuksen pe-
rinteessa. (Kuusela 2005, 16.)

Toimintatutkimuksen laht6kohta on nimenomaan tiedostaa se, missa tilanteessa
yhteis6 tai organisaatio on ja mitka tekijat vaikuttavat muutokseen. Kuusela esit-
taa kirjassaan Shirley Grundyn méaaritelman, joka mukaan toimintatutkimuksen
erityispiirre on se, etta siina tavoitellaan tietoisesti muutosta. Nain ollen toiminta-
tutkimuksen yhdistaminen todellisen elaman yhteyteen lisaa sen yhteiskunnal-

lista merkitysta ja hyodtyarvoa. (Kuusela 2005, 34.)
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2.2 Tyoyhteison kehittdminen

Tybyhteison kehittamisessa suurimpia haasteita on saattaa kaksi jo olevaa tyo-
tiimia yhdeksi toimivaksi tyotiimiksi. Samalla haasteena on toimenkuvien aset-
taminen vaativuustasoiltaan riittaviksi, mutta samalla jokaisen tyontekijan omia

vahvuuksia tukevaksi.

Tybryhmasta saadaan muodostumaan tiimi silloin, kun sille kehittyy moraalien
vastuu ja sitoutumisen tunne sekad pyrkimys keskindiseen yhtenaisyyteen. Tii-
mista on myds syyta loytya toisiaan taydentavia taitoja. Yksi tarkea tiimin merkki
on se, ettd sen jasenet ovat sitoutuneet yhteisiin tavoitteisiin aiempien yksil6ta-
voitteiden sijasta. Tiimiytyminen elaa kuitenkin usein vaiheittaista kehityskaarta,
kuitenkin pitkajanteisella tyolla saavutetaan yleensa huipputiimi, jolla on selkea
yhteinen motivaatio ja padamaara. On kuitenkin muistettava, etta tiimity6ta ei
voida aloittaa pelkalla esimiehen kaskylla, silla sen aloittaminen vaatii yhteisten
pelisdantdjen sopimista. Tavoitteemme on kuitenkin luoda tavoitteellinen hyvin-
voiva tydyhteisd, jolla on joustava rakenne ja jossa ehdotukset seka tieto kulke-
vat tasolta toiselle ja takaisin. (Manka 2008, 97-99,149.)

Pohdittaessa yksityisen tydorganisaation toimintaa tai kuntayhteisén kehittamis-
ta lahtokohta ei ole se, ettd yhteistssé voisi tehda mitéa tahansa. Yhteiso ei ole
mydskaan vapaa toimimaan milla tavalla tahansa. Tietyt rakenteelliset seikat
asettavat painvastoin rajoja sille mik& on mahdollista ja mika ei. Tydorganisaa-
tion tehtavat on esimerkiksi maaritelty tietynlaisiksi ja toimintaa tapahtuu ajalli-
sesti tiettyjen saaddsten mukaisesti. Inmisten itsensa toiminnallaan rakentamien
sosiaalisten organisaatioiden luonteeseen kuuluukin erilaiset sisdiset ja ulkoiset

sopimusjarjestelyt. (Kuusela 2005, 32.)

Jonkin tehtdvan ymparille perustetussa tyoyhteiséssa joudutaan sen toiminta-
kulttuuri rakentamaan alusta alkaen, tietoisesti ja tavoitteellisesti. Tama vaatii
arvojen pohdintaa, jotka samalla ohjaavat tyon tavoitteita ja sitd kautta toimin-
taa. Tyoyhteisoa kehitettdessa on myds mietittdva millainen on hyva tydyhteiso
rakenteiltaan seka vuorovaikutukseltaan juuri siind tyoskenteleville ihmisille.
(Raina 2012, 20.)
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Prosessin ohjaaminen ei ole vain johtajan tehtava tydyhteisossa vaan koko ty6-
yhteison on osallistuttava siihen. Uusia rakenteita luodessa ne on syyta luoda
sellaisiksi, ettd ne pystyvat ottamaan huomioon myds kulttuurin muutokset. Joh-
tajuutta kuitenkin tarvitaan ryhman toiminnassa, se on sille ominaista. Ryhma
tarvitsee johtajaa pysyakseen oikeassa suunnassa. Toiveista huolimatta pelkka
ryhméadynamiikka ei pida huolta tavoitteiden saavuttamisesta tai edes siita, etta
ryhma pysyy koossa ja ehednd. Taman paivan johtamisen edellytyksena on
tuntea ryhmadynamiikka uudella tavalla. Samoin odotetaan kykya kehittaa ja
tukea yksildiden osaamista yhteisdssa. Ennen kaikkea johtaminen on kokonai-
suudesta huolehtimista. (Raina 2012, 21-23.)

Jokaisella tyontekijalla on my6és oma roolinsa tydyhteisossa. Roolien huomioi-
minen tyOyhteisossa on tarkeaa ja jokaiselle tyontekijalle on méaariteltava selkea
rooli. Koska roolia voi myds vaihtaa, on tarkeaa yrittaa loytaa jokaiselle oikea
rooli, jotta tydntekija tuntee roolin omakseen. Toki on muistettava, etta varmasti
jokaisen tyontekijan rooli muuttuu h&nen ollessa tydyhteistssa tai omassa ysta-
vapiirissaan. Kuitenkin yleisesti ottaen ihmiset ovat joustavia rooliensa suhteen,

joten jokaiselle tydntekijalle 16ytyy rooli missa han viihtyy. (Leibling 2009, 142.)

2.3 Seurakunta tybnantajana ja tydyhteisona

Seurakunnassa on tyontekijoita seka ty6- etta virkasuhteessa. Tassa opinnayte-
tyossa kyse on paasaantoisesti nuorisotydnohjaajista, jotka ovat virkasuhteisia
tyontekijoita. Tasta syysta kasittelen tassd opinnéytetydssa vain heidan tyo-
aikakysymystaan. Seurakunnassa tyontekijoiden tydajoissa on suuria eroja joh-

tuen juuri heidan erilaisista suhteistaan tyonantajaan.

Nuorisotydnohjaaja luetaan kirkossa hengellisen ty6n tyontekijaksi, jolloin ha-
nen tyGajastaan on maaratty, etta tydajaksi lasketaan tyohon kaytetty aika, jon-
ka viranhaltija on velvollinen olemaan tyopaikalla tyonantajan kaytettavissa.
Hengellisen tyontekijalla tama asia selvidd helpommin vapaa-aikamaaraysten
kautta. Hengellisen tyon viranhaltijalle annetaan kaksi vapaapaivaa kalenterivii-
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kossa, mikali valttamattomat ja kiireelliset virkatehtavat eivat niita esta. (Kir-
VESTES 2007-2009, 98,113.)

Tama tydajattomuuden tuoma problematiikka tulee ottaa huomioon uusia toi-
menkuvia ja tybtehtavia maariteltdessa. Tydajattomuuden problematiikkaa kasi-
telladn Juha Kauppisen ja Marketta Rantaman kirjassa Ajaton tyo seurakunnas-
sa. Kauppinen ja Rantama korostavat kirjassaan, etta tydajattomassa tydssa
tyopaikan pelisaannot ja kaytdnnot ovat erittdin tarkeat. Konkreettisena esi-
merkkina tasté voidaan pitda yhteista tyo- ja vapaapaivien seka lomien etta lei-
rien suunnittelua tydkausittain. Talla pystytdan varmistamaan sita, etta yksi
tyontekija ei joudu huolehtimaan liian suuresta maarasta tyotehtavia muiden

tyontekijoiden lomien aikana. (AL 4.)

Seurakunnan tehtava avautuu teologian kautta. Kirkko ja seurakunta ovat peri-
maltaan teologisia kasitteitd ja niiden sisaltba selvitetddn Raamatussa, kirkon
tunnustuksessa ja muussa yhteisessa uskontotulkinnassa. Evankelisluterilai-
sessa kirkossa kaytetaan yleisesti Augustanan 7. artiklan maaritelmaa, jossa
seurakunta eli kirkko maaritellaan pyhien yhteisoksi, jossa evankeliumia juliste-

taan puhtaasti ja sakramentit toimitetaan oikein. (Huhtinen 2002, 37.)

Yleisesti erilaisissa ohjeissa seurakunnan tehtavaksi méaaritellaan Jumalan sa-
nan julistus, sakramenttien jakaminen, |ahetys ja diakonia. Naiden ké&sitteiden
on tarkoitus ilmaista kirkon olemuksen eripuolia. Seurakunnan toimintojen tulee
palvella toteutumista. Huomattavaa on kuitenkin, ettd nama kasitteet eivat riita
seurakunnan toiminnan tavoitteiksi vaan tavoitteiden on oltava yksinkertaisia ja
selvia. Toiminnan tavoitteiden tulee olla aikaan ja paikkaan sidottuja. (Huhtinen
2002, 38.)

Seurakuntakin on instituutio, jonka on huolehdittava ensisijaisen tehtavansa to-
teuttamisesta. Naitd tehtavia varten seurakuntaan tarvitaan riittdva maara tyon-
tekijoita, niin eriammattialoilta kuin samoiltakin ammattialoilta. Tydyhteiséssa jo-
kaisella tyontekijalla on tarkea rooli joka hanen on pidettava mielesséaéan kannet-

taessa yhteista vastuuta koko tydyhteison tehtavasta. (Huhtinen 2002, 72-73.)



23

Koko Suomen ev.lut. kirkko on joutunut viime vuosikymmenina sopeutumaan
voimakkaasti muuttuvaan yhteiskuntaan. Tama on tarkoittanut toiminnan ja or-
ganisaation muuttamista sek&a uusien virkojen ja tehtavien perustamista. Kui-
tenkin viimeisten vuosien aikana seurakunnat ovat joutuneet miettimaan toimin-
taansa uudelleen véhenevistd verotuloista johtuen. (Huhtinen 2002, 76-77.)
Tasta syystd Tampereellakin on lahdetty rakennemuutosta toteuttamaan. Ra-
kenneuudistuksen myota tyoyhteisomme kasvaa. TyOyhteison kasvaminen ja
uusien toimenkuvien my6té voidaan olettaa tapahtuvan muutoksia myods tydyh-

teisOmme sisdisessa maailmassa.

KUVA 2. Seurakuntaa tydyhteistna.

Tavoitteita asettava tydyhteiso

Sana
Teologia
Jumalanpalve-
lusyhteiso
Irrationaalinen
uskon maailma

Seurakunnan tydyhteisd (Huhtinen 2002, 39.)
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3 OPINNAYTETYOPROSESSIN KUVAUS

Perinteiselle organisaation kehittamistoiminnalle on tyypillista, etta se kohdistuu
koko organisaatioon ja on johdon kaynnistama. Kehittdminen on myos keino to-
teuttaa muutoksia organisaation teknisessé ja sosiaalisessa jarjestelméssa se-
k& rakenteessa. Organisaation kehitystoimintaan liittyy usein myos ulkoisen
muutosagentin kuten konsultin tai sisaisten kehittdjien analyyseja. Keskeinen

rooli on myds eri toimijoilta keratylla palautteella. (Manka 2008, 222-223.)

Tamankin opinnaytetydn "perusta” on alkujaan lausuttu ensimmaista kertaa il-
maan vuonna 2007 kun rakennemuutos aloitettiin. Tampereen ev.lut. seurakun-
nan organisaation kehittdminen on aloitettu juuri Mankan kuvaamalla tavalla ja
sita on pitkalle suunniteltukin sen mukaan. Ongelmat ovat alkaneet ilmeté vasta

kehittdmisen loppuvaiheessa.

Oma opinnaytetydprosessini on ollut aiheen osalta hyvin selkea koko opintojeni
ajan. Alusta alkaen olen suunnitellut tekevéani toimintasuunnitelman tulevan
Messukylan seurakunnan nuorisoty6hon. Aihetta olen esitellyt niin omalle ty6-
tiimilleni kuin Aitolahden ja Teiskon seurakuntien johtavalle nuorisotydnohjaajal-

le.

Kevat-talvella 2011 olin opintovapaalla, silla ajatuksella, etta kirjoitan opinnayte-
tyoni mahdollisimman pitkalle valmiiksi. Hieman ennen opintovapaani alkua al-
koi minulle selvita, ettd kaytdnndssd en saa minkdanlaista opinnaytetyd materi-
aalia viela siin& vaiheessa, mikéli en vaihda opinnaytetyon aihetta. Halusin pitaa
opinnaytetyoni aiheesta viela siind vaiheessa kiinni, silla nain aiheen téarkeé&na
oman tyoni kehittdmisen kannalta. Toinen halu pitéaa kiinni aiheesta oli, etta tie-
sin johtavana tyontekijand tdméan aiheen kuuluvan kuitenkin tydhoni enemmin

tai mydhemmin.

Nain ollen kevaan 2011 opintovapaani aikana ei opinnaytetyota syntynyt. Seu-

raavana syksyna alkoi tyopaikallani hiljalleen kuulua sen suuntaisia viesteja, et-



25

ta viimein alkaisimme olla rakenneuudistuksessa siind vaiheessa, etta saisimme

paatoksia asiasta.

Tammikuussa 2012 saimmekin sitten kauan odottamamme paéatoksen. Jo en-
nen paatoksen syntymista olimme Aitolahden ja Teiskon seurakuntien johtavan
nuorisotydnohjaajan kanssa sopineet koko tulevan Messukyldn seurakunnan

nuorisotydn yhteisen palaverin ajankohdan.

Kokoonnuimme ensimmaiseen yhteiseen suunnittelupalaveriin helmikuussa
2012. Olimme lahes kaikki tulevan Messukylan seurakunnan nuorisotyssa ole-
vat paikalla. Palaverimme oli antoisa ja antoi meille hyvan pohjan lahted noin
yhdentoista kuukauden mittaiseen tydskentelyyn kohti sitd, ettd vuoden 2013
alusta olisimme yhta isoa seurakuntaa. Jo helmikuun palaverissa sovimme tiet-
tyjen tybalojen jatkumisesta vanhaa seurakuntajakoa noudattaen syksyyn 2013

asti.

Helmikuun palaverissa kaytiin lapi niita tyotehtavid, misté jokainen tyontekija ha-
luaa pitaa kiinni siind vaiheessa kun yhdistyminen tapahtuu. Naista tyotehtavis-
ta olen koonnut lukuun 4 koosteen seka tydtehtavien kuvausta. Tyotehtavat la-
jittelin yhteisiin tehtaviin, seka eri tybaloja koskeviin tehtaviin. Helmikuun koko-
uksessa sovimme kevaalle 2012 vield yhden koko paivan tyoskentelyn seka
syksylle 2012 kolme palaveriaikaa. Myohemmin kevaalla kevaalle suunniteltu
palaveri peruttiin kuitenkin siitd johtuen, ettd olimme saaneet tiedon, ettei ra-
kennemuutos tapahdu vield vuoden 2013 alussa. Suunnittelupalaverin perumi-
nen oli vaistamatonta silla, tyotiimeista ei [6ytynyt motivaatiota tarkkojen suunni-
telmien tekemiseen. TyoOntekijat kaipasivat pienta taukoa suunnitelmien teosta

ja rakennemuutoksen aiheuttamasta kuohunnasta.

Helmikuussa sovittiin tulevien palavereiden aiheista ja eri ty6alojen tehtavista
seuraaviin palavereihin. Talla pyrittiin toimintatutkimukselle ominaiseen syklisyy-
teen. Tarkoituksena oli myds luoda nuorisotydnohjaajien vélistd keskustelua, jo-

ka palvelee organisaation kehittamisprosessia. (Kuusela 2005, 63.)

Maaliskuussa 2012 kokoonnuimme Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman joh-

don kutsumana koolle tulevan Messukylan seurakunnan kirkkoherran seka nuo-
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risotydnohjaajien kesken. Taman palaverin jalkeen olimme suurin osa nuoriso-
tyonohjaajista toiveikkaita tulevaisuuden suhteen ja ideoita huhtikuun tyoskente-
lymme nousi keskusteluissa. Taman palaverin jalkeen sain jo myonteista palau-

tetta siita, ettd olimme jo aloittaneet tydskentelyn yhdistymista silmalla pitaen.

Maaliskuun palaverin jalkeen tein suunnitelman nuorisotyénohjaajien toimenku-
vista. Maaliskuun palaverissa nousi esiin kahden johtavan nuorisotytnohjaajan
mahdollisuus sekd se ettd tallakin hetkella tydskentelemme aika &éarirajoilla
tyontekijoiden maaran suhteen. Tulevan Messukylan seurakunnan ikarakenne
tulee olemaan sellainen, etta lapsi- ja nuorisotydssa resurssien tulee olla riitta-
van suuret. Tasta syysta suunnitelma on tehty yhdellatoista nuorisotyénohjaajan

viralla ja noudatellen nykyisten virkojen toimenkuvajakoja.

Palavereilla pyritaan siihen, etta rakennemuutoksen tapahtuessa tiimin jasenet
tuntisivat toisensa jo kohtuullisen hyvin. Tiimin tehokkuutta lisdd se mita pa-
remmin sen jasenet tuntevat toisensa. Tiimi on myos sitd tehokkaampi mita
enemman sen jasenet paasevat vaikuttamaan tyon suunnitteluun. Tiimin sisai-

set prosessit ja esimiesten tuki tukevat tiimin tehokkuutta. (Manka 2005, 93.)

Maaliskuussa suunnittelimme myds Aitolahden ja Teiskon seurakunnan johta-
van nuorisotydénohjaajan kanssa runkoa huhtikuun suunnittelupdivaamme. Sa-
moihin aikoihin min& innostuin myo6s todenteolla opinnaytetydn kirjoittamisesta.

Nopeasti syntyivatkin taustat ja toiminnan kuvaus.

Paasiaisen jalkeen alkoikin sitten jélleen ep&onni opinnaytetydni suhteen. Ensin
tuli tieto, etta kirkkohallitus ei tdydenna paatoksestadn puuttumaan jaanytta lau-
setta. Nain ollen aiemmin jatetyt valitukset tammikuisesta paatbksesta estivat
muutosprosessin eteenpdain viemisen. Tassa vaiheessa oli selvaa, etta raken-
nemuutokseen tulee vahintdan vuoden, todennakdisesti ainakin kahden, viivas-

tys.

Tassé vaiheessa itselle tuli pieni epatoivon tunne, etta olisiko sittenkin pitanyt
vuotta aiemmin vaihtaa opinnaytetyon aihetta silloisen esimieheni ehdottamaan
nuorisotyon johtamisjarjestelman kuvaamiseen. Paatin kuitenkin jatkaa opinnay-

tetyoni tekemistd vanhan suunnitelman mukaan, tosin opinnaytetyoni tulisi jaa-
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maan enemman visioita tulevaisuuteen antavaksi kuin selkedksi suunnitelmak-
si, johtuen siitd, etta en voi loputtomiin odottaa rakennemuutoksen lopullisia

paatoksia.

Kevaan takapakeista huolimatta totesimme Aitolahden ja Teiskon seurakunnan
johtavan nuorisotydnohjaajan kanssa, ettd syksylle sopimiamme kolmea pala-
veria emme peru vaan pidadmme ne sovitun mukaisesti. Niiden aiheina ei ole
niin selkeéasti yhdistymista koskevat asiat kuin olimme suunnitelleet, palaverei-
den tarkoitus tulee olemaan talla hetkella enenevassa maarin yhteistyon tiivis-
taminen. Alku syksysta totesimme kuitenkin Aitolahden ja Teiskon seurakuntien
johtavan nuorisotydnohjaajan kanssa, etta palavereista kaksi pidetaan ja yksi
perutaan. Keskusteluissamme totesimme, etté talla hetkella mitaan virallisia ra-
kennemuutokseen tahtddvia palavereita ei ole sallittua pitaa ja nain ollen pi-
damme my6hemmin syksylla vain kaksi yhteistyon tiivistdmiseen pyrkivaa pala-

veria.

Koko opinnaytetydprosessin ajan olen pitanyt tyokavereitani ajan tasalla opin-
naytetyoni etenemisesta. Tyota erivaiheissa on lukenut muutama tydkaveri, la-
hinn& lukujen 4-6 osalta. Tybkaverit ovat saaneet kommentoida tekstiani, seka
antaa vinkkeja tarvittavista muutoksista. Ehdotuksia on tullut hyvin véahan,
suunnitelma on nahty tdssa vaiheessa riittavan kattavana ja sisaltavan kaikki
keskeisimmat tehtéavat nuorisotydnohjaajan tydssa, sekd helmikuussa pidetyssa
kokouksessa esiinnousseet tydomme keskeisimmat tehtavat. Kollegat ovat
kommentoineet my6s suunnitelman kattavan ne suunnitelmat, mitd olemme

suunnitelleet ja sopineet kevaan palavereissa tyotehtavista ja toimenkuvista.

Tyonloppuvaiheessa opinnaytetyoni on lukenut Tampereen ev.lut. seurakun-
tayhtyman nuorisosihteeri. Han piti ty6ta suunnitelmien osalta riittdvan kattava-
na ja tarkkana kuvauksena nuorisotydnohjaajan tytsta paikallisseurakunnan
alueella. Nuorisosihteeri ndki myds mahdollisuuden tyon hyédyntamiseen sovel-
tuvin osin muihin tuleviin seurakuntiin Tampereella, silla tuleva Messukylan seu-
rakunta on nuorisotydn osalta selke&sti Tampereen suurin, joten suora hyodyn-
taminen on mahdotonta. Nuorisosihteeri naki tyon hanelle ja nuorisotydnjohta-

jalle hyddylliseksi siind vaiheessa, kun rakennemuutos tapahtuu ja on tarpeen
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vertailla eri seurakuntien alueilla tydskentelevien nuorisotydnohjaajien toimen-
kuvia, sekéa toimenkuvien painotuksia yhdessa alueen johtavan nuorisotyonoh-
jaajan kanssa. Nuorisosihteeri naki, ettd taman tyon pohjalta jokaisen tulevan
uuden tiimin on helppo lahtea tyéskentelemaan omalla alueellaan ja tekemaan

heidén alueelleen sopivat suunnitelmat.

Edelleen Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymassa odotetaan Helsingin hallinto-
oikeuden paatosta Kirkkohallituksen tammikuista rakennemuutospaatosta kos-
kien. Helsingin hallinto-oikeuden p&atdksen on arvioitu tulevan taman vuoden
lopulla. Helsingin hallinto-oikeuden paatoksesta on edelleen mahdollisuus valit-

taa Korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Tasta syysta opinnaytetyoni jaa hieman vajavaiseksi ja enemman kauniiksi aja-
tuksiksi tulevaisuudesta kuin selkedksi toimintasuunnitelmaksi tulevaisuutta var-
ten. Rakennemuutoksen aikataulun ollessa todella epavarma on tarkkojen
suunnitelmien tekeminen hankalaa. Tyo6tiimeilta puuttuva motivaatio hankaloit-
taa myos suunnitelmien tekemistd, yhteistydhon ollaan halukkaita, mutta selke-
an toimintasuunnitelman luominen tulevan Messukylén seurakunnan alueelle ei
heréata kiinnostusta. Opinnaytetyoni tulee antamaan selkedé pohjaa suunnittelu-
tyblle nuorisotydssa kuitenkin, siina vaiheessa kun lopulliset paatokset seura-

kuntayhtyman rakennemuutoksesta saadaan.
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4 NUORISOTYO MESSUKYLAN SEURAKUNNASSA RAKENNEUUDISTUK-
SEN JALKEEN

Tassa luvussa kayn jokaisen ty6timimme maarittdméan suuremman tyékokonai-
suuden erikseen l&pi ja pohdin jokaisen niista toteutusta uudessa seurakunnas-
sa. Nama tyotehtavat on maéaritelty helmikuussa 2012 olleessa kokoukses-
samme sellaisiksi, joista pidamme kiinni tulevassa Messukylan seurakunnassa.
Tyo6tehtavat on jaoteltu karkeasti viiteen ryhmaan: kaikille yhteiset tyotehtavat,
kouluikaisten parissa tehtava tyo, rippikoulun jalkeinen nuorisotyd, nuorten ai-
kuisten parissa tehtava tyo seka partiolippukuntien kanssa tehtéava tyo.

Tarkoituksena ei ole eritella jokaista yksittaista tyttehtavaa jokaisen tyontekijan
kohdalla, vaan tehda karkea jako tarkeimpien tyotehtavien kesken. Jokaisen
tyontekijan henkildkohtainen toimenkuva maaritelladn kehityskeskustelussa |&-
hiesimiehen kanssa. Henkilokohtaiset toimenkuvat luodaan niin, ettd ne tukevat
tyontekijan henkilokohtaisia mielenkiinnon kohteita. Nain ollen luvussa viisi ole-
vat toimenkuvat ovat suuntaa antavia ja niitéa taydennetaan rakenneuudistuksen

tapahduttua.

Tassa oletuksena on, etta rakennemuutos tapahtuu aikanaan vuoden vaihtees-
sa. Kaytdnnodssa osa nuorisotyon tehtavista pysyy vanhan seurakuntajaon mu-
kaisina toistaiseksi ja rakennemuutoksenkin tapahduttua sitd seuraavaan syk-
syyn. Tama johtuu siita, ettd nuorisotydssa toimintakausi noudattaa pitkalti kou-
lun lukuvuotta. Tietyiss& toimintamuodoissa on ollut sen verran eroavaisuuksia,
ettd niiden yhdistdminen kesken toimintakauden on liki mahdotonta. Rippikoulut
jarjestetadn samoin vanhan seurakuntajaon mukaisesti rakennemuutosta seu-
raavaan kesaan asti, joten myos isoset rippikouluihin koulutetaan viela vanhan

jaon mukaisissa ryhmissa ja leireilla.

Isoimmat haasteet yhdistamisessa on nimenomaan rippikoulun jalkeisessa nuo-
risotydssa, joka on jo aiemmin tehty koko seurakunnan kattavasti. Aitolahden

seurakunnassa, ettd Messukylan seurakunnassa toiminnassa on mukana paljon



30

nuoria. Haasteensa asettaa jo isoskoulutuksen jarjestaminen, seka koulutuk-
seen liittyvien leirien jarjestaminen. Seurakuntayhtymalla ei ole talla hetkella riit-
tavan isoa leirikeskusta tulevan Messukylan seurakunnan nuorisotybn tarpei-

siin.

4.1 Kaikille yhteiset tehtavat

Seurakunnan sisalla on tehtavia joihin kaikki nuorisotydnohjaajat osallistuvat
tydalastaan riippumatta. Naille tehtaville ei ole maaritelty prosenttiosuutta nuori-
sotyOnohjaajien toimenkuvista, vaan jokainen tyontekija sovittaa yhteisista teh-
tavista tulevat tyotehtavat itse omaan kalenteriinsa ja ajankayttoonsa. Yleinen

ohje on, etta yhteisiin tehtaviin osallistutaan.

Yhteisiin tehtaviin kuuluu muun muassa tyontekijakokoukset kaikkien seurakun-
nassa tyoskentelevien kesken. Lisdksi naihin tehtaviin kuuluu kaikki muutkin

paikallisseurakunnan asettamat yhteiset tapaamiset, tapahtumat ynna muut.

Niin kauan kuin nuorisotydnohjaajat ovat yhteisen nuorisotyon alaisia tyonteki-
joita heitd koskevat myo6s yhteisen nuorisotydn asettamat tehtavat. Naita yhtei-
sia tehtavia ovat esimerkiksi yhteisesti jarjestettava kouluikaisten kesatoiminta

seka isot hengelliset tapahtumat Tampereella.

4.1.1 Kokoukset ja tydyhteisoretket

Nuorisotyontiimilaisia koskevat paasaantdisesti kolmen tyyppiset kokoukset.
Ensimmainen on tiimikokoukset, joihin osallistuvat kaikki nuorisotytssa tyosken-
televat. Toinen on tybalapalaverit ja kolmas koko tulevan Messukylan seura-

kunnan yhteiset tyontekijdkokoukset.
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Nuorisotydn tiimikokouksia jarjestetddn kerran kuukaudessa, paasaantoisesti
aina samana viikonpaivana ja samaan aikaan. Taalla pyritddn helpottamaan
tyonsuunnittelua kun jokainen tydntekija osaa varautua tiimikokouksiin jo pitkal-
le etukateen. Tiimikokouksissa kasitelladn koko tiimia koskevia asioita ja koko-
ukset pidetadn selkeasti informatiivisina. Kokouksen kesto pyritddn pitdmaan
noin puolessa toista tunnissa, maksimissaan kokous saa kestaa kaksi tuntia.
Poikkeuksena ovat erikseen sovitut pidemmat tiimin suunnittelupaivat. Suunnit-
telupdivind teemoina on paasaantoisesti toiminta- ja taloussuunnitelma tai toi-
mintakertomus. Tarvittaessa tiimi voi keskenaan sopia muista mahdollisista ko-

kouksista.

Tybalapalavereita jokainen tydala pitaa tarpeen mukaan, suositus kuitenkin on,
ettd tyOalapalavereita pidetdaan vahinkaan neljd kertaa toimintakauden aikana.
Paasaantoisesti kaksi syksylla ja kaksi kevaalla. Tybalapalavereissa suunnitel-
laan tarkemmin ty6alaa koskevia tulevia tapahtumia seka tehdaan arviot onnis-

tumista ja epaonnistumisista menneiden tapahtumien osalta.

Koko seurakuntaa koskeviin kokouksiin nuorisotyénohjaajat osallistuvat yhtei-
sesti sovitun mukaan. Mikali on tarpeen, osallistuvat kaikki nuorisotydnohjaajat
kokouksiin, jos tarve ei vaadi osallistuu koko seurakunnan kokouksiin toinen

johtavista nuorisotydnohjaajista seka yksi tai kaksi muuta nuorisotydnohjaajaa.

Mahdollisiin koko tydyhteison retkiin tai vastaaviin osallistuvat kaikki nuoriso-
tyonohjaajat mikali pakolliset tydtehtavat eivat vaadi retkeltd pois jaantia. Pyrki-
mys on, ettd nuorisotydnohjaajat ovat yhteisilla retkilla mukana seké koko tyo-
yhteis6d koskevissa kokouksissa, mutta tydajattoman tybn mukanaan tuomat

haasteet on syyté ottaa tassa kohtaa huomioon.

4.1.2 Rippikoulu

Rippikouluja alueella jarjestetddn hieman vuodesta riippuen 20-25 kappaletta
(suullinen tieto Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman vs. rippikoulupastorilta

15.8.2012). Rippikoulu on kirkkolaissa ja -jarjestyksessa maaritelty. Paikallis-
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seurakunnalle on annettu velvoite jarjestaa rippikoulu. Kirkkojarjestys 3 Luku 3
§: Seurakunnan tulee pitaa rippikoulua, jossa nuoria perehdytetddn kirkon yh-
teiseen uskoon ja ohjataan elamé&éan seurakunnan yhteydessa. Rippikoulua joh-
taa pappi tai lehtori. Opettajina toimivat heidan lisakseen kanttorit, nuoriso-
tyonohjaajat ja muut seurakunnan viranhaltijat siten kuin seurakunnan rippikou-
lun ohjesdanndssa maarataan. (Sakasti.evl.fi - kirkon palvelijoille i.a.) Tasta
syysta Messukylan seurakunnassa jarjestettaviin rippikouluihin on jokainen alu-

eella tydskenteleva nuorisotydnohjaaja velvoitettu osallistumaan.

Rippikouluvastuut jakautuvat seuraavalla tavalla. Nuorisotytnohjaajille A-G se-
k& K, kuuluu kullekin paasaantoisesti yksi rippikoulu vuodessa. Nuorisotyénoh-
jaajille H-J kuuluu paasaantdisesti kaksi rippikoulua vuodessa. Nuorisotyénoh-
jaaja A pitaa ensisijaisesti lahikirkkoalue 1 rippikoulun, muiden nuorisotyénoh-
jaajien kohdalla lahikirkkoalueilla ei ole niin suurta merkitysta. Nuorisotyénoh-
jaajia riittda siis neljgantoista rippikouluun. Tarpeen mukaan ja tyontekijan niin
halutessa, voivat muutkin nuorisotydnohjaajat pitdé kaksi rippikoulua vuodessa.
Nuorisotydnohjaajien sijoittumisista rippikouluihin paattda johtavat nuoriso-

tyonohjaajat yhdessa rippikouluista vastaavan papin kanssa.

4.1.3 Aamunavaukset

Alueen kolmellatoista koululla ja viidesséatoista eri toimipisteessa aamunavauk-
sia jarjestetddn hyvin eri tavalla. Aitolahden seurakunnan ja Messukylan seura-
kunnan perinteet aamunavausten pitamisessa ovat olleet hyvin erilaiset. Aa-
munavausten jarjestdminen tasalaatuisesti ja tasaisesti tyontekijoita rasittavasti
on nain suurella alueella ja nain suurella koulumé&éaralla haastavaa. Oman haas-

teensa asiaan tuo kahden taysin erilaisen tyokulttuurin sovittaminen yhteen.

Aamunavauksissa noudatetaan ainakin rakennemuutosta seuraavan kevaan
ajan vanhojen seurakuntien tapaa pitda aamunavaukset. Jatkossa aamunava-
usten pitaminen olisi jarkevaa alakoulujen osalta jakaa kaikille sen lahikirkko-

alueen tyontekijdille joiden alueella koulu on. Aamunavauskaytantoihin jadnee
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seurakunnan sisalle erilaisia tapoja, johtuen koulujen erilaisesta suhtautumises-
ta seurakunnan pitamiin aamunavauksiin. Paasaantona kuitenkin on, etta kou-
luikdisten parissa tydskentelevat nuorisotybnohjaajat vastaavat oman lahikirk-
koalueensa alakouluista. Rippikoulun jalkeisessa nuorisotydssa olevat toimivat
ylakouluilla. Yhtenaiskouluihin on syyta sijoittaa seka kouluikaisten parissa
tyoskenteleva etta rippikoulun jalkeisessa nuorisotyossa tyoskenteleva. Yhte-
naiskoulujen suhteen on myds tarkeaa huomioida se, ettéa toinen koulun nuori-

sotydssa oleva tyontekija voi olla pappi.

Aamunavausten pitdmiseen tulee omat haasteensa myos peruskoulujen puolel-
ta. Peruskoulut toivovat monesti, ettd aamunavaukset olisivat mahdollisimman
yleismaailmallisia. Talla tarkoitan sitd, ettd valilla meilla seurakunnan tyonteki-
jOille esitetdan toiveita, jotta seurakunnan pitAmat aamunavaukset olisivat va-
hemman hengellisia. Tahan me seurakunnan tyéntekijdt emme voi suostua
vaan naissa tilanteissa on tarpeen keskustella koulun kanssa siitd kuinka seu-

rakunnan pitdmia aamunavauksia kyseisessa koulussa jatketaan.

4.1.4 Seitsemasluokkalaisten ryhmaytykset

Ylakoulujen kanssa jarjestetddn yhteistydssa myods 7-luokkalaisten ryhmaytyk-
sia. Naissékin on ollut hieman eroavaisuuksia eri seurakuntien alueilla. Jatkos-
sa ryhmaytyksiin pyritaan luomaan seurakunnan toimesta mahdollisimman sa-
mantyyppinen toimintamalli kaikkien koulujen kanssa. Ryhmaytysten saattami-
nen mahdollisimman samanlaiselle toimintamallille vaatii aikaa, eik& ole priori-
teetiltdéédn kovin suuri. Ryhmaytyksissa on seurakunnan ja koulun lisdksi muka-
na muitakin toimijoita, joten seurakunta ei voi toimia muutoksessa yksin. Muu-
toksella kuitenkin mahdollistetaan myds se, etta tyontekijan ollessa yht'akkisesti
estynyt osallistumaan ryhmaytykseen pystyy toinen tyontekija tuuraamaan han-
td. Ryhmaytyksiin osallistuvat paasaantoisesti ne tyontekijat jotka ovat eniten
tekemissa ko. koulujen kanssa, tarvittaessa muut tyontekijat sijaistavat edella

mainittuja tyontekijoita.
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Alueen neljasta ylakoulusta kolmella seurakunnat ovat olleet mukana ryhmay-
tyksissa. Tulevaisuudessa on tarpeen miettida tarjpammeko ty6panostamme
myo6s alueen neljanteen ylakouluun vai emme. Ryhmaytyksissakin olemme kui-
tenkin samalla tapaa koulujen armoilla kuin paivanavauksissakin, eli olemme

niissa mukana, mikéali koulu niin haluaa.

Seitsemasluokkalaisten ryhmaytyksilla pyritdan yksinkertaisesti siihen, etta eri
alakouluista tulleet oppilaat oppivat tuntemaan toisensa mahdollisimman nope-
asti. Ryhmaytyksilla pyritaan ehkéiseméaan edellisen tavoitteen lisdksi koulu-
kiusaamista. Ryhmaytyspaivassa luokanvalvojilla seka muulla koulun henkil6-
kunnalla on erinomainen mahdollisuus seurata luokan ryhmadynamiikkaa ja
seurata sitd jaako joku oppilas ryhméan ulkopuolelle. Meille peruskoulun ulko-
puolisille toimijoille paiva on erinomainen tilaisuus esitella omaa ty6tamme seka

kutsua seitsemasluokkalaisia mukaan toimintaamme.

4.2 Kouluikaisten parissa tehtava tyo

Kouluikaisilla tarkoitetaan paasaantoisesti peruskoulun 1.-7.-luokkalaisia tyttoja
ja poikia. Toimintaa pyritaan jarjestamaan seka iltapaivisin etta alku illasta. Vii-
konloppuisin ja koulujen loma-aikana jarjestetaan leireja ja retkia. Kouluikaisten
parissa tehtavassa tydssa painotetaan myds perheiden parissa tehtavaan tyo-
hon, seka perheiden huomioon ottamiseen seurakunnan taholta.
Paasaantoisesti tasta tyosta vastaavat nuorisotydnohjaajat A (25% osuus), C
(50% osuus), D, E, F ja G.

4.2.1 Kerhotyd

Seurakunnan alueella kerhoja pyritdan jarjestamaan jokaisella lahikirkkoalueella
mahdollisimman tasapuolisesti. Lahikirkkoalueiden erilaisuus asettaa kerhotydl-
le omat haasteensa. Lahikirkkoalueelle sijoitettu nuorisotydnohjaaja vastaa en-

sisijaisesti oman lahikirkkoalueensa kerhoista.
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Kerhotoiminnassa pyritdéan siihen, ettéd kerhoja pystyttaisiin perustamaan niille
l&hikirkkoalueille miss& kerhotarve on. Kerhojen profiloinneilla pyritaéan niihin
saamaan samanhenkisia ja -ikaisia lapsia, jolloin lapset tutustuisivat toisiinsa
myo6s koulumaailman ulkopuolella. Kerhot kokoontuvat paaasiallisesti arki-

iltoina.

Lisaksi tarpeen mukaan pyritdan jarjestamaan muutamana arki-iltapaivana niin
sanottuja iltapaivakerhoja eripuolilla tulevaa Messukylan seurakuntaa. Naista
kerhoista vastaavat padasiassa kouluikaisten parissa tydoskentelevat viranhalti-
jat. Naihin kerhoihin pyritadan saamaan vaille opiskelupaikkaa jaaneitd nuoria

tyomarkkinatuella avustamaan kerhojen pidossa.

Kerhotyon kulmakivi on vapaaehtoiset ja palkkiotoimiset kerhonohjaajat. Ker-
honohjaajat pitavat kerhoja vahintaan pareittain, joissakin tapauksissa yhdessa
kerhossa voi olla useampikin kerhonohjaaja. Yksi kerhonohjaajista on aina tay-

si-ikainen, muut kerhonohjaajat voivat olla alaikaisia.

Kouluikaisten parissa tydskentelevéat huolehtivat oman lahikirkkoalueensa ker-
honohjaajien jaksamisesta ja hyvinvoinnista saanndllisin yhteydenotoin. Lisaksi
kerhonohjaajille jarjestetddn koko tulevan Messukylan seurakunnan alueella
kerran vuodessa vuorokauden mittainen leiri, seka 3-6 viikon valilla niin sanottu
kerhonohjaajakokous. Kerhonohjaajakokouksessa kerhonohjaajilla on mahdolli-
suus tavata seurakunnan tyontekija kasvotusten, seka keskustella muiden ker-
honohjaajien kanssa kerhoista. Erillisen leirin lisaksi kerhonohjaajia muistetaan
seurakunnan toimesta syys- ja kevatkauden péaattyessa pienella tapaa. Muista-

mistavan paattavat kerhotyota tekevat tyontekijat keskenaan.

Sijaisjarjestelyt hoidetaan ristiin lahikirkkoalueiden kesken. Tama tarkoittaa sita,
ettd kerhonohjaajat tietavat kuka on heidan "oma” tyontekija ja keneen ollaan

yhteydesséa hanen ollessa esimerkiksi vuosilomalla.
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4.2.2 Leirit ja Retket

Leireja toteutetaan kolmenlaisia toimintakauden aikana. Leirit on jaoteltu koulu-
luokkien mukaan ja ne ovat 1.-4.-luokkalaiset, 5.-7.-luokkalaiset, seka 7.-

luokkalaiset (apuohjaajakoulutus).

Leireja jarjestetadn toimintakaudessa 4-6 kappaletta. Leireille osallistuu tarvitta-
va maara tyontekijoitd. Liséksi leireille rekrytoidaan isosiksi rippikoulun jalkei-

sesséa nuorisotydssa mukana olevia nuoria.

Kouluikaisten retkista tarkemmin kohdassa 4.2.5 perhetapahtumien yhteydessa,
silla paasaantoisesti kouluikaisten retkille vain yli 10-vuotiaat paasevat ilman
taysi-ikaista retkikumppania. Tasta syysta kouluikéisten retket ovat paasaantoi-

sesti perheretkia.

4.2.3 Kouluyhteisty6

Alueen alakoulujen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota. Kouluikéisten parissa
tyoskentelevat pyrkivat kaymaan alakouluilla saanndllisesti ainakin muutaman
kerran lukukaudessa tapaamassa seka opettajia ettd oppilaita. Tulevan Messu-
kylan seurakunnan alueella tulee olemaan 13-14 peruskoulua. Liséksi muuta-
massa yhtendiskoulussa ala- ja ylakoulujen puoli on selkeasti erotettu, jolloin
myos seka ala- etta ylakoulu tarvitsee oman panoksensa seurakunnan tyonteki-
joilta.

Alakoululuokille jarjestetaan luokkaleireja seurakunnan toimesta. Leirit ovat seu-
rakunnan toimintaa, jonne luokat ovat tervetulleita. Oppilaat maksavat leirista
normaalin leirimaksun suuruisen osallistumismaksun. Koulut huolehtivat kulje-
tuksista leirille itsenaisesti. Ohjelman luokkaleirilla jarjestdd seurakunta. Leirilla
pidetdan hartauksia seka lausutaan ruokarukous. Leireilla ei huomioida muista
uskonnoista tulevia koululaisia, mutta he ovat tervetulleita mukaan leirille ja

olemaan mukana ohjelmassa.
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Koulujen kanssa tehddadn myos retkia esimerkiksi laheisiin kansallispuistoihin.
Retkilla ohjelmasta vastaa seurakunta. Retkille lahdettdessé seurakunta osallis-

tuu osittain retkien kustannuksiin, osa kustannuksista kerataan koululaisilta.

Vuosittain seurakunta tarjoaa lahikirkkoalueilla 3-5 olevien alakoulujen 2-
luokkalaisille mahdollisuuden tulla tutustumaan Messukylan (uuteen) kirkkoon
sekd Messukylan vanhaan kirkkoon. Tapahtumaa kutsutaan kirkkoseikkailuksi
Messukylan kirkoissa. Seikkailu kestaa luokan osalta noin kaksi tuntia ja sen ai-
kana luokka tutustuu molempiin kirkkoihin. Seikkailussa keskitytd&an kirkkojen,
sekd Messukylan historiaan. Mikali vuoroja seikkailuun jaa edella mainittujen
l&hikirkkoalueiden kouluilta, on muiden l&hikirkkoalueiden kouluilla mahdollisuus
varata vuoroja. Lahikirkkoalueella 2 toteutetaan myds kirkkoon tutustumisia. Ai-
tolahden kirkko on rakennettu 2000-luvun alussa ja on Tampereen uusin kirkko-

rakennus. Tama kirkkoon tutustuminen eroaa selkeasti kirkkoseikkailusta.

4.2.4 7-luokkalaisten kanssa tehtava tyo (apuohjaajakoulutus)

Seitsemasluokkalaiset ovat yleisesti ottaen kirkossa “valiin putoava” ikaluokka.
He ovat yleisesti ottaen jo hieman "vanhoja” perinteiseen kouluikaisten parissa
tehtavaan tyéhon, mutta lilan nuoria rippikoulun jalkeiseen nuorisotyéhon. Tama
siitd syysta, etta rippikoulu aloitetaan paasaantdisesti sen vuoden lopussa kun
nuori on tayttanyt 14 vuotta.

Seitsemasluokkalaisia pyritddn sitouttamaan seurakuntaan aktiivisesti, jotta
heidéan alakouluikéaisina seurakuntaan luomansa suhde ei paasisi katkeamaan
ennen rippikoulua. Toimintaan kutsutaan mukaan leireillamme olleita seitsemal-

le luokalle siirtyneita tyttoja ja poikia.

Apuohjaajakoulutuksen kayneista nuorista pyritaan saamaan kerhonohjaajia he-
ti heidan kaytyaan rippikoulun. Heita kannustetaan erityisesti mukaan isoskoulu-

tukseen, jolloin heilla on luonnollinen jatkumo seurakunnan toiminnassa. Talla
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pyritdan siihen, ettd kerho- ja leirilaisena aloittanut lapsi kasvaa seurakuntayh-

teydessa aina aikuisuuteen asti eri toimintamuotojen kautta.

4.2.5 Perhetapahtumat/-tilaisuudet

Perhelille jarjestetadn paasaantoisesti yksittaisia tapahtumia tai retkia. Osa ta-
pahtumista ja retkista on vuosittain toistuvia. Perheille ei jarjesteta saanndllista

viikkotoimintaa nuorisotyon toimesta.

Nuorisoty0 jarjestdé vuosittain marras-joulukuun vaihteessa koko perheen jou-
luaskarteluiltoja. lltoja pyritdan jarjestamaan jokaisella viidella lahikirkkoalueella.
Tyontekijoita yhteen iltaan tarvitaan kaksi, joten niitd voidaan jarjestdd myds
paallekkaisind paivina eri lahikirkkoalueilla. Paasaantoisesti jouluaskarteluillois-
sa pyritdan jarjestamaan sama ohjelma eripuolilla seurakuntaa. Osallistujilta pe-

ritaan illasta pieni materiaalimaksu.

Perheretkia toimintakauden aikana jarjestetddn kaksi, toinen koulujen syyslo-
man aikana ja toinen loppu kevaasta. Retkille osallistutaan esisijaisesti perhei-
den kesken, kuitenkin yli 10-vuotiaat lapset ovat tervetulleita retkille ilman van-
hempiaan. Retket kestavat yhden péaivan ja niiden aikana kaydaan vierailemas-
sa erilaisissa kohteissa. Retkilla pidetaan hartaus.

4.3 Rippikoulun jalkeinen nuorisotyo

Rippikoulun jalkeinen nuorisotyd on nimensa mukaisesti suunnattu rippikoulun
kayneille nuorille eli noin 15-19-vuotiaille. Rippikoulun jalkeisessa nuorisotydsséa
toiminnan painopiste on viikoittain tapahtuvassa toiminnassa seké viikonloppui-

sin tapahtuvissa leireissa ja retkissa.

Rippikoulun jalkeisen nuorisotydn tavoitteena on tavoittaa nuoria mahdollisim-

man laajasti seurakunnan alueelta ja tarjota heille paikka tulla seurakuntayhtey-
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teen. Nuoria kasvatetaan myds vastuullisuuteen ja vapaaehtoistehtaviin seura-

kunnassa.

Paasaantoisesti tasta tydalasta vastaavat nuorisotydnohjaajat B (50% osuus), C
(50% osuus), H, I ja J.

4.3.1. Isoskoulutus

Isoskoulutusta jarjestetaan rippikoulun kayneille nuorille, jotka haluavat paasta
isoseksi rippikouluun. Paasaantdisesti isoskoulutus aloitetaan rippikoulua seu-

raavana syksyna eli noin 15 vuoden iassa.

Seurakunnan suuresta koosta ja hyvin erilaisista elinymparistoista johtuen isos-
koulutusta on valttamatonta jarjestad useammassa paikassa. Nykyisen Teiskon
seurakunnan nuoria ajatellen yhden ryhman on syyta kokoontua koulupéivan
paatteeksi, muut 2-4 ryhmaa kokoontuvat arki-iltoina eripuolilla seurakuntaa.
Isoskoulutusten paikkoja ja aikoja on jarkevaa miettia tarkemmin siind vaihees-

sa kun rakennemuutos toteutuu.

Isoskoulutus antaa nuorelle valmiuksia toimia isosena rippikoulussa ja kou-
luikaisten leireilla. Nykyisessd Messukylan seurakunnassa isoskoulutus on
muutettu nimeltdan ohjaajakoulutukseksi ja sen siséaltokin on muokattu sellai-
seksi, ettd se palvelee kokonaisuudessaan ké&sitteen nuorisoty0 alla tehtavaa
tyotd. Tulevassa Messukylassa isoskoulutusta on myos syyta vieda tdhan suun-
taan. Silla tapaa pystymme tehostamaan vapaaehtoisten ohjaajien kouluttamis-

ta seurakunnan tarpeisiin.

Tassa tyossa puhutaan siis selkeyden vuoksi isoskoulutuksesta, mutta silla tar-
koitetaan my0ds jo nykyisessa Messukylan seurakunnassa pidettdvaa ohjaaja-
koulutusta, josta isonen saa hieman erilaiset valmiudet kuin Aitolahden ja Teis-

kon seurakunnissa pidettavista isoskoulutuksista.
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Tasta tydomuodosta vastaavat paasaantdisesti nuorisotyonohjaajat H-J seka

nuorisotydnohjaaja C (50% osuus).

4.3.2 Nuortenillat

Nuorteniltoja alueella pidetddn torstai- ja perjantai-iltaisin. Nuortenillat ovat
avoimet ovet tyyppisia oloiltoja. Illan aikana ohjattua ohjelmaa juuri ole, vaan
nuoret voivat olla vapaasti. lllan aikana pidetdan hartaus, jonka aikana kaikki

muut toiminnot ovat pysahdyksissa.

Takahuhdin Pappilassa jarjestetddn nuortenilta torstaisin. Pappilan sokkeloi-
suuden ja kahdessa tasossa olevien tilojen vuoksi pitda illassa olla aina kaksi
nuorisotyota tekevaa tyontekijaa lasna. Tyontekijoiden liséksi nuortenillassa on
kaksi palkkiotoimista aikuisohjaajaa. Nuortenillan kesto on klo 18-21, noin kello
20 pidetaan hartaus. Hartauteen osallistuminen on edellytys sille, ettd nuortenil-

lassa voi olla klo 21 asti.

Perjantai-iltana nuortenilta jarjestetdédn Aitolahden kirkolla. Nuortenilta on kahvi-
latyppinen oloilta. Perjantaisin jarjestettava kahvila on paihteetdn. Kahvilalla py-
ritddn tavoittamaan myos niita nuoria, jotka eivat ole aktiivisesti mukana muus-
sa seurakunnan toiminnassa. Perjantai-iltana olevassa nuortenillassa on paikal-
la oltava kaksi nuorisotyota tekevaa tyontekijaa, seka riittdva maara vapaaeh-
toisia ja palkkiotoimisia ohjaajia valvomassa illan paihteettomyytta ja vastaa-

massa kahvilan toiminnasta.

4.3.3 Apuopettajakoulutus

Apuopettajakoulutus on tarkoitettu taysi-ikaisyytta lahestyville tai sen jo saavut-
taneille nuorille. Apuopettajakoulutus aloitetaan sen vuoden syksylla kun nuori
tayttdd 17 vuotta ja se kestdd kaksi vuotta. Apuopettajakoulutus antaa taysi-
ikdiselle nuorelle mahdollisuuden toimia opettajana rippikoulussa. Nuori saa

apuopettajakoulutuksesta todistuksen.
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Apuopettajille velvoitetaan eri tehtaviin apuopettajakoulutuksen aikana, samalla
nuoria vastuutetaan vapaaehtoistehtaviin seurakunnassa. Apuopettajakoulutuk-
seen kuuluu osallistuminen isoskoulutusleireille. Leireilla apuopettajilla on erilai-

sia tehtavid, jotka valmentavat heita tuleviin heidan tuleviin tehtaviin.

Apuopettajakoulutuksessa olevia nuoria pyritaan sitouttamaan my6s nuorten ai-
kuisten toimintaan. Nuoria pyritddn ndin ohjaamaan luonnolliseen jatkumoon

seurakunnan toiminnassa, heidan kasvettuaan "yli” nuorten toiminnasta.

4.3.4 Leirit ja Retket

Nuorisotydssa jarjestetaan paésaantoisesti kahdenlaisia leireja, isoskoulutuslei-
reja ja nuortenleireja. Liséksi vuosittain jarjestetddn jatkis kyseisen vuoden rip-

pikoululaisille ja heidan isosilleen.

Isoskoulutusleirilla tdydennetdan isoskoulutuksessa opittavia taitoja, leirit ovat
kiinte& osa varsinaista viikolla tapahtuvaa koulutusta. Leirien tavoitteet nousevat
viikolla tapahtuvasta koulutuksesta, mutta leireilla pyritddn myds ryhmayttaa eri
koulutusryhmia keskendan. Nuoret tulevat kuitenkin toimimaan rippikouluissa
isosina ristiin koko seurakunnan alueella. Isoskoulutusleirille voivat osallistua
koulutuksessa mukana olevat, aiemmin isosena toimineet. Apuopettajakoulu-

tuksessa mukana oleville leireille osallistuminen kuuluu osana koulutusta.

Nuortenleireille voivat osallistua kaikki seurakunnan nuortentoiminnassa muka-
na olevat, vaikka nuori ei olisikaan mukana esimerkiksi isoskoulutuksessa.
Nuortenleireja on toimintakaudessa muutamia. Nuortenleireja jarjestetaan niin

vanhoille isosille kuin kaikille toiminnassa mukana oleville nuorille.

Retkid nuorisotytssa jarjestetaan kristillisiin nuorisotapahtumiin. Retket kestavat
yhdesta paivasta muutamaan paivaan. Kiristillisissd nuorisotapahtumissa ohjel-
man jarjestamisesta vastaa tapahtuman jarjestajat. Nuorisotybnohjaajan tehta-

vana retkilla on paasaantdisesti toimia oman ryhméansa valvojana.



42

4.4 Nuorten aikuisten parissa tehtava tyo

Nuorten aikuisten parissa tehtavaa tyota on lahdetty kehittamaan Messukylan
seurakunnassa pari vuotta sitten. Tyo6lla pyritdan tavoittamaan niitd nuoria, jotka
tuntevat olevansa lilan vanhoja perinteiseen rippikoulun jalkeiseen nuorisotyo-
hon. Nuorisotybnohjaaja I:n tydpanoksesta on tahan tydhon osoitettu tassa vai-
heessa noin 25%. Rakennemuutoksen tapahduttua on tarpeen miettid, noste-
taanko tyontekijan prosenttimaaraa joka viran hoidosta osoitetaan nuorten ai-

kuisten tyohon.

Tama on ensimmainen selkeasti yhdistettava tydmuoto. Aitolahden ja Teiskon
seurakunnissa ei varsinaista nuorten aikuisten tyota ole tdhan mennessa ollut.
Nuorten aikuisten toiminta on keskitetty Linnainmaan seurakuntakeskukselle,

joka sijaitsee maantieteellisesti liki keskella seurakuntaa.

Nuorten aikuisten tydn nakyvin muoto on tassa vaiheessa kerran kuussa jarjes-
tettavat Kipinal-messut. Kipanal-messuissa ajatuksena on, ettéa nuoret aikuiset

ovat itse tekemassa messusta oman nakdistaan.

4.5 Partiolippukuntien kanssa tehtava tyo

Alueella on yhteensa seitseman partiolippukuntaa joidenka taustayhteiséna on
Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma. Lisdksi alueella on yksi partiolippukunta,
jonka taustayhteisona ei ole seurakunta. Naissa seitsemassa partiolippukun-
nassa on yhteensa jasenia noin 600 henked, joista noin 170 toimii partiojohtajan
tehtavissa. (Nuorisotydn toimintakertomus 2011; 7, 14.) Tasta tybalasta vastaa-

vat nuorisotyénohjaajat A (25% osuus) ja K.

Partiolippukuntien kanssa tehtava yhteistyé on koulutilanteiden ja tapahtumien
jarjestamissé yhdessa lippukunnassa toimivien johtajien kanssa. Nykyisen

Messukylan seurakunnan alueella lippukunnat osallistuvat muun muassa 1. ad-
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ventin jumalanpalveluksen toteuttamiseen. Partiolaisten muistelemispéivan yh-
teydessa, jota vietetdan 22.2. partioliikkeen perustajan Robert Baden-Powellin
ja Lady Olaven yhteisend syntymdapaivana tai sen valitttmassa laheisyydessa,
jarjestetdaan partiomessu, johon partiolaiset eri Tampereen lippukunnista ovat

|oytaneet hyvin tiensa. (Nuorisotytn toimintakertomus 2011, 28; Partiowiki i.a.)
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5 NUORISOTYONOHJAAJIEN TOIMENKUVAT

Nuorisotydnohjaajien tehtavien kuvaukset tehdaan liitteen 5 mukaisella kaavak-
keella. Jokaiselle nuorisotytnohjaajalle tehdaan oma tehtavan kuvaus aina vir-
kasuhteen alkaessa. Nuorisotydnohjaajan toimenkuvaa tarkistetaan tarvittaessa
kehityskeskustelussa. Toimenkuvat vahvistetaan allekirjoituksin.

Tassa kohtaa teen suunnitelman sen mukaan, etta tulevassa Messukylan seu-
rakunnassa on yhtd monta nuorisotydbnohjaajan virkaa kun kyseisella alueella
on talla hetkella. Tamé toimikoon samalla perusteluna sille, ettd yhdenkaan vi-
ran vahentaminen ei ole mahdollista. Kaikkiin virkoihin vaaditaan kirkon nuoriso-

tyonohjaajan virkaan patevoittava koulutus.

Nuorisotydnohjaajan palkkaus on maaritelty paasaantoisesti vaativuusryhmiin
501 tai 502 (Wikipedia i.a.), joiden vaatimukset on nahtavissa liitteessa 4. Joh-
tavan nuorisotyonohjaajan palkkaus on maaritelty joko vaativuusryhmaan 502
tai 503. Tasta Kirkon nuorisotydénohjaajien liitto KNT ja Dtl — Diakoniatydnteki-
joiden liitto ry. on antanut lausuman huhtikuussa 2011 ja kehottaneet nosta-
maan seka johtavien nuorisotydnohjaajien etta diakoniatyontekijoiden palkkauk-
sen vaativuusryhmaan 601 tai 602. Tata perustellaan viran esimiesasemalla,
jolloin palkkaus ei vaativuusryhma maéaarittelyn mukaan voi jadda alle vaativuus-

ryhman 601. (Dtl — Diakoniaty6ntekijoiden liitto ry i.a.)

Jokaisen nuorisotydnohjaajan toimenkuvan kuvan kohdalla en tee erillista toi-
menkuvan maarittelya liitteen 5 mukaisella kaavakkeella vaan kayn liitteen koh-
dan B.2. mukaisen tehtavan méaarittelyn. Toimenkuvien maarittelyssa kaytetaan
sivulla 14 olevan taulukon karkeaa toimenkuva maarittelya pohjana. Osa tyoteh-
tavistd on maaritelty luettelon muodossa nuorisotydnohjaajan tehtavan kuvauk-
sessa. Toimenkuvissa ei huomioida erikseen aiemmin mainittuja kaikille yhteisia
tehtavia, tdssa kohtaa kaydaan siis lapi vain jokaisen viran keskeiset painotuk-

set.
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Nuorisotydonohjaajan virkoihin A ja B kuuluu noin 50% johtavan nuorisotydnoh-
jaajan tehtavia, tasta syysta nama virat kuuluvat vaativuusryhmaan 503. Nuori-
sotyonohjaajat C-K kuuluvat vaativuusryhmé&éan 502.

Virkojen virkapaikat jatan maaritteleméatta siitd johtuen, etta ensin olisi syyta
myo0s tietaa mitka tilat meilld on olemassa. Talla hetkella tulevaan Messukylan
seurakunnan alueella on useita tiloja seka yksi uusi tila suunnitteilla

(www.tampereenseurakunnat.fii.a., AL 6.)

5.1 NuorisotyOnohjaajat A ja B

Molemmat nuorisotydnohjaajat toimivat johtavina nuorisotydnohjaajina noin
50% osuudella. Nuorisotydnohjaaja A toimii lahiesimiehen& nuorisotydnohjaajil-
le D-G ja K, seké osallistuu tarpeen vaatiessa lahikirkkoalueiden 1 ja 2 hallinnol-

lisiin palavereihin.

Nuorisotydnohjaaja A vastaa yhdessa nuorisotydnohjaajan K kanssa partiolip-
pukuntien kanssa tehtavasta tyosta. Nuorisotydnohjaaja A:n osuus partiolippu-
kuntien kanssa tehtavassa tytssa on vahainen ja lahinna Nuorisotydnohjaaja
K:n sijaistamista. Nuorisotydnohjaaja A osallistuu noin 25% osuudella lahikirk-
koalueella 2 kouluikaisten parissa tehtdvaan tydhon. Taman osuuden vastuut

maaritelladn mydhemmin yhdessa nuorisotydnohjaaja D:n kanssa.

Johtavan nuorisotydnohjaajan ominaisuudessa nuorisotydnohjaaja B osallistuu
tarpeen vaatiessa lahikirkkoalueiden 3-5 hallinnollisiin palavereihin. Nuoriso-

tydnohjaaja B toimii [&hiesimiehena nuorisotydnohjaajille C ja H-I.

Nuorisotydnohjaaja B osallistuu koko tulevan Messukylan seurakunnan alueella
toteutettavaan rippikoulun jalkeiseen nuorisotydhén noin 50% osuudella. Nuori-
sotydnohjaaja B vastaa 7-luokkalaisten ryhméayttamispaivista yhdessa koulun ja

muiden toimijoiden kanssa lahikirkkoalueilla 3-5.
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5.2 Nuorisotyénohjaajat C-G

Nuorisotyonohjaajille C-G on jokaiselle maaritelty oma lahikirkkoalue. Jokainen
naistd nuorisotydnohjaajista osallistuu oman lahikirkkoalueensa toiminnan

suunnitteluun ja toteutukseen moniammatillisen tiimin kanssa.

Nuorisotyonohjaaja C:n virka sisaltad seka kouluikéisten parissa tehtavaa tyota
ettd rippikoulun jalkeista nuorisotydta. Molempien tyémuotojen osuus virassa on
noin 50%. Kouluikdisten parissa tehtava ty6 tapahtuu lahikirkko 1:n alueella.
Nuorisotyonohjaaja C vastaa lahikirkkoalueilla 1 ja 2 olevista yhteisista tapah-

tumista joihin nuorisoty osallistuu.

Rippikoulun jalkeiseen nuorisotybhén nuorisotydnohjaaja C osallistuu yhdessa
nuorisotydnohjaajien H-J kanssa vastaten paaasiallisesti isoskoulutuksesta la-
hikirkko 1:n alueella. Nuorisotydnohjaaja osallistuu myds muualla tulevan Mes-
sukylan seurakunnan alueella toteutettavaan isoskoulutukseen sek& muuhun

rippikoulun jalkeiseen nuorisotydhon.

Nuorisotyonohjaaja D on kouluikdisten parissa tehtavan tyon tyontekija, joka
tyoskentelee paasaantoisesti lahikirkkoalueella 2. Nuorisotydnohjaaja D vastaa
lahikirkkoalue 2:n alueella tehtavéasta kerhotydsta seka koulujen kanssa tehta-

vasta yhteistyosta.

Nuorisotydnohjaaja E tyoskentelee paasaantoisesti lahikirkkoalueella 3. Nuori-
sotyonohjaaja E vastaa kerhotydstéa lahikirkkoalueilla 3 ja 4, seké osallistuu tar-
vittaessa koulutydhon samaisilla lahikirkkoalueilla.

Nuorisotyonohjaaja F joka tydskentelee paasaantoisesti lahikirkkoalueella 4.
Nuorisotyonohjaaja F vastaa koulutyosta lahikirkkoalueilla 3 ja 4, sek& osallistuu
tarvittaessa kerhotydhon samaisilla lahikirkkoalueilla. Nuorisotyénohjaaja F vas-
taa lahikirkkoalueiden 3-5 alakoulun kakkosluokille tarkoitusta kirkkoseikkailusta
joka toteutetaan Messukylan uudessa ja vanhassa kirkossa. Nuorisostyonoh-
jaajat E ja F tydskentelevat samoilla lahikirkkoalueilla ja sijaistavat tarvittaessa

toisiaan.
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Nuorisotydnohjaaja G tyoskentelee paasaantoisesti lahikirkkoalueella 5. Nuori-
sostybnohjaaja G vastaa koulujen kanssa tehtavasta yhteistydsta ja kerhotydsta
l&hikirkkoalueella 5. Taméan lisaksi nuorisotydnohjaaja G vastaa lahikirkkoaluei-

den 3-5 yhteisista tapahtumista, joihin nuorisotyd osallistuu.

5.3 Nuorisotyénohjaajat H-J

Nuorisotydonohjaajat H ja J ovat rippikoulun jalkeisesséa nuorisotydssa toimiva
nuorisotydnohjaajia, joiden koko viran painopiste on rippikoulun jalkeisessa
nuorisotydssa. Nuorisotydnohjaajan | virkaan kuuluu noin 25% osuus nuorten
aikuisten parissa tehtavasta tyosta, muu osuus on suunnattu rippikoulun jalkei-

seen nuorisotyohon.

Nuorisotydnohjaaja H vastaa isoskoulutusryhmista lahikirkkoalueilla 1 ja 2, osal-
listuu yhteisen sopimuksen muiden lahikirkkoalueiden isoskoulutuksiin. Nuoriso-
tyonohjaaja vastaa koko seurakunnan nuorten liikuntakasvatuksesta seka nuor-
ten osallistumisesta valtakunnallisiin kristillisiin tapahtumiin koko tulevan Mes-

sukylan seurakunnan alueella.

Nuorisostydnohjaaja | vastaa koko tulevan Messukylan seurakunnan apuopetta-
jakoulutuksesta seké& osallistuu isoskoulutukseen yhteisesti sovitun tydnjaon
mukaan. Nuorisotybnohjaaja | vastaa Kipind!-messun toiminnasta yhdessa

nuorten aikuisten ja apuopettajakoulutettavien kanssa.

Nuorisotydonohjaaja J vastaa lahikirkkoalueiden 3-5 alueella pidettavasta isos-
koulutuksesta, seka osallistuu yhteisen sopimuksen muiden lahikirkkoalueiden
isoskoulutuksiin. Nuorisotydnohjaaja J vastaa leiri ja retkitoiminnasta rippikoulun

jalkeisessa nuorisotytssa
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5.4 Nuorisotytnohjaaja K

Vastaa partiolippukuntien parissa tehtavasta tyosta. Nuorisotybnohjaaja K tukee
lippukunnassa toimivia vapaaehtoisia kristillisessa kasvatuksessa, seka vastaa
partion johtajien jaksamisesta seka lippukuntien hartauselamésta. Nuoriso-
tyonohjaaja K:n vastuulle kuuluu kaikkien tulevan Messukylan seurakunnan

alueella olevien partiolippukuntien johtajahuolto.

Nuorisotydnohjaaja K osallistuu mahdollisuuksien mukaan partiolippukuntien
retkille ja leireille. Nuorisotydnohjaaja K sopii erikseen nuorisotydnohjaaja A:n

kanssa kuinka partiolippukuntien leireille osallistutaan.
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6 YHTEISTYOTA ENNEN RAKENNEMUUTOSTA

Valitusten aiheutettua viivastysta rakenneuudistukseen on meidan kahden alu-
eella tydskentelevan johtavan nuorisotydnohjaajan syytd miettia yhteistyon
mahdollisuuksia jo ennen rakennemuutosta. Toiminnassamme on paljon mah-
dollisuuksia yhdistamiseen ja tehostamiseen jo ennen rakennemuutosta. Yh-
teistydlla saamme tehostettua tiettyja toimintojamme seka saastamme kenties
hieman tydvoimaresursseja. Yhteistyota tekemalla valtamme myos sitda, etta
emme jarjesta pienid tapahtumia samalla tyontekijdsatsauksella kun voisimme

jarjestdd saman toiminnan hieman suuremmalle osallistuja joukolle.

Rakennemuutoksen prosessin eteneminen ja siité keskustelu johtavien nuoriso-
tyonohjaajien kesken on tarkeaa. Talla tapaa pysymme perilla molempien tiimi-
en ajatuksista muutoksen suhteen, seka pystymme vaihtamaan tietojamme tii-
miemme tuntemuksista uudistuksen vaiheista. Tarkedd on myoés tavata muuta-
mia kertoja vuodessa kaikilla silla hetkella tulevan Messukylan seurakunnan
alueella nuorisotydssa tydskentelevien kesken. Talloin jokainen saa oman aa-

nensa kuuluviin rakennemuutoksen aiheuttamia muutoksia ajatellen.

Yhteistydn tekeminen meidan johtavien nuorisotyénohjaajien kesken on téarke-
aa, koska todennakoisesti me molemmat jatkamme johtavina nuorisotyénohjaa-
jina rakennemuutoksen jalkeen tulevassa Messukylan seurakunnassa. Meidan
keskinaisen tyonjaon ja tyopari tydskentelyn on toimittava saumattomasti yh-
teen. Hyvan tyopaikan ihmissuhteet perustuvat kuitenkin jossain maarin samoi-
hin asioihin kuin muutkin tarkeat inmissuhteet. Keskeistd on tuntea, etta on jo-
tain yhteistd ja yhdistavaa. Muita tarkeitd tekijoitd ovat tasavertaisuus, toisen
kunnioittaminen ja arvostus. (Kaivola 2003, 26.)
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6.1 Suunnitelmien tekoa yhdistymista ajatellen

Syksylla 2012 kaynnistamme saanndlliset yhteistyd palaverit tulevan Messuky-
lan seurakunnan nuorisotydn kesken. Palavereita jarjestetaan syksyn aikana
kaksi kappaletta ja suunnilleen samanlaisella rytmilla niita jatketaan toistaiseksi.
Mahdollisia pidempid suunnittelupalavereita jarjestetaan vasta siina vaiheessa
tarpeen mukaan kun valitukset on kasitelty paatokseen asti. Palavereiden pu-
heenaiheet suunnitellaan etukateen alueen johtavien nuorisotyénohjaajien toi-
mesta. Palaveri kaytdnnott luodaan saanndllisiksi ja niitd jatketaan siihen asti
kunnes seurakuntayhtyméan rakennemuutosta koskevista p&éatoksista saadaan
lopulliset paatokset. Mikali lopullinen paatds tulee olemaan, yhdistymisen ku-
moava pyritddn palavereilla siihen, etta yhteistyota pystyttaisiin siitakin huoli-

matta tiivistamaan.

Palavereiden lahtokohta on kuitenkin yhdistymista puoltava lopputulos. Talta
pohjalta palavereissa kaydaan keskustelua yhteistyon tiivistamisestd, seka
tyontekijoiden mielenkiinnon kohteista toimenkuvien suhteen. Palavereissa pyri-
taan pitamaan ylla avoin ilmapiiri ja sita kautta tarjoamaan jokaiselle mahdolli-
suus avoimeen keskusteluun. Keskusteluita kokouksissa johtaa jompikumpi joh-
tava nuorisotydnohjaaja toisen toimiessa sihteerind. Jokaisesta kokouksesta
tehdaan muistio ja se tallennetaan seurakuntayhtymdan sisaiseen intraan, josta

sen pystyy lukemaan jokainen kokoukseen osallistunut.

Palavereiden yhtené tavoitteena on tutustua toisimme. Vaikka olemme seura-
kuntina maantieteellisesti samalla suunnalla Tamperetta ja nuorisotyénohjaajat
ovat yhteisen tydomuodon alaisia tyontekij6itd, emme valttamatta tunne toisiam-
me kovinkaan hyvin. Kaikissa kolmessa seurakunnassa, jotka tulevaisuudessa
muodostanevat Messukylan seurakunnan, on nuorisotydssa tapahtunut paljon
henkilostévaihdoksia. Hyvin henkilosuhteiden luominen on tarkedd jo ennen
varsinaisen rakennemuutoksen syntymista. Tama auttanee sita, ettd saamme
luotua ryhmista tiimin, jolla on omaehtoinen yhteisvastuullinen sitoutuminen yh-

teiseen tavoitteeseen (Kopakkala 2011, 39.)



51

6.2 Seitsemasluokkalaisten parissa tehtava ty6

Tulevan Messukylan seurakunnan alueella leireillamme ja retkillamme kay vuo-
sittain noin 1 600 lasta (Nuorisotyon toimintakertomus 2011, 40), naista suurin
osa on 1-6-luokkalaisia. Peruskoulun kuudennen luokan jalkeen meilla on heille
hyvin vdhan tarjottua toimintaa. Tata aukkoa on aloitettu paikkaamaan nykyi-
sessa Messukylan seurakunnassa syksylla 2011.

Seitsemasluokkalaisille on alettu tarjota mahdollisuus osallistua jo aiemmin
mainittuun apuohjaajakoulutukseen. Apuohjaajakoulutukseen kutsutaan ensisi-
jaisesti leireillamme mukana olleita seitsemannella luokalla olevia tyttdja ja poi-
kia. Muillakin on toki mahdollisuus osallistua koulutukseen. Koulutus kestéaa
vuorokauden ja sen jalkeen koulutuksen kayneilla on mahdollisuus osallistua
apuisosen roolissa kouluikaisten leireille. Koulutuksen kayneita kutsutaan myds

tyontekijoiden jarjestamiin kerhoihin apuohjaajiksi.

Naiden koulutuksien jarjestaminen yhteistydssa alkaa vuoden 2013 aikana.
Kaikkiaan koulutuksia jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa, kerran kevat kaudella
ja kerran syyskauden alkupuolella. Koulutukseen osallistuu tyontekija sek& ny-
kyisesta Aitolahden seurakunnasta etta Messukylan seurakunnasta. Koulutuk-
sen yhdessa jarjestamisella saastetdan myods tyontekijaresursseja tassa vai-

heessa molemmissa seurakunnissa.

6.3 Kipind!-messut

Kipin&a!-messut on tarkoitettu ensisijaisesti nuorille aikuisille. Talla tarkoitetaan
paasaantoisesti noin 17-25-vuotiaita. Messu on kuitenkin avoin kaikille, joten
ketdadn ei jumalanpalveluksesta kaannytetd pois. Kipind!-messut ovat olleet
Messukylan seurakunnan toimintaa, mutta niiden jarjestaminen yhdessa on re-

sursseja ajatellen jarkevaa.
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Kipind!-messun ajatuksena on, etta nuoret itse valmistelevat jumalanpalveluk-
sen ja tekevat siita samalla nuorten nékdisen (Liite 3.) Jumalanpalveluksen mu-
siikista huolehtii bandi ja lauluina on sek& virsia ettd muita hengellisia lauluja.
Kipind!-messun ajallinen kesto pyritdan pitamaan noin yhdessa tunnissa, mak-
simissaan kesto on noin tunti kaksikymmenta minuuttia. Tarkoituksena ei ole

tehda jumalanpalveluksesta tarkoituksella pitkaa vaan yhteisoéllinen.

Yhteinen nuorisotyd on osoittanut Kipind!-messuihin lisdtyovoimaksi yhden op-
pilaitoispapeista. TAman papin tehtaviin kuuluu olla mukana toteuttamassa itai-
sella alueella tapahtuvia nuorten aikuisten jumalanpalveluksia, télla hetkella Ki-
pind!l-messu jarjestetaan noin kerran kuukaudessa. Toistaiseksi Kipina!- messu-

ja el ole jarkevaa jarjestaa tiivimmalla aikataululla.

Kipind!-messujen yhteistyota tiivistetddn vuoden 2013 aikana ja tavoitteena on,
ettd yhdesta Kipinal-messusta vuoden 2013 aikaa vastaavat Aitolahden seura-
kunnan nuorten toiminnassa mukana olevat nuoret. Jatkossa vastuu vuoroissa
pyritdéan siihen, ettd Kipina!l-messut jarjestetaan yhteistydssa kaikkien tulevan
Messukylan seurakunnan nuorten kesken. Mikéli tdaman tavoitteen saavuttami-
nen ei naytd mahdolliselta jatketaan vastuuvuorojen jakoa rakenneuudistuksen

ratkaisuun asti.

6.4 Partiotyo

Partioty6ta tulevan Messukylan seurakunnan alueella tekee talla hetkella kolme
eri ihmist4, joista yhta ei ole mainittu tyon alkupuolella olevassa taulukossa hé-
nen vahaisen tyopanoksensa vuoksi. Seurakunnista nykyisen Messukylan seu-
rakunnan alueella partiotydlle on osoitettu yhden kokonaisen viran verran, Aito-
lahden seurakunnassa yhdesta virasta on erotettu prosentuaalinen osuus par-
tiotyolle, Teiskon seurakunnan partiotydsta vastaa muun seurakunnan paéatoi-

minen partiotyontekija. Teiskon seurakunnan alueella toimivan partiolippukun-
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nan seurakuntayhteistyo siirtyy tulevan Messukylan seurakunnan partiotyénteki-

jan vastuulle viimeistaan rakenneuudistuksen tapahtuessa.

Partiolippukuntien kanssa tehtavaa tyotd on syyta hiljalleen alkaa miettimaan
sen rakenteen pohjalta joka mahdollisella tulevalla Messukylan seurakunnan
alueella olisi mahdollinen. Mahdollisen yhdistymisen my6ta partiolippukunnissa
tarvitaan edelleen seurakunnan tyontekijan lasnaolo. Mietittavana ennen yhdis-
tymista on, kuinka paljon partiolippukunnille tydntekijan lasn&oloa tarjotaan. Tal-
l& hetkella toimintatavat ovat hyvin erilaiset kaikkien kolmen seurakunnan kes-
ken. Tiedostettu asia on se, etta kovin paljoa enempéa emme tyontekijaresurs-
sia pysty partiolippukunnille osoittamaan, ennemminkin suunta saattaa olla

painvastainen.

6.5 Johtavien nuorisotydnohjaajien tyoskentely

Johtavia nuorisotytnohjaajia tulevan Messukylan seurakunnan alueella on siis
kaksi niin kuin olen jo aiemmin maininnut. Toinen johtavista nuorisotydnohjaajis-
ta olen min&, toinen koillisenalueen toisin sanoen Aitolahden ja Teiskon seura-

kuntien johtava nuorisotytnohjaaja.

Meidan johtavien nuorisotydnohjaajien on tarke&& pitaa aktiivista keskustelua
ylla koko prosessinajan, jatkuu se sitten viela vuoden tai kolme. Talla varmis-
tamme sen, ettd rakenneuudistuksen tapahtuessa olemme valmiit johtamaan

uuden tiimin tyoskentelyd kohti yhteistd paamaaraa.

Johtavien nuorisotydnohjaajien on tarkea miettia myds nuorisotydnohjaajien
mahdollisia toimenkuvia seké virkapaikkoja. Ta&ma asia piti olla jo tassa tydssa
esilla, mutta rakenneuudistuksen viivastyessa ei sen miettiminen tassa vai-
heessa ole jarkevaa. Ensin on tiedettava rakenne ja henkilot jotka tyoskentele-

vat nuorisotydnohjaajina tulevan Messukylan seurakunnan alueella.
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Toimenkuvia miettiessa johtavien nuorisotydnohjaajien on kaytava keskustelut
henkilokohtaisesti jokaisen nuorisotydbnohjaajan kanssa erikseen, sekd samaa
tybalaa tekevien kanssa ryhmana. Talla pyritdén siihen, etté jokaiselle nuoriso-
tyonohjaajalle saadaan luotua hanelle sopiva toimenkuva. Johtavat nuoriso-
tyonohjaajat luovat pohjat jokaiselle toimenkuvalle ja pitavat huolen siitd, etta tu-
levan Messukylan seurakunnan alueella on riittavasti nuorisotyénohjaajia eri

tyoaloille.

Nuorisotyonohjaajien virkapaikat maaritellaan toimenkuvien tekemisen jalkeen
heidan paaasiallisen maantieteellisen tydpaikan mukaan. Tulevan Messukylan
seurakunnan suuri maantieteellinen koko aiheuttaa tdssad suhteessa pohditta-
vaa. Virkapaikkojen méaarittelyssa taytyy huomioida tasapuolisuus ja mahdolli-
simman tasapuoliset virkamatkat virkapaikoilta eri toimipisteisiin.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTAA

Koska toimintatutkimuksella on tyypillista, etta se etenee ajassa, on sille luon-
nollista, etta raportointi tapahtuu juonellisena kertomuksena (Heikkinen & Rovio
2007, 117). Olen pyrkinyt mahdollisimman tarkkaan tapahtumien kuvaukseen
alusta alkaen. Olen myds pitanyt tiivisti yhteytta tutkimuksen kohteena oleviin
kollegoihini, vaikka se on vélilla saattanut vaikuttaa siihen, ettd en aina ole pys-

tynyt suhtautumaan suunnitelmiin objektiivisesti.

Ensimmaisena mieleen tulee, ettd Suomen ev.lut. kirkon hallinto on raskas. Ra-
kennemuutosta koskevat paatokset ovat kiertdneet Tampereen ev.lut. seura-
kuntayhtymassa yhteisen kirkkoneuvoston, yhteisen kirkkovaltuuston ja seura-
kuntaneuvostojen vaélilla joitakin vuosia. Lopulta Aitolahden seurakunnan ja
Tuomiokirkkoseurakunnan aloitteesta Tampereella aloitettiin rakennemuutoksen
valmistelu. Lopulta seurakuntayhtym& antoi kirkkovaltuuston toimesta lausun-
non Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin esityksesta seurakuntayhtyméan
rakennemuutoksesta. (AL 5.) Taman jalkeen paatdés on viela alistettu Tampe-
reen hiippakunnan tuomiokapitulille seka kirkkohallitukselle. Suuret paatokset
vaativat Suomen ev.lut. kirkossa mielestani hieman lilan raskaan prosessin
muutoksen lapiviemiseksi. Tasta aiheutui siis ongelmia my6és minun opinnayte-
tyolle. Vaikka olen seurakunnan palveluksessa tehnyt kaytannoéssa koko ta-
hanastisen tydurani, en osannut aavistaa kuinka pitkalle lopullisten paatdsten

tekeminen saattaa venya.

Seurakunnat ovat kuitenkin haasteen edessé véhenevien jasenmaarien ja sita
kautta vahenevien verotulojen kanssa. Tama aiheuttaa paineita vahentaa henki-
|6stéa seurakunnista. Rakennemuutoksella pyritéan myds taloudellisiin saastoi-

hin, mutta nyt nama saastot venyvat joillakin vuosilla eteenpéin.

Tulevan Messukylan seurakunnan alueella riittd& haasteita nuorisotyon jarjes-
tamisessa ennen ja jalkeen rakennemuutoksen. Suuria haasteita tulee asetta-

maan tyontekijoiden sijoittaminen oikein tulevan Messukylan seurakunnan alu-
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eella, vaikka lahikirkkoalueet noudattelevat jossain mééarin jo olemassa olevia

luonnollisia toiminta-alueita seurakunnan sisalla.

Toimintatutkimus hahmotellaan monesti syklind, johon kuuluu konstruoivia eli
eteenpain suuntaavia ja rekonstruoivia vaiheita eli taaksepain suuntaavia vai-
heita. Syklit vaihteet vuorottelevat keskendan kehamaisesti. (Heikkinen, Rovio
& Kiilakoski 2007, 78-79.) Tasta syysta olemme tiimeina suunnitelleet yhdessa
toimintoja joista haluamme pitd& kiinni rakennemuutoksen tapahduttua tulevan

Messukyla seurakunnan alueella.

Kovin tarkkojen suunnitelmien tekeminen ennen lopullista paatosta rakenne-
muutoksesta on darimmaisen haastavaa. Tyodsta olisi saanut varmasti seikkape-
raisemman, mikali tiedossa olisi alueelle jaavien nuorisotydnohjaajien virkojen
maara. Samoin nuorisopappien roolin ja maaran tietaminen olisi helpottanut
seikkaperaisemman suunnitelman tekoa. Tassd voimme kuitenkin hyodyntaa
toimintatutkimuksen syklisyyttd. Taman kehittdmishankkeen myodta olemme
saaneet uuden kehittelyn alulleen. Tatd kautta saamme perattaisten syklien
kautta luotua toimintatutkimuksen mukaisen spiraalin, jossa toiminta ja ajattelu
liittyvat toisiinsa perakkaisina suunnittelun, toiminnan, havainnoinnin, reflektion

ja uudelleensuunnittelun kehina. (Heikkinen ym. 2007, 80.)

Kuitenkin voidaan todeta, etta jo nykyisellaan - vaikkakin viela kolmen eri seu-
rakunnan alueella - meilld on paljon ja kattavasti tarjottua seurakunnan toimin-
taa kouluikaisista lapsista aina nuoriin aikuisiin. Yhteistyon tiivistaminen tietyis-
sa toimintamuodoissa auttaisi varmasti jo nyt niiden toiminnan tehostumiseen ja

osallistujamaarien ainakin lievaan kasvuun.

Oman haasteensa rakennemuutoksen tapahtuessa asettavat seurakunnan toi-
minnassa mukana olevat nuoret sekd heidan suhtautumisensa muuttuviin toi-
mintatapoihin. Pilke silmakulmassa valilla todetaankin, etta: "seurakuntanuori on
konservatiivisin seurakunnan toiminnassa mukana oleva henkild.” Tassa pilke
silméakulmassa lausutussa lauseessa piilee pieni totuuskin. Seurakuntanuoret
kiintyvat helposti oman seurakuntansa tyontekijoihin, jolloin tydntekijan pois lah-
t0 saattaa aiheuttaa hetkellistd nuorten maaran vahenemistd seurakunnan

nuortentoiminnassa.
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Nuorten totuttaminen uusiin kaytant6ihin vie varmasti vuoden tai kaksi raken-
nemuutoksen tapahduttua. Varsinaisia tyontekijd muutoksia ei rakennemuutok-
sen yhteydessa pitaisi tapahtua, niitd tapahtuu vain, mikali tyéntekija vaihtaa
toisiin tehtaviin. Nuoret tapaavat kuitenkin muutamia uusia tyontekijoita eri tilai-
suuksissa. Tiettyjen toimintamuotojen yhdistdminen aiheuttaa nuoren nakdkul-
masta pienia muutoksia "perinteiseen” viikko-ohjelmaan. Nuorille hammennysta
aiheuttanee myds se, etta tietyissa tilanteissa tutuin tyontekija ei valttdmatta ole

oikea henkildé vastaamaan nuoren kysymykseen esimerkiksi leirista.

Kerhotyon jarjestaminen aiheuttaa myds oman haasteensa isolla alueella. Suu-
rin pohdinnan aihe lienee kerhonohjaajien jarkeva jakaminen tydntekijdiden
kesken. Noudatetaanko kerhonohjaajien kohdalla lahikirkkoaluerajoja vai maéari-
telladnko kerhotyd esimerkiksi kolmelle tydntekijlle, jotka oman keskindisen
tyonjakonsa mukaan vastaavat kerhonohjaajista koko alueella. On kuitenkin
tarkeaa, ettd kerhonohjaajat tapaavat toisiaan koko alueen alueelta ainakin

muutaman kerran vuodessa, jotta he oppivat tuntemaan toisensa.

Kerhotyossa on tarkedd huomioida tulevan Messukylan seurakunnan alueelli-
nen erilaisuus. Nykyisen Teiskon seurakunnan alueella on maatiloja joissa tilan-
tyot vaativat vanhempien lasndoloa kotona tiettyyn aikaan, jolloin lasten kuljet-
taminen kerhoon on lahes mahdotonta. Nykyinen Messukylan seurakunta puo-
lestaan on selvasti kaupunkiseurakunta, jossa lapset joko kuljetetaan kerhoon
tai he tulevat kerhoon kerhopaikan valittoméasta laheisyydesta. Tama aiheuttaa
haasteita kerhojen toteutusajankohtien suhteen. Kerhoissa on mygds tarkeda
vastata alueen tarpeisiin. Alueella missa joku toinen toimija esimerkiksi 4H-
yhdistys jarjestdaa luontokerhon, ei ole jarkevaa jarjestdd vastaavaa kerhoa
myo6s seurakunnan toimesta. Alueellinen yhteistyd muiden alueella toimivien
toimijoiden kanssa nousee tarkedan asemaan ainakin lahikirkkoalueiden sisalla.

Talla valtetddn paallekkéisen toiminnan tarjoaminen.

Kouluyhteistyd on pienimmillaan sitd, ettda seurakunnan tyontekija kay pitdmas-
sa aamunavauksen koulun keskusradiosta. Kouluyhteistyéssa on ehka talla
hetkella suurimmat eroavaisuudet nykyisten seurakuntien kesken tulevalla

Messukylan seurakunnan alueella. Tavoitteena olisi tarjota mahdollisimman ta-
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salaatuista yhteistyotd kouluille. Taméan tavoitteen saavuttamiseksi joudumme
kadymaan paljon keskusteluita seka tydyhteisomme sisalla ettd koululaitoksen
kanssa.

Koulujen erilainen suhtautuminen seurakunnan toimintaan vaikuttaa myds yh-
teistyon tekemisen mahdollisuuksiin. Taman haasteen edessa olemme joka ker-
ta myods koulun saadessa uuden rehtorin. Rehtorin henkildkohtaisella suhtau-
tumisella seurakuntaa kohtaan on suuri vaikutus siihen kuinka seurakunta voi
olla esilla koululla. Toinen koululaitoksen sisélla vaikuttava henkilé on niin sa-
nottu yhdysopettaja. Mikali seurakunnan yhdysopettaja on aktiivinen seurakun-
taan pain, on seurakunnan mahdollista olla koululla lasné vaikka koulun rehtorin

henkilokohtainen mielipide olisikin seurakuntaa syrjiva.

Nykyisen Messukylan seurakunnan alueella on yksi nuorisotyénohjaajan virois-
ta méaardaikainen. Maaraaikaisuutta on viime vuosina perusteltu epavirallisesti
silla, ettd rakennemuutoksen jalkeen tulevan Messukylan seurakunnan alueelta
on perusteltua vahentaa yksi nuorisotydnohjaajan virka. Mikali tAman opinnay-
tetydntydn toiminnan kuvausosiota katsoo, on minun sitd hieman hankala ym-
martdd. Toiminnan laajuus ja sen pitdminen nykyisella laajasti kattavalla tasolla
vaatii selkeadsti myos tyontekijaresursseja, siind missa taloudellisiakin resursse-
ja. Maaraaikainen virka pitdisi vakinaistaa, mikéli jokaisella lahikirkkoalueelle
halutaan oma kouluikaisten parissa tydskenteleva nuorisotydnohjaaja, se ei ole

mahdollista ilman, ettda maardaikainen virka vakinaistetaan.

Toisen haasteen tuo yhden partiolippukunnan siirtyminen tulevan Messukylan
seurakunnan partiotyén piiriin, sen ollessa viela toistaiseksi toisen seurakunnan
alueella tyoskentelevan partiotyontekijan vastuulla. Tama partiolippukunnan siir-
tyminen Messukyldn seurakunnan tydntekijdiden vastuulle vaatii my6és oman
osansa tyontekijdiden ajasta. Partiotoiminta kerdd edelleen suurenmaaran osal-
listujia vuosittain (nuorisotyon toimintakertomus 2011, 40.) Eika sen merkitysta

seurakunnan tydmuotona voi vaheksya.

Tarkeadd on kuitenkin muistaa, etta toimintatutkimuksen ei ole tarkoitus luoda
millaisia tahansa muutoksia, vaan sen tarkoitus on luoda muutosta parempaan.

Nain ollen muutos ja tutkimus ovat ikaan kuin kolikon kaksi puolta, jossa mo-
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lemmat hyotyvat toisistaan. Ei tAméan opinnaytetyon, kuten ei toimintatutkimuk-
sen muutenkaan, tarkoituksena ole luoda tiettya uutta toimintakaytantoa jota to-
teutettaisiin sitten hamaan tulevaisuuteen asti. Tarkoituksena on luoda kaytan-
to, jota kaytetddn siihen asti kunnes kehitetddn viela parempi tapa toimia. Toi-
mintatutkimuksen positiivisena tuloksena voidaan pitaa uudella tavalla organi-
soituvaa, reflektiivisesti ja etenevaa prosessia, toiminnan ja tavoitteiden jatku-

vaa pohdintaa ja kehittamista. (Heikkinen & Jyrkdma 1999, 45.)

On tarke&& muistaa, etta kehittamisen sykleilla ei ole paatepistettéa (Heikkinen &
Jyrkdma 1999, 45). Tasta syystd meidan kahden eri nuorisotydn tiimin on syyta
jatkaa kehittdmista tulevan Messukylan seurakunnan alueella, vaikka motivaatio
kehittdmiseen on tiimeissa talla hetkelld vahainen. Seuraava sykli "kaynnistyy”
varmasti siind vaiheessa kun seuraavan kerran rakennemuutosprosessi tapah-

tuu suuntaan tai toiseen jotain sellaista mika vie prosessia suuntaan tai toiseen.

Onnistuneen toimintatutkimuksen tuntee siita, etta sen avulla on pystytty kehit-
tamaan uutta kaytantoda, joka osoittautuu toimivaksi. (Huttunen; Kakkori & Heik-
kinen 1999, 118-119). Taman tydn avulla on pystytty luomaan uutta mallia toi-
mia rakennemuutoksen tapahduttua ja sita pohjustavaa yhteisty6ta jo ennen ra-
kennemuutoksen tapahtumista. Tahan on ollut koko tulevan Messukylan seura-

kunnan nuorisotyéta tekevilla henkildilla yhteinen tahtotila.

Taman tutkimuksen osuus varsinaisesta kehittdamisesta jaa rajalliseksi, mutta
taman tutkimuksen avulla kehittdminen on saatu kaynnistettya. Kehittdmisen
kaynnistaminen taman tutkimuksen kautta edesauttaa tyoskentelya jatkossa ja
mahdollistaa rakentavan kritiikin lausumisen tdhan asti suunnitellusta ja sen ke-

hittdmisen sita kautta entista paremmaksi.
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8 LOPUKSI

Yhden vuoden vanhana olin viela aivan alussa. Vuosia taytin kaksi, ja kasvoin
isommaksi. Kun kolme vuotta taytin, vasta melkein minulta naytin. Kun taytin
vuoden neljannen, otin vain uuden askelen. Viides vuosi ohitseni kuin siivilla
meni. Nyt olen kuusivuotias, kaikkien konstien kuningas. Kenties kuusivuotiaak-

si jaan, senhan tulette ndkemaan. - Nalle Puh, Nyt ollaan kuusivuotiaita -

Yll& olevassa Nalle Puhin viisaassa ajatuksessa on pitkélle tiivistetty oma aja-
tukseni Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman rakenneuudistuksesta. Télla het-
kella menossa on viides vuosi. Kuudetta vuotta odotamme varmasti liki kaikki
Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman tyontekijat hartaasti ja jannittden kuinka

kay.

Taman opinnaytetyoprosessin myota olen entista enemman havahtunut siihen,
ettd rakennemuutosta odottaessamme meidan on tarpeen tiivistaa yhteistyota
tulevan Messukylan seurakunnan nuorisotyon kesken. Opinnaytetydprosessi
opetti minulle itselle myds sen, ettd me johtavat nuorisotydnohjaajat olemme
haasteellisessa tilanteessa luotsatessamme tiimejamme kohti rakennemuutos-
ta. Samoin meidan roolimme asian lapi viemisessa on suuri. Oma suhtautumi-
semme rakennemuutokseen vaikuttaa koko tiimin asenteeseen rakennemuutos-
ta kohtaan. Seka mina ettad kollegani joudumme varmasti viela tarkastelemaan
omaa asennoitumistamme rakennemuutokseen useamman kerran ennen kuin
rakennemuutos on saatettu loppuun, mutta avoimella mielella pddsemme var-

masti jossain vaiheessa kuusivuotiaiksi ja voimme jaada siihen.
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LIITE 1: Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman hallintorakenne rakenneuudistuksen jal-
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LIITE 2: Uusien seurakuntien jasenmaarat seka alueella asuvien tamperelaisten

maara vuoden 2010 lopun tilanteen mukaan.

Kaaviossa nakyy myds tyontekijoiden vahennystarve. Taulukossa nuorisoksi

huomioidaan 7-17-vuotiaat, todellisuudessa nuoret pysyvat seurakunnan toi-

minnassa lahemmas 20 ikavuotta, joten taulukossa on mielestani pieni vaaris-

tyma.
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LIITE 3: Kipind!-messun mainos

fKSY 2012

X
KIPINAY

Haorten aikuisken suunnittelema ja tekema,
Tonkexsti undistett messu.

Hjatoata ja ikuists sanomaa wusissa puitteissa, bandin saetykella.

Kaikli ovat tervetulleits, ikain katsomatta. Antaa wtta kigmaa!

Sunnuntaisin klo 17
2.0. ja 2.12. Linnainmaan srk-keskus
Kerpikodinkatu 2

2810. ja . Uudenkylan srk-talo
Ali-iuikkaantie

e
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LIITE 4: Vaativuusryhmien maaritykset.

FVOIUT L LT LT LI I TR T Y U

501

1 Osaaminen

Yleensa teoreettinen koulutus tai tutkinto (esim. AMK) tai vastaava
teoreettinen osaaminen ja tyokokemus.

2 Vuorovalkutus

Oman alan asiantuntijavuorovaikutusta asiakkaisiin nahden. (2.4)

3 Ohjaus

Vaitoehtoisel, mutia paaosin ohjestetut tai saadelyl menetielytavat,
(32)

Ongelmanratkalsu ja
fiedonhankinta

Ongelmanratkaisutilanteet ovat samankaltaisia ja nille on tyypillista tyon
[ahiymparistosta saatavan tiedon hankinta, kasittely ja yhdistely. (4.2)

5 Vastuu Vastuu oman tehtavan hotamisesta ja kehittamisesta. (5.2)
502 Yleensa teoreettinen koulutus tai tutiinto (esim. AMK) tai vastaava
1 Osaaminen teoreettinen osaaminen ja tyokokemus. Tehtava voi edeliyttaa

erkoistumisopintoja.

2 Vuorovaikutus

Erityista asiantuntijuutta edellyttavaa vuorovaikutusta tai toimimista
asiantuntijaryhman tyosta vastaavana. (2.6)

J Ohjaus

Valjasti maaritellyt tai luovat menettelytavat. (3.3)

Ongalmanratkalau ja
tledonhankinta

Ongelmanratkaisutilanteet vaihtelevat, mutta niissa voidaan usein
tukeutua aiempiin ratkaisumalleihin. Ratkaisujen tueksi on hankittava ja
itsendisesti analysoitava erikoistunutta taustatietoa. (4.3)

Vastuu tehtavaalan tai oman erityisalan hoitamisesta ja kehittamisesta.

5 Vastuu (53)
50 3 Yleensa teoreettinen koulutus tai tutkinto (esim. AMK) tai vastaava
1 Osaaminen

teoreettinen osaaminen ja tyokokemus. Tehtava voi edefiyttaa
erkoistumisopintoja.

2 Vuorovalkutus

Entyista asiantuntijuutta edellyttavaa vuorovaikutusta tai toimimista
asiantuntijaryhman tyosta vastaavana. (2.6)

3 Ohjaus

Valjasti maaritellyt tai luovat menettelytavat (3.3)

4 Ongelmanratkaisu ja
Usgonhankinta

isutilanteet vaihtelevat, mutta niissa voidaan usein
tukeutua aiempiin ratkaisumalleihin. Ratkaisujen tueksi on hankittava ja
itsendisesti analysoitava erikoistunutta taustatietoa. (4.3)

5 Vastuu
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Tehtavankuvaus
vaativuuden arvidntia varten

{Lomske on word-tiedostona osoitteessa evlfikit)

C. Vaativuu skriteerit
1. Osaaminen
Millaists ossamis ta tehtdvén hoitamisessa tarvitaan?

A. Tehtavan perustiedot
Tyonantaja/organisaatio:

Tehtava:

Tehtavatunniste

Yksikko:

Esimiehen tehtavanimike:

B. Tehtavan yleiskuvaus
1. Tehtdwan tarkoitus ja sen tawite

2. Tehtdvdn padasiallinen sisdkto

2. Vuorovaikutus

Mikd on tehtdvan worovaikutuksen sisSitd ja sen tavoite?

3. Muuta tehtavan sisallosta

LIITE 5: Tehtavan kuvaus vaativuuden (vaativuusryhmaén) arviointia varten.

1[0 Vuorovaikutus oman tehtdvén |shiympéristossa.
2[] Asiskastyd, jossa vuorovaikutus oman tehtiivin IShiympéris 354
I Asi = A n tehtivén 8hi 3
4[] ©Oman alan ssiantuntijavuorovaik utusta asiakkaisiin ndhden.
Erikok i ista edellyttava tehtévs, jossa oman slan
5[] ssisntuntijavucrovaikutusts ssiskksisiin néhden tsi esimiestehtava, josss
perus- tai smmattiossamists edellyttdvas tyots tekevia slaisia.
50 Erityis t8 ssiantuntijuutts edellyttSvas vuorovakutusts tsi toimimists ssiantuntijaryhman tyosta
vastsavana.
0 Erityis t8 asiantuntijuutts edellyttivas ikutusts tai suppean toiminnon tai vaativan
osstoiminnen johtaminen, jolloin vuorovaikutuksen tavoitt on toimi ohj i
:0 Johtava asiantuntija tai toiminnen johtaminen. Vuorovaikutuksen tavoite liittyy koko
organisastion toimit i tsi i
s Crganisastion tai laajan toiminnon johtaminen Vuorovaikutuksen tawvoite liittyy
k oo organisastion toimintskykyyn.
3. Ohjaus
Miten tycts ohjstaan?
1[0 Annetut menettelytavat
20 Vaihtoehtoiset, mutta pddosin chjet taisaddellyt
3[] Vélisst madritellyt tsi omaa istai dellyttavat, luovst
40 Toimi s $ A%
5[] Organisastion egisn hté
4.0 ja ti

Miten hank itaan tiedot toiminnslle tai rstksisujen perusteisi?

10
20

30

40

O stkaisu- ja tiedor i ovat

O suti ovat s isia ja niille on tyypillistd tyon I8hiympaéri;
sastavan iedon hankinta, kdsitiely j yhdistely

o] s util i mutts nissd veidsan usein tukeutus siempiin
ratkaisumalleihin. Rak sisujen tueksi on hankitavs je itsendisesti lys it erikok st
taustatietos.

o] is util i vaikeasti iin laajoihin isulksiin ja

lsinalsisuuksiin  je sisdltSvat organissation kannaslta epdvarmuuksia, jotks hallittava
intuitiivis esti.
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5. Vastuu

Millsinen vastuu tairooli tehtévéssé on suhteessa foiminnan seurauksiin?

10
20
:0
40
s0
60
70

Vastuu oman tehtdvin hoitamisesta.

tehts h

Vastuu omsn &én hoitamisests ja kehittdmises &.

Vastuu tehtdvaalan tsi oman erityisalan hoitamisestaja k ehittdmisesta
Vastuu toimintayks kon tsi vastivan tehtdvdslan hoitamises ts js kehittdmisests.

Vastuu toiminnon tai muun kok onaisuuden kehittdmeests tai johtsmisesta.

Vastuu lasjan toiminnen tsi muun vastivan kokonsiswden kehittdmis ests tsi johtamisesta

Vastuu organissstion johtamisesta

D. Erityiset perusteet

E. Tehtavan hoitaja

F. Tehtavankuvauksen Kasittely

Péivdys:

Allekirjoitukset:

Tehtavankuvau ksen tayttohjpeet:

Tehtdvinkuvausta tarvil tehtdvén tivuuds icintia varten.

Tehtdvdnkuvauksessa pyritddn  tiviseen ilmaisuun.  Yksitdisid  tyovsiheita ei kuvsts ekd
htévénk uvauk myskaan arvioida tydntekijén tysuori

Tyontek j&lis tarkoi sexd vir ijas etts tybsopimussuhteists tydntek jjé&.
Kssitteiden madrittelyjd on Kirkon yleisen virks- ja tydehtosopimuksen litteessa 1.

A. Tehtdvan perustiedot
Tehtdvdtunniste on Pestirekisterin mukainen tunniste, jonks svulls tehtava ysiloiddan.

B. Tehtdvén yleiskuvaus

1. Tehtdvén tarkoitus ja sen tavoite

its on clemssss organisastiosss?

isllinen sisditd

Tehtdvéd js sen esies sisdfGE kuvatsan lyhyesti, esimerkiksi luetteloiden.
Yesittdisid tybvsiheits ei luetells.

3. Muuta tehtdvan sissliestd

Tark janjsks con siséltyvit erityistehtivit projektit tmv.

C. Vastivuuskriteerit

1. Ossaminen

Téss& kuvatasn sitd koulutuksen tasos, kokemuksen masras tai fietojs tai taiojs, jota tehtdvan hoitaminen
edellyttss.

2. Vuorovsikutus
B 1 7

rasti yksi vaihtoehto, joks kuvas tehtdvdn vuorovsikutuksen sisSitcd ja sen

tavoitetta.

3. Ohjsus

Annetuista kohdista ras titetsan yksi vai joks kuvas apojen valinnan js rstkaisujen teon
itsendisyytts tehtivassa.

4.Ong vstksisu js i inta

Annetuista i i yksi vai joka kuvaa tehtdvan ateais uti ita ja
tiedonhankintsprosesseja.

5. Vastuu

Annetuista kohdista rastitetsan yksi vaihtoehto, joka kuvaa tehtiva itami kehittdmi 1 tai

johtamiseen littyvas vastuuts.

D. Erityiset perusteet
T&han kirjatsan sellainen tehtdvan piire, joks eisisdlly edelld oleviin kohtiin, mutta jok a on otettavs tehtavan
vaativuuden arvicinnissa huomiocon.

E. Tehtdvan hoitsja
Téhdn kirjataan tehtdvaa heitavan viranhasltijsn tai tyontekijsn nimi

F. Tehtdvdnkuvauksen kdsittely
TehtdvankL i sis dllon I8pik dyminen
tyGsopimus. Tyontekij@n esimishen kannasta poikkeava

sllek irjoituks in, mutts tehtdvénkuvaus eicle
sk kirjataan p i tahén.




