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1 JOHDANTO

Opinnaytetyd on tehty tilaustydnd Nuorten Keski-Suomi ry:lle, joka toimii taustaor-
ganisaationa vuosittain jarjestettdvassa nuorten ToukoFest- tapahtumassa. Tapah-
tumaa jarjestetaan "nuorilta nuorille”-periaatteella, eli jarjestajatiimi koostuu noin kol-
mestakymmenesta vapaaehtoisesta nuoresta. Tapahtumaa toteutetaan tiimityosken-
telyna ja tiimit rakentuvat perinteisen hierarkkisen organisaatiomallin mukaan, jossa
osa nuorista on johtavassa asemassa muihin nuoriin ndhden. Jarjeston roolina on

tukea ja avustaa nuoria omissa tehtavissaan.

Jotta ToukoFest- toiminnan toimivuus ja jatkuvuus voitaisiin taata, tapahtumaa tulee
kehittdad jatkuvasti. Oman kehittdmishaasteensa pitkaikdiseen tapahtumaan asettaa
jarjestajatiimin vaihtuvuus. Osa nuorista pysyy toiminnassa useita vuosia, kun taas
osa vaihtuu vuosittain. Pitkdan mukana olleet tarvitsevat uusia haasteita, samalla kun
uudet vaativat tehtaviin perehdytysta. Naiden lisdksi ongelmana on, etta pitkdaan toi-
minnassa mukana olleiden poistuessa toiminnasta poistuu usein myds huomattava

maara hiljaista tietoa ja kokemusta.

Menneina vuosina naihin kolmeen ongelmaan on kehitetty ratkaisuksi apuvalmenta-
jajarjestelmaa jossa kokeneet tiimildiset ohjaisivat uusia. Jarjestelma ei kuitenkaan
vield ole taysin toimiva, joten nyt selvitan kuinka sité voitaisiin kehittdé. Lisaksi selvi-
tan kuinka jarjestd voisi omalta osaltaan tukea paremmin kaikkia niitd nuoria joiden

roolina on toimia johtavassa asemassa ikaisiinsa nahden.

Opinnaytetyoni tutkimusongelmana on "Kuinka Nuorten Keski-Suomi ry voisi kehittaa
apuvalmentajamallia sekad tukea paremmin vertaisjohtajan roolissa toimivia nuoria.”
Tyo6ssa paitsi tutkitaan sitad kuinka nuoret kokevat jarjeston tuen ja sen tarpeen, myos

pyritaan kehittdm&an toimintaa tulosten perusteella.

Tilaajalla tarve opinnayteyodlle oli, ettei varsin hektisessa jarjestotydssa ole valttaméat-
ta aikaa toiminnan kehittdmisen tutkimiseen, vaikka sen térkeys tiedostetaankin. Ta-
man lisaksi jarjeston toiveena oli saada toimintaan uutta ndkdkulmaa ulkopuolisen

silmin. Opinnaytetydn merkitys ammattialalle on merkittava, silla siina tutkitaan ja ke-



hitetddn nuorten osallistumisen ja omaehtoisuuden ohjaamista. Lisaksi tydssa tutki-

taan nuorten vertaisjohtajuutta, josta tietoa I6ytyi entuudestaan varsin vahan.

2 TAUSTAORGANISAATION JA TAPAHTUMAN KUVAUS

2.1 Nuorten Keski-Suomi ry

Nuorten Keski-Suomi ry, lyhennettynd NuK-Su, on keskisuomalaisten 11- 24-
vuotiaiden nuorten ja heidan kanssaan toimivien tahojen palvelujarjestd. Jarjestd on
perustettu vuonna 2003 ja sen pohjana ovat kymmenen vuoden aikana toteutetut
nuorille suunnatut projektit. Se on alun perin viiden maakunnallisen nuorisojarjeston
perustama ja se on syntynyt pitkéallisen kenttayhteistyon tuloksena. Perustajajarjes-
téind toimivat Keski-Suomen 4H-piiri, Keski-Suomen Nuorisoseurainliitto ry, Kalevan
nuorten Keski-Suomen piiri ry, Keski-Suomen liikunta ry seka Keski-Suomen Opiston
kannatusyhdistys ry, jotka kaikki toimivat nykyisin jarjeston jasenina. (Tilkanen 2011,
163- 164.)

Jarjeston ajatus on peraisin Koulut liikkeella — kulttuurit kohtaavat -projektista, jossa
toiminta-ajatus poikkesi totutusta; nuorille ei ohjattu valmista toimintaa, vaan heita
koulutettiin tapahtumajarjestamiseen ja oppilaskuntatoimintaan ja tata kautta nuoret
saivat itse jarjestaa toimintaansa. Tarve vastaavalle kaytannélle nahtiin tarpeelliseksi
laajemmassakin mittakaavassa ja nain syntyi Nuorten Keski-Suomi ry. (Tilkanen
2011, 164.)

Jarjeston visiona on luoda Keski-Suomesta paikka, jossa kasvatetaan nuoria aktiivi-
suuteen ja vastuullisuuteen. Vision toteuttamiseen jarjestolla on kolme toimintatapaa.
YKksi ndisté tavoista on tarjota nuorille mahdollisuuksia ja valmiuksia toimia, jota kay-
tanndssa toteutetaan nimenomaan koulutuksilla ja erilaisten toimintamahdollisuuksi-
en tarjoamisella. Toisena jarjestt innostaa ja tukee nuorten parissa toimivia aikuisia.
Ajatuksena on, ettd aikuiset ymmartaisivat oman roolinsa nuorten toiminnan mahdol-
listajina ja tukijoina. Kolmantena toimintatapana on uusien yhteistyoverkostojen seka

uudenlaisten oppimisymparistéjen kehittdminen. (Tilkanen 2011, 164- 165.) Nuorten



Keski-Suomi ry:n toimintamuotoja ovat muun muassa Nuorten yrittdjyystalo -toiminta,
DYNAMO -hankkeen kautta syntynyt Lasten Parlamentti seké erilaiset koulutukset ja
tapahtumat (Tilkanen 2011, 166- 172).

2.2 ToukoFest- tapahtuma

ToukoFest, eli monipuolinen liikunnan, kulttuurin ja harrastamisen suurtapahtuma on
varmasti NuK-Sun tunnetuin toiminto. Ensimmainen tapahtuma jarjestettiin vuonna
1994, jolloin se tunnettiin nimell&a Koulut liikkeella. Nykyisin ToukoFest jarjestetaan
vuosittain Jyvaskyldssa Hipposhallilla, kevaan viimeisella kouluviikolla kaksipaivaise-
na tapahtumana, joista ensimmainen paiva on alakoulupdiva ja toinen on suunnattu
ylakoululaisille. Ylakoulupaivan jalkeen jarjestetadn lisdksi alkoholittomat lltabileet,
joissa esiintyy perinteisesti jokin nimekas artisti. Tapahtuma on maakunnallinen ja
siihen on osallistunut vuosittain noin 7000- 8000 kavijaa. (Tilkanen 2011, 166- 167.)

Tapahtumaa toteutetaan yrittdjyyskasvatuksen ja osallistavan nuorisotyon (naita ter-
meja selvennetdén lisaa opinnaytetyon luvussa 4) keinoin, eli kdytanndssa tapahtu-
man jarjestavat nuoret itse. Jarjestajajoukko koostuu noin kolmestakymmenesta va-
paaehtoisesta, 13- 19 -vuotiaasta nuoresta ja apunaan heilla on Nuorten Keski-
Suomi ry seké tapahtuman projektipaallikkona toimiva aikuinen valmentaja. (Tilkanen
2011, 167.) Projektissa mukana olevat nuoret tekevat projektia vapaa-aikanaan, kou-
lun ja harrastusten ohella (Lampila 2009, 14).

Toiminnan tavoitteena on NuK-Sun perusajatuksen mukaisesti tukea nuorten kasvua
aktiivisiksi kansalaisiksi tarjoamalla heille mahdollisuuksia ja valmiuksia toimia ja to-
teuttaa itse, aikuisten toimiessa tukijoina, mahdollistajina ja kannustajina (Lampila
2009, 5; Tilkanen 2011, 164- 165). Toiminnan tarkoituksena on mahdollistaa nuorille
erilainen oppimisymparistd projekti- ja tapahtumantydskentelyn keinoin (Lampila
2009, 14).

2.3 ToukoFest- jarjestajatiimi



ToukoFest—tapahtuman organisaatiossa on tarjolla erilaisia tehtavia ja rooleja, joihin
nuoren on mahdollisuus osallistua omien kykyjensa mukaan. Tehtavankuvia nuorille
l6ytyy aina kouluyhteistydn organisoinnista tapahtumapaivissa avustamiseen, mutta
seuraavassa esittelen tekemaéni yksinkertaistetun ja tyoni kannalta oleellisimman or-
ganisaatiokaavion (kuvio 1). Kuviossa esitelladn tapahtumanjarjestamisen kannalta

oleellisimmat roolit ja niiden suhteet toisiinsa.

Kuvio 1, ToukoFestin organisaatio

Nuorten Keski-Suomi ry

Projektipiillikkd

Tapahtumanjohtaja

Tiiminvastaavat

Tiedotustiimi Liikuntatiimi Seikkailutiimi

Ohjelmatiimi Designtiimi
Tanssi&@musatiimi IItatiimi Kokeilutiimi

Kaaviossa ylimpana on Nuorten Keski-Suomi ry, joka toimii koko tapahtuman tausta-
organisaationa, mahdollistajana ja tukijana. Jarjestdssd on yksi palkattu tyontekija,
joka toimii projektipdallikdon nimikkeella ja joka vastaa tapahtumasta jarjeston puolel-
ta. Projektipaallikon tehtaviin kuuluu esimerkiksi budjetista seka muista suurista linja-

uksista vastaaminen seka nuorten ohjaaminen.

Tumman laatikon sisalla on itse ToukoTiimi eli tapahtuman jarjestajanuoret. Tapah-
tumanjohtajana toimii nuori, joka on ollut mukana toiminnassa useampana vuonna ja
joka nahdaan tehtavaan sopivaksi. Tapahtumanjohtajan valitsevat aina edellisvuoden

tapahtumanjohtaja seka projektipaallikko. Jarjestdjanuoret, eli ToukoTiimilaiset jakau-



tuvat erilaisiin pienempiin tiimeihin, joilla jokaisella on oma vastuualueensa. Tiimien
sisalla nuoret valitsevat keskuudestaan tiimivastaavat, jotka toimivat linkkina vastuu-
tiimien ja tapahtumanjohtajan kesken. (Lampila 2009, 8- 9.) Tiimivastaavien tehtava-
na on toimia linkkind oman tiiminsa ja muiden tiimien valilla. Tiiminvastaavajarjestel-
malla pyritaankin siihen, ettéa koko tiimia koskevissa palavereissa eivat ole mukana

kaikki kolmisenkymmentéa nuorta vaan jokaisen tiimin edustaja.

Kaytadnnossa tiimin toiminta kaynnistyy vuoden lopulla, loka-marraskuussa jolloin ta-
pahtuman johtaja esittelee toimintaa ja kaynnistd& prosessia muutamassa lyhyessa
tapaamisessa. Virallinen aloitus kaydaan viikonloppuleirilla jossa ryhmaydytaan,
kaynnistetaan suunnittelu ja jakaudutaan pienempiin tiimeihin. Nama pienemmat tii-
mit ovat muutaman hengen ryhmia, joille jokaiselle jaetaan oma vastuualueensa ta-

pahtumatuotannosta. (Lampila 2009, 16.)

Tallaisia tiimeja ovat tuotannollisesta puolesta vastaavat

1. Tiedotustiimi joka vastaa tapahtuman tiedotuksesta ja markkinoinnista,

2. Designtiimi joka hoitaa esimerkiksi julisteet ja kdsiohjelman, seka

3. lltatiimi joka vastaa lltabileiden jarjestelyista. Lisaksi tapahtuman siséallésta vastaa-
vat

4. Kokeilutiimi jonka tarkoituksena on tarjota nuorille mahdollisuuksia tutustua alueen
jarjestoihin ja yrityksiin samalla kun ndma toimijat saavat mahdollisuuden markkinoi-
da omaa toimintaansa,

5. Liikuntatiimi joka vastaa tapahtumassa jarjestettavien turnausten jarjestelyista ja
toimivuudesta,

6. Tanssi- & musatiimi jonka tehtdvana on hoitaa vuosittain jarjestettavat tanssi- ja
bandikilpailujen jarjestelyt,

7. Seikkailutiimi joka jarjestaa oheisohjelmaa seikkailuradan muodossa seka

8. Ohjelmatiimi joka vastaa muun muassa lavaohjelmasta. (Lampila 2009, 16- 17.)
Aloitusleirin jalkeen tiimit ty0stavat kukin omaa vastuualuettaan itsendisesti. Jotta
tiimit ovat tietoisia toistensa tekemisista, tiiminjohtajat ja tapahtumanjohtaja tapaavat

toisiaan tasaisin valiajoin.

3 TOUKOFEST-TOIMINTAMALLIN KEHITYSHAASTEET
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Tapahtumalla on pitkat perinteet: se on jarjestetty ensimmaisen kerran jo vuonna
1994. Kuten mita tahansa pitkaikaista toimintaa, tapahtuma- ja nuorisotoimintaakin
tulee kehittda ja tarkastella. Yksi tallaisista kehittamisen tarpeista nousee itse jarjes-

tajatiimin sisalta.

Osa ToukoFest- jarjestajatiimin nuorista jaa toimintaan mukaan usean tapahtuman
ajaksi, osan vaihtuessa vuosittain. Koska tarkoituksena on tarjota jokaiselle nuorelle
omaa osaamistaan vastaavia tehtavia, tdma vaihtuvuus tuo toimintaan seka omat

haasteensa ettd mahdollisuutensa. (Rutanen 2010, 5.)

Yksi ToukoFest -toimintamallin kehityshaasteista onkin ollut tietotaidon siirtdminen
eteenpain nuorten jarjestdjien keskuudessa. Vuosien 2005 ja 2006 valilla tapahtui iso
muutos, kun eras pitkaaikaisista jarjestajatiimeista vaihtui kokonaisuudessaan. Tal-
I6in kokeneen tiimin mukana havisi iso osa kontakteja ja kokemusta. Todettiin, etta
aina seuraavaa tapahtumaa ajatellen olisi ihanteellista, mikéli jokaisessa tiimissa olisi
mukana vahintaan yksi kokenut tiimildinen. N&in saataisiin taattua hiljaisen tiedon
siirtyminen saumattomasti tekijalta toiselle. Samalla helpottuisi myds tapahtumanjoh-
tajan toiminta, silla varsinkin kokonaan uudet tiimit vaativat paljon neuvoja ja huomio-
ta. Vuoden 2009 aikana alettiin kehitella tahan ongelmaan ratkaisuksi erdanlaista
mentorointijarjestelmad, jossa kokeneet tiimilaiset toimisivat uusien tiimien apuohjaa-
jina. (Lampila 2009, 29- 30.)

Vuonna 2010 toimintamallia l&hdettiin kehittamaan "Apuvalmentajajarjestelman kehit-
taminen ToukoFest- tapahtuman tukemiseksi” -nimisen projektin kautta. Projektin
tavoitteena oli tukea seka projektipaallikon etta tiimilaisten tyota ja kaytdnnossa pro-
jektissa pyrittiin luomaan malli, jonka avulla kokeneet tiimilaiset selkeyttaisivat toimin-
taa uusille tulokkaille ja auttaisivat alkuun seka toiminnan suunnittelussa etta ryhmay-
tymisessa. Projektin tavoitteissa korostettiin projektipaallikon roolia nimenomaan
apuvalmentajien ohjauksessa sen sijaan etta han ohjaisi jokaista tiimia erikseen. (Ru-
tanen 2010, 6.)
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Tuolloin projekti kaynnisti apuvalmentajamallin kehityksen sek& maaritteli tarkemmin
tiimin toimijoiden tehtavia ja tyonjakoa (LIITE 1). Toiminnan jatkokehitys oli kuitenkin
tarpeen. Opinnaytetyoni tarkoitus on nyt jatkaa tatd kehittdmistydta observoimalla
vuoden 2012 ToukoTiimia seka selvittamalla haastatteluiden kautta, missa ja miten

vertaisjohtajan asemassa olevat nuoret kaipaavat tukea ja ohjausta.

4 TEOREETTISTA TAUSTOITUSTA

Tassa teoreettisessa osuudessa keskityn opinnaytetyoni aiheen kannalta kahteen
merkittavaan asiaan; osallistavaan yrittajyyskasvatukseen seka vertaisjohtajuuteen.
Lisaksi otan mukaan vapaaehtoistyon nakodkulman, silla vaikka toiminta onkin osallis-
tavaa yrittdjyyskasvatusta, tulee muistaa etta tapahtumaa jarjestavat nuoret ovat toi-
minnassa mukana vapaaehtoisina. Tarkoituksena on keskittya erityisesti siihen, mil-
laista on laadukkaasti jarjestetty vapaaehtoistyo ja talla nakoékulmalla toivoisin tuova-

ni toimintaan uusia ajatuksia.

4.1 Osallistava yrittdjyyskasvatus

Nuorten Keski-Suomi ry tekee tydtddn osallistavan yrittdjyyskasvatuksen nakokul-
masta, joka nousi 1990-luvulla koulujen opetussuunnitelmaan. Todennakoisesti tuo-
hon aikaan vallinnut lama vauhditti jo aikaisemmin nahtavissa ollutta muutosta tyo-
elamassa, jossa yrittdjamainen toiminta oli otettu malliksi my6s toisen palveluksessa
tyoskennellessa. (Ristiméki 2004, 35.) Vaikka yrittdjyys usein ymmarretaan bisnek-
sen tekemisena omistamassaan yrityksessa, yrittdjyyskasvatuksen ajatuksena on
yrityskasvun sijaan ennen kaikkea opastaa lapsia ja nuoria yrittajamaiseen toimin-
taan (Ristimaki 2004, 25, 73; Luukkanen & Wuorinen 2002, 15).

Yrittajyyskasvatus jaetaan usein sisaiseen ja ulkoiseen yrittdjyyteen. Ulkoinen yritta-
jyys tarkoittaa nimenomaan yrityksen perustamiseen ja sen toimintaan liittyvia asioita,
kun puolestaan sisaisella yrittdjyydella tarkoitetaan yrittdjdmaista elamanasennetta ja
aloitteikasta toimintaa palkkatyontekijanad. Sisaisen yrittdjyyden ominaisuuksia ovat
muun muassa luovuus, tiimityotaidot seka vastuunottokyky. (Leskinen 2000, 8- 10.)
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Myds Nuorten Keski-Suomi ry:n painopisteena on tukea erityisesti nuorten sisaista
yrittajyytta ja yritteligisyytta (Lampila 2009,12).

Nahdaan, etta yrittdjana menestymisen edellytyksené ovat tietynlaiset ominaisuudet,
persoonallisuus tai elaméantapa, joten niiden suora opettaminen on lahes mahdoton-
ta. Lahtokohtana sisaisen yrittajyyden ja yritteliagisyyden kehittdmisessa onkin luoda
nuorelle suotuisat oppimisolosuhteet seka mahdollistaa itsensa kehittdminen. (Risti-
maki 2004, 65- 66.) Olennaista on, ettd aikuisen ei pida tehda nuoren puolesta, vaan
tukea ja ohjata siten ettd nuori selviytyy tehtavasta itse. On kuitenkin huomioitava,
ettd nuorta ei lannisteta esimerkiksi kehitykseenséd nahden liian vaikeilla tehtavilla,
vaan nuorten omatoimisuutta pyritddn edistimaan antamalla jokaiselle yksilollisesti

sopivan haastavia vastuutehtavia. (Tilkanen 2011, 165- 166.)

Samaa "itse tekemisen” asiaa ajaa myos osallisuuskasvatuksen nakokulma. Nuoriso-
laki (2006/27) maarittelee osallisuuden olevan "mahdollisuuksia osallistua paikallista
nuorisotyota seka paatoksentekoa koskevien asioiden kasittelyyn”. Kaytanndssa har-
va nuori kuitenkaan pystyy taysipainoisesti osallistumaan esimerkiksi poliittiseen paa-
toksentekoon, vaan tarvitsee siind tukea. Taman takia nuorisotyd on tarkedssa ase-
massa. (Horelli & Haikkola & Sotkasiira 2007, 217.)

Yksi nuorisotybn perusideoista on edistad nuorten omasta aktiivisuudesta lahtevaa
toimintaa. Tavoitteena on saada nuoret osallistumaan ja kehittdm&an yhteisollista
toimintaa. (Koivu 2010, 22.) Tama nakyy myds Nuorisolaissa (2006/27) jonka tarkoi-
tuksena on tukea nuorten kasvua ja itsenaistymista, edistdd nuorten aktiivista kansa-
laisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parantaa nuorten kasvu- ja elin-
oloja. Myos valtioneuvoston 8.12.2011 hyvaksyméssa lapsi- ja nuorisopolitikan kehit-
tamisohjelmassa vuosille 2012- 2015 mainitaan yhtena tavoitteista: lapset ja nuoret
kasvavat aktiivisiksi ja yhteisvastuuta kantaviksi kansalaisiksi (Valtioneuvosto 2012,
7).

Osallisuuskasvatukseen liittyvat melko samankaltaiset k&sitteet osallisuus ja osallis-
tuminen. Osallistumisella tarkoitetaan ennen kaikkea aktiivista toimijuutta, kun taas
osallisuus on laajempi kasite ja tarkoittaa mahdollisuutta vaikuttaa (Porkka 2009, 63).

Nuorisotydssa osallisuudella tarkoitetaan paitsi poliittista paatoksentekoa, myds op-
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pimisen syventamistda, psykologista kasvua (kuten vastuuntuntoa, yhteisollisyytta ja
sosiaalisia kykyjd) seka toimintaa ja tekemista (Horelli ym. 2007, 219). Osallisuudes-

sa on olennaista nuorten oma aktiivisuus ja tahto vaikuttaa (Koivu 2010, 8).

Osallisuuskasvatuksen tarkoituksena on saada lapset ja nuoret vaikuttamaan ja ai-
kuisen tehtdvana tassé on tukea heita toiminnassaan. Erds olennainen asia osalli-
suustoiminnan jarjestamisessa on, etta sille asetetaan tavoitteet; miksi tyota nuorten
kanssa tehdaan? Yleistavoitteiksi osallisuuskasvatukselle voidaan asettaa sosiaali-
nen vahvistaminen, hyvinvoinnin edistaminen, aktiivisen kansalaisuuden tukeminen,
yhteisdllisyyden ja sosiaalisen padoman kasvattaminen, kunnan peruspalvelujen ke-

hittdminen seka nuorisolain noudattaminen. (Koivu 2010, 26.)

Nuorisojarjestdt, mukaan lukien nuorten palvelujarjestdt, ovat yksi pitkaaikaisista
nuorisotydn muodoista Suomessa. Ne tarjoavat nuorille loistavia mahdollisuuksia
osallistua, silla niiden avulla nuoret voivat organisoitua julkisesti ja saada rahoitusta

toiminnalleen. (Horelli ym. 222.)

4.2 Laadukkaasti jarjestetty vapaaehtoisty6

Usean jarjestdn elinehtoja ovat vapaaehtoisty® ja vapaaehtoiset, jotka kaytannossa
pyorittavat toimintaa (Harju 2003, 123). Vaikka Nuorten Keski-Suomi ry ei suoranai-
sesti maarittele ToukoFest- toimintaa vapaaehtoistydksi, niissa on kuitenkin selkeasti
samat elementit. Euroopan Parlamentin vuoden 2008 mietinndsséa (vapaaehtoistytn
rooli taloudellisen ja sosiaalisen yhteenkuuluvuuden edistamisessa (A6-0070/2008))

vapaaehtoisty® maaritelladn seuraavasti:

» Vapaaehtoisty6ta on palkatonta
« Sitad tehdadan omasta halusta
» Se kohdentuu kolmanteen osapuoleen perhe- ja ystavapiirin ulkopuolella

» Kaikilla on mahdollisuus tehda sita

Vapaaehtoistydlle ominaista on myds, etta sille on oltava tarve, eivatka vapaaehtois-

tyd ja ammatillinen tyd voi korvata toisiaan. Vaikka vapaaehtoistydstd ei makseta
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palkkaa, siitd aiheutuu kuluja ja sen hallinnointi vaatii muitakin resursseja kuin rahaa.
(Porkka 2009, 65.)

Jotta vapaaehtoistydn toiminta onnistuisi odotetusti ja suunniteltu tavoite saavutettai-
si, on pohjalla oltava hyva suunnitelma jota seurata. Keski-Suomen sosiaaliturvayh-
distys ry:n hallinnoiman Versova -hankkeen lopputuotoksessa maéaaritellaan laaduk-
kaasti jarjestetyn vapaaehtoistoiminnan elementit (Laimio & Valiméaki 2011), joita nyt

kaytan esimerkkipohjana suunnitelman teosta.

Aluksi jarjestén on selkeytettavd motiivi siihen, miksi vapaaehtoisia tahdotaan mu-
kaan toimintaan. Jo heti alkuvaiheessa on hyvé pohtia, mika merkitys toiminnalla on
yhteiskunnalle ja yksilolle sek& miksi juuri tata toimintaa jarjestetadn. Nain selkeyte-
taan toiminnan tarkoitusta ja konkretisoidaan toimintaa jarjeston tyontekijoiden kes-
kuudessa. Motiivin selkeytyminen saattaa vaikuttaa merkittavasti siihen, kuinka toi-
mintaan sitoudutaan, niin vapaaehtoisten kuin organisaationkin puolelta. (Laimio ym.
2011, 25))

Yksi toiminnan pydrimisen edellytyksista ovat riittdvat resurssit toiminnan organisoin-
tiin. Toiminta vaatii rahaa, mutta helpoimmin unohtuvat budjetin ulkopuoliset resurs-
sit; aika toiminnan suunnitteluun, kehittdmiseen ja ohjaamiseen. Varsinkin pienilla
toimijoilla aikaresurssit saattavat olla vahaiset, joten yksi tarkeimpia tyovalineita tassa
tilanteessa ovat verkostoituminen ja yhteisty6. (Laimio ym. 2011, 27- 28.) Jarjesto-
maailmaan verkostoituminen sopii, silla jokaisella jarjestolla on oma osaamisalueen-
sa eika varsinaista kilpailutilannetta paase helposti syntymaan. Onnistunut verkostoi-
tuminen hyodyttaa sen kaikkia osapuolia, mutta kaynnistydkseen se vaatii yhden ve-

tovastuussa olevan tahon. (Harju 2004, 86- 88.)

Toimintaan mukaan l&htevéat vapaaehtoiset ovat edellytys sen jatkumiselle. Selke&a
kuva siitd, mitd mukaan tulevalta vapaaehtoiselta odotetaan, tekee toiminnasta hel-
pommin lahestyttdvan. Mikali ei ole tiedossa kuinka paljon aikaa toiminta vie tai min-
kalaisiin tehtaviin vapaehtoinen joutuu, kynnys mukaan lahtemiseen voi olla korkea
tai se voi ndkya myohemmin tehtavien hoidossa. Tehtavien miettiminen auttaa myo6s
henkilostéa jasentamaadn toimintaa ja selkeyttad toiminnan ammatillisuutta. (Laimio

ym. 2011, 28.) Yleensa ihmiset arvostavat sitd, ettéa he voivat olla mukana omilla eh-
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doillaan ja niin paljon kuin haluavat. Mikéli toiminta alkaa asettaa liikkaa vaatimuksia,

innostus sitd kohtaan saattaa laimentua. (Harju 2003, 41- 42.)

Vaikka toiminta olisikin vapaaehtoisten itsensa kehittdmisen halusta kiinni, on muis-
tettava ettd valmiit tehtavankuvaukset eivat suinkaan rajoita vapaaehtoisen itsemaa-
rddmisoikeutta, luovuutta tai osallistumismahdollisuuksia, vaan luovat reunaehdot
toiminnalle. Kun tehtavien sisallét, vastuunjako ja roolit ovat selvilla kaikille osapuolil-

le, jokainen voi keskittyd omaan roolinsa ja tydnkuvaansa. (Laimio ym. 2011, 28.)

Vapaaehtoistyota tehddén ilman ammatillista koulutusta tai osaamista niilla tiedoilla
ja taidoilla mita toimintaan mukaan tulevalla vapaaehtoisella on. Jotta vapaaehtois-
tyon tehtavia voitaisiin toteuttaa laadukkaasti, on vapaaehtoisille hyva jarjestaa pe-
ruskoulutus. (Porkka 2009, 88.) Tassa koulutuksessa ei viela perehdyta yksittaisiin
tehtaviin vaan enemmankin pohditaan kokonaisuutta. Koulutuksen tarkoituksena on
perehdyttdd vapaaehtoinen itse toimintaan ja sen tarkoitukseen seka herattaa miet-
teitd omasta roolistaan. Koulutus paitsi auttaa tehtavien suorittamisessa, myos lisda
motivaatiota ja itsevarmuutta. Uuden oppiminen onkin yksi keskeisistd vapaaehtois-
ten osallistumisen motiiveista. (Laimio ym. 2011, 33.)

Kun vapaaehtoiset ovat sisdistaneet toiminnan kokonaisuudessaan, voidaan siirtya
yksilon koulutukseen ja perehdytykseen. Koulutus voi tapahtua missa vain ja melko
yleisella tasolla, mutta perehdytys sen sijaan on yksil6llisesti (tai tiimikohtaisesti) teh-
tavaa toiminnan sisaltdon ja toimintaymparistoon tutustuttamista. Perehdytys on
eraanlaista ensivaikutelman luomista; hyva sellainen saa tuntemaan joukkoon kuulu-
vuutta, parantaa sitoutumista ja rohkaisee uutta kun taas huonosti hoidettu perehdy-
tys saa tuntemaan epavarmuutta ja toimintaan mukaan paaseminen ottaa oman ai-
kansa. (Laimio ym. 2011, 33.)

Tehtéavien ohjauksen lisdksi vapaaehtoinen tarvitsee myds jarjestelmallisesti suunni-
teltua, sdanndllistd tydbnohjausta. Yleensa sita toteutetaan joko alan kokeneemman
tyontekijan tai jonkun ihmissuhdealan ammattilaisen kuten psykologin, tekemana.
Tavoitteena on ettd tydnohjauksessa voitaisiin kehittda ohjattavan ammatillista kas-
vua, auttaa hantd selviytymaan tyostdan ja samalla kehittda itse tyoté ja organisaati-

oita. Tybnohjauksessa vapaaehtoinen kykenee purkamaan omia ajatuksiaan ja ko-
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kemuksiaan seka saamaan lisd&d uusia voimavaroja tyossa jaksamiseen. Téllaista
tyonohjausta voivat olla esimerkiksi palautepalaverit. On otettava kuitenkin huomi-
oon, etteivat pelkéat loppupalaverit ole riittdvia vaan tyénohjausta on toteutettava pit-
kin matkaa. (Laimio ym. 2011, 37; Porkka 2009, 117, 119- 121.)

Vapaaehtoisten sitoutuminen on toiminnan kannalta valttamatontd. Se edellyttaa,
ettd vapaaehtoinen kokee toiminnan itselleen mielekkaaksi, jarkevaksi seka oikeute-
tuksi. Sitoutuminen léhtee vapaaehtoisesta itsestaan, mutta jarjestd voi osaltaan
edistaa tai vaikeuttaa sen syntymista. (Porkka 2009, 77.) Jotta vapaaehtoisten moti-
vaatio toimintaa kohtaan pidettaisiin ylhaalla, on tarked& muistaa heidan huomioimi-
sensa. Huomioimisen ei aina tarvitse olla materiaa tai palkintoja, vaan usein pelkka
hyva ilmapiiri ja vapaaehtoisten tarkeyden esiintuominen riittdd. On tarkeaa tuntea
vapaaehtoiset; mika on kenenkin motivaatioperusta olla mukana toiminnassa? (Lai-
mio ym. 2011, 44- 45.) Motivaatiosyyt toimintaan mukaan l&htemiselle voivat olla
moninaisia. Kiinnostus asiaa kohtaa, halu auttaa tai oppia uutta, toiminnan sosiaali-
suus ja vaikuttavuusmahdollisuudet ovat yleisimpia syita lahtea mukaan vapaaehtois-
toimintaan. Usein innostuksen sytyttdminen on helpompaa kuin sen yllapitaminen.
(Harju 2003, 40- 42; Porkka 2009, 97- 98.) Varsinkin nuoret on helpompi pitdd muka-
na toiminnassa josta he loytavat merkityksen itselleen, ei palkinnoilla ja rangaistuksil-
la (Tienari 2011, 96). Vuoden 2012 Nuorisobarometrin (2012, 24) mukaan nuorten
vapaaehtoistoiminnan motiiveina ovat erityisesti auttamisenhalu seka sosiaalisuus.
Myos kaverit, hauskanpito, yhteisollisyys sek& uusiin ihmisiin tutustuminen olivat syita

toimintaan osallistumiselle.

Mikali toiminnalla on tavoitteita, niiden toteutumista tulisi my6s seurata ja arvioida.
Nain voidaan kehittdd toimintaa eteenpdin. (Laimio ym. 2011, 45.) Arviointisuunni-
telmassa tulee maaritella arvioinnin tarkoitus ja sen tavoite, eli miksi arviointia teh-
daan. Tama on valttamatonta jotta varmistetaan ettd kaikilla arvioinnissa mukana
olevilla henkil6illa on sama kasitys siitd mik& on arvioinnin tarkoitus ja miksi se on
tarpeellista. Lisaksi suunnitelmassa tulee rajata selkeédsti se mita arvioidaan, silla
kaikkea ei voida arvioida yhta aikaa. Tulisi my6s valttaa liian yleisid ja moninaisia ar-
viointikysymyksia, silla naiden kautta tuloksetkin jaavat liian yleiselle tasolle. (Harju
2004, 65- 66.)
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4.3 Vertaisjohtajuus ja epajohtaminen

Tybssani tarkastellaan erityisesti niitd nuoria, jotka ovat jollain tavalla johtavassa
asemassa toisiin tiimilaisiin nédhden. Kaytan naista nuorista tydéssani kasitetta vertais-
johtaja, joka on terminé tuttu lahinn& partiomaailmasta. Partiossa yleisesti varsinkin
vartioikaisten (10- 14-vuotiaiden) ryhmissa kaytossa oleva vertaisjohtajuus tarkoittaa
sitd, ettd ryhman johtajana toimii muutaman vuoden muita jasenia vanhempi henkil®
(Partiowiki 2012). Toisin kuin partiossa, ToukoFestissa johtavassa asemassa oleva
nuori saattaa olla samanikéinen, jossain tapauksissa jopa hieman nuorempikin kuin
johdettavansa. Nuorten Keski-Suomi ry:n toiminnoissa vertaisjohtajakaytant6a selit-
tavat paitsi yrittajyyskasvatus ja sen periaatteet yrittajamaisesta toiminnasta, myos

tapahtuman projektimuotoisuus ja tiimityoskentely sen toteutustapana.

Johtajana toimiminen ei ole helppo rooli. Siihen liittyy valta ja auktoriteetti ja se herat-
taa ihmisissa helposti tiettyja mielikuvia. Siind missa toinen haluaa olla lahella johta-
juutta ja sen tuomia etuja, toinen saattaa pelatd asemaa ja siihen liittyvia velvolli-
suuksia. (Jalava & Virtanen 2000, 19- 20.)

Vapaaehtoistydssa olennaista on etté johtaminen tapahtuu ohjaten, mahdollistaen ja
tukien, ei maaraamalla (Porkka 2009, 65). Vaikka NuK-Sun toiminnoissa vertaisjohta-
jana oleminen ei tarkoitakaan sitd ettd nuori johtaisi tapahtumaa taydella vastuulla,
on siindkin silti otettava huomioon etta jarjestbtydssa toimimisessa ja sen johtami-
sessa on omat erityispiirteensa. Jarjestossa tapahtuvassa johtamisessa eivéat pade
pelkastaan tydelamajohtamisen opit, vaan se vaatii jarjeston toiminnasta ja arvoista
lahtevaa johtamista (Harju 2004, 14). Jarjestotyon johtamisessa tyypillisia ovat kolme
piirteiden kokonaisuutta, jotka tuovat johtajan rooliin omat haasteensa (Heikkala
2009, 5).

Yksi naista piirteista on tunteikkuus ja motivoituneisuus. Jarjestétoimintaan sisaltyy
paljon henkil6kohtaista taustaa, silla usein toiminnassa mukana oloon liittyy henkil6-
kohtainen kiinnostus asiaan. Tdma saattaa olla toiminnassa seka positiivinen voima-
vara ettd myos jossain tilanteissa negatiivinen tekija. Eteenpéin vievan motivoitunei-
suuden liséksi tyoskentelyn taustalla saattavat olla kapea-alaiset intressit, leimahta-

vat intohimot, jopa fanaattisuus tiettya asiaa kohtaan. Toiminnan sujuvuus on pitkalti
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kiinni toimijoiden henkil6kohtaisesta motivaatiosta, joten toiminta on vaativaa ja kulut-
tavaa. (Heikkala 2009, 5.)

Toisena piirteend on jarjestotyon kirjavuus ja monikerroksisuus. Yhdistysten vapaa-
ehtoisilta toimijoilta ei vaadita juurikaan patevyyttd, koulutusta tai tietyn asian osaa-
mista, vaan halukkuus osallistumiseen riittdd. Talldin toiminnassa on mukana hyvin

monentasoisia osaajia. (Heikkala 2009, 5- 6.)

Kolmantena piirteen&a on toiminnan epamuodollisuus ja monidanisyys. Vapaaehtois-
toiminnalle on tyypillista, etté asioista paatetaan yhdessa ilman muodollisuuksia. Ta-
ma voi johtaa pahimmillaan siihen, etta paatoksenteko seka valta- ja vastuusuhteet
ovat epamaaraisia ja synnyttavat epatietoisuutta, epamaaraisia paatoksia, huonoa
toteutusta sek& henkildristiriitoja. Kun tehdaan vapaaehtoista jarjestotyota jossa oma
kiinnostus toimii vahvana motiivina toiminnalle, jokaiselle on oma kasityksensa siita,

kuinka toimintaa tulisi toteuttaa. (Heikkala 2009, 6.)

Johtajan roolissa toimimisen ja jarjestbtyon johtamisen liséksi vertaisjohtajuuteen
littyy omat lisdhaasteensa; johtajana toimija harjoittelee toimintaa yhdessa ryhménsa
kanssa, eika virheiltd aina voi valttyd. Oman roolin haku ja sen sisaistaminen saattaa
ottaa aikaa, samoin kuin vastuun ottaminen ja sen jakaminen seka kaskeminen
oman ikaryhmansa sisalla. (Niemi 2003, 17- 20.) Vertaisjohtajuus vaatii uskallusta ja
uskottavuutta (Tienari 2011, 105).

Néakemys johtamisesta muuttuu sukupolvien mukana. Siind missa 60- 70-luvulla syn-
tyneet etenivat tydmaailman portaissa hierarkkisesti pomoa kunnioittaen, 80-luvun
kasvatit kyseenalaistavat johtamista ja tydelaman kaytanteita. 90-luvulla syntyneiden
mukana saapuu entistd enemman epajohtamiseksi kutsuttu ilmié. (Tienari 2011, 13-
14, 22.) Ep&johtamisessa korostuvat kaksi sanaa; kehykset ja vastuu. Ep&johtaminen
on kehysten ja puitteiden luomista, mahdollistamista ja johdonmukaisia tavoitteita,
samalla kun vastuuta ja valtaa jaetaan sovittujen kehysten puitteissa. 90-luvulla pe-
raankuuluttavat johtamiselta yha enemman itsenaisyyttd, palautetta ja luottamusta.
(Tienari 2011, 25, 29.)
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Kuten mitd tahansa uutta roolia, myos johtajuutta on harjoiteltava. Roolin omaksumi-
nen vaatii tyota ja panostusta ja alussa sitd kohtaan voidaan kokea epavarmuutta tai
vastaavasti siihen voidaan suhtautua yli-innokkaasti. Tarkedd kuitenkin on, ettei
alussa tapahtuvan roolin hakemisen anneta vaikuttaa myohempaan tydskentelyyn.
(Kaski ym. 2007, 74- 76.)

5 AINEISTO JA ANALYYSI

5.1 Tutkimusmenetelma ja -ongelma

Opinnaytetydssani tutkitaan sita kuinka nuoret kokevat jarjeston tuen ja sen tarpeen
ja tutkimustulosten perusteella toimintaa pyritddn myos kehittdmaan. Tutkimuson-
gelmana on "Kuinka Nuorten Keski-Suomi ry voisi kehittdd apuvalmentajamallia seka

tukea paremmin vertaisjohtajan roolissa toimivia nuoria.”

Tutkimusmenetelma valittiin silla perusteella, ettd tutkimusongelmaan saataisiin na-
kokulma nuorilta, joiden etua ajatellen tyd on toteutettu. Menetelméana kaytan kvalita-
tiivista menetelmaa, eli laadullista tutkimusta ja teemahaastattelua. Syyna tahan on
ettd menetelma on joustava ja sen avulla kyetadan ymmartamaan tutkittavien motiive-

ja, odotuksia ja asenteita (Tuomi & Sarajarvi 2006, 75).

Haastattelukysymykset (LIITE 2) on jaettu kolmeen eri kategoriaan sen mukaan, mita
halutaan selvittaa. Aluksi taustoitan haastateltavat, sen jalkeen tarkastelen Touko-
Festin jarjestdmistd prosessina ja lopuksi keskityn vertaisjohtamiseen. Tutkimuson-
gelmaa tarkastellaan haastatteluista nousevien asioiden pohjalta. Haastattelukysy-
mykset tehtiin yhdessa jarjeston tyontekijan kanssa, silla oli olennaista, ettd haasta-
teltavilta saatiin vastaukset jarjeston toivomiin kysymyksiin. Kysymykset olivat melko
laajoja ja haastavia nuoria kohderyhmalaisid ajatellen, mutta nuoret suhtautuivat
haastateltavan rooliinsa vakavasti ja vastaukset olivat tarkkaan mietittyja. Haastatel-
tavat valittiin erilaisten ToukoFest- organisaatiossa toteuttamiensa roolien sekad sa-

navalmiutensa takia.
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5.2 Aineisto

Haastattelin opinndytetydtani varten neljaé, ialtdan 17- 27-vuotiasta nuorta. Alaikaisia
pyysin toimittamaan vanhemmalta kirjallisen suostumuksen haastatteluun osallistu-
misesta. Haastateltavat ovat taustoiltaan hyvin erilaisia; nuoria oli mukana jarjeston
kahdesta eri toiminnosta, useilta eri vuosilta ja useista eri rooleista. Yhteista heilla
kuitenkin on, ettd he ovat kaikki olleet Nuorten Keski-Suomi ry:n toiminnoissa vertais-
johtajan asemassa. Taustalla oli seka tiimin- ettd tapahtumanjohtajan rooleja, kuten

mya0s tiimilaisena olemista.

Vaikka tyon tarkoituksena on tutkia ja kehittdd ToukoFest- tapahtumaa, haastatelta-
vana oli myés NuK-Su ry:n toisen toiminnon, My Way- messutapahtuman edustaja
vuodelta 2011. My Way on toiminnallinen messutapahtuma, joka on suunnattu hie-
man ToukoFestin kohderyhmaa vanhemmille, 14- 20-vuotiaille asiakkaille. Messuilla
esitelladn opiskelu-, tydelamé- ja vapaa-aikamahdollisuuksia ja kohderyhménsa ta-
voin jarjestgjatimi on ToukoFest-tiimilaisia vanhempia, 19- 25-vuotiaita. (Tilkanen
2011, 168.) My Way toteutetaan hieman erilaisella konseptilla kuin ToukoFest, mutta
senkin toiminnoissa kaytetdan vertaisjohtajuutta. Tata kautta halusin saada néke-
myksen siitd, ovatko kokemukset vertaisjohtajuuden tukemisesta sidonnaisia yksittai-

siin tapahtumiin vai kaikkeen jarjeston tapahtumatoimintaan.

Kaikki haastateltavat olivat olleet mukana NuK-Su ry:n toiminnoissa viimeisen vuo-
den aikana, kuitenkin siten ettd tapahtumista oli ehtinyt kulua 3-8 kuukautta. Aika ta-
pahtumien ja haastattelujen valilla saattoi osaltaan rauhoittaa haastateltavia mietti-
maan kysymyksia tarkemmin ja keskittymaan enemman olennaisuuksiin, kuin etta

haastattelut olisi tehty heti hektisen tapahtuman jalkeen.

Koska olin seurannut ToukoFestin 2012 jarjestelya jo kevaéasta saakka, kaikki haas-
tateltavani tunsivat minut. Minulla ei kuitenkaan ollut tarkkailijan roolin liséksi mitaan
tydnkuvaa itse tapahtumassa tai sen jarjestamisvaiheessa, enka nain ollen ollut hen-
kilokohtaisesti sidoksissa tapahtumaan. Uskon, ettd ndma asiat tekivat totuudenmu-

kaisen vastaamisen helpoksi.
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Haastattelut toteutettiin Matarankadulla Kansalaistoiminnan keskuksessa, jossa
myos NuK-Sun toimisto sijaitsee. Nain haastattelut saatiin tehtya rauhallisessa ja
nuorille tutussa ymparistéssa. Haastattelut nauhoitettiin ja ne kestivat noin 15- 20

minuuttia.

Haastavaa oli kysymysten esittdminen siten, ettd en johdatellut nuoria vastaamaan
omien ennakkokasitysteni mukaisesti. Vaikka pyrin pitdmaan haastattelun enem-
mankin keskustelumuotoisena kuin yksitoikkoisena vastausten kyselyna, kysymysten
asettelun ja oman kommentoinnin tuli olla neutraalia ja kantaa ottamatonta. Toinen
haastava asia oli nuorten anonymiteetin sailyttdminen; jokainen nuorista omaa hyvin
erilaisen taustan jarjeston toiminnasta joten tunnistamattomuuden takaaminen ol
hankalaa. Toin asian kuitenkin esille myds haastateltaville, joten he ovat tietoisia siita

kuinka heidat tydssa esitetaan.

Haastattelumateriaalia analysoitaessa tarkoituksena oli hakea vastauksia jarjeston
toivomiin kysymyksiin, eli siihen kuinka vertaisjohtajan roolissa toimivia nuoria voisi
tukea paremmin, pohtien samalla, kuinka apuvalmentajatoimintoa voisi mahdollisesti
kehittdd. Seuraavissa haastatteluosioissa kysymykset keskittyvat nuorten mielipitei-
siin johtajan roolista sekéd apuvalmentajamallista. Haastatteluaineisto vastasi mieles-
tani varsin kattavasti tutkimuskysymykseen, silla menetelmana haastattelu mahdollis-
ti keskustelumuotoisuuden ja asioiden tarkentamisen, joten kykenin my6s ymmarta-

maan vastausten taustoja ja tekemaan naista omia johtopaatoksiani.

5.3 Johtajan rooli

Tassa kappaleessa tutustutaan nuorten haastateltavien kokemuksiin vertaisjohtajuu-
desta Nuorten Keski-Suomi ry:n toiminnoissa ja siihen, millaisia ajatuksia tapahtu-

manjohtajana tai tiiminvastaavana toimiminen nuorissa herattaa.

Yksi ToukoFest- toiminnan tavoitteista on mahdollistaa onnistumisen kokemuksia
(Lampila 2009, 14). ToukoFestin tapahtumanjohtajaksi paaseminen nahtiin selkeasti

kunnianosoituksena;
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"Pienestad pitden ma oon tykanny sillein olla johtajan roolis. Mulla on ehka
enemmankin ollu se et niinku on ollu lahella sellasia persoonia jotka sit on vaha
niinku jyrdnny ja mulla on ehka ollu vaha semmonen et ei musta mihinkaan tal-
leen.. Mut sit nyt ku oikeesti on silleen et hei jes joku tykkaa ja haluu mut johon-
ki téllaseen rooliin et tulee sellanen luottavainen fiilis.” (Nuori A)

Vaikka ToukoFest on vuosittainen jatkumo, se on joka vuosi silti oma erillinen projek-
tinsa, johon lahtee mukaan uusia tulokkaita ja jossa on mukana vanhoja tekijoita.
Tiimilaisid rekrytoidaan mukaan ToukoFestiin erilaisten tapahtuminen yhteydessa,
sosiaalisessa mediassa sekd vanhojen tiimildisten kautta. Tiimijaossa nuoret mietti-
vat heita kiinnostavat tehtavat joista kolme mieluisinta kirjataan ylos. Naista vaihtoeh-
toista lahdetaan jakamaan ryhmi&a mielenkiinnon mukaan. Varsinkin uutena tiimil&i-
sena on iso kiusaus menna kaverin mukana ja joskus paadytaan tilanteisiin, jossa
nuori on johtavassa asemassa parhaaseen ystavdadnsa nahden. Tallainen tilanne
koettiin toisaalta hyvéksi, silla oli helppoa tyéskennella ihmisen kanssa jonka tunsi
l&pikotaisin, mutta toisaalta tilanne oli hankala, silla ei haluttu astua toisen varpaille.
Tallaisissa tiimeissa néakyy usein nimenomaan jarjestotoiminnalle ominainen epa-
muodollisuus ja yhteiséllinen toiminta. Asioista halutaan paattaa yhdessa ilman muo-
dollisuuksia. Tama aiheuttaa helposti epatietoisuutta, epamaaraisia paatoksia ja puo-

litiehen jaavaa toteutusta. (Heikkala 2009, 6.)

Jokaisella on omat kasityksensa hyvasta johtajuudesta ja sen ominaisuuksista. Naita
kasityksia voivat osaltaan muokata myds kasitykset itse organisaatiosta ja sen toi-
minnasta. Johtajuuteen liittyy vahvoja odotuksia; usein ajatellaan, etta johtaja tietaa
ja hallitsee kaiken. (Kaski & Kiander 2007, 18.) Vaikka ToukoFestiin valitaan vuosit-
tain uusi tapahtumanjohtaja ja tehtdvan kuvan opettelu aloitetaan aina uudestaan,
jain pohtimaan sitd onko tapahtuma itsesséan vakiinnuttanut tiettyja toimintamalleja
joidenkin roolien kohdalle. Varsinkin tapahtumanjohtajan roolista puhuttaessa mielipi-
teet olivat vahvoja. Eras haastateltavista kuvasi tapahtumanjohtajan roolia seuraa-

vasti:

”(...)Niinku se on vahan ettd ku sen (tapahtumanjohtajan) pitdis kumminki olla
silleen niinku tietysti kokenu tassd hommassa, mut sitte taas se hairitsee etta
jos se on vahan niinku samaa ikaa, ku on aina tottunu aikasemmin siihen etta
se on ollu vanhempi tai semmonen ni nit se rupes hairitsemaan ja sitte se etta
ihan oikeasti niinku valitsee kuka se on, koska jos se on semmonen ettd se on
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niinku naitten tiettyjen ihmisten kanssa, niin se ei toimi, koska sillon muut tuntee
ittensa niinku ulkopuoliseks.” (Nuori C)

Kun asiaan kysyttiin tarkennusta, haastateltava jatkoi:

"No méa en tiid, mulla on vaan semmonen, joku hairitsemis.. siina.. tai no kylla
kestan et se on niinku sama ikdvuos, mut jos se ois vaikka kaks vuotta nuorem-
pi ni se ois jo vahan vaikee, ku on kuitenkin ollu aika kauan tiimissa silleen ja
tehny tatd hommaa.” (Nuori C)

Vaikka iké& ei sindlladn ehka toimi selittavana tekijana ihmisten osaamisten eroissa,
se tuo kuitenkin mukanaan erilaista kokemusta. Nuorille ei ole ehtinyt kertya niin pal-
jon tyo- tai elamankokemusta kuin vanhemmille. (Kiviranta 2010, 13.) Haastateltavat
eivat kuitenkaan laskeneet nuoruutta tai vanhuutta ikAvuosissa vaan toimintavuosis-
sa. Tapahtumanjarjestamisessd osaaminen karttuu toiminnan mukana, silla tydssa
olennaista on tekeminen (Vallo & Hayrinen 2008, 85- 86). Eras haastateltavista puhui

pohdinnoistaan kokemukseen liittyen tapahtumanjohtajaksi padsemisen jalkeen:

"Ehké& pelottaa se et ku ma oon ollu vasta vuoden tiimissé et se sellanen tietyn-
lainen kokemus on vaha pienempi kun monella muilla on ollu.. ja se etta ku sielt
tulee niit vanhempii, jotka on ollu vaha enemman ja tietdd asioista enemman ni
sit rupee niinku aliarvioimaan et hei sé oot ollu vasta vuoden, et miten sa oot
tdssé johtajan roolissa.” (Nuori A)

Yleensa ToukoFestin tapahtumanjohtajan valitsevat edellisen vuoden tapahtuman-
johtaja ja projektipaallikko. Tiiminvastaavan puolestaan valitsevat kunkin tiimin jase-
net itse keskuudestaan. Joskus roolit saattavat vaihtua kesken projektikauden jos
vastuussa oleva henkilo ei jostain syysta pysty hoitamaan t6itdan. Se, kuinka johta-
jan asemaan paadytaan, on merkittdvaa roolin omaksumisessa. Tyoelamassa johta-
jan rooliin voidaan paatya tutun ryhman keskuudesta omien ansioiden avulla tai tu-
lemalla mukaan uutena tekijand. Mikali johtajan rooliin kohotaan tutun yhteison sisal-
td, uuden roolin ottaminen vaatii uudenlaisen ty6otteen omaksumista, miké ei aina
ole helppoa. Myds yhteisdn vastaanotto saattaa pelottaa. Vieraan yhteisén johtami-
nen vaatii puolestaan aluksi suhteiden luomista. Aina johtajuus ei ole edes haluttu
rooli. Talldin uuden aseman omaksuminen on haasteellista, mutta ei toki mahdoton-
ta. (Kaski ym. 2007, 64- 65.)
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Haastatteluissa suhtautuminen nimenomaan tapahtumanjohtajan rooliin poikkesi
hyvin paljon sen mukaan, ketd haastateltiin. Uusien tiimildisten aanella puhuminen
erosi huomattavasti verrattuna kesken projektikauden tiimilaisesta tapahtumanjohta-
jaksi nousseen mielipiteestd. Kun toinen kuvasi tapahtumanjohtajaa auktoriteetiksi

jota ei uskalleta lahesty&, toinen tuntui turhautuneen koko roolijakoon:

"Mua oli arsyttany jotenkin se asia etta ne johtajat nosti jotenkin itteensa silleen
muitten tiimilaisten ylapuolelle (...) Mua oli arsyttany itteeni se koska mun mie-
lesta me oltiin kaikki niin aikuisia etté oltas voitu teha kaikki yhessa, etta vaikka
onkin joku nimellinen johtaja ni silti se on vaan se nimellinen johtaja ja se ehk&
tekee niita jotakin asioita sitte, mutta kaikkien pitais kuitenkin olla yhtélailla kai-
kesta tietosia ja paattaa asioista yhessa (...) Ma ainakin pyrin olemaan nosta-
matta itteeni mihink&&n niinkun muiden ylapuolelle siind ettd ma olen nyt joku
suuri johtaja tassé (...) (Nuori D)

Johtajuuden rooli muokkautuu pitkalti myds paitsi johtajan kasityksiin itsestaan, itse-
tunnostaan ja persoonallisuudestaan, my6s yhteison suhtautumisesta johtajuuteen
(Kaski ym 2007, 17, 68). Haastateltavat suhtautuivat omaan johtajuusroolinsa tuo-
maan vastuuseen hyvin eri tavoin ja varsinkin tapahtumanjohtajan rooli jakoi mielipi-
teet. Yksi haastateltavista naki roolin lahinna selkeyttavana tehtavankuvan kannalta,
kun taas toinen stressasi tyotehtdvien maarasta ja niihin valmistautumisesta. Mo-
lemmissa vastauksissa tuotiin esille "tydaika”; siina missa stressaaja hoiti tyot koulun
ohella omalla ajallaan, toinen teki tydnsa paaosin Nuorten Keski-Suomi ry:n toimistol-

la harjoitteluna.

5.4 Apuvalmentajat

Tassa kappaleessa kasitelladn apuvalmentajamallin tarvetta. Mallista tai sen kehit-
tamisestd ei haastatteluissa ollut valmista kysymystda, koska koimme roo-
li/johtamiskysymysten (LITE 2) vastaavan pitkadlti myoés apuohjaajuuden kehittadmi-
seen. Kaikissa ToukoFestildisten haastatteluissa malli kuitenkin nousi esille liittyen

uusiin tiimil&isiin, kokemattomuuteen ja tehtaviin perehdyttdmiseen.
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ToukoFest ei organisaationa ole kovinkaan helppotajuinen; jo pelkastaan toiminnan
hierarkkisuus ja roolien nimitykset vaativat oman opettelunsa puhumattakaan itse

tyotehtavista. Toimintamallin kehittdmisen tarve kiteytyy seuraavassa kommentissa:

"Sillon ku mé olin ensimmadisté vuotta ni sielld ois voinu olla joku joka ois niinku
neuvonu enemman ettd ku mé vaan menin sinne kokoukseen ja olin ihan pihal-
la et niinku mité... Tottakai ne tiimildisetki neuvo mut ei siitéd silleen kuitenkaan
saanu ehké niin paljoo irti mitd nyt on porukka saanu niistd apuvalmentajista.”
(Nuori B)

Perehdyttdminen tyéhon vie huomattavan osan projektipaallikon ja tapahtumanjohta-
jan ajasta, jolloin muut tyotehtavat karsivat. Projektipaallikolta aikaa tulisi I10ytya myos
esimerkiksi talouden kehittamiseen. Tiimin tukeminen ja perehdyttaminen kehittavat
tapahtumaa sisalldllisesti, mutta toisaalta talouteen panostaminen mahdollistaa toi-
minnan jatkuvuuden. (Lampila 2010, 30, 33.) Nyt perehdytysty6ta tehdaéan ilman var-
sinaista suunnitelmallisuutta, jolloin osa nuorista saattaa jaddda vahemmalle huomiol-
le. Haastatteluissa korostettiinkin kysymisen tarkeyttd; apua on kylla tarjolla, jos sita

osataan pyytaa:

"Se on varmaan véhé kiinni niista tiimilaisistaki, etta jos on uusia ja kukaan ei
ota hommakseen sitéd niinku kysya.. (...) Mutta etta niinku pitds uskaltaa ihmis-
ten vaan kysya ni tottakai ne apua sais muilta, mut se on taas niinku riippuu ih-
misesta kuin kova kynnys se on..” (Nuori C)

Ohjaus ja tuki ovat kuitenkin tarkea osa vapaaehtoisten kanssa tyoskentelya eika
vastuuta ohjauksen saannista voi jattaa vapaaehtoisen itselleen; tieto siitd, etta nuori
voi kysya, mikali tarvetta tulee, ei aina riita. Varsinkin uutena toimintaan mukaan lah-
tevilla saattaa olla korkea kynnys kysya asioista. (Laimio ym. 2011, 34.) Ohjaus ja
tuki korostuvat entisestaan kun kyseessd ovat nuoret. Haastatteluissa ilmeni myds
ettd vaikka kysymisen kynnyskaan ei olisi korkea, aina ei osata edes ajatella etta jo-

Kin tietty asia pitaisi ottaa huomioon:

"Osa tiimeisté ei sitte osaa oftaakaan sitd apua vastaan. (...) Iha uuet ihmiset ja
(...) ne ei niinku tainnu tajuta et se tulee nii nopeesti se tapahtuma ni sit siind
vaiheessa tietysti ku ois ollu joku semmonen joka potkis perseelle ni ne hommat
menis kunnolla. Ja kyllahan ne niinku meniki p&allisin puolin, mut sit huomas et-
ta ei ollu ajatellu asioita tarpeeks ja silleen niinkun valmistautunut siihen (tapah-
tumaan).” (Nuori B)
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Vaikka apuvalmentajamallista puhuttiin, k&vi selvaksi ettei se toiminut viela tarkoituk-
sensa mukaisesti. Vuonna 2010 toteutetussa "Apuvalmentajajarjestelman kehittami-
nen ToukoFest- tapahtuman tukemiseksi” -projektin maariteltiin ettda apuvalmentajat
olisivat olleet mukana aloitusvaiheessa helpottamassa toiminnan kaynnistamista ja
ohjaamista. Joissain timeissa apuvalmentajamallia oli ehditty kayttdmaan ja haastat-
teluista kavi ilmi, ettd nuoret olivat tyytyvaisia saadessaan apua aloitukseen. Eras

haastateltava esittad malliin oman kehittamistoiveensa:

"Siis se toimi siind mielessé ainaki meilléd et se sai meijat vaha niinku alkuun,
(...) mutta tota ehkd enemmaén sais sitéd apujuttuu silleen etta ne ois vaha niinku
paikalla siella vaha niinku tukemassa sitd hommaa. Et ku meillaki nii se ei ollu
ku yhessé kokouksessa.” (Nuori A)

Koska tapahtumanjarjestamisessa kysymyksia ja ongelmatilanteita tulee jatkuvasti,
apuvalmentajien toivottiin olevan saatavilla enemman. Sama lisdtukemisen toive na-
kyi kommenteissa NuK-Sun ja ToukoFestin ajatukseen siitd, ettd nuoret jarjestavat
toimintaa itse. Vastuun antaminen sai seka kiitosta etta heréatti huolta. Toisaalta nuo-
ret arvostivat sitd ettd tapahtumassa nakyi heiddn kadenjalkensa, mutta toisaalta
asioiden epaonnistumista pelattiin. Eras haastateltavista toi esille ndkékulman uutena

tiimilaisena tydskentelysta:

"Me tehtiin vah&n niinkun turhia nakkihommia sen takia et me opittas tekemaan
jotakin ni mun mielesta se oli turhaa (...) et oltas tehty vaan niitd mita taytyy te-
ha. Just silleen niinkun mun mielesta kaikkee sitd vanhaa tietoa pitaa pystya
hyodyntamaan paljon enemman mitd on olemassa. Ettd niinkun, no sekin tuli
vahan ehka sina johtajuuden myotéa ettd paasi kattoon niitd jotain vanhoja (Ta-
pahtuma) kansioita, et mun mielesta meijan ois kuulunu ndhé ne jo heti alussa
niinkun ihan kaikkien jos haluttiin ja nain. Et ei niinku kaikkee tarvi teh& alusta
asti. Et voi ammentaa sieltd mitd on jo olemassa, muutkin kun vaan NuK-sun
tyontekijat tai johtajat, et niinkun ihan kaikille, et kaikki se tieto saataville”. (Nuori
D)

Silloin kuin ihminen tuntee hallitsevansa tilanteen, hénelld on joko kaytdnnén osaa-
mista tai tietoa jonka avulla selvita esimerkiksi tyotehtavista. Hallussa olevat taidot
antavat ihmiselle itseluottamusta, kun taas epavarmuus omasta osaamisesta saattaa
haitata ylipaataan tydéhon ryhtymista. Tunne siita, ettd aloitetusta tehtavasta selviydy-
taan, vaikuttaa myos hyvinvointiin ja jaksamiseen kun taas riittamattomyyden tunne

saa aikaan turhautumista ja stressia. (Kiviranta 2010, 27.) Vastauksista kavi ilmi, etta
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vaikka nuoret kertoivat saaneensa kehykset toiminnan suunnitteluun, ohjeistusta ja
apua itse tekemiselle kaivattiin. Esimerkiksi jos nuori ei koskaan aiemmin elamas-
saan ole ollut tekemisissa jalkapallon kanssa, tehtavankuvana turnausaikataulujen
suunnittelu ilman tarkempaa ohjeistusta ei ole helpoimmasta paasta. "Saat tehda niin
kuin itse haluat’-ajattelussa on hyva tarkoitus, mutta kaytanndssa perusasioiden sel-

vittdminen saattaa vieda hyvaa suunnitteluaikaa toiminnan sisall6lta.

6. JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyoni tarkoituksena oli tutkia kuinka Nuorten Keski-Suomi ry voisi kehittda
apuvalmentajamallia seka tukea paremmin vertaisjohtajan roolissa toimivia nuoria.
Hain vastausta haastattelemalla toiminnassa mukana olevia nuoria ja soveltamalla

haastatteluja teoriatietoon.

Nuorten Keski-Suomi ry:n motiivi nuorten saamisessa mukaan toimintaan on perus-
teltu jo jarjestdn toiminta-ajatuksessa; paatavoitteena on lisata nuorille mahdollisuuk-
sia tehda, toimia ja vaikuttaa seka saada aikuiset ymmartamaan oma osansa nuorten
tukijoina. ToukoFest- toiminnan vaikutukset ulottuvat laajalle, silla sen liséksi ettéa jar-
jestdssa osallistetaan nuoria tapahtumajarjestamisen keinoin, itse tapahtuma tarjoaa
tiimin ulkopuolisille nuorille mahdollisuuden tutustua liikkuntaan, kulttuuriin ja harras-
tamiseen liittyviin toimintoihin. ToukoFestissa kohtaavat myos erilaiset nuorisojarjes-
tét ja muut alalla toimijat. Nuorilla on varmasti omat motiivinsa toiminnassa mukana
olemiseen, mutta tieto siita, ettd tyota tehdaédn isommankin tarkoituksen takia, saat-

taa vaikuttaa suhtautumiseen.

"Varsinkin viime vuonna ku tajus kuinka paljon oikeesti ToukoFest niinku merk-
kaa Keski-Suomelle, mité tdél tehdéa, se on aika iso juttu.” (Nuori A)

Jarjeston tukeen ja toimintaan oltiin varsin tyytyvaisia. Haastatteluissa kuitenkin nousi
esille asioita joissa kaivattiin lisdd apua ja tukea, tosin nuoret eivat ehka osanneet
yhdistaa naitd asioita jarjestdén tyonkuvaan kuuluviksi. Esimerkiksi vapaaehtoisten

ohjaamisen tarkeys korostui haastattelussa jatkuvasti. Naihin asioihin liittyen painot-
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taisin tutustumaan luvussa 4.2 esittelemiini laadukkaasti jarjestetyn vapaaehtoistoi-
minnan elementteihin. On hienoa ettad jarjestd pystyy jarjestamaan ToukoFestin kal-
taista toimintaa vuodesta toiseen ja pitamaan kiinni vapaaehtoisistaan, mutta usein
pitkddn samanlaisena jatkuneelle, lahes samalla tyéryhmalla toiminnalle sokeutuu
itse. Tarkastelisin laadukkaasti jarjestetyn vapaaehtoistydn elementteja konkreetti-
sesti kirjoittamalla asiat yl6s ja pohtimaan niita esimerkiksi uutena toimintaan mukaan
tulevan silmin. Tama yldskirjaaminen auttaisi paitsi jarjestdd hahmottamaan toimin-
taansa, myos helpottaisi toiminnan hahmottamisessa esimerkiksi projektipaallikon

vaihtuessa.

Haastattelujen perusteella nostaisin esille kolme paaasiaa joihin Nuorten Keski-
Suomi ry:n tulisi kiinnittda erityistd huomiota: koulutus, perehdytys ja ryhmaytys. Kou-
lutuksen tarkeytta korostan kaikkien vertaisjohtajien rooleihin liittyen. Nuorten tulisi
hallita ohjaamisen perusteita sekd osata kasitellda omaa johtajuusrooliaan. Kun puhu-
taan pienesta jarjestdsta, resurssit toiminnan jarjestamiseen ovat rajalliset ja olemas-
sa olevia resursseja tulisi hydédyntaa kaikin tavoin. Kun Nuorten Keski-Suomi ry:n
toimisto sijaitsee Kansalaistoiminnan keskuksessa muiden jarjestdjen ymparéimana,
mahdollisuudet yhteistyon kehittdmiselle ovat kirjaimellisesti aivan seindn takana.
Esimerkkina yksi Nuorten Keski-Suomi ry:n omista jasenjarjestoista; Keski-Suomen
4H-piiriin kuuluva Jyvasseudun 4H-yhdistys jarjestaa tasaisin véliajoin erilaisia kurssi-
tuksia liittyen muun muassa yrittajyyteen seka kerhon- ja ryhmanohjaukseen (Jyvas-
seudun 4H-yhdistys 2012). Yhteistydsopimuksella saataisiin varmasti kehiteltyd mo-
lempia osapuolia tyydyttava koulutusmalli mita tahansa roolia ToukoFestin organi-
saatiossa ajatellen. Parhaimmillaan tallainen yhteistydmalli opettaa nuorille paitsi
koulutettavaa aihetta, myds monialaista yhteisty6ta ja avaa uusia mahdollisuuksia

toiminnan toteuttamiseksi.

Perehdytys puolestaan nousee esille toimintaan uutena mukaan tulevien nuorten
kautta. Apuvalmentajamallin saaminen toimivaksi selke&sti ratkaisisi ison osan tehta-
viin perehdyttamisen ongelmista, mutta myos itse toimintaan perehdyttaminen on
tarkeaa. Yksi ToukoFest- tapahtuma on kertaluontoinen projekti, jota rakennetaan
pitkalla aikavalilla ja tapahtuma vaatii nuorilta jarjestgjiltddn pitkgjanteisyytta ja sitou-
tumista. Tyoskentely alkaa siitd hetkestd kun nuori ensimmaisen kerran ilmaisee

kiinnostuksensa toimintaa kohtaan. Se mitd kaikkea kulissien takana tapahtuu, ei
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tapahtuman aikana vality suurelle yleistlle ja kiinnostuneella nuorella saattaa olla
toiminnasta hyvinkin epéarealistinen kasitys joka kostautuu projektin aikana. Nuoret
tarvitsevat entistd kattavamman ohjeistuksen siitd mika on tapahtuman tavoite, milla
keinoilla siihen pyritaan ja mita heiltd odotetaan. Tallaisen ohjeistuksen paikkana voi
olla esimerkiksi perinteinen ToukoFestin aloitusleiri, jossa t&n& vuonna on tarkoitus
edellisvuosista poiketen keskityttyd suoraan toiminnan aloittamisen sijasta ryhmay-

tymiseen.

Ryhmaytyminen oli kolmas haastatteluista esille noussut asia. Vaikka ToukoFest
nuoret ovat kaikki samaa ik&luokkaa, "uusien” ja "vanhojen” eroa korostettiin haastat-
teluissa jatkuvasti. Nuoret jakautuivat leireihin, joissa vanhat tekijat tekivat tyonsa
aivan kuten ennenkin, kun taas uudet tulokkaat jaivat ainakin aluksi ulkopuolisiksi.
Haastatteluista kuului myods ettd jotkut uudet tulokkaat olivat pysyneet uusina tulok-
kaina projektin paattymiseen saakka. Selkeimmin ryhmaytymisen ongelma ilmaistiin

seuraavassa kommentissa:

"Mun mielesté viime vuonna oli véhdn se et ku vdhén ryhméaydyttiin silleen et
vanhemmat ja sitte niinku ne nuoremmat, mika on tosi huono juttu, (...) mut eh-
k& se kuuluu siihen juttuun et ne jotka tuntee toisensa paremmin ni tottakai ne
on niiten kaa, mutta ehka silleen ens vuonna ainakin ite yritan silleen et ois eh-
k& enemman heti silleen et niinku sais sen porukan heti kasaan, ainaki tietas
jonku nimen ettei ois vaha silleen et hei tuo jolla on punanen paita on siind ja
siind.” (Nuori A)

Nakisin ettd ryhmaytyminen tulisi hoitaa pitkalti jarjestén toimesta, eikd esimerkiksi
tapahtumanjohtajan ohjaamana. Mikali varsinainen tiimeihin jako tapahtuu vasta
ryhméaytymisen jalkeen, ryhmésta ja tata kautta myos tapahtumasta tulee yhtenai-

sempi.

Apuvalmentajamallin toimivaksi saaminen selkeésti ratkaisisi ison haasteen. Vaikka
naen apuvalmentajamallin hyvin tarpeellisena ja kannattavana toimintona, pohdin
sitd, kannattaako tapahtuman monimutkaista mutta toimivaa organisaatiomallia se-
koittaa lisaamalla siihen viela erikseen apuvalmentajia. Ja jos tarkoituksena on kui-
tenkin luoda haastavia rooleja tapahtumassa pitkddn mukana olleille nuorille, miksi
rekrytoida apuvalmentajiksi jo toiminnasta lahteneitd nuoria kuten “Apuvalmentajajar-

jestelman kehittaminen ToukoFest- tapahtuman tukemiseksi” -projektissa oli tehty?
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N&kisin selkeimpana toimintamallina sen, ettd jo pidempaan toiminnassa mukana
olleet nuoret toimisivat tiimivastaavina ja samalla apuvalmentajan roolissa. TallGin
hyoty saataisiin niihin paikkoihin joihin sita alun perin suunniteltiinkin, eli seka toimin-
nassa mukana oleville vanhoille konkareille etta uusille tulokkaille. Uskoisin, etta ta-
mankaltainen toimintamalli on ehka omalta osaltaan jo kaytossékin, vaikkei se ole-
kaan suunniteltua tai johdonmukaisesti toteutettua. Erdas haastateltavista toi asian

esille omaa roolia pohtiessaan:

"Nyt oli vaan t&n& vuonna ja viime vuonna véhén erilainen rooli koska ne vanhat
ihmiset tavallaan niinku lahti pois, sit ite oli siina niinku entisena ja silleen niinku
“tietdvandé” ni siihen on varmaan vé&hén niinku kasvanu se johtajuus siind hom-
massa..” (Nuori C)

Kaytanndn ongelmana on siis oikeastaan ehka vain toiminnan yhtenaistaminen.
Vaihtoehtoisesti jain myds pohtimaan toisenlaista apuvalmentajamallia, joka perustuu
Aaro Harjun (2004 125- 130) ajatukseen siita, kuinka jarjestoissa tarvitaan seka ih-
misten etta asioiden johtamista. ToukoFestin projektipdallikon tydnkuva kattaa alleen
seka tiimista etta taloudesta ja tuotannosta vastaamisen. Mikali tatd tyonkuvaa voi-
taisiin jakaa, projektipaallikkd pystyisi keskittym&én entistd enemman tuotannosta
huolehtimiseen. Ratkaisuna tahan voisin nahda erdanlaisen My Way ja ToukoFest-
toiminnan yhdistadmisen ja Jyvaskylan laajan koulutustarjonnan hyddyntamisen. Kor-
keakouluissa opiskelevat sosiaali- ja nuorisoalan opiskelijat voisivat toimia omalta
osaltaan ToukoTiimin tukena apuvalmentajan roolissa. Talléin tuki perustuisi lahinna
vanhemman ihmisen lasnaoloon ja ohjaukseen, eika hiljaisen tiedon eteenpéin vie-
miseen. Tama tydskentelymalli tosin vaatisi entistd enemman koulutusta ja perehdyt-
tamista, eika vastaisi aivan taysin siihen tarpeeseen, mitd apuvalmentajamallista alun

perin ajateltiin.
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LIITE 1 TOUKOTIMIN TOIMIJOIDEN TEHTAVIA JA TYONJAKOA

Tapahtuman johtajan teh téiviit

- johtaa tapahtumaprojektia kokonaisuudessa ja vastaa pidraameista

- vastaa ToukoTiimin toimivuudesta eli kaikki tiimiin liittyvit asiat

- valmistelee ja johtaa yleiset (péillikét + kokotiimit + leirit) kokoukset
- vastaa ToukoTiimin sisiisestd viestinnisti

- yleinen viihdytys ja ryhméihengen lnominen

- tukee, kannustaa ja innostaa muita

- toimii tapahtuman kasvoina / keulakuvana (media/neuvottelut)

- pitii huolta ettd tietdd mitd tiimit suunnittelevat ja tekeviit

- on aina vihintidn 2 viikkoa edelld muuta tiimii

Tapahtuman johtaja

-7 Tiimien tehtiviit . Piisillikon tehtiavit
* - oman vastuukokonaisuu-

. den ideointi ja suunnittelu
“.. .+ - tiimin omien tavoitteiden misesta
- tiimin kokousten suunnittelu ja vetiminen

- tiimin aikataulutus

- edustaa péillikdiden kokouksissa tiimid

- pitdii yhteytti tapahtumanjohtajaan
- yhteistyd muiden tiimien kanssa

- tiedotus omalle tiimille yleisesistid asisoista

- Ivkon edelldi omaa tiimiéin

- huolehtia omasta tiiminsé kokonaisundesta
- huolehtii tiimin tydn jakautumisesta ja valmistu-

RYHMIEN TEHTAVAT / KOKOUSTEN AIHEET:

' A
Koko ToukoTiimi Piiillikit
- yhteiset asiat - tiimien yhteiset asiat
- yhteishengen luominen - tieonvilitys tiimien toiminnasta
- tiimin nikeminen - asioiden tsekkaus
- hupparin viri - tiimien fiilikset / ongelmat
- biindiehdotus - aikataulun tsekkaus
- W,

PRy P

Projektipéillikon tehtivit

- valmentaa nuoria jarjestiméin tapahtumaa
- tukee ja auttaa nuorta tapahtuman johtajaa
tiimin vetimisessa

- antaa tilaa tapahtuman johtajalle ja tiimille
- vastaa virallisista asioista ja tapahtuman

taloudesta
Wribr [l - vastaa toi mistoon / NuK-Suun liittyvisti
asioista
- hoitaa myyntifi: koulut & yhteistykumppa-
nit
- el jousta ja tee tiimildisten toita
Projektipiillikki - toimii tietopankkina

Apuvalmentajien teh tiiviit

+ neuvovat, tsemppaavat

+ antavat vinkkeji uusille

+ jakavat omaa kokemustaan
Apuvalmentajat + potkaisevat uuden tiimin kiyntiin

- eivit ole varsinaisesti osa tiimid, eivatka
tee tiimildisten toitd, vaan antavat tilaa
tiimille

- eiviit ole vilttimitti mukana koko vuotta,
mutta tarpeen mukaan heidin kanssaan
keskustellaan roolista tiimin yleiseni

tsempparina
A - 7 kouluttajina pégllikaille / tiimille / muu-
® TiimiEiisen tehtivit allakin Junap
- vastaa omasta kokonaisuudestaan mah- 2 .
7 muu rooli

dollisesti yhdess# toisen tiimildisen kanssa
- oftaa itselleen sopivia haasteita
- tuoda oma mielipide esille asioissa

7 tapahtumassa
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LIITE 2 HAASTATTELURUNKO

Tausta

- Esittele itsesi; nimi, ik&

- Kerro ToukoFest-taustastasi (vuodet ja roolit)
- Miksi alun perin l&hdit mukaan toimintaan?

Prosessi
- Kuinka paljon koet etta voit vaikuttaa ToukoFestis suunnitteluvaiheessa asioi-
hin? (seka NuK-sua etta tiimia ajatellen)
- Kuinka paljon koet tapahtuman lopputulokse riippuvan tydpanoksestasi?

Rooli/Johtaminen
- Koitko johtajan roolin/aseman vaikuttavan tydskentelyysi?
- Millaista tukea/apua sait NuK-sulta johtajan roolissa toimimiseen?
- Millaista apua olisi toivonut/kaivannut lisda?



