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Opinnéytetyon aiheena oli yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen Ammattiliitto Jytylle. Jyty
edellyttdd tyonantajia edistimaian yhdenvertaisuutta tyopaikoilla, joten on tarpeen, ettd Jytylld on
oma yhdenvertaisuuden edistamisen tyOkalu kaytossd. Aihe on ajankohtainen ja tarked, silla
yhdenvertaisuuslaki (2015) velvoittaa tyOnantajia tekem&ddn suunnitelman, mikali yrityksessa
tyoskentelee sddnnollisesti yli 30 henkil6d. Jyty on iso ja monialainen ammattiliitto, joten
yhdenvertaisuuden edistaminen organisaatiossa on tarkeaa.

Tyon tavoitteena oli tuottaa toimiva ja selked yhdenvertaisuussuunnitelma Ammattiliitto Jytylle.
Tasa-arvo, yhdenvertainen kohtelu ja oikeudenmukaisuus ovat keskeisid arvoja, joita Jyty haluaa
edistdd. Ammattiliitto Jytyn tavoitteena on tehdid tasa-arvosta ja syrjimattomyydestd osa
organisaation jokapdiviistd eldmad, ydinprosesseja ja niiden seurantaa. Tutkimuskysymykseni ovat
seuraavat: Miten yhdenvertaisuus toteutuu Jytylld? Mitd toimenpiteitd Jytyn tulisi tehda
yhdenvertaisuuden edistamiseksi ja miten yhdenvertaisuutta tulisi seurata?

Jytyn tavoitteena on tehdd yhdenvertaisuudesta ja syrjimattomyydestd osa organisaation
jokapadiviistd elamaid, ydinprosesseja ja niiden seurantaa. Opinniytetyoén luonne on kehitystyo.
Tutkimuksessa tutkitaan ensin yhdenvertaisuuden ymmartadmisen kannalta valttiméattoman tiedon
kehysta. Tassd tyOssd kaytetty paamenetelmd oli Jytyn henkiloston yhdenvertaisuuden
kartoittaminen organisaation ldhtokohdista yhdenvertaisuuden saavuttamiseksi. Toinen kaytetty
menetelmd oli asiantuntijoiden teemahaastattelu, jonka tarkoituksena oli tukea
yhdenvertaisuuskyelya.

Opinnéytetyona laadittu yhdenvertaisuussuunnitelma nojaa yhdenvertaisuusteorian puitteisiin ja
kyselyn tuloksiin. Suunnitelmassa korostuvat tietyt painopisteet, jotka ovat nostettu henkil6stolle
tuotetun yhdenvertaisuuskyselyn tuloksista, seké asiantuntijoiden teemahaastatteluista. Painopisteet
ovat palkkakartoitus, rekrytointiprosessien tarkastelu, yhdenvertaisuustyoryhmin nimedminen,
kiusaaminen, syrjinta ja sukupuolen hairinta.
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The aim of this Bachelor's Thesis was to create an equality plan for Trade Union Jyty. Trade Union
Jyty requires employers to develop equality in workplaces so it is necessary that they have their own
equality plan. The theme is current because the Non-discrimination Act requires employers who
regularly employ at least 30 people to have an equality plan. Trade Union Jyty is a broad and
multidisciplinary organisation.

The goal of this thesis was to create a functional and clear equality plan for Jyty. Equality, equal
treatment and fairness are key values that Jyty wants to promote. Trade Union Jyty aims to make its
equality and non-discrimination work part of the organisation's everyday life, core processes and
monitoring them. The research questions where as follows: How will equality be achieved at Jyty?
What measures should Jyty take to promote equality? How should equality be monitored?

Trade Union Jyty aims to make its equality and non-discrimination work part of the organisation's
everyday life, core processes and monitoring them. The nature of this thesis is a development work.
In the thesis, I first explore the framework of knowledge essential for understanding equality work.
The main method used in this thesis was an equality survey for Jyty's personnel to map the
organisation's starting points for achieving equality. Another method used was thematic (semi-
structured) expert interview intended to support the equality survey.

The equality plan produced through this thesis relies on the framework of knowledge for equality
work and the survey results. The equality plan produced through this thesis relies on the framework
of knowledge for equality work and survey results. In the plan, certain focal points that Jyty is
suppoded to promote during the duration of the plan are emphasized. Emphasis on these focal points
was set based on the equality survey and the expert interviews. The focal points are salary mapping,
reviewing recruitment processes, naming a non-discrimination task force, workplace bullying,
discrimination and gender harassment.

Keywords: equality plan, equality, discrimination, harassment, trade union
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni aiheena on yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen Ammattiliitto
Jytylle. Tilaajana toimii Ammattiliitto Jyty, jolla ei ole viela voimassa olevaa yhdenver-
taisuussuunnitelmaa. Ammattiliitto Jyty on monialainen ammattiliitto, jolla on noin
50 000 jasenta. Jytylaisia aloja ovat hallintotyo, sihteerityo, sosiaalityo, lapsi- ja nuo-
risoty0, vanhustyo, jarjestotyo, kirjastotyd, maatalouslomitus ja koulunkaynninoh-
jaus. Jyty edellyttaa tyonantajaa edistimaan yhdenvertaisuutta tyopaikoilla, joten on
oleellista, ettd Jytylla on oma yhdenvertaisuuden edistdmisen tyokalu. Yhdenvertai-
suuden toteutumisen kartoittaminen on tarkeai, jotta voidaan luoda toimiva yhden-

vertaisuussuunnitelma, joka toimii Jytyn toimintaa ohjaavana tyokaluna.

Suomen ammattiliittojen keskusjarjesto SAK ajaa lakisdateista irtisanomisjarjestysta,
jonka lahtokohtana olisi se, ettd tyonantaja joutuisi YT-neuvotteluissa suosimaan
tyossa pisimpaan olleita henkil6itd. SAK ehdotus heikentiisi nuorten irtisanomissuo-
jaa, joka lisda tyOelamén epavarmuutta nuorten keskuudessa. Suomen nuorisoalan
kattojarjesto Allianssi vastustaa nuorten asettamista eriarvoiseen asemaan tyomarkki-
noilla, kuitenkin niin, ettd tyourien pidentamista ei tehtiisi yhdenvertaisuutta tai su-
kupuolten vilista tasa-arvoa heikentamalla. Allianssi kannattaa elinikdisen oppimisen

rakenteiden kehittdmista ja perhevapaajirjestelman uudistamista. (Allianssi 2018).

Edelleen moni seksuaali- tai sukupuolivihemmistoon kuuluva henkilo kohtaa syrjin-
taa ja epaasiallista kohtelua tyoelamassa. Palkansaajajarjestojen yhteisessd Helsinki
Pride -viikon tapahtumassa kaytiin keskustelua, miten tyopaikoilla paastaan syrjin-
nasta eroon ja edistetdan henkiloston yhdenvertaisuutta. Turvallinen ja hyva tyoyh-
teiso syntyy yhdessa. Yhdenvertaisuuskeskustelussa tuotiin esiin erilaisia keinoja pa-

rantaa yhdenvertaisuuden toteutumista. (STTK 2020.)

Tyonantajan velvollisuus on edistda yhdenvertaisuutta tyopaikalla. Tyopaikalla tulee
arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista. Yhdenvertaisuus tarkoittaa syrjimatto-
myytta ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
toimintarajoitteiden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn
perusteella. Yhdenvertaisuus on ihmisoikeus ja sen toteutumista edistia mm. yhden-

vertaisuuslaki. (1325/2014). Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tekeminen



on yhdenvertaisuuslain (2015) mukaan tehtiava, mikali tyonantajan palveluksessa on
vahintaan 30 henkiloa. Laki koskee kaikkia kuntia. Yhdenvertaisuussuunnitelmaa suo-

sitellaan laadittavan kaikille, vaikka 30 henkilon maara ei tayttyisi tyopaikalla.

Tassa kehittdmistyossa kayn lapi tietoperustaa, joka on oleellista yhdenvertaisuuden
kehittdmisen kannalta. Kerron ja perustelen tutkimuksessani mita olen tehnyt ja miksi
olen toiminut juuri ndin. Paatutkimusmenetelmana kaytin Jytyn henkilostolle suun-
nattua yhdenvertaisuuskyselya, jonka tarkoituksena oli kartoittaa organisaation lahto-
kohdat yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Toinen menetelma oli asiantuntijoiden

teemahaastattelut, joiden tarkoitus oli tukea yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia.

Tutkimuskysymykseni ovat seuraavat: Miten yhdenvertaisuus toteutuu Jytylla? Mita
toimenpiteita Jytyn tulisi tehda yhdenvertaisuuden edistamiseksi? Miten yhdenvertai-
suutta tulisi seurata? Tutkimuskysymykset kulkevat koko opinnaytetyoprosessin mu-
kana punaisena lankana. Kysely- ja haastattelurungot ovat muodostuneet tutkimusky-
symysten pohjalta. Nama4 asiat ovat ne, mita halusin tietad yhdenvertaisuudesta Am-
mattiliito Jytyn henkil6stolta.

Tuotoksena syntyi yhdenvertaisuussuunnitelma, joka on tehty 2015 alusta voimaan
tulleen yhdenvertaisuuslain (1325/2014) sidnnosten sisallon mukaisesti (ks. Liite 3).
Toimenpiteet yhdenvertaisuussuunnitelman luomiseksi olivat henkilokunnan ja aktii-
vien osallistaminen yhdenvertaisuussuunnitteluun, yhdenvertaisuustilanteen kartoit-
taminen, jonka jalkeen paatetadn toimenpiteet suunnitelman toteuttamiseen. Naiden
toimenpiteiden pohjalta suunnitelma on kirjoitettu. Suunnitelmassa maaritellaan yh-
denvertaisuuden seuranta, jonka mukaan toimitaan. Tuotos 16ytyy timan opinnayte-

tyon liitteena.



2  AMMATTILIITTO JYTY

Ammattiliitto Jyty on moniammatillinen liitto, johon kuuluu yli 2 000 ammattinimi-
kettd jan. 50 000 jasenta. Jytyn jasenet tyoskentelevit perus- ja hyvinvointipalveluissa
kunnissa, kuntayhtymissi, seurakunnissa sekd ndiden omistamissa yhtioissa, yksityi-
sella sektorilla ja yleishyodyllisissa yhteisoissa. Yleisia ammattinimikkeita ovat hallin-
totyo, sihteerityo, sosiaality0, lapsi- ja nuorisotyo, vanhustyo, jarjestotyo, kirjastotyo,
maatalouslomitus ja koulunkaynninohjaus. Se neuvottelee yhteensa 18 tyoehtosopi-
muksesta. Jytylla on laajaa paikallistoimintaa ympari Suomea. (Ammattiliitto Jyty

2020.)

Jyty edistdaa tyohyvinvointia ja kehittda suomalaista tyoelamaa. Lisiksi se tarjoaa jase-
nilleen lainopillisia palveluja tyoelaman ja tyosuhteiden ongelmakysymyksissa. Liitto
kehittaa jasentensa ammatillista osaamista, identiteettii ja yhteisollisyytta seka vah-
vistaa edustamiensa alojen tunnettuutta ja arvostusta. Jyty on toimihenkilokeskusjar-
jesto STTK:n jasen. (Ammattiliitto Jyty 2020.)

STTK on poliittisesti sitoutumaton ja moniarvoinen ammattiliittojen keskusjarjesto,
joka ajaa mm. yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista (STTK 2021.) STTK:n si-
vuilta 10ytyy yhdenvertaisuusopas, joka ohjaa yhdenvertaiseen tydelamaan. Oppaasta
loytyy vinkkeja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseen. Oppaaseen on liitetty ja-
senliittojen tiedot, joten myos Ammattiliitto Jyty on nakyvilla tdssa oppaassa. (STTK

2017).

Jytyn visio uudessa strategiassa (2023) maaritellaan, etta Jyty rakentaa hyvaa tyoela-
maa ja oikeudenmukaisuutta tyomarkkinoilla. Yhdenvertaisuussuunnitelman luomi-
nen Jytylle on uuden vision mukainen ja tukee hyvan tyoelamén ja oikeudenmukai-
suuden toteutumista. Jytyn arvot ovat jasenlahtoinen ja osaava palvelu, yhteistyo, ny-
kyaikaisuus sekd oikeudenmukaisuus. Oikeudenmukaisuus on maaritelty arvoissa
niin, etta Jyty kohtelee jisenia yhdenvertaisesti ja painottaa sukupuolten vilisti ja alu-
eellista tasa-arvoa. (Ammattiliitto Jyty 2021.) Oikeudenmukaisuus nakyy arvoissa eni-
ten yhdenvertaisuussuunnitelman luomisessa. Huomioon otetaan kaikki arvot, jotta

suunnitelma vastaa Jytyn lahtokohtia.



Organisaationa Jytyn rakenne muodostuu johtoryhmaésti, eri osastoista seka jarjesto-
ja aluetoiminnasta. Henkilosto tyoskentelee eri alueilla, keskustoimistolla seka paikal-
lisesti eri alueilla, kuten Etela-Suomen alueella. Yhdenvertaisuussuunnittelussa ote-
taan huomioon organisaation rakenne ja laajuus. Suunnitelma on tarkoitus tuottaa
koko henkil6stolle, aktiiveille sekéd luottamustoimijoille. Kyselyn ja haastatteluiden on
siis oltava laajoja ja sen myota riittdvan kattavia, jotta voidaan rakentaa suunnitelmaa,
joka koskee kaikkia.

)

e D
- e
Henkiloston edustaja Johdon assistentti
Salin Paivi Kuittinen Birgitta
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::‘T:::::HM;:Q Laukkanen Pekka Koulutuspalvelut Taloustiimi Muhonen Tuomas
Kannelsuo Annilna Lansilahti Iris Engstrom Torm Arvisto Susanna Pyysalo Sanna
Lehtinen Inka Kiviniemi Pia Karonen Birgitta
(ty8loma 1.9.2020-31.8.2021) Etels-Suomen alue Nairhi Paivi Massinen Satu
Marttila Rosa Uruti Satu-Maarit, Helsinki ) .
Salin Paivi (tydloma 10.12.2018-31.8 2021) Tietohallinto Jisenmaksutiimi
Sarvi Anne Laihorinne Minna, Helsinki Hietanen Pirjo Meri Leena (osatyokyvyttdmyys-
Vallivaara Arto (madraaik. 1.1.-31.8.2021) Nikander Risto elike 1.9.2020alk.)
Vidgren Viivi Loponen Jani, Helsinki Véyrynen Ville ::I’:?Lam:;]a-msa
(méaraaik. 20.1.-31.8.2021) Havukainen Tina, Helsinki Raul;n Elna
T e Havulainen Tina (médraaik.
Voima Jonna Hollmén Kimmo, Turku i
(ty8loma 23.11.2020-11.2024) 1t3-Suomen alue JARJESTO- JA ALUETOIMINTA 13.5.2020-31.5.2021)
Vahamaki Veli Kuittinen Maija, Kouvola | E— i
Rapo Sonja, Kouvala jatkuu Toimistopalvelut
Rautavuori Kirsti

Kumpulainen Sirkku, Kuopio
Merta Heli, Kuopio
Linsi-Suomen alue

Jarveld Olll, Tampere
Leivansalo Satu, Tampere

lasenrekisteri
Haapanen Henrilkka

Kukkonen Laura

mmattiliitto Jyty

Mikkola Outi, Tampere (masraaik. 8.1.2020-31.5.2021)
Sparv Maria, Vaasa Niska Peter

Pohjois-Suomen alue Viitanen Elina (osittainen hoitovapaa

Huuske Pirjo, Oulu 5.10.2020-31.3.2021)

Raappana Jarmo, Oulu Paiv. 14.1.2021
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Kuva 1: Jytyn organisaatio kaavio

Tyon tarve ja ajankohtaisuus

Jyty edellyttaa tyonantajaa edistimaan yhdenvertaisuutta tyopaikoilla, joten on oleel-
lista, etta silla on oma yhdenvertaisuuden edistamisen tyokalu. Jytylla ei ole aikaisem-
min ollut yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Tasa-arvosuunnitelma loytyy Jytylta. Yhden-
vertaisuuden toteutumisen tutkiminen henkiloston ja luottamustoimijoiden osalta
mahdollistaa yhdenvertaisuuden kehittamisen ja painopisteiden nostamisen sen ke-
hittamiseksi tulevaisuudessa. Yhdenvertaisuuden toteutumisen kartoittaminen on tar-
keaa, jotta voidaan luoda toimiva yhdenvertaisuussuunnitelma, joka toimii Jytyn toi-

mintaa ohjaavana tyokaluna.



Suunnitelmaa voidaan hyodyntaa liiton kaikessa toiminnassa. Yhdenvertaisuussuun-
nitelmalla lisataan organisaation kykya tunnistaa ja kehittdd omaa toimintaa yhden-
vertaisemmaksi. Samalla lisatdan koko tyoyhteison yhdenvertaisuutta. Suunnitel-
massa tarkastellaan seki tyoyhteisoa etta organisaation palveluja ja muuta toimintaa.

(Sisaministerio 2010, 21).

Yhdenvertaisuuden edistiminen suunnitelmallisesti tukee kaikkien tyontekijoiden ja
palvelun kayttajien yhdenvertaisia mahdollisuuksia vaikuttaa toimintaan ja osallistua.
Yhdenvertaisuussuunnitelma ennaltaehkaisee syrjintda, parantaa organisaation si-
sdistd vuorovaikutusta, lisdd turvallisuutta ja auttaa hyodyntdmaidn monimuotoi-
suutta. Yhdenvertaisuuden edistdminen parantaa myos tyon tehokkuutta ja tuotta-
vuutta. Lisdksi se parantaa yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta. (Oikeusministerio

2016, 4.)

Tuloksena syntyy Ammattiliitto Jytyn henkilostolle tarkea tyokalu, jonka on tarkoitus
nakya kaikessa toiminnassa. Yhdenvertaisuussuunnitelma on tarpeen jalkauttaa orga-
nisaatioon siten, etta sitd tullaan myos jatkossa paivittimaan ja seuraamaan tarkoituk-

sen mukaisesti.
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3 TIETOPERUSTA

Tassa luvussa kayn lapi tutkimukseeni liittyvia kasitteita. Nama kasitteet ovat yhden-
vertaisuus, tasa-arvo, moninaisuus seka yhdenvertaisuussuunnittelu. Kasitteet ovat

oleellista tietoperustaa yhdenvertaisuussuunnitelman luomista varten.

3.1 Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuus on ihmisoikeus ja sen toteutumista edistia yhdenvertaisuuslaki
(1325/2014). Lain (18) tarkoitus on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa,
seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuus tarkoittaa
sitd, ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta sukupuolesta, idsta, etnisesta
tai kansalaisesta alkuperastd, kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta ja vakaumuk-
sesta, mielipiteistd, toimintarajoitteista, terveydentilasta, seksuaalisesta suuntautumi-
sesta tai muusta henkil6on liittyvasta syysta. Henkiloon liittyvat tekijat, kuten synty-
peri tai ihonvéri, eivit saa vaikuttaa ihmisen mahdollisuuksiin paasta koulutukseen,
saada tyota tai erilaisia palveluita. Suomen perustuslaissa yhdenvertaisuus viittaa syr-

jinnan kieltoon ja ihmisten yhdenvertaisuuteen lain edessid. (Yhdenvertaisuuslaki
1325/2014.)

Vilittomalla syrjinnalla (10 §) tarkoitetaan jonkun ihmisen syrjimista kielletyn syrjin-
taperusteen keinoin. Vilitonta syrjintdad, kun jotakuta kohdellaan henkiloon liittyvan
syyn perusteella epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai

kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa. (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014.)

Vilillisella syrjinnalla (13 §) tarkoitetaan naenndisesti yhdenvertaista saantoa, perus-
tetta tai kaytantoa, joka saattaa asettaa jonkun eriarvoiseen asemaan henkiloon liitty-
van syyn perusteella. Poikkeuksena on saanto, peruste tai kaytanto, jolla on hyvaksyt-
tava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat tarpeellisia ja asianmu-

kaisia. (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014.)

Oikeudenmukaisessa yhteiskunnassa henkiloon liittyvat tekijat eivit saisi vaikuttaa ih-
misten mahdollisuuksiin paasta koulutukseen, saada t0ita ja erilaisia palveluja. Thmi-
sen syntypera tai ihonvari, eivat saisi vaikuttaa naihin mahdollisuuksiin, silla perusoi-
keudet kuuluvat kaikille. Suomen perustuslaissa yhdenvertaisuus periaatteena viittaa

syrjinnan kieltoon ja ihmisten yhdenvertaisuuteen lain edessa. Lait ja saddokset, kuten
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yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, tasa-arvolaki ja tyolainsaadanto tarkentavat syrjinnian

kieltoa eri elamanaluilla. (Sisaministerio 2010.)

Vuoden 2015 Eurobarometri-tutkimuksen mukaan 16 % suomalaisista on kertonut ko-
keneensa syrjintaa. Lisaksi 46 % oli todistanut tai kuullut syrjintatapauksesta. Luvut
ovat keskimaaraistid korkeampia EU-maissa. Suomalaisista vastaajista 76 % uskoo tun-
tevansa omat oikeudet, mikaili kohtaisi syrjintaa tai hairintaa. Tietoisuus oli alhaisinta
heikoimmassa asemassa olevilla ryhmilla. Ammattiliitoilla on Suomessa erityinen
rooli syrjintaan puuttumisessa. Yhdenvertaisuuden edistaminen on tarkeaa, johon jo-

kaisen tyopaikan tulisi tehda toimenpiteitd. (STTK 2017, 3).

3.2 Moninaisuus

Monimuotoisuus maarittyy idn, sukupuolen, toimintarajoitteiden, terveydentilan, et-
nisen alkuperan, kielen, kansalaisuuden, uskonnon, vakaumuksen ja seksuaalisen
suuntautumisen mukaan. Nama maaritteet ovat yhdenvertaisuuslain syrjintdperus-
teita, joiden mukaan ihmisia ei voi asettaa eriarvoiseen asemaan. Tyoyhteison moni-
muotoisuus muodostuu tyontekijoiden koulutuksessa, taidoissa, tyotavoissa, persoo-

nissa seka arvoissa. (Tyoturvallisuus keskus 2021.)

Moninaiset ihmiset ja taidot vahvistavat yhteisollistd osaamista, tyoyhteisoa seka tyo-
iloa. Moninaisuusosaamisessa yhdistyy kriittinen ajattelu, kasitteellinen osaaminen,
viestintataidot seki taito kohdata. Moninaisuusosaaminen tukee toimijuutta erilai-
sissa yhteisoOissa ja ymparistoissa. Mukautuva yhteiskunta arvostaa moninaisuusosaa-
mista, joka koskee kaikkia tyoyhteison jasenid. Moninaisuusosaaminen on osa tyoyh-
teisotaitoja. Kaikkia tyoyhteison jasenid on opittava ymmartdmaan ja samalla on osat-

tava toimia uusiutuvissa toimintaymparistoissa. (Timonen, Makela & Raivo 2015.)

Moninaisuus nakyy Jytylla moninaisina tyoyhteison jasenina, silla organisaationa Jyty
on laaja ja tyoyhteisoon mahtuu paljon erilaisia persoonia. Tyotehtavat Jytylla ovat
my0s moninaisia. TAma nousee tiarkedksi osaksi yhdenvertaisuussuunnittelua, silla
tyoyhteison moninaisuus tulee ottaa huomioon suunnitelmaa laatiessa. Suunnitelma
koskee kuitenkin kaikkea Jytyn henkilostoad, jonka vuoksi moninaisuuden tarkeys ko-

rostuu yhdenvertaisuuden edistamisessa.
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3.3 Tasa-arvo

Lakia naisten ja miesten vilisesta tasa-arvosta (609/1986) estaa sukupuoleen perus-
tuvaa syrjintaa ja edistaa naisten ja miesten vilista tasa-arvoa seka sen toteuttamiseksi
parantaa naisten asemaa erityisesti tyoelamissa. Lain tarkoitus on estida sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa. Laki kieltda syrjinnan su-
kupuolen, sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun perusteella. Kiellettyd on
seka valiton etta valillinen sukupuolisyrjinta. Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva
hairinta ei ole hyvaksyttavaa. Laki koskee kaikkea yhteiskunnallista toimintaa ja ela-

manaloja. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021.)

Tasa-arvolaki maarittaa tyonantajaa laatimaan tasa-arvosuunnitelman, mikali tyonan-
tajan palveluksessa on vahintaan 30 tyontekijaa saannollisesti toissd. Tyonantajan tu-
lee laatia vahintaan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen
ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaan edistetdan tasa-arvoa tyOpai-

kalla. (Laki naisten ja miesten vilisesta tasa-arvosta 609/1986.)

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa selvityksen tasa-arvotilanteesta eri tyotehtavissa
ja henkilostoa koskeva palkkakartoituksen. Palkkakartoitus tehddan vahintaan joka
kolmas vuosi, jos tasa-arvosuunnitelmaa paivitetaan vuosittain. (Laki naisten ja mies-

ten vilisesta tasa-arvosta 609/1986.)

Ammattiliitto Jytylla on olemassa tasa-arvosuunnitelma. Jytyn arvoissa on mainittu
oikeudenmukaisuus, joka on kuvattu niin, etta Jyty kohtelee kaikkia jisenidan yhden-
vertaisesti ja painottaa sukupuolten vilista ja alueellista tasa-arvoa (Ammattiliitto Jyty
2021). Tasa-arvoisuus seka yhdenvertaisuus ovat siis Jytylle tiarkeita arvoja, joita ha-
lutaan edistia liiton toiminnassa. Téasta syystda yhdenvertaisuussuunnitelma tuo orga-

nisaatiolle lisdarvoa tasa-arvosuunnitelman lisaksi.

3.4 Syrjinta ja hairinta

Syrjinta kielletdan yhdenvertaisuuslaissa (8 §) mukaan ian, alkuperan, kansalaisuu-
den, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyh-
distystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, toimintarajoitteiden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kiellettya
riippumatta siihen, ettd perustuuko syrjinta henkil6a itsedan vai toista henkiloa kos-

kevaan seikkaan tai oletukseen. Valittoman ja vlillisen syrjinnan lisdksi laki tarkoittaa
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syrjinnalla hairintaa, kohtuullisten mukautusten epaamista seka ohjetta taikka kaskya

syrjia. (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014.)

Positiivinen erityiskohtelu (9 §) ei ole syrjintaa (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014). Se
tarkoittaa oikeasuhtaista erilaista kohtelua, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yh-
denvertaisuuden edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien haittojen ehkiiseminen tai
poistaminen. Positiivista erityiskohtelua voi olla esimerkiksi rekrytointitoimenpiteet,
joiden tarkoitus on lisata aliedustettuun ryhmaan kuuluvien henkiloiden, esimerkiksi
maahanmuuttajien, osuutta henkilostossa. Positiivinen erityiskohtelu ei saa muodos-

tua muita henkiloita syrjivaksi. (Oikeusministerio 2016, 8.)

Yhdenvertaisuuslaki (14 §) maarittaa hairinnan ihmisarvoa tarkoituksenmukaisesti tai
tosiasiallisesti loukkaavana kayttaytymisena. Loukkaavaa kayttaytymistd on 8 §:n 1
momentissa tarkoitettua kayttaytymista, jolla luodaan mainitun syyn vuoksi henkiloa
noyryyttavaa, halventavaa, uhkaavaa, vihamielista tai hyokkaavaa ilmapiiria. Tyonan-
tajan menettelya pidetdan syrjivana (14 §), jos tyonantaja laiminly6 ryhtymista toimiin

hairinnan poistamiseksi, mikili han on saanut hairinnista tiedon.

Syrjinnan ehkiiseminen on yhdenvertaisuuslain yksi keskeisista tavoitteista. Syrjin-
nan tunnistaminen on merkittava osa yhdenvertaisuuden arvioimista. Arviointia teh-
tdessd on oleellista tietdd, mitéd syrjinta yhdenvertaisuuslain mukaan tarkoittaa. Syr-
jintda voidaan arvioida sekd henkilostopolitiikan ettd toiminnan osalta. Arvioinnissa
voidaan pyrkid vastamaan erilaisiin kysymyksiin syrjinnan ilmenemisesta. Kysymyk-
set, joita olisi hyva pohtia ovat syrjinnan esiintyminen organisaatiossa, syrjinnian koh-
distuminen, syrjita tilanteisiin puuttuminen ja toimenpiteet syrjinnan ehkaisemiseksi.
Lisdksi on tarkead miettid, millaista tietoa syrjinnasti organisaation toimialalla on saa-
tavilla ja huomioidaanko syrjimattomyys tyopaikkailmoituksissa. (Oikeusministerio

2016, 7.)

Koska syrjinnan ehkdiseminen on Oikeusministerion (2016) mukaan yksi yhdenver-
taisuuslain keskeisemmista tavoitteista, on tarkeaa ottaa se tutkimukseeni mukaan
oleelliseksi teemaksi. Tama teema nakyy tutkimusmenetelmieni kaytossa seka niiden

analysoinnissa.
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3.5 Yhdenvertaisuussuunnittelu

Yhdenvertaisuussuunnitelma on viranomaisen tai muun organisaation laatima suun-
nitelma siita, kuinka tyonantajana omassa toiminnassaan edistaa yhdenvertaissuutta
ja ehkaisee seka puuttuu syrjintadn (Sisdministerio 2010, 13.) Yhdenvertaisuussuun-
nitelmalla edistetdan kaikkien toiminnassa mukana olevien henkiléiden yhdenvertai-

suutta (Sisaministerio 2010, 17.)

Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on parantaa yhdenvertaisuutta organisaa-
tion toiminnassa. Keskeisia kehittidmisalueita ovat syrjinnan tunnistaminen ja siihen
puuttuminen, toiminnan ja kidytantojen yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi ja yh-
denvertaisuutta edistdvien toimenpiteiden toteuttaminen seka osallisuuden lisaami-

nen. (Sisaministerio 2010, 14.)

Yhdenvertaisuuden edistamisvelvollisuus koskee yhdenvertaisuuslain mukaan viran-
omaisia, koulutuksen jarjestdjia sekd tyonantajia. Tyonantajalla on velvollisuus olla
yhdenvertaisuussuunnitelma yhdenvertaisuuslain (7§) mukaan, mikali yrityksessa
tyoskentelee yli 30 henkil6a vakituisessa tyosuhteessa. Tyonantajan tulee edistaa tyon-
tekijoidensa yhdenvertaisuutta, eika se saa syrjia tyontekijoitaan tai tyonhakijoita. (Oi-

keusministerio 2016, 5.)

Mikali yhdenvertaisuussuunnitelmaa ei laadita tai se ei vastaa siti, mita yhdenvertai-
suuslaissa edellytetaan, voidaan ottaa yhteyttd omaan ammattiliiton tai tyosuojeluvi-
ranomaisiin. Luottamusmiehelld, tyosuojeluvaltuutetulla ja muulla suunnitteluun
osallistuneella on oikeus tietda, mihin toimenpiteisiin tyonantaja on ryhtynyt yhden-
vertaisuuden edistamiseksi organisaatiossa. (SAK, AKAVA, STTK, Ihmisoikeusliitto,
Niakovammaisten keskusliitto, Seta ja Allianssi 2015). Ammattiliitto Jyty edellyttaa
tyonantajia edistimain yhdenvertaisuutta yhdenvertaisuuslain mukaan. Tarkeda on,
etta Jytylla on oma suunnitelma yhdenvertaisuuden edistamiseksi, jotta organisaatio

antaa omalla esimerkillidn suunnan myos tyonantajille.

Yhdenvertaisuuden arviointi

Kun arvioidaan yhdenvertaisuutta, on hyva tuntea yksityisyyden suojaa koskevaa

saantelya. Henkilotietolaki turvaa yksityiselaman suojaa seka yksityisyyden suojaan



15

liittyvia perusoikeuksia. Laissa on kielletty arkaluontoisten tietojen kisittely. Henkilo-
tietolaki ei kuitenkaan esta syrjintaan liittyvien tietojen keraamista, kunhan tieto ei ole
luonteeltaan henkilotietoa. Eri menetelmilla kerattavat tiedot eivat saa muodostaa
henkilGtietoja tai henkilorekisteria. Jos tehddan yhdenvertaisuuskyselyita — ne tulee
toteuttaa anonyymisti. Kyselyissa on hyva varmistaa, etta vastauksia ei voida jonkin

muun muuttujan perusteella yhdistaa tiettyyn henkil6on. (Oikeusministerio 2016, 10.)

Yhdenvertaisuutta arvioitaessa on tarkeaa kiinnittda huomiota sekd muodollisen etta
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Muodollinen yhdenvertaisuuden to-
teutuminen tarkoittaa, ettd samanlaisessa tapauksessa ihmisia tulee kohdella samalla
tavalla ilman syrjintai. Tosiasiallinen yhdenvertaisuuden toteutuminen voi merkita
poikkeamista samanlaisen kohtelun periaatteesta, jotta heikommassa asemassa ole-
vien ryhmien tosiasiallinen yhdenvertaisuus toteutuisi. Se edellyttia olosuhteiden
muuttamista, jotka estdvit yhdenvertaisuuden toteutumista. Kohtuullisten mukautus-
ten tekeminen on velvollisuus yhdenvertaisuuslain mukaan. YK:n vammaisyleissopi-
muksen mukaan kohtuullisilla mukautuksilla tarkoitetaan yksittdistapauksissa toteu-
tettavia asianmukaisia muutoksia ja jarjestelyita, jotka eivat aiheuta kohtuutonta rasi-
tetta, ja joilla voidaan varmistaa toimintarajoitteisten mahdollisuus kayttaa kaikkia ih-
misoikeuksia ja perusvapauksia yhdenvertaisesti muiden kanssa. (Oikeusministerio

2016, 14—15.)

Yhdenvertaisuuden arvioinnissa tulee ottaa huomioon ryhmaikohtainen arviointi,
jonka ideana on pohtia sitd, onko eri taustoista tulevilla henkil6illa yhdenvertaiset
mahdollisuudet toimia organisaatiossa tai kayttaa sen tuottamia palveluita. Arvioinnin
yhteydessa voidaan pyrkid tunnistamaan keinoja, joilla eri taustoista tulevien yhden-
vertaisuutta voidaan edistaa. Arvioinnin edellytyksena on riittava tieto ja osaaminen
ryhmien erityiskysymyksista. Tietoisuutta voidaan kuitenkin lisiata kouluttamalla hen-
kilokuntaa ja ottamalla arviointiin mukaan eri ryhmia edustavia kansalaisjarjestoja.

(Oikeusministerio 2016, 16.)

Yhdenvertaisuuden edistaminen

Yhdenvertaisuuden edistimista voidaan tarkastella organisaation toimintojen kehitta-
misen nikokulmasta. Usein organisaatioilla on paljon yhtalaisyyksia, kuten henkilos-

topolitiikka tai palveluprosessit. Toimintaldhtoisen arvioinnin tarkoitus on tarkastella
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yhdenvertaista toimintaa ja siihen liittyvid ongelmia. Tarkeda on tunnistaa ongelmat

jaloytaa keinoja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. (Oikeusministerio 2016, 18—22.)

Yhdenvertaisuuden arvioiminen voidaan liittda osaksi organisaation strategiaproses-
sia. Yhdenvertaisuuden toteutumista voidaan kayttda osana toiminnan ja talouden
suunnittelussa. Arvioinnin pohjaksi voidaan asettaa yhteisia yhdenvertaisuustavoit-

teita, jotka ovat osa yhdenvertaisuussuunnitelmaa. (Oikeusministerio 2016, 26.)

Yhdenvertaisuuden arvioinnin tarkoitus on tunnistaa yhdenvertaisuuteen liittyvia ke-
hittamiskohteita. Arvioinnin pohjalta voidaan luoda toimenpiteita, joilla edistetdaan
yhdenvertaisuutta. Konkreettiset toimenpiteet kirjataan suunnitelmaan, joka voi olla
erillinen asiakirja tai osa jotain muuta suunnitelmaa. Yhdenvertaisuussuunnitelman
laatimisen tueksi on laadittu paljon materiaalia, jota voi kayttaa arvioinnissa apuna.
Yhdenvertaisuussuunnitelma voi pitaa sisiallaan kuvauksen yhdenvertaisuuden arvi-
ointimenetelmista ja sen tuloksista. Se voi sisiltda listauksen konkreettisista toimen-
piteistd yhdenvertaisuuden edistimiseksi seka sen, miten ja millaisella aikataululla
suunnitelman toimeenpanoa seurataan, arvioidaan ja tarvittaessa paivitetdan. (Oi-

keusministerio 2016, 30.)
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4 MENETELMAT

Tassa luvussa kerron, mita aineistonhankintamenetelmia kaytin. Kayn lapi niiden hy-
vat ja huonot puolet. Kerron tekniset tiedot kiayttamistani aineistohankintamenetel-
mistd, eli mita itse tein aineistonkeruun osalta ja miksi valitsin juuri nAma menetelmat.

Kayn téassi luvussa lapi myos aineiston analyysimenetelmia.

4.1 Yhdenvertaisuuskysely

Kysely on nopea tiedonkeruumenetelma. Kyselyn avulla tietoa kerataan tietyin kritee-
rein valitulta joukolta samoihin kysymyksiin. Kysymysten asettelu, kyselyn toteutta-
mistapa ja muut seikat vaikuttavat siihen, kuinka luotettavana kyselya voidaan pitaa.
Lomakekysely on maarillinen menetelmai, jossa kysytdan isolta joukolta samat kysy-
mykset. Tama muodostaa otoksen tietysta perusjoukosta. Laadullisissa menetelmissa
puhutaan naytteesta otoksen sijaan. Mikali kysely ei perustu otokseen, kyselya ei voi

yleistda koskemaan koko perusjoukkoa (Ojasalo ym. 2015, 104—105, 121.)

Yleisin tapa kartoittaa yhdenvertaisuutta on toteuttaa henkil6stolle tai sidosryhmille
yhdenvertaisuuskysely. Kyselyn avulla voidaan kartoittaa, kokevatko tyontekijat tyo-
paikan yhdenvertaiseksi, onko tyontekijoille syrjintadkokemuksia, ovatko he havain-
neet syrjintad tyopaikalla ja miten vaikuttavana he kokevat tyopaikan yhdenvertai-
suutta edistiavit toimenpiteet. Henkilostokyselyn avulla voidaan kysya nakemyksia toi-
minnan yhdenvertaisuudesta, koulutustarpeista tai yhteisomuodoista syrjinnian vaa-
rassa olevien ryhmien kanssa. Henkilostokyselyt voidaan kohdistaa erilaisiin ryhmiin,
kuten palveluiden kayttajiin, yhteistyokumppaneihin tai kansalaisjarjestoihin. Naiden
kyselyjen tarkoitus on kerata ulkopuolista arviota toiminnan yhdenvertaisuuden edis-

tamiseksi. (Oikeusministerio 2016, 25.)

Valitsin yhdenvertaisuuskyselyn aineistonkeruumenetelmaksi, silla kysely on yleisin
tapa kartoittaa yhdenvertaisuutta henkilostolle, joka toimi kohderyhmianéani. Rakenta-
mani kysely on standardoitu survey-tutkimus, jossa asiat kysytdan kaikilta vastan-
neilta tismalleen samalla tavalla. Metodina kyselytutkimus toimii hyvin, kun tavoit-
teena on selvittaa, mita ihmiset ajattelevat, tuntevat, kokevat tai uskovat. Kyselyn sel-

kea laatiminen luo perustan tutkimuksen onnistumiselle. (Jyvaskylan Yliopisto 2021.)

Kyselyn laatimisen haasteena voi olla se, ettd mikali vastaaja ei ajattele samoin kuin

kyselyn laatija. Tulokset voivat tilloin vaaristyd. Kyselylomakkeen ulkoasu vaikuttaa
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vastausprosenttiin. Lomaketta laatiessa on tarkeaa huomioida sen selkeys, kysymysten
looginen eteneminen, vastausohjeet, sanamuodot ja kysymysten jarjestys. Johdattele-

via kysymyksia on hyva valttaa. (Jyvaskylan Yliopisto 2021.)
Kyselyn tarkoitus kehittimistyossa

Yhdenvertaisuuskysely suunniteltiin anonyymiksi kyselyksi, jonka kohderyhmana
toimi Jytyn henkil6sto. Anonyymi kysely valikoitui parhaaksi vaihtoehdoksi, silla vas-
tausprosentti on talloin korkeampi, eikd henkilollisyydella ole merkitysta tuloksiin.
Kyselyssa kuitenkin selvitettiin vastanneiden taustatietoja, joita kidyn lapi aineiston

analyysit- ja tulokset luvussa.

Yhdenvertaisuuskysely toimi tutkimukseni padmenetelméana. Kyselyn tarkoitus oli sel-
vittaa tamanhetkinen tilanne yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja sen kehittamistar-
peista Jytylla. Kyselyssa oli kolme teemaa, jotka olivat yhdenvertaisuuden toteutumi-
nen Jytylla talla hetkelld, mahdollinen syrjintd viimeisen vuoden aikana, ja siihen

puuttuminen sekd yhdenvertaisuuden kehittaminen (ks. Liite 1).

Lyhyemmissa kyselyissd on suurempi vastausprosentti kuin pidemmissa (Jyvaskylan
Yliopisto 2021). Kysely oli nelja sivua pitka, jonka koin tarpeeksi laajaksi kyselyksi,
mutta ei kuitenkaan liian pitkaksi. Suurin osa kysymyksista oli monivalintakysymyk-
sid, joita oli yhteensi 15 kappaletta. Monivalintakysymykset mukautuivat niin, etta nii-
hin pystyi vastaamaan kylla, ei tai en osaa sanoa. Talla pyrin siihen, ettd kyselyyn olisi
mahdollisimman helppoa vastata ja, etta tuloksia olisi myos helppo analysoida. Naiden
monivalintakysymysten lisdksi kyselyyn tuli arvioivia monivalintakysymyksia as-
teikolla 1—5, eli toteutuuko teema erittiain hyvin vai 4aripaana - erittain huonosti. Avoi-
mia kysymyksia oli kahdeksan. Avoimien kysymysten tarkoitus oli avata tilannetta

omin sanoin, joka toi lisaarvoa kyselylle, joka oli muuten mekaaninen.

Kysely lahti Jytyn henkilostolle maaliskuun lopulla ja vastausajaksi maariteltiin 1,5
viikkoa. Puolivilissa vastausaikaa lahetettiin muistutus kyselyyn vastaamisesta. Kyse-
lyyn vastanneiden kesken arvottiin 50e lahjakortti, joka toimi motivaattorina vastaa-
miseen. Kyselyn vastaaminen vei aikaa oman arviointini mukaan n. 15 minuuttia. Ar-
vioin, etta kyselyyn vastaa yli 40 henkilo4a, joka piti paikkaansa. Kyselyyn tuli vastauk-
sia 46 kappaletta.
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Kyselyn analysointimenetelma

Kysely on laaja tutkimusaineisto, joka on tehokas ja helppo analysoida. Tulosten tul-
kinta saattaa olla vaikeaa, mikali kyselya ei ole rakennettu selkeasti. (Jyvaskylan Yli-
opisto 2020.) Kysely tehtiin webropolin kautta, josta sain perusraportin Excel muo-
dossa. Excelin kokoaminen ja analysointi vei aikaa, silld jouduin rakentamaan tulokset
erilliseen taulukkoon yksi kysymys ja vastaus kerrallaan. Laskin jokaisesta vastauk-

sesta prosentit arviointia helpottamaan. Tein lisaksi taulukoita tuloksista.

Kyselyn arviointimenetelmana kaytin teemoittelua. Teemoittelu on laadullisen analyy-
sin perusmenetelma. Silla pyritian hahmottamaan keskeiset aihepiirit eli teemat. Tee-
moiksi voi hahmottaa aiheita, jotka toistuvat aineistossa. Menetelma etenee teemojen

muodostamisesta niiden yksityiskohtaiseen tarkasteluun. (Jyvaskylan Yliopisto 2020.)

Nostin Excel-taulukkoon teemoja, jotka nousevat kyselystd ongelmina tai toimivina
asioina. Laskin Excelin avulla, kuinka moni vastanneista oli samaa mielta nousseista
teemoista, jolloin saan prosentuaalista dataa, jota hyodynnan taulukoiden muodossa
seka kyselyn analysoinnissa. Nousseiden teemojen avulla pystyin arvioimaan yhden-
vertaisuuden toteutumista Jytylla. Teemat, jotka nousivat eniten esille, oli helppo huo-
mata prosenttien ja kaavojen kautta. Niita teemoja kiaytan yhdenvertaisuussuunnitel-
man luomiseen. Tarkeaa oli saada data kerattya, joka hahmottaa yhdenvertaisuuden
lahtokohdat Jytylla. Lahtokohdat maarittavat tarpeen yhdenvertaisuuden kehittami-
selle, joka on oleellinen osa yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Ilman tata dataa suunnitel-
maa ei voisi laatia. Ensin on tiedettava, mita tarvitsee kehittdad nimenomaan henkils-

ton nakokulmasta.

Kyselyn tuloksia voidaan pitda luotettavina ja tarkkoina, silla kyselyyn vastanneiden
maara oli riittava. Tulokset ovat suuntaa antavia, jonka avulla saan nostettua kehitta-

miskohteiden tarpeellisuuden yhdenvertaisuussuunnitelmaa varten (ks. Liite 3).

4.2 Teemahaastattelu

Haastattelu sopii hyvin moniin kehittamistehtaviin, mika tekeekin siita yhden kayte-
tyimmista tutkimusmenetelmista. Haastattelulla saadaan nopeasti keratyksi syvallis-
takin tietoa kehittamistyon kohteesta. Aineistonkeruumenetelmana haastattelu mah-
dollistaa yksilon korostamisen tutkimustilanteen subjektina, jolla on mahdollisuus

tuoda itsedan koskevia asioita esille mahdollisimman vapaasti. Teemahaastattelussa
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haastattelun teema on suunniteltu etukiateen, mutta sanamuodot ja kysymysten jarjes-
tys voivat vaihdella eri haastattelujen vililla. Puolistrukturoitu haastattelu sopii hyvin
tilanteeseen, jossa ei taysin tunneta haastattelun kohdetta etukiteen, eika haastatelta-

vaa haluta ohjailla liikaa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 17-113.)

Tutkimuksessa haastateltiin yhteensa kuutta Jytyn asiantuntijaa. Haastattelut suori-
tettiin maalis-hutikuun 2021 aikana. Haastattelut olivat luonteeltaan teemahaastatte-
luja, jotka toteutettiin verkkovilitteisesti. Verkkovilitteisyys antoi mahdollisuuden
haastatella henkil6ita paikkakunnasta riippumatta. Haastateltavat valittiin tarkoin yh-
dessa tilaajan kanssa, jotta saamme mahdollisimman monipuolisen katsauksen yh-
denvertaisuudesta Jytylla. Haastateltavat toimivat erilaisissa tehtavissa Jytylla, kuten
jarjestoasiamiehina, liittohallituksessa ja kirjanpitdjina. Kaikki haastateltavat olivat

Jytyn eri alueilta.

Teemahaastattelut olivat luonteeltaan keskustelevia eli puolistrukturoituja haastatte-
luja, jossa haastateltava saa vapauden vastata avoimesti kysymyksiin, jotka ovat kai-
kille samat (Hirsjarvi & Hurme 2015, 45.) Teemahaastattelu mahdollisti joustavuuden
haastattelun toteutukseen ja kysymysten jarjestykseen. Teemat oli tarkoin valittu yh-
denvertaisuussuunnitelman toteuttamista varten. Nama teemat tukevat tutkimusky-

symyksiani.

Haastatteluiden tarkoitus oli tukea yhdenvertaisuuskyselya ja sen tuloksia. Taman
vuoksi haastatteluiden runko muodostui hyvin samankaltaiseksi, kuin kyselyn (ks.
Liite 1 & 2). Samat teemat toistuivat haastatteluissa. Haastattelun teemat olivat yhden-
vertaisuuden toteutuminen Jytylld, mahdollinen syrjinta ja siihen puuttuminen seka
yhdenvertaisuuden kehittamistarpeet. Haastatteluiden oli tarkoitus tuottaa lisda dataa
aineistoon yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja sen kehittamistarpeista, kuitenkin
niin etta haastateltavat saivat kertoa asiat omin sanoin keskustelevassa ja avoimessa

ilmapiirissa.

Haastattelun analysointimenetelmat

Haastatteluiden analysointiin kaytin teemoittelua. Litteroin haastattelut ja purin ai-
neistoa teemoittain varikoodeja kayttaen. Aineiston analysoinnissa eritellaan ja luoki-

tellaan aineistoa ja pyritaan luomaan kokonaiskuvaa aineistosta (Hirsjarvi & Hurme



21

2015, 143.) Teemat aineistolle olivat samat teemat, mitka toimivat itse haastattelussa
eli yhdenvertaisuuden toteutuminen, syrjinta seka yhdenvertaisuuden kehittamistar-
peet. Lisaksi nostin aineistosta teemoja, jotka nousivat haastatteluista esille, jotka aut-
toivat minua hahmottamaan suoria ideoita ja ehdotuksia yhdenvertaisuuden kehitta-

miselle. Avaan niitd teemoja aineiston esittelyssa.

Teemoittelu toimi minulle hyvana vilineena ymmartaméaan kokonaisuutta haastatte-
luissa nousseista asioista. Litteroitua materiaalia tuli 30 sivua, josta nostan keskeisia
asioita esille aineiston analyysissd. Teemoittelin litteroidun aineiston erilliseen tiedos-
toon, jossa kaytin viarikoodeja teemoittelun apuna hahmottamaan asioita. Minulle oli

helpompaa, etta kaikki aineisto 16ytyy samasta tiedostosta, jota on helppo silmaiilla.

Lisasin aineistoon suoria sitaatteja teemojen keskelle, joita pystyn suoraa hyodynta-
maan tutkimuksen tulosten esittelyssa. Haastatteluiden analysointi vei aikaa litteroin-
tien osalta. Teemojen hahmottaminen vei aikaa, mutta toimivan menetelméan 16ytami-

sen myota tulokset alkoivat hahmottumaan helpommin.
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5 ANALYYSIJA TULOKSET

Tassa luvussa analysoin yhdenvertaisuuskyselyn- ja teemahaastatteluiden tuloksia.
Nostan esille kasitteita ja teemoja, jotka nousivat esiin tuloksista. Alkuun kayn lapi

vastanneiden henkiloiden taustatietoja.

5.1 Yhdenvertaisuuskyselyn tulokset

Kaikki kyselyyn vastanneista olivat Jytyn aktiiveja tai henkilostoa. Kyselyyn vastasi 45
henkiloa. Kyselyyn vastanneista 84 % oli naisia. Vastanneista suurin osa (771 %) kertoi
iakseen yli 50 vuotta. Tuloksista nostan esiin oletuksen, ettd suurin osa Jytyn toimi-
joista ja aktiiveista on idltdan yli 50-vuotiaita naispuolisia henkil6ita. Vain yksi kyse-

lyyn vastanneista oli alle 30-vuotias. Vastanneista alle 20 % oli miehia.

Kyselyyn vastanneiden taustatiedot
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Kuvio 1. Kyselyyn vastanneiden taustatiedot

Yleinen ilmapiiri Jytylla

Kyselyn ensimmaiinen teema kasitteli, miten yhdenvertaisuus toteutuu Jytylla talla
hetkella. Yhdenvertaisuus oli mairitelty kyselyyn Yhdenvertaisuus tarkoittaa syrji-
mattémyyttd idn, alkuperdn, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mie-
lipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, tervey-
dentilan, toimintarajoitteiden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon liit-

tyvdn syyn perusteella.
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Ensimmainen kysymys oli Tukeeko Jytyn ilmapiiri sitd, ettd kaikki voivat halutes-
saan yhdenvertaisesti ilmaista kuulumistaan yhdenvertaisuuslain syita henkiloon
liitttyvdan syrjintaan? Vastanneista yli 60 % oli sitd mielta, etta Jytyn ilmapiiri tukee
henkilon kuulumista seksuaalivihemmistoon, uskonnolliseen tai uskonnottomaan
ryhméin, eri kielelliseen ryhmain, etniseen vahemmist6on, ammattiyhdistysliikkee-

seen tai poliittiseen puolueeseen.

Muutama vastanneista koki, etta Jytyn ilmapiiri ei tue yhdenvertaisuutta em. osa-alu-
eisiin. Naissa oli jonkin verran hajontaa. Vastanneiden mielesta (4 %) Jytyn ilmapiiri
ei tue seksuaaliseen vihemmistoon kuulumista. 7 % koki, ettd ilmapiiri ei tue kuulu-
mista uskonnolliseen, uskonnottomaan ryhmaéain tai etniseen vihemmistoon. 13 %
vastasi, ettad kielelliseen ryhmaan tai poliittiseen puolueeseen kuulumista ei voi il-
maista Jytylla. Ammattiyhdistystoimintaan kuulumiseen vain 4 % vastanneista koki,
ettd ilmapiiri ei tue tata, mutta 96 % koki timan yhdenvertaiseksi. Kukaan ei vastan-

nut, ettei osaisi sanoa ammattiyhdistystoimintaan kuulumisen ilmapiirista Jytylla.

Seksuaali- tai etniseen vihemmistoon kuulumisen yhdenvertaisesta ilmapiirista 33 %
vastanneista ei osannut sanoa, etta tukeeko Jyty naihin kuulumista. Uskonnolliseen tai
uskonnottomaan ryhmaan kuulumisesta 27 % vastanneista valitsi kohdan En osaa sa-
noa. Vastaavasti 16 % valitsi vaihtoehdon, ettei osaa sanoa kuulumisesta eri kielelli-

seen ryhmaan. Poliittiseen puolueeseen kuulumisesta 22 % vastasi En osaa sanoa.

Kun kysyttiin Voitko luottaa siihen, jos tarvitset erityistd tukea niin, ettd Jyty on val-
mis tekemdadn kohtuullisia mukautuksia? Vastanneista 40 % oli sitd mielta, etta Jyty
ei tee kohtuullisia mukautuksia. Suurin osa (53 %) koki, etta Jyty on valmis tekemaan
kohtuullisia mukautuksia tarvittaessa. Vain muutama (2 %) vastanneista ei osannut

sanoa olisiko Jyty valmis tekemaan kohtuullisia muutoksia.

Kohtuulliset mukatukset
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Kuvio 2. Onko Jyty valmis tekemain kohtuullisia mukautuksia?
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Yhdenvertaisuuskyselylla mitattiin, kuinka hyvin asteikolla 1—5 yhdenvertaisuus to-
teutuu eri-ikaisilla, toiminnan suunnittelussa, koulutus- ja opiskelu mahdollisuuk-
sissa, sosiaalisessa kanssakaymisessa seka niiden henkil6iden kohdalla, jotka kuuluvat
uskonnolliseen, etniseen, kielelliseen, seksuaaliseen tai muuhun vihemmistoon. As-
teikon mittarit 1—5 olivat seuraavat: 1 Erittdin heikosti, 2 melko heikosti, 3 tyydytta-

vasti, 4 melko hyvin ja 5 erittidin hyvin.

Kyselyssa selvisi, etta kukaan vastanneista ei ollut sitd mielta, etta ndiden osa-alueiden
yhdenvertaisuus toteutuisi erittdin huonosti. Suurin osa vastanneista oli sitd, mielta
jokaisella osa-alueella, ettd yhdenvertaisuus toteutuu melko hyvin. Parhaan arvion sai
yhdenvertaisuus sosiaalisessa kanssakdymisessi, jossa vastanneiden mukaan 51 %

kertoi sen toteutuvan melko hyvin ja 31 % erittdin hyvin.

Eri ikaisten yhdenvertaisuus toteutuu Jytyn
toiminnassa
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Kuvio 3. Eri-ikdisten yhdenvertaisuuden toteutuminen Jytyn toiminnassa

Vastanneista 22 % kertoi yhdenvertaisuuden toteutuvan tyydyttavasti niiden henkil6i-
den kohdalla, jotka kuuluvat uskonnolliseen, etniseen, kielelliseen, seksuaaliseen tai

muuhun vihemmistoon.
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Vahemmistoihin kuuluminen
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Kuvio 4. Yhdenvertaisuuden toteutuminen niiden henkil6iden kohdalla, jotka kuulu-

vat vahemmistoihin

Syrjinti tyoyhteisossa

Kyselyn toisena teemana oli syrjinta tyoyhteisossa. Syrjinta oli maaritelty kyselyyn
henkilon asettaminen muita huonompaan asemaan esim. palkkauksen tai tyoolojen
Jjdrjestelyjen osalta. Epdsuotuisampi kohtelu voi ilmetd rajoituksina, kovempien
vaatimusten ja velvoitteiden asettamisena ja etujen tai mahdollisuuksien saamatta
jadamisend. Hdirintd, kuten thmisarvoa loukkaava kdytos, loukkaavat puheet

sekd loukkaavat sihkopostiviestit ja eleet. Kohtuullisten mukautusten epddminen

toimintarajoitteisten henkiléiden kohdalla.

Kyselylla selvitettiin ovatko Jytyn toimijat ja aktiivit havainneet syrjintaa tyoyhteisossa
viimeisen vuoden aikana monivalinta- kysymyksell4, jossa sai valita useamman vaih-
toehdon. Vastanneista 78 % ei ollut havainnut syrjintiaa tyoyhteisossa viimeisen vuo-

den aikana.
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Oletko havainnut syrjintda viimeisen
vuoden aikana

= Olen havainnut syrjintaa = En havainnut syrjintaa

Kuvio 5. Oletko havainnut syrjintaa viimeisen vuoden aikana

Kyselyyn vastanneista 22 % oli havainnut syrjintaa viimeisen vuoden aikana. Havaittu
syrjintd kohdistui tulosten mukaan korkeaan ikaan (40 %), mielipiteisiin (50 %), po-
liittiseen toimintaan (10 %) sekd muuhun syyhyn (30 %). Muut syyt jatettiin avoimilla
vastauksilla. Yksi vastanneista koki ddnestystilanteen jilkeen "vanhempi"” valtuutettu
oli ripittanyt uutta, ettd ei ddnestdnyt oikein. Lisaksi vastattiin, ettd olen kuullut ti-
lanteen uudelta valtuutetulta eli ei ole tapahtunut minulle. Vastanneen mukaan koh-

deltu huonosti. Yksi nosti esiin sukupuolen.

Syrjinnan tahot, jotka nousivat kyselyssa esiin, olivat tyotoverit (40 %), lahiesimies (10
%), jonkun muun esimiesasemassa olevan (30 %) ja joku muu (20 %). Syrjintaa ha-

vainneista henkil6ista 30 % ei halunnut kertoa syrjinnan tahoa.

Syrjinnan luonnetta ja syita arvioitiin avoimella kysymyksella. Syrjinnan luonteesta
nousi teemoja koskien ikaa ja sukupuolta tytottelyd. Vaistykaa sieltd hallituksesta ja
antakaa nuoremmille tilaa. Teemana nousi esiin myos ITkdvdd puhetta, ripittamistd
vddrdn vaihtoehdon valitsemisesta. Panettelua ja maalittamista. Kokemuksen vd-
hdtteleminen. Syrjinnan syiksi nousi esiin ika (2), kuten erds vastanneista ilmaisi

tkdsyrjintda toimijoiden idstd, vaikka pitdisi suhtautua neutraalisti.

Vastanneista 70 % ei osannut sanoa oliko havaitsemaan syrjintaan puututtu. Vain kol-
mannes tiesi, ettd havaitsemaan syrjintaan on puututtu. Vastanneista 40 % kertoi, etta

syrjintian ei ole puututtu.
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Onko havaitsemaasi syrjintdan puututtu?
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Kuvio 6. Onko havaitsemaan syrjintaan puututtu

Kyselyssa selvitettiin, kuinka moni on itse kokenut syrjintaa viimeisen vuoden aikana.
Vastanneista 64 % ei ollut kokenut syrjintaa ja 36 % oli kokenut syrjintaa. Syrjintaa oli
koettu koskien korkeaa ikda (25 %), mielipiteita (13 %), poliittista toimintaa (13 %),
ammattiyhdistystoimintaa (31 %), terveydentilaa (13 %), seksuaalista suuntautumista
(6 %) sekd muuta henkiloon liittyvaa syyta kohden (13 %). Muita syita jatettiin avoimen
vastauksen kautta. Muita syiti nousi kuntapolitiikkaan liittyen: kuntapoliitikkoja hau-
kutaan tyopaikalla yleisesti ja jatkuvasti. Terveydentilaan Selkdsairauden takia vas-
tuita vdahennettiin. Tilanne ohi, mutta vastuita ei palautettu. Lisaksi Persoonaan ja

henkilohistoriaan kohdistuvaa syrjintaa. Sukupuoli nousi ndissa myos esille.

Syrjintaa kokeneiden henkiloiden mukaan syrjintaa on tapahtunut tyotoverin (44 %),
lahiesimiehen (25 %), muun esimiesasemassa olevan (19 %) ja jonkun muun tahon
kautta (6 %). Muut tahot ilmenivat avoimen kysymyksen kautta, johon tuli 1 kpl vas-
tauksia, joka koski kuppikuntia Perusuomalaiset ja entiset kunnan tyontekijat hauk-
kuu tyontekijoita Facebookissa ja kuppikunnissa. Vastanneista 13 % ei halunnut ker-

toa, kenen taholta syrjinta on tapahtunut.

Syrjinnan luonnetta ja syita arvioitiin avoimilla kysymyksilld. Syrjinnin luonteeseen

avoimia vastauksia tuli gkpl. Avoimista vastauksista nousi teemat ei tasavertaista koh-
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telua (2), porukasta pois jattdminen (3) mustamaalausta, yritystda sosiaalisesti eris-
tdd tyopaikan porukasta, epaasiallinen kaytos (2), epatasa-arvoinen kohtelu (1) kou-
lutuksen suhteen, etdkoulutustilaisuuden voisi katsoa kotonakin mutta tyopaikalle on

vain mentdvd.

Syrjinnan syista tuli 7kpl avoimia vastauksia. Nousseet teemat olivat kateus (3), poliit-
nasta sai jattaa avoimen vastauksen, jos halusi lisata jotain muuta aiheesta. Tahan tuli
6kpl avoimia vastauksia. Esiin nousi ehdotuksia, kuten henkilovaihdokset. Eras vas-
tanneista kommentoi Jyty on paras ammattijdarjesto, yhteistyokykyinen. Yksi vastan-
neista totesi, ettd syrjintd on paikallista ja tyoyhteisossd tapahtuvaa. Jytyn oltava

puolueeton, ndakyvissa kuitenkin puoluepolititkkaa.
Yhdenvertaisuuden kehittiiminen

Yhdenvertaisuuden kehittamistarpeista Jytylla kysyin: Miten tarpeellisiksi koet seu-
raavien osa-alueiden kehittdmisen? Osa-alueet olivat nuori ika, korkea ika, alkuper4,
kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdis-
tystoiminta, perhesuhteet, terveydentila, toimintarajotteisuus, seksuaalinen suuntau-
tuminen ja muu henkil6on liittyva syy, mika? Mittarina toimi asteikko 1—5, joka oli
madritelty vastaavasti: 1 taysin tarpeeton, 2 tarpeeton, 3 ei tarpeeton, mutta ei tarpeel-
linenkaan, 4 melko tarpeellinen ja 5 erittdin tarpeellinen. Talla mittarilla pyrittiin sel-

vittdmaan, kuinka tarpeelliseksi eriosaaluiden kehittdmista pidetaan.

Tuloksista ilmeni, ettd nuorta ikaa pidetadn erittiin tarpeellisena (33 %) kehittaa yh-
denvertaisuuden nikokulmasta. Melko tarpeellisena sita piti 36 % vastanneista. Ei tar-

peettomana, mutta ei tarpeellisenakaan tata piti 20 % vastanneista.
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Kuvio 7. Nuoren ian tarpeellisuus asteikolla 1—5 yhdenvertaisuuden kehittamiseen

Jos tita tulosta verrataan korkeaan ikidan, johon 20 % vastanneista piti erittdin tar-
peellisena sen kehittdmisen ja melko tarkeanad 38 %. Neutraalin vastauksen antoi 31 %
vastanneista. Voidaan todeta, ettd nuori ikd on suuremman osan mielesta tarpeelli-
sempi, kuin korkea ikd. Tahéan tulokseen voi vaikuttaa myos vastanneiden henkiloiden

ika, joka oli korkea.
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Kuvio 8. Yhdenvertaisuuden kehittamistarpeet koskien korkeaa ikaa
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Alkuperii ja kansalaisuutta koskeva kysymys sai melko samanlaiset tulokset. Tuloksen
mukaan alkuperaa (38 %) ja kansalaisuutta (33 %) on melko tarpeellista kehittaa yh-

denvertaisemmaksi Jytylla.

Alkupera

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% I

Taysin tarpeeton Tarpeeton Eitarpeeton, mutta Melko tarpeellinen Erittdin tarpeellinen
ei tarpeellinenkaan

Kuvio 9. Yhdenvertaisuuden kehittdmistarpeet koskien alkuperaa

Kansalaisuus
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Kuvio 10. Yhdenvertaisuuden kehittamistarpeet koskien kansalaisuutta

Uskontoa ja vakaumusta koskevat kysymykset saivat neutraalin keskiarvon. Uskonnon
kehittamistarpeet yhdenvertaisemmaksi koki ei tarpeelliseksi tai ei tarpeettomaksi 53

% vastanneista ja vakaumuksen 43 %.
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Kielelliset kehittamistarpeet koettiin melko tarpeelliseksi (38 %) ja saman verran vas-
tauksia neutraalisti vastanneista. Keskiarvo kuitenkin voidaan todeta melko tarpeel-

liseksi.
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Kuvio 11. Yhdenvertaisuuden kehittdmistarpeet koskien kielta

Vakaumus
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Kuvio 12. Yhdenvertaisuuden kehittamistarpeet koskien vakaumusta
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Uskonto
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Kuvio 13. Yhdenvertaisuuden kehittamistarpeet koskien uskontoa

Avoimilla vastauksilla tarkoitus oli 16ytaa toimenpiteita ja ehdotuksia yhdenvertaisuu-
den kehittamiseen, jotka ovat Jyty liiton toimijoiden ja aktiivien mielta tarkeita nostaa

esille.

Mielipiteiden yhdenvertaisuuden kehittimiseen kyselyn mukaan keskiarvo on melko

tarpeellinen.
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Kuvio 14. Yhdenvertaisuuden kehittamistarpeet koskien mielipidetta
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Poliittisen (44 %) ja ammattiyhdistystoiminnan (40 %) kehittimisen keskiarvo jakau-

tui neutraaliksi, joka koetaan ei tarpeettomana, mutta ei tarpeellisenakaan.

Perhesuhteet, terveydentila seka toimintarajoitteisuus koettiin melko tarpeellisena.
Seksuaalinen suuntautuminen koettiin keskiarvoltaan neutraaliksi, eli ei tarpeetto-

maksi, mutta ei tarpeelliseksikaan.

Muita henkil6on liittyvia syita lueteltiin 2 kpl, jotka olivat eri ammattiryhmien kunni-
oittaminen yhdenvertaisina, ei pida keskittyd vain muutamiin ammatteihin ja henki-

lon itsensda kehittamishalu ja omaehtoinen opiskelu.

Avoimella kysymyksella Millad toimenpiteilld yhdenvertaisuutta voisi edistada? Vas-
tauksia tuli 12kpl. Nousseet teemat olivat avoin ilmapiiri (2), kentan kuunteleminen
(1), rakenteiden arvioiminen Jytylla (1), suvaitsevuus (1), viestinta (2), yhteiset tilai-
suudet (2), oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo (1), erilaiset tempaukset (1) sekd toimin-

nan tavoitteet (1).

Avoin kysymys Mihin kysymyksiin tulisi erityisesti kiinnittdd huomiota? sai vastauk-
sia 5kpl. Nousseet teemat ika (2), mielipiteet (1) seka jokainen ihminen on arvokas

taustoista riippumatta (2).

Kyselyn paatteeksi sai jattda muuta kommenttia, johon tuli 3 kpl vastauksia. Yksi vas-
tanneista kommentoi, ettd Jytyn ilmeen muuttaminen ei muuta sitd tosiasiaa, ettd
liiton johdossa on henkiloitd, jotka estdvdt kaiken kehityksen ja toiminnan muutok-
set. Kyselysta tuli myos palautetta. Eras vastanneista kommentoi, etta kysely oli hyva
ja pistdad ajattelemaan, vaikka ei olisikaan oma kohtaista kokemusta. Yksi vastan-

neista piti kyselyyn vastaamista vaikeana.

5.2 Teemahaastatteluiden tulokset

Haastateltavina oli kuusi asiantuntijaa, jotka tyoskentelevit Jytylla. Haastateltavat oli-
vat kaikki eri toimipisteilta ja eri tyotehtavissa toimivia henkil6ita. Haastateltavat ovat
anonyymeja henkiloita. Teemahaastattelussa oli kolme teemaa. Jytyn timanhetkinen
tilanne yhdenvertaisuuden toteutumisesta, syrjinnasta seka yhdenvertaisuuden kehit-
tamistarpeista Jytylla. Pyrin rakentamaan haastattelujen ilmapiirin keskustelevaksi ja

avoimeksi, joka mielestani toteutui hyvin.
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Yhdenvertaisuuden toteutuminen Jyty liitossa

Ensimmaisena kysymyksena tarkastelin, onko Jytyn ilmapiiri yhdenvertainen? Viiden
haastateltavan mukaan Jytyn ilmapiiri on yhdenvertainen. Perusteluina mm. ammat-
tiliitto on edelldakavija ja suunnannayttija. Yksi haastateltava sanoi, etta tasa-arvossa
on vield tekemistd. Hanen mukaansa tyontekijan koulutuksella on merkitysta seka esi-
miehen toiminta saattaa vaikuttaa jaksamiseen ja sitd myota yhdenvertaiseen ilmapii-
riin tyoyhteisossa.

Koulutuksella on merkitysta ihan joka jutussa. Ja se, ettd esimies on yksi

sellainen, joka voi hidastuttaa viela kaikkea timmoista jaksamista ynna
muuta (H5)

Haastattelussa kysyin erikseen, miten haastateltava nikee eri osa-alueiden yhdenver-
taisuuden Jytylla. Osa-alueita olivat iki, sosiaalinen kanssakdyminen ja yhdenvertai-
suus niiden henkil6iden kohdalla, jotka kuuluvat uskonnolliseen, etniseen, kielelli-
seen, seksuaaliseen tai muuhun vihemmist6on. Haastatteluista nousi esiin teemoja,

jotka olivat sukupuoli, ik ja palkkaus.

Palkkaus nousi esiin kaikissa haastatteluissa. Palkkauksen kohdalla ongelmaksi nousi
epatietoisuus siita, onko palkkaus yhdenvertainen Jytylla. Haastatteluissa ilmeni, etta
Jytylla on uusi tyoryhma, jonka tarkoitus olisi tarkastella palkkauksia, joka todettiin

hyviksi toimenpiteeksi.

Palkkauksesta ehkd saatan 1dhinna henkilokohtaisen palkan osalta niinku
olla vahdan ehka eri mielta tyonantajan kanssa sitten siitd. Oikein ei viela
pysty sita ratkaisemaan olisiko ne syrjivia ne elementit (H2)

Se on varmasti kokonaisuus, etta esimerkiksi meilla nyt perustettu palkkaus
tyoryhma, joka kehittaa sitd meidan palkkaustamme. Ja jotenkin sita kautta
pitdisi saada semmoista tietynlaista avoimuutta, ehka tietoisuutta lisattya,
etta etta joillakin on nyt vihan semmoista ajatusta ehka, etta jos olisi mies
nin ehka saa paremmin korotuksia, kuin naiset. Mutta se voi olla vaan sem-
moinen luulo niin kun niisti ei puhuta. Ja sitten kun se on se meidan palk-
kausjarjestelmamme talla hetkella niin haasteellinen. Mutta sekin asia nyt
mennyt eteenpain. Mutta se tyoryhma nyt sitten lahtee kehittamaan ja yrit-
taa just saada timmoisen toimivamman ja helpomman (H4)

Palkkojen yhdenvertaisuus ja niiden tarkastelu riittavan usein merkitaan yhdenvertai-

suussuunnitelmaan yhdeksi painopisteeksi.

Sukupuoli nousi esille yhtena teemana. Kolmessa haastattelussa korostettiin, etta Jy-

tylla on paljon naisia toissa.
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Meilldhan on aika paljon naisia toissd esimerkiksi ja tietylla tavalla ma naan
sen sellaisena huolenaiheena ettd meilla kiytetaankin uusia tyopaikkoja
niin meilla ei ole kauheasti hakijoita ja tietyt ammatit vahan niinku naisis-
tuu. Jos meidan tyoyhteiso muuttuu siihen suuntaan etta meilla on vain jo-
tain tiettya sukupuolta tai vaikka tiennyt tietyn ikaisia naisia niin se ei ole
hyva ettd se tavallaan supistaa sitd yhdenvertaisuutta. Vaikka se ei ole ta-
voite eika tarkoitus sitd kautta minkélaiset ihmiset hakevat tehtaviin. Se on
musta sellainen mista pitaa vahan ikaan kuin olla tarkkana etta meille ei
tule sellaista tyoyhteisoa joka muuttuu semmoiseksi etta siella on vaan kaik-
kia tietyn ikaisia naisia. Olis just eri ikaisid miesta ja naista silleenhin se
toimisi kaikista parhaista mun mielesta (H1)

Ikaan liittyvat seikat ilmenivat haastatteluissa palkkauksessa ja sukupolvien eroista.
Yksi haastateltava totesi, etta nuoret osaavat tietotekniset asiat paremmin.
Nyt kun paljon kun palkataan uutta tyontekijaa niin usein sinne tulee nuoria
ja se on ihan sindnsi hyva asia, mutta toisaalta tdssi nousee kysymys ikara-

sismista, ettd onko tosiaan niin, ettei sitten haluta vanhempaa vikea palkata
vai eiko vaan sitten ole ollut hakijoita (H3)

Voin todeta haastattelun perusteella tihdn osa-alueeseen, ettd yhdenvertaisuus toteu-
tuu hyvin. Muutamia seikkoja nostan esille yhdenvertaisuussuunnitelmaan, joissa olisi
viela huomioimista.
Syrjinta
Toisena teemana haastattelussa oli syrjinti. Ensin selvitettiin, onko haastateltava ha-
vainnut syrjintaa tyOyhteisossa viimeisen vuoden aikana. Kaikki vastasivat, etta eivat
ole havainneet syrjintaa viimeisen vuoden aikana. Useampi kuitenkin totesi, etta syr-
jintaa on kylla ollut aikaisemmin, mutta tilanteet ovat parantuneet entisesta.
No télla hetkella ei ei pahemmin ole, --sita on kylla meilla ollut enemmissa
maarinkin, mutta nyt ei ei sindnsa. Aina ei toisia on kylla pikkasen tuo toisia

kohdellaan eri lailla etta toisimme on enemman vapauksia tai niinku ta-
pauksia kuin toisilla hyvinkin karkkaasti katsotaan joka joka asekel. (H5)

Naa on niin tapetilla nama asiat nykyaan ja naista puhutaan. Se on niin kuin
tyonantajankin ja esimiestenkin pakko huomioida tallaiset asiat

Haastateltavat olivat saaneet etukiateen sahkopostilla kutsun ja ohjeet haastattelua
varten. Ohjeessa olin kirjannut esimerkkeja siita, mika on syrjintaa. Syrjintdd tyoyh-

teisossd on henkilon asettaminen muita huonompaan asemaan esim. palkkauksen tai
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tyoolojen jdrjestelyjen osalta. Epdsuotuisampi kohtelu voi ilmetd rajoituksina, ko-
vempien vaatimusten ja velvoitteiden asettamisena ja etujen tai mahdollisuuksien
saamatta jaamisend. Hairintd, kuten thmisarvoa loukkaava kdaytos, loukkaavat pu-

heet seka loukkaavat sahkopostiviestit ja eleet ovat syrjintdd.

Kukaan haastateltavista, ei siis kokenut havainneensa syrjivaa kohtelua. Yksi haasta-

teltava kuitenkin ilmaisi, ettd on tormannyt loukkaaviin puheisiin.

Kahdessa haastattelussa asiantuntijat nostivat esille etatyon mahdollisen vaikuttami-
sen siihen, etti eivit ole havainneet syrjintaa. Toki kun ldhitapaamisia ei ole juurikaan
ollut, niin syrjintaa ei ole tullut kohdattua. Syrjintaa voi myo6s tapahtua verkonvalityk-

selld. Joten se ei poissulje kuitenkaan mahdollista syrjintaa etdaikana.

Me ollaan oltu kaikki etdni ja meilli ei ollut mitdin live tapaamisia eika mi-
tdan muuta. Kun me ollaan etitoissa kaikki ne kaiken ndin teamsin valityk-
selld niin niin en ma en ma voi sanoa toisin huomannut mitaan. (H4)

Syrjinnan ehkaisyyn haastatteluissa nousi keinoja, jotka ovat kaytossa seka kehityside-
oita syrjinnan ehkaisyyn jatkossa. Yksi haastateltava totesi, ettd tilla hetkelld héan ei
tiedd, onko Jytylla yhtendistd prosessia syrjinnan ehkaisemiseksi. Haastatteluissa
nousi esiin, etta tyoterveyshuollon kautta tulee kyselyita syrjinnasta. Luottamusmies
ja tyosuojeluvaltuutettu ovat niitd henkil6ita, jotka vievit tilanteita eteenpain Jytylla,
mikali syrjintaa tulisi. Kaikki nostivat esille, ettd syrjinnan ehkaisyssa tarkeda on nopea

reagointi, avoin ja keskusteleva ilmapiiri seka yhteiset pelisdannot.

Kun on paljon puhutun juuri naita nimettomia tyohakemuksia. Etta taval-
laan ei tietiisi vaikuttaisiko se esimerkiksi siithen rekrytointi prosesseihin
mutta kun meilla ei oikein mun mielesta vaikka ulkomaalaistaustaisia. Niin
ei oikein ole hakijoita.--Kiinnittaa siihen huomiota kuitenkin, ettad rekry-
tointivaiheessa ja tyosuhteen kestidessa, etta toiminta on asiallista. Mutta
mika voisi olla semmoinen hyva tapa milla sitd tehtdisiin-- Tarkedssa roo-
lissa meidan henkilostopaallikko ja koko johtoryhma. Ja juuri taman rekry-
toinnin ja esimiestyon kautta tasavertaisesti johtoryhman valistusta, se on
hyva syrjinnan ehkaisyn keino. Ja totta kai tyoyhteisossa, vaikka ei ole esi-
mies asetelmaa, niin voi olla silti syrjintda. Ei pida niin kuin tuudittautua
siihen, etta asiat automaattisesti on kauhean hyvin. Mutta tietysti ammatti-
liitossa voi olla se tilanne, etta tyokseen aika moni tekee naita asioita, niin
ollaan ehka enemman valveutuneita, kuin monessa muussa tyopaikassa
muutenkin. (H1)
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Yhdenvertaisuuden kehittamistarpeet

Kolmas teema haastattelussa oli kehittamistarpeiden loytaminen Jytylla. Haastatelta-
vien mielesta on tarkeaa kehittaa yhdenvertaisuutta.
Onhan se tosi tarkea asia tyoyhteisossa ja tyoelamassa etta sita kehitetaan.
Jos sitd miettii yhteisollisella tasolla niin Suomessa on paljon tehtavaa.
Vaikka ollaan tasa-arvon mallimaa, mutta ei se ehka ihan ihan niin mene.
Esimerkiksi nédin ettd maahanmuuttajat tekee tiettya tyota ja mita suoma-

laiset ei halua tehda ja heidan voi olla vaikeaa saada toisia toita vaikka olisi
koulutusta. Ettd on paljon yhteiskunnallisella tasolla tekemista. (H1)

--Meillahan on vahan timmoinen suutarin lapsilla ei ole kenkia probleema.
Olen havainnut, ettd meilta puuttuu sitd sun tatd mm. henkil6sto- ja koulu-
tussuunnitelma. --Lain mukaan tehtdva tasa-arvosuunnitelma meilla on.
Yhdenvertaisuussuunnitelma on jollain lauseella siella taalla. Henkilosto-
kertomus on. --yhdenvertaisuussuunnitelma taas yhtendisena kokonaisena
ajatuksena puuttuu. Juuri tima on hyva juttu, etta nyt sita kartoitetaan mei-
dan tilannetta, ja mietitaan, ettd mita pitaisi viela tehda sen eteen. (H2)

Kehittamistarpeiksi nousi yhdenvertainen palkkaus ja rekrytointi. Terveeksi tyoyhtei-
soksi kuvattiin sellaista tyoyhteisoa, jossa on eri ikaisia tyontekijoita.

Olisihan se hyva tyoyhteisossa olisi eri ikdisid. Mun mielesta se on terve tyo-

yhteiso. Silloin siellad on eri vuosikymmenilta tyontekijoita (H3)
Rekrytointiin liittyen nousi pohdinta, miten Jytylle saataisiin toihin eri etnisista taus-
toista tyontekijoita.

Paljon puhutaan siita ettei maahanmuuttajat paise toihin. Meilla on nimit-

tain kaikki tyontekijat kantasuomalaisia. Voisi miettia, etta voisiko sita pal-
kata myo6skin ulkomaalaistaustaisia” (H3)

Yhdenvertaisuutta kehittiisi myos se, etta henkilosto tuntisi paremmin toisensa ja tyo-
tehtavat olisivat selkeita kaikille. Haastateltava 3 ehdotti, etta kehittamispaivien ohjel-
maan voitaisiin rakentaa osuus yhdenvertaisuus ajattelusta, jossa jokainen voisi kertoa
omasta tyonkuvasta.

Se tukee myos sita yhdenvertaisuus ajattelua tietysti siina mielessa etta tun-

nettaisiin paremmin toistemme tekeminen ja miten miten se liittyy tahan
koko pakettiin —kehittamispaivaan voisi rakentaa tammoisen. (H3)

Kaikki haastateltavat olivat sitd mielta, ettd yhdenvertaisuudesta tulisi puhua enem-
man ja avoimesti. Lisaksi haastateltavilta tuli hyvia konkreettisia ehdotuksia yhden-

vertaisuuden parantamiseksi.
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Henkil6ston kanssa kehittaa niita kaytantoja ja vieda eteenpiin niita
missa on kehittamista aktiivisesti. Johto- ja henkilosto voisi luoda sem-
moiset pelisiannot jotka toimii. Ja jarjestelmat jotka on yhdenvertaisia ja
riittavan avoimia (H4)
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6 KEHITTAMISEHDOTUKSET JA JOHTOPAATOKSET

Arvioin tassa luvussa kehittamistyon onnistumista. Arvioin yhdenvertaisuussuunnitel-
maa seka ehdotan jatkotoimenpiteita tilaajalle suunnitelman kayttoonotosta seka pai-

vittamisesta. Lopuksi kisittelen oman ja tilaajan arvion tyosta.

6.1 Yhdenvertaisuussuunnitelman arviointi ja jatkotoimenpiteet

Jytylla yhdenvertaisuus toteutuu melko hyvin. Mahdolliseen syrjintddn on nimetty
erikseen tyosuojeluvaltuutetut seka luottamusmiehet, jotka vievit asiaa eteenpain. Yh-
denvertaisuussuunnitelman tarkoitus Ammattiliitto Jytylla on ohjata toimintaa yh-

denvertaisemmaksi.

Suunnitelmaa laatiessa otin huomioon Ammattiliitto Jytyn organisaation ilmeen,
kayttaen logoja sekd heidan varimaailmaansa. Suunnitelmana toimii Word-tiedosto,
joka on ammatillisen nakoinen ja helposti luettavissa oleva kolmesivuinen teksti (ks.

Liite 3).

Yhdenvertaisuussuunnitelma alkaa yhdenvertaisuuden maarittelylld seka sen merki-
tyksella Jytyyn. Lisdksi viittaan yhdenvertaisuuslakiin, jonka mukaan suunnitelma on
luotu. Suunnitelman kirjoitustyyli pyrkii luomaan ilmapiirin, joka koskee kaikkea Jy-

tyn henkilostoa ja yhteenkuuluvuutta.

Suunnitelmassa kdaydaan lapi, mitka ovat Jytyn yleiset tavoitteet yhdenvertaisuuden
edistamiseksi. Nama yleistavoitteet tukevat Jytyn arvoja ja toimintasuunnitelmaa.
Yleisteemat ovat suunnitelmassa erillisena otsikkona. Esille nousee teemat ovat oikeu-
denmukaisuus, tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus. Yleistavoitteilla viitataan Jytyn ar-

voihin, joiden mukaan tama laadittu suunnitelma toimii.

Yleistavoitteiden lisaksi suunnitelmassa on erikseen osio syrjivdan ja hairitsevaian
kayttaytymiseen puuttumiselle. Tama nousi teemaksi, jota korostan suunnitelmassa
omalla otsikolla, silla syrjintaa oli kokenut 36 % kyselyyn vastanneista henkiloista. Osi-
ossa viitataan lakiin ja maaritelladn, mika on syrjintia ja hairitsevaa kayttaytymista.

Lisaksi osiossa on Jytyn kanta syrjintaan.
Yhdenvertaisuussuunnitelman painopisteet

Tulosten perusteella yhdenvertaisuussuunnitelmaan nostettiin nelja painopistetta,

joita tulisi kehittda suunnitelman voimassaolon aikana. Nima painopisteet syntyivat
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yhdenvertaisuuskyselyn ja haastatteluiden myo6ta. Painopisteet yhdenvertaisuussuun-
nitelmassa ovat palkkakartoitus, rekrytointiprosessien tarkastelu, yhdenvertaisuus-
tyoryhma ja kiusaaminen, syrjinta ja sukupuolen hiirinta. Jokaista osa-aluetta tulisi
kehittia ja suunnitelmassa on maaritelty, mitka asiat tulisi huomioida yhdenvertaisuu-

den edistamiseksi.

Palkkakartoitus nousi teemaksi, silla se oli erikseen mainittu monessa otteessa, seka
kyselyissa etta haastatteluissa. Palkkakartoituksen tarkoitus on huomioida tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus palkkauksessa ja muissa palvelusuhteiden ehdoissa. Ammattiliitto
Jytylle on nimetty erillinen tyoryhma palkkausten kartoittamiseen, joka nousi esille
haastatteluissa. Nostin tdiman teemaan yhdenvertaisuussuunnitelmaan, vaikka tasta
on jo erikseen nimetty tyoryhma varmistaakseni, etta tassa toimenpiteessa huomioi-
daan myos tasa-arvo ja yhdenvertaisuusnakokulma. Palkkakartoituksen tavoitteena
on, ettd samasta ja samanarvoisesta tyostd maksetaan sama palkka sukupuolesta riip-
pumatta. Lisdksi tarvitsee huomioida, etta erilaiset palkanlisit ja palkkakehitys koh-
tuotiin palkkausjarjestelmien ja niiden lapindkyvyyden kehittiminen yhteistyossa

henkiloston edustajien kanssa.

Rekrytointiprosessien tarkastelu nousi esiin my6s avoimien vastausten kautta yhden-
vertaisuuskyselyssi seka asiantuntija haastatteluissa, jonka vuoksi tima nousi paino-
pisteeksi yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Rekrytointiprosessien tarkastelua tulisi to-
teuttaa suunnitelman mukaan yhdenvertaisuusnakokulmasta. Tarkastelussa tulee
huomioida mahdollinen tarve anonyymille rekrytoinnille, joka ei poissulje henkil6on
liittyvia ennakkokésityksid. Rekrytointiprosessin tulee olla lapindkyvaa ja se ei saa pe-
tetumpaan asemaan asettaminen ei ole hyvaksyttavaa rekrytoinnissa. Toimivassa or-
ganisaatiossa tuetaan kaikkien potentiaalia. Naihin perustelut sain haastatteluista,
joista ilmeni, etta Jytylle ei hakeudu moninaisia hakijoita, vaikka ilmapiiria pyritaan
pitamaan avoimena ja sallivana. Naiden seikkojen vuoksi rekrytointiprosessien tarkas-
telu nousi painopisteeksi, jota tulee tarkastella jatkossa yhdenvertaisuuden edistami-
sen nakokulmasta rekrytointiprosesseissa. Tahan mahdollinen toimenpide olisi ano-
nyymi rekrytointi, mutta ennen kuin toimenpide otetaan kayttoon, sita tulee tarkas-

tella ja 1oytaa selkeat tarpeet ja hyodyt prosessien muuttamisesta. Siksi tima nostettiin
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esille rekrytointiprosessien tarkasteluna, eikd suoraan rekrytoinnin muuttamisena

anonyymiksi rekrytoinniksi.

Yhdenvertaisuustyoryhmian kokoaminen on suunnitelmassa mukana yhtena painopis-
teista, silla on tarkeaa, ettd vastuu yhdenvertaisuuden seurannasta on maaratty tietylle
tyoryhmalle. Ryhman jasenten tulisi edustaa moninaista ryhmaa eli eri ikiryhmat, su-
kupuoli ja sen tulisi olla avoin kaikille, jotka kokevat omaavansa asiantuntemusta yh-
denvertaisuudesta. Tyoryhman vastuulla olisi kehittda yhdenvertaisuutta ja toimia
suunnitelman mukaisesti. En maaritellyt tissa kohtaa suoraa kenelle tama tyoryhman
vetovastuu siirtyy. Koen, ettd paras tulos syntyy, kun ryhma kootaan halukkuuden ja

innostuksen mukaan Jytyn toimijoiden kesken.

Halusin nostaa viela painopisteeksi kiusaamisen, syrjinnan ja sukupuolen hairinnan.
Madrittelen tassa kohtaa, etta Ammattiliitto Jytyssa on nollatoleranssi kaikelle epaasi-
alliselle kayttaytymiselle. Kiusaamien, syrjinta ja hiirinta eiviat kuulu tyoelama&an.
Kiusaamiseen ja syrjintdan puututaan aina. Toimintasuunnitelmana olisi, etta alueet
asettavat kehittimistavoitteita negatiivisten kokemusten vihentdmiseksi, joka ehkai-
see syrjintaa. Kohdassa kerrotaan suoraan Ammattiliitto Jytyn kanta syrjinnalle ja hai-
rintaan, jolle on nolla toleranssi. TAma nousi painopisteeksi erikseen, silla syrjintai ja
hairintaa oli kokenut kyselyyn vastanneista 36 % ja se on yksi yhdenvertaisuuslain tar-

keimmista perusteista.
Suunnitelman seuranta ja kiyttoonotto

Suunnitelman seuranta ja kayttoonotto on kirjattu yhdenvertaisuussuunnitelmaan.
Toimenpiteiden vaikutuksia tulee seurata saannollisesti, jonka vastuu on yhdenvertai-
suustyoryhmalld. Suunnitelmassa kerrotaan seurannan muotoja, joita voidaan hyo-
dyntaa mm. laadunvarmistusmenetelmait, indikaattorit ja vaikutuksen arvionitimene-

telmat, kyselyt ja palautemekanismit.

Tekemaani yhdenvertaisuuskyselya voidaan hyodyntdad yhdenvertaisuuden seuran-
nassa, silla kysely on yleispateva ja yhdenvertaisuuden tilannetta tarkasteleva kysely,
joka toimii myos seurannan valineena. Seurantaa tulisi tehda yhdenvertaisuustilan-
teen seka suunnitelman toteutumisen osalta. Suunnitelmaa tulee myo6s paivittaa vii-
meistadn mairaajan kuluttua (2024), jotta vaikuttavuus parantuu. Paivittdminen pe-

rustuu suunnitelman toteutumiseen seka yhdenvertaisuustilanteen seurantaan.
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Huomioon tulee ottaa se, ettd yhdenvertaisuussuunnitelmasta tiedotetaan henkilos-
toa. Tiedottamisen lisaksi erilaiset koulutukset olisivat asianmukaisia, jotta suunni-

telma saadaan jalkautettua osaksi koko organisaatiota.

Suunnitelman paivittiminen ja sen seuraaminen ovat jatkossa tarkeita, jotta yhden-
vertaisuutta kehitetdan koko ajan. Esiin tulisi nostaa my0s niitd osa-alueita, jotka ovat
saattaneet jaada vihemmalle huomiolle. Esimerkiksi etniset taustat, mielipiteiden il-

maisuun liittyvat eroavaisuudet ja ikakysymykset.

Suunnitelman kayttoonotossa merkitdan suunnitelmaan, kuka sen on hyviaksynyt ja
milloin. Tdma sen vuoksi, jotta suunnitelma olisi organisaation virallinen asiakirja,

joka antaa heti kuvan sen tarkeydesta ja virallisuudesta.
Ehdotuslista jatkotoimenpiteisti tilaajalle

e Suunnitelman hyvaksyy Jytyn liittohallitus virallisessa kokouksessa
o Suunnitelman hyviaksymisesta kirjataan paivimaara yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan
¢ Yhdenvertaisuussuunnitelman kayttoonotto ja julkaiseminen:
o Suunnitelma julkaistaan Jytyn verkkosivuille esim. wiki
o Se on helposti loydettavissa julkisena tietona, joka korostaa organisaa-
tion lapinakyvyytta
o Suunnitelmasta tiedote henkilokunnalle
o Jyty lehteen voidaan julkaista tieto yhdenvertaisuussuunnitelmasta kai-
kille organisaatioon kuuluville lapindkyvyyden vuoksi
¢ Yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta
o Suunnitelmaa seurataan ja sitd paivitetdan suunnitelman mukaisesti
o Yhdenvertaisuuden seurannasta nimetddn vastaava tyoryhma, kuten
tyosuojelutoimikunta
o Yhdenvertaisuuskysely voidaan ottaa jatkuvaksi toimenpiteeksi organi-
saatioon seurannan vilineeksi
o Tekemaani yhdenvertaisuuskyselyrunkoa voidaan hyodyntda jatkossa
seurannan valineena
o Kysely voisi olla vuosittainen toimenpide laadun varmistamiseksi

e Tasa-arvosuunnitelman paivittaminen Jytyn uuden ilmeen mukaisesti
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o Tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitelma voidaan nivoa
yhteen tiedostoon, jolloin ne olisi helppo loytaa

o Tarkeinta, etta ne l0ytyvat molemmat helposti samasta paikasta, kuten
wikista

¢ Yhdenvertaisuudesta voidaan jarjestaa koulutuksia henkilostolle tai jasenille

6.2 Arvio opinnaytetyosta

Kehittamistyo oli pitka prosessi, joka toi tutkijan nakokulmasta uusia oivalluksia. Pro-
sessi oli mielenkiintoinen ja vaativa. Uuden oppimiselta ei voinut valttya. Mielestani

tutkimus onnistui hyvin ja olen tyytyvainen lopputulokseen.

Tietoperustaan olen valinnut kisitteet, jotka ovat oleellisia tutkimukselleni. Yhdenver-
taisuus ja tasa-arvo kulkevat kisikadessa, ja ovat tarkeita maaritella yhdenvertaisuus-
suunnitelman luomista varten. Oikeusministerion (2016) mukaan syrjinnén ja hairin-
nan ehkaisy ovat yhdenvertaisuuslain mukaan keskeisimmat tavoitteet, joten oli ai-
heellista kertoa naista tarkemmin tietoperustassa. Lisdksi valitsin yhdeksi kasitteeksi
moninaisuuden, silla nykyajan tyoelamassd on moninaista ja henkilost6 on moni-
naista. Viimeisend maarittelen yhdenvertaisuussuunnittelua, joka on pohjana suunni-
telman laatimiseen. Mielestini tietoperusta on hyvin ja tarpeen mukaisesti valittu ja

sithen on kaytetty monipuolisesti ldhteitd perustelemaan niiden aiheellisuutta.

Tutkimusmenetelmat valikoituvat tietoperustan jalkeen, joista olin 16ytanyt tarpeelli-
set tiedot suunnitelman laatimiseen. Yksi kdytetyin menetelma yhdenvertaisuuden
kartoittamiseen oli yhdenvertaisuuskysely henkilostolle, jonka avulla voidaan kerata
vastaajilta tietoa, mita he ajattelevat ja miten he kokevat yhdenvertaisuuden toteutu-
misen tyopaikalla. Tasta syystda menetelma valikoitui ensisijaiseksi menetelméakseni
tutkimuksessani. Toinen menettelema oli teemahaastattelut, joiden tarkoitus oli ke-
rata enemman avoimia vastauksia aiheesta ja nain ollen tukea kyselyn tuloksia. Kaiken
kaikkiaan olen tyytyvainen kayttamiini menetelmiin, joiden avulla sain kerattya laajan
aineiston tutkimustani varten. Kyselyyn vastasi yllattavan moni, joten sain arvokasta
dataa kyselysta. Haastatteluista syntyi 30 sivua litteroitua materiaalia, jotka tarkoituk-

sen mukaisesti palvelivat tukijaa tukien kyselyn tuloksia.

Haasteina koin tuloksien analysoinnin. Kyselyn tulokset tulivat Excel-muodossa, jonka

jouduin tekemaan uudelleen erilliseen taulukkoon, johon tuli 4 vililehtea. Onneksi
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olen tottunut Excelin kayttija, joten sain taulukot laadittua ja laskettua kaavioita. Tyo-
aikaa tama kuitenkin vei paljon, vaikka tulosten tutkiminen oli mielenkiintoista. Litte-
rointi oli myos aikaa vievaa, silla 6 asiantuntija haastattelua oli aika iso maara, mutta
oleellinen ja kannattava. Halusin saada mahdollisimman monipuolisen otannan haas-
tateltavista, jonka vuoksi 6 henkiloa valikoitui haastateltaviksi. Kaikki ty6 oli tarkeaa
ja oleellista tutkimukselleni ja ndiden ansioista sain kattavan aineiston kerattya tutki-

mustani varten.

Lopputuloksena syntyi yhdenvertaisuussuunnitelma Ammattiliitto Jytylle (ks. Liite 3).
Pyrin tekemain tiedoston Jytyn uuden ilmeen mukaan ja niin, etta Jytyn arvot nakyvat
suunnitelmassa. Painopisteet syntyivat aineiston mukaan ja ne olivat minulle uusia
asioita. Paasin etsimaan tietoa HR-puolen asioista, kuten palkkakartoituksesta ja hen-
kilostorekrytoinnista. Yhteisopedagogin tyokentta nakojaan venyy naihinkin seikkoi-
hin. Niihin painopisteisiin oli mielenkiintoista tutustua ja tukin myos muiden organi-
saatioiden yhdenvertaisuussuunnitelmia, joista hain mallia muotoiluun. Olen itse tyy-
tyvidinen tehtyyn tyohon ja tuotokseen. Palaset loksahtivat paikalleen ja toivon, etti
suunnitelma tulee kayttoon Ammattiliitto Jytylla asianmukaisesti ja kehittda organi-

saation yhdenvertaisuutta.
Korona-ajan vaikutus syrjinnin ja hairinnin kokemuksiin

Pohdin sit4, ettd vaikuttiko korona-aika tutkimustuloksiini syrjinnin osalta, silla suu-
rin osa henkil6stosta on ollut etiatyossa viimeisen vuoden ajan. Kysyin haastatteluissa
seka kyselyssa syrjinnésta viimeisen vuoden aikana. Toki olin maarittanyt, etta syrjin-
taa voi olla myos mm. hairitsevat sahkopostiviestit, eikd vain kasvokkaista syrjintaa.
Mahdollista on, etta syrjinnin ja hairinnan kokemukset olivat jadneet vahaiseksi eta-
tyon vuoksi, silld aikaisempaa tilastoa ei 10ydy aiheesta. Tama on sellainen asia, jota
voidaan tutkia jatkossa. Vaikuttaako etatyo syrjinnan ja hdirinnan kokemuksiin viahen-
tavasti? Toki nettikiusaamista ja hiirintda on nykyain enemman, kuin ennen silla ne-
tin ja sosiaalisen median kaytto on lisaantynyt hurjasti viime vuosina. Tama on asia,
jota voidaan tyostaa jatkossa ja jaan mielenkiinnolla odottamaan loytyyko tahan kysy-
mykseen vastausta. Seuraavaksi, kun Jytylla seurataan yhdenvertaisuuden toteutu-
mista sekd suunnitelmaa paivitetadn, voidaan ottaa tama niakokulma huomioon ja ver-
rata aiempaa tulosta uuteen. Onko jokin muuttunut parempaan tai onko hiirinnin ja

syrjinnan kokemukset kenties lisiantyneet, jos on oltu enemman livena paikalla?
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Tilaajan arvio

Ammattiliitto Jytyn arvioinnin opinnaytetyosta teki Jytyn suunnittelija Pekka Laukka-
nen ja jarjestoasiamies Kimmo Holmén. Tein useamman harjoittelujakson Jytylle ja
nama muodostivat tilaajan mielesti yhdessa opinnaytetyon kanssa oivallisen oppimis-

kokonaisuuden ja palvelivat myos liittoa parhaalla mahdollisella tavalla.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa yhdenvertaisuussuunnitelma kaikille Jytyn
toimijoille kaytettavaksi. Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda toimiva ja selkea yhden-
vertaisuussuunnitelma Jytylle, ja siina onnistuin tilaajan mielesta hyvin. Aihe on erit-

tdin ajankohtainen ja vastaa ty0elamaén tarpeisiin erittdin hyvin.

Opinnaytetyon tuotoksena valmistui Ammattiliitto Jytylle yhdenvertaisuussuunni-
telma ja se otetaan kayttoon valittomasti. Yhdenvertaisuussuunnitelma kehittaa Jytyn
toimintaa yhdenvertaisemmaksi ja suunnitelman avulla yhdenvertaisuutta kehitetaan
Jytyssd suunnitelmasta loytyvien painopisteiden mukaisesti. Suunnitelma tukee eri-
laissa ongelmatilanteissa ja se on helposti saatavilla. Ty6elaman, teorian ja kiytinnon

vilinen yhteistyo kulkevat siis tdssa tapauksessa oivallisesti kisi kidessa.

Opinnaytetyossa esille nousseisiin epakohtiin tullaan puuttumaan ja suunnitelma on
jatkossa Ammattiliitto Jytyn toimintaa ohjaava yhdenvertaisuuden edistimisen tyo-
kalu. Tilaajan mukaan kaytin tyGssani seka tilastollisia ettd laadullisia menetelmia ja
olen kuvannut niiden kayttoa seikkaperiisesti. Kyselyn kautta tavoitettiin huike maa-
ran jytylaisid luottamustoimissa olevia henkiloitd ja henkilokunnan otos teemahaas-
tatteluissa oli riittava ja kattava. Tama asetelma nosti selkeasti tavoitellut sisallot esille.
Taulukot ja diagrammit tukevat hyvin tilastollisten tulosten esittamista — niita olisi

voinut olla jopa hieman enemmaénkin.
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LIITTEET

LIITE 1 YHDENVERTAISUUSKYSELYN RUNKO

TAUSTATIEDOT
1. Sukupuoli

a. nainen

b. mies

c. muu/en halua kommentoida
2. Tka

a. alle 30 vuotta

b. 30—50 vuotta

c. yli 50 vuotta

d. En halua kommentoida

3. Olen Jytyn aktiivi? (luottamusmies, valtuuston jasen tai hallituksen jasen jne.)
a. Kylla
b. En

YLEINEN ILMAPIIRI JYTYLLA

Tukeeko Jytyn ilmapiiri sita, etta kaikki voivat halutessaan yhdenvertaisesti il-maista

kuulumistaan esimerkiksi:
1. Seksuaalivihemmistoon
a. Kylla
b. Ei

c. En osaa sanoa



2. uskonnolliseen tai uskonnottomaan ryhmaan

a. Kylla

b. Ei

¢. En osaa sanoa
3. eri kielelliseen ryhmaan

a. Kylla

b. Ei

c. En osaa sanoa
4. etniseen vihemmist66n

a. Kylla

b. Ei

c¢. En osaa sanoa
5. ammattiyhdistysliikkeeseen

a. Kylla

b. Ei

c. En osaa sanoa
6. poliittiseen puolueeseen

a. Kylla

b. Ei

c. En osaa sanoa

7. Voitko luottaa siihen, jos tarvitset erityista tukea niin, etti Jyty on valmis tekemaan

kohtuullisia mukautuksia?
a. Kylla
b. Ei

c. En osaa sanoa



YHDENVERTAISUUDEN TOTEUTUMINEN JYTYN TOIMINNASSA

Yhdenvertaisuus tarkoittaa syrjimdttomyytta ian, alkuperdn, kansalaisuuden, kie-
len, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistys-
toiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, toimintarajoitteisuuden, seksuaalisen

suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvdn syyn perusteella.

Anna Jytyn toiminnasta omaan kokemukseesi perustuen arvosana asteikolta 1—5
8. Eri-ikaisten henkiloiden yhdenvertaisuus toteutuu mielestiani Jytyn toiminnassa

1= erittdin heikosti, 2= melko heikosti, 3= tyydyttdvdsti, 4= melko hyvin, 5=erittdin

hyvin
9. Toiminnan suunnittelussa

1= erittdin heikosti, 2= melko heikosti, 3= tyydyttdavdsti, 4= melko hyvin, 5=erittdin

hyvin
10. Koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa

1= erittdin heikosti, 2= melko heikosti, 3= tyydyttdvdsti, 4= melko hyvin, 5=erittdin

hyvin
11. Sosiaalisessa kanssakdymisessa

1= erittdin heikosti, 2= melko heikosti, 3= tyydyttdvdsti, 4= melko hyvin, 5=erittdin

hyvin

12. Toteutuuko mielestisi yhdenvertaisuus Jytylla niiden henkil6iden kohdalla, jotka
kuuluvat uskonnolliseen, etniseen, kielelliseen, seksuaaliseen tai muuhun vihemmis-
toon

1= erittdin heikosti, 2= melko heikosti, 3= tyydyttdvdsti, 4= melko hyvin, 5=erittdin
hyvin

13. Sosiaalisessa kanssakdaymisessa

1= erittdin heikosti, 2= melko heikosti, 3= tyydyttdvdsti, 4= melko hyvin, 5=erittdin

hyvin



SYRJINTA TYOYHTEISOSSA

Syrjintd: Henkilon asettaminen muita huonompaan asemaan esim. palkkauksen tai
tyoolojen jdrjestelyjen osalta. Epdsuotuisampi kohtelu voi ilmetd rajoituksina, ko-
vempien vaatimusten ja velvoitteiden asettamisena ja etujen tai mahdollisuuksien

saamatta jaamisend

Hairintd, kuten thmisarvoa loukkaava kaytos, loukkaavat puheet sekd loukkaavat

sdhkopostiviestit ja eleet.

9. Oletko havainnut Jytylla mahdollista syrjivad menettelya viimeisen vuoden ai-kana

koskien:
Voit valita useamman vaihtoehdon.
a. korkeaa ikaa
b. nuorta ikaa
c. alkuperaa
d. kansalaisuutta
e. kielta
f. uskontoa
g. vakaumusta
h. mielipidetta
i. poliittista toimintaa
j. ammattiyhdistystoimintaa
k. perhesuhteita
I. terveydentilaa
m. toimintarajoitteisuutta
n. seksuaalista suuntautumista
o. muuta henkiloon liittyvaa syyta, mita?

p. En ole havainnut syrjintaa



10. Kenen taholta havaitsemaasi mahdollinen syrjinta on tapahtunut?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

a. Tyotoverin

b. Lahiesimiehen

c. Jonkun muun esimiesasemassa olevan

d. Alaisen

e. YhteistyOkumppanin

f. Jonkun muun, kenen?

g. En halua sanoa

11. Millaista havaitsemasi mahdollinen syrjinta on ollut luonteeltaan?

(Avoin vastaus)

12. Mistd arvelet mahdollisen syrjinnian johtuneen?

(Avoin vastaus)

13. Onko tiedossasi, ettd havaitsemaasi mahdolliseen syrjintdan on puututtu?
a. Havaitsemaani syrjintaan on puututtu
b. Havaitsemaani syrjintdén ei ole puututtu
c. En osaa sanoa, onko havaitsemaani syrjintaan puututtu

14. Oletko mahdollisesti itse kokenut syrjintaa tyOoyhteisossasi viimeisen vuoden ai-

kana koskien?

Voit valita useamman vaihtoehdon.
a. korkeaa ikaa
b. nuorta ikaa
c. alkuperaa

d. kansalaisuutta



e. kielta
f. uskontoa
g. vakaumusta
h. mielipidetta
i. poliittista toimintaa
j. ammattiyhdistystoimintaa
k. perhesuhteita
l. terveydentilaa
m. toimintarajoitteisuutta
n. seksuaalista suuntautumista
o. muuta henkiloon liittyvaa syyta, mita?
p. En ole kokenut syrjintaa
15. Kenen taholta kokemasi mahdollinen syrjinta on tapahtunut?
Voit valita useamman vathtoehdon.
a. Tyotoverin
b. Lahiesimiehen
c. Jonkun muun esimiesasemassa olevan
d. Alaisen
e. Yhteistyokumppanin
f. Jonkun muun, kenen?
g. En halua sanoa
16. Millaista kokemasi mahdollinen syrjinta on ollut luonteeltaan?
(Avoin vastaus)
17. Mista arvelet mahdollisen syrjinnan johtuneen?

(Avoin vastaus)



18. Onko kokemaasi mahdolliseen syrjintaan puututtu?
a. Kylla
b. Ei
¢. En osaa sanoa
19. Mitd muuta haluat sanoa mahdollisesta syrjinnastad Jytyn toiminnassa?

Avoin vastaus

YHDENVERTAISUUDEN KEHITTAMISTARPEET
JYTYLLA
1. Miten tarpeellisiksi koet seuraavien osa-alueiden kehittimisen?
1=tdysin tarpeeton, 2=tarpeeton, 3=ei tarpeeton mutta ei tarpeellinenkaan,
4=melko tarpeellinen, 5=erittdin tarpeellinen
a. korkeaa ikiaa 1—5
b. nuorta ikaa 1—5
c. alkuperiai 1—5
d. kansalaisuutta 1-5
e. Kieltd 1—5
f. Uskontoa 1—5
g. Vakaumusta 1—5
h. Mielipidetta 1—5
i. poliittista toimintaa 1-5
j. ammattiyhdistystoimintaa 1-5
k. perhesuhteita 1-5
l. terveydentilaa 1—5
m. toimintarajotteisuutta 1—5

n. seksuaalista suuntautumista 1—5



o. muuta henkiloon liittyvaa syyta, mita?

Avoin vastaus

2. Milla toimenpiteilld yhdenvertaisuutta voisi edistaa?
Avoin vastaus

3. Mihin kysymyksiin tulisi erityisesti kiinnittdd huomiota?
Avoin vastaus

4. Muuta kommentoitavaa?

Avoin vastaus



LIITE 2 TEEMAHAASTATTELU RUNKO

YHDENVERTAISUUDEN TOTEUTUMINEN JYTYLLA

Yhdenvertaisuus tarkoittaa syrjimdttomyyttd idn, alkuperdn, kansalaisuuden, kie-
len, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistys-
toiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, toimintarajoitteisuuden, seksuaalisen

suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvdn syyn perusteella.

1. Onko Jytyn ilmapiiri mielestisi yhdenvertainen?
2. Toteutuuko hyvin Jytylla toteutuu eri osa-alueet esim.
a. eri-ikaisten henkil6iden yhdenvertaisuus?
b. yhdenvertaisuus sosiaalisessa kanssakdymisessa?

c. yhdenvertaisuus niiden henkil6iden kohdalla, jotka kuuluvat uskonnol-

liseen, etniseen, kielelliseen, seksuaaliseen tai muuhun vihemmist6on?

3. Mita haluaisit nostaa erityisesti esille yhdenvertaisuuden toteutumisesta?

SYRJINTA JYTYLLA

Syrjintdd tyoyhteisossda on henkilon asettaminen muita huonompaan asemaan esim.
palkkauksen tai tyoolojen jarjestelyjen osalta. Epdsuotuisampi kohtelu voi ilmetd ra-
joituksina, kovempien vaatimusten ja velvoitteiden asettamisena ja etujen tai mah-
dollisuuksien saamatta jddmisend. Hdirintd, kuten thmisarvoa loukkaava kdytos,

loukkaavat puheet sekd loukkaavat sdhkopostiviestit ja eleet ovat syrjintdd.

4. Oletko havainnut Jytylla syrjintaa viimeisen vuoden aikana? Millaista?
5. Mistd arvelet syrjinnin johtuneen?
6. Onko tiedossasi, ettid havaitsemaasi syrjintaan on puututtu? Miten?

7. Miten syrjintaa voitaisiin ehkaista Jytyn toiminnassa?



8. Mita muuta haluat sanoa mahdollisesta syrjinnasta tyoyhteisossasi?

YHDENVERTAISUUDEN KEHITTAMISTARPEET JYTYLLA

9. Miten tarpeellisiksi koet yhdenvertaisuuden kehittimisen?
10. Mita osa-alueita tulisi erityisesti kehittad yhdenvertaisemmaksi Jytylla? Esim.:
a. korkeaa ikaa
b. nuorta ikaa
c. alkuperaa
d. kansalaisuutta
e. Kielta
f. Uskontoa
g. Vakaumusta
h. Mielipidetta
i. poliittista toimintaa
j. ammattiyhdistystoimintaa
k. perhesuhteita
l. terveydentilaa
m. toimintarajoitteisuutta
n. seksuaalista suuntautumista
o. muuta henkiloon liittyvaa syyta, mita?
11. Milla toimenpiteilla yhdenvertaisuutta voisi edistaa?
12. Mihin kysymyksiin tulisi erityisesti kiinnittda huomiota?

13. Muuta kommentoitavaa?



LIITE 3 YHDEVERTAISUUSSUUNNITELMA AMMATTILIITTO JYTYLLE

Ammattiliitto Jytyn yhdenvertaisuus-
suunnitelma 2021-2024

Tyonantajan velvollisuus on edistda yhdenvertaisuutta tyopaikalla. Tyopaikalla tulee
arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista. Yhdenvertaisuus tarkoittaa syrjimatto-
myytta idn, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn pe-
rusteella. Yhdenvertaisuus on ihmisoikeus ja sen toteutumista edistda mm. yhdenver-

taisuuslaki. (1325/2014).

Ammattiliito Jytyn yhdenvertaisuussuunnitelma ohjaa Jytyn sisdista toimintaa yhden-
vertaisemmaksi ja on tukena erilaisissa ongelmatilanteissa. Tdma yhdenvertaisuus-
suunnitelma on luotu vuonna 2021 ja se on voimassa vuoteen 2024 asti. Suunnitelma
on tehty vuoden 2015 alusta voimaan tulleen yhdenvertaisuuslain (1325/2014) saan-

nosten mukaisesti.
Yleistavoitteet

Tasa-arvoisuus, yhdenvertainen kohtelu ja oikeudenmukaisuus ovat keskeisia arvoja,
joita haluamme edistdaa Jytyssa. Monimuotoinen henkilostorakenne on lisdarvo, jota
haluamme korostaa. Tasa-arvosuunnittelu ja sille asetettavat tavoitteet perustuvat
tasa-arvolakiin, joka koskee naisten ja miesten vilista tasa-arvoa tyoelaméassa. Tavoit-
teena on sukupuolijakauman tasoittuminen kaikissa tyoyhteisoissa ja -tehtavissa, tasa-
arvon toteutuminen palkkauksessa ja tasapuolisten tyoskentely- ja kehittymismahdol-

lisuuksien tarjoaminen kaikille sukupuolesta, etnisesta taustasta yms. riippumatta.

Jyty liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoitteena on, ettd se on osa arkea,
ydinprosesseja ja niiden seurantaa. Tavoitteen toteutumiseksi Jyty liitossa kehitetaan
suunnitelmakaudella 2021—2024 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon prosesseja, vies-

tintaa ja henkilostonsa osaamista tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen.



Syrjivaan ja hairitsevaian kayttiytymiseen puuttuminen

Syrjinta on Kkiellettya riippumatta siita, perustuuko se henkiloa itsedan tai toista hen-
kiloa koskevaan oletukseen tai tosiseikkaan. Laissa tarkoitettua syrjintaa on hairinta,

kohtuullisten mukautuksien epdaminen ja ohje tai kasky syrjia.

Syrjintad tyoyhteisossa on henkilon asettaminen muita huonompaan asemaan esim.
palkkauksen tai tyoolojen jarjestelyjen osalta. Epasuotuisampi kohtelu voi ilmeta ra-
joituksina, kovempien vaatimusten ja velvoitteiden asettamisena ja etujen tai mahdol-
lisuuksien saamatta jadmisena. Hairinta, kuten ihmisarvoa loukkaava kaytos, louk-

kaavat puheet seki loukkaavat sahkopostiviestit ja eleet ovat syrjintaa.

Ammattiliitto Jytyssa ei hyviaksy minkéaanlaista syrjivaa kayttaytymistd toiminnas-

saan.

Painopisteet yhdenvertaisuuden edistamiseen

Ammattiliitto Jytyn yhdenvertaisuuden edistamiset painopisteet yhdenvertaisuuden
edistamiseksi vuosina 2021—2014 on nostettu Jyty liiton henkil6ston yhdenvertaisuus-

kyselyn ja asiantuntija haastatteluiden perusteella.

Palkkakartoitus

Ammattiliitto Jytylle on nimetty tyoryhma palkkausten kartoitukseen. Kartoituksessa
on tarkea huomioida tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen palkkauksessa ja
muissa palvelussuhteen ehdoissa. On varmistettava, ettei palkkaus ole ristiriidassa
tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintakieltojen kanssa. Tavoitteena on,
ettd samasta ja samanarvoisesta tyostd maksetaan sama palkka sukupuolesta riippu-
matta. Erilaiset palkanlisat ja palkkakehitys kohdistuvat oikeudenmukaisesti kaikkiin

taan edelleen yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa.

Rekrytointiprosessien tarkastelu

Rekrytointiprosessien tarkastelu yhdenvertaisuusnakokulmasta. Tarkastelussa tulee
huomioida mahdollinen tarve anonyymille rekrytoinnille, joka ei poissulje henkilo6n

liittyvia ennakkokasityksia. Rekrytointiprosessin tulee olla lapinakyvaa ja se ei saa pe-



.....

tetumpaan asemaan asettaminen ei ole hyvaksyttavaa rekrytoinnissa. Toimivassa or-

ganisaatiossa tuetaan kaikkien potentiaalia.

Yhdenvertaisuustyoryhma

Yhdenvertaisuustyoryhmian kokoaminen. Ryhmaén jasenten tulisi edustaa eri henki-
lostoryhmia, eri ikaryhmia, sukupuolia ja se tulisi pitaa avoimena kaikille, jotka koke-
vat omaavansa erityista asiantuntemusta yhdenvertaisuusasioissa. Tyoryhméan vas-
tuulla on kehittda yhdenvertaisuutta ja toimia suunnitelman mukaisesti. Vastuussa
oleva tyoryhma pyrkii edistimaan yhdenvertaisuutta ja seuraa sen toteutumista. Tyo-

ryhmaén voi muodostaa esimerkiksi tyosuojelutoimikunta.

Kiusaaminen, syrjinta ja sukupuolen hairinta

Ammattiliitto Jytyssa on nollatoleranssi kaikelle epaasialliselle kayttaytymiselle. Kiu-
saaminen, syrjinta ja hairinta eiviat kuulu tyoelamaan. Kiusaamisteen ja syrjintdan
puututaan aina. Alueilla voidaan tarvittaessa asettaa kehittdmistavoitteita negatiivis-

ten kokemusten viahentamiseksi, joka ehkaisee syrjintaa.

Ammattiliitto Jytyssa ei syrjitd ketaan sukupuoli-identiteetin, idn, kielen, uskonnon,
poliittisen vakaumuksen, mielipiteiden tai muiden henkil6on liittyvien syiden perus-

teella.

Yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta

Toimenpiteiden vaikutuksia tulee seurata sadnnollisin valiajoin. Seurantavastuu anne-
taan sita varten erikseen perustettavalle ryhmaélle. Seurannan muotoja ovat mm. seu-
rantakyselyt, kuten yhdenvertaisuuskysely. Seurantaa voidaan toteuttaa osana muuta

seurantaa, esimerkiksi hyvinvointikertomusta.

Seurantaa tulisi tehda niin yhdenvertaisuustilanteen kuin suunnitelman toteutumisen
osalta. Suunnitelmaa paivitetdan maardajan kuluttua sen vaikuttavuuden paranta-
miseksi. Paivittiminen perustuu suunnitelman toteutumisen seka yhdenvertaisuusti-

lanteen seurantaan.



Suunnitelman kayttoonotto

Tama yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty Jytyn liittohallituksessa ja otettu

kayttoon xx.xx.xx2021. Se on voimassa vuoteen 2024 asti.

Suunnitelman paivityksestd vastaa Ammattiliitto Jytyn Tyosuojelutoimikunta.





