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Saatteeksi

Hameen ammattikorkeakoulu ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
pyysivat tammikuussa 2021 Hannu Sirénia selvityshenkiloksi toimeksiannon

mukaiseen tehtavaan.

Hannu Sirén tuli opetusministerion palvelukseen vuonna 1980 ja jai
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TEHTAVA

Hameen ammattikorkeakoulu ja Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamk kaynnistivat 22.1.2021
selvityksen, jossa kartoitetaan ammattikorkea-
koulujen mahdollisuutta kehittya kansainvélisesti
kilpailukykyisemmiksi ja alueitaan tutkinto-
tasoiltaan laajemmin palveleviksi korkeakouluiksi.
Selvitystyon taustalla oli muun muassa hallituk-
sen koulutuspoliittisen selonteon luonnoksessa
esiin tuotu tarve kehittdd korkeakoulujen toiminta-
rakenteita ja -malleja seka lainsdadéantoa, jotta

korkeakouluilla olisi hyvéat toimintaedellytykset
yhteiskunnan muuttuessa jatkuvasti.

Selvitystyon tehtavana oli siis kartoittaa miten
ammattikorkeakouluja tulisi kehittaa, jotta ne ai-
empaa paremmin turvaisivat alueidensa kehitysta
ja kansainvélistymista seka toimisivat tehokkaasti
verkostomaisessa yhteistyossa kansallisesti ja
kansainvaélisesti. Tarkoituksena oli myds kartoittaa
tarvitaanko s&addksiin muutoksia, jotta eri tutkinto-
tasojen koulutusta olisi alueilla tarjolla riittavasti.



2.1 Ikaluokkakehitys

— Pienevat nuorisoikdluokat

Suomessa 19-21-vuotiaiden ikdluokka on vuodesta
2010 vuoteen 2019 pienentynyt 67 000:sta

60 000:een. Tilastokeskuksen vdestdéennusteen
mukaan vuonna 2030 tuo ikdluokka on suuruudel-
taan 64 983. Taman jalkeen ikdluokka pienenee
ennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessa,
jolloin se on kooltaan 50 825. Ikdluokka siis kas-
vaa vuoteen 2030 asti ja pienenee sen jalkeen
nopeasti etenkin 2030-luvun loppupuolella.

Eteld-Savossa pieneneminen on tapahtunut noin
1700 henkildstad noin 1300 henkil6on. Kymenlaak-
sossa vastaavat luvut ovat noin 1900 ja noin 1500
ja Kanta-Hameessa noin 2 000 ja noin 1700.

Samaan aikaan kun ikdluokat ovat pienentyneet
merkittavasti ovat Hdmeen ammattikorkeakoulu
ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk
kasvaneet huomattavasti. Tapio Varmolan mukaan
vuonna 2008 HAMKissa oli opiskelijoita (laskennal-
linen kokopéaivaopiskelijoiden maara, ns. FTE-luku)
4908 ja vuonna 2019 opiskelijoita oli 6066 eli

ALUEELLINEN
TASAPAINO

kasvua oli yli 1100 opiskelijaa. Xamkissa vastaava
kasvu oli 6931:std 7737:een eli noin 800 opiskelijaa.

Vuonna 2030 ja 2040 ikdluokan koot ovat
ennusteen mukaan Eteld-Savossa 1258 ja 903, Ky-
menlaaksossa 1456 ja 1047 seka Kanta-Hameessa
1653 ja 1207.

Vaikka ikdluokka kasvaa vuoteen 2030 mennes-
sd koko maassa, niin ennuste lupaa Etela-Savolle
ja Kymenlaaksolle samalle ajanjaksolle pienene-
vaa kehitysta. Kanta-Hameessa ikdaluokan koko
pysyisi likipitden ennallaan vuoteen 2030 asti.

Ik&luokkien koon ennustaminen maakunnittain
pitkalle tulevaisuuteen on jossain maarin epavar-
maa. Maakunnat ovat siksi pienia, ettd yksittdiset
todella isot investoinnit voivat muuttaa kehitys-
kulkua merkittavasti. Ikdluokkien kokoon tulee
vaikuttamaan merkittavasti myds maahanmuutta-
jien maara. Maahanmuuttajien kiinnittyminen eri
alueille tulee riippumaan paljolti alueen omista
haluista ja toimista. Kolmanneksi koronan muka-
naan tuoma etéatyon lisdys voi osittain muuttua
pysyvaksi seka julkisella sektorilla ettd yrityksissa.
Talloin tyota voidaan tehda eri puolilla Suomea
nykyista helpommin ja asuinpaikka voidaan valita
useammin yrityksen sijaintipaikan ulkopuolelta.



Maakunnittain 19-21-vuotiaiden maaran kehitys on viimeisen
kymmenen vuoden aikana edennyt seuraavasti:



2.2 Koulutukseen
hakeutuminen

- Siirtyméat maakunnasta toiseen opiskelun
alkaessa yleisia

— Yli 25-vuotiaana ammattikorkeakoulun
aloittavien osuus kaikista aloittavista
Etela-Savossa 52 %, Kymenlaaksossa 41 %
ja Kanta-Hameessa 44 %

Kaikissa maakunnissa noin puolet ikdluokasta suorittaa
ylioppilastutkinnon. Tutkinnon suorittamisen aloitta-
vien profiili on erilainen yliopisto- ja ammattikorkea-
koulusektoreilla.

Yliopistojen ensikertaisista aloittajista 60 % on
18—20-vuotiaita, jotka ovat suorittaneet ylioppilastutkin-
non, mutta eivat ole suorittaneet ammatillista tutkintoa.
Ammattikorkeakoulujen ensikertaisista aloittajista
vastaavan ryhman osuus on 21 %. Ammattikorkea-
koulujen ensikertaisista aloittajista 55 % on suorittanut
ammatillisen tutkinnon (37 % pelk&n ammatillisen
tutkinnon), kun taas yliopistosektorin aloittajista 8,9 %
on suorittanut ammatillisen tutkinnon (vain 2,5 %, eli
reilut 300 opiskelijaa on suorittanut pelkdn ammatilli-
sen tutkinnon).

Myds ikdrakenne ammattikorkeakoulun ja yliopiston
aloittavilla on erilainen; kaikista yliopistojen aloittajista
61 % kuuluu ikéluokkaan 18—20-vuotiaat. Ammattikor-
keakoulujen osalta vastaava luku on 30 %. Ammatti-
korkeakoulu siis aloitetaan yliopistoa idkkaampana.

Etela-Savossa 25-vuotiaiden tai sitd vanhempien am-
mattikorkeakoulututkinnon aloittavien osuus kaikista
tutkinnon suorittamisen aloittavista on 52 %. Vastaava
luku Kymenlaaksossa on 41 % ja Kanta-H@meessa 44
%. Jos tilanne sailyy ennallaan, ikdluokkien koon piene-
nemisen vaikutus kohdistuu ammattikorkeakouluihin
muutama vuosi yliopistoja myéhemmin. Ammattikor-
keakoulutus onkin huomattavassa méaarin tydelamdassa
jo olevien kouluttamista.

Edella olevat luvut ennakoivat sitd, ettd maakunnista,
joissa ei ole yliopistoa, joutuu merkittéva osa nuoria
siirtymaan todennakdisemmin muualle opiskelemaan.
Lahes kaikissa maakunnissa koulutustarjonta on
verrattain paljon alakohtaisesti rajoittunutta. Kun t&han
lisdtddn nuorten hakutoiveet eri aloille, niin siirtyminen
muualle on entista todennakdisempaa.

Hameen ammattikorkeakoulussa aloittaneista oli
279 % kotoisin Kanta-Hameestd, 23,6 % Uudeltamaalta
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ja 42,4 % muista maakunnista. Kanta-Hameen alue on
maantieteellisesti suhteellisen pieni ja heti sen naapu-
rissa on merkittdvia asutuskeskittymia, joista hakeudu-
taan alueelle opiskelemaan.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa Xamkissa
0li 39,5 % kotoisin Eteld-Savosta tai Kymenlaaksosta,
18,9 % Uudeltamaalta ja 37,9 % muista maakunnista.

Yliopistossa opiskelun aloittaminen tarkoittaakin mo-
nelle muuttamista toiseen maakuntaan. Niistéa maakun-
nista, missa ei ole yliopistoa, muutetaan opiskelemaan
yliopistomaakuntaan. Ammattikorkeakouluverkko on
yliopistoverkkoa laajempi, joten opiskelun alkaessa
maakuntien valinen muuttolilike on vahdisempaa mutta
kuitenkin yllattavan laajaa kuten edelld olevat luvut
kertovat.

Liitteena 1 on taulukko yliopistojen (kandi- ja mais-
terikoulutus) ja ammattikorkeakoulujen (ammattikor-
keakoulututkinto) tutkintokoulutuksen vuonna 2019
aloittaneiden jakaumasta edellisen vuoden asuinkun-
nan mukaan.

Kanta-Hameessa asuneista aloitti seuraavana vuonna
ammattikorkeakouluissa 957 henkil6a (68 % aloitta-
neista) ja yliopistoissa 450 henkilda (32 %). Vastaavat
luvut Eteld-Savossa ovat 807 (73 %) ja 300 (27 %) seka
Kymenlaaksossa 1062 (73 %) ja 402 (27 %). Tutkinto-
koulutuksen aloittaneista ja edellisend vuonna néissa
maakunnissa asuneista noin 2/3 tai reilu 2/3 aloitti opin-
tonsa ammattikorkeakouluissa ja kolmannes tai vajaa
kolmannes yliopistoissa. Koko maassa tutkintokoulu-
tuksen aloittaneista aloitti ammattikorkeakouluissa 61 %
ja yliopistoissa 39 %. Kaikissa kolmessa maakunnassa
asuneet aloittavat siis jonkin verran valtakunnallista
tasoa useammin tutkinto-opiskelun ammattikorkea-
koulussa kuin yliopistossa.

Edellisend vuonna Kanta-Hadmeessa asuneista
ammattikorkeakoulujen uusista opiskelijoista vajaa puo-
let aloitti opinnot Kanta-Hameessa. Muita merkittavia
opiskelumaakuntia ammattikorkeakouluissa heilld oli
Uusimaa, Pirkanmaa, Varsinais-Suomi ja Paijat-Hame.

Edellisend vuonna Eteld-Savossa asuneista ammatti-
korkeakoulujen uusista opiskelijoista noin puolet aloitti
opinnot Etela-Savossa. Muita merkittavia opiskelumaa-
kuntia ammattikorkeakouluissa olivat Pohjois-Savo,
Uusimaa, Keski-Suomi, Kymenlaakso, Pohjois-Karjala ja
Eteld-Karjala.

Edellisend vuonna Kymenlaaksossa asuneista am-
mattikorkeakoulujen uusista opiskelijoista hieman yli
puolet aloitti opinnot Kymenlaaksossa. Muita merkit-
tavia opiskelumaakuntia olivat Uusimaa, Etela-Savo,
Eteld-Karjala, Paijat-Hame ja Pirkanmaa.



2.3 Tyollistyminen
tutkinnon suorittamisen
jalkeen

— Tutkinnon suorittaneet muuttavat
merkittavassa maarin muihin maakuntiin

— Yliopistot kouluttavat tyovoimaa erityisen
paljon Uudellemaalle, kaikista eri yliopistoissa
maisterin tutkinnon suorittaneista asuu

vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen 51 %
Uudellamaalla

— Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista
huomattava enemmisto, yli 70 % kokee, etta
tamanhetkinen tyo vastaa vaativuudeltaan hyvin
suoritettua ammattikorkeakoulututkintoa

Liitteend 2 on taulukko ammattikorkeakoulu-
tutkinnon Kanta-Hameessa, Eteld-Savossa ja
Kymenlaaksossa suorittaneiden tyodllistymises-

ta eri maakuntiin. Eteld-Suomen maakunnissa
korkeakoulututkinnon suorittaneet siirtyvat vuosi
tutkinnon suorittamisen merkittédvassa maarin Uu-
dellemaalle. Uusimaalaisista vuonna 2018 ammat-
tikorkeakoulututkinnon suorittaneista (5 745) 88 %
on edelleen Uudellamaalla vuosi tutkinnon suorit-
tamisen jalkeen. Kanta-Hameesta 21 % oli siirtynyt
Uudellemaalle. Vastaavat luvut Eteld-Savossa ja
Kymenlaaksossa olivat 15 % ja 25 %.

Ammattikorkeakoulututkinnon Kanta-Hameessa
vuonna 2018 suorittaneista 771 henkildsta oli vuon-
na 2019 asuinmaakunta edelleen Kanta-Hame
306:lla (40 %). Muita merkittavia tyollistymisalueita
olivat Pirkanmaa (171 henkil68) ja Uusimaa (162
henkil6a).

Ammattikorkeakoulututkinnon Eteld-Savossa
vuonna 2018 suorittaneista 720 henkildsta oli
vuonna 2019 asuinmaakunta edelleen Eteld-Savo
282:lla (39 %). Muita merkittavia tyollistymisalueita
olivat Uusimaa (108 henkil6a), Keski-Suomi (78
henkil6d) ja Pohjois-Savo (60 henkil6a).

Ammattikorkeakoulututkinnon Kymenlaaksossa
vuonna 2018 suorittaneista 543 henkilosta oli
vuonna 2019 asuinmaakunta edelleen Kymenlaak-
so 303:lla (56 %). Muita merkittavia tydllistymisalu-
eita olivat Uusimaa (135 henkil6a) ja Paijat-Hame
(36 henkiloa).

Liitteena 3 on taulukko kaikista opiskelumaa-
kunnista pois siirtyneiden osuus vuosi tutkinnon
jalkeen kaikista tutkinnon (ammattikorkeakoulutut-
kinto, ylempi korkeakoulututkinto) suorittaneista.

Yliopistossa maisteritutkinnon suorittaneista
siirtyy Uudellemaalle suhteellisesti enemman kuin
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista. Mais-
terin tutkinnon suorittaneista asuu Uudellamaalla
51 % vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen. Am-
mattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla vastaava
luku on 35 %. Uudellamaalla, Varsinais-Suomessa,
Pirkanmaalla ja Pohjois-Pohjanmaalla asuu vuosi
maisteri tutkinnon suorittamisen jalkeen 76 %
koko maan maisteritutkinnon suorittaneista. Am-
mattikorkeakoulututkinnon suorittaneet jaavatkin
selvasti maisteritutkinnon suorittaneita useammin
tyoskentelemaan omiin maakuntiinsa.

Vuonna 2019 on toteutettu ensimmainen kaikki
ammattikorkeakoulut kattava uraseurantakysely.
Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista huo-
mattava enemmisto, yli 70 % kokee, etta taman-
hetkinen ty6 vastaa vaativuudeltaan hyvin suori-
tettua ammattikorkeakoulututkintoa. Viela tatakin
useampi, vajaa 80 % kokee voivansa hyodyntaa
ammattikorkeakoulutuksessa hankittua osaamista
tyossaan hyvin.

1"



2.4 Ulkomaalaiset
opiskelijat

— Valtio asettanut tavoitteeksi ulkomaalaisten
opiskelijoiden maaran kolminkertaistamisen

Nykyaan noin 8,5 % korkeakoulujen tutkinto-opis-
kelijoista on ulkomaalaisia. Vuonna 2019 kaikkiaan
2 0184 ulkomaalaisesta tutkinto-opiskelijasta

9 258 opiskeli ammattikorkeakouluissa. Hdmeen
ammattikorkeakoulussa opiskeli 516 ulkomaalaista
(6,4 % opiskelijoista) ja Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulu Xamkissa 459 ulkomaalaista (4,6 %
opiskelijoista).

Valtioneuvoston huhtikuussa hyvaksymassa
koulutuspoliittisessa selonteossa eduskunnalle
on asetettu tavoitteeksi uusien ulkomaalaisten
tutkinto-opiskelijoiden maaran kolminkertaista-
minen vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2019
uusia ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita oli 4 677.
Tavoiteluku on 15 000 uutta ulkomaalaista opiske-
lijaa vuosittain. Tavoitteena on myds se, ettd 75 %
tutkinnon suorittaneista ulkomaalaisista opiskeli-
joista tyollistyy suomalaisille tydmarkkinoille.

Mikali nykyistd huomattavasti suurempi osa ndis-
ta opiskelijoista onnistuttaisiin tyollistamaan opis-
kelumaakuntaansa olisi silla huomattava alueelli-
nen vaikutus. Erityisen merkittdvaksi tama seikka
tulee jatkossa nuorisoikaluokkien pienetessa. Talla
hetkelld ulkomaalaisten suorittamien tutkintojen
maara on kuitenkin sen verran pieni, ettei talla olisi
ratkaisevaa vaikutusta.

Monissa maakunnissa yritystoiminta koostuu
huomattavassa maarin pienistad kotimaan markki-
noihin keskittyneista yrityksista ja palvelusektorin
yrityksistd. N&ihin tyollistyminen seka harjoittelu-
ja opinndytetyopaikkojen hankkiminen niistad on
merkittdvassa maarin kiinni suomen/ruotsin kielen
taidosta. Nykyaan tutkinnon suorittamisen yhtey-
dessé suoritettava suomen/ruotsin opiskelu on
suhteessa tahan aivan riittamatonta.

Opiskelijakunnilla on ollut ja on merkittava rooli
ulkomaalaisten opiskelijoiden tutoroinnissa ja
integroinnissa korkeakouluun ja suomalaiseen
yhteiskuntaan. Korkeakoulut ovat myods tukeneet
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tata opiskelijakuntien tydta merkittavasti. Ulko-
maalaisten opiskelijoiden maaran lisdantyessa
tama toiminta tarvitsee lisda resursseja.

Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maaran
kasvattaminen edellyttdisi maahantulomekanis-
mien kehittdmistd. Kasittelyaikojen tulisi olla huo-
mattavasti lyhyempid. Lahjakkaista opiskelijoista
on maailmalla kova kilpailu. Suomen ei kannata
havita tata kilpailua itse rakentamansa byrokratian
takia. Kun opiskelijan maahantuloedellytykset on
tarkastettu jo hanen tullessaan opiskelemaan Suo-
meen, niin olisi viisasta, etta han voisi tutkinnon
suoritettuaan automaattisesti jadda Suomeen méaa-
rdajaksi etsimdan tyota Suomen tydmarkkinoilta.

Ulkomaalaisten opiskelijoiden asemaan onkin
tulossa lahivuosina muutoksia. Edelld mainitussa
selonteossa todetaankin: "Opiskelijoiden maahan-
tulon sujuvoittamiseksi otetaan kayttoon kansalli-
nen D-viisumi opiskelijoille seka selvitetdan ulko-
maalaislainsdddannon uudistamista siten, etta se
tukee tutkinnon suorittaneiden pysyvaa Suomeen
jaamista.” Maaliskuussa 2021 hyvaksytyssa EU-elvy-
tykseen liittyvdssa "Suomen kestavan kasvun ohjel-
massa — alustavassa elpymis- ja palautussuunnitel-
massa” on télle asialle asetettu seuraava aikataulu:

"Oleskelulupahakemusten kasittelyyn liittyvat
lainsdadantdmuutokset astuvat voimaan alustavan
suunnitelman mukaan kesalld 2022. Opiskelijoita,
tutkijoita ja harjoittelijoita koskevat lainsdadanto-
muutokset astuvat voimaan helmikuussa 2022.
Prosessiuudistukset ja viranomaismenettelyihin
kohdistuvat ensi vaiheen toimenpiteet otetaan
kayttoon vuoden 2022 aikana. Tuottavuuden edis-
tamiseksi kehittamistyota jatketaan vuoden 2024
loppuun saakka, jolloin uudistus on kokonaisuu-
dessaan valmis.”



2.5 Tutkimus- ja
kehitystyo

— Korkeakoulut alueidensa keskeisin yhteinen
infrastruktuuri ja osaamisrakenne

— Korkeakoulujen osuus alueidensa
tutkimustoiminnasta vaihtelee merkittavasti

Vuonna 2019 Hdmeen ammattikorkeakoulun tut-
kimusrahoitus oli yhteensa 12,5 miljoonaa euroa.
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin
vastaava luku oli noin 24,3 miljoonaa euroa.
Maamme 13 yliopistosta neljassa tutkimusrahoitus
jaa alle 20 miljoonaan euroon.

Korkeakoulujen osuus koko maan tutkimus-
panoksesta oli 25 prosenttia, mutta yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen suhteellinen merkitys
maakuntien tutkimukselle vaihtelee voimakkaasti.

Kaikissa nadissa kolmessa maakunnassa tutki-
mus- ja kehitystydn osuus koko maan luvusta on
selvasti pienempi kuin niiden osuus vaestosta.
Kanta-Hameessa asuu 3,1 % vaestdstd, mutta
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan osuus koko maan
luvusta on 1,0 %. Eteld-Savossa vastaavat luvut
ovat 2,6 % ja 0,6 % seka Kymenlaaksossa 3,1 % ja
0,6 %. Tutkimus- ja kehittémistoiminta onkin kasau-
tunut alueellisesti vdestod enemman. Esimerkiksi
Uudellamaalla asuu 30,6 % maan vaestostd, mutta
Uudellemaalle on sijoittunut 49,8 % koko maan
tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta.

Kanta-Hameen yritysten panostus tutkimukseen
ja tuotekehitykseen on ollut valtakunnallisessa

vertailussa vaatimatonta ja panostukset ovat
keskittyneet muutamiin maakunnallisiin veturiyri-
tyksiin. Pienille ja keskisuurille yrityksille on ollut
luonteenomaista alhainen osaamisintensiivisyys
ja vaatimattomat kansainvalistymistavoitteet.
Aivan viimeaikoina on ollut merkkeja yritysten
mielenkiinnon lisdantymisesta julkisiin TKI-tukiin.
Luonnonvarakeskuksen toiminnot Kanta-Hamees-
sa nostavat julkisten toimijoiden TKI-panostuksia
tilastoissa. Tama tutkimus keskittyy kuitenkin
vahvasti maatalousvetoiseen biotalouteen. Kor-
keakoulujen TKI-menoista Hameessa HAMK kaytti
selkeasti suurimman osan vuonna 2019 eli 85 %
(12,4 milj. euroa). Pieni osa (0,2 milj. euroa) tasta
tydsta kohdentuu Etela-Pirkanmaalle HAMKIin
Valkeakosken kampukselle.

Eteld-Savossa, joka TKI-menojen vertailussa
sijoittuu maakuntien hantdpaahan, leimallista on
yrityssektorin vaatimaton panostus tutkimukseen
ja tuotekehitykseen. Tata selittda osittain yritysten
toimialarakenne ja pieni koko. Kasvuhakuisia ja
kansainvdlisille markkinoille tdhtaavia yrityksia on
vahan. Taman vuoksi korkeakoulujen ja esimer-
kiksi Mikkelissa myos kaupungin kehitysyhtion
suhteellinen painoarvo TKI-toiminnassa korostuu.
Xamkin osuus Eteld-Savossa korkeakoulusektorin
yhteen lasketuista TKI-menoista vuonna 2019 oli
72,8 % (16,4 milj. euroa).

Vuonna 2019 Kymenlaakson tutkimus- ja ke-
hittdmismenot kasvoivat huomattavasti. Kasvua
vuoteen 2018 oli 31 prosenttia. Maakuntien vali-
sessd TKI-menojen maaréllisessé tarkastelussa

Taulukko: Tutkimus- ja kehittédmistoiminnan menot (miljoonaa euroa) sekd kunkin sektorin

osuus koko Suomen luvusta erdilld alueilla vuonna 2019.
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Kymenlaakson TKI-menot olivat silti vuonna 2019
kolmanneksi matalimmat. Kymenlaakson TKI-me-
nojen suhde bruttokansantuotteeseen on pysy-
nyt 2010-luvulla selvésti koko maata alemmalla
tasolla. Yritysten panostukset TKI-toimintaan ovat
ldhes 80 % alueen kaikista TKI-menoista. Niiden
suhteellinen osuus kaikista TKI-menoista ylittda-
kin selvasti maan keskiarvon. Sen sijaan julkisen
sektorin osuus TKI-menoista jaa hyvin alhaiselle
tasolle. Kymenlaakson alhaisia T&K-menoja selittaa
maakunnan elinkeinorakenne sekd kasvuhaluisten
ja -kykyisten pk-yritysten vdahyys. Ammattikorkea-
koulun TKI-menot ovat maakunnassa voimakkaas-
sa kasvussa. Xamkin osuus koko korkeakoulusek-
torin panostuksesta nousi 95 %:iin vuonna 2019.

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittamis-
toiminnan profiili on soveltavassa tutkimuksessa,
pk-sektorin ja julkisen hyvinvointisektorin kehitta-
misessa. Tassa suhteessa ammattikorkeakoulut
ovatkin maarallisesti tarkasteltuna todella hyvin
onnistuneet alueidensa kehittdjina. Eteld-Savossa
korkeakoulut toteuttavat 60 % alueen tutkimus- ja
kehittdmistoiminnasta. Kymenlaaksossa ja Kan-
ta-Hameessé noin viidennes tutkimus- ja kehit-
tamistoiminnasta tehddan ammattikorkeakoulun
toimesta. Naitékin lukuja on pidettava korkeina.
Maan keskiarvon on 25 %. Monissa muissa maa-
kunnissa toimii ammattikorkeakoulun lisaksi myos
yliopisto. Ammattikorkeakoulun TKI-toiminta onkin
maarallisesti korvannut hyvin puuttuvan yliopiston
TKl-toimintaa.

Yritysten tutkimus- ja kehitystydhenkildkunnasta
vain 6—7 % on koulutukseltaan tohtoreita. Yliopis-
tot ovat aivan oikein keskittyneet kehittdmaan
tohtorikoulutusta omilla vahvuusalueillaan sekd
tehostamaan taman koulutuksen lapaisya. Mo-
nilla aloilla on my&s kehitetty tohtorikoulutuksen
kytkentdja yritystoimintaan. Ehka olisi tarvetta ke-
hittdd nykyistd systemaattisemmin myds yritysten
tarpeista lahtevia tohtorikoulutuksia hyodyntamal-
1& yritysten ja korkeakoulujen verkostoja.

Oman ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehi-
tystoiminta on erityisen térke&a alueille, joilla ei ole
omaa yliopistoa. Nakopiirissa ei ole tilannetta, jos-
sa yliopistot toisivat merkittavassa maarin nykyista
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enemmadan omaa tutkimustoimintaa téallaiselle
alueelle. Yksittdiset professuurit eivat ole ratkaisu
alueen yritysten ongelmiin. Menestyva tutkimus
edellyttada laajempaa tutkimusyhteisoa.

Haastattelujen valossa nayttaa silta, ettd ammat-
tikorkeakoulujen asema tutkimuksessa ja tutki-
musrahoituksen hakijana on merkittavasti kohen-
tunut viime vuosina. Samalla on todettava, etta
monilla aloilla yksittdisen ammattikorkeakoulun
resurssit ja patevan tutkimushenkilokunnan maara
ovat siksi rajalliset, ettd yhteistydrakenteet ovat
edellytys merkittavalle aluevaikutukselle. Kaikki
merkittavat tutkimusyhteisdt maailmalla muodos-
tavat tutkimushankkeissaan useita tahoja yhteen
littavia verkostoja. Yhteydet muihin tutkimusyhtei-
sdihin ovat valttamattomia onnistuneen tutkimuk-
sen kannalta.

Innovaatiotoiminnan onnistumisen, tydelamaa
lahelld olevan tutkimuksen kannalta eri tahojen
keskindinen yhteistyd on valttamatonta. Yrityksia,
ammattikorkeakouluja, yliopistoja seka tutkimus-
laitoksia kansallisesti ja kansainvalisesti yhdistavat
innovaatioekosysteemit ovat tapa tuoda alueelle
laaja osaamisen kirjo. Tallaisissa verkostoissa toi-
miminen auttaa kaikkia siihen osallistuvia pitkalla
tahtaimella kilpailussa tutkimusrahoituksesta.
Lahteet:

Suomen kestavan kasvun ohjelma — alustava elpymis- ja palautu-
missuunnitelma. https://julkaisut.valtioneuvosto fi/bitstream/hand-
1€/10024/162935/VN_2021_22.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Tapio Varmola. Blogi. Korkeakoulujen koko ja aluekehitys. 3.12.2020.
https://www.mdi fi/blogi-korkeakoulujen-koko-ja-aluekehitys/

Tilannekuvaa korkeakoulutuksesta ja tutkimuksesta, Opetus- ja kulttuu-
riministerion julkaisuja 2019:34

Tilastokeskus
Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko eduskunnalle 8.4.2021

Vipunen



AMMATTIKORKEA-
KOULUT ALUEIDENSA
KEHITTAJINA JA
KANSAINVALISTAJINA

3.1 Yleisia nakokohtia

— Kansallinen ja etenkin kansainvalinen yhteisty6
edellytys hyville aluekehitysvaikutukselle

Menestydkseen ammattikorkeakoulujen tulee olla
alueellisia, kansallisia ja kansainvalisid toimijoi-
ta. Jokainen alue tarvitsee menestydakseen yha
enemman kansainvélistd vuorovaikutusta. llman
korkeakoulun vahvaa panostusta kansalliseen ja
kansainvéliseen yhteisty6hon se ei kykene par-
haalla mahdollisella tavalla viemaan aluekehitysta
eteenpaéin.

Alueen ja korkeakoulun menestyminen edellyt-
taa vahvaa koulutus- ja tutkimusinfrastruktuuria.
Ilman sita niiden olisi vaikeaa, ellei mahdotonta,
kilpailla kansallisista ja kansainvalisista tutkimusra-
hoituksista ja toteuttaa alueen kehityksen kannalta
merkittavia tutkimusprojekteja.

Maakunnat Suomessa ovat suhteellisen pie-
nia. Niiden kannattaa keskittda voimavaransa

alueella jo toimivien korkeakoulujen kehittémiseen
ja niiden verkottamiseen muiden merkittavien
kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kans-
sa. Pienten toimijoiden houkuttelu alueelle on
omiaan hajauttamaan aluekehitysta siten, etta
lopputulos ei ole paras mahdollinen. Yleisesti on
néhty, ettd alueiden kehitys riippuu paljolti alueella
sijaitsevien koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden
toimintakyvysta. Niin nykyisten kuin uusien alueen
ulkopuolisten tutkimus- ja koulutusorganisaatioi-
den toiminta alueella kannattaa integroida samaan
ekosysteemiin alueella jo toimivien korkeakoulu-
jen kanssa.

Yhteistydkulttuurin kehittyminen vaatii viela
paljon toimenpiteitd ja asenteiden avartumista.
Eteenpain vieva ekosysteemikulttuuri syntyy
vain liittoutumalla parhaiden toimijoiden kanssa.
Alueen ulkopuolisia toimijoita ei pida ensisijaisesti
ndhda mahdollisina oman toiminnan kilpailijoi-
na vaan oman toiminnan kehittgjina. Vahvojen
alueen ulkopuolisten tutkijoiden/tutkimusryhmien
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saaminen mukaan yhteistyohdn omien tutkijoiden
kanssa kehittdd merkittavasti omien tutkijoiden
osaamista ja vaikuttaa myodnteisesti aluekehityk-
seen seka lisdd mahdollisuuksia menestya tulevai-
suudessa kilpailussa rahoituksesta.

Korkeakoulut ovat maakunnissa myos alueen si-
vistyksellisid ja osaamiskeskittymia. Niiden palkka-
listoilla on alueiden muihin tydpaikkoihin ndhden
poikkeuksellisen paljon korkeasti koulutettuja
henkiloitad. Tama itsessadn on omiaan tukemaan
alueen yhteiskunnallista kehitystd seka yritystoi-
minnan ja julkisen sektorin kehittymista.

Ammattikorkeakouluilla on tiiviit suhteet maa-
kuntiensa yrityssektoriin. Yritysyhteistyon kautta

ne voivat kytkeda alueen tydyhteis6t aiempaa
tiiviimmin kansallisiin ja kansainvalisiin osaamis-
verkostoihin. Kansainvéliset kumppanit kannattaa
valita siten, ettd niistd muodostuu vahva pohja
aluekehitystyolle ja siten, ettd ne vahvistavat omia
painopistealueita. Kaikki merkittdva tutkimustoi-
minta muodostuu erilaisten verkostojen toiminnas-
ta. Korkeakoulujen oman henkil6ston ja korkea-
koulujen tutkimusinfrastruktuurin kehittéminen on
osa kokonaisuutta, joka mahdollistaa lisdantyvaa
kansallista ja kansainvélista yhteistyota.



3.2 Innovaatio-
ekosysteemien merkitys

— Vahvuuksiin keskittyminen yhteistyéssa
yritysten, julkisen sektorin sekd muiden koti- ja
ulkomaalaisten korkeakoulujen kanssa

- Innovaatioekosysteemien painoarvo valtion
linjauksissa on viime vuosina korostunut

Viime vuosina onnistuneen innovaatiopolitiikan
edellytyksend on pidetty innovaatioekosysteemien
luomista ja vahvistamista. Euroopan laajuisen inno-
vaatiotutkimuksen tulosten mukaan 96 % innovaa-
tioista syntyy ekosysteemien kautta. Tarkeimmat
ekosysteemipartnerit yrityksille ovat asiakkaat ja
julkiset tutkimusorganisaatiot (IIT 2017).

Erkki Ormala teki 2019 Ty6- ja elinkeinomi-
nisteridlle selvityksen "Suomen kilpailukyvyn ja
talouskasvun turvaaminen 2020-luvulla”. Hanen
mukaansa: "Ekosysteemien ensisijaisena tehtéava-
néd on jakaa kriittistd osaamista ekosysteemipart-
nereiden kesken.” Ormala toteaa myds: "Nykyisin
innovaatiotoiminta tapahtuu ekosysteemeissa,
joissa kaikki osapuolet ovat kiintedssa yhteistyos-
sd, ja jossa ekosysteemia johtaa ns. systeemi-
koordinaattori, usein kansainvalinen veturiyritys.
Muitakin systeemikoordinaattorimalleja on kdytds-
sd eri maissa.”

Paasaantoisesti ekosysteemien vetovastuussa
on niin sanottu veturiyritys. Korkeakoulu voi ottaa
systeemikoordinaattorin roolin erityisesti tilan-
teissa, joissa ollaan luomassa uutta liiketoimintaa
eika luontaisia veturiyrityksia ole olemassa mutta
yritysten joukossa on laajempaa kiinnostusta uu-
denlaiseen kehitykseen. Tallaisissakin tapauksissa
yritysten tulee olla keskeisessa asemassa toimin-
nan suunnittelussa ja kehittamisessa.

Innovaatiotoiminnalta ei pida odottaa pikavoitto-
ja. Yksittaisten ongelmien ratkaisun sijaan kan-
nattaa keskittya pohjan luomiseen tulevaisuuden
menestykselle. Pekka Ala-Pietilan johdolla toimi-
nut tyd- ja elinkeinoministerion asettama "Suo-
men kilpailukyvyn ja talouskasvun turvaaminen
2020 luvulla” -tydryhma katsoi helmikuussa 2021
innovaatiotoiminnan luonteen olevan pitkdjanteis-
ta, jossa investointien tuotto nakyy usein vasta
vuosien paasta.

Ala-Pietilan tyoryhma arvioi ettd "Suomen inno-
vaatiojarjestelman tdméanhetkinen suurin heikkous
on sen johtamisen hajanaisuus seka innovaatio-
politiikan lyhytjanteisyys. Lisdksi maamme pienen
koon ja kotimarkkinan pienuuden vuoksi menestys
vaatii nakemyksemme mukaan panosten rohkeaa
keskittamista ja sekd osaamisen ettd voimavarojen
vahvistamista ekosysteemiajattelun avulla.”

Tuon tydryhméan mukaan ekosysteemeilld on
usein samanaikaisesti alueellinen, kansallinen ja
kansainvalinen ulottuvuus. Useilla ekosysteemeilla
on my®&s paikallinen ulottuvuus, koska maantie-
teelliselld l1aheisyydelld on edelleen merkitysta
toimijoiden vuorovaikutuksen syntymisessa ja
yhteistyon rakentamisessa.

Korkeakoulujen kannattaakin innovaatiopoli-
tilkkassaan keskittyd omien vahvuusalueidensa
vahvistamiseen sekd alueen kannalta merkittaviin
innovaatioekosysteemeihin osallistumiseen etta
niiden luomiseen yhteistydsséa yritysten ja muiden
julkisten toimijoiden kanssa. Vahvojen painopis-
teiden luominen helpottaa myds maailmanluokan
osaajien houkuttelua Suomeen. Kehittdmishank-
keissa ja yhteistydsuhteissa ei ole kyse pelkds-
tdan osaamisesta vaan myos aiemmin hankitusta
statuksesta ja mielikuvista. Omien rakenteiden ke-
hittamisessa ammattikorkeakoulujen kannattaakin
etsida kumppaneita, joiden status ja mielikuvamme
niistéd on mahdollisimman korkea. Kuitenkin on
muistettava, ettd onnistuneimmat ekosysteemit
ovat syntyneet usein "bottom up” -periaatteen
mukaisesti.

Kun ammattikorkeakoulun hankkeisiin onnistu-
taan kytkem&an osaavia tutkijoita myos alueen
ulkopuolelta, se kasvattaa ammattikorkeakoulun ja
sen tutkijoiden osaamista, ja voidaan pidemmalla
aikajanteelld odottaa merkittavia tuloksia. Korkea-
koulun kannalta yksittdisen projektin tuloja valuu
sen ulkopuolelle, mutta samalla luodaan edellytyk-
sid tuleville rahoituksille.

Innovaatioekosysteemin johtaminen vaatii
erityista kyvykkyytta. Siina on helppo ep&don-
nistua. Johtaminen onnistuu helpommin, mikali
ekosysteemit nousevat paikallisista ja alueellisista
tarpeista, joihin alueella toimivan korkeakoulun on
helpompi kytkeytyd. Vetdjien valinnassa kannattaa
kiinnittaa erityistd huomioita kyvykkyyteen johtaa
epavakaita asiantuntijaorganisaatioita.
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Innovaatioekosysteemien julkinen tuki tullee
I&hivuosina lisdantymaan. Siksi usein asia on ollut
esilla Suomen tulevaa suuntaa maarittelevien
taloustieteilijdiden kirjoituksissa. Asia on myds
ollut esilld monissa eri ministerididen teettédmissa
selvityksissa ja tydryhmissa. Viimeisin esimerkki
tallaisesta on kansanedustaja Hanna Kososen ope-
tus- ja kulttuuriministeriolle 9.4.2021 luovuttamaan
muistioon "Korkeakoulujen ja seutukaupunkien
vuorovaikutus” sisaltynyt ehdotus: “luodaan tyo- ja
elinkeinoministerion kaupunkirahoituksella seutu-
kaupunkien ekosysteemien vahvistamisohjelmia.”

Myd&s maaliskuussa hyvaksytyssa EU:n elvy-
tykseen liittyvdssa Suomen kestévan kasvun

ohjelma - Alustava elpymis- ja palautumissuunni-
telma -julkaisussa on asiaan kiinnitetty huomiota
seuraavasti:

“Kansallisen TKI-tiekartan linjausten mukaisesti
osaamiskarkia pyritédan levittdmaan ja vahvista-
maan. Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yritysten
ja muiden TKI-toimijoiden yhteisty&ta vahvistetaan
kokoamalla TKI-toimintaa osaamiskeskittymiksi ja
innovaatioekosysteemeiksi. Tata tavoitetta tukevat
osaltaan korkeatasoiset tutkimusinfrastruktuurit ja
kokeiluympaéristot, jotka profiloivat toimintaa, hou-
kuttelevat osaajia ja investointeja seka edistavat
verkostoitumista.”



3.3 Digitalisaatio
muutosajurina

— Opetustilanteet muuttuvat
— Osaamisverkostot helpommin saavutettaviksi

— Yhteistyorakenteiden merkitys korostuu,
osaamiskeskittymien rinnalle ja vilille kehittyy
verkon yli toimivia osaamisrakenteita

Digitalisaatio kytkeytyy hallintoon, opetukseen ja
tutkimukseen. Yhteistydmahdollisuudet, osaami-
sen siirtomahdollisuudet sekd mahdollisuudet yh-
dessa tekemiseen kansallisesti ja kansainvalisesti
lisdantyvat merkittavasti.

Digitalisaation edetessda muodostuu myos osaa-
misverkostoja, jotka toimivat paljolti verkon kautta.
Osaamiskeskittymien rinnalle ja valille kehittyykin
yhd@ enemman verkon yli toimivia osaamisraken-
teita. Tata kautta voidaan aluekehitykseen saada
aiempaa helpommin mukaan laajasti kansallinen ja
kansainvdlinen korkeakouluihin ja tutkimuslaitok-
siin sitoutunut osaaminen.

Digiopetus mahdollistaa opetuksen suunnitte-
lussa koko korkeakouluverkon hyédyntamisen.
Digitaalinen opetus ei kuitenkaan saisi olla opiske-
lijalle ainut mahdollisuus. Yksilot oppivat erilaisilla
tavoilla ja fyysiseen korkeakouluyhteis6on sitou-
tumisella on suuri merkitys oppimiselle ja sosiaa-
listumiselle seka sille, miten opiskelijahyvinvointi
kehittyy. Alueeseen kiinnittyminen vaikuttaa mer-
kittavasti siihen, mille alueille nuoret hakeutuvat
valmistumisensa jalkeen. My6s ulkomaisen tyovoi-
man houkuttelu Suomeen on helpompaa, mikali
taalla jo olleilla ulkomaalaisilla on myonteisia koke-
muksia Suomesta ja suomalaisista tydyhteisodista.

Ammattikorkeakouluissa on monipuolisesti ke-
hitetty pedagogisia ratkaisuja, joissa opiskelija on
osana opintojaan ratkaisemassa aitoja tydelaman
ongelmatilanteita. Kaikkia naitd rakenteita ei ole
jarkevaa eikd mahdollista toteuttaa digitaalisesti.
Tyodelamalaheinen koulutus tarvitsee monipuolisia
harjoittelutilanteita.

Digitaalisuus tulee véhentamaan erityisesti
opetukseen tarvittavaa tilam&aaraa. Kun merkittava
osa opetuksesta siirtyy nettiin, niin luokkahuo-
neiden tarve vahenee. Myds opettajien tydonkuva

tulee muuttumaan kohti opetuksen suunnittelua
ja opiskelijoiden ohjausta. Myos tutkimukselle
jaa enemman aikaa. Digitaalisuus myds mahdol-
listaa pienillda kampuksilla opiskelijalle aiempaa
paremmat sivuaineopintojen mahdollisuudet.
Tutkinto-opetuksen kertaluonteinen toteuttami-
nen padkampuksien ulkopuolella tulee aiempaa
helpommaksi.

Merkittava osa ammattikorkeakoulujen opiske-
lijoista tulee ammatillisesta koulutuksesta. Nama
ja osa ylioppilaista kaipaa korkeakoulutuksessa
vahvasti tydelaman kaytantoihin sitoutunutta ope-
tusta. Tama luo erityisiad haasteita ammattikorkea-
koulujen pedagogisille ratkaisuille digiopetukses-
sa. Tasta syystd mydskaan kaikki ammattiin liittyva
perusopetus ei voi olla digitaalisessa maailmassa
yhteistd ammattikorkeakouluille ja yliopistoille.

Yksilotasolla opintopolut voivat muodostua
varsin erilaisiksi. Osa opiskelijoista tulee hyoédyn-
tdmaan ja haluaa hyddyntdaa merkittavasti keski-
maaraistd enemman toisen korkeakoulusektorin
ja ulkomaalaisten korkeakoulujen opetustarjontaa.
Opiskelijan tavoitteet voisivat nykyistd enem-
man vaikuttaa siihen, millaisista osista tutkinto
muodostuu.

Digitalisaatiota voitaisiin vauhdittaa merkittavasti
kehittamalla yliopistojen ja ammattikorkeakoulu-
jen rahoitusmalleja. Opetuksessa se voitaisiin
tehdd@ monella tapaa. Yksi tapa voisi olla rakentaa
rahoitusmalli siten, ettd seka etdopetusmoduulin
tuottava korkeakoulu, ettd tuota moduulia ope-
tuksessaan kayttava korkeakoulu saisivat tasta
hyotya. Mikali hyoty olisi tuottamisen tai kayttami-
sen rajakustannuksia suurempi, ndiden etdopetus-
moduulien kaytto lisdantyisi nopeasti.

Valtioneuvosto antoi 8.4.2021 koulutuspoliittisen
selonteon eduskunnalle. Siind asetettiin digita-
lisaatiokehitykselle suuria odotuksia. Selonteon
mukaan tavoitteena on, ettd "Suomi on maail-
man johtava digitalisaation hyddyntaja korkea-
koulutuksessa ja siihen perustuvassa jatkuvassa
oppimisessa. Opetussisallot avataan mahdolli-
simman laajasti kdyttoon. Uudet toimintatavat ja
verkostomainen yhteistyd mahdollistavat korkea-
tasoisen ja saavutettavan korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen.”
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3.4 Eraita Hameen
ammattikorkeakoulun
ja Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu
Xamkin tunnuslukuja
verrattuna muihin
ammattikorkeakouluihin

— Merkittavia toimijoita, kehitettdavaa viela on

— Erityisesti tutkimusjulkaisujen ja ylempien
ammattikorkeakoulututkintojen maarissa on
kehitettavaa

Sekd Hameen ettd Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulut ovat vahvoja toimijoita tutkimus- ja
kehittdmistoiminnassa. Vuonna 2019 Hameen
ammattikorkeakoulun tutkimusrahoitus oli yhteensa
12,5 miljoonaa euroa. Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulu Xamkin vastaava luku oli noin 24,3
miljoonaa euroa.

Yritysyhteistyossa ja yhdessa julkisen sektorin
kanssa toteutetussa tutkimus- ja kehittdmistoi-
minnassa hyddyt ndkyvat suoraan kaytadnnon
toiminnassa. Julkaisutoiminnan kautta tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan tulokset leviavat yleisempaan
tietouteen. Se on my6s merkittdva tapa osoittaa
kansainvalisissa yhteyksissa oman toiminnan laatu.
Suhteessa opetus- ja tutkimushenkildston maaraan
julkaisutoiminnassa on vield kehitettdvaa. Vuonna
2019 opetus- ja tutkimushenkilékuntaan kuuluva
tuotti keskimaarin 0,78 julkaisua Hdmeen ammatti-
korkeakoulussa ja 1,64 julkaisua Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamkissa. Koko maan ammat-
tikorkeakoulujen keskiarvo oli 1,77.

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot luotiin tyo-
elamaéssa jo olevien koulutustarpeeseen. Ne sidot-
tiin voimakkaasti niihin tyopaikkoihin, joihin henkildt
ovat tydllistyneet. Opinnaytetydkin tehdaan liittyen
oman tyodyhteison kehittdmiseen.

Vuonna 2019 Suomessa suoritettiin 3 330 ylem-
pa&d ammattikorkeakoulututkintoa. Eniten naita
tutkintoja suoritetaan terveys- ja hyvinvointialalla
(1275). Muita merkittavia aloja ovat kauppa ja
hallinto (801) seka tekniikka (546). Nama tutkinnot
nayttaisivatkin kohdentuvan seka julkisen sektorin
etta yritystoiminnan hyoddyksi.
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Alakohtainen jakauma seka Hameen ettad Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulussa nayttaisi
suurin piirtein vastaavan valtakunnallista jakaumaa.
Hameen ammattikorkeakoulussa ylempida ammat-
tikorkeakoulututkintoja suoritettiin 192 ja Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkissa 240.
Hameen ammattikorkeakoulun ylemmistd ammat-
tikorkeakoulututkinnoista 66 suoritettiin tekniikan
alalla, 63 terveys- ja hyvinvointialalla seka 48
kaupan ja hallinnon alalla. Kymenlaaksossa suori-
tetuista 126 ylemmastd ammattikorkeakoulututkin-
nosta 60 suoritettiin terveys- ja hyvinvointialalla,
21tekniikan alalla ja 21 kaupan ja hallinnon alalla.
Eteld-Savossa suoritetuista 114 ylemmasta ammat-
tikorkeakoulututkinnosta suoritettiin 42 terveys- ja
hyvinvointialalla, 21 tekniikassa ja 21 kaupan ja
hallinnon alalla.

Suhteessa opetus- ja tutkimushenkildston maa-
radn Hameen ammattikorkeakoulussa vuonna 2019
suoritettiin 0,59 ylemp&aad ammattikorkeakoulutut-
kintoa. Keskimaérin valtakunnassa suoritettiin 0,53
ylemp&aa ammattikorkeakoulututkintoa. Selvasti
keskimaaraistd enemman suhteessa henkil6kun-
nan maaraan naita tutkintoja suoritettiin kaupan
ja hallinnon alalla, tekniikan alalla seka terveys- ja
hyvinvointialalla. Keskimaaraistd véhemman naita
suoritettiin tietojenkasittelyalalla seka maa- ja
metsdatalousalalla.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkissa
vuonna 2019 suoritettiin 0,45 ylemp&aa ammattikor-
keakoulututkintoa suhteessa opetus- ja tutkimus-
henkilokunnan maaraan. Valtakunnan keskiarvoa
selvasti enemman naita suoritettiin maa- ja metséata-
lousalalla. Terveys- ja hyvinvointialalla ndita tutkintoja
suoritettiin suhteessa henkildston maaraan suurin
piirtein yhta paljon kuin valtakunnassa keskimaarin,
tekniikan alalla hivenen keskiarvoa vahemman. Muil-
la aloilla jaatiin valtakunnan keskimaaran alapuolelle.
Léhteet:

Hanna Kosonen. Korkeakoulutuksen ja seutukaupunkien vuorovaikutus.
Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2021:24

IIT (2017). “Industrial Innovation in Transition” Horizon 2020 project

Kestéva talouskasvu ja hyvinvointimme tulevaisuus Kestavan kasvun
tydryhma. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2021:12Ty6- ja elinkein-
oministerié Helsinki 2021

Ormala Erkki. Suomen kilpailukyvyn ja talouskasvun turvaaminen
2020-luvulla. Ty6- ja elinkeinoministeridn julkaisuja 2019:1

Suomen kestavan kasvun ohjelma — alustava elpymis- ja palautu-
missuunnitelma. https://julkaisut.valtioneuvosto fi/bitstream/hand-
1/10024/162935/VN_2021_22.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Tilastokeskus
Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko eduskunnalle 8.4.2021

Vipunen



TARVE

— Puolet ikdluokasta koulutetaan
korkeakouluissa

— Erityisesti ammattikorkeakoulutuksen
tarve kasvaa

— Hakijasuma on uusiutuvan hakijavirran
suvantovaihe eika varanto, joka voidaan
ammentaa tyhjaksi

Koulutustarvetta voi ldhestya kahdesta suunnasta.
Ensimmainen tapa kertoo tarvittavan koulutuksen
kokonaismaéran ja jalkimmainen ennakoi myods
mille aloille koulutusta tarvitaan.

Valtioneuvosto antoi 8.4.2021 koulutuspoliittisen
selonteon eduskunnalle. Selonteossa on asetettu
tavoitteeksi, ettd vuonna 2030 vahintdaan 50 %
nuorista aikuisista suorittaa korkeakoulututkinnon.
Selonteon mukaan "tavoitteen saavuttamiseksi
tarvitaan vuoteen 2030 mennessé yhteensa
100 000 uutta korkeakoulututkintoa enemman
kuin nykyisilld koulutusmaarilld saavutetaan”.
Lisaksi tavoitteeksi on asetettu, etta ulkomaalais-
ten tutkinto-opiskelijoiden m&ara kolminkertaistuu
vuoteen 2030 mennessa. Talloin ulkomaalaisia
korkeakouluopiskelijoita olisi 15 000. Tutkinnon
suorittaneista ulkomaalaisista opiskelijoista 75 %
tulisi tyollistyd Suomeen.

19—-21-vuotiaiden ikdluokan koko oli vuonna
2019 yhteensa 60 101 henkil6a. Vuonna 2030
se tulee olemaan 65 000 ja vuonna 2040 vajaa
51000.

Vuonna 2019 korkeakouluihin haki yhteensa
207 390 ensisijaista hakijaa. Yhta 19-21-vuoti-
asta kohden oli siis 3,45 hakijaa tavoittelemas-
sa paikkaa korkeakoulututkintoon johtavassa
koulutuksessa.

KOULUTUS-

Mika jarjestelma sailyy yhta tehottomana tulee
2030 hakijoita olemaan noin 228 000, ja vuon-
na 2040 vajaat 180 000. Tavoitteeksi asetettu
ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maaran
kasvu lisda myos hakijoiden ja aloittajien maaraa.
Ikaluokkien pienenemisestd huolimatta hakijoista
ei siis olisi pulaa ellei joitain mullistavaa tapahdu.

Jarjestelméa on kuitenkin toisessakin mielesséa
tehoton. Suuresta hakijamaéarasta riippumatta
kaikille aloille ei ole riittéavasti hakijoita ja korkea-
kouluilla on nykyisinkin vaikeuksia saada naille
aloille riittavasti opiskelijoita suhteessa tydvoima-
tarpeeseen. Suuresta hakijamaarasta huolimatta
2030 luvulla yha suurempi osa aloituspaikoista
jaanee tayttamatta.

Missa maarin tehdyt aloituspaikkamaaran lisdyk-
set vaikuttavat tuleviin hakijamé&aériin ja& nahtavak-
si. Ainakaan aiemmin niilld ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta. 2030-luvulla korkeakouluihin hakevat
ovat eri ikdluokista kuin nyt. Suma purkautuu ny-
kyisista ikdluokista, mutta jokainen uusi ikdluokka
muodostaa sita lisda. Nuorten hakutoiveet suun-
tautuvat eri tavalla kuin olemassa oleva koulutus-
tarjonta ja tuleva tydvoimatarve. Hakijasuma onkin
uusiutuvan hakijavirran suvantovaihe eika varanto,
joka voidaan ammentaa tyhjéksi.

Toinen ldhestymistapa on perinteinen ennakoin-
ti, joka perustuu laskelmiin avautuvista tyopaikois-
ta, eldakoditymisen tai muun syyn takia tapahtumas-
ta tydvoimasta poistumisista, alalla pysymisesta ja
nadiden perusteella tarvittavista tutkinnon suorit-
tajien maarista. Osaamisen ennakointifoorumin
julkaisussa avautuviin tyopaikkoihin perustuva
tutkintotarve on ennakoitu seuraavan taulukon
mukaisena.
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Taulukko. Suoritetut tutkinnot kolmen vuoden keskiarvona ja avautuviin tyopaikkoihin perustuva
tutkintotarve 2017-2035 keskimaarin vuodessa koulutusasteittain.

Ennakointifoorumi arvioi taulukkoa seuraavasti:
“Ennakointituloksen mukaan kaikilta koulutusas-
teilta tarvittaisiin nykyistd enemman tutkintoja,
jotta avautuviin tyopaikkoihin saadaan riittavasti
tydvoimaa. ... Korkeakoulutuksesta tarvittaisiin
vuosittain 1 700-3 700 tutkintoa enemman kuin
viime vuosina on suoritettu. Suurin lisdystarve
maarallisesti ja myds suhteellisesti (7-15 %) on
ammattikorkeakoulutuksessa. Yliopistokoulutuk-
sessa ennakointituloksen mukainen tutkintomé&a-
ran lisdystarve (0-5 %) jaa ammattikorkeakouluja
selvasti pienemmaksi. Tulosta tulkittaessa pitéaa
kuitenkin ottaa huomioon se, etta viime vuosina
kolmasosa yliopistotutkinnon suorittaneista on
ollut yli 30-vuotiaita ja todenn&kdisesti merkittava
osa heista on jo valmistuessaan tydeldmassa. Jos
tydeldman ohessa suoritettuun yliopistotutkintoon
littyy samalla siirtyminen aikaisempaa vaativam-
piin tehtéviin, tdmé&n osuuden voidaan katsoa tyy-
dyttavan yliopistokoulutettujen lisdantyvaa kysyn-
taa. Tyotehtavia vaihtaneiden tilalle tarvitaan sitten
uutta tydvoimaa myds nuorista koulutetuista muilta
koulutusasteilta. Joka tapauksessa yliopistotutkin-
non suorittaneiden ikdrakenne on sellainen, etta
nuorten suorittamien yliopistotutkintojen maaraa
pitaisi lisdtd merkittavasti, jotta tydmarkkinoiden
ulkopuolelta saadaan lisda uutta yliopisto-koulutet-
tua tydvoimaa.”

Nuorten koulutuksessa tutkintoja suoritetaan ny-
kyisin seuraavasti ja em. julkaisun mukaan tarvittava
tutkintomaara keskimaarin vuodessa olisi seuraava:
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Taulukosta havaitaan, etta lisdysta tarvitaan erityi-
sesti ammattikorkeakoulusektorilla.

Julkaisussa on myds seuraava arvio: ” Yhden
nakokulman koulutustarjonnan suuntaamiseen
antaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visios-
sa asetettu tavoite, jonka mukaan 50 prosenttia
25-34-vuotiaiden ikdluokasta olisi suorittanut
korkeakoulututkinnon vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteen toteutuminen edellyttda 9 prosentti-
yksikdn nousua reilussa 10 vuodessa. Ennakoin-
titulosten perusteella yli puoleen avautuvista
tyOpaikoista tarvitaan tyontekijoita, joilla on
korkeakoulutasoinen osaaminen. Tarve on vield
suurempi niissd uusissa tyopaikoissa, joita syn-
tyy kasvualoille. Edella kuvatun perusteella tulisi
nuorten koulutusta suunnata nykyistd enemman
korkeakoulutukseen aloilla, joissa korkeakoulute-
tun tyovoiman kysyntd on suurta.”

Lahteet:
Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko eduskunnalle 8.4.2021
Vipunen

https://www.oph fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/
koulutus-ja-tyovoiman-kysynta-2035



EU:N ELVYTYSOHJELMA,
SUOMEN KESTAVAN
KASVUN OHJELMA

— EU:n elvytysohjelma avaa uusia
mahdollisuuksia korkeakoulujen koulutuksen
kehittamiseen ja TKI-toimintaan

Suomen kestévan kasvun ohjelma rahoitetaan ker-
taluonteisesta elpymisvalineesta (Next Generation
EU). Elpymisvaline jakautuu seitsemaan ohjel-
maan, joista elpymis- ja palautumistukivéline on
(RRF) on kooltaan ylivoimaisesti suurin. Suomen
alustava suunnitelma valmistui 15.3.2021.

Valtiovarainministeri Matti Vanhasen mukaan
rakenneuudistuksia on EU:lle [8hteneessa ohjel-
massa pitka luettelo:

tyodllisyyspalvelut uudistuvat asiakaslahtoisiksi,

tyOperdisen maahanmuuton prosessit
nopeutuvat olennaisesti,

hoitoonpaasy terveydenhuollossa nopeutuu
mahdollisimman ldhelle seitsem&a paivaa,

sote-palvelut tulevat ihmisten koteihin ja
arkiymparistoihin,

korkeakoulut siirtyvat yhteiseen digitaaliseen
oppimisalustaan,

opinnot voidaan raataloida inmisten ja
yritysten tarpeisiin,

tydmarkkinat avautuvat osatyokykyisille
entistd paremmin.

Huomionarvoista on, ettd tassa valtiovarainminis-
terin luettelossa seitsemasta rakenneuudistukses-
ta kaksi liittyy suoraan korkeakouluihin. Muutkin
uudistukset tarjoavat korkeakouluille mahdolli-
suuksia TKI-toiminnan kautta.

Korkeakoulujen kannattaa tutustua elpymis-
valineeseen yksityiskohtaisesti. Se avaa monia
mahdollisuuksia niin koulutuksen kuin tutkimustoi-
minnan kehittdmiselle ja rahoitukselle.

Suomen alustavasta elpymis- ja palautumissuun-
nitelmasta I6ytyy muun muassa seuraava korkea-
kouluihin liittyvat kohdat:

— "Korkeakoulujen aloituspaikkoja lisgtaan
hakijapaine-, osaajapulasta karsiville sekéa kesta-
van kasvun ohjelmaa tukeville aloille. Koko maan
korkeakoulukentdn koulutustarjonnan joustavaa
hydédyntamista vauhditetaan avaamalla yksil6l-
listen opintopolkujen paikasta riippumatonta
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rakentamista. Tama toteutetaan avaamalla suoma-
laisten korkeakoulujen ja ammattikorkeakoulujen
yhteistyona oppimisen kansalliset tietovarannot.
N&in luodaan kansallisesti ja kansainvalisesti
opiskelijoita, osaajia ja investointeja kannustavaa
ja houkuttelevaa toimintaymparistda tutkimuksel-
le ja innovaatiotoiminnalle. Lisdksi vauhditetaan
yksityisen sektorin TKl-investointeja seka julkisen
ja yksityisen sektorin yhteistyota.”

—"Jatkuvan oppimisen uudistuksella, koulutusta-
son nostolla ja jatkuvan oppimisen digitalisaatio-
ohjelmalla tuetaan sujuvia siirtymia tyoelaman ja
koulutuksen valilla koko elinkaaren ajan. Uudistus
parantaisi kansalaisten ja tydelaman mahdol-
lisuuksia vastata muutoksiin tydmarkkinoilla ja
yhteiskunnassa niin koronaepidemian palau-
tumisvaiheessa kuin pidemmalla aikajanteella.
Kohdennettavilla toimilla parannetaan etenkin
aliedustettujen ryhmien tyollistymisen edellytyksia
ja mahdollistetaan rakennemuutosaloilla tyds-
kentelevien siirtyminen uusiin tehtaviin. Uudistus
tukee myds alueiden elinvoimaa. Lisaksi uudistuk-
sella tuetaan korkeakoulutuksen saatavuutta ja
saavutettavuutta.”

—"Panostukset koulutukseen ja osaamistason
nostoon tukevat tyollisyyttd. Nain ohjelma tukee
my0s euroalueen keskeistad suositusta koulutuk-
seen ja osaamiseen panostamisesta. Tyomarkki-
noiden murros seka vihrean siirtyman ja digitali-
saation murrokset edellyttdvat korkeaa osaamista
ja tydikdisen vaestdon osaamisen muuttamista
tydelaman uusia tarpeita vastaavaksi. Jatkuvan
oppimisen uudistuksella vahvistetaan tydikaisen
véestdon osaamista vastaamaan tydelaman tarpei-
siin, jotta Suomessa jo ennen koronaviruskriisia
vallinnut tiettyjen alojen osaajapula ei karjisty ja
kohtaanto-ongelma pahene. Samoin korkeakoulu-
jen aloituspaikkojen lisdyksilla vastataan osaaja-
pulaan. Lisdksi osaajapulaan vastataan sujuvoitta-
malla tyo- ja koulutusperusteista maahanmuuttoa
ja rakentamalla automaatiota hyddyntéava digi-
taalinen infrastruktuuri osaajien maahanmuuton
tueksi.”

Suoraa rahoitusta korkeakoulusektorille on
myds luvassa. Suunnitelma sisaltdd muun muassa
seuraavat euromaarat:

24

—"Jatkuvan oppimisen uudistuksen kokonais-
kustannukset ovat noin 84 miljoonaa euroa, josta
elpymis- ja palautumisvdlineesta katettaisiin 44
miljoonaa euroa. Korkeakoulujen aloituspaikkojen
lisddmisen kokonaiskustannukset ovat noin 35
miljoonaa euroa, josta elpymis- ja palautumisva-
lineesta katettaisiin 15 miljoonaa euroa. Jatkuvan
oppimisen digitalisaatio-ohjelman kokonaisarvio
on 46 miljoonaa euroa, joka katettaisiin kokonaan
elpymis- ja palautumisvélineesta. Investointi 1: jat-
kuvan oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus
26 miljoonaa euroa, Investointi 2: korkeakoulujen
digitalisaation ja joustavan oppimisen vahvista-
misohjelma 20 miljoonaa euroa.”

Alustava elpymis- ja palautumissuunnitelma ko-
rostaa tutkimus- ja kehittémistoiminnan merkitysta.
Sen merkitystd on luonnehdittu seuraavasti:

—"TKI-toiminta on yksi ohjelman poikkileikkaava
teema. Toimenpiteilld tavoitellaan laadun ja vaikut-
tavuuden lisdamistd panostamalla kumppanuuk-
siin, joissa kansainvalisesti toimivat yritysverkosto-
jen veturiyritykset lisdavat huomattavasti tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaansa Suomessa ja
luovat uuteen liiketoimintaan tahtaavia miljardiluo-
kan ekosysteemejd. Samalla vahvistetaan vihredn
siirtyman avainteknologioiden osaamista ja hyo-
dyntamista kehittdmalla, tuetaan innovatiivisia kas-
vuyrityksid seka yritysten ja tiedeorganisaatioiden
tutkimusinfrastruktuureja ja innovaatioymparistoja.
TKI-panostukset ovat myds keskeinen elementti
vihrean siirtyman edistdmisessa. Laajalla TKI-oh-
jelmalla tuetaan vihre&an siirtymaan liittyvien
avainteknologioiden kehittamistd ja kaynnistetdan
investointeja mm. energiasektorin murrokseen
ja energiatehokkuuteen, kierto- ja biotalouteen,
materiaalitehokkuuteen, ja teollisuuden vahapaas-
tdisiin ratkaisuihin.”

Tutkimusinfroista todetaan mm. seuraavaa:

—"Kansallisen TKI-tiekartan linjausten mukaisesti
osaamiskarkia pyritdan levittamaan ja vahvista-
maan. Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yritysten
ja muiden TKI-toimijoiden yhteistydta vahvistetaan
kokoamalla TKI-toimintaa osaamiskeskittymiksi ja
innovaatioekosysteemeiksi. Tata tavoitetta tukevat
osaltaan korkeatasoiset tutkimusinfrastruktuurit ja
kokeiluymparistot, jotka profiloivat toimintaa, hou-
kuttelevat osaajia ja investointeja sekd edistavat
verkostoitumista.



Myés TKI-toimintaan on luvassa rahoitusta
seuraavasti:

—"1. Vihre&a siirtymaa tukeva TKl-rahoituksen
kokonaisuus, 192 milj. euroa. 2. Kestavaa kasvua
ja digitalisaatiota tukevat investoinnit tutkimus- ja
innovaatioinfrastruktuureihin, 75 milj. euroa Arvioi-
dut kustannukset: Osa-alueen kokonaiskustannuk-
set ovat 449 miljoonaa euroa, josta 267 miljoonaa
euroa rahoitetaan RRF-rahoituksella.
—"RRF-rahoituksesta katettavat kustannukset
Investointien kokonaisuus on 267 milj. euroa.
Vihreda siirtymaa tukeva TKl-rahoitus, 192 milj.
euroa. Veturihankkeet, 100 milj. euroa. Avainalojen

vauhdittaminen ja osaamisen vahvistaminen, 72
milj. euroa. Innovatiivisten kasvuyritysten tukemi-
nen, 20 milj. euroa. Kestdvaa kasvua ja digitalisaa-
tiota tukevat investoinnit tutkimus- ja innovaatio
infrastruktuureihin, 75 milj. euroa. Kansalliset
tutkimusinfrastruktuurit, 20 milj. euroa. Paikalliset
tutkimusinfrastruktuurit, 30 milj. euroa. Yritysten
innovaatioinfrastruktuurit, 25 milj. euroa”

Lahteet

Suomen kestéavan kasvun ohjelma — alustava elpymis- ja palautumis-
suunnitelma. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-583-2

Matti Vanhanen. Talouspolitiikan suunta elvytyksestd uudistamiseen.
20.3.2021. https://vm fi/-/talouspolitiikan-suunta



6.1 Yleista

— Saadokset mahdollistavat monenlaisen yhteistyon

YHTEISTYO-
RAKENTEET

— Yhteistyorakenteiden syntyminen on kiinni kunkin korkeakoulun strategisista valinnoista ja tahtotilasta

Luonnoksessa koulutuspoliittiseksi selonteoksi

oli muun muassa seuraava maininta: "Nykyisen
kaltaisen duaalijarjestelman toimivuutta ja tar-
koituksenmukaisuutta tarkastellaan erityisesti
vaestokehityksen ja digitaalisuuden rakenteille
aiheuttamien muutospaineiden ndkdkulmasta.
Ratkaisulla tavoitellaan joustavuutta, monipuolista
tarjontaa ja oppijakeskeisyyttd edistavia raken-
teita yli korkeakoulusektoreiden. Lisaksi "Hallitus
valmistautuu uudistamaan korkeakoululains&a-
dantoa ja rakenteita tulevaisuudessa siten. etta
nykyista monipuolisemmat, alueellisista ja oppijan
tarpeista lahtevat toimintatavat seka uuden tiedon
siirtymisen tydelaman ja elinkeinoeldman kayt-
toon tutkimuksessa ja TKI-tydssa mahdollistuvat.
Samassa yhteydessa tarkastellaan korkeakoulujen
koulutusvastuiden saatelya sekd parannetaan
korkeakoulujen tutkintorakenteen toimivuutta,
puretaan paallekkaisyyksid ja tarpeettoman pitkia
koulutuspolkuja.”

Valtioneuvoston 8.4.2021 antamasta selon-
teosta edelld mainittu duaalijarjestelman tarkas-
telundkodkulma seka korkeakoululainsdadannon
tarkastelu puuttuu. Korkeakoulurakenteista on
todettu seuraavasti: "Toimintaympadriston muutok-
set edellyttavat tulevina vuosina korkeakoulujen
toimintamallien ja rakenteiden uudelleen arviointia
ja kehittamista... Nykyista korkeakoulujarjestel-
maa on syyta tarkastella erityisesti vaestokehi-
tyksen, digitaalisuuden, oppijakeskeisyyden ja
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kansainvélistymisen rakenteille ja toimintatavoille
aiheuttamien muutospaineiden ndkokulmasta.”
Digitalisaatioon ja yhteistyohdn kiinnitetdan
selonteossa erityistd huomiota. Selonteon mukaan
tavoitteena on, ettd "Suomi on maailman johtava
digitalisaation hyddyntdja korkeakoulutuksessa
ja siihen perustuvassa jatkuvassa oppimisessa.
Opetussiséllot avataan mahdollisimman laajasti
kayttoon. Uudet toimintatavat ja verkostomainen
yhteisty® mahdollistavat korkeatasoisen ja saa-
vutettavan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen.
Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen yhteys tiivistyy.”
Vaestokehityksen muutospaineella tarkoitettiin
ilmeisesti vuoden 2030 jélkeen tapahtuvaa no-
peaa nuorisoikdluokkien pienenemista, eldkelais-
ten maaran kasvua ja vdeston keskittymista entista

J

harvemmille alueille. Tama luo erityisia paineita
alueille, joilla ei ole omaa yliopistoa; ammattikor-
keakouluhan on joka maakunnassa. Myos digitaa-
lisuus aiheuttaa rakenteille vahvoja muutospai-
neita. Verkko-opetus lisdantyy ja tekodly muuttaa
opetusta ja ohjausta seka tavaroiden ja palvelujen
tuotantoa myos oppilaitoksissa. Taman tyyppiset
muutokset vaativat joustavuutta yli korkeakoulu-
sektorirajojen seka entista laajemmin toisten
korkeakoulujen opetuksen hyddyntamista osana
oman korkeakoulun toimintoja; tutkinto-opetuk-
sessa, tydelamassa ja toisen asteen koulutuksessa
oleville suunnatussa korkeakoulun opetustarjon-
nassa, seka TKIl-toiminnassa.



Yliopistolain mukaan: "Yliopistoilla voi olla
toisten yliopistojen kanssa yliopistokeskuksia tai
muita yhteisia yksikoita seka yhteisia yksikoita am-
mattikorkeakoulujen, tutkimuslaitosten tai muiden
julkisten taikka yksityisten yhteisdjen tai saatioi-
den kanssa.”

Ammattikorkeakoululain mukaan: "Ammatti-
korkeakoulut voivat sopia yhteisista koulutus- ja
tutkimusyksikoista ammattikorkeakoulujen toimin-
nan yhteensovittamiseksi tai yhteisten hankkeiden
tutkimus- ja kehitystyon tai muun yhteistoiminnan
edistamiseksi. Ammattikorkeakoululla voi olla
lakisaateisia tehtaviensa hoitoa tukevia yhteisia
yksikoita yliopistojen, tutkimuslaitosten tai muiden
julkisten taikka yksityisten yhteisdjen tai saatioi-
den kanssa.”

Sinanséa yhteistyorakenteet on saadoksissa mah-
dollistettu hyvin laajasti. Ndiden rakenteiden synty-
minen onkin enemman kiinni kunkin korkeakoulun
strategisista valinnoista ja tahdosta.

Ammattikorkeakoulut toimivat 1ahelld yrityksia.
Erityisesti niiden vahvuutena on pidetty kykya
toimia yhteisty0ssa pk-yritysten kanssa. Haastee-
na kehittdmisessa on toimiminen ekosysteemin
tapaan. Kullekin alueelle tulisi I6ytda luontainen
tapa, jossa julkinen sektori, yritykset, ammattikor-
keakoulut, yliopistot ja tutkimuslaitokset toimivat
yhdessa alueen kehittamiseksi. Ekosysteemin ra-
kentamisen kannalta olisi hyva, jos alueella toimii
ns. "veturiyritys”, jonka ymparille kehitystoiminta
tiivistyy. Aina téllaista tilannetta ei ole. Monissa
maakunnissa alueen ammattikorkeakoulu voisi
toimia luonnollisena alustana, joka kykenee koor-
dinoimaan tata yhteistyotd seka tuomaan alueelle
sellaista osaamista, jota sielld ei viela ole.

Yhteistyorakenteita on mahdollista synnyttaa
kahdella tapaa. Toinen tapa on synnyttaa yhteinen
organisaatio, jolla on omaa hallintoa ja ainakin
osittain oma talous. Toisaalta voidaan toimia osaa-
misverkostona, jossa ei luoda uutta hallintoa vaan
yhteistyo rakennetaan muulla tapaa osaajien kes-
ken. Yhteisty0 toteutetaan yhteising investointeina
ja koordinoimalla osapuolten toimintaa.

Motiivina yhteistydn syntymiselle voi olla mita
erilaisemmat asiat. Yhteistyolla voidaan tavoitella

— Ekosysteemina toimimisen etuja; esim. alue-
kehityksen vauhdittaminen; yhdessa saadaan
lisdad luovuutta sekd enemman aikaan.

— Tuotantotaloudellisia hydtyja; hallintoa ja/
opintoja/tutkimusta voidaan tuottaa pienemmin
kustannuksin.

— Opiskelupolkujen joustavuutta; opiskelijalle
laajemmat mahdollisuudet hyddyntaa muiden
organisaatioiden tuottamaa opetusta.

— Opiskelijavirtojen turvaamista pitkalla tah-
tdimelld; vaikka hakijoita korkeakouluihin on
todella paljon, niin tiettyihin koulutuksiin on
vaikea saada opiskelijoita; korostuu ikdluokkien
pienetessa.

Hameen ammattikorkeakoulun ja Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulu Xamkin strategisia
yhteistydkumppaneita on esitelty edelld luvuissa
3.2. Hdmeen ammattikorkeakoulu ja 3.3. Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk.

Tassa luvussa késittelen esimerkinomaisesti
muutamaa erityyppista yhteistydmuotoa. Yhteista
naille kaikille on se, etta niihin on sitoutunut mer-
kittdva maara toimijoita. Vahintaan yhta merkitta-
vat yhteistydrakenteet kuten ekosysteemiraken-
teet seka pienimuotoisempi yhteisty6 jaa taman
luvun tarkastelun ulkopuolelle.
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6.2 Digivisio 2030

— Kaikkien Suomen korkeakoulujen
yhteistyorakenne strategisesti tarkedssa asiassa

Yksi tarkeimmistd muutosajureista korkeakoulu-
tuksessa ja tutkimuksessa on digitalisaatio.
Yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat yhdessa
ldhteneet kehittamaan tata aluetta merkittavalla
panostuksella.

Digivisio 2030 toimii tdssd muistiossa esimerk-
kind yhteistydsta, jonka avulla kaikki korkeakoulut

pyrkivat Ioytamaan vastauksia tulevaisuuden
haasteisiin.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteinen
Digivisio 2030 -hanke avaa oppimisen kansalliset
tietovarannot yksilon ja yhteiskunnan kayttoon.
Hanke on ma&arittéanyt tavoitteensa seuraavasti:

"Digivisio 2030 -hankkeen tavoitteena on kor-
keakoulusektorin keskindisena ja sidosryhméayh-
teistyond muodostaa vuoteen 2030 mennessa

1. Kansallinen digitaalinen
palvelualusta, joka

a) mahdollistaa digitaalisten ok
palveluiden yhteensopivuuden Joka
korkeakoulujen valilla,

b) tarjoaa oppijan "minun tietoni”
-palvelun ja integroi oppijan

. . . tettavasti,
opinto- ja urapolkuun osaamisen
kertymisen ennen ja jalkeen

korkeakoulun ja

c) tehostaa toimijoiden tieto-
hallintojen yhteensopivuutta ja
madaltaa kynnysta hyodyntaa

kansallisia ratkaisuja.

2. Digitaalisen pedagogiikan,
oppijanpolun ja jaettuun
dataan perustuva ohjaus,

a) tukee opintoja ja opiskeli-
joiden hyvinvointia ajasta ja
paikasta riippumatta ja saavu-

b) tuo tekoalyratkaisut
ohjauksen apuvalineeksi ja
C) nostaa oppijan hyddyn
kehittamisen keskioon.

3. Muutosjohtamisen tuen
korkeakouluille, jotta

a) saamme kansallisen
digitaalisen palvelualustan
kayttoonotetuksi,

b) digitalisoimme opintohallinnon
prosesseja seka korkeakouluihin
hakeutumista,

c) tuemme korkeakoulujen kehitty-
mista tiedolla johdetuiksi avoimiksi
yhteisoiksi seka

d) tuomme datan yksilon ja
yhteiskunnan kayttoon.”
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6.3 Eurooppayliopisto

— Korkeakoulujen eurooppalainen,
kansallisvaltioiden rajat ylittava
yhteistyérakenne

EU:n valtioiden ja hallitusten pdamiehet kehottivat
vuonna 2017 Eurooppa-neuvoston hyvaksymissa
paatelmissa jasenvaltioita, neuvostoa ja komissio-
ta toimillaan kannustamaan siihen, ettd "vuoteen
2024 mennessa olisi toiminnassa noin 20 'Euroop-
pa-yliopistoa’, jotka muodostavat eri puolilla EU:ta
alhaalta ylospain suuntautuvia yliopistoverkostoja,
joissa opiskelijat voivat suorittaa tutkinnon, johon
kuuluu opintoja useissa eri EU-maissa, ja jotka
parantavat osaltaan eurooppalaisten yliopistojen
kansainvalista kilpailukykya”.

Eurooppa-yliopisto toimii tdssa esimerkkina
muuttuvasta maailmasta, jossa merkittavat yh-
teistyorakenteet muuttuvat kansainvalisiksi, ja
joilla voidaan edistaa alueiden kilpailukykya ja
kunkin korkeakoulun kykya vastata tulevaisuuden
haasteisiin.

Eurooppalaiset korkeakouluverkostot ovat
EU:n korkeakoulupolitiikan lippulaiva-aloite, joka
osaltaan edistaa eurooppalaisen koulutusalueen
saavuttamista vuoteen 2025 mennessa. Aloit-
teen painopisteend on syva strateginen ja rajat
ylittdva yhteistyd. Korkeakouluverkostojen kautta
tuetaan seka korkeakoulutuksen etta tutkimuksen
kansainvalistymismahdollisuuksia.

Verkostot pyrkivat rakentamaan eurooppalaisia
korkeakoulukampuksia, jotka tarjoavat opiskeli-
joille ja henkildkunnalle joustavia mahdollisuuksia
liikkua, opiskella ja tutkia saumattomasti, niin fyy-
sisesti kuin virtuaalisestikin. Yhteisty0 ei rajoitu ai-
noastaan opiskeluun ja oppimiseen, vaan verkos-
tojen kautta rakennetaan ja testataan kaytanteita
esimerkiksi rajat ylittdavalle laadunvarmistukselle ja
opintohallinnolle.

Ensimmaisessa hakuvaiheessa vuonna 2019
mukaan valittiin 17 eurooppalaista korkeakoulu-
verkostoa. Suomesta mukaan valittiin Aalto-yli-
opisto, Tampereen yliopisto, I1td&-Suomen yliopisto
ja Jyvaskylan yliopisto. Toisella hakukierrok-
sella kuusi suomalaista korkeakoulua valittiin
osaksi eurooppalaisia korkeakouluverkostoja.

Ammattikorkeakouluista valituiksi tulivat Haaga-
-Helia, Karelia ja Himeen ammattikorkeakoulu,

yliopistoista puolestaan Oulun, Turun ja Vaasan

yliopistot.

Hameen ammattikorkeakoulu kuuluu kahdek-
san korkeakoulun muodostamaan Regional Uni-
versity Network (RUN-EU) -verkostoon. Verkoston
kaikki korkeakoulut toimivat suurten metropoli-
alueiden ulkopuolella. RUN-Eurooppa-yliopiston
toimintaa edistetdan kahdeksassa tydpaketissa ja
Hameen ammattikorkeakoulun vastuulla on Fu-
ture Advanced Skills Academies -kokonaisuuden
(FASA) rakentaminen. HAMK vastaa erityisesti pe-
dagogisesta kehittamisesta seké tulevaisuudessa
tarvittavan osaamisen tunnistamisesta ja siihen
littyvan kilpailukyvyn rakentamisesta.

Verkostossa rakennetaan myds toisiaan tukevia
tutkimusryhmia eri aloille ja monialaisesti seka
Eurooppalaisia innovaatiohubeja (biotalous,
tulevaisuuden teollisuus ja sosiaaliset innovaati-
ot). Hubien tarkoituksena on yhdistaa tutkimus,
koulutus ja alueen elinkeinoeldma. HAMKin nako-
kulmasta RUN Eurooppa-yliopisto tuo modernin
kansainvdlisen yliopiston alueen keskeisimmaksi
osaamispohjan ja TKI-toiminnan kehittamisen
moottoriksi. Opiskelija on Eurooppa-yliopiston
keskiossa. Kdytanndssa tama tarkoittaa esimer-
kiksi mahdollisuutta joustaviin vaihto- ja intensii-
vijaksoihin RUN-korkeakouluissa seka raataloity-
jen eurooppalaisten tutkintojen suorittamiseen.
RUN-Eurooppa-yliopiston henkildstolle tarjotaan
mahdollisuutta kansainvalisen osaamisen kartut-
tamiseen mm. henkildstdvaihtojen ja yhteisten
koulutus- ja tutkimusprojektien kautta. Lis&ksi
RUN-Eurooppa-yliopistot ovat sitoutuneet osal-
taan edistdmaan alueidensa elinvoimaisuutta ja
vetovoimaisuutta esimerkiksi tarjoamalla tyénan-
tajien tunnistamiin osaamistarpeisiin vastaavaa
koulutusta seka tuottamalla tutkimus- ja inno-
vointitoimintaa kestavan alueellisen kehityksen
edistamiseksi.
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6.4 Yliopistokeskukset

— Saadokseen perustuva yliopistojen
keskindinen yhteistyorakenne

Merkittdvana yhteistyémuotona yliopistojen kes-
ken on vakiintunut yliopistokeskusten toiminta. Yli-
opistokeskukset ovat yliopistolakiin perustuva yli-
opistojen yhteistyémuoto. Ne perustettiin vuonna
2004. Tavoitteena oli koota yliopistopaikkakuntien
ulkopuolella olevaa yliopistotoimintaa muutamaan
monipuoliseen yliopistokeskukseen, joissa on
usean yliopiston toimintaa. Alueen nakokulmasta
keskukset toimivat yhtendisena kokonaisuutena.
Suomessa on kuusi yliopistokeskusta Kajaanis-
sa, Kokkolassa, Lahdessa, Mikkelissd, Porissa ja
Seindjoella.

Yliopistokeskukset ovat tdssd muistiossa esi-
merkkina vakiintuneesta tavasta, jolla yliopistojen
osaamista on siirretty maakuntiin, joissa ei ole
omaa yliopistoa.

Yliopistokeskuksessa mukana olevat yliopis-
tot paattavat niiden taloudesta, toiminnasta ja
suuntautumisesta. Valtion talousarviossa on ollut
vuosittain maararaha niiden yliopistokeskuksen
toiminnan koordinointiin. Pddosin rahoitus on osa
mukana olevien yliopistojen taloutta. Eduskunta-
késittelyssa koordinaatiomaéararahaa on monesti
korotettu siitd mitd hallitus on alun perin esittanyt.

Yliopistokeskus ei automaattisesti tuo paikka-
kunnalle esim. maisteritason koulutusta. Koulutuk-
sen alkaminen edellyttda asianomaisen yliopiston
nimenomaista paatosta. Yliopistokeskus on kuiten-
kin toiminut hallinnollisena alustana, johon uutta
koulutusta on haluttaessa helpohko tuoda. Yliopis-
tokeskukset myds toimivat alueellaan jossain maa-
rin yhteistydssé paikallisen ammattikorkeakoulun
kanssa. Syysta tai toisesta ammattikorkeakoulu ei
voi olla tasavertaisesti mukana yliopistokeskuksen
toiminnassa.

Yliopistokeskukset ovat toiminnaltaan varsin eri-
laisia. "Isantéayliopistojen” tahto ja mahdollisuudet
ovat ajan kuluessa muokanneet ne nykyisenkal-
taisiksi. Koulutus ja tutkimus on hyvinkin erilai-
sessa roolissa eri yliopistokeskuksissa. Toisissa
painoa on enemman tutkimuksella ja toisissa
maisteriohjelmilla.
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Mikkelin yliopistokeskus koostuu Aalto-yliopis-
ton englanninkielisesta International Business
-kandidaattiohjelmasta, Helsingin yliopiston Rura-
lia-instituutista, Kansalliskirjaston Mikkelin toimi-
pisteestd seka Luomuinstituutista ja LUT-yliopiston
LUT Mikkeli -alueyksikdsta. LUT:n kaikki schoolit
toimivat Mikkelissa bioenergian tutkimusryhman,
Erotustekniikan osaston seka yrittdjyyden tutki-
musryhman kautta.

Kooltaan yliopistokeskukset ovat selvasti
alueella toimivia ammattikorkeakouluja pienempia.
Vuonna 2019 Mikkelin yliopistokeskuksen ja siina
mukana olevien yliopistojen Mikkelin toimintojen
liilkevaihto Mikkelissa oli yhteensa 9,1 miljoonaa
euroa, josta Kansalliskirjaston Mikkelin toimintojen
osuus oli 2,1 miljoonaa euroa . Nain ollen koulu-
tukseen ja tutkimukseen liittyva rahoitus Mikkelin
yliopistokeskuksessa oli noin 7 miljoonaa euroa.
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin
liilkevaihto oli samana vuonna 74,2 miljoonaa
euroa.

Ekosysteemiajattelun mukaisesti ammattikorkea-
koulujen ja paikkakunnalla toimivien yliopistokes-
kusten yhteistydrakenteita koulutuksessa ja tut-
kimuksessa olisi syyta kehittda. Tata voisi edistaa
se, ettd ammattikorkeakoulut tuotaisiin mukaan
nykyisten yliopistokeskusten toimintaan ja kytket-
taisiin ne nykyista tiiviimmin ammattikorkeakoulun
yhteyteen. Toiminnallisesti ja nimeltdan ne olisivat
edelleen nykyisen kaltaisia. Kukin yliopisto vastaisi
edelleen esimerkiksi yliopistokeskuksessa toteu-
tettavista tutkimuksesta seka maisteriohjelmista
koulutusvastuupdatdsten mukaisesti. Yliopistot ja
ammattikorkeakoulu vastaisivat nykyiseen tapaan
oman toimintansa rahoituksesta ja toimintaansa
littyvasta henkilostostd. Verkostomaisen yhteis-
tyon kautta ammattikorkeakoulut tulisivat mukaan
opetusyhteistyon lisdantymisen kautta. Myos
tutkimusprosesseja ja yhteistydrakenteita voitaisiin
tiivistaa.



6.5 FITech

— Laaja tekniikan yliopistojen yhteistyorakenne
osaamisen siirtdmiseksi ja tuottamiseksi jollekin
alueelle tai alalle

Korkeakoulujen keskindinen yhteistyd voi myos
pitaa sisallaan kaikki tietyn alan keskeiset toimijat.
Esimerkkina tasta voidaan pitda FITech-yhteistyo-
ta. Keskeisena ideana on FITechin kautta tuoda
osaamista koulutuksen ja tutkimuksen avulla
alueille, joissa ei ole tekniikan koulutusta jarjesta-
vaa yliopistoa. Sindnséa taman kaltainen yhteistyo
olisi mahdollista toteuttaa muillakin aloilla.

Suurimmassa osassa maakuntia koulutustarjonta
on alojen sekd korkeakoulujen koulutussyklien
ndkokulmasta varsin rajattua. Myds ammattikor-
keakoulut ovat etenkin sosiaali- ja terveysalalla
toteuttaneet yksittaisia tiettyjen erikoisalojen
koulutuksia muiden maakuntien alueella tuon alan
osaajapulan helpottamiseksi.

Fltech toimii tdssa muistiossa esimerkking
tavasta, jolla tietyn alan korkeakoulut yhdessa vas-
taavat osaaja- ja osaamispulasta karsivan alueen
tarpeisiin.

Tekniikan alan verkostoyliopisto FITech (Finnish
Institute of Technology) perustettiin vuonna 2017.
Perustajajdsenia ovat Suomen seitseman tekniikan
alalla toimivaa yliopistoa, Teknologiateollisuus ry
seka Tekniikan Akateemiset ry (TEK). Joulukuussa
2019 myos Jyvaskylan yliopisto liittyi verkostoyli-
opiston jaseneksi. FITech perustettiin lisddmaan
yhteisty6ta tekniikan alalla. Tavoitteena on ohjata
tekniikan alan osaajia Suomen kasvualoille ja vas-
tata tekniikan alalla nouseviin osaajatarpeisiin.

Alun perin FITech-verkosto keskittyi vastaamaan
Lounais-Suomen teollisuuden yritysten osaajatar-
peisiin, silla yritysten kovan kasvutahdin havaittiin
aiheuttaneen korostuneen tarpeen rekrytoida
osaavia diplomi-insindoreja alueen teollisuuteen.
FITech Turku -hanke perustettiin syksylla 2017
vastaamaan tahan tarpeeseen.

FITechin ensimmainen innovaatioyhteiso, FITech
Turku -hanke kdynnisti toimintansa valittomasti. Ta-
voitteena oli vastata Lounais-Suomen diplomi-in-
sindoripulaan, silld alueella vallitsi pula osaajista
niin meriteollisuudessa kuin muillakin teollisuuden
aloilla. Toiminnan ideana oli, ettd kukin tekninen

yliopisto avaisi opintotarjontaansa siten, etta jo
opiskelevat tutkinto-opiskelijat pystyisivat siséllyt-
tamaan opintoihinsa kursseja tai sivuaineita mista
tahansa FITech-verkoston yliopistosta.

Opintotarjooma rakennettiin huomioiden Tek-
nologiateollisuus ry:n Lounais-Suomen yrityksiin
tekemdan osaamistarvekyselyn tulokset. Lisdksi
tarjottiin mahdollisuus tdydentdd AMK-insin66rin
tutkinto tai tekniikan kandidaatin tutkinto diplo-
mi-insinodriksi. LUT-yliopiston maisteriohjelmissa
aloittaneista on valmistumassa noin sata uutta
diplomi-insinooria.

FITech Turku -hankkeessa tavoiteltiin myos
tiiviimpaa yritysyhteistyota niin yliopistojen kuin
opiskelijoidenkin suuntaan. Yliopistojen ja yritys-
ten valilla on jarjestetty saannollisesti diplomi-
ty6pajoja, ja opiskelijat tekivat Lounais-Suomen
alueen yrityksiin 454 diplomityotd. Lahes kaikissa
tutkinto-opiskelijoiden sivuainekokonaisuuksissa
tehtiin yritysyhteisty6ta.

FITechin kurssit ja sivuaineet ovat herattaneet
paljon kiinnostusta. Opintoihin on tullut I&dhes
20 400 hakua, joista aikuisopiskelijoita on reilut
13 000 (noin 64 %). FITechin MOOC-kursseilla on
aloittanut lisdksi yli 3 000 opiskelijaa.

Vuonna 2019 FlTech-verkostoyliopiston toimin-
taa laajennettiin tutkinto-opetuksesta aikuisope-
tuksen suuntaan, kun konsortiossa kdynnistettiin
tuhansien suomalaisten ICT-osaamista kehittava
FITech ICT -hanke sekéa globaalin energiamur-
roksen aiheuttamiin osaamistarpeisiin vastaava
FITech Energy Storage -hanke.

Lahteet:

Valtioneuvoston 8.4.2021 antama koulutuspoliittinen
selonteko eduskunnalle

https://fitech.iof/fi/fitech/
https://fitech.io/fi/fitech-verkostoyliopiston-perustamisesta-kolme-vuotta/
https://digivisio2030.fi/

https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/
european-universities-initiative-factsheet.pdf

https://minedu.fi/-/suomesta-eurooppalaisiin-korkeakouluverkostoihin-
mukaan-nelja-yliopistoa

https://minedu.fi/-/suomalaisille-korkeakouluille-mainio-tulos-
eurooppalaiset-korkeakouluverkostot-aloitteen-toisella-hakukierroksella

https://muc.fi/

31



SANAT KORKEA-
KOULUSEKTOREITA

EROTTAVINA

JA YHDISTAVINA

TEKIJOINA

— Korkeakoulutoimintaa kuvaava
sanasto ei ole universaali

— Suomessa sen omaan historiaan ja
kulttuuriin perustuva sanasto

Ammattikorkeakoulut ja yliopistot muodostivat
saadosten mukaan heti ammattikorkeakoulujen
perustamisesta lahtien korkeakoululaitoksen. Tata
ei juurikaan asetettu kyseenalaiseksi. Ne myds
aivan oikein miellettiin erilaisiksi korkeakouluiksi.
Sen sijaan julkisessa keskustelussa puhuttiin ja
jossain maarin puhutaan vieldkin "yliopistotasoi-
sesta koulutuksesta” selvasti parempana kuin
ammattikorkeakoulujen koulutus. Uutta tulokasta
oli ja on vaikea hyvéksya tasavertaisena. Opetus-
yhteistydsdaannos tunnusti lain tasolla molempien
korkeakoulusektoreiden kyvyn tuottaa opetuk-
sessaan sellaista osaamista, joka voi korvata osan
opetuksesta toisen sektorin tutkinnoissa siten, etta
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yliopiston/ammattikorkeakoulun ei itse tarvitse
tuottaa tatd osaamista.

Erityisen vaikeaa keskustelu on ollut kaytetysta
sanastosta. Yliopistot mieltavat, oikein tai vaa-
rin, tiettyjen ilmaisujen liittyvan vain yliopistoon.
Hyvaksytty kaytantd on vaihdellut myods kielen
mukaan. Englanniksi on hyvdksytty sellaista mita
suomen tai ruotsin kielelld ei ole ollut mahdollista
hyvéaksya.

Ammattikorkeakouluista kaytettiin pitkdan
englanninkielistda nimitysta polytechnics. Erityi-
sesti yliopistojen taholta ja poliittisissa puolueissa
néahtiin erilaisten university-johdannaisten kaytto
osoituksena "university drift” ilmiosta, ammatti-
korkeakoulujen halusta muuntautua yliopistoiksi.
Kansainvalistymisen paine oli kuitenkin kova
ja kansainvélisessa kilpailussa polytechnics oli
osittain harhaanjohtava seka vaikeutti menestysta
maailmalla. Vahan kerrallaan ammattikorkeakoulut



omaksuivat englanninkielisen nimen university of
applied sciences. Ennen pitkaa se tuli hyvaksytyk-
si my0s yliopistojen taholta ja eduskunnassa.
Ammattikorkeakoulujen tutkintojen nimina
kaytetdan ilmaisua ammattikorkeakoulututkinto
ja ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Yliopis-
topuolella kdytdssa ovat kandidaatti ja maisteri
-nimikkeet. Saadoksellisesti yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen tutkinnot ovat samantasoisia
mutta nimikkeet on haluttu selkeyden vuoksi pitda
erilaisina. Kansainvalisissa yhteyksissa on kuiten-
kin sdadoksissa hyvaksytty bachelor ja master -ni-
mikkeet myds ammattikorkeakoulujen tutkinnoille.
Ammattikorkeakoulussa on lehtoreita ja yli-
opettajia, yliopistoissa assistentteja, lehtoreita ja

professoreita. Keskustelua on jonkin verran kayty
siitd, voisiko myds ammattikorkeakouluissa olla
professoreja.

Kansainvélisesti professori-nimikkeelle ei ole
yhta vakiintunutta merkitystd. Monissa maissa
yliopettajaa vastaavassa tehtédvassa olevat henki-
|6t ammattikorkeakouluissa kayttévét professori-
nimikettd. Ranskan sana "professeur” tarkoittaa
opettajaa ottamatta kantaa siihen, onko kyseessa
ala-asteen vai yliopiston opettaja. Englannin-
kielisen wikipedian mukaan: "Professor ... is an
academic rank at universities and other post-se-
condary education and research institutions in
most countries.”



AMMATTIKORKEA-

KOULUISSA

SUORITETTAVAT

TUTKINNOT

8.1 Suomi

— Ammattikorkeakouluilla ja yliopistoilla
erilaiset tutkintorakenteet, tutkinnot kuitenkin

rinnastetaan tasoltaan toisiinsa

— Orastavaa yhteisty6ta tohtorikoulutuksessa

1990-luvulla ammattikorkeakouluissa saattoi
suorittaa vain ammattikorkeakoulututkintoja, jotka
rinnastettiin virkakelpoisuuden osalta yliopistojen
kandidaattitutkintoihin. Vuoden 2001 lainmuutok-
sella ammattikorkeakouluissa alettiin suorittamaan
kokeiluluonteisesti ammattikorkeakoulun jatkotut-
kintoja. Ne vakinaistettiin vuonna 2005 lainmuu-
toksella ylempind ammattikorkeakoulututkintoina.
Eri yhteyksissa on kuultu puheenvuoroja, joissa
ammattikorkeakouluihin haluttaisiin myds tohtori-
tutkintoja. Yleinen mielipide ei ole kuitenkaan ole
ollut valmis téllaiseen muutokseen.
Tohtoritutkintoja ammattikorkeakoulussa on
perusteltu padsaantoisesti kolmella ndkdkulmalla.
Tybelamalahtoisen korkeakoulun kehittamisen
katsotaan edellyttdvan sita, ettd se kykenee itse
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kouluttamaan omat opettajansa, ja silla ettad ylem-
man ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen on kay-
tannossa erittdin vaikeaa edeta tohtorintutkintoon.
Kolmas perustelu on liittynyt uudentyyppisten
ty6elamaladhtoisten tohtoritutkintojen tarpeeseen.

Vastustus on kiteytynyt siihen, ettd yliopistot
jo nykyisellddan kykenevat tuottamaan riittavan
maaran tohtoreita Suomen tarpeisiin ja siihen, etta
nykyjarjestelma takaa riittdvan korkeatasoisten
tohtoreiden tuotannon. Tohtorikoulutus on kytketty
lahelle kunkin alan tieteellistd perustutkimusta.
Vain yliopistoilla on riittdva kytkenta alojen tieteel-
liseen perustutkimukseen. On my&s katsottu, ettd
jo nyt tohtoritutkinnot ovat riittdvan erilaisia. Osa
naista tutkinnoista tehdaan tiiviissa yhteistydssa
ty6elaman kanssa.

OECD:n Suomen korkeakoulupolittikan arviointi-
ryhma teki yhden ensimmadisista vakavasti otet-
tavista aloitteista ammattikorkeakoulujen tohtori-
tutkintoihin liittyen vuonna 2007. Arviointiryhman
raportti sisdlsi mm. seuraavia huomioita:

— "Ammatillisen ja akateemisen suuntautumisen
valilla tehty ero on kasitteellisesti epéselva, kun



otetaan huomioon yliopistojen vakiintuneet amma-
tillisesti suuntautuneet opintoalat, jotka selvdstikin
valmistavat opiskelijoita tiettyyn ammattiin. Tiedon
tuottaminen ja hyddyntdminen mallin 2 mukaisesti
ylittdd yha useammin sektoreiden vdliset rajat.
Jako teoriaan ja kdytantoon on kansainvalisesti
vahintdaankin kyseenalaistettu.”

— "Ammattikorkeakouluille on annettu oikeus
mydntad ylempia ammattikorkeakoulututkintoja, ja
ajan mittaan niiden voitaisiin perustellusti ajatella
myontavan myds “reflektoiville ammattilaisille”
tarkoitettuja ammatillisesti suuntautuneita tohto-
rintutkintoja selkedna vaihtoehtona yliopistollisten
tohtorintutkintojen akateemiselle suuntaukselle.”

Kun Suomeen synnytettiin ammattikorkeakoulu-
jarjestelma, niin samalla kdynnistettiin tukiohjelma,
jolla ndiden uusien korkeakoulujen toimintaa kehi-
tettiin. Yksi osa tuota tukiohjelmaa oli henkilokun-
nan jatkokoulutus. Tuolloin koulutettiin yliopistoyh-
teistyolld ja ammattikorkeakoulujen voimavaroilla
merkittdva maara opettajia eri alojen tohtoreiksi.
Mikaan ei estd taman konseptin hyodyntamista
aluekehityksessd. Ammattikorkeakoulujen infraa
ja sen palveluksessa olevia yliopistojen dosentteja
hyodyntden yliopistot voisivat kouluttaa alueen yri-
tyksiin ja julkiselle sektorille uusia tohtoreita. Tama
onnistuu parhaiten, mikali ammattikorkeakoulut
ovat aktiivisia asiassa, sopivat asiasta yliopisto-
jen kanssa ja hankkivat asialle rahoitusta esim.
aluekehitysrahoista.

Edelld kuvatun kaltaista orastavaa toimintaa onkin
kaynnistynyt eri puolilla Suomea. Joihinkin maakun-
tiin on syntynyt yksittdisia tohtorikoulutusrakenteita,
joissa hyodynnetdaan ammattikorkeakoulujen tutki-
musinfrastruktuureja sekda ammattikorkeakoulujen
palveluksessa olevaa henkilokuntaa ja ammattikor-
keakoulujen yritysyhteistyOsuhteita. Yliopisto on
naissakin tapauksissa vastuussa itse tohtorikou-
lutuksesta ja vastaa kaikilta osin siihen liittyvista
jarjestelyista. Esimerkiksi Turun ammattikorkea-
koulu on kehittanyt yhdessa Turun yliopiston ja Abo

Academin kanssa systemaattisempaa toimintamal-
lia otsikon "Turku PhD Alliance” alla. Sen perus-
ideana on, ettd Turun ammattikorkeakoulu palkkaa
nuoria vaitoskirjatutkijoita omiin tutkimusryhmiinsa
kehittdjiksi, ja heidan akateeminen ohjauksensa
tulee paikallisilta yliopistoilta, jotka ottavat heidat
opiskelijoikseen. Todennéakdisesti tallaiset raken-
teet tulevat yleistymé&an tulevaisuudessa.

Myds yliopistokeskukset voivat olla merkittavia
tohtorikouluttajia. Esimerkiksi Mikkelin yliopis-
tokeskuksessa oli 48 jatkotutkinto-opiskelijaa
vuonna 2019. Suurin osa néaista oli suorittamassa
tutkintoa LUT-yliopistoon erotustekniikkaan, bio-
tekniikkaan ja yrittajyyteen liittyen.

Vuoden 1995 ammattikorkeakouluasetuksessa
(asetus ammattikorkeakouluopinnoista 256/1995)
tutkintonimikkeet olivat vain suomeksi ja ruotsiksi.
Siina todettiin ainoastaan, ettd ammattikorkea-
koulututkinnot ovat ammattikorkeakoulujen perus-
tutkintoja. My6skaan vuoden 2003 asetuksessa
(ammattikorkeakouluasetus 352/2003) ei ollut
englanninkielisid nimikkeita.

Vuoden 2014 asetus (valtioneuvoston asetus
ammattikorkeakouluista) sisélsi ensimmaista
kertaa englanninkieliset tutkintonimikkeet muo-
doissa "bachelor of... ja master of...”. Tatd ennen
englanninkieliset nimikkeet maarittyivat ohjeilla
opiskelijalle erityisesti kansainvéliseen kayttoon
tarkoitetusta tutkintotodistuksen liitteestd (diploma
supplement). Liite on Euroopan unionin, Euroopan
neuvoston ja UNESCO:n hyvdksyma. Liitteesta ja
siihen liitetysta kansallisen korkeakoulujarjestel-
man kuvauksesta kayvat ilmi tutkinnon rakenne,
tavoitteet, taso ja asema koulutusjarjestelmassa.
Korkeakoulututkintotodistuksen liitteen laativat
toimivaltaiset kansalliset viranomaiset kayttamal-
|a Euroopan komission, Euroopan neuvoston ja
Unescon yhteisen tyoryhman laatimaa, testaamaa
ja hiomaa mallia.
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8.2 Suomen kaltaiset
jarjestelmat Euroopassa

— Euroopan duaalijarjestelman maissa samat
tutkintonimikkeet seka yliopistoissa etta
ammattikorkeakouluissa

Kayn seuraavassa lapi keskeisten Suomen kaltais-
ten duaalijarjestelmamaiden tilanteen yliopisto- ja
ammattikorkeakoulusektorilla. Tutkintojen nimien
kaannokset voivat olla erdissa tapauksessa jossain
madarin harhaanjohtavia, mutta ne auttavat parem-
min ymmartamaan sitd missd maarin jarjestelmat
ovat samanlaisia ja missd maarin ne eroavat
toisistaan.

Korkeakoulutusta Alankomaissa tarjoavat
ammattikorkeakoulut (hogeschool, HBO-kor-
keakoulu) ja yliopistot (universiteit). Molemmat
tarjoavat alempia (bachelor) ja ylempi& (master)
korkeakoulututkintoja, tohtoritutkintoja vain yli-
opistot. Ammatillisesti suuntautuneissa HBO-kor-
keakouluissa ensimmaisen vaiheen tutkinnon
suorittaneilla on oikeus kayttdd myos perinteisia
nimikkeitd ingenieur (esim. tekniikka, luonnon-
tiede) ja baccalaureus. Tiedekorkeakouluissa
toisen vaiheen tutkinnon suorittaneilla on oikeus
kdyttaa perinteisia nimikkeita ingeneur (esim.
tekniikka, luonnontiede), meester (oikeustiede) ja
doctorandus.

Belgiassa tutkintojarjestelma on jonkin verran
erilainen ranskankieliselld alueella ja Flanderissa.

Ranskankieliselld alueella Belgiassa ensimmai-
sen ja toisen syklin tutkinnot ovat samannimisia
seka yliopistoissa ettd ammattikorkeakouluissa.
Ensimmaisen syklin tutkinto on nimeltdan bache-
lier, englanniksi bachelor, ja toisen syklin tutkinto
on nimeltdan master, sama englanniksi.

Flanderin alueella Belgiassa "graduaatsoplei-
ding” ja ” professionele bachelor” (associate- ja
professional Bachelor) -tutkintoja voi suorittaa
ammatillisesti suuntautuneissa Hogeschooleissa
(University College). Master-tutkinnot ovat lain-
sdaddannon mukaan aina akateemisia. Yliopistojen
lisdksi niita voivat mydntaa taidealojen koulu-
tuksesta vastaavat Hogeschoolit, mutta tama
edellyttaa yhteistyota yliopiston kanssa. Tohtori-
koulutusta voivat tarjota vain yliopistot. Edellad on
kuvattu tutkintorakenne silla tarkkuudella, kuin
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se on lainsdadannossa. Flaaminkielinen tarkenne
ei valttamatta ilmene tutkintotodistuksesta, vaan
esim. Master-na-master-tutkinnoista annettavissa
tutkintotodistuksissa voi olla nimikkeena Master of
Arts.

[tavallassa on seka yliopistoja ettd ammatti-
korkeakouluja. Ammattikorkeakouluissa
(Fachochschule) on seka kolmevuotisia tutkintoja
(bachelor) etta niiden paalle rakentuvia kaksivuo-
tisia tutkintoja (master). Samat tutkintonimikkeet
ovat kaytossa sekda saksaksi ettd englanniksi.
Tohtorikoulutusta on vain yliopistoissa. Bakkalau-
reus nadyttda olevan poistumassa FH-sektorilta.
Yliopiston pitk&t yhtenaistutkinnot Magister ja
Diplom-Ingenieur ovat poistumassa, vaikka niita
vield suoritetaan.

Norjassa tutkintonimikkeet ovat l&htokohtaisesti
korkeakoulusta riippumatta samat. Eri korkea-
koulutyyppien erot liittyvat ensisijaisesti siihen,
missd laajuudessa ne voivat perustaa koulutusoh-
jelmia ilman erillista ohjelma-akkreditointia.

— Hegskulekandidat, University College Gradua-
te, 120 ECTS

— Bachelorgrad, Bachelor’s degree, 180-240
ECTS.

— Mastergrad, Master’s degree, 120 ECTS ja
niin sanottu experience-based master’s degree
90-120 ECTS (edeltdvan tydkokemuksen vaatimus)

— Philosophiae doctor (ph.d.), 180 ECTS

— Doctor philosophiae (dr.philos.), is conferred
on graduates who have qualified for a doctoral
degree on their own, without formal research
training.

Lokakuun 2019 tilanteen mukaan Norjassa on
ollut 33 ns. akkreditoitua korkeakoulua, jotka
jakautuvat kolmeen eri kategoriaan: 10 yliopistoa
(universitet, university), 9 tieteellistd/erikoistunutta
korkeakoulua (vitenskapelig hayskole, speciali-
sed university colleges/institutions) ja 14 korkea-
koulua (akkreditert hgyskole, university colleges
tai universities of applied sciences). Lisdksi on 18
korkeakoulua, joilla on oikeus jarjestaa virallisiin
korkeakoulututkintoihin johtavaa koulutusta niissa
koulutusohjelmissa, jotka NOKUT (Nasjonalt organ
for kvalitet i utdanningen) on erikseen akkreditoi-
nut korkeakoulutukseksi.

Portugalissa seka yliopistoissa ettd ammattikor-
keakouluissa tutkintonimikkeet ovat samoja:



— Ensimmaisen syklin tutkinnon nimi on "licen-
ciatura” ja tutkinnon suorittanutta henkiloa kut-
sutaan nimikkeelld licenciado/licenciada. Suo-
meksi sen voisi kdantaa "korkeakoulututkinnon
suorittanut”.

— Toisen syklin tutkinnon nimi on "mestrado” ja
tutkinnon suorittantta henkil6d kutsutaan nimik-
keelld "mestre”, suomeksi maisteri.

— Kolmannen syklin vain yliopistoissa suoritetta-
va tutkinto on nimeltddn "doutoramento” ja tutkin-
non suorittanutta henkil6a kutsutaan nimikkeella
"doutor”, suomeksi tohtori.

Saksassa bachelor ja master ovat molempien
sektoreiden tutkinnot. Osalla ammattikorkeakoulu-
ja on myos mahdollisuus antaa tohtorin tutkintoja.

Sveitsissd bachelor- ja master-tutkinnon voi
suorittaa seka yliopistoissa ettd ammattikorkea-
kouluissa. Tohtoritutkinnon voi suorittaa vain

yliopistoissa.

Lahteet:
Opetushallitus, tutkintojen tunnustamisyksikon esittelijat
https://www.bildungssystem.at/

https://www.norden.org/fi/info-norden/korkea-asteen-koulutus-ja-toi-
sen-asteen-koulutuksen-jalkeiset-ammatilliset-opinnot

https://www.maailmalle.net/tutkinto-opiskelu/alankomaat/
opiskelupaikan_valinta

https://www.nuffic.nl/onerwijssystemen/nederland/hoger-onderwijs

https://www.swissuniversities.ch/en/themen/studium/
bildungssystem-der-schweiz

https://www.hochschulkompass.de/en/doctoral-studies/doctorate-search.
htmlI?tx_szhrksearch_pi1%5Bsearch%5D=1&tx_szhrksearch_pi1%5Bba-
sic%5D=&tx_szhrksearch_pi1%5Bsachgr%5D=&tx_szhrksearch_pi1%-
5Babschluss%5D=&tx_szhrksearch_pi1%5Bname%5D=&tx_szhrksearch_
pi1%5Bhstype%5D%5B2%5D=1&tx_szhrksearch_pi1%5Bplz%5D=&tx_szh-
rksearch_pi1%5Bort%5D=&tx_szhrksearch_pi1%5Btraegerschaft%5D=

OECD; Epévirallinen kddnnos OECD:n raportista THEMATIC REVIEW OF
TERTIARY EDUCATION, FINLAND. Korkea-asteen koulutuksen teematut-
kinta. OECD:n arviointiraportti. Opetusministerion julkaisuja 2007:13



HENKILOSTO-

RAKENNE

9.1 Eraat eurooppalaiset
verrokkimaat

— Lahes kaikissa duaalijarjestelman maissa myos
ammattikorkeakouluissa professoreja

Korkeakoulurakenteet vaihtelevat eri puolilla
maailmaa huomattavasti. Tasséa luvussa kayn lapi
eurooppalaisten duaalijarjestelmien tilannetta
henkildstorakenteen osalta

Seuraava taulukon olen saanut kayttooni
OECD:Ita. Siihen OECD:n asiantuntijat ovat koon-
neet erdiden duaalijarjestelmén maiden henkilos-
torakenteita seka yliopistoissa ettd ammattikor-
keakouluissa. Taulukon jalkeen on tietoja myos
eraistd muista duaalijarjestelman maista.

Seuraavassa muutama huomio eurooppalaisis-
ta duaalijarjestelman maista, joita ei ole kasitelty
seuraavan sivun taulukossa.

Norjan jarjestelma koostuu muun muassa
yliopistoista ja korkeakouluista (universiteter ja
heyskoler). Jarjestelméa on kuitenkin muutoksessa.
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Yhdistymisten kautta ja korkeakoulujen muuttu-
essa yliopistoiksi jarjestelma ei liene joidenkin
vuosien kuluttua enda duaalijarjestelma. Myos
ammattikorkeakouluja vastaavissa korkea-
kouluissa on professoreita.

Saksassa ja Sveitsissa seka yliopistoissa etta
ammattikorkeakouluissa on professoreja.

Henkilokunnan nimikkeet vaihtelevat merkit-
tavasti siirryttdessa maasta toiseen. Useimmissa
duaalijarjestelman maissa ammattinimikkeet
ammattikorkeakoulusektorilla siséltavat myos
professori-nimikkeen. Irlannissa ja Belgian Flan-
derissa ei kuitenkaan ammattikorkeakoulussa
ole professoreita. Alankomaissa seka ammat-
tikorkeakoulujen etta yliopistojen kansalliset
nimikkeet eivat omalla kielella ole professori-
nimikkeitd, mutta englanninkieliset kdannodkset
ovat professori-nimikkeita. Merkillepantavaa
on kuitenkin se, ettd monissa maissa professori
sanaan kytkeytyy tarkentavia maarityksia,
esimerkiksi ltdvallassa FH-Professor.






9.2 Suomi

— Suomessa professoreja yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa yliopettajia

— Uusina tulokkaina tutkimusprofessorin ja
tyoelamaprofessorin nimikkeet

— TKI-tyon henkilétyovuosien maara
ammattikorkeakouluissa yllattédvan suuri;
Xamkissa jopa suurempi kuin opetustyon
henkilétyévuosien maara

Suomessa professoreita yliopistojen lisaksi on val-
tion tutkimuslaitoksissa. Professori on myds valtion
myontama arvonimi. Lisdksi yliopistoihin on pal-
kattu lisdantyvdssa maarin henkildita tyoelamapro-
fessorin nimikkeelld. Tutkimusprofessori-nimike on
kdytdssa muun muassa Kansanel&kelaitoksessa,
Kilpailu- ja kuluttajavirastossa, Vaestdliitossa ja
Nuorisotutkimusseurassa.

Suomessa monista eurooppalaisista verrok-
kimaista poiketen ei ammattikorkeakouluissa
voi olla professoreita. Ammattikorkeakoululain
mukaiset nimikkeet henkilostdlle ovat lehtori ja
yliopettaja.

Ammattikorkeakoulujen opetushenkiléston
maara on huomattavasti suurempi kuin tutkimus-
henkiloston maara. Opetushenkilokunnan henkilo-
tydvuosien maara oli vuonna 2019 yhteensa 4 460
ja tutkimushenkildkunnan tyévuosien maara 1204.

Opetus- ja tutkimustyota tekee seké opetus-
ettd TKI-henkilostd. Kun tarkastellaan molempien
ryhmien yhdessa tekemien opetus- ja tutkimus-
tydvuosien maaraa, paljastuu yllattava tilanne.
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkissa
TKI-tyon henkildtydvuosien méaara (278,9 vuonna
2020) on suurempi kuin opetuksen henkildtyo-
vuosien maara (249,7). Hdmeen ammattikorkea-
koulussa vastaavat henkildtydvuosien luvut ovat
143,9 ja 208,6.henkiloa.

Ammattikorkeakoulujen opetushenkildstosta
noin 20 % on suorittanut tohtoritutkinnon. Hameen
ammattikorkeakoulussa vastaava luku on 28 %
ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa
17.5 %. Vertailun vuoksi todettakoon, etta esimer-
kiksi Mikkelin yliopistokeskuksen henkildstdsta
21 %:lla oli tieteellinen jatkotutkinto (28 henkilda).
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Ammattikorkeakoulujen tutkimushenkil6stds-
ta tohtoritutkinnon on suorittanut 13 %. Hameen
ammattikorkeakoulun tutkimushenkildkunnan
tutkimushenkilotydvuosien maara vuonna 2019 oli
61. Tohtoritutkinnon suorittaneiden henkilétydvuo-
sien maara oli noin 8. Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu Xamkissa vastaavat luvut olivat 238
ja 41.

Hameen ammattikorkeakoulussa tohtoritutkin-
non suorittaneet tekivat vuonna 2019 yhteensa
89,6 henkildtybvuotta (opetushenkilostd + tutki-
mushenkilostd + muu henkildstd). Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulu Xamkissa vastaava luku
oli 107,6.

Koulutuspoliittisesta selonteosta tammikuussa
2021 antamassaan lausunnossa Ammattikor-
keakoulujen rehtorineuvosto ARENE otti kantaa
seuraavasti:

— "Koulutuksen rakenteiden kehittdmisessa on
varmistettava, etté erilaiset toimijat jatkossakin
tdydentavat toisiaan ja haastavat toisiaan kehit-
tyma&an. Erilaisilla toimijoilla on kuitenkin oltava
nykyista tasa-arvoisemmat toimintamahdollisuudet.
Korkeakoulutuksessa tama tarkoittaa esim. korkea-
koulusektoreiden tutkinto- ja virkanimikkeiden
yhdenmukaistamista, jolla olisi merkittava vaikutus
erityisesti ammattikorkeakoulujen kansainvaliseen
toimintaan.”

Professoriliitto oli lausunnossaan luonnollisesti
taysin painvastaista mielta:

— "Tieteellinen ja taiteellinen jatkokoulutus
kuuluvat vain yliopistoihin. Samoin professo-
rinimikkeet kuuluvat yliopistoihin ja valtion
tutkimuslaitoksiin.”

Suomessa professorinimikkeeseen liitetdan
vahvasti tieteellinen tutkimus. Nimike kertoo, etta
henkilé on ansioitunut tutkija ja tydskentelee yli-
opistossa. Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja ke-
hitystyd on kehittynyt paljon viimeisten 20 vuoden
kuluessa ja se on saavuttanut merkittavan tason.

Liittyykd professorinimikkeen puolustamisessa
yliopistonimikkeend ryhman etujen puolustami-
seen ja suomalaisen kulttuurin ja tiedeperinteen
puolustamiseen? Kaikki professiot pyrkivat puolus-
tamaan etujaan sulkemalla muita itsensa ulkopuo-
lelle. Yhteiskunnallisen aseman ja arvostuksen
sdilyttdmiseksi on viisasta pitdytya perinteessa.



Suomelle keskeisissa verrokkimaissa profes-
sorinimike on kaytdssa myds ammattikorkea-
kouluissa. Keskustelulla professorinimikkeesta ja
siitd vedettavalla johtopaatokselld on vaikutusta
ammattikorkeakoulujen kansainvéliseen kilpailu-
kykyyn toimittaessa maailmalla ja rekrytoitaessa
henkilékuntaa Suomeen. Vaikutus on tahan asti
ollut véhainen. Jos tavoitteena on vahva kansain-
valistyminen, niin tdmakin kysymys on ratkaistava.
Vai onko kuitenkin niin, ettd kotimainen kaytanto
ja historiallisesti muodostunut asenneilmasto on
perusteltua? Miten naitda nakdkohtia tulee punnita?
Ratkaisevaa on, kuinka me asemoimme suomalai-
set ammattikorkeakoulut eurooppalaisessa vertai-
lussa. Annammeko niille samanlaiset edellytykset
toimia kuin mita tarkeimmissa kilpailijamaissamme
on? Kansainvalistyvdsséd maailmassa suomalaisten
rakenteiden tulee olla tunnistettavia ja lapinakyvia
myds kansainvalisesti.

Lahteet:
https://www.academictransfer.com/en/hogescholen/

https://www.myscience.ch/jobs/
professorship_in_switzerland/hes

https://www.research-in-germany.org/en/jobs-and-ca-
reers/info-for-senior-researchers/career-paths/profes-
sorship.html

Academic career structures in Europe, Perspectives
from Norway, Denmark, Sweden, Finland, the Nether-
lands, Austria and the UK: Nicoline Frolich, Kaja Wendt,
Ingvild Reymert, Silje Maria Tellmann, Mari Elken, Svein
Kyvik, Agnete Vabe, Even Larsen, NIFU, Report 2018:4

OECD
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ERAITA PIIRTEITA
VAKINAISTEN
AMMATTIKORKEA-

KOULUJEN

KEHITYKSESTA

10.1 Laki ammatti-

korkeakouluopinnoista
(255/1995)

— Laki opetuksesta, ei juuri maarayksia
hallinnosta, taloudellisesti osa yllapitdjaansa

Ensimmaisessd vakinaisia ammattikorkeakouluja
maarittavan lain nimi kertoo olennaisen. Kyse ei
ollut laista ammattikorkeakouluista vaan laki am-
mattikorkeakouluopinnoista. Tuossa laissa ammat-
tikorkeakoulut oli maaritelty 1&8hinna yllapitdjansa
sisdlla toimiviksi opetusta jarjestaviksi organisaati-
oiksi. Tutkimuspykala oli sijoitettu lain loppuun eri-
naisiin sdanndoksiin. Sen mukaan: "Ammattikorkea-
koulu voi sille maaratyn koulutustehtdvan rajoissa
harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa
ja tydelamaa tukevaa tutkimus- ja kehitystyota”.
Hallituksen esityksen (HE 319/94) perusteluis-

sa asiaa madritettiin muun muassa seuraavasti:
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"Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyolla
ei ole tarkoitus laajentaa ammattikorkeakoulujen
toimenkuvaa tieteellisen tutkimuksen harjoittami-
seen, joka on tiede- ja taidekorkeakoulujen tehta-
va, vaan sdilyttaa se paapiirteissddn samanlaisena
kuin vastaava tehtdva on nykyisinkin ammatillisilla
oppilaitoksilla.”

Ammattikorkeakoulujen toiminnan perustana oli
valtioneuvoston kunnalle tai kuntayhtymalle taikka
rekisterdidylle suomalaiselle yhteisélle tai sdatiolle
mydntama ammattikorkeakoulun toimilupa. Ne
olivat korostetusti osa yllapitdjaéansa, eika niilla
ollut strategisissa kysymyksissa yllapitajasta riip-
pumatonta paatosvaltaa. Sisaistd hallintoa hoitivat
hallitus ja rehtori. Rahoituskin myodnnettiin yllapita-
jalle eikd ammattikorkeakoululle.

Kunnallisen ammattikorkeakoulun virkoihin,
niiden haltijoihin ja véliaikaisiin hoitajiin seka tunti-
opettajiin noudatettiin, mitd kunnallislaissa (953/76
saadettiin. Yksityisen ammattikorkeakoulun osalta
perustana oli tydsopimuslaki (320/70).



10.2 Ammattikorkea-
koululaki (351/2003)

— Laki korkeakoulusta, sisdinen ja ulkoinen
hallinto, amk edelleen taloudellisesti osa
ylldpitdjaansa

Laki ammattikorkeakouluopinnoista korvautui lailla
ammattikorkeakouluista vuonna 2003. Tuolloin
lain tasolla myds maaritettiin ensi kertaa selkeasti,
ettd ammattikorkeakoulut ja yliopistot muodosta-
vat yhdessa korkeakoululaitoksen.

Tassa vaiheessa myds maaritettiin yllapitadjan si-
sdlle” organisaatio nimeltdan ammattikorkeakoulu,
jolla oli sisdisissa asioissa itsehallinto. Strategisissa
asioissa valta jai yllapitgjalle. Talouteen ja toimin-
nan suuntautumiseen liittyvat asiat olivat selkeasti
yllapitdjan asia. Hallituksen tehtdavana oli muun

muassa 1) tehda ammattikorkeakoulun yllapita-
jalle ehdotus ammattikorkeakoulun toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi seka talousarvioksi” seka ”3)
tehda ammattikorkeakoulun yllapitadjalle ehdotus
koulutustehtdvan muuttamista koskevasta esityk-
sestd”. Vastaavasti yllapitdjan tehtavaksi tulivat
muun muassa "1) paattdd ammattikorkeakoulun
strategisesta kehittdmisestd; 2) paattad ammatti-
korkeakoulun toiminta- ja talousarviosta; 3) tehda
valtioneuvostolle esitys ammattikorkeakoulun
koulutustehtdavan muuttamisesta; ...”.

Ammattikorkeakoulun tehtavaksi tuli korkea-
kouluopetuksen rinnalle soveltava tutkimus- ja
kehitystyo.



10.3 Ylemmat ammat-
tikorkeakoulututkinnot

— Yliopiston maisteritutkintoihin rinnasteiset
ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot

Vuosituhannen alussa ammattikorkeakoulujen
tutkintojarjestelma taydentyi ylemmilla ammattikor-
keakoulututkinnoilla. Kehitys tapahtui kokeiluvai-
heen kautta (ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon
kokeilusta annettu laki (645/2001). Ylemmista
ammattikorkeakoulututkinnoista sdadettiin vuonna
2005 (Laki ammattikorkeakoululain muuttamisesta
(411/2005).
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Ylempi ammattikorkeakoulututkinto rinnastettiin
heti virkakelpoisuudeltaan yliopistojen maisteritut-
kintojen tasoiseksi. Valtioneuvoston asetuksessa
korkeakoulututkintojen jarjestelméastd annetun
asetuksen muuttamisesta (426/2005) saadettiin
seuraavasti: "Kun julkiseen virkaan tai tehtdvaan
vaaditaan ylempi korkeakoulututkinto, tdaméan
kelpoisuuden tayttad myds tohtorin tutkinnon
tai jatkotutkintoihin kuuluvan lisensiaatin tutkin-
non sekd 88:n 3 momentin mukaisen tutkinnon
suorittanut henkild. Ylempi ammattikorkeakoulu-
tutkinto tai ammattikorkeakoulun jatkotutkin-
to tuottavat saman kelpoisuuden kuin ylempi
korkeakoulututkinto”.



10.4 Ammattikorkea-
koululaki (932/2014)

— Ammattikorkeakoulut osakeyhtioiksi
— Irti kuntien valtionosuusjarjestelmasta

— Osingon jako kiellettiin, omistajan valtaa
rajattiin merkittavasti

— Strateginen valta omistajan asemasta
hallitukselle

— Hallituksen ja rehtorin paatosvaltaa ei
saa siirtda yhtiokokoukselle

Ammattikorkeakoulujen rakenteellinen ja hallin-
nollinen uudistus toteutettiin kahdessa vaiheessa
vuosina 2011-2015. Uudistuksen ensimmaisessa
vaiheessa vauhditettiin ammattikorkeakoulujen
rakenteellista uudistamista seka toiminnan laadun,
vaikuttavuuden ja tehokkuuden parantamista.
Uudistukset toteutettiin vuoden 2014 alusta myon-
tamalla ammattikorkeakouluille uudet toimiluvat,
luopumalla opetus- ja kulttuuriministerion teke-
mistd koulutusohjelmap&aatoksistd ja uudistamalla
rahoituksen perusteet.

Ammattikorkeakoululailla (932/2014) ammatti-
korkeakouluista muodostettiin osakeyhti6-
muotoisia oikeushenkil6itd. Osakeyhtidlakia ei
kuitenkaan sovellettu sellaisenaan. Tuosta laista
poiketen ammattikorkeakoululaissa sdaadettiin
eraista ammattikorkeakoulun toimielimista, niiden
kokoonpanosta ja valinnasta seka tehtavista.
Lailla ammattikorkeakoulut irrotettiin kuntien
valtionosuusjarjestelmasta ja valtio otti itsel-
leen kokonaan vastuun ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksesta. Ammattikorkeakoululaissa
saadettiin, ettd ammattikorkeakoulu ei "saa jakaa
osakkeenomistajalle osinkoa taikka tuottaa muuta
taloudellista etua osakkeenomistajalle tai muulle
toimintaan osallistuvalle.” Omistajan valtaa myds
rajattiin merkittavasti. Kaikki keskeinen strategi-
nen ja toiminnallinen p&aatdksenteko maaritettiin
ammattikorkeakoulun hallituksen ja rehtorin teh-
tavaksi. Lisaksi sdadettiin kielto siirtda hallituksen
ja rehtorin péatosvaltaan kuuluvia asioita yhtidko-
kouksen (omistajan) paatettdvaksi. Omistajien kes-
kindiset sopimukset eivat mydskadn voineet maa-
rittdd ammattikorkeakoulun kehittdmisen suuntaa.
N&ma paatokset pitdd tehdd ammattikorkeakoulun
sisélla joko hallituksen tai rehtorin toimesta.
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10.5 Opetusyhteistyo
(ammattikorkeakoululaki
941/2017 ja yliopistolaki
940/2017)

— Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
mahdollisuus laajaan opetusyhteistyohon

Korkeakouluilla oli aiemmin velvollisuus antaa
omaa opetusta niiden koulutusvastuualueella

ja alojen siséalla sitd opetusta, joka on pakollista
kyseisen koulutusvastuualan tutkinnon suoritta-
miseksi. Yliopistolain ja ammattikorkeakoululain
muutoksilla annettiin yliopistolle/ammattikorkea-
koululle mahdollisuus jarjestaa tutkintoon johtavaa
opetusta yhteistydssa toisen korkeakoulun kanssa
tai hankkia sita toiselta korkeakoululta. Kun opetus
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hankitaan sellaiselta suomalaiselta korkeakoululta,
joka antaa kyseista opetusta omille opiskelijoil-
leen, yliopiston/ammattikorkeakoulun ei tarvitse
koulutusvastuunsa toteuttamiseksi jarjestda omaa
opetusta nailta osin.

Opetusyhteistydsta riippumatta yliopistojen/am-
mattikorkeakoulujen tulee antaa p&daosa koulutus-
vastuuseensa kuuluvien tutkintojen ja alojen ope-
tuksesta itse. Tama ei kuitenkaan ole sulkenut pois
perinteisia avoimen yliopiston ratkaisuja, joissa
kesayliopisto/kansanopisto jarjestéa kaytannossa
kokonaan kandidaattitutkinnon opinnot ja tdman
jalkeen yliopisto myontaa henkildlle todistuksen
kandidaatin tutkinnon suorittamisesta. Tama on
ollut mahdollista, koska samaan aikaan yliopisto
on itsekin jarjestanyt samaan tutkintoon liittyvia
opintoja riittavassa maarin.



10.6 Hallinto ja tyoelama
saadoksissa

— Hallituksen kokoonpanon muodostamisen
perusteet laissa, tyoelamalahtoisyys

Saadoksissa ammattikorkeakoulun ty6elamala-
heisyyttd on pyritty monin tavoin varmistamaan.
Tassa yhteydessa on syyta tarkastella sitd, miten
tybelaméakytkenndan ajateltiin liittyvan keskeiseen
hallintoelimeen, hallitukseen.
Ammattikorkeakoulun hallinto rakennettiin
saadoksissa siten, ettd se mahdollisimman hyvin
tukee tydelamalaheisen korkeakoulun kehitysta.
Kuinka hyvin tdssa on onnistuttu, sitd ei ole tassa
selvityksessad mahdollista tarkemmin analysoida.
Osakeyhtion hallituksessa hallituksen jasen-
ten tehtdva on ajaa erityisesti yhtion etua eika
esimerkiksi edustamiensa tahojen etuja. Saa-
ddsten mukaan ammattikorkeakoulun omistaja
nimittdd hallituksen (yhtiokokouksessa). Hallituk-
sen kokoonpanosta on sdadoksissa tarkentavia
maarayksia. Lain mukaan: "Ammattikorkeakoulun
hallituksessa on vahintdan seitseman ja enin-
taan yhdeksan jasents, joiden tulee edustaa
monipuolisesti yhteiskuntaeldman ja ammatti-
korkeakoulun tehtéviin liittyvaa asiantuntemusta.
Hallituksessa tulee olla my6s jasenia, joilla on

tyo- ja elinkeinoelaman kaytannon kokemusta ja
tuntemusta.” Lisaksi hallituksessa on henkildston
ja opiskelijoiden valitsemat henkilot.

Lakiesityksen perustelujen mukaan: "Hallituksen
jasenilla ei ole henkilokohtaisia kelpoisuusvaati-
muksia, mutta hallitus tulisi valita siten, etta siina
olisi edustettuna monipuolisesti yhteiskuntaela-
man ja ammattikorkeakoulun tehtavien seka toi-
miluvan mukaisten koulutustehtavien ja eri alojen
tuntemus. Lisaksi jdsenten valinnassa tulisi huomi-
oida tyoelamaa ja aluetta palvelevan tutkimus- ja
kehitystyon tuntemus. Hallituksessa tulisi olla
myos tyo- ja elinkeinoeldman kokemusta ja tunte-
musta, jonka kautta pyrittaisiin edistémaan koulu-
tuksen ja muun toiminnan tyoelamalahtoisyytta”.

Tarkoituksena oli siis ollut muodostaa ammatti-
korkeakoululle hallitus, joka pystyy monipuolisesti
sparraamaan rehtoria ja ammattikorkeakoulun
muuta johtoa ammattikorkeakoulun kehittdmi-
sen eri ulottuvuuksissa seka toimimaan riittavalla
asiantuntemuksella omassa paatoksenteossaan.
Lains&aataja halusi siis ohjata omistajia valitsemaan
tietynlaisia jasenia hallitukseen tarkoituksena tu-
kea parhaalla mahdollisella tavalla ammattikorkea-
koulun kansallista ja kansainvalista kilpailukykya ja
kehitysta.
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10.7 Muutoksesta ja
sen jatkumisesta

— Korkeakoulujarjestelmien kehitys maailmalla ja
Suomessa jatkuu, mutta mihin suuntaan

— Radikaalejakin muutoksia voi olla edessa

Korkeakoulujarjestelmét ovat alati muuttuvia. Ne
muuttuvat paitsi yksittaisten korkeakoulujen kehi-
tyksen myota myds erityisen paljon niitd maaritta-
vien saadosten muuttumisen myaota.
Ammattikorkeakoulutkaan eivat ole en&a juridi-
sessa mielessa samoja organisaatioita kuin millaisi-
na ne vakinaistettiin 1995-2000. Niiden toiminnan
pohja on muuttunut. Nykydan ne ovat itsendisia
organisaatioita eivatka enaa osa yllapitdjaansa.
Omistajan suoraa valtaa on merkittavasti rajoitettu.
Rahoitus tulee suoraan ammattikorkeakoululle eika
enda sen omistajalle (yllapitajalle) kuten alkuvai-
heessa. Tutkimus- ja kehitystyd on tullut saadok-
sissd vahvasti opetuksen rinnalle. Myos opetus- ja
muulle yhteistydlle yliopistojen kanssa on luotu
vankka sdddosperusta. Kaikki tdméa tapahtui niiden
ensimmaisten 20 toimintavuoden aikana.
Alkuvaiheessa ammattikorkeakouluihin suh-
tauduttiin eparoivasti. Vaikkakin ammattikorkea-
koulututkinnot virkakelpoisuutena rinnastettiin
yliopistojen tutkintoihin, niin muilta osin ammattikor-
keakoulut joutuivat ja joutuvat ndyttamaan osaami-
sensa kdytannon kautta. Tutkintojen osalta tdssa on
edetty monilta osin. Ylempien ammattikorkeakoulu-
tutkintojen ja etenkin opetusyhteistydsdaadosten
kautta ammattikorkeakoulujen opetuksen taso
on saanut merkittavaa tunnustusta. Merkitseehan
opetusyhteistydsdadannds sita, ettd ammattikorkea-
koulujen/yliopistojen kyky tuottaa samaa osaamista
on eduskunnankin taholta tunnustettu jarjestelma-
tasolla. Tama on pitka askel eteenpain suhteessa
perinteisiin hyvaksilukukaytantoihin. Myds tutki-
mustoiminta on lisd&ntynyt huomattavasti. Mo-
nissa ammattikorkeakouluissa tutkimustoiminnan
henkildtydvuosien maara on ldhes yhta suuri kuin
opetustoiminnan henkildtydvuosien maara.
Korkeakoulujérjestelman muuntautuminen tulee
jatkumaan. Mikaan ei todista, etta nyt olisi saavu-
tettu sdddosmielessa tai muutoin pysyva olotila.
Tulevaisuus tuo varmaan monia erilaisia nykyista
syvempid yhteisty6rakenteita sekd hallinnon etta
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opetuksen ja tutkimuksen tasolla. Osa néaista edel-
lyttdnee sdaddésmuutoksia.

Korkeakoululaitoksen hallinnollisen ja taloudelli-
sen aseman tulevaa muutosta voidaan tarkastella
erilaisten skenaarioiden kautta. Kaikissa ndissa
malleissa erityisind muutoksen ajureina toimivat
lisdantyva kansainvalinen yhteistyo, digitalisaatio,
ikdluokkakehitys ja vaeston keskittyminen. Fyysis-
ten tilojen tarve tulee véhenemaan. Naista ajureis-
ta seuraa korostunut ja lisdantyva yhteistyon tarve.

1. Kehitys tapahtuu hitaan evoluution kautta. Saa-
dokset pysyvat suhteellisen stabiileina. Ajan myota
duaalijarjestelma muuttuu vahemman kategoriseksi.

2. Itsenéiset korkeakoulut hakeutuvat nykyista
tiilviimp&aan yhteistydhon. Saadoksissa ja rahoitus-
malleissa kiinnitetdan erityistd huomiota yhteistyon
edellytysten parantamiseen sekd kansainvélisen
kehityksen ja korkeakoulujen kansainvélisen kil-
pailukyvyn huomioimiseen.

3. Konsortiorakenteet lisdantyvat. Ammat-
tikorkeakoulut siirtyvat vahitellen yliopistojen
omistukseen. Pidemman ajan kuluessa ammat-
tikorkeakouluista voi kehittya yliopistojen sisélle
suhteellisen itsendisid kokonaisuuksia (mallina
university college tai aiemmin Suomessakin toimi-
nut opetusjaosto). Ammattikorkeakoulututkinto voi
muuttua kanditutkinnon kaltaiseksi ja sen tydela-
makytkennéat heikkenevat.

4. Eurooppa-yliopistokonsepti vahvistuu.
Strateginen ja toiminnallinen yhteisty6 tapahtuu
kansallisvaltioiden rajat ylittdvissa kokonaisuuksis-
sa. Tiiviit yhteistydrakenteet voivat johtaa moni-
kansallisiin korkeakouluihin, joilla on mm. yhte-
naiset kansallisvaltioiden saadoksista poikkeavat
tutkintorakenteet.

5. Siirrytaan yhtenaiskorkeakoulumalliin. Am-
mattikorkeakoulut muutetaan yliopistoiksi kuten
Isossa-Britanniassa tehtiin 1990-luvun alkupuolel-
la. Osa ammattikorkeakouluista fuusioidaan tdssa
mallissa yliopistoihin. Yliopistoihin tulee tallgin
sisdan merkittdvassa maarin tydelamarelevanttia
kandidaattikoulutusta.

6. Kehittdmisessa korostetaan alueellisista tar-
peista lahtevaa korkeakoululaitoksen kehitysta. Eri
alueilla korkeakoulurakenteet vaihtelevat. Kaikki
edelld mainitut kehityskulut tai osa niista voivat



toteutua jossain pdin Suomea; alueet ja jokainen
korkeakoulu erikseen joutuvat itse valitsemaan
haluamansa nakdkulman kehittamiseen.

Duaalijarjestelman tarkoituksenmukaisuus on
erdissa yhteyksissa asetettu kyseenalaiseksi. Sa-
maan aikaan kuin ammattikorkeakoulujarjestelmaa
synnytettiin Suomeen, Iso-Britannia luopui omasta
duaalijarjestelmastaan ja muutti omat ammattikor-
keakoulunsa (polytechnics) yliopistoiksi. Tahan asti
suurin osa merkittavista toimijoista niin Suomessa
kuin suurimmassa osassa duaalijarjestelman mais-
ta on kuitenkin kannattanut jatkamista duaalijarjes-
telman puitteissa.

Ammattikorkeakoulujen lisdksi my&s yliopis-
toissa on melko paljon tyoelaman ammatteihin
kiinnittyvia koulutuksia ja tutkintoja.

Yleisesti on hyvaksytty ndkemys, etta tutkintojen
tasolla tarve eri profiililla oleviin tutkintoihin saily-
nee, mutta edellyttddko tama jatkossakin duaali-
mallin mukaan toimivia organisaatiorajoja.

Myds koulutusalat ovat erilaisia. Tekniikan,
liiketalouden seka kulttuurin aloilla on muita aloja
useammin asetettu duaalisuus kyseenalaiseksi.
Toisaalta duaalijarjestelman purkamisen on pelatty
johtavan tilanteeseen, jossa ammattikorkeakoulu-
tutkinnot muuttuisivat tydelamaan johtavista
tutkinnoista yliopistojen maisterikoulutukseen
johtaviksi tutkinnoiksi, joilla olisi jonkin verran
my0s tydelaméarelevanssia. Talloin olisi perusteltua
muuttaa ne kauttaaltaan kanditutkintojen tapaan
kolmevuotisiksi.

Nykyisen kaltaisen duaalijarjestelman ja erityi-
sesti nykyisen tutkintojarjestelman toimivuutta
on tarkasteltava myos tyomarkkinoiden toiminta-
tavan kautta. Vuonna 2001 taloustieteen Nobel-
palkinnon saanut Michael Spence on kehittanyt
erityisesti tydomarkkinoiden toimivuuden teorioita.
Jo vuonna 1973 julkaisemassaan edelleen hyvin
keskeisessa artikkelissa "Job Market Signaling”
h&an esitti, ettd tyomarkkinoilla koulutus toimii tyon-
antajille padasiassa signaalina siitda, kuinka hyvin
tydnhakija selviytyisi hakemastaan tyotehtavasta.
Koska ty6nantajan on hankalaa arvioida etukateen
tyontekijan sopivuutta tehtdvaan, kayttad han
hakijan koulutustasoa signaalina siita, kuinka hyvin
tama selviytyisi tehtdvasta. Tama johtaa Spencen
mukaan siihen, ettd tyontekijat kouluttautuvat
paremmin antaakseen tyonantajalle paremman

signaalin omasta osaamisestaan. Spencen mu-
kaan tyontekijoiden paaasiallinen motivaattori
kouluttautumiseen onkin juuri paremman signaalin
antaminen, ei koulutuksen sisalto itsessaan.

Spencen signaaliteoria selittdd myds sitd, miksi
niin monet hakevat korkeakouluista nimenomaan
tutkintoja eivatka pelkastaan tarvitsemaansa
osaamista. Tama luo erityisia haasteita sellaiselle
jatkuvan koulutuksen kehittamiselle, joka ei kyt-
keydy tutkintoihin tai suoraan henkilén nykyiseen
tyopaikkaan ja tyotehtaviin.

Vastaavatko nykyisen tutkintojarjestelman
viestit, signaalit, oikeasti sitd millainen potentiaali
erilaisen tutkinnon suorittaneilla tydnhakijoilla on
selviytya tyomarkkinoiden eri tehtavista?

On erotettava kaksi asiaa. Missa maarin duaa-
lisuus liittyy osaamistarpeiden erilaisuuteen ja
missa maarin on kyse opiskelijoiden halusta ja
tarpeesta erilaiseen opetukseen. Melko yleisesti
hyvaksytty nakdkulma on, etté useilla toimialoilla
tybelamaorientoituneet ammattikorkeakoulutut-
kinnot ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot
seka yliopistojen kandidaatti- ja maisteritutkinnot
johtavat selkedsti erilaisiin tyotehtaviin. Tassa suh-
teessa alat eroavat varmasti toisistaan.

Erdissad yhteyksissa duaalijarjestelmé on maa-
ritelty myos saadoksista lahtien. Duaalisuuden
piirteet ovat talldin erillinen lainsdadanto seka
lain maarittelema erilainen tehtava ja muut s&a-
doksissa maaritetyt eroavuudet yliopistoille ja
ammattikorkeakouluille.

Vaikka ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot
kaytannossa johtaisivat erilaisiin tydtehtaviin, niin
voidaan kysya, missa maarin ndissa tyotehtavissa
todella tarvitaan sisalloltdan erilaista osaamista.
S&aadosten avulla on voitu muodostaa tydpaikoil-
le rakenne, jonka sisélle on maaritetty erilaisia
tyotehtavia. Monilla julkisen sektorin tehtavaaloilla
ammattien kelpoisuusehdot on maaritelty saadok-
silla. Esimerkiksi sosiaalialalla tama tarkoittaa sita,
ettd sosiaalialan tutkinto ammattikorkeakoulu- ja
yliopistosektoreilla johtaa erilaisiin tydtehtaviin.
Yksityisella sektorilla eri sektoreilta valmistuneiden
tyotehtdvat menevat enemman paallekkain. Yrityk-
set voivat julkista sektoria vapaammin itse kehittaa
omia tehtdavéarakenteitaan.

Korkeakoulusta valmistunut on ty6elédmassa
useiden vuosikymmenten ajan. Molempien sekto-
reiden tutkintojen tuleekin tuottaa mahdollisimman
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hyvéat geneeriset taidot opiskelijoilleen. Opetusyh-
teisty® on osoittanut, ettd molempien sektoreiden
osaamissisalldissa on paljon samaa.

Voidaan myds kysya pelkistadkd duaalisuus lii-
kaa erilaisuuden tarvetta opetuksessa. Selvaa on,
ettd osa opiskelijoista kaipaa teoreettisempaa la-
hestymista ja osa opiskelijoista kaipaa kaytdnnon-
laheisempaa otetta oppimiseen. Tassd suhteessa
duaalijarjestelma turvaa erilaisuutta. Digitaalisuu-
den lisdéntyessa toinen erilaisuuden ulottuvuus on
oppijoiden vaihteleva tarve |&hi- ja etdopetukseen
seké naiden yhdistelmiin.

Ammattikorkeakoulut ovat myds olleet hyva vay-
& ammatillisesta koulutuksesta korkeakoulutuk-
seen. Ne ovat kehittdneet tdhan hyvia opetuskay-
tanteita. Yliopistoissa opiskelijat ovat lahes kaikki
ylioppilastutkinnon suorittaneita.

Ei riitg, ettd toteamme kannattavamme duaa-
lijarjestelman sailyttamista. Duaalijarjestelman
kehitykselle on kaksi pdavaihtoehtoa. Toisessa
roolitetaan duaalisuus entista tiivimmin korkea-
koulusektoreiden ominaisuuksiin. Pidetaan kiinni
ulkoisista duaalisuuden merkeista ja vahditaan
kummankin sektorin toimintaa. Toisessa vaihtoeh-
dossa edetdadn mahdollistamisen kautta ja luodaan
edellytyksia toiminnalle, vaikka toiminta jossain
maarin rikkoisikin perinteisia kasityksiamme
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duaalisuudesta. Jalkimmadinen tapa tarjoaa parem-
man kehityskulun. Kukin korkeakoulu voi silloin
kehittda toimintojaan omista lahtokohdistaan
kdsin, ja niin pitkalle kuin mahdollista, ilman etta
se tormdaa duaalisuuden rajoihin ja sen asettamiin
esteisiin. Diversiteetti korkeakoulujen valilld kas-
vaa toivotulla tavalla ja samalla kaksi korkeakoulu-
sektoria sailyy. Sektoreiden rajapinta muuttuu
kuitenkin nykyista joustavammaksi.

Erityistd huomiota tulee kiinnittaa siihen, etta
opiskelijoille on tarjolla seka tyoeldmélaheisem-
paa opiskelua ettéd teoreettisempaa opiskelua
heidan halujensa ja kykyjensad mukaisesti. Rajapin-
nan joustavuus ei kuitenkaan saa tarkoittaa sit§,
ettd tyoelamalahtoinen korkeakoulu menettaa
identiteettinsad ja opinnot kummallakin sektoril-
la muuttuvat samanlaisiksi. Talléin on vaarana,
ettd ammattikorkeakoulututkinnon keskeinen
sisédltd muuttuu tydelamalahtoisyyden asemasta
yliopistojen maisterivaiheen opiskelijavalintoihin
valmistautumiseksi.

Lahteet:

Ammattikorkeakoululaki, https://www.finlexfi/fi/laki/
ajantasa/2014/20140932

Yliopistolaki, https://www.finlex fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090558

https://viterbi-web.usc.edu/~shaddin/cs590fal13/papers/jobmarketsigna-
ling.pdf



11.1 Korkeakoulut toimi-
vat kansainvalisessa
kilpailussa ja korkea-
koulujarjestelmat eri
maissa muuttuvat alati

Korkeakoulut toimivat aidosti kansainvalises-

sé kilpailussa. Yha harvempi uusi asia on vain
kansallinen saati vain alueellinen. Innovaatioiden
synnyttdmiseen ja ongelmien ratkaisemiseen
tarvitaan huippuluokan kansainvalista osaamis-
ta. Korkeakoulusta valmistuneiden on pérjattava
kansainvalisilla tyomarkkinoilla ja niiden tutkimuk-
sen on oltava kansainvalisesti kiinnostavaa. Vain
tiiviissa kansainvélisessa yhteistydssa korkea-
koulut kehittyvat riittavasti ja pystyvat tuottamaan
alueilleen riittdvan korkeatasoista asiantuntemusta
seka edistam&an suomalaisten yritysten mahdol-
lisuuksia menestya kansainvélisessa kilpailussa.
Korkeakoulurakenteiden onkin oltava tunnistet-
tavia ja lapindkyvia myds maailmalla ja erityisesti
Euroopassa.

Suomalaisen korkeakoulujarjestelman vahvuus
on ollut kaksi erilaista korkeakoulumuotoa: vah-
vasti tydelamaorientoitunut ammattikorkeakoulu
ja tiedeperustainen yliopisto. Jako ei kuitenkaan
ole aivan tarkkarajainen. Myds yliopistoissa on

EHDOTUKSET

vahvasti tydelamadorientoituneita koulutuksia.
Duaalimallin perusrakenteen séilyttaminen ja ke-
hittéminen kansainvalisten kdytantdjen suuntaises-
ti takaa parhaiten eri profiileilla tarjottavat tutkin-
not. Eri profiilisuus ei kuitenkaan tarkoita kaikissa
suhteissa erilaisen osaamisen kehittamista.

Korkeakoulujarjestelman tulee erilaistua nykyista
enemman alueellisesti. Toimintaympaéristo vaikut-
taa merkittavasti siihen millaista korkeakoulua alue
tarvitsee ja millainen korkeakoulu alueelle on mah-
dollista kehittdd. Alueen ja korkeakoulun vuoro-
vaikutus luo edellytykset ammattikorkeakoulujen
kehitykselle.

Korkeakoulujarjestelma ei koskaan saavuta
staattista tilaa. Kansainvalista, etenkin euroop-
palaista kehitystd on seurattava hyvin tarkasti, ja
tarvittaessa tehtdva uusia ratkaisuja, vaikka ne
kotimaan katsannossa nayttaisivatkin rikkovan
aiemmin sovittuja periaatteita ja yhdessa tehtyja
ratkaisuja.

Myds jaljempana esittdmiani ratkaisuja on oltava
valmis tarkastelemaan uudelleen, mikali kansain-
valinen kehitys tai korkeakoulujen kansainvaliset
yhteistyorakenteet sitd edellyttédvat. Suomalaisten
korkeakoulututkintojen kilpailukyky maailmalla
muuttuu yha tarkeammaksi ihmisten liikkkuessa yha
enemman kansainvalisilla tyomarkkinoilla.
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11.2 Tutkinnot ja
henkilosto saadoksissa

Keskeisena lainsdddannon ja korkeakouluraken-
teiden tarkastelun I&htokohtana tulee olla kansain-
vélisen yhteistyon edistaminen koulutuksessa ja
tutkimuksessa seka koulutuksen houkuttelevuus
kansainvdlisille hakijoille ja korkeakoulujen opetta-
ja- ja tutkijavakanssien kilpailukykyisyys verrattuna
korkeakouluihin Suomen kannalta keskeisissa
maissa.

Ylemp&aan ammattikorkeakoulututkintoon johta-
vien (maisterivaiheen) opintojen laajuus Suomessa
on 60 tai 90 opintopistettd. Jos tama tutkinto jar-
jestetdan kansainvélisenda yhteistyona, opintojen
laajuus voi olla ammattikorkeakoulun paatdksen
mukaisesti myds 120 opintopistettd. Ylemman am-
mattikorkeakoulututkinnon opiskelijaksi voidaan

ottaa my&s henkild, joka on yliopistossa suoritta-
nut kolmevuotisen kandidaatin tutkinnon. Tallai-
sella yhdistelmalla (kanditutkinto + ylempi ammat-
tikorkeakoulututkinto) tutkinnon kokonaispituus
on ammattikorkeakoulussa selvasti lyhyempi kuin
vastaava tutkinto yliopistossa.
Professorinimikkeen kayttdé maailmalla on vah-
vasti kieli- ja kulttuurisidonnaista. On maita, joissa
sana viittaa yleisesti opettajuuteen ja maita, joissa
sana kytketdan vahvasti tieteelliseen perustut-
kimukseen. Monissa eurooppalaisissa duaalijar-
jestelman maissa myods ammattikorkeakouluissa
on professoreja. Usein ndissa maissa professori-
sanaan liitetdan joku maare; esim. ltavallassa
FH-Professor. Suomessa professorinimike kytkey-
tyy vahvasti tieteelliseen perustutkimukseen ja
yliopistolliseen tehtdvaéan. Jossain maarin profes-
sorinimikkeitd on myds yliopistojen ulkopuolella.



1. Suomea ja Belgian Flanderia lukuun ottamat-
ta kaikissa keskeisissa duaalijarjestelman maissa
Euroopassa on yhtenaistetty tutkintorakenteita
siten, etta seka yliopistoilla ettd ammattikorkea-
kouluilla on yhteinen toisen syklin tutkintonimi:
maisteri. My6s Suomessa tulisi siirtya tahan
kaytantoon. Opetussisiltoja ei kuitenkaan tule
yhtendistaa. Tutkintojen kannattaa jatkossakin
olla eri profiiliset. Tutkintonimikkeiden tulee
viestid ennen kaikkea osaamisen tasosta ja am-
mattialasta yleisesti. Tasta syysta ne eivdt am-
mattikorkeakoulujen nykykaytannén mukaisesti
padsaantoisesti saisi olla ammattinimikkeita.
Osaamisalueet ndakyvat muulla tavoin tutkinto-
todistuksesta.

2. Ammattikorkeakoulututkinnot ovat tyéela-
maan suoraan johtavia tutkintoja. Yliopistojen
kanditutkinnot sen sijaan ovat useimmiten
luonteeltaan valitutkintoja, joiden jalkeen jatke-
taan suoraan maisteritutkinnon opiskelijoiksi.
Opiskeluoikeuskin myonnetaan yleensa suoraan
sekd kandi- ettd maisterivaiheen opintoihin.
Tasta syystd ammattikorkeakoulututkinnon nimi
kannattaa sdilyttaa ennallaan, ja korostaa niiden
luonnetta ty6elamaan johtavina tutkintoina.

3. Saadoksia tulisi muuttaa siten, etta kansain-
vélisena yhteistyona toteutettavan ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon (maisterivaiheen)
sekd maksullisen ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon opiskelijaksi paasyn edellytyksena ei
enda olisi tutkintoa edeltavaa kahden vuoden
tyokokemusta asianomaisella alalla. Tama hel-
pottaisi merkittdvasti kansainvalista yhteistyota
ja kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointia.

4. Ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa
suorittamaan seka maksullisiin koulutuksiin
hakeutuu paljon 3-vuotisen kandidaattitut-
kinnon Suomessa tai ulkomailla suorittaneita.
Tutkinnon laadun takaamiseksi sddadoksia tulisi
muuttaa siten, etta tallaisen ylemman ammatti-
korkeakoulututkinnon koulutuspituus voisi olla
ammattikorkeakoulun paatoksen mukaisesti 120
opintopistetta.

5. Tohtoritutkintojen osalta kdytdannot
Euroopan duaalijarjestelma@n maissa vaihtele-
vat. Muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
tohtoritutkintoja ei voi suorittaa ammattikorkea-
kouluissa. Tassa kehityksen vaiheessa en pida
tarkoituksenmukaisena laajentaa tohtoritutkin-
tojen myontooikeutta ammattikorkeakoulusekto-
rille. Eurooppalaista kehitysta on kuitenkin hyva
seurata huolella. Sen sijaan tohtorikoulutukseen
liittyvia yhteistyorakenteita voitaisiin kehittaa
jaljempana esittamallani tavalla.

Go Kansainvalisen vertailukelpoisuuden ja
kansainvalisen kilpailuasetelman helpottami-
seksi Suomessa kannattaisi ottaa ammattikor-
keakoulujen osalta kdyttoon Alankomaiden
kaytanto. Siina omakielinen henkiléstonimike
kdaannetaan englanniksi professoriksi. Tulisi siis
virallistaa yliopettajan englanninkielinen kaan-
nos professoriksi. Tdma ei peloista huolimatta
lisdisi sekaannusta suomalaisesta jarjestelmasta.
Tallaisen henkilon tyopaikka englannin kielella
olisi edelleen "university” sanan asemasta "uni-
versity of applied sciences”. Myds tdssa asiassa
on syytd seurata huolella eurooppalaista kehi-
tystd. Jo nyt useassa duaalijarjestelman maassa
on ammattikorkeakouluissa kdytossa professori-
nimike.
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11.3 Tutkintojen
sisallollinen
kehittaminen

Ammattikorkeakoulututkinnoista on jo nyt muo-
dostunut merkittava tybeldméassé jo olevan
henkildston kehittdja. Eteld-Savossa 25-vuotiaina
tai sitd vanhempana ammattikorkeakoulututkinnon
aloittavien osuus kaikista tutkinnon suorittamisen
aloittavista on 52 %. Vastaava luku Kymenlaaksos-
sa on 41 % ja Kanta-Hameessa 44 %.

Merkittava motiivi kouluttautumiseen on oman
tyomarkkina-aseman parantaminen. Osaaminen
itsessdan parantaa tydmarkkina-asemaa, mutta
tae sille on arvostetun tutkinnon suorittaminen.
Erdiden tydmarkkinatutkimusten mukaan tutkin-
to signaloi muuta kouluttautumista paremmin
tydnantajalle tyonhakijan potentiaalista suoriutua
tydtehtavista. Tama luo erityisia haasteita sellai-
selle jatkuvan koulutuksen kehittédmiselle, joka ei
kytkeydy tutkintoihin tai suoraan henkilon nykyi-
seen tydpaikkaan ja tydtehtaviin.

Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen, am-
mattikorkeakoulujen maisteritutkintojen, kehit-
tdminen luo vankan perustan alueella toimivien
yritysten ja julkisen sektorin henkildston kehitta-
miseen. Nuo tutkinnot on suunniteltu erityisesti
tahan tarkoitukseen. Suomessa maakunnat ja
korkeakoulut ovat paasaantoisesti siksi pienia,
etteivat ne kykene tuottamaa kaikkea alueen tar-
vitsemaa osaamista opetuksessa ja tutkimuksessa.
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Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen lisdk-
si alueilla tarvitaankin ammattikorkeakoulujen
osaamista tdydentam&an myds yliopistojen
maisteritutkintoja.

Yli sektorirajojen toteutettavat opetusyhteis-
tyorakenteet tulevat lisddantymaan merkittavasti.
Tassa suhteessa koulutusalat ovat hyvin erilaisia.
Ammattikorkeakoulujen opetus on monessa
suhteessa yliopistoja kdytdnnonlaheisempaa.
Oppimistilanteet kytketdan tydelaman kaytantojen
kehittamiseen sekd ongelmien ratkaisemiseen.

Koulutusyhteisty6saannds muutaman vuoden
takaa vahvisti saaddstasolla ammattikorkea-
koulututkintojen ja yliopistotutkintojen tuotta-
man osaamisen olevan monessa suhteessa niin
samankaltaista, ettd kummankin sektorin opetus-
kokonaisuuksia voidaan sellaisenaan ottaa osaksi
toisen sektorin tutkintoa. Jo tatd ennen monilla
alueilla oli tehty selvityksia eri opintojen korvaa-
vuudesta tutkinnoissa yli sektorirajojen.

Opetusyhteistydsdaannds mahdollistaa sen, etta
yliopistotutkintoja on mahdollista tuottaa yliopis-
topaikkakuntien ulkopuolella yliopiston ja am-
mattikorkeakoulun tiiviing yhteistyona, kuitenkin
siten, ettd vastuu tutkinnosta ja sen sisallosta on
yliopistolla. My6s ndmé maisteriohjelmat kannat-
taa suunnata tyoelamaan jo kiinnittyneille. Muu-
toin on vaarana se, etta alue kouluttaa lahjakasta
nuorisoa pois omasta maakunnasta tai houkut-
telee muualta pienen maaran opiskelijoita, jotka
valmistumisen jalkeen siirtyvat Uudellemaalle,
Varsinais-Suomeen tai Pirkanmaalle.



7. Ylemmat ammattikorkeakoulu-
tutkinnot, ammattikorkeakoulujen
maisteritutkinnot, seka erikois-
tumiskoulutukset on suunniteltu

tyoelamassa jo olevien osaamistason
kohottamiseen. Ne molemmat toteu-
tetaan vahvasti kytkoksissa tyoyhtei-
s6jen todellisiin ongelmiin ja kehit-
tamiseen. Ammattikorkeakoulujen
tulisi suunnata lisdantyvasti panoksia
nadiden edelleen kehittamiseksi seka
maaréllisesti ettd laadullisesti. Erityi-
sesti ndiden koulutuksien sisdltdja ja
toteutustapaa tulisi avata nykyista
enemman tybelamayhteistyossa.

8. Seuraava ehdotus liittyy alueisiin, joilla ei ole
omaa yliopistoa. Tallaisilla alueilla saatetaan tarvita
tutkintokoulutusta koulutusaloilla, joilla on tyévoima-
pulaa, ja joilla ammattikorkeakoulu ei jarjesta koulu-
tusta. Ammattikorkeakoulujen kannattaisi olla tassa
asiassa aloitteellisia yliopistojen suuntaan. Opetus-
yhteisty6sadannosta hyodyntaen merkittava osa ope-
tuksesta voitaisiin antaa ammattikorkeakoulun toimes-
ta siina laajuudessa kuin tutkinnosta vastaava yliopisto
niin paattaa. Digitaalisuuden vahva hyédyntaminen ja
ammattikorkeakoulujen mukaantulo ratkaisisi osittain
”opiskelijan ongelman”. Hyvin toimiva tutkinto-opetus
edellyttaa tiivista opiskelijayhteiséa ja runsasta sivuai-
neopintojen tarjontaa. Toki téllainen ratkaisu edellyttaa
niin ammattikorkeakoulun kuin yliopiston kannalta
toimivan rahoitusratkaisun I6ytamista.



11.4 Yhteistyon
edistaminen

Yhteistydn edistaminen on ratkaisevaa korkea-
koulujen kehittymiselle. Opetus- ja tutkimusyh-
teistyota voidaan toteuttaa kiinteina rakenteina tai
naitd kevyemmin ratkaisuin yhteistydverkostoina.

Lainsdadéantd mahdollistaa hyvin laajan yhteis-
tyon. Yhteistyon esteet ovatkin usein asenteissa
seké kyvykkyydessd tehda yhteistyota. Olen-
naista on toiminnan pitkdjanteisyys. Yksittaiset
erilliset hankkeet eivat useinkaan johda pysyviin
aluevaikutuksiin.

Yliopistolakiin on yleisten yhteistydnakdkulmien
lisaksi otettu maininta yliopistokeskuksista. Suh-
teessa ammattikorkeakouluihin yliopistokeskukset
ovat selvasti pienempia toimijoita. Yliopistokes-
kukset kuitenkin tuovat sijaintialueilleen korkea-
laatuista tutkimusta, koulutusta ja osaamista.

Digitalisoituvassa maailmassa heikkoutena on
yksittdisen korkeakoulun rajautuneet resurssit

modernien oppimisympaéristojen luomisessa. Jat-
kossa merkittdva osa opetuksesta korvautuu toi-
sen joko kotimaisen tai ulkomaisen korkeakoulun
tuottamalla digitaalisella opetuskokonaisuudella.
Kaikkien korkeakoulujen yhdessa kdynnistama
Digivisio 2030 -kokonaisuus antaa erinomaisen
pohjan jatkokehittamiselle.

Rahoitusmallien kehittamiselld olisi nopeutettava
digitalisaatiota. Koulutuspoliittisessa selonteossa
onkin varauduttu rahoitusrakenteiden kehittami-
seen siten, ettad yhteistyon edellytykset paranevat.
Selonteon mukaan: "Opetus- ja kulttuuriministe-
rid uudistaa ohjausta ja rahoitusta siten, etté ne
kannustavat ammattikorkeakouluja, yliopistoja ja
Suomen Akatemiaa kehittdmé&an toimintatapojaan
ja rakenteitaan tukemaan entistd paremmin ver-
kostomaista yhteisty6td, monipuolista ja korkea-
laatuista osaamisen tuottamista sekad uuden tiedon
siirtdmista yhteiskunnan ja tydelaman kayttoon.”



9. Yhteistyorakenteiden kehittamisessa tulee
pyrkia verkostomaiseen yhteistyohon ja valttaa
turhien olemassa olevien organisaatioiden paal-
le rakennettavien organisaatioiden synnyttamis-
ta. Erityistd huomiota koordinaatiohenkil6ston
valinnassa tulee kiinnittaa kyvykkyyteen johtaa
téllaisia verkostoja ja rakenteita.

10. Aluekehityksen vahvistamiseksi yliopisto-
lakia tulisi muuttaa siten, ettd alueen ammatti-
korkeakoulut voisivat yliopistojen ohella olla
nykyisissa yliopistokeskuksissa sopimusosa-
puolina. Ammattikorkeakoulujen vahvemman
mukaantulon kautta opetusyhteistyoratkaisut
olisivat ndin ehka helpompi toteuttaa. Ammat-
tikorkeakoulun rooli voisi my6s olla nykyista
vahvempi yliopistokeskuksen puitteissa toteutet-
tavissa tutkimushankkeissa. Yliopistokeskusten
toiminta on yhteistoimintaa. Itse toiminta on aina
osa jonkun yliopiston, tai jatkossa my6és ammat-
tikorkeakoulun, toimintaa. Ammattikorkeakoulu-
jen vahvemman mukaantulon kautta voitaisiin

pidemmalla tahtdaimella nykyistd paremmin

hy6dyntda ammattikorkeakoulun kiinteistéja ja
muuta infraa seka henkilostoa ja opetusta.

11. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
rahoitusmallien tulisi tukea yhteistyota. Tutki-
muksen puolella tdma on nyKkyisin toteutettu
erityisesti julkaisutoiminnasta palkitsemisen
kautta. Kun julkaisussa on useita kirjoittajia, niin
hyoty tulee kaikille niille korkeakouluille, joista
kirjoittajia on kyseisessa julkaisussa. Kaytan-
nossa kytkennan korkeakouluun ratkaisee
julkaisuun merkitty affiliaatio tiettyyn/tiettyihin
korkeakouluihin. Opetuspuolella olisi syyta lisata
kannustimia siten, ettd opetusyhteistydssa ja
tuotetuissa digitaalisissa kursseissa siita koituisi
taloudellista hyotya seka opetusta tuottavalle
korkeakoululle, etta sita opetukseensa sisallyt-
taneelle korkeakoululle. Jonkin verran ylikom-
pensoimalla tata insentiivia voitaisiin tdllainen
yhteisty6 tehda taloudellisesti houkuttelevasti ja
sitd kautta voitaisiin nopeuttaa digitalisaatiota ja
opetusyhteistyota merkittavasti.



11.5 Korkeakoulun
profiloituminen

Nuorisoikadluokka (19—21 vuotiaat) kasvaa 2020-Iu-
vulla koko maan tasolla noin 4 000 henkildlla.
Maakunnittain tilanne on kuitenkin hyvin erilainen.
Monissa maakunnissa tuo ikdluokka kuitenkin
pienenee jo 2020-luvulla. Seuraavalla vuosikym-
menelld, 2030-luvulla, tuo ikdluokka pienenee
noin 65 000:sta noin 51 000:een. Suuressa osassa
maata kehitys on tatakin heikompaa.

Kuten edelld on todettu ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittamisen aloittavien keski-ika on
yliopistoihin verrattuna huomattavan korkea.
25-vuotiaiden tai sitd vanhempien aloittajien osuus
on eréilla alueilla jopa yli 50 % kaikista aloittavista.
Tama koulutus onkin jo nyt merkittdvassad maarin
osa tyoeldméassa tapahtuvaa jatkuvaa oppimista.

Yritysten tarvitsemasta ammattitaitoisesta
tydvoimasta tulee jatkossa olemaan merkittava
pula. Ikdluokat pienenevat siksi paljon, ettd edes
asetettu tavoite kouluttaa 50 % nuorisosta korkea-
koulututkintoon ei ratkaise tdtd ongelmaa korkea-
koulutettujen osalta.

Valtioneuvosto on koulutuspoliittisessa selon-
teossa asettanut tavoitteeksi vuosittain aloittavien
uusien ulkomaalaisten opiskelijoiden maaran
kasvattaminen kolminkertaistaiseksi 15 000:een.
Tyovoimapulan torjumiseksi ulkomaalaisista
opiskelijoista tulee saada nykyistd suurempi osa
heidan valmistumisensa jadlkeen jadma&an asian-
tuntijoina alueen tyoeldman palvelukseen. Selon-
teossa asetettu tavoite Suomen tydmarkkinoille
jaamisesta on 75 %. Selonteon mukaan: "Opiske-
lijoiden maahantulon sujuvoittamiseksi otetaan
kayttoon kansallinen D-viisumi opiskelijoille seka
selvitetddn ulkomaalaislainsdddannon uudistamis-
ta siten, etta se tukee tutkinnon suorittaneiden
pysyvda Suomeen jgdmista.”

Alueen kuntien, maakunnan ja yritysten tulee
yhdessa korkeakoulujen kanssa kehittdd menetel-
mid ja toimintoja, joilla ulkomaalaisten opiskelijoi-
den integroituminen suomalaiseen yhteiskuntaan
ja tyollistyminen tapahtuu. Kaikki opiskelijat ja
valmistuneet tarvitsevat tata tukea, mutta erityisia
ongelmia on nimenomaan ulkomaalaisilla.

Nuorisoikaluokkien pienetesséa korkeakoulujen
kannattaa opetuksessaan profiloitua nykyista vah-
vemmin. Kilpailu nuorista hakijoista tulee lisdan-
tymaan merkittavasti. Profiloituminen onnistuu



parhaalla mahdollisella tavalla, mikéli siihen ale-
taan varautua jo nyt, vaikkakin ikéluokkien piene-
neminen tapahtuu paaasiassa vasta mydhemmin.
Mahdollisia profiloitumisalueita ovat digitaalisten
opetussisédltdjen tuottaminen, tydelamassa jo
olevien kouluttaminen seka vieraskielisen opetuk-
sen merkittava lisédminen. Myos entistd vahvempi
profiloituminen TKI-toimintaan on mahdollista.

12. Korkeakoulu joutuu profiloitumista suun-
nitellessaan ottamaan huomioon erilaiset tarjolla
olevat rahoitusratkaisut. Se, millainen profi-
loituminen korkeakoulun talouden puitteissa

on mahdollista, riippuu paljolti korkeakoulujen
rahoitusmallien kehityksesta. Rahoitusmallien
kehityssuunta pitkalla ajanjaksolla tulisi ratkaista
mahdollisimman pian.

13. Tutkintojen suuntaaminen tyoelamas-
sd jo oleville seka erilaisten muiden jatkuvan
oppimisen muotojen (erikoistumiskoulutukset,
avoin korkeakouluopetus, tdydennyskoulutus)
vahvistaminen lienee useimpien maakuntakor-
keakoulujen profiloitumisvalinta. Tama on sikali

perusteltua, ettd julkisessa keskustelussa

painotetaan aiempaa enemman jatkuvaa kou-
lutusta, ja sitd halutaan rahoitusmallien kautta
palkita nykyistd enemman.

14. Ammattikorkeakoulujen toiminta-alu-
eilla, maakunnissa tulisi tavoitteellisesti ja
mahdollisimman laajapohjaisesti paasta yhteis-
ymmarrykseen ja tehda konkreettinen sopimus
siitd, kuinka paljon ulkomaalaisia pyritaan
kouluttamaan, mille aloille heita koulutetaan
seka kuinka heidén integroitumisensa suoma-
laiseen yhteiskuntaan ja tydelamaan toteute-
taan ja siihen liittyvat hankkeet rahoitetaan.
Sopimusosapuolia olisivat maakuntien liitot,
kunnat, korkeakoulut ja alueen yritykset. Sopi-
muksen sisdltona olisi ainakin sopimus aloista,
joille ulkomaalaisia koulutetaan, opiskelun
ohessa tarjottavien ty6- ja harjoittelupaikkojen
tarjonta, opinndytetydhon liittyvat jarjestelyt,
suomalaiseen yhteiskuntaan perehdyttédminen,
suomen ja ruotsin kielen opetuksen jarjestelyt
seka opiskelijakulttuurin ja opiskelija-asumisen
kehittdminen.



11.6 TKI-toiminta

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoi-
minnan vaikuttavuus on viime vuosina noussut
merkittavasti. Myos tutkimustoiminnan tasossa on
tapahtunut selvaa nousua. Seka kansalliset etta
kansainvaliset tutkimusrahoittajat ovat alkaneet
suhtautua ammattikorkeakoulujen tutkimustoimin-
taan ennakkoluulottomasti ja ammattikorkeakoulut
ovat aiempaa paremmin menestyneet rahoituskil-
pailuissa ja yhteistydverkostojen luomisessa.

Ammattikorkeakoulut ovat 2000-luvulla muut-
tuneet merkittavasti. Paikoitellen tutkimustoiminta
on nykyaan henkildtydvuosina mitattuna laajem-
paa tai lahes yhtd laajaa kuin opetustoiminta.
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkissa
TKI-tyon henkilotydvuosien méaara (278,9 vuonna
2020) on suurempi kuin opetuksen henkildtydvuo-
sien maara (249,7). Hdmeen ammattikorkeakoulus-
sa vastaavat henkil6tyovuosien luvut ovat 143,9 ja
208,6 henkilotyovuotta.

Ammattikorkeakoulujen palveluksessa on mer-
kittdva maara tohtoritutkinnon suorittaneita henki-
I6ita. Ammattikorkeakoulujen opetushenkildstdsta
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noin 20 % ja tutkimushenkildstostd noin 13 % on
suorittanut tohtorin tutkinnon. Johtuen varmaan
merkittavista rahoitusleikkauksista 2010-luvul-
la tohtoritutkinnon suorittaneiden osuus ei ole
noussut viimeiseen kymmeneen vuoteen. Hdmeen
ammattikorkeakoulussa tohtoritutkinnon suoritta-
neet tekivat vuonna 2019 yhteensa 89,6 henkil6-
tyovuotta (opetushenkildsto + tutkimushenkildsto
+ muu henkildstd). Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulu Xamkissa vastaava luku oli 107,6.
Aluevaikutusten tehostamiseksi tulee edelleen
kohottaa ammattikorkeakoulujen tutkimustoimin-
nan tasoa. Keinoina ovat yhteistyorakenteiden
lisdaminen, oman henkilokunnan tohtorikoulutus
seka tohtorien suhteellisen osuuden merkittava
lisddminen verrattuna henkiloston kokonaismé&a-
raan. Erityistda huomiota tulee samasta syysta
kiinnittdaa myos julkaisutoiminnan kehittamiseen.
Kansainvdliset yhteistyorakenteet edellyttavat
mahdollisimman osaavaa henkilostéa. Naiden
verkostojen rakentamisessa on tarkeas, etta aloit-
teen tekijan formaali patevyystaso luo lisdarvoa
yhteistydpartnerille.



15. Korkeakoulujen kannattaa innovaatiopo-
litiilkassaan keskittyd omien vahvuusalueidensa
vahvistamiseen ja alueen kannalta merkittaviin
innovaatioekosysteemeihin osallistumiseen

seka niiden luomiseen yhteistydssa yritysten ja
muiden julkisten toimijoiden kanssa. Vahvojen
painopisteiden luominen helpottaa myos maail-
manluokan osaajien houkuttelua Suomeen. On-
nistuneimmat ekosysteemit ovat syntyneet usein
”bottom-up” -periaatteen mukaisesti. Naihin
ekosysteemeihin kannattaa etsia yhteistyokump-
paneita alan johtavista tutkimusyksikoista.

16. Ammattikorkeakoulujen nykyistd parempi
onnistuminen tutkimus- ja kehittamistoimin-
nassa edellyttaa tutkimuksen laadun edelleen
nostamista. Ammattikorkeakoulujen tuleekin
lisdta omien opettajiensa ja tutkijoidensa jatko-
kouluttamista tohtoreiksi sekd kohdentaa uusien
henkildiden rekrytointia tohtoritutkinnon suorit-
taneisiin. Vaikuttavuuden lisddmiseksi tohtori-
koulutus kannattaa toteuttaa, mikali mahdollista,
edelld mainituissa innovaatioekosysteemeissa.
Ammattikorkeakoulujen hallitusten tulisikin
asettaa tavoite siitd kuinka suuren osan opetus-
ja tutkimushenkilokunnasta tulee vuonna 2030
olla tohtoritukinnon suorittaneita.

17. Ammattikorkeakoulujen yhdessa yliopis-
tojen kanssa sopimat henkil6kunnan tohtorikou-
lutushankkeet tulisi toteuttaa siten, etta niihin
voitaisiin valita, mikali mahdollista, myos alueen
yritysten palveluksessa olevia henkil6ita. Tiiviit

yhteistyorakenteet yliopistojen kanssa hyddyn-
tavat molempia osapuolia. Tohtorikoulutus vaatii
hyvan tutkimusympariston (tutkimusryhma,
muita tohtorikoulutettavia, pateva ohjaushenki-
16st6). Ammattikorkeakoulujen vahvuusalueilla
tama voisi toteutua siten, etta tohtorikoulutuk-
sessa voitaisiin hyodyntaa myés ammattikor-
keakoulun tutkimushankkeita, tiloja, laitteita ja
niiden palveluksessa olevaa henkilost6a. Alue-
kehityksen kannalta tallaiset hankkeet toisivat
pitkan tahtaimen hyotyja ja niihin kannattaisi
sijoittaa aluekehitysrahoja.

18. Tutkimuksen vaikuttavuuteen kuuluu
olennaisesti julkaisutoiminta. Uskottava tutki-
musyksikko tunnistetaan usein sen tuottamien
merkittavien julkaisujen kautta. Ammattikor-
keakoulujen julkaisutoiminnassa on viela paljon
kehitettdvaa. Erityisesti vertaisarvioitujen julkai-
sujen maaraa tulee lisdta seka kansainvalisissa
ettd kotimaisissa julkaisuissa. Ammattikorkea-
koulujen hallitusten tulisikin asettaa maaralli-
set ja laadulliset tavoitteet julkaisutoiminnan
kehittamiselle. Erityisesti kannattaa kiinnittaa
huomiota vertaisarvioiduille julkaisuille seka

avoimelle julkaisemiselle.

19. Uusien kansainvalisten rahoitusldhteiden
hankkiminen erityisesti tutkimus- ja kehittamis-
toimintaan vahvistaa korkeakouluja. Se luo uusia
verkostoja ja auttaa osaajien rekrytoinnissa
omaan korkeakouluun.
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1.7
Viestinta ja sidosryhma-
yhteistyo

Haastattelujen yhteydessa tuli monesti esiin
ammattikorkeakoulujen hyva kehitys ja vahva
panostus tyoelamaa suoraan palvelevaan tutki-
mustoimintaan. Samalla haastateltavat kokivat,
etteivat he ole olleet riittavasti informoituja Ha-
meen ammattikorkeakoulun ja Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamkin tutkimus- ja kehit-
tamistoiminnan vaikutuksista. Viestinnan koettiin
usein jaaneen liiaksi otsikkotasolle ja toiminnan
ulkoisiin piirteisiin liittyvéksi. Viestinnadn tehostami-
sen lisaksi toivottiin viela nykyistakin aktiivisempaa
yhteytta niihinkin yrityksiin, jotka eivat viela ole
mukana yhteisissa kehittamishankkeissa.
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20. Erityisesti tutkimus- ja kehittamistoimin-
taan liittyvaa viestintaa tulisi suunnata aiempaa
enemman vaikuttavuudesta kertomiseen seka
ammattikorkeakoulujen sidosryhmien aiempaa
tiilviimp&aan vuorovaikutukseen. Yhteyksia tulisi
lisata suorien kontaktien kautta myos niihin
yrityksiin, jotka eivat vield ole aktiivisia yhteisty6-
kumppaneita.

21. Ammattikorkeakoulujen avainyhteis-
tyotahojen (esim. hankkeissa mukana olevien
yritysten johto) kesken tulisi kehittaa nykyista
formaalimpi yhteistyorakenne. Taman verkoston
keskeinen tavoite olisi vuorovaikutuksen lisdami-
nen seka tiedonvalitys toteutettujen ja toteutet-
tavien hankkeiden vaikutuksista.




LIITTEET

Liite 1.

Kun havaintoja on 5 tai vdhemman Tilastokeskus merkitsee tietosuojasyistéd lukumaaraksi 1-4.
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Liite 2.

Kun havaintoja on 5 tai vdhemman Tilastokeskus merkitsee tietosuojasyista lukumaaraksi 1-4.
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Liite 3.

Kun havaintoja on 5 tai véhemman Tilastokeskus merkitsee
tietosuojasyista lukumaaraksi 1-4.



Liite 4. Hameen
ammattikorkeakoulu

Taman liitteen teksti on tehty itsearviointina
Hameen ammattikorkeakoulussa. Se kuvaa seké
asetettuja strategisia tavoitteita etta niiden toteu-
tumaa. Teksti ei sisélld selvityshenkilon kannanot-
toja eika arviointeja.

Taustaa HAMKIin strategialle

Hameen ammattikorkeakoulu on ottanut vuodesta
2014 kayttoon osaamispohjaisen strategia-ajatte-
lun. Se perustuu pitkén tahtdimen kehittdmiseen,
jota ohjaa jatkuvasti paivittyva kuva tulevaisuuden
korkeakoulusta. HAMKin strategia on kirjoitettu
henkil6stolle ohjaamaan tavoitteiden muodos-
tamista. HAMKin strategia perustuu tulevaisuus-
kuviin, joita on luotu yhteisessa prosessissa
henkildston, opiskelijoiden seké sidosryhmien
kanssa. Strategiatyon rinnalla on kdynnissa jatkuva
ammattikorkeakoulun profilointityd. Profiili yhdes-
sd strategian kanssa muodostaa pohjan korkea-
koulun osaamisen kehittamistydlle.

Tavoitteiden rakentaminen ja niiden saavuttami-
nen sekd samanaikainen osaamisen kehittdminen
mahdollistavat uusien entistd kunnianhimoisem-
pien strategioiden ja tavoitteiden asettamisen.
HAMK on alueella, jossa ei toimi tiedekorkea-
koulua. Tasta johtuen strategiassa huomioidaan
vahva tutkimuspainotteisuus, innovaatiotoiminta,
yrittelids toimintatapa seka pyrkimys vahvistaa
alueen osaamisintensiivista yritystoimintaa.

HAMKIin strategia

Innostavin ja tydelamalahtoisin

HAMK on soveltavan tutkimuksen ja tyoelamaa
uudistavan osaamisen korkeakoulu. Se on rohkea
ja luova uudistaja, vaikuttava toimija ja tuloksen
tekija. HAMK on yhteiskunnalle tarked seka toimin-
ta-alueensa kehittymisen karki. HAMK on kansain-
vélisesti ja kansallisesti verkostoitunut, kump-
panuuteen sitoutunut korkeakoulu. HAMKista
valmistuneet opiskelijat ovat tybelaméassa haluttuja
osaajia ja globaalisti seka kehittavalla tydotteella
toimivia luovia ongelmanratkaisijoita. Soveltava
tutkimuksemme tuottaa elinvoimaa, kestavyytta

ja hyvinvointia. HAMK hyddyntda tehokkaasti
teknologian tuomat mahdollisuudet koulutuksen
ja tutkimuksen laadun ja tuloksellisuuden paranta-
miseksi.

Osaamispdadoman johtaminen ja kehittdminen

Ma&éaratietoinen osaamisen kehittdminen mahdol-
listaa uusien, entistd haastavampien strategisten
tavoitteiden asettamisen. Edistyneet korkeakoulun
toimintatavat varmistavat hamkilaisen osaami-
sen ajantasaisuuden ja kilpailukykyisen laadun.
Tavoitteenamme on hamkilaisen tulevaisuuteen
suuntautuneen osaamispddoman jatkuva kasvat-
taminen.

HAMKIin profiilin ytimen muodostavat dlykkaat
bio- ja kiertotalouden ratkaisut seka ammattikas-
vatuksen tutkimukseen pohjautuva ammatillinen
opettajakoulutus ja koulutusjérjestelmien kehit-
tdminen. Nama tukeutuvat vahvaan yrittdjamai-
seen, moniammatilliseen ja -tieteiseen toimintaan
hyvinvoinnin, teknologian, liiketalouden, luonnon-
vara-alan ja muotoilun alueilta.

Tutkimusyksikdt ovat HAMK Bio, HAMK Edu,
HAMK Smart ja HAMK Tech.

HAMK edistda elinikdistd oppimista

Kannustamme opiskelijoita luovuuteen ja kriitti-
seen ajatteluun kompleksisessa toimintaympaéris-
t6ssa. HAMKissa opiskelija omistaa oman oppi-
misensa ja opettaja on uuden oppimisen ohjaaja
sekd mahdollistaja. Koulutus perustuu opetuksen
kolmeen malliin: 8-16, 18—100 ja 24/7.

Oppiminen toteutuu osaamisia yhteen kietovilla
ilmiopohjaisilla moduuleilla. Naista opiskelija ja
asiakas rakentavat kokonaisuuden tutkintokoulu-
tuksessa, avoimessa ammattikorkeakoulussa seka
tilaus- ja tdydennyskoulutuksessa. Opetuksessa
ja ohjauksessa hyddynnetdan digitaalisuuden tar-
joamia mahdollisuuksia. HAMKissa opiskelija saa
erinomaisen oppimiskokemuksen.

Tyoelama, yrittdjyys ja kansainvilisyys ovat
HAMKIin toiminnan ytimessa

Yritykset, julkinen ja kolmas sektori ovat vahvoja
kumppaneita moduulien suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Moduulien tydelamaprojektit ovat kes-
keinen osa opiskelijan ja opettajan tydelamasuh-
teita. Koulutuksessa hyddynnetddn monipuolisia ja



tarkoituksenmukaisia pedagogisia ratkaisuja vah-
valla kansainvaliselld otteella. HAMK luo ja tukee

osaamisintensiivisista yritystoimintaa. Yrittajyys on
jokaiselle opiskelijalle aito vaihtoehto.

HAMK Global Education on arvostettu brandi.
Osaamisen vienti kasvaa erityisesti lukukausi-
maksullisessa tutkintokoulutuksessa vahvistaen
HAMKia korkeakouluna.

HAMKin tutkimusyksikot ovat merkittavia
yhteiskunnan uudistajia

HAMKin soveltava tutkimus tuottaa uusia ja luovia
ratkaisuja yritysten ja yhteiskuntamme elinvoiman,
hyvinvoinnin seka kestavyyden lisdamiseksi. Yri-
tysten rooli tutkimustoiminnassa kasvaa huomat-
tavasti. Lisaantyvaa tutkimuksellista tyota ohjaavat
tydelamalle avoimet ja yhdessa rakennetut profi-
loidut tutkimusohjelmat. HAMKin tutkijaurapolku
houkuttelee kansainvalisesti. Tutkijayliopettajat
johtavat aidosti monialaisia tutkimusryhmig, jotka
vahvistavat HAMKin osaamispddomaa.

HAMK on tdrked osa kansallisia ja
kansainvilisid innovaatioekosysteemeja

HAMKissa tehty tutkimus edellyttdd korkeatasoista
osaamista vahvuusalueilla. Hamkilainen tutkimus
on aktiivisessa roolissa maailman kestavan kasvun
haasteita ratkovissa verkostoissa. HAMKin tutki-
musyksikdt toimivat merkittavissa kansainvalisissa
innovaatioekosysteemeissa ja hankkivat tutkimuk-
seen yritys- ja kansainvalista rahoitusta.
Opiskelijoille on avattu mahdollisuudet sovel-
tavan tutkimuksen tekemiseen. Alumnit muo-
dostavat laajan yhteistyoverkoston ja tydelaman
kontaktipinnan soveltavassa tutkimuksessa.

HAMK on kansainvilinen, aktiivinen ja
moderni korkeakouluyhteis6

Toimimme yhtendisena korkeakouluna, jolla on
alueelliset osaamisprofiilit. Opiskelijat, alumnit ja
tybelaméa ovat osa meitad. Tavoitteemme ohjaavat
meitd moniammatilliseen ja alaiseen toimintaan
sekd yhdessa tekemiseen. Arvostamme osaamista
ja huolehdimme korkeakouluyhteisomme hyvin-
voinnista. Arvioimme ja arvioitamme jatkuvasti
tydtamme, tuloksiamme ja osaamistamme.

HAMKin kasvu muodostuu osaamisen viennis-
14, tutkimustoiminnasta ja tilauskoulutuksesta.

Kiinteistomme ovat tehokkaassa ja tarkoituksen-
mukaisessa kdytdssa. Vahva talous mahdollistaa
kehitysinvestoinnit.

HAMKin tulevaisuus perustuu korkeaan osaami-
seen, yrittdjamaiseen ja tulokselliseen toimintaan
seka hallittuun kasvuun.

Strategian toteutumisen
itsearviointia

HAMK on strategiassaan asettanut tavoitteeksi
olla vuonna 2030 innostavin ja ty6elamalahtoi-
sin korkeakoulu. Hdmeen ammattikorkeakoulun
menestyminen perustuu jatkuvaan osaamisen
vahvistamiseen.

Osaamisen johtamista on edelleen kehitetty
vuoden 2020 aikana. Tatéd on tukenut HAMK100-
valmennusohjelma, osaamista tukevien urapolku-
jen kehittdminen, profiileihin sidotut rekrytoinnit
seka toteutettu osaamispddoman mittaaminen.
Tutkijayliopettajien maaraa on kasvatettu tasai-
sesti. Vuoden 2020 lopussa tutkijayliopettajien
maara oli 30. Talla toimenpiteellda HAMKin osaa-
mispddoma on kasvanut erityisesti profiilinmu-
kaisilla kdrkiosaamisalueilla ja vahvistanut kykya
tehda yhteiskunnalle hyodyllistd tutkimus- ja
innovaatiotoimintaa.

Koulutusta on edelleen kehitetty kolmen mallin
(8—16; opiskelu paatoimista ja kokopaivaista,
18—100; monimuotototeutus tydssakavijan aikatau-
luun sopivasti ja 24/7; nopeutettu opiskelutapa, jos
henkil6lla paljon tutkinnon tavoitteiden mukaista
osaamista) pohjalta. Vuoden 2020 aikana toteu-
tettiin opetussuunnitelmauudistus, joka huomioi
erilaiset opiskelija-asiakkaat ja edistaa jatkuvan
oppimisen kehittamistd. Muutoksen jalkeen 15 op:n
moduuleista on tarvittaessa joustavasti irrotettavis-
sa sisalloltdan ja laagjuudeltaan osaamisia ja niiden
toteutuksia. Koulutuksen moduuleja ja moduulien
osia tullaan edelleen kehittdmaan tuotteistetuik-
si tybelamalahtoisiksi osaamiskokonaisuuksiksi.
24/7-mallin mukaisia e-moduulivaihtoehtoja on
rakennettu myytaviksi toteutuksiksi ja eri kieliversi-
oiden kehittamistyotd jatketaan. Tulevaisuudessa
ohjauksen tarve tulee lisdantymaan ja kehitémme
tekoalyn hyddyntamistd ohjauksessa.

Hameen ammattikorkeakoulu toimii alueensa
ainoana korkeakouluna, mika on mahdollistanut
alueen yritysten seka yhteisdjen kilpailukyvyn
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kehittdmisen samansuuntaisesti kuin teknisten kor-
keakoulujen toiminta aikanaan. Kuitenkin monialai-
sesti profiloituen. Tama on tarkoittanut, etta HAMK
on toiminut alueellisena kehitysmoottorina, jonka
kautta esim. EU-tuet ovat pitkalti kanavoituneet
alueelle. Haasteena alueella on kuitenkin osaa-
misintensiivisten yritysten vahdinen maara, jotta
TKI-toiminnan kysyntalahtéinen kasvu mahdollistui-
si ja kasvaisi edelleen.

HAMK jatkaa toimintaansa valitun profiilin mukai-
sesti, jonka ytimen muodostavat dlykkaat bio- ja kier-
totalouden ratkaisut sekd ammattikasvatuksen tutki-
mukseen pohjautuva ammatillinen opettajakoulutus
ja koulutusjarjestelmien kehittdminen. Nama tukeu-
tuvat vahvaan yrittajamaiseen, moniammatilliseen
ja -tieteiseen toimintaan hyvinvoinnin, teknologian,
liketalouden, luonnonvara-alan ja muotoilun alueil-
ta. Perustettava verkostomainen Beyond Alliance
for Knowledge -tutkimusyksikko toimii globaalien
vihelidgisten ongelmien ratkaisemiseksi. Vahvistuvat
tutkimusyksikét HAMK Bio, HAMK Edu, HAMK Smart
ja HAMK Tech ovat laatineet ja jatkuvasti arvioivat
profiilin mukaisia avoimia tutkimusohjelmiaan niin,
ettd yritysten tarpeet huomioidaan sopivilla ja mo-
nimuotoisilla tavoilla. My6s tutkimuksen tuotoksia
pyritddn kaupallistamaan entistad systemaattisemmin.
Asiakkuuden hallintaa on kehitetty mm. ottamalla
kayttoon uudistettu CRM-tietojarjestelma. Alumni-
toiminnasta muodostuu jarjestelmallistd ja erityisen
tarkeata on alumnien kytkeminen yritysrajapintaan.
Tama nakyy vahvana alumniyhteistyona ja kasvanee-
na yritysrahoituksena. Tata tukemaan rakennetaan
HAMK & Co -konseptia.

Tutkimustoimintaan osallistuu yhdeksan ham-
kilaista dosenttia. Tohtorin koulutuksessa on talla
hetkella reilut 30 henkiléa. Tohtorikoulutukseen
osallistuvat useat suomalaiset yliopistot. Uusina
tohtorikoulutusvaylind on avattu koulutusyhteistyo
Feevale Universityn (1 jatko-opiskelija) ja Athlone
Institute of Technologyn (3 jatko-opiskelijaa) kanssa
(HAMKin Eurooppa-yliopisto kumppani). Vaitokseen
tahtaavat tutkimukset tehdaan HAMKin hankkeissa
sekad hamkilaisten kokeneempien tutkijoiden tuke-
mana ja johtamana.

Menestysta on saatu myds kilpailtujen TKI-rahoi-
tusten muodossa (EU Horizon, Business Finland
ja Suomen Akatemia). Tutkimustuloksia tullaan
julkaisemaan erityisesti kansainvalisissa vertaisar-
vioiduissa lehdissa (esim. JuFo 1 -tasolta alkaen).

Tutkimustuloksia on julkaistu kansainvélisissa
tiedelehdissa (2020: 56 kpl). Avoin tiede ja tutkimus
-toiminta on HAMKissa tasolla 4.

Tutkimustoiminnan ja koulutuksen merkitysta
yrityksille ja alueelle tullaan mittaamaan "hyddyl-
lisyysmittarilla”. Mittarin rakentaminen on aloitettu
ja sen osiksi tulevat mm. asiakaspalautemittaukset
(yritykset ja ammattikorkeakoulujen valmistumisvai-
heen opiskelijapalautekysely AVOP) seka yritysten
ja yhteisojen hankeyhteistyon sitoutumisastetta mit-
taavat elementit. Tavoiteasetanta ja seuranta lisaa
HAMKin toiminnasta saatavaa hyotya yrityksille ja
yhteiskunnalle. Oppimiskokemuksen mittari puoles-
taan julkaistiin vuonna 2020. Mittarin avulla saam-
me tutkimukseen pohjautuvaa tietoa opiskelijoiden
oppimisesta seka kokemuksista opiskelusta HAM-
Kissa. Tulosten pohjalta voidaan tarjota oikeanlaista
tukea opiskelijoille, kohdennettua tukea koulutuk-
sen ja opetuksen kehittdmiseen seka oppimisen.
HAMKissa on kaytossa johdolle tarkoitetut Leader
Bl, esimiehille tarkoitetut Boss Bl ja henkilokunnalle
tarkoitetut My Bl tiedolla johtamisen palvelut.

Kestavan kehityksen ohjelma on valmis ja aloi-
tettiin kestavan kehityksen kehittédmisohjelman
toteutus. Maailman yliopistojen toiminnan kestavaa
kehitystda mittaava Green Metric University -ranking
tulos parani selvasti ja HAMK oli sijalla 35 kaikkiaan
921 korkeakoulun joukossa. Vastuullinen toiminta
eri muodoissaan on toimijoiden yhteinen tavoite
HAMKin toiminta-alueella.

Vuoden 2020 aikana arvioitiin HAMKin kansain-
vdlisyyden taso. Kesélla 2020 HAMK valittiin kah-
deksan korkeakoulun muodostamaan Eurooppa-
yliopistoon (RUN-EU). (Katso tarkemmin luku 6.3.
Eurooppa-yliopisto)

HAMKIin, brasilialaisen Feevale-yliopiston ja
tanskalaisen Via University Collegen muodostaman
Beyond-liittouman toiminnasta on tehty kokonais-
arviointi. Arvioinnin tuloksena Beyond-liittouma
nykymuodossaan pdattyi. Beyond-littouma nimella
toimii jatkossa HAMKin ja Feevale-yliopiston muo-
dostama strateginen kumppanuus. Taman lisaksi
HAMK ja Via University College solmivat uuden
kahden vélisen sopimuksen.

Viime vuosi oli HAMKin osaamisen viennin kan-
nalta monella tapaa merkityksellinen. Pandemian
vuoksi digipedagogiikalla ja siihen liittyvalld opet-
tajankoulutuksella on ollut kysyntaa. Saavutimme
myds yhden strategisen paamaaran voittamalla



Maailmanpankin kilpailutuksen Kazakstanissa liit-
tyen opettajien patevoittavan koulutuksen kehitta-
miseen. Samalla yhteistydmme Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun kanssa tiivistyi. Juhlallisen paatoksen
saivat ammatillisen koulutuksen kehittdmisen
projekti Dominikaanisessa tasavallassa ja opetta-
jankoulutuksen kehittdmisen projekti Kurdistanin
itsehallintoalueen Opetusministerion tilaamana.

Brasiliassa Paraiban osavaltion kanssa toteutet-
tavasta Gira Mundo Finlandia -ohjelmasta valmis-
tui jo kuudes opettajaryhma sekd ensimmainen
opettajankouluttajien ryhma. HAMKin brasilialaisen
strategisen kumppanin Feevalen yliopiston jarjesta-
mana HAMKissa vieraili joukko varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen asiantuntijoita. HAMKin varhais-
kasvatuksen asiantuntijat ovat olleet muutenkin
kiireisia viime vuonna kouluttaessaan asiantuntijoita
verkossa mm. Vietnamista, Indonesiasta, Romanias-
ta, Marokosta ja Azerbaidzhanista.

HAMK on sitoutunut yhteisen maabréandin
rakentamiseen seka kansainvalisten osaajien
houkutteluun mm. opetus- ja kulttuuriministerion
kansainvdlisyys- ja Talent Boost -ohjelman kautta.
Hameen ammattikorkeakoulun stipendijarjestelma
tukee jo talla hetkelld suomen kielen kehittymista ja
tata kautta vahvistaa opiskelijoiden integroitumista
suomalaiseen yhteiskuntaan sekd parantaa tydllis-
tymismahdollisuuksia. Olemme aloittaneet opiske-
lijatoimintaa tukevien 24/7 tilojen uudistamiseen
littyvan suunnittelun Valkeakosken kampuksella.

Kansainvéliset alumnit otetaan haltuun tukemaan
korkeakoulun kansainvalistymiskehitysta. 2030
toiminnassa on yhdekséan kansainvalistd ohjelmaa
ja HAMKissa on 2 000 kansainvalista opiskelijaa.
Opiskelijahakua on uudistettu entista joustavam-
maksi ja tehokkaammaksi.

Design Factory kdynnisti toimintansa. DF-toimintaa
systematisoidaan ja laajennetaan niin ettd se kattaa
kaikki koulutukset ja kampukset. Myds kansainva-
linen korkeakoulujen muodostama DF-verkoston
yhteistyd on kdynnistynyt. Yrittelids korkeakoulu-
konsepti on kaytdssa kaikissa koulutuksissa kaikilla
kampuksilla. HAMKin ekosysteemi tuottaa uutta
liketoimintaa, tukee yrittdjyyttd ja tuottaa start-up-
peja. IPR-hallintaa (keksinnot, patentit, oikeudet,
omistajuus jne.) on systematisoitu tukemaan osaami-
sintensiivisen lilkketoiminnan syntymista.

Opiskelijat rohkaistuvat kokeilemaan, raken-
tamaan prototyyppeja ja demoja. Opiskelijoille

rakentuu innovatiiviset ja ratkaisuhakuiset kor-
keakoulutasoiset tutkimusvalmiudet moduuli-
toteutuksissa. Yrittdjyys on urana luonnollinen
valinta opiskelijalle. Ennen yrittelids korkeakoulu
-konseptin kdayttoonottoa yrittdjaksi ryhtyminen
vuoden paastd opintojen paatyttya on ollut viiden
prosentin kummallakin puolella. Yrittdjyysaste on
kehittynyt positiiviseen suuntaan ja vuonna 2019
Ha&meen ammattikorkeakoulun yrittdjyysaste
viiden vuoden jalkeen valmistumisesta oli paras
ammattikorkeakoulujen joukossa 9,7 ja toinen am-
mattikorkeakoulujen sekd yliopistojen vertailussa.
Tutkimusyksikdiden avoimet tutkimusohjelmat
houkuttelevat yrityksid mukaan, mika nakyy kas-
vavana yritysrahoituksena. Asiakkuuden hallintaan
on otettu kayttéon uudistettu CRM-jarjestelma.
Yritys- ja alumniyhteyksia tukemaan rakennetaan
HAMK & Co -kokonaisuutta. Erityisesti YAMK-tut-
kinnon suorittaneiden ja heidan tydyhteisdjen paa-
semistd mukaan tutkimustoimintaan vahvistetaan.
Mainittujen toimenpiteiden tavoitteena on
edelleen vahvistaa HAMKin toiminnasta saavutet-
tavaa hyotya yrityksille ja yhteiskunnalle (seuranta
hyodyllisyysmittarilla).
Riihimden kampussopimus on valmis ja se
tukee alueen ja kampuksen profiilin rakentumista.
Hameenlinnan ekosysteemityssa HAMK on ollut
vastuussa kestavan biotalouden kokonaisuudes-
ta. My0s terdsrakentamisen osaamiskeskittyma
etenee yhdessa alueen kouluttajien ja yritysten
kanssa. Mukana ovat myds alan yliopistotoimijat.
Forssassa ollaan jatkamassa tutkijayliopettaja
vetoisen verkoston rakentamista. My6s Valkeakos-
ken osalta kampussopimusta ollaan uudistamassa.
Hameen ammattikorkeakoulu on perinteinen
monimuoto- ja kansainvalinenkouluttaja ja jo pel-
kdstaan tasta lahtokohdasta opiskelijoita tulee ym-
péari Suomea sekd maailmaa. HAMKIin rooli tulee
jo tasta johtuen olemaan aina aluettaan suurempi.
Vahva kansainvalinen verkostoituminen seka tutki-
mustoiminnan vahvistuminen edelleen kehittavat
korkeakoulua aluettaan laajemmaksi, mika vastaa
korkeakoulujen kansainvélista roolia ja tehtavaa.

HAMKIin strategiset kumppanuudet

Eurooppa-yliopisto: RUN The Regional
University Network

HAMKin lisdksi seitseman eurooppalaista



korkeakoulua kuudesta eri maasta ovat sitou-
tuneet ainutlaatuiseen tavoitteeseen, yhteisen
Eurooppa-

yliopiston rakentamiseen:

Alankomaat: NHL Stenden University of Applied
Sciences

Irlanti: Athlone ja Limerick Institute of Technology
Itavalta: Vorarlberg University of Applied Sciences

Portugali: Leiria ja IPCA University of Applied
Sciences

Unkari: Széchenyi Istvadn University

RUN-EU -Eurooppa-yliopiston tavoitteena on var-
mistaa taloudellisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti
ja ekologisesti kestava kehitys korkeakoulujen
toiminta-alueilla ja sidosryhmien keskuudessa.

Beyond Alliance for Knowledge

Liittouma on toiminut eri kokoonpanoilla vuo-
desta 2008 alkaen. Tavoitteena on ollut lisata
yhteistyotda mm. koulutuksessa ja TKI-toiminnassa.
Beyond-liittouman nimella toimii jatkossa HAMKin
ja Feevale-yliopiston muodostama strateginen
kumppanuus.

Aalto-yliopisto

HAMK on solminut strategisen kumppanuusso-
pimuksen Aalto-yliopiston kanssa v. 2018. Sopi-
muksessa sovittiin yhteisesta pedagogiikan ja
koulutusviennin kehittamisestd, koulutuspolkujen
joustavoittamisesta, yhdessa tehtavasta tutkimus-
toiminnasta, jolla tuetaan yritysekosysteemeja
seka infrastruktuuriyhteistydsta. Esimerkkeja
yhteistyon etenemisesta:

HAMKin ammatillisen opettajakorkeakoulun
toiminta on vakiintunut Aallon kampuksella.

Tehostettu pedagogisten opintojen hyvaksi-
lukua ja suunniteltu yhteistd matemaattis-
luonnontieteellistd moduulia.

HAMK Design Factory -toiminta on kdynnissa.
HAMK mukana kansainvélisessd Design
Factory -verkostossa.

Aallon opintokokonaisuuksia toteutettu
HAMKissa yhdessa hamkilaisten kanssa.

Useita yhteisid TKl-hankkeita.

Luonnonvarakeskus (Luke)

Luke ja HAMK ovat tehneet strategista yhteistyota
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vuodesta 2016. Tavoitteena on ollut tunnistaa ja
linjata tulevaisuuden yhteistyon periaatteita seu-
raavilla osa-alueilla (mukana esimerkkeja toteutu-
mista):
Luonnonvara-alan ja kiertotalouden
koulutuksen kehittdminen yhteisten
hankkeiden avulla: Biotalouden insindori
-koulutuksen sisallon yhteiskehittaminen.

Yhteinen tutkimus- ja kehitystoiminta:
Laaja yhteinen hankekanta.

Tutkimus- ja koulutusymparistojen
kehittdminen ja infrastruktuuriyhteistyo:
Tutkimusinfran yhteistydmahdollisuuksien
kartoitus.

Alan kansainvalistyminen:
Yhteiset Afrikka-hankkeet.

Helsingin yliopisto
HAMKin Biotalouden yksikkd on solminut yhteis-
tyosopimuksen vuonna 2014 Bio- ja ymparistotie-
teen sekd Maatalous-metséatieteellisen tiedekun-
nan kanssa. Sopimuksessa sovitaan oppimisen
edellytysten parantamisesta yhteistydssa, TKI-yh-
teistyon lisddmisestd sekd yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen lisddmisesta alueella. Tuloksen
on syntynyt:
Vuosia jatkunut opetusyhteistyd HAMKin
kampuksilla ja HY:n Lammin biologisella
asemalla.

Laaja yhteinen hanketoiminta.

Laurea

HAMK on solminut vuonna 2017 yhteistydsopimuk-
sen Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa yhteisen
tutkimustoiminnan edistamiseksi Suomen kasvu-
kaytavalla. Tutkimusyhteistydsséa on jo kdynnisty-
nyt useita yhteishankkeita. Tuloksena on syntynyt
mm. 11 TKI- ja koulutushanketta, joiden volyymi on
ollut yli 3 M€.

Humak

Yhteistyosopimus vuodelta 2016 keskittyy HAMKIin
Ammatillisen opettajakorkeakoulun alueelle.

XAMK

Vuonna 2019 solmittiin strateginen kumppanuus-
sopimus HAMKIin ja Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu Xamkin valille. Sopimus kattaa mm.



verkkopohjaisen koulutuksen, koulutuksen viennin
ja tutkimuksen yhteiskehittdmisen seka aluevaikut-
tavuuden parantamisen ja edunvalvonnan tehosta-
misen nakdkulmat.

JAMK

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa strate-
gista yhteisty6ta tehdaan erityisesti koulutuksen
viennissa. Yhteistyd on jatkunut jo vuosia.

Alueelliset yhteistyomuodot HAMKin

ja yritysten vililla

Suoraan yritysten kanssa tehtéva yhteistyo pe-
rustuu koulutusten moduulien ty6elamalahtdisiin
kehittdmisprojekteihin, opiskelijoiden harjoitteluun
ja opinnaytetyiden tekoon. TKI-toimintaa tehdaan
yhdessa yritysten kanssa julkisrahoitteisissa tutki-
mus- ja kehitysprojekteissa seka suoraan yritysten
tilaamana maksullisena palvelutoimintana. Jatkuvan
oppimisen tarjonnasta (mm. maksullinen tdydennys-
koulutus) huolehtii HAMK UP -kokonaisuus. Tahan
yhteistyokokonaisuuteen (koulutus, TKI ja jatkuva
oppinen) osallistuu HAMKIin asiakkuudenhallinnan
mukaan téllad hetkelld yli 400 HAMKin ulkopuolista
asiakasta yli 500 toimeksiannolla ympé&ri Suomen.

Oheisessa taulukossa
on kuvattu HAMKin yli-
opisto- ja tutkimuslaitos-
yhteistyota. HAMK tekee
TKl-yhteistyota lahes
kaikkien yliopistojen ja
profiilinsa liittyvien tut-
kimuslaitosten kanssa.
Hankesalkku koostuu 36
yhteishankkeesta ja yli
20 miljoonasta eurosta.
Paayhteistydkumppanit
ovat Aalto-yliopisto,
Helsingin yliopisto ja
Luonnonvarakeskus.

Kaiken kaikkiaan viiden viime vuoden aikana
mukana on ollut yli 600 asiakasta yli 2 500 toimek-
siannossa.

H&@meenlinnan ekosysteemitydssa HAMK vastaa
kestdvan biotalouskokonaisuuden vetamisesta ja
osallistuu kolmen muun kokonaisuuden toimintaan.
Mukana ovat kaupungin toimijat ja alan yrityksia.

Osarahoitus tutkijayliopettajan toimintaan on
tullut HAMKin ulkopuolelta (kuntayhtymat, kunnat).
Alueen yritykset ovat olleet mukana yhteistydssa.

Kaupunkiseutujen kampussopimukset pitdvat
siséllaan yhteistyon alueiden ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjien, lukiokoulutuksen ja kaupungin
kanssa. Mukana on my6s elinkeinokehittdjat ja ndin
mukana on epasuorasti myos yritysten aani.

HAMKin ylimman johdon tapaamiset kuntien po-
liittisen johdon (valtuusto- tai hallitustasoilla) kanssa
ovat vuosittain saannollisesti tapahtuvia. Kuntien
virkamiesjohtoja tavataan aina tarvittaessa.

Toiminta-alueen kolme kauppakamaria ovat tar-
keitd kumppaneita HAMKille. HAMKilla on pysyvat
jasenet merkittavissa kauppakamarien jaostoissa/
osastoissa. Myos Hameen yrittdjat ry on HAMKin
sopimustasoinen kumppani.
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Liite 5. Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu
XAMK

Taman liitteen teksti on tehty itsearviointina Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkissa. Se
kuvaa sekd asetettuja strategisia tavoitteita etta
niiden toteutumaa. Teksti ei sisalla selvityshenkilon
kannanottoja eika arviointeja.

Taustaa Xamkin strategialle

Xamk on kahden maakunnan ainoa itsendinen
korkeakoulu. Strategiassaan Xamk ottaa huomioon
maakuntien kehittdmisen painopisteet ja tavoit-
teet. Maakuntien kehittamislinjaukset maaritellaan
aluekehityslain mukaan maakuntasuunnitelmassa
eli maakuntastrategiassa, maakuntakaavassa ja
maakuntaohjelmassa.

Eteld-Savon kaupungit ovat Mikkeli, Pieksamaki
ja Savonlinna. Mikkeli on Etela-Savon maakunta-
keskus. Eteld-Savossa on liséksi yhdekséan kuntaa.
Maakuntastrategian karkia on kolme: metsg, ruoka
ja vesi. Alykkasn erikoistumisen strategiassa maari-
telldan Eteld-Savon innovaatiotoiminnan kérkialojen
painopisteet ja niiden tulevien vuosien kehittamis-
suunnat. Maakunnan keskeisia kasvu- ja elinvoima-
tekijoita ovat osaavat ihmiset, uudistuvat yritykset,
kehittyva toimintaymparisto ja digitalisaatio. (https://
www.esavo.fi/maakuntastrategia)

Kymenlaakso on perinteisesti logistiikan ja met-
sateollisuuden maakunta. Venajan laheisyys tuo
maakunnalle monia mahdollisuuksia. Alykk&an eri-
koistumisen karjet ovat dlykas ja vihrea logistiikka,
bio- ja kiertotalous sekéa digitalous. Kymenlaakso on
Suomen ainoa maakunta, jossa maakuntakeskuksia
on kaksi, Kouvola ja Kotka. Maakuntaan kuuluvat
lisdksi Hamina, Pyhtaa, Virolahti ja Miehikkala. (htt-
ps://www.kymenlaakso.fi)

Xamkin strategian péaivittdmisessa on otettu
huomioon myds maamme korkeakoululaitokselle
asetettu visio 2030, jossa on maaritelty yhteinen
tulevaisuuden tahtotila laadukkaammasta, vaikutta-
vammasta ja kansainvdlisemmastd suomalaisesta
korkeakoulu- ja tutkimusjarjestelmastd. Liséksi on
otettu huomioon mm. korkeakoulujen digivisio
2030, jonka mukaisesti Suomesta kehitetdan jous-
tavan opiskelun mallimaa.
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Ikéluokkien pieneneminen tulee haastamaan
koko koulutusjarjestelmaa ja kansallista kilpailuky-
kyd. Se haastaa myos Xamkia suomalaisen korkea-
koulujarjestelman sisalla, koska ikdluokkakehitys
sen toimintamaakunnissa on keskimaéarin muuta
maata heikompi. Xamkissa on tehostettu koulu-
tus- ja osaamistarpeiden ennakointia yhteistydssa
alueellisten toimijoiden kuten maakuntaliittojen ja
ELY-keskusten kanssa, seka seuraten kansallisia
ennakointiaineistoja ja tulevaisuuden ennusteita.
Tama koskee seka tutkintokoulutusta etté jatkuvan
oppimisen koulutustarjontaa.

Xamkin strategia

Strategiansa mukaisesti Xamk uudistaa Kaak-
kois-Suomen elinvoimaisuuden. Xamk kasvaa ja
kehittyy, tuo alueelle opiskelijoita ja osaamista seka
luo uutta yrittdjyyttd. Xamk on vastuullinen hyvin-
voinnin, teknologian ja luovan talouden korkea-
koulu. Koulutamme osaajia, luomme hyvinvointia

ja uutta liiketoimintaa ratkaisukeskeisesti. Erityis-
osaamistamme ovat puu- ja metsatalouden koko
arvoketju ja logistiikka, digitaalisen talouden uudet
arvonluontimallit sekad hyvinvoinnin lisédaminen alyk-
kaiden teknologisten ratkaisujen avulla.

Tahtddmme kaikessa korkeaan laatuun ja vai-
kuttavuuteen toiminta-alueellamme ja toimimme
tehden vastuullisia valintoja.

Tavoitteenamme on, ettd vuoteen 2025 mennes-
sd yhdessa elinkeinoelaman, korkeakoulukump-
paneidemme ja omistajakaupunkiemme kanssa
olemme luoneet Kaakkois-Suomeen uutta tyots,
osaamista ja ndin vaikuttaneet positiivisesti vaesto-
kehitykseen. Osaavalla henkilostéllamme on kyky
jatkuvaan uudistumiseen, herkkyytta kuunnella
elinkeinoelamaa seka kykya ndhda globaalin kehit-
tymisen suuntaa. Naiden tavoitteiden toteutuminen
nakyy konkreettisesti siing, etta

— Synnytdmme enemman uusia yrityksia
— Lisdamme merkittavasti koulutusvientia.

Xamkin strategiassa on kolme karkea: tulevaisuus-
suuntautunut koulutus, kansainvélisyys elinvoimaksi
seka vaikuttava tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
minta.

Tulevaisuussuuntautuneella koulutuksella
mahdollistamme tulevaisuuden uusien ammattien
kehittymisen ja varmistamme osaamisen jatkuvan



uudistumisen. Tunnistamme opiskelijoissamme
olevan potentiaalin ja tarjoamme yksilollisia oppi-
misvaylia. Valmennamme ja innostamme uuden
oppimiseen ja tutkimiseen, yrittdjyyteen ja edella-
kavijyyteen. Olemme opiskelija- ja osaamislahtoi-
nen ammattikorkeakoulu. Hyddynnamme ajasta ja
paikasta riippumattomia digitaalisia oppimisympa-
rist6jad ja uusia oppimisteknologisia ratkaisuja.
Kansainvélisyytemme luo elinvoimaa seka meille
ettd alueellemme. Panostamalla koulutusvientiin
teemme siitd merkittdvan osan liilketoimintaamme.
Kansainvalinen toimintamme tuo alueelle osaamis-
ta, kansainvalista tydvoimaa seka yhteistyo- ja liike-
toimintamahdollisuuksia. Hyddynnamme Euroopan
ja Vengjan laheisyytta yllapitamalld ja kehittamalla
hyvia yhteistydsuhteita korkeakoulujen kanssa. Py-
rimme merkittdvaksi toimijaksi Kiinan koulutusmark-
kinoilla ja toimimme osaltamme siltana Suomen ja
Kiinan valilla muille korkeakouluille ja yrityksille.
Vaikuttavalla tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
minnalla tuotamme ratkaisuja tydelaman tarpeisiin.
Kansainvdlinen ja korkeatasoinen TKI-toiminta on
keskeinen osa korkeakoulumme alueellista ja yh-
teiskunnallista vaikuttavuutta. Sen avulla tuotetaan
ratkaisuja yritysten ja tydelaman tarpeisiin.

Jasenndamme tutkimustoiminnan neljan
vahvuusalan kautta

- Metsd, ymparisto ja energia

- Kestava hyvinvointi

- Digitaalinen talous

- Logistiikka ja merenkulku

Kehitdmme vahvuusaloilla innovaatiota tuottavia
ekosysteemej§, jotka yhdistavat tutkimusta, kou-
lutusta ja yritystoimintaa. Seulomme systemaatti-
sesti TKI-toiminnan tuloksena syntyvét yritysaihiot.
Kansainvéliselle huipulle téhtaavia keskittymia ovat:
puukuitututkimus, dataperusteiset hyvinvointipal-
velut, digitaalinen- ja luova liiketoiminta, satama- ja
rautatielogistiikka. Vahvistamme avoimen tieteen ja
tutkimuksen toimintakulttuuria.

Strategian toteutumisen itsearviointia

Xamkin voidaan kiistatta katsoa olevan mer-
kittdva toimija sekd Kymenlaakson etta Ete-
I8-Savon kehittymiselle. Xamk on my6s hyvin
menestyva korkeakoulu. Arvio perustuu erityi-
sesti OKM:n yllapitdmiin ammattikorkeakoulujen

tuloksellisuusindikaattoreihin. Erityisen suuren eron
muihin ammattikorkeakouluihin Xamk on saavut-
tanut aluevaikuttavuudessa koskien avoimessa
ammattikorkeakoulussa suoritettuja opintoja seka
TKI-toimintaa.

Aluevaikuttavuuden kannalta térkea indikaattori
on tutkinnon suorittaneiden alueellinen sijoittumi-
nen. Viimeisimman tilastotiedon mukaan vuosi val-
mistumisen jalkeen Xamkin Kymenlaakson kampuk-
silta valmistuneista Kymenlaaksoon on sijoittunut
noin 48 %. Uusimaa on vetanyt liki 26 %
valmistuneista ja muut maakunnat pienempia
prosenttiosuuksia. Vuosi valmistumisen jalkeen
Xamkin Eteld-Savon kampuksilta valmistuneista
Eteld-Savoon on sijoittunut 36 %, Uudellemaalle
runsas 15 % ja Keski-Suomeen 11,0 %.

Xamkissa on my0s ainutlaatuisia ja harvinai-
sia koulutuksia, joilla vastataan omia maakuntia
laajemmin kansallisiin tyovoimatarpeisiin. Kou-
lutustarpeiden ennakoinnin perusteella on kehi-
tetty kokonaan uusia tutkintokoulutuksia ja myos
kansainvalista tutkintokoulutusta lisataan. Vaik-
ka omiin maakuntiin sijoittuneiden maarat ovat
kohtuullisen hyvét, on enenevassa maarin kiinni-
tettdva huomiota tutkinnon suorittaneiden tyollisty-
mismahdollisuuksiin alueelle. Tama koskee myo6s
kansainvalisia opiskelijoita.

Xamk on vahvistanut sisdista synergiaa kou-
lutustarjonnassa ja koulutusyksikdt tuottavat
tutkintokoulutuksia myds Xamkin muille kampus-
kaupungeille. Lisdksi Xamk tulee kohdentamaan
voimavaroja yrittdjyyden kehittdmiseen. Yrittdjina
tyodllistyneiden osalta Xamk on kuulunut ammat-
tikorkeakoulujen karkijoukkoon, joskin viimeisim-
man tilaston mukaan on tullut notkahdus alaspain.

Xamk tuo opiskelijoillaan elinvoimaa kampus-
kaupunkeihin. Vuodesta 2017 vuoteen 2020 Xam-
kin ensisijaisten hakijoiden m&ara on kasvanut
ldhes 46 %. Samassa ajassa Xamkin aloituspaikko-
jen maara on kasvanut noin 5 %. Erityisen suurta
kasvu oli vuodesta 2019 vuoteen 2020, jolloin en-
sisijaisten hakijoiden maara kasvoi noin 1500:lla.
Vuonna 2020 Xamkiin haki ensisijaisia hakijoita
6 852. Kevaan 2021 toisessa yhteishaussa Xam-
kiin haki ennatysmaara hakijoita. Ensisijaisia haki-
joita oli 4 841, mika oli 18 % enemman kuin vuoden
2020 haussa. Kaikkiaan hakijoita oli 11160, mika
oli 17 % enemman kuin vuoden 2020 haussa.

Koulutuksen laadun kannalta keskeinen
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indikaattori on valmistumisvaiheessa olevien
opiskelijoiden antama AVOP-palaute. Xamk on
parjannyt erinomaisesti talla laadullisella mittarilla
arvioituna, ja ollut kansallisessa vertailussa maan
karkijoukossa. Viivain Oy:n raportin (2021) mukaan
Xamkin ICT-ala on saanut ammattikorkeakoulujen
parasta opiskelijapalautetta.

Suomen ammattikorkeakoulujen ylivoimaisesti
laajin avoimen ammattikorkeakoulun opintotar-
jonta ja suoritusten maara on merkittava jatkuvan
kouluttautumisen mahdollistaja niin maakuntien
kannalta kuin kansallisestikin. Mikali avoimen am-
mattikorkeakoulun opintopisteista koottaisiin tut-
kintojen laajuisia kokonaisuuksia, vastaisivat Xam-
kin vuoden 2020 avoimen ammattikorkeakoulun
tulokset yli 400 ammattikorkeakoulututkintoa!

Xamkin TKI-toiminta on ammattikorkeakoulujen
vertailussa vuodesta toiseen maan laajinta. Vuon-
na 2020 ulkoista tutkimusrahoitusta saatiin 15,7
miljoonaa euroa, tutkimusmenot olivat yhteensa
25,3 miljoonaa ja TKI-toimintaa tehtiin yhteensa
273 henkildtydvuotta. Tutkijoista 64 oli suorittanut
tohtorin tutkinnon. Tutkimustoiminnan rahoituslah-
teet ovat monipuolistuneet. Kilpaillun ja kv-rahoi-
tuksen osuus on noussut merkittdvasti. Avoimen
tieteen ja tutkimuksen (ATT) kdytdnnot ovat tasolla
nelja. Volyyminsa lisdksi toiminta on myds kansain-
vélisesti laajaa: kdynnissa olevissa hankkeissa on
mukana yli 200 kansainvélistd kumppania. Tama
vahvistaa merkittdvasti sekd Xamkin osaamista,
etta sita tietotaitoa, jota Xamk voi toiminta-alueel-
leen valittaa.

Xamkissa laadun kehittdminen ja hallinta ovat
toiminnan jatkuvaa parantamista ja vahvuuksien
yllapitamista. Kdytdnnossa tama tarkoittaa proses-
sien arviointia ja sujuvoittamista, tavoitteiden aset-
tamista ja jatkuvaa seurantaa, osaamisen arviointia
ja kehittamista seka opiskelijoiden ja asiakkaiden
seka sidosryhmien tarpeisiin vastaamista. Xamkin
laatujarjestelma noudattaa eurooppalaisia kor-
keakoulujen laadunhallinnan suosituksia (ESG =
European Standards and Guidelines for Quality
Management in Higher Education). Korkeakoulu-
jen arviointikeskuksen Karvin suorittama auditointi
varmistaa tdman vastaavuuden.

Xamkin laatujarjestelma auditoitiin vuonna
2020 ensimmaista kertaa. Xamk sai 24.2.2021
laatuleiman, joka on voimassa vuoteen 2027
asti. Xamk sai auditoinnissa varsin hyvat tulokset.
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Xamkilaisen laadunhallinnan on auditoinnissa
todettu nojaavan systemaattiseen, pitkdjanteiseen
ja jatkuvaan toiminnan kehittdmiseen ja laadun-
hallinta perustuu vuoden 2017 alussa kahden
fuusioituneen korkeakoulun hyvien kaytantojen
yhdistamiselle.

Koronaepidemiasta huolimatta koulutusviennin
kdynnistdminen on edennyt hyvin. Esimerkiksi
vuonna 2020 pelkastaan hyvinvoinnin osalta —
yksi Xamkin kolmesta sisdisestd koulutusalasta
— valmistui 98 verkossa toteutettavaa, massoille
suunnattavaa opintojaksoa. Myo6s seka kiinaksi
ettd venajaksi tuotteistettujen mikrokurssien maa-
ré on hyvalla tasolla ja oma kauppapaikka niiden
kaupallistamiseksi on teknisesti toimiva, joskaan
ei vield markkinoilla tunnettu. My6s Kiinassa on
saavutettu kaupallinen valmius mikrokurssien toi-
mittamiseen, mukaan lukien nakyvyys kiinalaises-
sa sosiaalisessa mediassa ja maksamisjarjestelyt
kiinalaisilla jarjestelmilla. Xamk on my®os lapdissyt
Kiinan tiede- ja teknologiaministerion auditoinnin,
mika on edellytyksena naiden koulutuksien tarjoa-
miseksi julkiselle sektorille. Auditoinnin lapaisyyn
littyvan sopimuksen allekirjoitus on kuitenkin ko-
rona-epidemian vuoksi estynyt. Xamk on muutoin-
kin maaratietoisesti kasvattanut valmiuttaan tarjota
koulutusta laajoille massoille. Xamkilla on taten
valmius ottaa laajempaa roolia tiettyjen opintojen
jarjestamisestd myos kansallisesti.

XAMKIin strategiset kumppanuudet

Aalto-yliopisto

Sopijapuolia yhdistavat monialaisuus, aito kansain-
valisyys seka pyrkimys kohti hyvinvoivaa suoma-
laista yhteiskuntaa ja parempaa maailmaa laaduk-
kaan koulutuksen ja korkeatasoisen tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan keinoin. Aallon ja XAMKin
tutkimusprofiilit ja niihin pohjautuvat koulutustar-
jonnat mahdollistavat paitsi molempia osapuolia,
myds koko yhteiskuntaa hyodyttavan korkea-
koulusektorirajat ylittdvan yhteistyon. Erityisen pit-
kélla yhteistydssa ollaan Savonlinnan kuitulabora-
torion osalta, jossa TKI-toiminnan vahvistamiseksi
on perustettu Aalto-yliopiston alainen biotuotetek-
niikan ty6elaméaprofessuuri. Tydeldmaprofessuu-
reja tullaan kohdentamaan myds muihin Xamkin
kampuskaupunkeihin. Kdynnissa on eri TKl-vah-
vuusaloilla useita yhteishankkeita Aalto-yliopiston



Taulukko: Xamkin tédrkeimmdt koti- ja ulkomaiset yliopistokumppanit ja hankemddrd.

kanssa, joita rahoitetaan mm. Horizon-ohjelmasta
ja Suomen Akatemialta.

Koulutuksen osalta yhteistyd on edennyt suun-
nitelmallisesti erityisesti tekniikan alan opintopol-
kujen sujuvoittamisessa ja muussa opetukseen
liittyvdssa ja innovatiivisessa yhteistydssa. Kielten
opetuksessa on sovittu ristiinopiskelusta ja ris-
tiinopiskelua tullaan edelleen laajentamaan erityi-
sesti tekniikassa. Monipuolisesta yhteistydsta on
sovittu myds uusien opetusteknologisten ratkaisu-
jen kehittdmisessa, opetushenkildkunnan vertai-
soppimisessa, osaamisen jakamisessa seké hen-
kiloston kehittymisessd omalla osaamisalueellaan.

Lisdaksi tavoitteena on kehittaa koulutusvientiin
liittyvia mahdollisuuksia ja menettelytapoja.

Hameen ammattikorkeakoulu

Sopijapuolet ovat suomalaisessa korkeakoulu-
kentdssa elinvoimaisia korkeakouluja. Sopija-
puolten toiminnassa on keskeistd, ettd ne tekevat
vahvasti yhteisty6ta tyoelaméan kanssa, haluavat
kehittya korkeakouluina seka vaikuttaa tavoit-
teellisesti ymparoivaan yhteiskuntaan. Xamk ja
HAMK rakentavat molemmat omaa toimintaansa ja
tulevaisuuttaan itsenéising, mutta vahvasti verkos-
toituneina korkeakouluina. Tastd kumppanuudesta
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molemmat korkeakoulut etsivat hyotyja oman
strategiansa mukaiseen toiminnan kehittamiseen.
Xamk ja HAMK tavoittelevat strategista yhteistyo-
ta, jota myds arvioidaan ja kehitetdan aktiivisesti.
Yhteistyon osa-alueet ovat koulutus, tutkimus,
aluevaikuttavuus ja yhteinen edunvalvonta.

Kansainviliset strategiset
korkeakoulukumppanit: Anglia Ruskin
University, ITMO University, Henan University,
Pekingin teknillinen yliopisto

Anglia Ruskin University, Cambridgen UK (ARU)
kanssa on tehty vuonna 2018 yhteistydsopimus,
jonka mukaisesti on kehitetty henkildsto- ja opis-
kelijavaihtoa, asiantuntijayhteisty6ta seka opis-
kelijoiden yhteisia tapahtumia. TKl-yhteistyd on
hyddyntanyt Erasmus + -instrumentteja erityisesti
luovien alojen hankkeissa. Kielikoulutusyhteisty®
on kaynnistynyt ja sen myota IELTS-kielitutkinnon
suorittamiseen tahtddva Anglia Ruskin Universityn
jarjestama koulutus on avautunut verkko-opetuk-
sena ja intensiivijaksona Cambridgessa. Xamkin
pelisuunnitteluun liittyvien avoimen amk:n kurssi-
en kehittdminen on tapahtunut asiantuntijayhteis-
tyona. Tulokset erinomaiset. Opiskelijat ovat olleet
mukana mm. ARU:n jarjestdmassa kansainvalises-
sda pelialan vuotuisessa tapahtumassa Brain Eden.
Opettajavaihtoa on ollut kulttuurialalla. Asiantunti-
javierailut ovat olleet vuotuisia ja niihin on liittynyt
TKI-hankkeiden valmistelutydpajoja. Matkustamis-
rajoitteiden aikana on kehitetty asiantuntijaluen-
tojen verkkototeutuksia. Opiskelijayrittdjyyden
edistédmiseksi on yhteisesti jarjestetty Cambridge
Venture Camp, jossa opiskelijoiden Patteri Ent-
repreneurship Society (ES) on ollut keskeisessa
roolissa.

ITMO University on Vendjan johtavia koulutus- ja
tutkimusyliopistoja, joka on erikoistunut infor-
maatioteknologiaan, optiikkaan ja mekaniikkaan.
ITMOn tavoitteena on tuoda tieteen innovaatiot
teollisuuden ja yritystoiminnan kadyttoon seka
tukea opiskelijayrittdjyytta yrityshautomoissa.
ITMOn vahva tutkimus- ja innovaatiopainotteisuus
sekd moderni ja aktiivinen yhteistydhakuisuus
tekevat siitd Xamkille strategisesti tarked&n kump-
panin. Myds TKI-hanketoiminta ITMOn kanssa
on Xamkille merkittavaa. ITMO hydtyy erityisesti
Xamkin yrittdjyys- ja yritysyhteistydosaamises-
ta, ja Xamk saa lisdarvoa ITMOn teknologia- ja
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innovaatio-osaamisesta sekéa yrityshautomotoimin-
nasta. ITMO University, University of Amsterdam ja
Xamk jarjestivat 2017 International Young Scien-
tists Conferencen Kotkassa.

Henan University

Xamk solmi kiinalaisen Henanin yliopiston (HENU)
kanssa yhteistydsopimuksen vuonna 2018. HENU
on yksi Kiinan vanhimmista ja suurimmista julki-
sista yliopistoista. Se on monialainen yliopisto,
jossa voi hoitotydn lisdksi opiskella mm. maata-
loutta, taloustiedettd, kasvatustiedettd, tekniikkaa
ja ladketiedetta. Xamkin ja HENUn osaamisalat
sopivat hyvin yhteen ja tdydentédvat toisiaan.
Yhteistyd HENUN kanssa on muodostunut tiiviiksi,
joten se valikoitui Xamkin laatuauditoinnin ver-
taisoppimisen kohteeksi vuonna 2019. Yhteistyo
HENUnRN kanssa on konkretisoitunut opettaja- ja
opiskelijavaihdoiksi, koulutusmatkailuun liittyviksi
kampusvierailuksi Xamkissa, sairaanhoitajakoulu-
tuksen verkkoluennoiksi ja sairaanhoitajan double
degree- eli kaksoistutkinnoksi. Kaksoistutkintokou-
lutus kaynnistyy Xamkissa vuonna 2022.

Pekingin teknillinen yliopisto

Xamkilla, ja sitd edeltavalla Mamakilla, on ollut
kaksoistutkinto-ohjelma Beijing University of
Technologyn (BJUT) kanssa jo vuodesta 1998.
Yhteensa yli 100 kiinalaista DD-opiskelijaa on
suorittanut DD-tutkinnon Mamkissa/Xamkissa.
Kun Xamkin strategiaa uudistettiin vuonna 2017 ja
kansainvalista yhteistydta kohdennettiin Kiinaan,
BJUT-yhteisty6ta vahvistettiin ja solmittiin henki-
|6stovaihtosopimus viideksi vuodeksi. Asiantun-
tijavaihtojen myo6ta vahvistetaan ja kehitetdan
muuta yhteisty6ta. Vuonna 2019 Xamkin lehtori
oli BJUTissa kevatlukukauden ja BJUTin lehtori
Xamkissa syyslukukauden. Vuodelle 2020 tehdyt
suunnitelmat peruttiin koronan vuoksi, mutta heti
kun pandemia hellittda, yhteisty6ta jatketaan.

Ammattiopistot Ekami, KSAO, Esedu ja Samiedu

Yhteisty6td ammattiopistojen kanssa tehdaan
erityisesti opiskelijoiden opintopolkujen sujuvoitta-
misessa ns. vadyldopintoina, opetukseen integroi-
tuina oppimisprojekteina, opiskelijoiden ohjauk-
sessa seka erilaisissa hankkeissa. Yhteistyossa
Ekamin kanssa otetaan merkittava askel, kun



ammattiopiston merenkulun koulutus yhteisine
oppimisympadristdineen sijoittuu Kotkan kantasata-
maan vuonna 2023 valmistuvalle Xamkin uudelle
kampukselle.

Muut keskeiset kumppanit

Xamkin alueellisia korkeakoulukumppaneita ovat
Helsingin yliopisto, UEF-yliopisto ja LUT-konserni.
Tarkeita tutkimuslaitoskumppaneita ovat Luon-
nonvarakeskus Luke, Teknologian tutkimuskeskus

VTT ja Merikotka-tutkimuskeskus.

Luonnonvarakeskus Luke

Metséabiotalouden alalla Xamkilla on kumppa-
nuussopimus Luonnonvarakeskus Luken kans-
sa. Yksi Luken strategisista tutkimusyksikoista
toimii fyysisesti Kuitulaboratorion kanssa samalla
kampuksella Savonlinnassa, jossa hyodynnet&déan
yhteista tutkimusinfrastruktuuria. Kdynnissa oleva
tutkimusyhteistyd useassa eri hankkeessa kes-
kittyy metsdpuun taimien kasvullisen lisdyksen
teknologioihin, puun sivuvirtojen hyddyntdmiseen
sekd puurakentamiseen.

Teknologian tutkimuskeskus VTT

VTT:.n kanssa Xamkilla on yhteistydsopimus, joka
koskee seka tutkimus- ja hankeyhteisty6ta etta
Kuitulaboratorion koeymparistojen yhteiskayttoa.
Kaytannon tutkimusyhteistyota tehdaan erityisesti
puumateriaalien kemiallisten prosessointien alalla.
Tavoitteena puukuidun jalostuksen pilotoinneissa

on esimerkiksi pakkaus- ja tekstiilivalmistuksen
innovaatiot olennaisena osana uudistuvaa met-
sateollisuutta. Kuitulaboratorion pilot-ymparistoa
on kehitetty VTT:n tarpeiden mukaisesti myds
selluloosan kemiallisen modifioinnin osalta. Yh-
teistyota tehddan myos logistiikka-alan kehittamis-
hankkeissa.

Merikotka-tutkimuskeskus

Xamk tekee monipuolista sopimusperusteista
yhteisty6td Meriturvallisuuden ja -liilkenteen tutki-
muskeskuksen (Merikotka) kanssa. Merikotka-ver-
kostoon kuuluvat Xamkin lisdksi Aalto-yliopisto,
Turun yliopisto ja Helsingin yliopisto. Konsortion
tavoitteena on yhdessa kehittda kestavaa ja turval-
lista merenkulkua. Yhteistyotd tehdaan tutkimus-
projekteissa, joita on talla hetkelld kdynnissa viisi
kappaletta.

Ekosysteemisopimus

Mikkelin kaupunki on solminut tyo- ja elinkein-
oministerid TEMin kanssa innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimuksen vuosille 2021-2027.
Sopimuksen yhteistybosapuolia ovat MUC, LUT
ja Xamk seka alueelliset rahoittajaviranomaiset.
Kaupungin yksi strateginen kehittdmisalusta on
EcoSairila, jonka ytimessa on yhdyskuntavesien
kiertotalous. Teemaan liittyen Xamkilla on kaynnis-
sd useita yhteistydhankkeita LUT-yliopiston kans-
sa, joissa yhdistetddan molempien korkeakoulujen
vesitutkimuksen vahvuuksia.
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Liite 6. Haastattelut

Kansanedustajat
Juho Eerola 3.3.2021

Tarja Filatov,
Hameen ammattikorkeakoulun hallituksen
puheenjohtaja 3.3.2021

Antti Hakkanen 21.4.2021
Hanna Kosonen 16.3.2021
Mirka Soinikoski 1.3.2021

Opetus- ja kulttuuriministerié
Kansliapdallikkd Anita Lehikoinen 3.2.2021
Ylijohtaja Atte Jadskeldinen 11.2.2021
Johtaja Erja Heikkinen 4.2.2021

Johtaja Birgitta Vuorinen 4.2.2021
Opetusneuvos Maija Innola 4.2.2021
Opetusneuvos Jorma Karhu 4.2.2021
Opetusneuvos Maarit Palonen 5.2. 2021
Opetusneuvos Jukka Haapamaki
(useita tilastoihin liittyvia keskusteluja)
Ammattikorkeakoulut ja ARENE

Rehtori Jouni Koski,
Laurea-ammattikorkeakoulu 24.2.2021

Rehtori Petri Raivo,
Karelia-ammattikorkeakoulu 23.2.2021

Rehtori Vesa Taatila,
Turun-ammattikorkeakoulu 1.3.2021

Rehtori Mervi Vidgren,
Savonia-ammattikorkeakoulu, Arenen
puheenjohtaja 26.2.2021

Toiminnanjohtaja Petri Lempinen
ARENE 24.2.2021

Yliopistot ja yliopistokeskus

Rehtori Keijo Hamaldinen,
Jyvaskyléan yliopisto, Unifi:n puheenjohtaja
26.2.2021

Rehtori llkka Niemela,
Aalto-yliopisto 5.3.2021

Rehtori Jouko Niinimaki,
Oulun yliopisto 5.3.2021
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Paasihteeri Matti Malinen,
Mikkelin yliopistokeskus 9.3.2021

Henkil6sto ja opiskelijat

Koulutusjohtaja Helja Misukka ja
erityisasiantuntija Hannele Louhelainen,
Opetusalan Ammattijarjestd OAJ 8.4.2021

Puheenjohtaja Oona Loyténen,
Suomen opiskelijakuntien liitto SAMOK 20.4.2021

Paaluottamusmies Toni Laitinen,
Hameen ammattikorkeakoulu 23.4.2021

Puheenjohtaja Jere Ojala,
Hameen ammattikorkeakoulun
opiskelijakunta HAMKO 3.5.2021

Paaluottamusmies Mari Jarvenmaki,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamk
4.5.2021

Puheenjohtaja Rico Martikainen,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin
opiskelijakunta Kaakko 4.5.2021

Maakuntaliitot

Maakuntajohtaja Anna-Mari Ahonen,
Hameen liitto 18.3.2021

Kehittamisjohtaja Matti Lipsanen,
Hémeen liitto 11.3.2021

Aluekehitysjohtaja Jussi Lehtinen,
Kymenlaakson liitto, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun varapuheenjohtaja 2.3.2021

Maakuntajohtaja Pentti Makinen,

vs. aluekehitysjohtaja Heli Gynther,
kehittdmispaallikké Tomi Heinonen ja
kehittamispaallikké Anne Kokkonen,
Eteld-Savon maakuntaliitto 9.4.2021

Kaupungit

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Sari Rautio, Hdmeenlinna 11.3.2021

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Sari Myllykangas, Hameenlinna 17.3.2021

Kaupunginjohtaja Timo Kenakkala,
H&meenlinna 16.3.2021

Kaupunginjohtaja Jari Kesaniemi,
Forssa 22.3.2021



Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Miia Nahkuri, Riihiméaki 31.3.2021

Kaupunginjohtaja Jere Penttilg,
Riihimaki ja vs. kaupunginjohtaja,
elinkeinojohtaja Mika Herpio, 25.3.2021

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Pekka Jarvinen, Valkeakoski 18.3.2021

Vs. kaupunginjohtaja Minna Uschanoff,
Valkeakoski 18.3.2021

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Arto Seppala, Mikkeli 13.4.2021

Kaupunginjohtaja Timo Halonen,
Mikkeli 11.3.2021

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Sami Virtanen, Kotka 16.3.2021

Kaupunginjohtaja Esa Sirvio, Kotka 15.3.2021

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Harri Helminen, Kouvola 8.4.2021

Apulaiskaupunginjohtaja Tuukka Forsell,
Kouvola aika sovittu 20.4.2021

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Kirsi Torikka, Savonlinna, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun hallituksen jésen 16.4.2021

Kaupunginjohtaja Janne Laine,
Savonlinna 17.3.2021

H&ameen ja Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulut
(liséksi osa haastateltu muiden ryhmien edustajina)

Jyrki Koivikko, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun hallituksen
puheenjohtaja 8.4.2021

Kai Muukkonen, Himeen ammattikorkeakoulun
hallituksen 1. varapuheenjohtaja 29.3.2021

Kai Heimonen,
Hameen ammattikorkeakoulun hallituksen
2. varapuheenjohtaja 24.3.2021

Suomen Yrittdjat ja yritykset

Toimitusjohtaja Juha Haukka,
Hameen Yrittdjat 23.3.2021

Aluejohtaja Kari Jaaskeldinen,
Kymen Yrittdjat 29.3.2021

Toimitusjohtaja Mika Helin,
Eteld-H&dmeen Osuuspankki 6.4.2021

Toimitusjohtaja Mikko Koivulehto,
Kiertokapula 13.4.2021

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja Pekka Roivio,
Ruukki Construction Oy 7.4.2021

Ryhmadkeskustelut

rehtori Pertti Puusaari ja
rehtori Heikki Saastamoinen 25.1.2021

vararehtori Heidi Ahokallio-Leppala,
rehtori Pertti Puusaari, rehtori Heikki
Saastamoinen ja vararehtori Mirja Toikka 18.2.2021

vararehtori Heidi Ahokallio-Leppéla,
rehtori Pertti Puusaari ja
vararehtori Janne Salminen 19.2.2021

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin
johtoryhma,

rehtori Heikki Saastamoinen,

vararehtori Kalevi Niemi,

vararehtori Tero Tallinen,

vararehtori opetuksen palvelujohtaja Olli Ervaala,
koulutusalajohtaja Petteri lkonen,
koulutusalajohtaja Mika Ruponen,
koulutusalajohtaja Mirja Ryttyldinen-Korhonen,
hallinnonsuunnittelija Marjo Heiskanen,
viestintd- ja markkinointipaallikkd

Tiivi Pukkila-Nupponen,

henkilostopaallikko Riitta Vehmassalmi 24.2.2021

rehtori Pertti Puusaari ja rehtori Heikki
Saastamoinen,

vararehtori Heidi Ahokallio-Leppala,
vararehtori Janne Salminen,
vararehtori Mirja Toikka,

vararehtori Kalevi Niemi ja

vararehtori Tero Tallinen 22.4.2021

Rehtori Pertti Puusaari ja rehtori Heikki
Saastamoinen 29.4.2021

Hameen ammattikorkeakoulun hallituksen
puheenjohtaja Tarja Filatov,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
hallituksen puheenjohtaja Jyrki Koivikko,
rehtori Pertti Puusaari,

rehtori Heikki Saastamoinen 11.5.2021

Rehtori Pertti Puusaari,

rehtori Heikki Saastamoinen,
vararehtori Heidi Ahokallio-Leppéla,
vararehtori Janne Salminen,
vararehtori Mirja Toikka,

vararehtori Kalevi Niemi

vararehtori Tero Tallinen 12.5.2021
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Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu
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