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1 JOHDANTO

Taméan opinnaytetydn teen Savonlinna Works Oy:n stama optimoinnista.

Opinnaytetyoni tavoitteena on saada vahennettyast@on sitoutunutta pddomaa
20%. Seuraavina opinnaytetyoni tavoitteina voida#ad varaston kiertonopeuden
kasvattaminen, inventointierojen supistaminen, t&m&ttomien nimikkeiden

poistaminen ja tavaran vastaanoton |l&pimenoajaritéiminen alle kahteen paivaan.
Opinnaytetyoni tulee sisédltamaan myds nimikkeigiaivityksen seka ABC-analyysin
varastonimikkeistd. Osa tavoitteista tulisi saaaitjo vuonna 2011, mutta kaikki

tavoitteet tulisi olla saavutettuna vuonna 2012.

2 YRITYSESITTELY

2.1 Taustatietoa

Savonlinna Works Oy sijaitsee Savonlinnassa Saimemmalla, Olavinlinnan
vastapaata olevalla niemellda. Savonlinna Works @ynistaa Andritz Oy. Konepaja
on perustettu jo vuonna 1917, tdméan jalkeen sé@iydtiin Enso Gutzeit Oy:n kanssa
vuonna 1948. Vuonna 1987 konepaja siirtyi Ahlstndramistukseen. Taman jalkeen
vuonna 2000 Andritzista tuli konepajan omistaja. oMba 2004 yhtiditettiin

Savonlinna Works Oy. [5.]

2.2 Liiketoiminta-alue ja avainluvut

Savonlinna Works Oy:n liiketoiminta-alue on selja-paperiteknologia seka vaativa
konepajavalmistus ja koneistus. Liiketoimintaan lkuu vahvasti osana myo6s
laitehuollot ja korjaukset, seisokkihuollot tehkailsekd uusien ja huollettujen
laitteiden asennuspalvelu. P&atuotteita ovat DDuites ja suodattimet,
kuidutusrummut, sihdit sek& paineastiat. Valmisapsisiteetti 130 000h/vuosi ja
likevaihto 35-50 milj. €. Henkilostoa vuonna 20¢ftyksessa oli 123, joista 99 oli
tyontekijoita ja 23 oli toimihenkilva. Toimitilatdostuvat 89 000frtontista ja 16 000
m’ tuotantotiloista. Ruostumatonta- ja hiiliterastétannossa kuluu 2 000 — 4 000

tonnia vuodessa. Hitsauslisdaaineen vuosikulutusoom 30 tonnia. [5.]



2.3 Asiantuntemus

Savonlinna Works Oy:n asiantuntemus prosessin ediheissa koostuu
tuotannonsuunnittelusta ja ohjauksesta, hankimaboiasta seka toimittajaverkoston
hallinnasta ja kehityksesta. Yrityksella on asiatemusta paineastioiden
suunnittelusta ja valmistuksesta EN, ASME, AD, s&kifilan standardien mukaan.
Laadunvarmistus, dokumentointi sek& raportointi ogdés osana prosessia. Itse
valmistuksessa asiantuntemusta konepajalta I6ytyyinrmmuassa automatisoituun
hitsaukseen ja kovapinnoittamiseen, mekaaniseenajauaaliseen hitsausprosessiin.
Erityismateriaalien tuntemus seka suurten kappateMC-koneistus kuuluu yrityksen

asiantuntemuksen piiriin. [5.]

2.4 Paakoneet ja paatuotteet

Seuraavassa on lueteltu Savonlinna Worksin paakoRéékoneet koostuvat lahinna
erilaisista  koneistukseen liittyvistd koneista kuteerilaisista sorveista ja

avarruskoneista. [5.]

Karusellisorvi Schiess
» Maks. sorvaushalkaisija 6580 mm
* Maks. kappaleen korkeus 4600 mm
* Maks. kappaleen paino 50 tonnia

» Pydrivat tyokalut ja kulmajyrsinpaa

Karusellisorvi Blansko SK 50 A
* Maks. sorvaushalkaisija 5260 mm
* Maks. kappaleen korkeus 3050 mm
* Maks. kappaleen paino 50 tonnia

» Pydrivat tyokalut ja kulmajyrsinpaéa

Karkisorvi Heyligenstaedt 5P
* Maks. sorvaushalkaisija 3000 mm
* Maks kappaleen pituus 12000 mm

* Maks kappaleen paino 16 tonnia



* Voidaan sorvata 4000 mm rengasmaista kappaletta

e Sorvissa nauhahiomakone

Avarruskone Sacem MSC150 CN
* Pituusliike 16200 mm
» Pystyliike 6000 mm
» Karalaatikon ja karan lilkke 1800 mm
» Pydriva poyta 2kpl 2500 x 2000 mm
* Poydan liike 2500 mm

* Maks. péydan kuorma 30 tonnia

Avarruskone Skoda WD 130
* Pituusliike 8155 mm
* Pystyliike 2200 mm
» Karalaatikon ja karan lilkke 1505 mm

* Maks. poydan kuorma 30 tonnia

Hitsaus- ja koneistusasemat 3 kpl
» Maks. kappaleen halkaisija 5000 mm
* Maks. kappaleen pituus 12500 mm

* Maks. kappaleen paino 70 tonnia

Savonlinna Works Oy:n pé&éatuotteita ovat DD- pesukiekkosuodattimet, muut
rumpusuodattimet, kuidutusrummut, keittamon latftgainesihdit ja cleanerit seka

huolto-, korjaus- ja asennuspalvelut. [5.]



3 TUOTANNONOHJAUSJARJESTELMA

Savonlinna Works Oy:lla varastoa sekd muuta toaantohjataan pitkalti
tuotannonohjausjarjestelman kautta. Savonlinna Wa@k:lla on kaytéssdan SAP-
tuotannonohjausjarjestelma. Tuotannonohjausjaljeéte kautta voidaan seurata

muun muassa projektien edistymista, tehda tilaulessurata varastosaldoja

SAP on liiketoimintaohjelmisto, joka auttaa yritykdehokkaaseen toimintaan. Sité
kaytetdan hallinnon, tukitoiminnon, varaston ja t&mmon apuvalineena. SAP:in
avulla ihmiset ja organisaatiot kykenevat toimimaatista tehokkaammin yhdessa ja

kayttamaan liiketoimintatietoja tehokkaasti. [1.]

Yksi tarkeimmista asioista opinnaytetyon tekemikannalta oli nimikkeiden paivitys
tuotannonohjausjarjestelmaan, SAP:iin. Kuvassa 1 esitetty yhden nimikkeen

etusivu, mika kertoo kayttajalle nimikkeen perudtie
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4 MATERIAALIHALLINTA
Materiaalihallinta tarkoittaa yrityksen raaka-aohen, puolivalmisteiden ja

lopputuotteiden hankinnan, varastoinnin ja jakelualintaa. Viime vuosina on
korostunut  hankintatoimen ja materiaalien hallinnamerkitys. Tilaus-



toimitusprosessin aikajanteitd on lyhennetty ja admon pyritty pienentamaan
varastojen kokoa. Edellamainittujen tavoitteiden tetttaminen edellyttaa
materiaalitoimintojen tehokasta hallintaa ja orgamtia. [3.]

4.1 Materiaalihallinnan tavoitteet

Materiaalihallinnalla on kaksi keskeista tavoitetta

1. Yllapitaa haluttu palvelutaso materiaalihallinollMateriaalihallintoa tulee
kehittéda siihen suuntaan, ettd varastot pystyvidefsmanaan omaa tuotantoa ja
loppuasiakasta halutulla tavalla. Materiaalitoinaitta vaadittu palvelutaso on

yksi yrityksen keskeisimmista strategisista padsiés|3.]

2. Kokonaiskustannusten minimointi materiaalihallirsesMateriaalihallinnassa
kokonaiskustannukset muodostuvat seuraavasti:

» Ostettavien materiaalien hinta

» Oston kustannukset

* Kuljetus, vastaanotto ja tarkastuskustannukset

* Varastointikustannukset

» Jakelukustannukset

* Materiaalivirheiden aiheuttamat kustannukset tuotasa

*  Puutekustannukset

« Reklamaatiokustannukset

Edelldolevassa listassa on yritykselle kohdistuvaateriaalien kustannuserat.
Hankintoja ja materiaalitoimintoja kehitettdessa @yyta tarkastella, kuinka
hankintapaatokset vaikuttavat kustannuksiin. Ediiker ostopaatos, joka tehdaan
pelkan halvan ostohinnan perusteella voi laatukestsien noustessa johtaa
kokonaiskustannusten kasvuu. [3.]

Varastointikustannusten minimointiin liittyy olegén ristiriita. Varastotasojen
pienentdminen vahentaa varastokustannuksia, moittaogtaa merkittavasti puute- ja

hankintakustannuksia. [3]



Varastojen suunnittelussa tulee arvioida moniatekijoita. On oleellista saavuttaa
haluttu palvelutaso minimikustannuksin, ei niinkgpmte- tai varastointikustannusten
optimointi. Palvelutasoon voidaan vaikuttaa varnastion lisaksi toimitustiheydella,

ennustamisella, tiedonvalityksen nopeuttamisellagekas- tai toimittajayhteistyén

kehittamisella. [3.]

4.2 Varastojen suunnittelu

Materiaalihallinnon yksi tarkeimpia tehtavid on astotasojen eli varastojen
maarittely. Jotta yrityksen toimituskyky ja palvelso voidaan turvata, tulee
varastojen olla riittdvan suuret. Lyhyen toimitasaj materiaalien hankinta ja
varastointi pohjautuu monesti kokemusperaisesti rinedi§ihin varastotasoihin ja
tilauspisteisiin. Halpojen materiaalien tilaamistamukset ovat monesti kovin suuret
verrattuna varastointikustannuksiin. Halpoja magggja kannattaakin siis ostaa
suurissa erissd varastoon, esimerkkeind ruuvit, temiyt aluslevyt. Kyseisten
tuotteiden varastosaldot ovat suuret, koska tilgas-valvontakustannukset ovat
merkittavat suhteessa varastointikustannuksiif. [3.

Varastotasoja méaariteltdessa on syyta ottaa huenmumnekin mahdolliset vaihtelut.
Ennakoimaton menekin voimakas vaihtelu edellytté&rastotasojen nostamista
toimituskyvyn turvaamiseksi. Paljousalennukset avgfis huomioon otettava asia,
joita voidaan saada ostettaessa suuria eria. Kustadastoja voidaan saavuttaa myos

ostamalla raaka-aineita varastoon, joiden hinn&otaan nousevan.[3.]

5 TILAUSPISTEEN MAARITYS

Tuotteen tilauspiste voidaan maaritella monellatavalla. Tavaraa tilattaessa tulisi
kiinnittdd huomiota tavaraan sitoutuneeseen paaomaaahdin hintaan,
toimitusaikaan, tilantarpeeseen, tuotteen sailysgyt seka siihen, vaatiiko tuote

sailyvyyden kannalta erikoistoimenpiteita.



5.1 EOQ

EOQ tulee sanoista Economic Order Quantity, talbumea tilauserd. EOQ-kaava
optimoi tilauseran koon perustuen toimituseradtyliiin tilaus-toimituskustannuksiin
ja yksikkokohtaiseen varastointikustannukseen. Kagerusoletuksena ovat tasainen

kysynta tai kulutus ja muuttumattomat kustannugiek?. ]

Tarvittavat tekijat ovat:

D Kysynt&, kpl/vuosi

Co Tilaus-toimituskustannus €/eréa

Ch Varastointikustannus, €/kpl ja vuosi

EOQ Economic Order Quantity, taloudellinen tiladsepl [2.]

Vuosikustannus TC on koko vuoden varastointi- jé&hnyskustannuksen summana
seuraava [2]:

TC=C, x52+C, x5 (1)

Tallgin tilausvali on D/EOQ, ja keskivarasto pudéss on EOQ/2. Derivoimalla

EOQ:n suhteen saadaan EOQ ratkaistua:

EOQ =,/222 (2)

Ch
EOQ-periaattein toimivaan varastoon liittyvat ykd€ikustannukset muodostavat
kokonaiskustannuskayran, jonka minimipistetta \agarri edella laskettu EOQ. Jos
tilataan enemman Kkerralla, alennetaan yksikkokslatatilauskustannuksia, mutta
aiheutetaan suurempia varastointikustannuksia ijag@®in. Tehtavana on siis valita

naiden kahden kustannustekijan valilla parhaarksdo tuottava yhdistelma. [2.]

Mikali saadaan erilaisia  yksikk6hintoja eri tilaugamille, muodostuu

kokonaiskustannuskayrd epdjatkuvaksi, ja talloin daskettava jokaista

hinnoitteluvalia tai- perustetta vastaava minimtlnsius erikseen ja etsittava optimi
nain saaduista arvoista. Ensin lasketaan eri nmadirityvilla hinnoilla vastaavat

EOQ:t ja kokonaiskustannukset ja lopuksi verrata@té eri kustannuksia. [2.]

EOQ-kaava ei ole missaan nimessa ongelmaton jaeltingh — pikemminkin

useimmissa tilanteissa juuri painvastoin. Tasaisginituksen oletus johtaa kaavan



varomattoman kayttajan pahoihin ongelmiin, sillsté tasainen menekki on erittain
harvinaista. EOQ-malli on saanut ansaittua kritakkyos oletuksesta, etta tilaus- ja
varastointikustannukset ovat tunnettuja vakioitaseithmissa yrityksissd ei naita
kustannuksia todellisuudessa edes tiedeta ja tEsaaolemmat kustannustyypit

muuttuvat ajan myota. Taman lisaksi EOQ-kaava gattdseita erakokoon

mahdollisesti vaikuttavia muita merkittavia tekifphuomioimatta. EOQ-kaava antaa
kuitenkin, mikali perusluvut ovat selvilla ja kyggnon suhteellisen tasaista, varsin

hyvanensimmaisen pika-arvion taloudellisesta eréteng2.]

5.2 Tilauspistemalli

Tilauspistemallit, joissa taydennystilauksen laskai nimikkeelle ennalta maaratyn
varastoma&aran saavuttaminen tai alittuminen, muiaht EOQ-mallia paremmin

kaytdnndssa vaistamattomaan kysynnan epavarmuutégauspistemenetelman

tehokkuus syntyy ensisijaisesti tilaushetken ja skautta taydennyshetken

ajantasaisesta maaraamisesta. Tilauspistemalliemeryt muodostaa héalytysraja eli
tilauspiste. Halytysraja on tuotteen eli nimikkesellainen maara, joka aiheuttaa
uuden eradn tilaamisen kyseisen maaran tullessautediaksi tai ohitetuksi tavaraa
varastosta otettaessa. Halytysraja maaritellaarkk@an havaitun (tai vaihtoehtoisesti
ennustetun) kysynnan, nimikkeen tilaus-toimituss@a ja mahdolisesti myds

kokonaiskustannusten avulla siten, etta ei-toiafiuutetta joko ei paase esiintymaan
lainkaan tai sen esiintymistodennakoisyys tai pkuggannus on riittdvan pieni. Puute
voi siis olla kaytanndssa taysin kiellettya tailesilon voitu asettaa jokin raja

esimerkiksi nimikkeen toimittetavuuden, palvelutagai minimikustannustavoitteen

kautta. [2.]

Jos tarkastellaan tasaisen kysynnan tapausta # kdadla esitetyssa EOQ-mallissa —
ja otetaan malliin lisapiirteend mukaan aina kéaytésa esiintyva viive tilauksesta
toimitukseen, erakohtainen tilaus on nyt tehtavéa dilaus-toimitusviiveen verran
ennen kuin nimikkeen varastotaso laskee "liian @lea Talla tilaustavalla kyetaan
kattamaan kysynta tilaus-toimitusviiveen ajaksiasiossa olevalla maaralla. [2.]



Nimikkeen varastotilanne kayttaytyy satunnaisenylkpgin tapauksessa polveilevasti.
Koska menekki on satunnaista, tdydennysvéli ja yssknyds tdydennysmaara
muuttuvat  vaihteleviksi. Nyt haasteeksi muodostuualvgutaso- tai

kustannustavoitteeseen nahden riittavan erakooriilgaspisteen maarittely. Jos
erakoko on lilan suuri, nimikkeen keskisaldo on ihykorkea aiheuttaen liiallista
pddoman sitoutumista, ja jos erdkoko taas on lpa&mi, joudutaan tilaamaan
tarpeettoman usein ja aiheuttaen suuret taydensgmkoukset tai puutetilanteita

esiintyy tavoitteisiin nahden liian usein. [2.]

Tilauspisteeseen eli halytysrajaan vaikuttaa kyapndiséksi luonnollisesti myos
nimikkeen varastosaldon tarkastustineys. Saldokaséamista tilauspisteen arvoa
vastaan voidaan suorittaa joko jatkuvana tai made#iv jaksotettuina nk.
perioditarkastuksina. Jatkuvassa varastotasojenkadtuksessa varastosaldoja
seurataan aina niiden muuttuessa eli silloin kwarea otetaan varastosta. Mikali
saavutetaan tai ohitetaan tilauspiste, suoritetadreti taydennystilaus.
Periodimentelméssa varastosaldo tarkistetaan ndlaémy jota voidaan tosin
vaihdella esimerkiksi sesonkien mukaan. Havaiteesmikkeen saldon alittaneen

tilauspisteen suoritetaan tilaaminen. [2.]

MyoOs erdkokoa voidaan vaihdella. Normaalikaytangduptuu kiinteaéan erakokoon,
joka on laskettu EOQ-kaavalla tai saatu jollain fautavalla (tdyskuorma, tayskontti
tms.). Kiintedn erakoon vaihtoehtona on tilaamin@&voitetasoon asti jolloin
nimikkeelle on méaaritelty maksimisaldo, johon saakfarasto pyritaan taydentdmaan
tilauspiste kohdattaessa. Talloin pyritddn mydanéan huomioon jo tilatut ja tulossa
olevat erat, silla jos menekki yhtakkid hiipuukiglittyy nimikkeelle maaritelty

maksimisaldo. [2.]

Samalla kysynndlla ja samalla tilaus- ja tAydeniysglla perioditarkastus vaatii aina
korkeampaa halytysrajaa kuin jatkuva seuranta, &ogleriodimenetelma lisaa
reagointiviivetta enimmillaédn tarkastusvalin verramdméan takia varastoinnilla
katettavaa aikaa, kysyntaa ja samalla kysynnan agp@wtta on enemman.
Perioditarkastus on aiemmin ollut hyvin tavanomain@rkastusmenettely, silla

varastosaldojen jatkuva seuranta kasityona onagrittaskas ja kallis tehtava.
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Perioditarkastuksessa on myos usein pidetty rétav hyllytilanteen visuaalista

tarkastamista. [2.]

6 ABC-ANALYYSI

ABC-analyysi on analyysi, jolla pyritddn erottamaaerkittavat seikat vdhemman
analyysilla viitataan materiaalivarastojen analgdoi. Luokittelua kaytetaan

ohjausperiaatteiden suunnitelussa ja materiaalimalh kehityskohteiden etsimisessa.

[3.]

ABC-analyysi perustuu raaka-ainevaraston nimikkeitlmkitteluun vuosikulutuksen
arvon perusteella. Varaston luokittelua kaytetaan imikkeen
varastonvalvontaperiaatteita suunniteltaessa jaityskiohteiden analysoinnissa.
Eniten ohjausta ja valvontaa kannattaa keskittaarkittievampiin A-luokan

nimikkeisiin. C-luokan nimikkeissa kaytetaan kankgma ohjausta ja valvontaa. [3.]

ABC-analyysissa kaytetaan normaalisti kahdestad@eljeri luokkaa, kayttdtarpeesta
riippuen. Luokkarajat maaritelladn prosentuaalidesto nimikemaarasta. Esimerkki
luokkajaoista: A-luokka 15%, B-luokka 30% ja C-lkak55% koko nimikemaarasta.
A-luokkaan kuuluvat vuosikulutusarvoltaan suurimmanikkeet, kun taas luokkaan

C kuuluvat vuosikulutusarvoltaan kaikkein pienimméaikkeet. [3.]

Nimikkeen varastovalvontaperiaatteita suunniteBaesn tarkasteltava nimikkeen
vuosikulutuksen lisaksi myods nimikkeen toimitusakaABC-analyysi perustuu

ainoastaan vuosikulutukseen, eikd ota huomioonmaatien toimitusaikaa. [3.]

ABC-analyysi on ymmarrettava oikein. Analyysisséyksen nimikkeet luokitellaan

kahdesta neljadn ruhmaan vain niiden myynnin tdutkiksen suhteen. On tarkeaa
ymmartaa, ettei tuo arvo ole aina sama kuin ninekkearpeellisuus. ABC-analyysi
on kuva menneesta. On kuitenkin selvaa, ettei &idenis ole samanlaista. Kun
tulevasta kaudesta taas tehdaan ABC-analyysi, MabRka poiketa taysin edellisesta

analyysista. [4.]
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7 TOTEUTUS

Varaston optimointiprojekti aloitettiin selvittanf@lsen hetkinen varaston tila. Taman
jalkeen maariteltiin tavoitteet sekéd tavoitteidesursnnan aikataulu. Tavoitteeksi
varaston  optimointiprojektille  maariteltin  6.4.2D1 kaydyssa projektin
aloituspalaverissa seuraavat asiat:
* ABC-analyysin teko varastonimikkeista
* Varastoon sitoutuneen paaoman pienentaminen 20 %
» Tavaroiden vastaanoton pienentdminen alle 2 pai98&n tapauksissa
* Inventointierojen pienentdminen £2 %
* Varaston kiertonopeuden kasvattaminen kuuteen
* Nimikkeiden paivittaminen
o nimikkeiden yhtenaistaminen
0 vuosisopimusten lapikayminen
o tarvelaskenta (MRP)
o nimikkeiden kauppanimien paivittdminen (Info Rec&rhtan paivitys)
o Nimikkeiden hyllymerkintdjen paivitys mahdolliselleviivakoodin

kayttoonotolle

7.1 ABC-analayysin teko varastonimikkeista

Savonlinna Works Oy:lla on monta eri varastoa, #nigikaisesta tehtiin ABC-
analyysi. Analyysi tehtiin SAP tuotannonohjausjéigémalla. Jarjestelmaan tuli
syottad halutut arvon eri luokille, sek& haluttarggkso, jota analyysi koskee. ABC-
analyysi voidaan ajaa halutun maaraajan valein uloSAP
tuotannonohjausjarjestelmastd, mika kertoo aina $&etken tilanteen. ABC-
analyysissa kaytin A-luokan arvona 15%, B-luokavoaa 30% ja C-luokan arvona
55%. Nailla edellamainituilla arvoilla sain jokaste varastosta esille ne nimikkeet
joihin tulisi keskittada huomiota ja myoskin ne, kat ovat vdhemman huomion
arvoisia. ABC-analyysia ei kaytetty apuvalineenaastonimikkeiden tilauspisteita

maaériteltiessa.
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7.2 Varastoon sitoutuneen paaoman pienentadminen

Varastoon sitoutuneen padoman pienentdminen aloitediitd, ettd tarkasteltiin
jokaisen varaston varastonimikkeiden kiertonopearksutkimista. Nimikkeet, joiden
kiertonopeus viimeisen kahden vuoden aikana alit @lblla, pyrittiin kifjaamaan alas.
Kaikkia nollakiertoisia varastonimikkeitd ei kuiteaan voinut alaskirjata. Osa
varastonimikkeistd on kuitenkin sellaisia mitd @&ileolla varastossa vaikka
kiertonopeus olisikin erittdin pieni tai nolla. T&lpyritddn varmistamaan haluttu

toimitusvarmuus.

Seuraavaksi pyrin selvittamaan eri varastoiden staremikkeiden mahdollisuutta
kayttaa tulevissa projekteissa niin, ettd pyritidikayttamaan jo olemassa oleva

varastonimike, ettei tarvitsisi tilata projektingbi@ uutta vastaavaa.

7.3 Varaston kiertonopeuden kasvattaminen

Varaston kiertonopeutta pyrittiin kasvattamaan keuat kaikkien varastojen osalta.
Varastojen kiertonopeutta saatiin nousemaan ajaskialla nollakiertoisia
nimikkeitd seka optimoimalla tilattavien varastoikkeiden mé&ardd. Meneilldan

olevat suuret projektit auttoivat myos osaltaarasgton kiertonopeuteen.

7.4 Nimikkeiden paivittaminen

Nimikkeiden paivittaminen SAP-tuotannonohjausjageaaan oli suurin osa-alue
opinnaytetydstani. Nimikkeiden paivityksella vaiktitin  kaytanndssa kaikkiin
opinnaytetyoni tavoitteisiin. Suurin vaikutus olarastonimikkeille méaariteltdessa
tilauspisteet ja tilausméaarat. Nimikkeiden tilasspiden ja maarien maarityksessa ei
kaytetty EOQ:ta apuna, vaan paatettiin maaritdddidpisteet ja maarat aikaisemman
kokemuspohjan perusteella. Nykyaan tuotannonoligesielmd antaa ostajalle
ostoehdotuksen tilata nimikettd, kun sen varasdosaippuu madaritetyn tason
alapuolelle. Kyseinen jarjestelma oli ollut kaytgs joidenkin varastonimikkeiden
osalta, mutta tdman opinnaytetybn ansiosta nimiddwi joille maaritettiin

tilauspisteet ja maarat, saatiin kasvatettua hutaweti.
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8 EXPAK

Varaston kehittamisprojektiin pyydettiin ndkemystgios alan ammattilaiselta. Yritys
nimletd Expak Systems Oy tarjosi Savonlinna WorkdI®varastonhallintaohjelmaa.
Talla ohjelmalla olisi ollut tarkoitus maarittaa raatonimikkeille tilauspisteet.
Ohjelma olisi my6s pystynyt laskemaan ABC-analyyséri varastoille.

Varastonhallintaohjelma perustui Microsoft Excejedtmaan, johon tuli syottda
tarvittavat tiedot varastonimikkeille. Nama kaikkaadittavat tiedot saatiin ajettua
ulos SAP:ista suoraan Excel-muotoon. Expakin tamppavarastonhallintaohjelma
hyvaksi kaytti jo olemassa olevaa dataa, mikéa piystyanalysoimaan samalla tavalla

ilman Expakin tarjoamaa ohjelmistoakin.

Edella mainitusta syysta paadyttiin siihen ratkarsuettd Savonlinna Works Oy ei
tarvitse Expak Systems Oy:n tarjoamaa varastomiatihjelmistoa, koska se ei toisi

kaytanndssa mitaan uutta.

9 POHDINTA

Aiheeni sain soitettuani Savonlinna Worksille jaskgssani, olisiko heilla mitaan
aihetta, misté voisin opinnaytetyoni tehda. Kuraasrmistui, etta voisin tehda heille
opinnaytetydni varaston optimoinnista, olin vieldkkelissa suorittamassa opintojani.
Aloittaessani huhtikuussa 2011 tydsuhteeni SavoaliVorksilla aloin saman tien
perehtya varastointiin seka kyseisen yrityksentiéyiin varastonhallintasovelluksiin.
Varastonkehityksen aloituspalaveri oli jo pidetgnnen kuin min& saavuin taloon.
Varaston optimointi oli yksi osa varaston kehityst&della mainitussa
aloituspalaverissa oli jo valmiiksi maaritelty "rad” opinnaytetydlleni, mitka

loppujen lopuksi huomasin liian suuriksi kaytetsbA olevaan aikaan nahden.

Alussa iSO osa ajastani meni SAP-tuotannonohjgasjatman

varastonhallintasovellusten  opettelemiseen ja  <Bd@iseen. Kyseisessa
jarjestelméssa on paljon niin sanottuja "pittadaae- juttuja, etta jarjestelmasta saa
halutun tiedon ulos lahempdaa tarkastelua varteinaSamalla, kun yritin sisdistaa

kyseista tuotannonohjausjarjestelmaa, perehdyimaojtaviin varastoihin datatasolla,
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eli tietokoneen naytolta. Tuotannonohjausjarjeséelnaytti hyvin paljon erilaista

dataa seké eri varastoista etta yksittaisista t@rasikkeista.

Yhtena osana varaston optimointia kuului tarkeidemikkeiden tilauspisteiden
maarittdminen, mika oli suurin yksittainen asianké mina ehdin tekemaan varaston
optimoimiseksi. Tassa tehtavassa minua auttoBerifialjon varastomies Ville-Pekka
Hokkanen, jolla oli kaikki tarvittava tieto tarkeid nimikkeiden tilauspisteiden
maarittdmiselle. Kaytdnnoén tyon suoritimme niintdetulostin listan nimikkeista.
Taman jalkeen kavimme nimikkeet lapi yksitellenll&Pekka maaritteli nimikkeille
kaikki tarvittavat paivitettavat tiedot, jotka lkagin ensin paperille ja taman jalkeen
naputtelin kaikki saamani tiedot jarjestelmaan.

Varaston optimoimiseen pyydettiin nakemystd mydeoplioliselta. Expak Oy kavi
tekeméassa oman arvionsa siita, mihin Savonlinnake/pystyisi tietyssa aikavalissa
pystyisi paddsemé&an eri tavoitteiden suhteen. Santalpak tarjosi myds heidéan
raataloityd varastonseuranta-ohjelmaansa, mika speruExceliin  syétettyihin
tietoihin. Tassa emme ndkeneet juurikaan jarkdld, lsaikki Exceliin syotetyt tiedot
tuli ottaa meidan omasta tuotannonohjausjarjesfindme ulos ja syo6ttaa sitten
Exceliin. Oma tuotannonohjausjarjestelmamme ardiike samat tiedot, mitk& Expak

Oy olisi tarjonnut Excelin kautta.

Tavaroiden vastaanoton pienentdmiseen alle kahgae@an 90 % tapauksista seka
inventointierojen pienentamiseen *2 9%:iin en ajanutfeen vuoksi kerennyt
paneutumaan sen enempdad, silla tydsuhteen alkegsitne minut siirrettiin
tyonjohdollisiin tehtaviin. Kyseiset tehtavat veivdioko tydajan, enka kerennyt
paneutumaan opinnaytetytni tekemiseen. Tavaroidsta&noton pienentaminen alle
kahteen paivaan voisi olla seuraavalle opinnaytetigkijalle sopiva aihe. Aihe on
mielestéani tarpeeksi laaja jo yksistddn opinnagtyarten.

Opinnaytetyon yksin tekemisen positiivisena puolenase, ettei tarvitse suunnitella
kenenkaan kanssa aikataulujen sopivuutta opinngdyteiekoa varten. Itselleni olisi
kuitenkin sopinut paremmin, jos tata opinnaytetyaltai tehnyt joko yksi tai useampi
henkil6 kanssani. Opinnaytetydn yksintekemisesséirspana negatiivisena puolena

nakisin sen, etta valilla tyota oli erittdin vaikeaada vietya eteenpain. Mikali [&htisin
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vertailemaan opinnaytetyon yksin tekemisen possidvja negatiivisia puolia, olisin
l&hes varma siita, ettd negatiiviset asiat paivaisraakakupissa huomattavasti paljon

enemman kuin positiiviset asiat.

Opinnaytetyossa kayttamani materiaali 16ytyi pdéesa tietokoneella olevasta SAP-
tuotannonohjausjarjestelmasta. Kyseinen tieto adétavilla melko helposti, mikali
vain tiesi, mita haki ja milla transaktiolla. Alknuminulle tuotti vaikeuksia l0ytaa
yhteista sdavelmaa SAP-tuotannonohjausjarjestelnaisda. Alkuvaikeuksien jalkeen

asia rupesi kuitenkin luistamaan paremmin.

Teoriatietoa varaston optimoinnista |0ytyy aika j@al sek& netista etta
kirjallisuudesta. Opinnaytetyotani varten hankkitaas teoriatiedosta oli vain vahan
hyotya tyota tehdessa, silla padosa varaston optmsta tapahtui empiirisen
tutkimuksen kautta saavutettuihin hyviin tuloksiiesimerkiksi nimikkeiden

tilauspisteitd maariteltdessa.

Tiedonhankinnasta opin sen, ettd nykypaivana detityy paljon helpommin ja
kattavammin tietoa kuin kirjastosta. Monesti kitgeta saatu tieto on jo valmiiksi

vanhentunutta.

Aikaa varaston optimoinnin tekemiseen olisin tamihenemman. Talla ajankaytolla
ei saavutettu kaikkia niita tarvoitteita, jotkalégprojektille oli asetettu. Viimeisimpaa
dataa minulla ei ole kaytettdvissa siitd, mikantila on talla hetkella varaston
optimoinnin suhteen. Kuitenkin se, mitd ehdin telv@#aston optimoinnin suhteen
SAP-tuotannonohjausjarjestelmaan, on tallakin Hiktkeaytossa ja hyodyttda seka
tybnantajaa etta varaston henkilékuntaa. Itse Rkitenakisin, etté varastossa on viela

optimoitavaa muillekin henkiléille.
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