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Esipuhe

Ammattikorkeakouluissa on viime vuosina kehitetty tutkimus-, kehittimis- ja inno-
vaatiotoiminnan (TKI-toiminnan) ja oppimisen avoimuutta. TKI-toiminnan avoi-
muudella haetaan laajempaa lapindkyvyyttd ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Oppimisen avoimuudella tuetaan eri tavoin ja eri yhteyksissd seki eri tilanteissa
toteutuvaa oppimista.

Lapin ammattikorkeakoulu on yhdesséd korkeakouluverkoston kanssa aktiivisesti
kehittdnyt avoimuutta kahdessa opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoittamas-
sa hankkeessa. Avoimuuden lisdédminen korkeakoulujen kayttijaldhtoisessd innovaa-
tioekosysteemissd eli Ammattikorkeakoulujen ATT-hankkeessa (2015-2017) tavoit-
teena oli rakentaa perustaa ammattikorkeakoulujen TKI-toimintakulttuurin avoi-
muudelle ja sitd kautta sen paremmalle vaikuttavuudelle.

Tyotd jatkettiin Ammattikorkeakoulujen Avoin TKI, oppiminen ja innovaatioeko-
systeemi -hankkeessa (2018-2021), jossa tavoitteena oli jatkaa avoimuuden kehitta-
mistyotd yhteisissa kdytanteissd kunkin mukana olevan ammattikorkeakoulun
toiminta ja erityispiirteet huomioiden. Avoimen TKI-toiminnan rinnalla kehitettiin
my0s avointa TKI-integroitua oppimista.

Avoimuuden edistimisen keskeinen viesti on tehdd ndkyviksi ammattikorkea-
kouluissa tutkittua tietoa, osaamista ja kehitettyjd palveluja ja tuotteita. Sekd TKI-
toiminnassa ettd oppimisessa tehdddn ammattikorkeakouluissa péivittdin sellaisia
tuloksia, jotka herattavit laajaa mielenkiintoa ymparistossimme. Tuomalla ne esille
ja yhteiseen keskusteluun meiddn on mahdollista tehdd ndkyvdksi tydtimme niin
TKI-toiminnan kuin oppimisen alueilla. Yhteinen keskustelu voi avata uusia kehitys-
ideoita ja tuottaa uusia kédyténteitd myos avoimuuden edistimiseen.

Rovaniemelld 12.20.2021
Helena Kangastie, Erityisasiantuntija (TKI&O),
Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta,

oppiminen ja innovaatioekosysteemihankkeen projektikoordinaattori,
Lapin ammattikorkeakoulu,
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Helena Kangastie

Johdanto

Ammattikorkeakouluissa on viime vuosina kehitetty TKI-toiminnan ja oppimisen
avoimuutta. Tieteen ja tutkimuksen tuloksilla haetaan laajempaa lapindkyvyyttd ja
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Oppimisessa on korostettu avointa oppimista,
oppimaan pidsyd ja avoimia oppimateriaaleja. Avoimessa oppimisessa korostuu
tiedon jakaminen ja oppimisen mahdollistuminen tasavertaisesti ja rajat ylittavasti.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) tiekartta vuosille 2014-2017 hankkeessa
kehitetyn toimintamallin avulla ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnassa tuotettu
tieto ja osaaminen tehtiin niakyviksi ja kaikkien halukkaiden hy6dynnettaviksi.
(Pallysaho, Pekkarinen, Kérki ja Rissanen 2016.) Ammattikorkeakoulujen avoin
TKI-toiminta, oppiminen ja innovaatioekosysteemi” -hankkeessa vuosina
2018-2021kehitetaan uusia menetelmié ja toimintatapoja TKI-toiminnan vaikutta-
vuuden lisddmiseksi, TKI-integroidun oppimisen mahdollistamiseksi sekd aluekehi-
tystyon tiivistimiseksi.

Paillysaho ja Lahtinen (2020) ovat tarkastelleet avoimuuden edistymista ja juurtu-
mista. Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) teettimén avoimuuden kypsyystaso-
selvityksen mukaan avoimuus on juurtunut hyvin my6s ammattikorkeakouluihin.
Selvityksen mukaan seitsemdn ammattikorkeakoulua (30 %) sijoittui arvioinnissa
korkeimmalle tasolle eli kypsyystasoportaalle viisi. Kymmenen ammattikorkeakoulua
(40 %) sijoittui tasolle neljd ja ainoastaan seitseman (30 %) jdi tatd alemmille tasoille.
(Paillysaho ja Lahtinen 2020.) Lapin ammattikorkeakoulu sijoittui tissd kypsyys-
tasoselvityksessd tasolle nelja.

Lapin ammattikorkeakoulu on ollut aktiivisesti mukana korkeakouluverkostossa
kehittimassi erilaisia avoimuuden kaytanteitd. Hyvan tason saavuttamiseksi on tehty
systemaattisesti toimia avoimen toimintakulttuurin edistimisessa. Téssd artikkeli-
kokoelmassa tuomme esille avoimuuden kehittamistyon kédytinteita.

Avoimuuden edistdmisen kaytanteitd Lapin ammattikorkeakoulussa - 11



LAHTEET

Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen ja innovaatioekosysteemi
-hanke. Viitattu 4.8.2021 https:/tt.eduuni.fi/sites/amkit/avoin/ layouts/i5/start.aspx#/

Piillysaho, S., Kdrki, A., Pekkarinen, E., ja Rissanen, Riitta 2016. Avoimuuden lisda-
minen ammattikorkeakoulujen kéyttdjilahtoisessa innovaatioekosysteemissa.
Viitattu 9.8.2021. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-5282-66-5

Paillysaho, S. & Lahtinen, H. (2020) Avoimuus on juurtunut ammattikorkeakoului-
hin OKM:n kypsyystasoselvityksen mukaan. Viitattu 4.8.2021. Kreodi 1. URL:
https://www.kreodi.fi/en/36/Artikkelit/626/
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Helena Kangastie

Sparraus ja TKl-integroitu
oppiminen avoimuuden
edistamisen kaytanteena

TAUSTAA

Ammattikorkeakouluissa on viime vuosina kiinnitetty huomiota avoimuuden edis-
tdmiseen. Opetus- ja kulttuuriministerié on tukenut avoimuuden kehittamistyotd
rahoittamalla kahta hanketta vuosien 2015-2021 aikana. Avoimuuden lisadminen
korkeakoulujen kayttdjalahtoisessd innovaatioekosysteemissd eli Ammattikorkea-
koulujen ATT-hankkeessa (2015-2017) rakennettiin pohjaa TKI-toimintakulttuurin
avoimuudelle ja paremmalle vaikuttavuudelle. Ammattikorkeakoulujen avoin TKI,
oppiminen ja innovaatioekosysteemi -hankkeessa (2018-2020) jatkettiin kehittdmis-
tyotd avoimen toimintakulttuurin aikaansaamiseksi ja mukaan TKI-toiminnan rin-
nalle tuli avoin TKI-integroitu oppiminen.

Avoimuuden kehittdmistyotd on tehty yhdessd ammattikorkeakouluverkostossa.
Lisdksi jokainen kehittdmistyossd mukana oleva ammattikorkeakoulu on kehittinyt
omia kéytanteitd ja vienyt kdytantoon yhdessa kehitettyja tuloksia. Tdssa artikkelissa
kuvaan kehittdmistyotd Lapin ammattikorkeakoulun nidkokulmasta. Tuon esille kaksi
kédytdnnettd, avoimuuden edistdmisen sparraus ja avoin TKI-integroitu oppiminen.
Niitd kdytanteitd on jaettu ammattikorkeakouluverkostolle useissa webinaareissa ja
julkaisuissa.

AVOIMUUDEN EDISTAMISEN SPARRAUS

Lapin AMKissa laadittiin vuonna 2019 avoimuuden edistdmista ohjaava suunnitelma:
Pohjoisen tulevaisuus on dlykédstd avoimuutta - avoimen TKI-toiminnan ja oppimisen
(TKIO) linjaukset ja periaatteet Lapin ammattikorkeakoulussa. Suunnitelman
toimeenpanossa pohdimme sitd, miten voisimme kehittdd ja vahvistaa avoimuuden
toimintakulttuuria ja avoimuuden toteutumista jokaisen tyossa. Pddadyimme nimea-
madn jokaiseen osaamisryhmaidn oman sparraajan ns. avoimuuden edistimisen
osaajan. (kuvio yksi) Heiddn tehtéviksi tuli avoimuuteen ja avoimuuden linjauksiin
perehtyminen, avoimen toimintakulttuurin kehittdminen ja tiedon tuottaminen ja
levittdminen.

Avoimuuden edistdmisen kaytanteitd Lapin ammattikorkeakoulussa - 13



Lapin AMKin organisaatio
Avoin TKI-toiminta, oppiminen ja innovaatioekosysteemi -hankkeessa toimivat avoimuuden edistdmisen vastuuhenkil6t eli avoimuuden sparraajat

Lapin AMKin Kansainvalistyminen
hallitus

Rehtori/ Viestinta

it toimitusjohtaja

Johdon sihteeri

Pohjoinen hyvinvointi
ja palvelut

Avoimuuden edistamisen

Arktiset luonnonvarat
vastuuhenkilsiden tavoitteena :

tuki ja ohjaus

avo!muudev gdistéminenja E— § Jaitalous - Ennakointi ja
pmeomnitars | |8 Tesun o
oocamisyhmisss 18 terveys- | s Digitaaliset  Uudistuva ey
14 palvelut =) ratkaisut teollisuus o
s 2 s <3 + Talous, tilat ja
Tehtavit 7 x-henkils F 2 X-henkils X-henkils Ve
Perehtya avoimuuteen ja sen ! s Alvk = sy
linjauksiin : e Vastdulliset § mﬁzk::tm Tulevaisuuden Oo,z::::;sa,{/adm
:E palvelut S mpdrists biotalous .
Kehittas avointa | xhenkils X ymp palvelu

X-henkils X-henkils.

+ LUC-yhteistysn
koordinointi

toimintakulttuuria ja osallistua
hankkeen tiedon tuottamiseen

X-henkils X-henkils * Turvallisuus

Innovatiivisen korkeakouluosaamisen johtaminen ja uudistaminen
TKI-palvelupaallikks.

inta, oppiminen ja hankk

projektikoordinaattori
Kuvio 1. Lapin AMKin avoimuuden sparraajat.

Avoimuuden toteuttaminen edellyttda tietoa, sen jakamista ja yhteisen ymmarryksen
rakentamista. Se vaatii myos osaamisen vahvistamista sekd laajaa sitoutumista uusien
toimintatapojen noudattamiseen. Kdytdnnossd sparraustoiminta perustuu tiedon ja
kokemusten jakamiseen ja tukeen. Sparraaja on itse "kéddet savessa” eli toteuttaa
omassa ty0ssddn avoimuuden edistdmistéd ja hdnelld on omakohtaisia kokemuksia
sithen liittyvistd arkipdivdn vaateista ja haasteista. Omaa avoimuuden osaamista
kehittdessddn esimerkiksi avoimuuden tyokalujen kdytossd, han voi kokemuksellaan
rohkaista ja kannustaa muita. (Arolaakso ja Hirvonen 2021).

AVOIN TKI-INTEGROITU OPPIMINEN

Lapin AMKissa on pitkd perinne ja vahva osaaminen TKI-integroidun oppimisen
toteuttamisessa. Tétd osaamista hyodynnettiin ammattikorkeakoulujen avoin TKI-
toiminta, oppiminen ja innovaatioekosysteemihankkeessa, jossa Laurea ja Lapin
AMK vetivit hankkeen tyopakettia 3: TKI-integroidun oppimisen avaaminen.
Avoimen TKI-integroidun oppimisen viitekehystd (kuvio kaksi) on avattu useissa
artikkeleissa ja Lapin AMK AMKin blogeissa (Fred, Helariutta ja Kangastie 2021 a ja
2021 b).
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Kuvio 2. Avoimen TKIO-integroidun oppimisen viitekehys (Fred, Helariutta & Kangastie 2020,
45).

Avoin TKI-integroitu oppiminen mahdollistuu avoimessa toimintakulttuurissa, jossa
toimintamallit ja henkiloston osaamisen kehittdminen edesauttavat avointa oppimista.
Siihen tarvitaan myos yhteistyotd ja yhteiskehittdmistd ja oppimista aitojen tyoeld-
man kehittamistehtdvien kautta. Toteutumisen tarvitaan myds avointa tiedon tuotta-
mista ja hyodyntamistd. Viitekehyksessa kuvattuja osa-alueita “kruunaa” tarve kaik-
kien eri osapuolten keskindinen luottamus, vuorovaikutus ja sitoutuminen.

Avoimen TKI-integroidun oppimisen viitekehyksen pohjalta ryhdyttiin rakenta-
maan yhdessa koko hankeverkoston (Lab-ammattikorkeakoulun, Lapin ammattikor-
keakoulun, Laurea-ammattikorkeakoulun, Metropolia Ammattikorkeakoulun, Sata-
kunnan ammattikorkeakoulun, Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Turun ammatti-
korkeakoulun) asiantuntijoiden toimesta tarkistuslistoja, joiden avulla voidaan arvi-
oida avoimuuden toteutumista eri osa-alueilla. Tarkistuslistat on rakennettu vastauk-
sena kysymykseen, mitd pitdd ottaa huomioon avoimuuden toteutumiseksi TKI-in-
tegroidun oppimisen prosessissa. Lihtokohtana on ammattikorkeakoulun lakiin pe-
rustuvat tehtdvit, opetus ja TKI-toiminta sekd niiden integrointi.

LOPUKSI

Olemme onnistuneet erittdin hyvin avoimuuden kehittimisessd omassa toiminnas-
samme niin koulutuksessa, TKI-toiminnassa ja niiden integroinnissa. Tdstd ndyttona
on mm. nouseminen opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) toteuttamassa kypsyys-
tason arvioinnissa tasolta yksi tasolle nelja. Lisaksi ndyttond ovat my0s toteuttamam-
me avoimuuden edistaimisen kéytédnteet, joita on jaettu aktiivisesti ammattikorkea-
kouluverkostolle. Ty ei kuitenkaan ole vield tehty, vaan avoimuuden edistimisen
matka jatkuu.

Avoimuuden edistdmisen kaytanteitad Lapin ammattikorkeakoulussa - 15



LAHTEET

Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen ja innovaatioekosysteemi
-hanke. Viitattu 4.8.2021. https:/tt.eduuni.fi/sites/amkit/avoin/ layouts/i5/start.aspx#/

Arolaakso, S. ja Hirvonen, J. 2021. Hankkeen asiakirjat ja aineistot haltuun.

Viitattu 4.8.2021.

Kreodi 3/2021. http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2021053032248.

Kangastie, H. ja Pernu, M. 2020. Alykkaisti avoimia - TKI-integroitua oppimista
Lapin AMKissa. Viitattu 5.8.2021. Kreodi 1/2020.
https://www.kreodi.fi/arkisto/numerot/12020-avoin-tki-oppiminen.html.

Fred, Minna, Helariutta, Aino & Kangastie, Helena. 2020. Avoin yhteistyo TKI-toi-
minnassa. Teoksessa Kangastie H. (Toim.) (2020). Alykistd avoimuutta Lapin

ammattikorkeakoulussa osa 1., In: Sarja B. Tutkimusraportit ja kokoomateokset,
Lapin ammattikorkeakoulu. http://urn.fi/ URN:ISBN:978-952-316-355-3

Fred, M., Helariutta, A. & Kangastie, H. 2021a. Avoimeen tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoimintaan integroitu oppiminen. Viitattu 4.8.2021.
https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/Ajankohtaista/Pohjoisen-tekijat---Lapin-AM-
Kin-blogi?In=dottwdnc&id=1bics515-b402-4621-955d-91b7b3d80160

Fred, M., Helariutta, A. & Kangastie, H. 2021b. AVOIN TKIO ON KUIN PULMAPELI,
JOKA RATKAISTAAN YHDESSA. 16.8.2021. https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/
Ajankohtaista/Pohjoisen-tekijat---Lapin-AMKin-blogi?ln=dottwdnc&id=f8faoia4
-218d-47¢9-9d94-5d654eb83541
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Sari Arolaakso & Janne Hirvonen

Virtuaalinen innovaatiotyopaja

avoimen TKIO:n edistajana

TAUSTAA

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan ja opetuksen integrointi (TKIO) on alueke-
hittdmistyon ndkokulmasta tarkedd. TKI ja opetus integroituvat yhdeksi kokonaisuu-
deksi, jossa ammattiosaamisen ja uuden tiedon kehittyminen mahdollistuu aidossa
yhteistyosséd tydelaman tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa (co-creation). Avoin
innovaatiotoiminta ja kokeilukulttuuri sekd opetuksen ja opiskelijoiden integroiminen
TKI-toimintaan on ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan ominaispiirteitd. (Arene
ry 2017, 8-9, 33.) Innovaatiotoiminta on uusien tuotteiden ja palveluiden innovointia
ja niiden kaupallistamista ja yrittdjyyden edistimistd. Ammattikorkeakoulu toimii
innovaatiotoiminnan vauhdittajana ammattikorkeakoulun ja ty6eldmén yhteisissd
innovaatioekosysteemeissd. Innovaatiotoiminnassa hyédynnetddan avointa toiminta-
ja kokeilukulttuuria. (Arene ry 2017, 3.) Innovaatioekosysteemien toiminnalle keskeisid
ovat toimijoiden vilinen vuorovaikutus, tiedon jakaminen ja avoimuus, ja ammatti-
korkeakoulujen kyky vastata ndihin tarpeisiin tekee niistd tdrkedn toiminnan mahdol-
listajan. (Arene 2018.)

Moniulotteisten haasteiden ratkaisemissa tarvitsemme innovaatioekosysteemié
saattamaan yhteen erilaiset toimijat ja osaamiset. Védeston ikddntyminen on yksi
esimerkki moniulotteisesta haasteesta, jonka ratkaiseminen ei onnistu yhden tai
muutaman toimijan yhteiselld innovaatioprosessilla. Haasteen ratkaisemiseksi tarvi-
taan innovaatioita kehittdvia yrityksid ja asiakkaita, loppukayttéjid, lainsddaddnnon
edustajia sekd tutkimusta uuden tiedon luomiseksi. (Valkokari & Apilo, 2019.) Arenen
mukaan ammattikorkeakoulujen ja tydelamén yhteiset innovaatioekosysteemit ovat
vastaus Suomen innovaatiojirjestelmén haasteisiin ja olisikin panostettava ammatti-
korkeakoulujen ja ty6- ja elinkeinoeldmén kanssa yhteistydssé tehtdvaan TKI-toimin-
taan (Arene 2017). Yhteisen intressin tunnistaminen ja toimiminen yhteisen paamaa-
ran eteen on edellytys innovaatioekosysteemin syntymiselle. Tahon, joka koordinoi
ekosysteemid, tulee kyetd tuomaan eri tahoja yhteen ja olla mahdollisimman neutraa-
li yhteistyon mahdollistaja. Koordinoiva rooli soveltuu erinomaisesti juuri ammatti-
korkeakoulun aluekehittamistehtavaan. (Arene 2018.)
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Yhteistyo ja vuorovaikutus sidosryhmien kanssa on olennainen osa ammatti-
korkeakoulujen TKI-toimintaa. Se ilmenee asiakas- ja tarveldhtdisyyden ja aktiivisena
vuorovaikutuksena, jolloin toiminta ja tulokset ovat yritysten kannalta olennaisia ja
hyo6dyllisid. TKI-toiminta mahdollistaa opiskelijoiden osaamisen siirtymisen tyoeld-
mén kiyttoon. Uusien yritysten syntymisen perusta on yrittdjyydessd ja uusissa
innovaatioissa, joita ammattikorkeakoulujen tulee edistdd. TKI-toiminnan vaikutta-
vuutta lisdd avoin ja monipuolinen viestinté sekd julkaiseminen. Strategiset kumppa-
nuusverkostot ovat my6s tirked vuorovaikutuksen areena. Ketterit toimintamallit ja
monialaiset innovaatioverkostot toimivat proaktiivisesti ja mahdollistavat jatkuvan
yhteistyon tiedon kiyttédjien ja muiden tutkijoiden ja tutkimuslaitosten kanssa. Aktii-
visessa vuorovaikutuksessa eri toimijoiden kanssa ammattikorkeakouluissa tuotettu
tieto on kaikkien hyddynnettdvissd eiki se jad vain sisdiseen kdyttoon. (Arene 2017, 9.)

Yksi esimerkki avoimesta innovaatio- ja toimintakulttuurista ja aktiivisesta vuoro-
vaikutuksesta on Lapin ammattikorkeakoulun Keimin kampuksella vuodesta 2016
toteutetut innovaatiotyopajat. TyOpajat ovat liittyneet geroteknologisiin ratkaisuihin
ikdihmisten kuntoutuksessa, toimintakyvyn edistimisessd ja vanhuspalveluissa.
Tyopajojen tarkoituksena on ollut koota yhteen alan toimijoita, teknologian kehitta-
jid, loppukayttdjid, opiskelijoita ja ammattikorkeakoulun opetus- ja TKI-henkilostoa.
Tapahtuma on kehittynyt sisdllollisesti monipuolisemmaksi ja monialaisemmaksi
vuosien saatossa. Innovaatiotydpajan perusajatuksena alusta alkaen on ollut tiedon ja
osaamisen jakaminen sekd tietoisuuden lisdidminen erilaisista menetelmista ja uusista
teknologisista ratkaisuista.

INNOVAATIOTYOPAJA SPARRAAJIEN KEHITTAMISTEHTAVANA

Syksyn 2020 innovaatiotyOpaja sisdllytettiin Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-
toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi ~hankkeen Lapin ammattikorkea-
koulun osatoteutuksessa kahden sparraajan kehittdmistehtdvaksi. Tavoitteena oli
edelleen kehittda ja laajentaa innovaatiotydpajan toteutusta eri koulutusten viliseksi
avoimeksi innovoinnin areenaksi. Hankkeen tapahtumana innovaatiotydpaja toteutet-
tiin kahtena erillisend toteutuksena Lapin ammattikorkeakoulun Kemin ja Rovaniemen
kampuksilla. Kemin kampuksen toteutus keskittyi vanhustyon ja Rovaniemen toteu-
tus fysioterapian sovelluksiin ja teknologisiin ratkaisuihin. Korona-pandemian vuoksi
tilaisuudet paddyttiin toteuttamaan virtuaalisina. Virtuaaliset toteutukset mahdol-
listivat sen, ettd tilaisuuksien toteutukset ja osallistuminen eivit olleet paikkakunta-
sidonnaisia vaan halukkaat pystyivét osallistumaan molempiin péiviin ilman
matkustamista. Tdmai saattoikin olla yksi keskeinen syy siihen, ettd ndihin innovaa-
tiotydpajoihin osallistui ihmisid selvasti aikaisempia vuosia enemmaén. Tydpajoihin
osallistui opiskelijoita molemmilta kampubksilta seki eri toimijoita ympéari maakun-
taa. InnovaatiotyOpajat toteutuivat kolmen hankkeen yhteistyond; Lapin AMKin
Etdpalveluosaaminen Lapin sotealan mikro- ja pk-yrityksille, Oulun AMKin koordi-
noima Arki lihemmads - Maaseudun asukkaiden kuntoutuspalvelujen monipuolista-
minen etakuntoutuksen kokeiluja hyddyntden ja Seindjoen AMKin koordinoima
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valtakunnallinen Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen & inno-
vaatioekosysteemi -hanke.

Virtuaalisen innovaatiotyopajan alussa esiteltiin tydpajan toteuttamiseen osallis-
tuneet hankkeet. Taman jédlkeen oli teknologiayritysten edustajien vuoro esitelld yri-
tysten tuotteitaan ja palveluitaan. Rovaniemen ty6pajatoteutuksessa oli omia tuottei-
ta ja palveluita esitteleméssa kuusi yritystd ja 11 yritysten edustajaa. Kemin toteutuk-
seen osallistui viisi yritysté ja yhdeksén yritysten edustajaa. Iltapdivalld toteutettiin
teemalliset tyopajat, joihin osallistui opiskelijoita, opettajia TKI-henkilostod sekd
alueen sote -alan toimijoita. Yritysten edustajat toimivat tyopajoissa sparraajina yh-
dessd hanketoimijoiden kanssa. Kemin tapahtuman teemat olivat turvallinen asumi-
nen, teknologia kotihoidon ja omaisten tukena, etdohjaus ja virkisty — aktivointi. Ro-
vaniemen ty0pajojen teemat olivat etdohjaus, liikkumisen virtuaalinen motivointi,
terapia / harjoittelu ja sen seuranta, pdivittdisen toimintakyvyn / aktiivisuuden seu-
ranta sekd virkistys — aktivointi. Osallistujilla oli mahdollisuus osallistua oman mie-
lenkiinnon mukaan yhteen teemalliseen tydpajaan. Tyopajat mahdollistivat aktiivi-
sen vuorovaikutuksen eri toimijoiden vililld ja asiakas- ja tarveldhtdisyyden tarkas-
telun. Tyopajatyoskentely toteutettiin Adobe Connect -yhteydelld sekd Padlet-tyos-
kentelyalustalla. Teemallisten tyopajojen tuotokset esiteltiin paivin péatteeksi kaik-
kien osallistujien hyddynnettaviksi. Osallistujia yhteensa kahdessa innovaatiotyopa-
jassa oli noin 200.

TULOKSET JA PALAUTE

InnovaatiotyOpajojen toteutuksista pyydettiin osallistujilta palaute. Vastauksia saa-
tiin 59 osallistujalta. Osallistujat kokivat, ettd innovaatiotydpajat oli jarjestetty hyvin
ja se oli innostava ja mielenkiintoinen. Verkkototeutus koettiin onnistuneeksi. Pdivan
sisaltoon oltiin tyytyvaisid ja sen koettiin herattelevédn osallistujia pohtimaan erilais-
ten teknologisten ratkaisujen hyo6tyja vanhuspalveluissa sekd kuntoutuksessa. Opis-
kelijat kokivat, ettd hanke-esittelyt tydpajan alussa ja tyoelimdn edustajien kanssa
kaydyt keskustelu tydpajoissa lisdsi ymmarrystd TKI-toiminnasta ja tydeldimiayhteis-
tyon tuomista mahdollisuuksista opintojen suorittamiseksi.

“Kiitos hyvin jdrjestetystd ja mielenkiintoisesta kokonaisuudesta. Lisdplussa siitd,
ettd aiheisiin voi vield palata jilkeen pdinkin.”

“Tiivis pdivd, ajatuksia herdttelevi. Kivasti muutenkin vedetty pdivi ohjaajien
kannalta.”

"Pdivd oli mielenkiintoinen ja arvokas kokemus ndin opiskelijan ndkékulmasta.
Tyopajoilla aikaa olisi saanut kulumaan vield lisdd. Tammdisid lisdd! Kiitos.”

"Hyvd, kun sai tydeldmdn kanssa kdydd keskustelua.”
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"Pdivii oli kaikkinensa kattava. Aamupdivin luennot ja hankkeet olivat
kiinnostavia. Teema-tuokiot olivat kaikki mielenkiintoisia ja onneksi ne purettiin
jalkeenpdin, kun pddsi itse vain yhteen osallistumaan. Teemoista tuli tdrkedd uutta
tietoa myds tulevaisuuden tyohoni.”

“Hyvin suunniteltuja kokonaisuuksia olivat molemmat, kiitokset! Mukava myos,
ettd ovat saatavilla tallenteena”

“Toteutus oli hyvd. Yritykset olivat myés hyvilli asenteella mukana, mikd oli tosi
kiva juttu. "THuomasi, ettd yhteistyitd arvostettiin.”

“Kivaa oli mydés, kun sai valita oman mielenkiinnon mukaan tyotilan mihin
osallistui.”

"Kaiken kaikkiaan hyvi hommal! Kiitos paljon, oli kiva olla mukana.”

"Molemmissa pdivissi oli todella hyvit, kdytdnnonliheiset sisdllot ja pdivien
toteutus oli onnistunut.”

“Innovaatiopdivin toteuttaminen verkossa onnistui todella hyvin. Esitykset ja
esittelyt olivat selkeitd ja niistd sai paljon tietoa. Erittdin mielenkiintoinen
ohjelma.”

Osallistujat antoivat my6s joitakin kehittdmisideoita innovaatiopdivien toteuttamiseen.
Télld kertaa tydpajoista ei tehty tallenteita, mutta niita toivottiin jatkossa. Osallistujat
pédsivdt osallistumaan yhteen teemalliseen tyopajaan ja toivovat saavansa tietoa siitd,
mitd muissa teemoissa oli innovoitu. Tieto hankkeista ja teknologisista ratkaisuista
toivottiin saavuttavan myos kuntien ja vanhustyon paéttéjat.

"Kehittidmisehdotuksena olisi mielestini antoisaa, mikdli myos tyopajoista
tehtdisiin tallenne, jonka jokainen voisi myéhemmin halutessaan katsoa.
Innovaatiopdivdssd oli useita kiinnostavia tyépajoja, joten tallenteista olisi voinut
saada vield enemmidn tietoa.”

”Olisin tahtonut osallistua useampaan “tyopajaan” sen verran mielenkiintoinen
Olisin tahtonut osallist t lenkiint
anti oli.”

“Innovaatiopdivid voisi tuoda vililld kuntiin ja vanhustyon pddttdaville tahoille
esittelyyn.”
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LOPUKSI

Innovaatiotyopajat olivat osa Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppimi-
nen & innovaatioekosysteemi ~hankkeen Lapin ammattikorkeakoulun osatoteutusta.
Sparraajina ja aktiivisina TKI-toimijoina koemme, ettd innovaatiotyopajat edistavét
mitd parhaiten TKI-toiminnan avoimuutta. Innovaatioty6paja on esimerkki monia-
laisen innovaatioverkoston kidytdnnon toiminnasta. Innovaatiotyopajassa kohtaavat
kentaltd nouseva tarveldhtoisyys ja TKI-toiminta sekd hankkeissa esille nousseet par-
haat kdytannot, ammattikorkeakoulun opiskelijat ja opetustoiminta sekd uusia tek-
nologioita ja menetelmia kehittévit ja tarjoavat yritykset. Tdma vahvistaa alueellista
proaktiivista avointa TKI-toimintaa ja samalla edistdd alueellistan innovaatioekosys-
teemien kehittymista.

Innovaatiotydpajan toteutus on kehittynyt vuosien varrella. Syksyn 2020 tydpajat
toteutettiin Korona-pandemian vuoksi ensimmadistd kertaa tdysin etdnd. Yritysten
tuote- ja palveluesittelyjd sekd hanke-esittelyjéd saatiin mukaan aikaisempaa helpom-
min, koska etdtoteutuksen ansiosta kenenkién ei tarvinnut matkustaa. Etdtoteutus
mahdollisti my6s alueellisesti laajemman maantieteellisen saavutettavuuden koko
maakunnan alueelle ja osallistujia oli mukana pitkienkin etdisyyksien padstd. Hyvien
kokemusten ansiosta tulemme jatkossakin jarjestimaan innovaatioty6pajoja virtuaa-
lisesti. Tédhdn asti innovaatiotydpajat on aina toteutettu jonkin hankkeen toimintana.
Jatkossa olisikin syytd pohtia, miten timantyyppinen toiminta saadaan pysyvaksi
TKIO-toiminnaksi ilman ulkopuolista rahoitusta. Lisdksi tavoitteeksi tulisi nostaa
tyopajojen moniammatillisuuden lisédminen saamalla mukaan useampia Lapin am-
mattikorkeakoulun osaamisryhmii ja koulutuksia.
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Sari Arolaakso & Janne Hirvonen

Aineistojen hallintasuunnitelma
hanketyon tueksi

TAUSTAA

Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi
-hankkeen Lapin AMKin osatoteutuksen (Avoin TKI -hanke) sparraajien kehitta-
mistehtaviksi muodostui aineistonhallinnan kehittiminen ja jalkauttaminen Lapin
AMKissa. Tarve tédlla nousi kehittimishankkeiden tarpeesta yhtendistda tuotettavien
ja hankkeissa kertyvien aineistojen tarkoituksenmukaisen sdilyttdminen, jakaminen
ja saavutettavuus hankkeiden aikana ja niiden paityttya. Lapin AMKin hankkeessa
mukana olevat sparraajat ovat kokeneita tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
(TKT) asiantuntijoita. Sparraajina toimivat asiantuntijat ovat huomanneet, ettd hank-
keiden aineistojen hallinta on joskus haastavaa ja siihen tarvittiin tyokalua ja ohjeis-
tusta, jota ldhdettiin rakentamaan tdssd projektissa Lapin AMKin projektien toteu-
tuksen tueksi.

Aineistojen hallinta ja aineistojen avoin jakaminen on perinteisesti mielletty tutki-
musaineistojen avoimeen jakamiseen ja hyddyntdmiseen tutkijayhteisossd. Ammatti-
korkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi -hankkeen
aikana Lapin ammattikorkeakoulussa huomattiin selked tarve tuottaa ohjeistus myos
erilaisten hankkeessa syntyvien aineistojen - ei pelkédstddn tutkimusaineistojen -
kéyttoon, tallennukseen ja jakamiseen. Erilaisten hankkeissa syntyvien aineistojen
jakamiseen liittyy kuitenkin erilaisia kdyttdoikeuksiin ja sopimuksiin liittyvid rajoit-
teita, vaikka perusperiaatteena halutaankin pitdd kaiken uuden syntyvin tiedon
avointa jakamista ja mahdollistaa aineistojen hyddyntdminen tutkimus-, kehittdmis-
ja innovaatiotoiminnassa. Erilaisten aineistojen kohdalla jaottelimme hankkeissa
syntyvit aineistot seuraavasti: tutkimusaineisto, tietoaineisto, tausta-aineisto ja
tulosaineisto.

Tutkimusaineisto on tutkijan tuottama tai tutkimusprosessin aikana kdyttima re-
surssi eli digitaalisessa, analogisessa tai fyysisessd muodossa oleva tieteellisen tut-
kimuksen perusaineisto tai perusaineistosta jalostettu aineisto, johon tutkimuksen
loydokset ja tulokset perustuvat

Avoimuuden edistdmisen kaytanteitd Lapin ammattikorkeakoulussa - 23



Esimerkiksi datan liitteeksi tarvitaan kuvailevaa ja teknista tietoa siitd mitd infor-
maatiota se sisaltdd. Siksi tutkimusdataan liittyy paljon tietoa siitd, miten se on raken-
teistettu ja koodattu, miten se on syntynyt ja miten sitd on késitelty. Ndma tiedot on
aina syytd tallentaa esimerkiksi metatietoihin, koodikirjoihin ja/tai muuhun doku-
mentaatioon. Yhdessd datan kanssa tistd kokonaisuudesta muodostuu tutkimusai-
neisto. (Tieteen termipankki 2021.)

Tietoaineistoihin yleensd kuuluvat sekd tutkimuksen tuottamat ettd tutkimuksen
hyodynnettévissd olevat aineistot. Esimerkiksi datan liitteeksi tarvitaan kuvailevaa
ja teknistd tietoa siitd mitd informaatiota se siséltad. Siksi tutkimusdataan liittyy pal-
jon tietoa siitd, miten se on rakenteistettu ja koodattu, miten se on syntynyt ja miten
sitd on kasitelty. Nama tiedot on aina syyti tallentaa esimerkiksi metatietoihin, koo-
dikirjoihin ja/tai muuhun dokumentaatioon. Yhdessd datan kanssa tdstd kokonai-
suudesta muodostuu tutkimusaineisto. On siis huomattava, ettd kaikki tutkimuksel-
le hyodylliset tietoaineistot eivat vélttdmattd ole alun perin kerétty tutkimuskayttoon
vaan esimerkiksi hallinnollista seurantaa, valvontaa, raportointia ja tilastointia var-
ten. (Tieteen termipankki 2021.)

Tausta-aineisto tarkoittaa kaikkea projektin ulkopuolella aikaansaatua tai aikaan-
saatavaa aineistoa, johon kuuluvat mm. raportit, keksinnot, tietokoneohjelmat, tieto,
ideat, menetelmat, ratkaisumallit, laitteet ja aineet riippumatta siitd, ovatko ne suo-
jattuja tai suojattavissa immateriaalioikeuksin.

Tulosaineistot tarkoittavat kaikkea projektissa aikaansaatavaa aineistoa mm. raport-
teja, keksintdjd, tietokoneohjelmia, tietoa, ideoita, menetelmid, ratkaisumalleja,
laitteita ja aineita riippumatta siitd, ovatko ne suojattuja tai suojattavissa immateriaali-
oikeuksin. Tausta-aineistoa ei osinkaan katsota timan projektin tulokseksi.

AINEISTOJEN HALLINTASUUNNITELMAN
OHJEISTUKSEN KUVAUS

Avoin TKI -hankkeen sparraajat laativat aineistojen hallintasuunnitelman ohjeistuksen.
Ohjeistuksessa aineistot jaettiin hankkeen asiakirjojen ja aineistojen hallintasuunni-
telmaan ja tutkimuksellisen aineiston hallintasuunnitelmaan. Hankkeeseen liittyvien
asiakirjojen, teosten ja muiden hankeaineistojen hallintasuunnitelman laatimisesta
vastaa projektipdallikko. Lisaksi hidn kirjaa suunnitelmaan hankkeen asiakirjojen,
aineistojen ja teosten kayttdoikeuksista (CC-lisenssointi), omistajuudesta, tallentami-
sesta ja sédilyttamisestd. Tétd tyotd tukemaan sparraajat laativat Excel-pohjaisen tyo-
kalun, jossa médritelldan eri aineistoille edelld mainitut asiat.

Tutkimuksellisen aineiston hallintasuunnitelman laatimisesta vastaa tutkimuksen
vastaava tai hankkeen tutkimusryhmin johtaja. Tutkimuksellisen aineistonhallinta-
suunnitelman laatimiseen suositellaan kaytettavaksi DMPTuuli -tyokalua. "DMP-
Tuuli on tutkijoille suunnattu kaikille avoin aineistonhallintasuunnitelmatyokalu
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(DMP tulee sanoista Data Management Plan). Ohjelmaa voi hyodyntdd tutkimussuun-
nitelman tekemisen yhteydessd, rahoitusta hakiessa ja aineistonhallinnassa tutkimus-
hankkeen eri vaiheissa. DMPTuulin avulla tutkija pystyy jdasennellysti ja tuetusti suun-
nittelemaan aineistonhallintaansa. Yleisohjeiden lisiksi DMPTuulissa voi valita ra-
hoittajien ja tutkimusorganisaatioiden rahoitushaku- organisaatio- ja datatyyppikoh-
taisia ohjeita.” (Taideyliopisto 2020).

DMP-tuuli tyokalu on tullut yhd tutummaksi, koska my6s rahoittaja vaatii aineis-
tonhallintasuunnitelman laatimista. Aineistonhallintasuunnitelma antaa raamit sil-
le, kuka tutkimusainestoa saa kdyttdd ja keneltd aineiston kéyttimiseen voi saada
luvan. Aineistonhallintasuunnitelmassa kerrotaan aineiston eettiset ja turvalliset
kayttotavat. Suunnitelman avulla voidaan aineisto avata tarvittaessa myohemmin
sekd kuvataan se, kenelld on oikeus havittdd kyseinen aineisto. (Ala-Kyyny 2019.)
Kun tutkimusaineistot ovat hyvin jarjestettyja, dokumentoituja, tallennettuja ja edel-
leen kéytettdvissd, sekd niiden luotettavuutta tarkkaillaan jatkuvasti, syntyy korkea-
laatuista dataa. Erityisesti tutkijat itse hyotyvat hyvastéd tiedonhallinnasta. Suunnitelma
tulisi olla tehtynd ennen tutkimuksen alkua. Suunnitelman laatiminen tulisi olla osa
tutkimuskéytidntod, eikd se kuluta paljon aikaa eikd muodosta suuria kustannuksia.
(Van den Eynden, Corti, Woollard, Bishop & Horton 2011.) Lapin AMKissa on ohjeis-
tettu tallentamaan tutkimuksen aineistojen metatiedot Reportronic -hankehallinta-
jarjestelméddn. Tastd vastaa projektipddllikko. Metatiedot sisaltivdat mm. aineiston
nimen, kuvauksen, aineiston keruutavan, asiasanat, jne.

Aineistonhallintasuunnitelmaa laadittaessa on hyvi tarkastella myds aineistojen
omistajuus ja avoimuus. Aineistojen omistajuus ja jalleen hyddyntdminen seké avoin
saatavuus (CC-lisenssointi) on tarpeen madritelld jo hankesopimuksessa, tutkimus-
luvassa, opinndytetyon sopimuksessa tai muussa vastaavassa sopimuksessa, johon
tutkimusaineisto linkittyy. Hankesopimuksen tai tutkimusluvan sisélt6 voi poiketa
organisaatiokohtaisesti, mutta voidaan kysya esimerkiksi hyvin yleisesti, ettd mitd
aineistolle tapahtuu tutkimuksen tai hankkeen jalkeen. Téll6in pitdisi osata kertoa,
jos suunnitteilla on aineiston jatkokaytto. Lisdaksi on oleellista, ettd tutkittavat tieté-
vat, mihin aineistoa kéytetadn. Eli jos tutkittavia ei ole jatkokéytostd informoitu, niin
aineistoa ei periaatteessa saisi kdyttdd muussa tarkoituksessa. Tutkimusaineiston
avoimesta saatavuudesta lisitietoa, Opas avoimesta lisensoinnista. (Toikkanen,
Kaakinen & Jauhiainen 2020.)

LOPUKSI

Sparraajien kehittdmistehtdvina toteutettu aineistonhallinta suunnitelman ohjeistus
esitettiin Lapin AMKin sisdisessd webinaarissa sekd Ammattikorkeakoulujen avoin
TKI-toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi -hankkeen Agentit ja Sparraajat
webinaarissa. Lapin AMKin tilaisuudessa ohjeistuksen todettiin tulevaan selkeddn
tarpeeseen. Sparraajien kehittdima hankkeen asiakirjojen ja aineistojen hallintasuun-
nittelun Excel -pohjainen tyokalu liitettiin tukemaan Lapin AMKin TKI-hankepro-
sessia. Tyokalu auttaa erityisesti projektipaallikoitd, jotka tyokalun avulla pystyvit
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jatkossa tuomaan nakyviksi TKI-hankkeissa syntyvén aineiston ja sen kdsittelyyn
liittyvat toimenpiteet. Tyokalu toimii myos tyotd ohjaavana asiakirjana muille hank-
keessa tyoskenteleville henkildille ja erityisesti niissa tilanteissa, jolloin hankkeeseen
tulee mukaan uusi henkil. Lisaksi Excel-tyokalun ansiosta myos TKI-hankeprosessi
on edistynyt ja entistd paremmin hallittavissa ja ohjattavissa.

Tutkimusaineistojenhallintasuunnitelman laajempi kéyttoonotto Lapin AMKissa
edistad tutkimusten avoimuutta ja tuotettavan tutkimusaineiston hallintaa. Aineistojen
laajempi saatavuus koko korkeakouluyhteisossd edistdd TKI-toimintaa. Lisdksi on
huomioitava, ettd kun avoimesti verkossa olevan aineistonhallintatykalun kaytto6n-
otto laajenee, edistdd se myds Lapin AMKin mahdollisuuksia hyddyntdd muualla teh-
tyd tutkimusta.

LAHTEET

Ala-Kyyny, J. 2019. Mitd hyotyd on DMPsta? Tuulitydpajassa keskusteltiin ainestoin-
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Piia Ailinpieti

Kohti avoimempaa yhteistyota
Lapin ammattikorkeakoulun
kumppaneiden kanssa

TAUSTAA

Téama artikkeli on kirjoitettu osana Ammattikorkeakoulujen avoin TKI, oppiminen
ja innovaatioekosysteemi -hanketta. Artikkeli késittelee avoimen yhteistyon edisté-
mistd Lapin ammattikorkeakoulun opetuksen ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan (TKI) yhteistyokumppaneiden kanssa. Avoimella yhteistyon edistdmiselld
tarkoitetaan muun muassa yritysten ja organisaatioiden osallistamista yhteiskehitta-
miseen ja avoimeen innovaatioprosessiin. Yhteiskehittimisessd voidaan hyodyntaa
ammattikorkeakoulun TKI- ja oppimisympérist6ja. Avoimella yhteistyolld halutaan
kehittda tiedettd ja tutkimusta avaamalla tutkimusprosessin vaiheita ja tuotoksia jo
tutkimusprosessin aikana. (Fred, Helariutta & Kangastie 2020, 46.) Korkeakoulujen
yhteistyo tydeliman kanssa on kirjattu ammattikorkeakoulun lakisdéteiseksi tehté-
viksi. Ammattikorkeakoulutuksen tulee olla tybeldmid palvelevaa ja aluekehitysta
edistivda seka alueen elinkeinorakennetta uudistavaa. (Ammattikorkeakoululaki
932/2014 1.4 §.)

Vanhanen-Nuutinen ja Laitinen-Vddnanen (2018) ovat tarkastelleet artikkelissaan
ammattikorkeakoulujen ja tydelamin vilisen yhteistyon hyotyja. Tarkastelluista
tutkimuksista ilmeni, ettd ammattikorkeakoulutuksen hy6ty nahtiin muun muassa
oppimisena, osaamisena ja innovaatioina. Yhteistyot ammattikorkeakoulujen kanssa
painottuivat alasta riippuen projektitéiden teettimiseen, tyoharjoitteluun, opinnéy-
tetdihin, vierailijaluentoihin ja mentorointiin. (Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-
Viinanen 2018, 170.)

Lapin ammattikorkeakoulussa yhteistyotd tydelamén kanssa ylldpidetdan muun
muassa sopimuskumppanuustoiminnan avulla. Sopimuskumppanuus on suunnitelmal-
lista, systemaattista ja molempia osapuolia hyodyttavaa yhteistyotd. Sopimuskump-
panuudet ovat lahtokohtaisesti kolme vuotisia. Sopimukseen on midritelty yhteiset
tavoitteet ja vastuuhenkilot. Ammattikorkeakoulu haluaa sopimuskumppaneiden
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kanssa tuotetun uuden tiedon mahdollisimman avoimesti myds muiden kumppa-
niyritysten saataville. (Lapin AMK Kumppanuudet 2021.)

TUTKIMUS SOPIMUSKUMPPANUUSYHTEISTYOHON
LITTYVISTA KEHITTAMISTOIMISTA

Lapin ammattikorkeakoulun sopimuskumppanuus yhteistydhon liittyvid kehittamis-
kohteita tutkittiin ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon (YAMK) opinnéytetyos-
sa Ndkokulmana liiketoiminnan ekosysteemi — Lapin ammattikorkeakoulu Arktiset
luonnonvarat ja talous. Uudistuvan teollisuuden osaamisryhmissé projekti-insin6o-
rind tyoskenteleva Piia Ailinpieti tutki sopimuskumppanuuksien vaikutuksia Arkti-
set luonnonvarat ja talous -osaamisryhmille seké opetus- ja TKI-henkiloston sitoutu-
misen tukemista sopimuskumppanuusty6hon. Tutkimuksen tavoitteena oli esittdd
kehittamisehdotukset sopimuskumppanuustyon tukemiseksi. Tutkimuksen aineisto
kerittiin Lapin ammattikorkeakoulun Arktiset luonnonvarat ja talous -osaamisryh-
mien henkilostolle suunnatulla sahkoiselld kyselylld joulukuussa 2020 seké haastat-
telemalla Arktiset luonnonvarat ja talous -osaamisryhmien esihenkil6t. Tutkimus on
valmistunut kevaalld 2021. (Ailinpieti 2021.)

TYONANTAJAN TUKI ON TARKEA HENKILOSTON
SITOUTUMISESSA KUMPPANUUSTYOLLE

Lapin ammattikorkeakoulun Arktiset luonnonvarat ja talous -osaamisalueen opetus-
ja TKI-henkilostoltd 16ytyy halua tehdd verkostoty6td sopimuskumppaneiden kanssa.
Sopimuskumppanuus néhtiin tirkedna ja omaa tyotd kehittdvana yhteistyona. Tutki-
muksen mukaan Arktiset luonnonvarat ja talous -osaamisalueen opetus- ja TKI-hen-
kiloston sitoutumista sopimuskumppanuustyolle voidaan tukea tutkimuksessa nous-
seiden osa-alueiden avulla, joita ovat selked resursointi, toimintatavat ja viestintd
(Kuvio 1). Tutkimuksesta kavi ilmi, ettd sopimuskumppanuuteen liittyvit toiminta-
tavat ja pelisadnnoét ovat epdselvid. Toimiva yhteistyo edellyttdd pelisddntojen laati-
misen, jalkauttamisen ja kidyttdonoton. Henkiloston sitoutumista kumppanuustyélle
tukee toimintatapojen selkeyttiminen kumppanuustyohon liittyen. Henkil9sto halu-
aa konkreettisesti tietdd, mitd yhteistyoltd odotetaan, mité yhteistyolld tavoitellaan ja
keitd vastuuhenkil6itd kussakin sopimuskumppanuudessa on. (Ailinpieti 2021.)
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Resursointi Viestinta

Kuvio 1. Lapin ammattikorkeakoulun henkiléston tukeminen
sopimuskumppanuusyhteistyéhon (Ailinpieti 2021)

Tutkimuksesta nousi esille resursointiin liittyvit haasteet. Opetus- ja TKI-henkilosto
toivoi selkeyttd resursointiin, kuten selkeitd tuntimédrid yhteistydhon panostami-
seen. Kumppanuustydssa haasteita oli aiheutunut aikatauluista yritysten kanssa,
jotka koettiin olevan vililla ristiriidassa omien resurssien kanssa. Ammattikorkea-
koulun ja kumppaneiden vililld oli havaittu eritahtisuutta toivottujen asioiden etenemis-
tahdissa. (Ailinpieti 2021.)

Tutkimuksessa nousi esille myds viestinnan kehittdminen. Laadukkaaseen viestin-
tddn panostaminen on tarkedd tiedonkulun kannalta my6s sopimuskumppanuus-
yhteistyossd. Viestinnén tulee kattaa niin yhteistydkumppaneiden kanssa tapahtuva
viestintd, ettd myos Lapin ammattikorkeakoulun henkildstolle suunnattu viestinta.
Viestinnin liséksi tarvitaan vuorovaikutusta ja keskustelua kumppanuusty6hon liit-
tyen. (Ailinpieti 2021.)

Avoimen toimintakulttuurin luominen ja kiyttoonotto edellyttda ammattikorkea-
koululta my6s henkildston osaamisen vahvistamista eri osa-alueilla. Nakékulmana
liifketoiminnan ekosysteemi — Lapin ammattikorkeakoulu Arktiset luonnonvarat ja
talous -tutkimuksen tuloksista ilmeni my6s henkildston osaamisen vahvistamisen
tarve verkosto- ja kumppanuusty6hon liittyen (Ailinpieti 2021). Puhekielessd kaytamme
verkosto ja verkostoituminen -termejd sddnnoéllisesti, mutta kysyttdessd toimivan
verkoston elementtejd vastaukset jadvat monesti epdmadraisiksi. Toimivan verkosto-
maisen yhteistyon elementtejd on tunteminen, luottamus ja sitoutuminen yhteistyolle.
Verkoston edellytysten avulla voidaan pédstd onnistuneeseen yhteistyohon, kun
sithen lisdtdan myds avoimuus, yhteiset tavoitteet ja resurssit. (Jarvensivu 2019, 227-230.)
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Sanna Vinblad

Verkostovaikutuksia
VITIKKO-tilaisuudesta

TAUSTAA

Tulevaisuuden biotalouden -osaamisryhmé on lanseerannut Lapin luonnonvara-alan
toimijoille yhteisen kohtaamispaikan, VITIKKO-tilaisuuden. VITIKKO jo nimend
viittaa siihen, ettd tilaisuudessa tutustutaan sekalaiseen, tiheddn ja monipuoliseen
popelikkoon eli laajaan osallistujaporukkaan, josta l6ydetdaan sopivat tekijit ja tiedot
sekd luodaan uusia innovaatioita (Lapin AMK, 2021). VITIKKO mahdollistaa maa- ja
metsdtalouden opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden ja kehittdjien, yrittdjien, asian-
tuntijoiden sekd muiden luonnonvara-alan toimijoiden kohtaamisen, tiedonjakami-
sen ja yhdessd tekemisen. Tilaisuuden ote on rento, yhteisollinen ja ammatillinen,
tdmad on koettu parhaiten toteutettavaksi iltatilaisuutena Lapin ammattikorkeakoulun

tiloissa.
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LUONNONVARA-ALAN
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VITIKKO-tilaisuuden ensimmaisti toteutusta on siirtdnyt korona pandemia, mutta
vuoden 2022 toivotaan olevan tilaisuuden ensi esitys. Ison tapahtuman jarjestdmisessa
on luonnollisesti suuri ty6. Hyvin suunniteltu on kuitenkin jo puoliksi tehty, joten
tapahtuma on jirkevéa toteuttaa vuosittain. Jarjestelyistd vastaavat Lapin ammatti-
korkeakoulun maa- ja metsitalouden henkildsto ja opiskelijat yhteistyond. Vuosittaista
toteutusta puoltaa myos tilaisuuden vaikuttavuuden ja tunnettuuden lisidntyminen
ajan myotd. Tarkeintd on kuitenkin varmistaa, ettd alan toimijat paasevit sadnnolli-
sesti nauttimaan yhteisestd tilaisuudesta, vaihtamaan kuulumisia ja suunnittelemaan
yhdessa tulevaisuutta. VITIKKO onkin my6s oppimisymparisté kaikille luonnonva-
ra-alan toimijoille.

Yhdessé tekeminen ja avoimuus kulkevat kisi kiddessd. Avoimuus toteutuu, jos
yhdessd tekeminen mahdollistetaan. Usein tiedon jakamisen ja verkostoitumisen
lisaksi luovuus ja innovaatio puhkeavat kukkaan, kun yhteistd mielenkiinnonkohdet-
ta eri nakokulmista tarkastelevat toimijat kohtaavat turvalliseksi koetussa ymparis-
tossd. Lyhytkin yhdessdolo voi poikia avauksia T&K -yhteistychon, opiskelijoiden
tulevaisuuden suunnitelmiin, opetukseen ja muuhun yhteistoimintaan (Lapin AMK
2021.)

VUORO- JA VERKOSTOVAIKUTUKSIA

VITIKKO on tiedon, osaamisen, innovaatioiden tori — vaihdantapaikka. Sen ytimessa
on vuoro- ja verkostovaikutuksen mahdollistaminen. Eri toimijat yhdessa synnyttavét
arvoa kaikille osallistuville, ja pohdittavana onkin, miten suodattaa laajasta
tarjoamasta tarpeellinen?

VITIKON tuottamaa vuorovaikutusta voidaan tarkastella arvoyksikén sen luomi-
sen ja hyddyntdmisen kautta. VITIKON ydinvuorovaikutukseksi voidaan maaritelld
opiskelijoiden, asiantuntijoiden ja organisaatioiden tuottaman osaamisen ja tiedon
(arvoyksikko) vélittdminen tilaisuuden avustamana siitd kiinnostuneille. Tdhan liittyy
olennaisesti my0s ne toimet, joilla itse tapahtuma edesauttaa osapuolten vilistd avointa
vuorovaikutusta ja siitd syntyvad arvonluontia. Avoimen vuorovaikutuksen kannus-
tamiseksi voidaan esimerkiksi fasilitoida osaaminen ja tiedon jakaminen tai sen
yhdessd luominen. Digitaalisilla alustoilla hyddynnetdan my6s algoritmeja ja suodat-
timia kysynnén ja tarjonnan kohtaamiseksi — Live-tapahtumassa on luotava vapaa-
muotoisen verkostoitumisen lisiksi ohjausta, jotta laajasta tarjonnasta oikeat tiedon
tarjoajat ja tarvitsijat kohtaavat. (Kéddridinen, Pussinen, Wallin, Valkokari, Saari,
Molsi & Pirttimaa 2021, s-4-5.)

Verkostovaikutuksella tarkoitetaan tuotteen tai palvelun kiyttdjien méadran vaiku-
tusta saatuun hyotyyn nahden - jokainen kayttéja siis lisdd muiden kayttdjien saamaa
hyotyé (Kadridinen, Pussinen & Co. 2021, 4-5). Tiedon avoimessa jakamisessa verkosto-
vaikutukset kasvavat useamman hyddyntdjin myotéd. Tieto levidd, sitd jalostetaan ja
kehitetddn ja lisdksi alan kiinnostus kasvaa. Sanonta: 7silld on valtaa, jolla on tietoa”
olisikin nykyisin osuvampi "jaettu tieto on valtaa” -tyylisena.
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Moniuloitteisiin vaikutuksiin paédstdan yhdistimalld eri toimijat laajasti luonnon-
vara-alalta. Tamén vuoksi VITIKKO eroaa esimerkiksi Maaseutuparlamentistd tai
Metsdpdivistd, jotka ovat rajatumpia kohtaamispaikkoja. Toisaalta voidaan ajatella,
ettd VITIKKO toimii nditd eri kohtaamispaikkoja yhdistdvana alustana.

LIVE-KOHTAAMISILLE ON PAIKKANSA

Yhteiskunnan ja tydeliman nopeassa muutoksessa aikaa uuden oppimiselle on yhé
vihemmin On myo6s ndhtévissd, ettd endd ei riitd tiedon ja osaamisen ndkyviksi
tekeminen ja vilittdiminen. On pyrittavé tiedon ja osaamisen kasvattamiseen, joka
mahdollistuu, kun niiden ymparille muodostetaan runsaasti rajapintoja esimerkiksi
yhteisissd alustoissa toimimalla. Nykyisellaan digitaalisten alustojen kéytto on lisdén-
tynyt ja korostunut entisestddn etenkin ndin korona pandemian aikana. Fyysisiin
tapaamisiin soveltuvia foorumeita ei pidé kuitenkaan unohtaa, silld niissd mahdollis-
tuu niakyvén tiedon jakamisen lisdksi myds hiljaisen tiedon valittiminen. Koronan
etityoskentelyn myotd kaipausta kollegojen ndkemiseen ja kuulumisten vaihtamiseen
on ollut havaittavissa. Live- kohtaamisille on siis tilansa. VITIKON suunnittelussa
mukana ollut Teemu Viitaniemi toteaakin, ettd "live-kohtaamisissa on mahdollisuus
my0s tavata ja tulla tutuksi, mutta myds nostaa oman alan profiilia, yhteenkuuluvuutta
ja viedd toimintaa my0s sitd kautta eteenpéin”.

VITIKKO -TAPAHTUMA SIIRTYY VUODELLE 2022

Luonnonvara-alan ammattilaisten vuositapaaminen

i

y
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Lapin ammattikorkeakoulu, Lumen-kahvila , "

Jokivéyld 11, Rovaniemi LUONNONVARA-ALAN

VUOSITAPAAMINEN

Koronan vuoksi VITIKKO- tilaisuutta ei voitu toteuttaa, seuraava toteutusajankohta
on suunniteltu kevaille 2022.

Nykysuomen sanakirjan mukaan vitikko on kansankielinen sana, joka merkitsee
vesakkoa tai perkaamatonta pusikkoa (Nykysuomen sanakirja 1970,562). Kohtaamis-
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paikkana VITIKKO suuntaa katseensa perkaamattomista pusikoista 1oytyviin aartei-
siin. VITIKOSSA kaikki osapuolet hy6tyvit. Osapuolille tarjoutuu paikka jakaa tie-
toa omista uusista tutkimuksista, palveluista tai kehittdmistoimistaan ja sama toisin-
péin eli tietoa ja resursseja on 10ydettévissé tilaisuudesta. VITIKOSSA myoés osaajat
kohtaavat ja opiskelijoille tarjoutuu mahdollisuuksia 16ytdd harjoittelupaikka tai
opinndytetyon idea. Samalla yrittéjét ja organisaatiot voivat katsastaa uusia osaajia
riveihinsd. Luomalla VITIKON kaltaisia kohtaamispaikkoja edistetdan avoimuuden
toteutumista luonnonvara-alalla.
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Mirva Juntti

Kymmenen pistetta
saavutettavuudesta

TAUSTAA

Saavutettavuus lienee sana, johon jokainen meistd on tormannyt kuluneen vuoden
aikana. Sen sijaan harvempi meistd on pysdhtynyt miettiméddn, miten se velvoittaa
meitd kaikkia muuttamaan omaa tyoskentelytapaa.

Jokainen voi kohdata saavutettavuuden rajoitteet elaméssddn viliaikaisesti tai
pysyvisti, esimerkiksi tilanteissa, milloin emme syysti tai toisesta saa selvdd, mitd
ruudulla lukee, pysty kuuntelemaan videon danté, osu kursorilla pieneen painikkee-
seen tai pysty pyyhkdiseméin dlypuhelimen ruutua. Saavutettavuus onkin yksinker-
taisimmillaan sité, ettd kaikkien ihmisten olisi mahdollisimman helppo kaytta4 verkko-
palvelua riippumatta tilanteesta tai mahdollisista toiminnan véliaikaisista tai pysy-
vistd rajoitteista.

Saavutettavuuden ldhtokohtana on taata yhdenvertainen tiedonsaanti kaikille,
miké on keskeistd myds avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteissa. Yli miljoonalla
suomalaisella on erityisid haasteita tai rajoitteita, jotka ilmenevét oppimisen ja
ymmartdmisen haasteina, ndko- tai kuulovammana tai toiminnallisina rajoitteina.
Laki digitaalisten palveluiden tarjoamisesta astui Suomessa voimaan 1.4.2019. Lain
taustalla on EU:n Saavutettavuus-direktiivi. Ndiden muutosten mukaan 23.9.2018
jalkeen perustetut verkkosivut tulisi olla saavutettavuusvaatimusten mukaisia syksysta
2020 lahtien. Mobiilisivustojen puolestaan tulee olla vaatimusten mukaisia kesdkuussa
2021.

Taman artikkelin tarkoituksena on tiivistdd keskeisimmat keinot saavutettavuu-
den huomioimiseksi ja ndin helpottaa direktiivin toimeenpanoa arjessa.

SAAVUTETTAVUUDEN VARMISTAMINEN ON JOKAISEN
SISALLONTUOTTAJAN VASTUULLA

Saavutettavuus syntyy sekd teknisind toimina ettd sisdltotydssd. Vaikka useimpien
julkisten organisaatioiden saavutettavuuden kehittdmistd ohjataan kokonaisuutena,
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on vastuu sisdltdjen saavutettavuudesta tekstien, kuvien, linkkien, tiedostojen ja sisélto-
rakenteen osalta aina viime kaddessa sisdllontuottajalla itsellddn.
Saavutettavuusdirektiivi rakentuu neljan periaatteen ympirille, jotka ovat seuraavat:

o DPeriaate 1: Havaittava — Informaatio ja siihen liittyvat komponentit pitda
esittdd tavoilla, jotka kdyttdja voi havaita ilman vaikeuksia. Periaatteen
toteuttaminen kiytanndssi tarkoittaa mm. sitd, ettd sivustosta tehddan
visuaalisesti luettava mm. huolehtimalla riittdvastd kontrastista.

o Periaate 2: Hallittava - Komponenttien ja navigoinnin pitdé olla hallittavia.
Tdma tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi verkkosivustoa on pystyttava
kéayttamaan pelkdstddn nappdimistolla.

o DPeriaate 3: Ymmairrettdvd — Informaation ja kayttoliittyméan toiminnan pitaa
olla ymmarrettivad. Lahtokohtaisesti asiasisdllon omaksuminen ei saisi vaatia
oppivelvollisuus -tason ylittdvaa osaamista. Tieteellisissé ja tutkimuksellisissa
teksteissd tdimad vaatimus on luonnollisesti mahdoton, mutta periaatteen
mukaisesti téllaisissakin teksteissé tulisi vélttad tarpeetonta erikoissanastoa.

o Periaate 4: Lujatekoinen - Sisdllon pitdd olla riittdvan toimintavarma, jotta se
voidaan luotettavasti tulkita avustavilla tekniikoilla, esimerkiksi
lukuohjelmilla. Hy6dyntdmailla useimmissa sovellusohjelmissa saatavilla
olevia helppokéyttdisyys -toimintoja, voi sisdllontuottaja varmistaa tekstin
toimintavarmuuden ennen julkaisua.

Saavutettavan verkkosivusuunnittelun ldhtokohtana on tuoda sisalt6 ja tieto saataville
riippumatta siitd, millainen kdyttdja tai kiyttotilanne on kyseessd. Kaytdnnossa kyse
on melko yksinkertaisista asioista.

SAAVUTETTAVUUS KORKEAKOULUISSA

HAMK, JAMK, Jyvaskyldn Yliopisto ja Turun Yliopisto toteuttivat vuosina 2017-2019
opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksella OHO-hankkeen, minka tavoittee-
na oli edistdd opiskelun saavutettavuutta. Hankeen my6té luotiin saavutettavuuskri-
teeristo edistimadn opiskelukykyd, osallisuutta ja hyvinvointia. Nditd tavoitteita la-
hestyttiin korkeakoulujen tilaratkaisujen, sahkoisten jarjestelmien, oppimisymparis-
tojen, opetusmenetelmien ja asenneilmapiirin kautta. Ratkaisut pohjautuivat vuonna
2018 toteutettuun saavutettavuuskyselyjen sarjaan, missd kohteena olivat opiskelijat,
opettajat ja oppilaitosten johto.

Opiskelijat (n=1011) ndkivit, ettd tarkasteltaessa opetuksen saavutettavuutta, [oytyy
eniten kehitettdvaa palautteen antamisessa, opetusmateriaalin saamisessa seka itse-
néisen opiskelun ja kontaktiopetuksen yhdistdmisessd. Opettajat (n=216) puolestaan
tunnistivat kaipaavansa tukea ja resursseja saavutettavan opetusmateriaalin tuotta-
misessa ja saavutettavan opetuksen jarjestimisessd. Tiedon puute ja kdytdnteiden
sirpaleisuus ja vaihtelevuus johti tutkimuksen mukaan siihen, ettd noin joka kolmas
vastaaja koki opetuksen saavutettavuuden toteutuvan tarkasteluajankohtana huonosti
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tai melko huonosti. Saavutettavien jarjestelyjen toteutuminen oli pitkalti toimijoiden
vastuulla.

SAAVUTETTAVUUS LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Lapin Ammattikorkeakoulun saavutettavuusprojekti lahti liikkeelle kevadlla 2019
digipalvelulain muutoksen myota. Lapin Yliopistolle ja Lapin Ammattikorkeakoululle
nimettiin erillinen saavutettavuustyéryhma. Asetetun tydryhmén tavoite oli tarkas-
tella digitaalisten palveluiden saavutettavuutta, pddmadarandén se, ettd kaikki tieto-
jarjestelmét ja tietojarjestelmat sekd sivustot, mitkd kuuluvat digipalvelulain alaisuu-
teen, olisivat saavutettavia asetettuun méadraaikaan menness.

Saavutettavuustyoryhma koostuu useiden alueiden toimijoista, mukana on paitsi
tietohallinto, my6s asianhallinta, opiskelijapalvelut ja e-oppimispalvelut. Ryhmédan
kuuluu my6s verkkoviestinnan asiantuntijoita ja palvelujohtajia eri toimialoilta.

Tyoryhmén tavoite jarjestelmien saavutettavuuden osalta on jo saavutettu. Tyo
kuitenkin jatkuu, jotta kansainvilisen WCAG-ohjeistuksen (Web Content Accessibi-
lity Guidelines) A- ja AA-tason kriteerit eli saavutettavuusvaatimukset (saavutetta-
vuusdirektiivi) pysyisivét ylla. Lapin Ammattikorkeakoulun henkil6kunnalle on tar-
jottu koulutusta saavutettavuudesta, eli siitd, miten tehdddn saavutettavia asiakirjoja
jamateriaaleja. Teknistd tukea puolestaan on annettu saavutettavuusklinikoilla, jotka
jarjestetddn kerran kuussa.

Saavutettavuuden haasteena ndahdddn se, ettd materiaalia on paljon ja sitd tulee
koko ajan lisda. Ylldpitotyo vaatii resursseja. Kehitettdvda ndhdaan myos siind, miten
saavutettavuus saataisiin siirrettyd jokaisen tyontekijin tyootteeseen. Tama on koko-
naisuuden kannalta tirkeda, silla vasta tuolloin kaikki uusi materiaali olisi lahtokoh-
taisesti saavutettavaa.

SAAVUTETTAVUUDEN LAHTOKOHDAT
LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Lapin korkeakoulujen saavutettavuutta ja esteettomyyttd ohjaa OHO-hankkeessa
kehitetty saavutettavuuskriteeristd. Sen tavoitteena on varmistaa saavutettavuuden
toteutuminen koulutusalasta, paikkakunnasta tai eri eliméntilanteesta riippumatta
sekd edistda opiskelijavalintojen, oppimisen ja ohjauspalveluiden tasapuolisuutta, laatua
ja saavutettavuutta. Saavutettavuudella on liittyméapintaa yhdenvertaisuussuunnitel-
maan, mika edelleen juontuu yhdenvertaisuuslaista ja ihmisoikeussopimuksesta.
Organisaation toiminta pitdd olla yhdenvertaista eikd syrjintdd saa tapahtua. Avoin
toimintakulttuuri ja avoimuuden periaatteet ohjaavat samaan suuntaan. Saavutetta-
vuus on osa Kansallisen arviointikeskuksen (Karvin) korkeakoulujen auditointikasi-
kirjaa vuosilla 2018-2024 (Karvi, 2019).

Kaikkien edelld mainittujen velvoitteiden tdyttiminen on Lapin Ammattikorkea-
koulun toiminnan ldhtokohta. Laki velvoittaa meitd noudattamaan eri ohjeistuksia ja
tayttdimadn minimivaatimukset (WCAG-Kkriteerit) ja viestimdan niitd mm. saavutet-
tavuusseloistein ja niihin kytkeytyvin palautekanavin.
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SAAVUTETTAVUUDEN HUOMIOIMISEN TARJOAMAT HYODYT

Saavutettavuus takaa kaikkien kédyttdjien yhdenvertaisen kohtelun. Korona on siirti-
nyt monet palvelut verkkoon ja paine saavutettavaan sisdltoén on edelleen kasvanut.
Tilanteessa, missé jokainen kykenee kdyttimaan kaikkea tarjolla olevaa informaatio-
ta, vihenee henkilokohtaisen avun ja rditaléitavyyden tarve. Ndin viestintd myds
tavoittaa kaikki kohderyhmait samalla tavalla, eikd mitddn olennaista informaation
osaa jad puuttumaan. Huomioitavaa on my®os se, ettd nima hyodyt eivit ole yhdente-
kevid myoskadn niille, joilla ei ole rajoitteita.

TOIMIJAT, JOITA SAAVUTETTAVUUS KOSKEE

Jokaisessa verkkopalvelussa on oltava esilld saavutettavuusseloste, joka osoittaa ne
osiot, mitka ovat saavutettavia ja mitka eivat. Kayttdjalla on mahdollista antaa saavu-
tettavuudesta palautetta, ja LapinAMK pyrkii muuntamaan sisiltod saavutettavam-
maksi sen mukaisesti, mitd palautetta on saatu ja mitké toimet on todettu olevan
mahdollisia.

Saavutettavuusvaatimukset eivét kosketa opiskelijoita (opiskelijoiden tuottamaa
materiaalia), koska heidédn katsotaan olemaan ns. kolmansia osapuolia. Toki niiden-
kin henkil6iden, jotka eivat toimi verkkopalveluiden tai sisallontuottajien roolissa, on
hyva tutustua ohjeisiin. Sen sijaan palveluntarjoajat, jotka tuottavat Lapin Ammatti-
korkeakoululle palveluita alihankintana, ovat vaatimusten piirissa.

“Saavutettavassa korkeakoulussa jokainen tulee hyviaksytyksi omana itsendén ja
saa tarvittaessa tukea opiskeluunsa. Saavutettavassa korkeakoulussa on helppo liik-
kua erilaisista vammoista huolimatta. Tiedottaminen ja kursseihin liittyvéd ohjeista-
minen on selkedd ja saavutettavaa ja se tapahtuu hyvissa ajoin.”

Kuten edelld poimittu sitaatti OHO! -hankkeen (2019) opiskelijakyselystd osoittaa,
on saavutettavuudella selked kytkos korkeakoulun laatuun ja viime kddessd myds sii-
hen, miten korkeakouluun ja sen opiskelijoihin suhtaudutaan. Onkin syytd todeta,
ettd jokainen itse paattdd, onko omassa tyossiadn kymmenen saavutettavuuspisteen
arvoinen.
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Heli Vaataja

Avoimen datan merkitys ja
mahdollisuudet

TAUSTAA

Avoimesta datasta ja sen merkittavyydestd puhutaan paljon, mutta mité silld tarkoi-
tetaan, mistd sitd saa, kuka sitd tuottaa, miten sitd voi kdyttdd sekd miksi se on merki-
tyksellistd myos ammattikorkeakouluissa?

Téssa artikkelissa kuvataan yhteenvetoa Tiedolla johtamisen asiantuntija YAMK
-koulutuksen Data-analytiikka ja avoin data kehittdmisen tyokaluna -opintojaksolla
kevailld 2021 opittua avoimesta datasta ja sen hyodyntdmisestd. Myos henkilékunnan
oli mahdollista osallistua avoimen datan asiantuntijan, Mika Honkasen, luentoihin.
Opintojakson oppimistehtavissa osa opiskelijoista etsi ja analysoi ja muutama myos
yhdisti avointa dataa oman organisaationsa dataan.

AVOIN DATA JA SEN MERKITYS

Avoimen datan maaritelma

Avoin data madritellddan seuraavasti (Avoimen datan opas):

“Avoin data on digitaalisessa muodossa olevaa informaatiota, joka on kaikkien
vapaasti kdytettdvissd mihin tahansa kdyttoon, kunhan sen alkuperdinen ldhde
mainitaan”.

Tarkempi médritelmad asettaa avoimelle datalle seuraavia ehtoja:

1. Saatavuus ja saavutettavuus — Datan tulee olla saatavilla kokonaan ja kohtuul-
lisilla luovutuskustannuksilla. Datan tulisi mielelldan olla ladattavissa interne-
tistd. Datan tulee olla my6s kayttokelpoisessa ja muokattavassa muodossa.

2. Uudelleenjakelu ja uudelleenkéytto — Data tulee tarjota sellaisin ehdoin, etté se
mahdollistaa uudelleen kdyton ja uudelleen jakelun, mukaan lukien yhdista-
misen muihin datasetteihin.
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3. Maailmanlaajuinen osallistuminen - Kaikilla tulee olla mahdollisuus kayttaa,
uudelleen kayttda sekd uudelleen jakaa dataa. Kéytossa (lisensoinnilla) ei saa
rajoittaa kdyttokohteita, eikd henkil6itd tai ryhmid asettaa eriarvoiseen asemaan.
Esimerkiksi rajoittaminen ei-kaupalliseen kdyttoon (estden kaupallisen kdyton),
tai rajoitukset vain tiettyyn kdyttoon, kuten opetukseen, eivit ole sallittuja.

Honkanen méiritteli avointa dataa luennollaan seuraavasti: Avoin tarkoittaa avoimen
datan tapauksessa, ettd tiedossa on avoin kayttolupa eli lisenssi (CC BY 4.0 tai CCo
1.0) eli avoin saatavuus ja vapaa kdytto on sallittu. Data puolestaan tarkoittaa digitaa-
lisesti tallennettua, koneluettavaa informaatiota, joka koostuu merkeistd ja symbo-
leista (esim. taulukoita, tekstid, kuvia, karttoja, videoita, d4dnitiedostoja tmv.).

Avoimen datan lisenssit eli kayttéluvat

Avoimen datan kayttolupia esitellddn tdssd kaksi maailmanlaajuisesti kédytettavaa
lisenssia.

CCo 1.0 Yleismaailmallinen (CCo 1.0) -lisenssi ei rajoita hyédyntdmistd mitenkdin,
mutta ldhteen maininta lisdd uskottavuutta ja on hyvén tavan mukaista. Lisenssin
antaja luopuu lainsdddédnnon rajoissa kaikista tekijanoikeuksista tydhénsa. Suositeltu
kayttotarkoitus lisenssille on kuvailutiedot (metatiedot) ja osa tietoaineistoista. Tété
lisenssid voi kayttdd esim. tutkimusdatan julkaisemiseen. Lisenssi tarjoaa hyvin
vapaat kayttooikeudet: 1. jakaa ja kopioida, 2. kdyttdd kaupallisesti, 3. julkaista
muokattuna, 4. voit jakaa eri lisenssilld, 5. tekijan nimen voi jattdd mainitsematta.
(Creative Commons Suomi)

Creative Commons Nimed 4.0 Kansainvilinen julkinen -lisenssin eli CC BY 4.0
(Creative Commons Attribution 4.0 International Public License) -lisenssin yhteydes-
sd on oltava teksti >Tam4 teos on lisensoitu Creative Commons Nimed 4.0 Kansain-
vilinen -lisenssilld”, jossa on oltava linkki kyseiselle selitesivulle. Lisenssia kdytetta-
essd lahde on mainittava, tarjottava linkki lisenssiin ja mainittava, jos on tehty muu-
toksia. Suositeltu kayttotarkoitus on erilaiset tietoaineistot, teksti, kuvat ja muu me-
dia. Lisenssi tarjoaa muutoin samat mahdollisuudet kuin CCo 1.0 lisenssi, mutta te-
kijain nimi pitdd mainita. Lisenssid suositellaan muun muassa tutkimuksen julkai-
suun (Open Access) sekd avoimen oppimateriaalin julkaisuun (OER). Lisdksi lisens-
siin voidaan lisdtd vaatimus jakamisesta Share Alike eli SA merkinnilld (CC BY-SA
4.0). (Creative Commons Suomi)

Datan ja avoimen datan hy6dyntamisen tilanne

Honkanen kuvasi luennollaan, miten maailman arvokkaimmat yritykset toimivat
datalla — sen kerdamiselld ja hyodyntamiselld. Esimerkkind Honkanen kéytti Netflixia,
jossa jatkuvasti kerdtdidn tietoa kiyttdjien kdyttaytymisestd palvelussa. Tama tukee
asiakkaiden tarpeiden parempaa tunnistamista. Suomessa esimerkiksi Koneen liike-
vaihdosta tulee jo 50% tulee palveluista, joissa hyddynnetdédn keréttyéd dataa.
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Julkinen sektori tuottaa Honkasen mukaan koko ajan valtavan méaédrdn dataa.
Dataa kerétddn paljon, mutta sitd analysoivia tyontekijoitd on vahan. Taémén vuoksi
dataa hyodynnetdan vihin eli alikdytetdan. Julkisuuslain mukaan kaikki julkisen
hallinnon kerddmi ja luoma tieto on julkista, jos sen salaamiseen ei ole laissa méari-
teltyd perustetta. Myos ammattikorkeakoulut tuottavat monenlaista tietoa ja dataa,
joka on julkista, avointa ja jota voidaan datasta riippuen anonymisoitunakin jakaa.

Avoimen datan tarjonta on toistaiseksi painottunut julkiseen sektoriin - valtion-
hallintoon ja suurimpiin kuntiin. Yksityinen sektori on sitd vastoin jakanut melko
vihin dataa avoimesti. Data halutaan pitdd yksityisend, kun se liittyy omiin tuottei-
hyodyntda. Dataa kuitenkin kiytetddan yrityksissd tuotekehitystyossa ja asiakaskoke-
muksen kehittimisessd. Usein avointa dataa yhdistetddn yrityksen omiin aineistoihin,
asiakkaan tietoihin tai muihin aineistoihin. Dataa ja datayhdistelmid voidaan
hyodyntaa innovatiivisesti uusien sovelluksien ja palveluiden kehittamisessa.

Suomessa avoimen datan kehittdminen kansallisesti alkoi vuonna 2011. Suomen
hallitus julisti tuolloin periaatepditoksen julkishallinnon digitaalisten aineistojen
saatavuudesta: “tietoaineistojen tulee olla avoimesti saatavilla ja uudelleenkéytetta-
vissd yhtendisin, selkein ja kaikille tasapuolisin ehdoin, padsdantoisesti maksutta.”
Maanmittauslaitos oli ensimmdisten joukossa avaamassa aineistoja, avaten maasto-
tietoja vuonna 2012.

“Datan arvo kasvaa, mitd enemmaén sitd kiytetddn”, totesi Honkanen luennollaan.
Julkisella sektorilla avoin data lisdd demokratiaa ja hallinnon lapinakyvyytté, vihen-
tden vadrinkdytoksid ja korruptiota ja toisaalta paljastaa mitd parannettavaa toimin-
nassa on. Avoin data my6s mahdollistaa organisaation toiminnan ja tehostumisen
lapindkyvyyden kautta ja samalla uusien ideoiden syntyminen mahdollistuu. Kansa-
laisten aktiivisuus ja osallistuminen mahdollistuu datan avoimuuden my6té ja muuttuu
passiivisesta tiedon vastaanottajasta aktiiviseksi tiedon kayttéjaksi ja hyodyntajaksi.
My6s uusien palveluiden kehittiminen mahdollistuu. Honkasen mukaan tdstd voivat
hyotya erityisesti pienet ja keskisuuret yritykset.

AVOIMEN DATAN JAKAMINEN JA HYODYNTAMINEN

Avoimen datan jakaminen

Honkanen esitteli kolme avoimen datan jakelutapaa:
« tiedostona
o latauspalvelun kautta
o rajapinnan (API) avulla.

Tiedosto on yksinkertaisin, staattisin (korkeintaan paivittdin péivittyva) ja helpoin
kasitelld datan hyodyntdjan nakokulmasta. Tiedostoja voi yleensd kasitelld suoraan
toimisto-ohjelmilla. Tyypillisid esimerkkejd ovat postinumerot, asukasmadrit, ja eri-
laiset tilastot. Dataa hyodynnetddn laskennassa ja visualisoinnissa. Esimerkiksi
avoindata.fi -palvelu toimii parhaiten tiedostojen jakeluna.
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Latauspalvelun kautta tarjottavien tiedostojen tiedot voivat pdivittyd usein. Datan
késittely on vaikeampaa kuin tiedostojen kéytto. Tiedostojen lataaminen on usein
helppoa, ja niiden kisittely saattaa onnistua valmisohjelmistoilla. Esimerkkeind
Honkanen mainitsi Suomen kartan paille tehdyt tietokerrokset, kuten kierrétyspisteet,
bussipysakit, luonnonsuojelualueet. Tietoa hyddynnetddn visualisoinneissa, lasken-
nassa, ja tietojen yhdistdmisessa.

Trendind on siirtyd tiedostoista rajapintojen hydodyntimiseen. Rajapinnan kautta
tarjottava tieto paivittyy tyypillisesti useita kertoja pdivéssd. Tietoa hakee ihmisen
sijaan toinen ohjelma ja rajapinta toimii kyselyvastaus
-ketjuna. Rajapinnan avulla saadun datan kisittely on vaikein kolmesta jakelutavasta
ja dataa voidaan joutua suodattamaan. Usein rajapinnan kiyttoon tarvitaan ohjel-
mointitaitoa, mutta kdytt voi onnistua myds ilman ohjelmointia, jos rajapinta on
suunniteltu helppokayttdiseksi. Esimerkkejd avatusta datasta ovat julkisen liikenteen
kulkuneuvojen reaaliaikaiset sijainnit, sddennusteet ja yritystiedot. Rajapinnan kaut-
ta jaettavaa avointa dataa hyddynnetadn esimerkiksi erilaisissa sovelluksissa, visuali-
soinneissa, analytiikassa, ja koneoppimisessa. Monet dlypuhelimen sovellukset
hyodyntéva avointa dataa rajapinnan kautta.

Avoimeen dataan liittyva lainsaadanto

Keskeinen avoimeen dataan ja tietoon liittyvé lainsdddanto liittyy Suomen perustus-
lakiin (731/1999), julkisuuslakiin, EU:n tietosuoja-asetukseen, sekd avoimen datan
direktiiviin (PSI, 2019/1024/EU) seka tekijin- ja teollisuusoikeuksiin. Perustuslaki on
kaiken lainsdadénnon ja julkisen vallan kdyton perusta. Julkisuusperiaatteen mukai-
sesti viranomaisten asiakirjat ovat julkisia, jollei Laissa viranomaisten toiminnan
julkisuudesta (607/2016) tai muussa laissa erikseen toisin sdddetd. Esimerkiksi
valtionhallinnosta noin 1% on salaista tietoa, muu avointa.

Eniten tdlld hetkelld keskustelussa on sekd EU:ssa ettd Suomessa henkil6tietojen
suoja suhteessa avoimuuteen eli avoimuuden perusperiaate ja vastapainona henkilo-
tietojen suoja. HenkilGtietoja ovat kaikki tiedot, jotka liittyvét tunnistettuun tai tun-
nistettavissa olevaan henkil6on. HenkilGtietoja ovat siis tiedot, joiden perusteella
henkil6 voidaan tunnistaa suoraan tai vilillisesti. Vilillisesti tunnistaminen voi
tapahtua yhdistamalld yksittdinen tieto johonkin toiseen tietoon, joka mahdollistaa
tunnistamisen. Henkil6tietoja on késiteltdvd lainmukaisesti, asianmukaisesti, ldpina-
kyvisti, luottamuksellisesti, turvallisesti, vain tiettyd, nimenomaista ja laillista
tarkoitusta varten seki kerdttava vain tarpeellinen méara henkilétietojen kisittelyn
tarkoitukseen ndhden. Tietosuoja suojelee henkildtietoja. Honkasen mukaan henkilo-
tietojen madrittely onkin asia, jota mietitddn eniten ennen data avaamisprosessia ja
joiden midrittely on usein vaikeaa.

Avoimen datan laatu

Avoimen datan hyddynnettdvyyteen, jatkokdyttoon sekd automaattiseen hyodynta-
miseen vaikuttaa datan julkaiseminen avoimessa ja yleisesti tunnetussa tiedostomuo-
dossa koneluettavassa muodossa. Avoin ja rakenteellinen muoto ja datan sisdllon
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ymmarrettdvyys helpottavat sen kayttod. Honkanen esitteli avoimen datan viiden
tdhden mallin (Tim Berners-Lee, 2009) yleisimpana datan laatua kuvaavana mallina.

Viiden tahden mallin alimmalla, yhden tdhden tasolla, data on internetissd saata-
villa missd tahansa tiedostomuodossa ja kdyttolisenssi on avoin. Tyypillinen esimerkki
on PDF tiedosto aineistosta. Toisella, kahden tihden tasolla tietoaineisto on saatavilla
avoimessa tiedostomuodossa, esim Microsoft Excel, Power Point tai Word tiedostona.
Microsoft Excel onkin edelleen suosittu tapa késitelld dataa. Kolmen tidhden tasolla
tietoaineisto on saatavilla avoimessa tiedostomuodossa, esim. CSV -tiedostona.
Neljannelld tasolla datassa on yksilollinen ja elinikdinen tunniste, jonka avulla datan
sisdlle pystyy viittaamaan suoraan eri kohtiin. Esim. SPARQL on W3C-standardoitu
kyselykieli RDF tietokantaan. Ylimmalla eli viiden tihden tasolla tietoaineistossa on
linkkejd sen ulkopuolisiin aineistoihin. Tdma mahdollistaa verkostomaisen avoimen
datan selailun. Aineistot muodostavat kokonaisuuden ja tietoaineistojen vilisen liik-
kumisen.

Avoimen datan lahteista

Tilanteesta ja datan tyypistd riippuen dataa voi 16ytyd eri lahteistd. Honkasen
mukaan tyypillisid lahteitd ovat

1. datakatalogit, jotka keradvit tietyn alueet tai toimialan tietoaineistojen kuvailu-
tietoja

2. yksittdisen julkaisija oma datakatalogi
yksittdiset raportit ja aineistot

4. verkkosivuilla olevat materiaalit, joita voidaan kerétd automaattisestikoneluet-
tavaa muotoon sopivalla skreippaajalla (tiedot haravoivalla skriptilld)

5. joukkoistamalla eli kysymalla/pyytdmélld suurilta ihmisjoukoilta, kun valmista
dataa ei ole olemassa.

Honkanen ohjeisti aloittamaan datan etsimisen suurista datakatalogeista, joihin on
keritty tuhansia tietoldhteitd ja julkaisijoita. Usein datakatalogeissa on vain datan
kuvailutiedot eli metadata. Sopivan aineiston I6ytyessa linkin avulla paisee joko
datatiedostoon tai kyselyrajapintaan.

Suomessa erityisesti suuret kunnat ovat olleet aktiivisimpia datan avaajia. 6Aika
-hankkeen puitteissa Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu ovat avanneet
aineistojaan omissa portaaleissaan. Esimerkiksi padkaupunkiseudun portaalissa
HRIssa (Helsinki Region Infoshare) oli lokakuussa 2021 638 data-aineistoa, 284
sovellusta ja 168 rajapintaa. Samaan aikaan Oulun kaupungin portaalissa on 82 data-
aineistoa, 11 sovellusta ja 27 rajapintaa (Oulun kaupungin dataportaali). Aineistot kat-
tavat seuraavia alueita: asuminen, hallinto ja padtoksenteko, talous ja verotus, kartat,
terveys- ja sosiaalipalvelut, kulttuuri ja vapaa-aika, vdesto, liilkenne ja matkailu, ym-
péristo ja luonto, rakennettu ympéristo sekd opetus ja koulutus.
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Avoindata.fi on portaali, joka kokoaa yhteen Suomessa julkaistuja tietoaineistoja.
Suomen ympiristokeskus SYKE on avannut portaaliin poronhoitoalueiden laidun-
luokituksen, jotta tietoa voisi hyddyntdd porolaidunten kdytén suunnittelussa
(Suomen ympiristokeskus, 2021). SYKE on avannut myos esimerkiksi virtavesien
lohikalakantojen esiintyvyysaineiston, jota voidaan hyodyntda suunnittelun tukena
lohikalojen elinmahdollisuuksien parantamiseksi ja kantojen vahvistamiseksi
(Suomen ympéristokeskus, 2020). Portaalin kautta saatavilla olevia aineistoja voivat
hy6dyntda yhté lailla kansalaiset kuin yritykset ja julkishallinnon eri toimijat.

Vaikka yritysten avaamia aineistoja on vield vahén, Fingrid on ensimmaiisend dataa
avannut sahkoverkkoyhtio EU:ssa. Suomessa tutkimusaineistoja julkaistaan tutki-
mus-, opetus- ja opiskelukdyttoon mm. Tietoarkistossa (Tietoarkisto). Tilastokeskus
tarjoaa myds monipuolisia avoimia tilastoaineistoja hyddynnettiviksi paatoksente-
koon ja tutkimukseen.

Etsin -palvelun avulla voi etsid tutkimusaineistoja ja niiden metatietoja Fairdata
-palveluista (Etsin). Tutkimusaineistojen kuvailu- eli metatiedot ovat julkisia, mutta
aineiston omistaja voi pddttdd aineiston kdyttdoikeudesta. Tutkimusaineistoja on
my0s monissa kansainvilisissd portaaleissa, kuten CERNin ylldpitimassd monialai-
sessa ZENODO palvelussa (ZENODO). Tutkimusaineistojen osalta noudatetaan
FAIR-periaatteita, joihin my6s Suomen opetus- ja kulttuuriministerio on sitoutunut.
FAIR-periaatteiden mukaan datan on oltava loydettévissa (Findable), saavutettavissa
(Accessible), yhteentoimivaa (Interoperable) ja uudelleenkéytettavissd (Re-usable)
(FAIRDATA).

Avoimia data-aineistoja on siis monipuolisesti saatavilla hyodynnettaviksi monen-
laiseen tarkoitukseen opetuksesta uusien TKI-projektien ja liiketoimintamallien
ideointiin, toteutukseen ja kehittimiseen.

AVOIMEN DATAN MAHDOLLISUUKSIA
AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Avoin data tarjoaa monia mahdollisuuksia ammattikorkeakoululle TKI-toiminnassa,
opetuksessa ja muussa kehittdmistoiminnassa. Erilaisiin avoimiin tietoaineistoihin ja
lahteisiin tutustuminen avaa oivalluksille tilaa hyotykdyton mahdollisuuksista.
Toisaalta ammattikorkeakoulukin voi avata dataa omasta toiminnastaan opetukseen,
TKI-toimintaan sekd muuhun toimintaan liittyen. Oppilaitoksilla on erityisen tirked
rooli avoimuuden periaatteiden levittimisessd yhteiskuntaan myos opiskelijoiden
saavuttamien tietojen ja taitojen, toiminnan ldpinakyvyyden sekd TKI-toiminnan
kéytdntojen ja tulosten jakamisen kautta. Avoimen datan kdyttdd ja jakamista voi-
daan lisitd ja rohkaista myds ammattikorkeakouluissa erilaisten ketterien kokeilujen
ja niistd saatujen kokemusten sekd tulosten jakamisen avulla.
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Raimo Pyyny

Oppimis- ja kehittamis-
ymparistojen avoimuus

TAUSTAA

Euroopan unionin eri ohjelmakausien aluepolitiikassa keskeisimpié painopistealueita
ovat olleet innovaatioiden edistiminen. Ammattikorkeakoulujen asema alueen tutki-
mus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa on ollut hyvin keskeinen, erityisesti uuden
tiedon luomisessa sekd uusien yhteyksien synnyttimisessd eri toimijoiden vilille.

Merkittivdssé roolissa ammattikorkeakoulun TKI-palveluiden tuottamisessa ovat
olleet erilaiset oppimis- ja kehittdmisympdristot, joihin my6s Lapin AMKissa on eri
ohjelmakausien aikana merkittavésti investoitu. Tutkimus- ja kehittdmisymparisto-
jen avulla ammattikorkeakoulun opetuksen taso on ollut mahdollista pitda korkeana.
ja ne mahdollistavat myds alueen yritysten hyvén palvelemisen. Alueen yritysten
kehittyminen ja osaavan ty6voiman saatavuus voidaan varmistaa myos jatkossakin
ajantasaisilla investoinneilla kehittdimisympéristoihin ja niiden ymparille rakentuvilla
tutkimushankkeilla.

LAPIN AMKIN OPPIMIS- JA KEHITTAMISYMPARISTOT

Lapin AMKissa oppimis- ja kehittdmisymparistojd on viime vuosina kehitetty osana
avointa TKI-toimintaa ja avointa oppimista. Oppimis- ja kehittdmisymparistoilld
tarkoitetaan sellaisia opetus- ja/tai tutkimuskdytossd olevia tiloja, joissa opetetaan tai
tutkitaan jotain osaamiseen liittyvda asiaa. Kehittdmisymparistd voi olla fyysinen
tila, esimerkiksi erikoislaboratorio, tai paikasta riippumaton asiantuntijoiden verkosto,
jolla on oma erityisala ja toimintamalli. Elinkeinoeldmélle tarkoitetut mittaus-,
analysointi-, tutkimus-, tuotekehitys- ja muut kehitystehtavit toteutetaan kdytanndssa
AMKin oppimis- ja kehittimisympiristoissda. Opiskelijoille kehittdimisymparistot
ovat kdytannonldheisid oppimisympéristdjd, joissa he padsevit tekeméain opintoihin-
sa liittyvid kdytannon harjoitteita ja projekti- ja lopputéitd. Toimeksiantoja toteutetaan
sekd opiskelijatdind ettd asiantuntijapalveluna. Tiloja ja laitteita vuokrataan usein
my06s ulkopuolisille asiakkaille. (Kehittdmisympéristot - Lapin AMK 2021.)
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Oppimis- ja kehittdmisympdéristot ovat palvelleet padasiassa koulutusorganisaa-
tioita ja niissé tutkintoa opiskelevia opiskelijoita. Haasteena on ollut, ettd ulkopuoli-
silla organisaatioilla ei ole ollut aina riittdvaa tietoa kaikista Lapissa sijaitsevista
oppimis- ja kehittamisymparistdistéd ja niiden toiminnasta. Lapissa yhteistyotd sekd
oppimis- ja kehittimisympdristojen yhteiskdyttd on lahdetty kehittiméan alykkdan
erikoistumiseen pohjautuvalla toiminnalla, jossa Lapin AMKilla on ollut aktiivinen
rooli. Syksylld 2015 kootussa Arktiset kehittamisymparistot -klusterissa on ollut mu-
kana neljd lapissa toimivaa TKI-organisaatiota: Geologian tutkimuskeskus (GTK),
Lapin ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto ja luonnonvarakeskus (LUKE). Klusterin
tehtdvdnd on kanavoiva maakunnan tutkimusorganisaatioiden palvelut yhdeksi
kokonaisuudeksi yhden luukun periaatteella ja titd varten on avattu mm. ardico.fi
-palveluportaali. Palveluportaalista on saatavilla kaikki oleelliset tiedot klusterin
merkittdvimmistd oppimis- ja kehittdmisymparistoistd. Tavoitteena on koota lappi-
laisia kehittamisymparistoja verkostoksi, jossa pyritddn saamaan ympéristoistd
synergiaa toisille, mutta ensisijaisesti sadstiméén yrittdjan aikaa ja rahaa hdnen etsi-
essddn sopivaa pajaa, laboratoriota tai studiota tuote- tai palvelukehitysté varten.

KANSALLINEN TUTKIMUSTIETOVARANTO OSANA
AVOINTA TKI-TOIMINTAA

Uutena toimijana korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden véliseen yhteistyover-
kostoon on kesilld 2020 avattu ”Tutkimustietovaranto”, jonne on lisdksi liitetty tieto-
ja my6s Lapin AMKin keskeisimmistd kehittdmisymparistoista.

Tutkimustietovaranto on perustettu opetus- ja kulttuuriministerion toimesta ja se
kokoaa sekd jakaa tietoa Suomessa tehtdvastd tutkimuksesta. Tutkimusinfrastruk-
tuurien liséksi tietovarantoon on koostettu tietoja esimerkiksi julkaisuista, tutkimus-
aineistoista, tutkijoista ja tutkimushankkeista. Palvelun tarkoituksena on parantaa
tutkimusta koskevan tiedon ja asiantuntijoiden 16ytymista seka lisdtd suomalaisen
tutkimuksen nidkyvyyttd ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta, josta siitd hy6tyvit niin
tutkijat, tutkimusorganisaatiot, rahoittajat, hallinto kuin yksittdiset kansalaiset. Ndin
julkisin ja yksityisin varoin tuotetun tutkimuksen tulokset tulevat avoimesti kaikkien
nékyville. (Tutkimustietovaranto 2021.)

Palveluun koottavat tiedot ovat selattavissa verkkoportaalissa osoitteessa tiedeja-
tutkimus.fi, joka tarjoaa laajan ndkymén suomalaiseen tieteeseen ja tutkimukseen.
Palvelu tavoitteen on parantaa tutkimustiedon l6ytymistd ja tutkimuksen yhteiskun-
nallista vaikuttavuutta. Lahtokohtana on tutkimustietovarantoon kootun tiedon esit-
tdminen informatiivisesti ja helppokadyttdisesti.

Tiedejatutkimus.fi toimii ikkunana suomalaiseen tieteeseen, ja sen tarkeita kayttaja-
ryhmid ovat mm. em. ohella my6s tutkimustietoa tarvitsevat yritykset, tiedotus-
vilineet seka suuri yleiso. (Tiede ja tutkimus 2021)

Portaali on julkaistu suomenkielisend osoitteessa tiedejatutkimus.fi, ruotsinkieli-
send osoitteessa forskning.fi ja englanninkielisend osoitteessa research.fi. (Tiede ja
tutkimus 2021)
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Jatkossa palvelua on tarkoitus laajentaa uusilla tietokokonaisuuksilla ja tietojen
kattavuutta parannetaan. Lisdksi palvelun aihehakua parannetaan ja tietoldhteitd
lisdtaan. Nykyisen sisdllon lisaksi palveluun tulee myohemmin tietoa mm. Suomessa
toimivista tutkijoista, ndiden tuottamista tutkimusaineistoista ja muista tutkimus-
aktiviteeteista sekd laajemmin suomalaisesta tutkimusjérjestelmésta. Palvelun haku-
ominaisuuksia tullaan parantamaan ja siihen lisdtdan toiminnallisuuksia tietojen
tarkasteluun graafisessa muodossa. (Tiede ja tutkimus 2021.)

LAHTEET

Kehittdmisympdristot - Lapin AMK. Viitattu 13.4.2021. https://www.lapinamk.fi/fi/

Yrityksille-ja-yhteisoille/Kehittamisymparistot
Tutkimustietovaranto. Viitattu 13.4.2021. https://tutkimustietovaranto.wordpress.com/

Hae tietoa tutkimuksesta Suomessa. Viitattu 13.4.2021.
https://www.tiedejatutkimus.fi/fi/
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Pekka Uutela

Opinnaytetoiden tunnettavuuden
ja hyodynnettavyyden
kehittaminen

TAUSTAA

Opinndytetdiden tunnetuksi tekemisessd ja hyddynnettdvyydessd on paljon paranta-
mista koulutuksissamme. Opinnéytety6t tallennetaan yleisesti Theseus-jarjestelmdan
ja sieltd ne ovat 10ydettavissd, jos tietoa hankkiva osaa hakea tai Google-hakukoneen
kautta 10ytyy sopiva linkki oikeaan kohteeseen. Opinndytetyon nimi ei vélttimattd
anna koko kuvaa opinndytetyostd, joten ainakin tyon tiivistelmddn pitdd tutustua
ennen opinndytetyon selailua. Jos haettua tietoa ei 16ydy ja kyseisen opinnéytetyon
sisalto ei kiinnosta, siirrytaédn sitten googlessa seuraavaan linkkiin. Tésséd artikkelissa
avaan Alykkdin rakentamisen ympiriston (ARY) osaamisalueen koulutusten
(Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka sekd maanmittaustekniikka) opinndytetdiden
tunnettavuuden ja hyodynnettivyyden kehittdmistyota.

Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen ja innovaatioekosysteemi
-hankkeen puitteissa opinndytetéiden tunnettavuus tuli mietittavaksi. Aluksi ajateltiin,
olisiko aiheellista kokeilla omaa tiivistelmatietokantaa. Tétd ei ole aiemmin kokeiltu
Lapin ammattikorkeakoulun rakennus- ja yhdyskuntatekniikan eikd maanmittaus-
tekniikan koulutuksissa. Ajatus ei ole mitenkddn uusi, vaan jo 2006 on esitetty am-
mattikorkeakoulujen yhteistd tiivistelmatietokantaa opinnéytetoistd. Asiaa on esitelty
tarkemmin julkaisussa "Opinndytetyon laadun tekijat ammattikorkeakoulussa,
Suosituksia opinndytety6té ohjaaville”.

Muutamissa ammattikorkeakouluissa (esim. OAMK, JAMK, Laurea) ja yliopistoissa
(Aalto) on tai on ollut kdytdssd opinndytetdiden tiivistelmien arkistointi ja julkista-
minen, mutta kidytdnnostd on védhitellen monessakin korkeakoulussa luovuttu.
Esimerkiksi Jyvéaskyldn ammattikorkeakoulussa kirjasto on hoitanut tiivistelmatieto-
kantaa, mutta on luopunut sen kiytostd jo 2014. Alkuperdinen tarkoitus tdssd esityk-
sessd oli tiedon levittiminen ja opinnidytetdiden tunnettavuuden kehittiminen,
mutta yhteistd toteuttamistapaa ei saatu otettua kiyttoon. Myos kansainvalisid ja
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monitieteellisid tietokantoja (mm. Scopus) on olemassa, mutta niiden kaytto tuskin
olennaisesti lisid ARY:n opinnéytetdiden nikyvyytti.

Kun ARYn opinndytetdiden tulosten tiedottamista ja nikyvyyden kehittimistd
alettiin suunnitella, ensimmaiinen ajatus oli perustaa tietokanta vanhan mallin
mukaisesti. Tarkoitus ei ollut laittaa tietokantaa kirjaston hoidettavaksi vaan tehda
ihan oma jérjestelmi. Jarjestelméstd 10ytyisi sitten vuosittain valmistuneiden opin-
nédytetoiden tiivistelmait.

OPINNAYTETOIDEN TUNNETTAVUUDEN JA
HYODYNNETTAVYYDEN PARANTAMISEN SUUNNITELMAA

Tiivistelmitietokanta-ajatuksesta kuitenkin luovuttiin pian ja sopivampi ja niky-
vampi julkaisutapa on opinndytetydstd tehtdva mediatiedote. Lapin ammattikorkea-
koulun ylemméan AMK:n koulutuksissa on opinnidytetdissd kypsyysnéytteen kirjoit-
tamisen sijaan otettu kdyttoon mediatiedotteen laatiminen. Ylemmén AMK:n mallin
mukaisesti tarkoitus on ottaa kdyttoon opinndytetyon mediatiedote kypsyysnéytteen
korvaavana myds maanmittaustekniikan sekd rakennus- ja yhdyskuntatekniikan
koulutuksissa.

Opinndytetyon mediatiedotteelle oli seuraavaksi 1oydettédva sopiva mediakanava.
Téhdn mietittiin koulutuksen tai TKI-puolen internet-sivuja. Koulutusten internet-
sivuja ei kdytdnnossa ole tai niitd ei pdivitetd, joten kddnnyttiin TKI-asiantuntijoiden
puoleen. ARY:n TKI-ryhmi yllipitida laadukasta www.tequ.fi -sivustoa, jossa esitel-
ldan ryhmén TKI-toimintaa ja hoidetaan yhteisty6td yritysten kanssa. Niille sivuille
voitaisiin luoda TEQU Students tai TEQU Presents -osio, jossa selkeésti nikyisi, ettd
julkaisut ovat valmistuvien insinddrien tekemid. Kaikkien opinndytetéiden media-
tiedotteita ei vélttdmattd kuitenkaan julkaista talla sivustolla vaan myos opinnayte-
tyon sisdllolld on merkitysta.

Hyotyndkokulmia mediatiedotteista on opinndytetdiden tekijéiden lisdksi yleisesti
alan uutta tietoa hakeville sekd opinndytetdéitd aloittaville opiskelijoille. Samoin myés
opinndytetdiden toimeksiantajayritykset ja -yhteisot sekd Alykkiddn rakentamisen
ympdriston osaamisalan koulutukset ja TKI-ryhma saavat lisandkyvyyttd toimin-
taansa. Ja koulutuksen sekd TKI:n integraatio edistyy taas yhden askeleen verran.
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Avoimuuden tyokalut ja
osaamisen kehittaminen

TAUSTAA

Ammattikorkeakoulussa puhutaan avoimen TKI-toiminnan rinnalla my6s avoimesta
oppimisesta ja opetuksesta. Avoimella TKI-toiminnalla tarkoitetaan avoimien
toimintamallien hyodyntdmisté organisaatioiden tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio-
toiminnassa. Avoimen TKI-toiminnan pyrkimyksend on, ettd projekteissa kiytetyt
menetelmat, aineistot, tulokset ja tuotokset ovat tutkimusetiikan ja juridiikan asetta-
missa rajoissa kaikkien halukkaiden kéytettavissa. (Tieteen termipankXki).

Oppimisen avoimuudella tai avoimella oppimisella (eng. Open Education) tarkoi-
tetaan oppimaan padsyn ja osallistumisen mahdollistamista kaikille halukkaille.
Avoimeen oppimiseen kuuluu oppimisen esteiden madaltamisen lisiksi saavutetta-
vuuden, esteettémyyden, tarjonnan ja oppijakeskeisyyden lisdédminen. Keskeisid
késitteitd avoimessa oppimisessa ovat avoimet oppimateriaalit (Open Educational
Resources) sekd avoimet oppimis- ja opetuskdytinteet (Open Educational Practices).
(Avoin tiede).

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamissa Avoimuuden lisdédminen korkea-
koulujen kayttdjdlahtoisessd innovaatioekosysteemissd eli Ammattikorkeakoulujen
ATT-hankkeessa (2015-2017) ja Ammattikorkeakoulujen avoin TKI, oppiminen ja
innovaatioekosysteemi -hankkeessa (2018-2020) on kehitetty avoimuuden hyvid kay-
tanteitd, osaamista sekd menetelmid ja tyokaluja. Téssd artikkelissa avaamme avoi-
muuden tyokalujen ja osaamisen kehittdmistd Lapin ammattikorkeakoulussa.

AVOIMUUDEN TYOKALUT TKI-TOIMINNASSA

TKI-toiminnan tulosten sekd hankkeessa kerdtyn datan ja aineistojen avoimuus edistaa
hankkeiden ja TKI-toiminnan vaikuttavuutta. Avoimuutta edellytetidn myds useissa
rahoitusohjelmissa “as open as possible, as closed as necessary” -periaatteen mukai-
sesti (Euroopan komissio). EU:n rahoitusohjelmakaudella 2021-2027 avoimuus korostuu
entisestddn, silld rahoituksen hakijalta voidaan edellyttad esimerkiksi verkkosivuilla
julkaistua organisaatiotason tiedonhallintasuunnitelmaa.

Avoimuuden edistdmisen kaytanteita Lapin ammattikorkeakoulussa - 53



Hanketoiminnan avoimuuden edistdmisessd pyritddn elinkaariajatteluun niin, ettd
tyokaluja tarjotaan TKI-hankkeiden jokaiseen vaiheeseen aina hankeideoinnista
hankkeiden tulosten esittelyyn ja hyodyntdmiseen. Lapin AMKissa tiedot hanke-
ideoista ja valmistelussa olevista hankkeista ovat intrassa koko henkiloston nahtavilla.
Perustiedot kdynnissé olevista ja paattyneistd hankkeista sisdltden hankekumppani-
tiedot ovat 19ydettdvissd puolestaan Lapin AMKin verkkosivuilta. Hankekohtaisten
kumppaneiden perustiedot ja niiden linkittymét hankkeisiin lisdavét omalta osaltaan
hanketoiminnan avoimuutta. Tiedot siirtyvit avoimille verkkosivuille hanketoimin-
nassa kéytdssd olevan Reportronic-jirjestelman kautta. Sinne voidaan jérjestelmén
kautta linkittda hankkeessa tuotettuja materiaaleja.

Reportronic-jarjestelmad hydodynnetadn myos aineistojen metatietojen hallinnassa
ja julkaisemisessa. Metatiedot sydtetddn jirjestelmddn, josta ne siirtyvit avoimille
verkkosivuille sekd jatkossa my6s kansalliseen tiedejatutkimus.fi -sivustolle. Hankkeen
aineistojen avoimella saatavuudella edistetddn niiden jatkokayttod, silld esimerkiksi
uusien hankkeiden suunnittelijoille aineistot ja niiden kuvailutiedot ovat arvokasta
tietoa ja mahdollistavat aikaisempien tiedonkeruiden ja selvitysten hyédyntdmisen
kayttorajoitteiden mukaisesti. Jatkokdyton edistimiseksi suositellaan noudatettavaksi
FAIR-periaatetta, jonka mukaan aineiston (datan) tulee olla 16ydettdvad, saavutetta-
vaa, yhteentoimivaa ja uudelleenkéytettivad. Datanhallintaan suositellaan kaytetta-
viksi valtakunnallisia palveluita kuten DMPTuulia aineistonhallinnan suunnitteluun,
ePoutaa sensitiivisen tutkimusdatan tallentamiseen, Fairdata IDAa tutkimusvaiheen
aikaisen datan tallentamiseen, Fairdata Qvainta kuvailutietojen tallentamiseen ja
Fairdata Etsintd tiedonhakuun. Palvelut ovat CSC Finlandin tarjoamia ja pddosin
maksuttomia.

Lapin AMK tarjoaa verkkosivuillaan TKI-toimintansa avoimuuden edistdmisen
tueksi erilaisia oppaita. Sieltd 16ytyvat muun muassa Avoimen TKI-toiminnan ja
oppimisen linjaukset ja periaatteet, Avoimen TKI-toiminnan -opas ja Julkaisijan opas.

Henkilokuntaa kannustetaan julkaisemaan avoimesti hankkeissa syntyneisté
tuloksista niin Lapin AMKin omissa kuin muissakin julkaisukanavissa. Tietoa
julkaisemisesta on kerdtty muun muassa ammattikorkeakoulun intraan ja Julkaisijan
oppaaseen. Avointa julkaisemista edesauttaa Lapin AMKin henkilokunnan oikeus
saada alennuksia joidenkin kansainvilisten kustantajien kirjoittajamaksuista.
Maksualennukset perustuvat FinELib-konsortion tekemiin sopimuksiin kustantajien
kanssa.

AVOIMUUDEN TYOKALUT OPPIMISESSA JA OPETUKSESSA

Lapin AMKin tavoitteena avoimuuden tydkalujen kehittimisessé ja kdyttoonotossa
on tukea avoimien oppimateriaalien tuottamista ja jakamista yleiseen kdytto6n. Avoimen
tieteen médritelman mukaan avoimilla oppimateriaaleilla tarkoitetaan minké tahan-
sa muotoisia ja milld tahansa vilineelld kdytettdvid opetus-, oppi- ja tutkimusmateri-
aaleja, jotka on vapautettu yleiseen kdyttoon (Public Domain). Ne voivat olla myés
lisensoitu avoimella lisenssilld, joka antaa muille oikeuden pédastd materiaaliin késiksi

54 - Helena Kangastie (toim.)



maksutta, kdyttdd ja soveltaa sitd uusissa yhteyksissd, muokata sité ja jakaa eteenpiin.
(Avointiede).

Oppimateriaalien tehokkaampi jakaminen edellyttdd oikeita véilineité ja osaamisen
kehittdmista. Yhteistydssd Lapin AMKin kehittdimisympériston FrostBit-ohjelmisto-
laboratorion kanssa on suunniteltu ja toteutettu opas sekd ohjevideo, ns. tutoriaalivi-
deo Creative Commons -lisensoinnista. Videon laatimisessa on hyddynnetty hank-
keessa tuotettua, Laurean sivustolla jaettua webinaaria ja sen materiaalia. (Toikkanen
2020, Laurea AMK).

Videon suunnitteluvaiheessa pohdittiin tekijan, hankekoordinaattorin ja asiantun-
tijan kanssa videon sisdllon reunaehtoja ja laajuutta. Se, ettd henkilo osaa ottaa tur-
vallisesti kdyttoonsa eri materiaalia ja osaa myds valmistella ja jakaa itse luomaansa,
muokkaamaansa ja julkaisemaansa sisdltod, pidettiin tarkedna.

Pohdinnoissa tuli esille joitakin kysymyksié:

“mistd tieddn, ettd toisen materiaalia saa kdyttid ja miten kdsittelen omat
materiaalit jaettavaksi, miten teen CC lisensoinnin?”

Myo6s tekijanoikeuksista nousi esille pohdintoja muun muassa sopimusasioista.
Yleistoiveina tuli esille visuaalisuus

“tietysti siind virimaailmana voisi olla Lapin AMK vdrit, sisilloltddn selked ja
informatiivinen.”

Video palvelee my6s avoimia oppimis- ja opetuskiytdntdja eli kdytédnteitd, joilla
oppimisesta ja opetuksesta tehdddn ldpinakyvad, jaettavaa ja jatkojalostettavaa.
Téllaisia kdytanteitd ovat esimerkiksi vertaisoppiminen ja opetuksen kehittiminen
opiskelijoiden, tutkijoiden, opetushenkilokunnan ja muun yhteiskunnan valilla seké
avointen oppimateriaalien kdytto, jatkokehitys ja yhteiskehittdminen (esim. videot,
podcastit, kirjalliset materiaalit).

Tutoriaalivideo CC-lisensoinnista valmistui maaliskuussa 2021. Oikeudellisten
palvelujen asiantuntija tarkasti videon sisdllon ennen sen julkaisemista. Video
julkaistiin huhtikuussa Lapin AMKin avoin TKI-toiminta -sivustolla. Palaute videosta
on ollut hyvii ja sen selkeydestd on pidetty. Myonteisid mainintoja on saanut myos
itse esiintyjd ja videoon sisdltyva musiikki.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Avoimen toimintakulttuurin edistimisessi on tarkedd huolehtia osaamisesta ja sen
kehittdmisestd. Lapin AMKissa henkiloston avoimuuden osaamista on kehitetty
erilaisilla tavoilla: on hyddynnetty Avoimen TKI-toiminnan, oppimisen ja innovaatio-
ekosysteemi-hankkeen teemakohtaisia webinaareja. Lisdksi on jdrjestetty omia
temaattisia webinaareja, joiden aiheina on ollut muun muassa avoin tieto, avoin
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oppiminen ja avoin TKI-toiminta. Osaamisryhmiin nimetyt sparraajat ovat myos
kehittdneet henkiloston osaamista vertaisoppimisella ja mentoroinnilla.

Tarve osaamisen kehittdmiseen on ilmennyt erityisesti aineistonhallintaan liitty-
vissd asioissa. Tyokalujen kehittdmistyossd tama otettiin omaksi kehittdmiskohteeksi,
ja sitd ldhdettiin tyostimadn tyoryhmaissd. Aluksi miaariteltiin tarvittavat kisitteet,
kartoitettiin jo olemassa olevia kasitteitd ja tarkasteltiin niiden maarittelyja. Kun
perusta oli saatu rakennettua, asiaan perehtyneet sparraajat jatkoivat kaksivaiheisen
suunnitelman tyostamistd valmiiksi. Aineistonhallintaohjeen valmistuttua siitd
jarjestettiin henkilostolle webinaari 16.3.2021. Sen tavoitteena oli tukea henkilostod
aineistonhallinnan tarkeyden ymmaértdmisessd ja ohjata aineistonhallintasuunnitel-
man tekemisessd. Sparraajat laativat itse késikirjoituksen ja toteutustavan, joka koet-
tiin erittdin onnistuneeksi sen kiytdnnonliheisyyden ansiosta. Video nivoutui hyvin
arjen todellisiin kdytdntoihin.

Kun Lapin AMKin oma webinaari saatiin toteutettua, paatettiin hankkeen ja spar-
rauksen hyviana kdytantona esitelld se my6s avoimuuden hankeverkostolle 26.3.2021.
My®os tassakin webinaarissa kuulijat pitivét kdytdnnonldheisestd esityksestd ja spar-
raajat saivat hyvad palautetta toiminnastaan. Webinaari on nauhoitettu hyddynnet-
tavaksi jatkossa osaamisen kehittdmistyossa.

LOPUKSI

Korkeakoulujen avoimuus on kehittynyt viime vuosien aikana vauhdilla. T4sta osoi-
tuksena on kypsyystason arviointitulos vuodelta 2019 (Forsstrom ym. 2019) Suuri osa
ammattikorkeakouluista padsi tasolle neljd, osa jopa tasolle viisi. Lapin AMK pédsi
muutaman vuoden intensiiviselld kdytdnnon tyolld tasolta yksi tasolle neljd. Tulos
edellytti muun muassa toimia tyokalujen kdyttéonotossa ja osaamisen kehittamises-
sd. Tuloksia esitettiin helmikuussa 2021 laatukahveilla koko henkilostoélle, ja tuloksia
on tehty nakyvéksi useissa julkaisuissa (esim. Alajirvi-Kauppi ja Kangastie 2021;
Kangastie 2020 a ja b; Kangastie ja Pernu 2020; Alajdrvi-Kauppi ja Kangastie 2019).

Talld hetkelld Lapin AMKissa olemme vaiheessa, jossa vahvistetaan edelleen osaa-
mista ja tyokalujen kiyttamistd arjen tyossd niin opetuksessa ja oppimisessa kuin
TKI-toiminnassakin. Lisaksi pohdimme, mill4 tavalla avoimuutta jatkossa arvioidaan,
kun kypsyystason arviointi kyseisessdé muodossaan on jidmaissd pois. Avoimuuden
seuranta ja arviointi koetaan korkeakouluissa kuitenkin tirkedksi, jonka vuoksi sitd
ollaan kehittamassd. Vield artikkelin kirjoitushetkelld ei ole tarkkaa selvyyttd, mitd
se tulee pitdimédn sisdllddn. Joka tapauksessa endd ei tehdd aikaisemman kaltaista
kypsyystason arviointia. Alustavien suunnitelmien mukaan seurannassa tullaan hyo-
dyntdmidn mahdollisimman paljon kansallisia tietoldhteité (esimerkiksi Virta, AOE,
data-arkistot, tutkimustietovaranto, FAIRDATA-palvelut ym.). Lisdksi pohdinnassa
on mahdollisesti erillisten kyselyjen toteuttaminen. N4ita tietoja odotellessa jatkamme
aktiivista avoimuuden edistamistyota!
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Lapin ammattikorkeakoulu on ollut aktiivisesti mukana korkeakouluverkos-
tossa kehittdmassa erilaisia avoimuuden kaytanteitd. Hyvan tason saavutta-
miseksi on tehty systemaattisesti toimia avoimen toimintakulttuurin edista-
misessa. Tassa koostejulkaisussa tuomme esille avoimuuden kehittdmistyon
kaytanteita. Julkaisu on tarkoitettu erityisesti ammattikorkeakoulujen henki-
6stolle ja kaikille, joita kiinnostaa avoimuuden edistaminen TKI-toiminnassa
ja oppimisessa.
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