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THVISTELMA

Elina Varamaki, Kirsti Sorama, Anmari Viljamaa, Tarja Heikkila & Kari Salo 2012.
Etelapohjalaisten sivutoimiyrittdjien kasvutavoitteet seka kasvun mahdollisuudet.
Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja A. Tutkimuksia 11, 111s.

Sivutoiminen yrittdjyys on noussut merkittavaksi yhteiskunnalliseksi ilmidksi ja
keskustelun kohteeksi. Aihealuetta on kuitenkin toistaiseksi tutkittu erittain vahan.
Taman tutkimuksen paatavoitteena on kartoittaa etelapohjalaisten sivutoimiyrittaji-
en kasvutavoitteita toisaalta yrittajaidentiteetin muuttumisen osalta sivutoimisesta
yrittdjasta paatoimiyrittdjaksi seka toisaalta liiketoiminnan yleisen kasvattamisen
suhteen.

Sivutoimisia yrittajia ei pystyta tunnistamaan valmiista tilastoista. Taman tutki-
muksen ensimmaisend vaiheena oli pyrkia loytamaan mahdollisimman kattava
otos maakunnan sivutoimiyrittajista tilastokeskuksen tietokannan kautta. Enintaan
30 000 euron vuotuinen liikevaihto oli perati 3 877 yritykselld, joista osoitetieto Loytyi
3 179 yritykselle. Vastaus kyselyyn saatiin 478 yrityksesta vastausprosentin ollessa
15,3. Naista sivutoimisten yrittdjien vastauksia oli 249. Tama seulonta vahvistaa,
kuinka pienia merkittava osa maakunnan yrityksista on seka toisaalta sen, etta
sivutoimiyrittajien yrityksilla merkittava rooli maakunnan yritysmassassa.

Kaksi kolmasosaa sivutoimiyrittdjista oli paatoimekseen palkkatydssa. Elakeldisia
oli vajaa kolmasosa. Yli puolella sivutoimiyrittajyys oli saanut alkunsa omasta
harrastuksesta tai muusta kiinnostuksen kohteesta. Sivutoimiyrittajaksi ryhtymisen
tarkein motiivi on ollut sen mahdollistama itsensa toteuttaminen. Toiseksi tarkein
motiivi sivutoimiyrittdjyydelle on sen tarjoama lisdansaintamahdollisuus.

Tutkimuksen valossa nayttaa silta, etta sivutoimiyrittdjilla olisivat kaikki yleiset
kasvututkimuskirjallisuuden tunnistamat edellytykset kasvattaa liiketoimintaansa
ja siirtya paatoimiseksi yrittajaksi, mutta ratkaisevaa halua ei sivutoimiyrittajalla ja
/ tai hanen lahipiirillaan ole. Suurin osa haluaa yrittaa jatkossakin palkkatyon tai
elakkeella olon rinnalla.
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ABSTRACT

Elina Varamaki, Kirsti Sorama, Anmari Viljamaa, Tarja Heikkila & Kari Salo
2012. Growth objectives and growth opportunities of south ostrobothnian hybrid
entrepreneurs. Publications of Seindjoki University of Applied Sciences A. Research
reports 11, 111p.

Hybrid entrepreneurship, i.e. part-time entrepreneurship, has become an
increasingly significant phenomenon and topic of discussion in both societal and
economic spheres. However, research data on part-time entrepreneurs and their
firms remains scarce. The main objective of this study was to investigate part-time
entrepreneurs’ growth objectives in terms of transition to full-time entrepreneurship
and / or general business growth.

Part-time entrepreneurs and their firms are not readily recognizable from available
statistics. The Statistics Finland database was used as a starting point for as inclusive
a sample as possible of the hybrid entrepreneurs’ firms in South Ostrobothnia.
Altogether 3 877 firms with a turnover of 30 000 euros or less were found, and an
address was available for 3 179. 478 firms responded to the survey, the response rate
being 15.3 %. Of the respondents 249 were part-time entrepreneurs. This screening
confirms that a large percentage of firms in the region are very small but, more
importantly, also demonstrates that hybrid entrepreneurs form a significant share of
the regional enterprise base.

Two thirds of the hybrid entrepreneurs worked for salary. Less than a third were
pensioners. For over a half, hybrid entrepreneurship began with a hobby or some
similar object of interest. The most important motive for hybrid entrepreneurship
has been that it allows self-actualization. The second most important motive has
been the additional income from part-time entrepreneurship.

In light of the results it seems that although all the prerequisites for growth, either
generally or through transition to full-time entrepreneurship, are largely present
for the part-time entrepreneurs, they, and / or the people closest to them, lack the

crucial desire for an entrepreneurial career.
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1 JOHDANTO

Tassa luvussa on esitelty tutkimuksen taustaa, tavoitteet, keskeiset kasitteet seka
rakenne.

1.1 Tutkimuksen taustaa

Sivutoiminen yrittdjyys yhteiskunnallisena ilmiona on vaivihkaa noussut merkitta-
vaksi yhteiskunnalliseksi ilmicksi. Vuoden 2008 Tilastokeskuksen yritystilastoissa
perati 28 % oli sivutoimiyrittajien omistamia. Tama tilastotieto havahdutti monet tahot
ottamaan ilmidon vakavasti varteenotettavaksi yrittajyyden ja tyonteon muodoksi. Si-
vutoimiyrittajyys on toisaalta henkilon tapa toteuttaa omaa yrittajyysorientaatiotaan,
ja toisaalta se on myds uusi tapa tehda tyota. Samanaikaisesti kun itse palkkatyo on
muuttunut yrittajamaisemmaksi, on koko tydura pirstaloitumassa edelleen koostuen
yha useammin vuorottelusta palkkatydn ja itsensa tydllistamisen seka tyottomyyden
valilla. Takanen-Kérperichin (2012, 22) mukaan sivutoimiyrittdjyys ndhdaan entista
enemman uran yhtend tarkeana osana. Sivutoimiyrittdjyys ja freelancer-yrittdjyys
yleistyvat erityisesti vahvojen ammattiosaajien keskuudessa. Usein lahdetdan
palkkatydsta sivutoimiyrittdjaksi tai freelanceriksi, tai paadytaan kaikkien kolmen
vaihtoehdon yhdistamiseen. Talla on merkitysta myos tyomarkkinoiden ja hyvinvoin-
tiyhteiskunnan tulevaisuuden nakokulmasta. Koska yhteiskunnan tavoitteena on
luoda aiempaa pidempia tyouria, mahdollistaa sivutoimiyrittajyys tdiden tekemisen
elakkeellakin.

Sivutoiminen yrittaminen voidaan nahda erinomaisena tapana yrittajamaisten mah-
dollisuuksien toteuttamisen esivaiheena, jolloin yrittajaksi aikova yksilo testaa uu-
den liikeideansa kantavuutta ja toteutuskelpoisuutta. Lisaksi sivutoimisuus voidaan
nahda myos uudenlaisena elamantapayrittdjyytend, jonka keskeisena tavoitteena
on taydentda palkkatydlla saatua ansiotuloa. Sivutoimisella yrittajyydelléd on joka
tapauksessa on itseisarvoa ja tarkea merkitys silloinkin, kun sen tarkoitus ei ole
johtaa paatoimiseen yrittajyyteen. Sivutoiminen yrittajyys lisda aktiivisuutta ja toi-
mintaa seka tarjontaa palveluista sellaisillakin alueilla, joissa markkinat eivat riita
paatoimisen yrittajan kannatteluun. Ilmion merkityksen tunnistamisesta huolimatta
aihealuetta on tutkittu toistaiseksi hyvin vahan niin Suomessa kuin kansainvalises-
tikin.

Myds yrittajyystutkimus on toistaiseksi hyvin vahan kasitellyt sivutoimiyrittajyytta, ja
aihealueelle tarvitaan tutkimusta kipeésti lisda (ks. mm. Folta, Delmar & Wennberg

2010; Burke, FitzRoy & Nolan 2008]. Perinteisesti yrittajyyskirjallisuus pohtii sita,
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mitka tekijat vaikuttavat yksilon valintaan, kun han miettii vaihtoehtoa palkkatyon ja
yrittamisen valilla. Tutkimukset kuitenkin osoittavat, ettd aloittavista yrittdjista jopa
80 %:lla olisi palkkatyd yrityksen perustamishetkellad (Acs, Arenius, Hay & Minniti
2005). Yhdysvalloissa 50 %:lla yritystd perustamassa olevilla henkilgilla on taysipai-
vainen tyopaikka (Petrova 2005).

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Taman tutkimuksen paatavoitteena oli kartoittaa etelapohjalaisten sivutoimiyrittaji-
en kasvutavoitteita toisaalta yrittajaidentiteetin muuttumisen osalta sivutoimisesta
yrittajasta paatoimiyrittajaksi seka toisaalta liiketoiminnan yleisen kasvattamisen
suhteen. Alatavoitteina oli vastata seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. millainen on sivutoimiyrittajien ja -yritysten profiili,

2. mitka ovat sivutoimiyrittajyyden motiivit ja lilkeidean alkuperat,

3. millaiset ovat sivutoimiyrittajien kasvutavoitteet (liikevaihdon kasvutavoitteet
seka aikomukset siirtyd paatoimiseksi yrittajéksi), kasvukyky ja ympariston
tarjoamat kasvumahdollisuudet seka

4. mitka ovat sivutoimiyrittdjien kasvun esteet.

Yleisesti sivutoimiyrittajiksi maaritelldaan sellaiset henkilot, jotka ansaitsevat
elantonsa p&aasiassa muulla tavalla kuin itsendisena yrittdjana (Petrova 2005;
Burke, FitzRoy & Nolan 2008; Folta, Delmar & Wennberg 2010). Vuonna 2011 Tys- ja
elinkeinoministeric maaritteli kirjeessaan ELY-keskuksille ja TE-toimistoille, mita
tarkoittaa sivutoimiyrittdja. Tama perustuu tarpeeseen maaritella selkeasti tiettyjen
etuuksien (esimerkiksi ty6ttémyysturvan) saajien yhtendinen kohtelu. TEM:n mé&a-
ritelman mukaan sivutoimiyrittdja on henkild, joka on harjoittanut yritystoimintaa
vahintaan 10 kuukauden ajan, mutta jonka yritystoiminta on sen laajuista, ettei se
estd paatoimisen palkkatyon vastaanottamista. TEM:n maaritelméassa todetaan
lisaksi, etta pelkastaan tulojen puuttumisen tai vahaisyyden perusteella alkavaa
yritystoimintaa ei voida katsoa sivutoimiseksi. (TEM 2011a)

1.3 Tutkimusraportin rakenne

Taman raportin rakenne koostuu neljasta paaluvusta. Johdantoluvussa on esitelty
tutkimuksen taustaa, tavoitteet, keskeiset kasitteet seka rakenne. Luvussa kaksi on
esitelty tutkimuksen viitekehys seka katsaus aikaisempaan kirjallisuuteen. Samassa
yhteydessa on esitelty kyselylomake. Luku kolme keskittyy tutkimustulosten esit-
telyyn. Lisaksi luvun alussa on esitelty tutkimuksen toteuttamista aineistonkeruun




seka analyysien nakokulmasta. Luvussa nelja on esitelty yhteenveto tutkimustulok-
sista seka toimenpide-esitykset ja jatkotutkimusaiheet tulosten pohjalta.
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2 TUTKIMUKSEN VIITEKEHYS- KASVUPOLKU
SIVUTOIMIYRITTAJASTA PAATOIMISEKSI
YRITTAJAKSI

Aikaisempi tutkimus on olettanut yksildiden aina valitsevan palkkatyon ja yrittajyyden
valilléa - palkkatyota ja yrittajyytta on pidetty eriytyneind ansiomuotoina ja uravaih-
toehtoina. Tutkimuksessa ei ole juurikaan huomioitu mahdollisuutta, ettd henkilo
voisi olla samanaikaisesti seka palkkatydssa etta toimia yrittdjana. Samanaikaisen
palkkatyon ja yrittajyyden myo6ta sivutoiminen yrittaja voi valita jatkaako palkkatydssa
vai siirtyyko sivutoimisen yrittdjyyden kautta paatoimiseksi yrittajaksi. Kirjallisuu-
dessa pidetaan tata "testausvaihetta” yhtena sivutoimisen yrittajyyden tarkeimpana
motiivina - sivutoiminen yrittaja testaa ja kokeilee seka liikeideaansa ettd yrittaja-
kykyjaan. Tama kokemus antaa varmuutta paatokseen alkaako paatoimiseksi yritta-
jaksi vai hylatako yrittajyys (ks. mm. Petrova 2005; Folta, Delmar & Wennberg 2010).
Muina syina sivutoimiselle yrittajyydelle kirjallisuudessa mainitaan muun muassa
lisdansioiden hankinta, oman osaamisensa hyodyntaminen tai eldmantilanteeseen
sopivan ansaintamahdollisuuden hyddyntaminen. Petrova (2010, 463) esittdd myos,
ettd henkilot, jotka haluavat yrittajiksi, aloittavat sivutoimisesti siitd syysta, etta

haluavat nain turvata toimeentulonsa yritystoiminnan aloitusvaiheessa.

2.1 Sivutoimiyrittajyys ilmiona

Pekka Lith kirjoittaa Tilastokeskuksen Tieto & trendit -julkaisussa (7/2010), etta
Suomessa lahes puolet yrittdjista on sivutoimisia. Lithin mukaan yleisyydestaan huo-
limatta sivutoiminen yrittajyys on kuitenkin suhteellisen vahan tutkittu ja huomiota
saanut yrittajyyden muoto. Sivutoimisiksi yrittajiksi maaritellaan yleisesti sellaiset
henkilot, jotka ansaitsevat elantonsa padasiassa muulla tavoin kuin itsendisena
yrittajana. Tallaista yrittajyyttda on tutkittu yleisestikin melko vahan, ei ainoastaan
Suomessa, hakeepa tutkimuskirjallisuutta milla tahansa aiheeseen liittyvalla kasit-
teella.

2.1.1 Sivutoimiyrittajyyden yleisyys

Sivutoimisten yrittdjien maarasta ei ole tarkkoja tilastotietoja, vaan saatavilla olevat
tiedot perustuvat Lithin (2010) mukaan erillisselvityksiin. Lith (2010) toteaa kuitenkin,
etta Tyoministerion vuonna 2007 laatiman selvityksen mukaan sivutoimisia yrittajia
oli Tilastokeskuksen ilmoittamana vuonna 2004 nelja prosenttia 15-74-vuotiaasta




aikuisvaestosta, kun paatoimisia yrittajia oli vastaavasti kuusi prosenttia. Selvityk-
sessd sivutoimiset yrittdjat suhteutettiin koko aikuisvaestoon, koska monet ndista
yrittajista tilastoituvat paaasiallisen toimintansa mukaan tyévoiman ulkopuolelle ku-
ten opiskelijoihin ja eldkelaisiin. Tilaston mukaan vain runsaat puolet sivutoimisista
yrittajista kuului tyolliseen tyovoimaan palkansaajina, kolmannes oli eldkelaisia ja
loput kuuluivat opiskelijoihin tai muuhun 15-74-vuotiaaseen vaestéon. Jos kaikki
paa- ja sivutoimiset yrittajat lasketaan yhteen, oli noin joka kymmenennella ai-
kuisvaestoon kuuluvalla suomalaisella yritystoimintaa vuonna 2004. Jos tarkastelu
rajataan vain tyolliseen tydvoimaan, oli paatoimisia yrittdjia runsas kymmenen pro-
senttia ja pdatoimisia palkansaajia, jotka toimivat sivutoimisina yrittajina, noin nelja
prosenttia tydllisesta tyovoimasta. (Lith 2010.) Folta ym. (2010) osoittavat omassa
tutkimuksessaan, ettd sivutoiminen yrittajyys (josta kirjoittajat kayttavat kasitetta
hybrid entrepreneurship) on myds Ruotsissa merkittavd osa kaikesta yritystoi-
minnasta. Kansainvalinen tutkimus yrittajyyden tasosta yli 40 maassa puolestaan
osoittaa, ettd 80 prosentilla henkildista, jotka aloittavat yritystoiminnan, on myds
palkkaty6 (Petrova 2005).

Jos alkutuotannon toimialoilla toimivia yrityksia ei oteta lukuun, Suomessa oli
laskennallisesti arvioiden 97 000 sivutoimista tai osa-aikaista yritysta vuonna 2008
(Taulukko 1). Sivutoimiset yritykset koostuvat niistd konserneihin kuulumattomista
kotimaisista yrityksista, joiden toiminta-aika ylitti vuonna 2008 puoli vuotta ja joiden
henkilosto oli 0,1-0,5 henked vuositydllisyyden kasitteella mitaten. (Lith 2010.)
Tilastoaineistosta on jatetty tarkastelun ulkopuolelle tilastovuonna 2008 aloittaneet
ja lopettaneet yritykset seka kaksi kiinteistopalvelun toimialaa ja alkutuotannon
toimialat. Lith (2010) toteaa, ettd taulukon lukuihin tulee suhtautua tietyin varauksin,
koska sivutoimisten yritysten maaritelma on sopimuksenvarainen ja pienia yrityksia
koskeviin lukuihin voi sisaltya virhemahdollisuuksia.

Taulukko 1. Sivutoimisten tai osa-aikaisten yritysten maara, henkilosts ja lilkevaihto 2008 (pl.

alkutuotannon toimialat) (Lith 2010).

YTR:n YTR:n Osa-aikaiset

vuositilastoihin vuositilastojen yritykset

sisaltyvat yritykset ulkopuoliset yhteensa

yritykset

Yrityksia 74107 23 458 97575
Osuus yrityksista, % 76,0 24,0 100,0
Henkilésto, tkm 20700 3300 24000
Osuus
henkilostosta, % 86.0 14,0 100.0
Liikevaihto, milj. eur 2790 160 2950
Osuus litkevaihdosta 95,0 50 100,0
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Sivutoimisista yrityksista arviolta kolme neljasosaa sisaltyi Tilastokeskuksen Yritys-
ja toimipaikkarekisterin (YTR] julkaisemiin vuositilastoihin. Neljannes yrityksista oli
jaanyt vuositilastojen ulkopuolelle, koska ne eivat tayttaneet tilastoihin paasemisen
vajaan 10 000 euron liikevaihtorajaa. Sivutoimisten yritysten henkildstéa oli yhteensa
24 000 ja liikevaihtoa kolme miljardia euroa. Sivutoimisten yritysten maara on siis
varsin suuri, silld pelkdstdaan YTR:n vuositilastoon sisaltyvat sivutoimiset yritykset
muodostivat yli neljanneksen Suomen kaikista yrityksistd vuonna 2008. (Lith 2010.)

Yksi merkittavasti kasvanut sivutoimisten yrittdjien ryhma ovat elakelaisyrittajat.
Ikdantyneen nakokulmasta sivutoiminen yrittajyys voi tarjota mahdollisuuden jatkaa
tyontekoa joustavalla tavalla eldkkeelle siirtymisen jalkeen (Lith 2010). Kansanta-
louden kannalta elakkeella tyoskentely lisaa véeston tyopanosta, ja samalla voidaan
myds hyddyntaa ikaantyneiden ammattiosaamista (Lehto & Sutela 2010). Lehdon ja
Sutelan (2010) mukaan tama monipuolistaa yrittajyyden kuvaa. Akolan (2009, 5) mu-
kaan senioriyrittajien yritykset ovat kuitenkin pienia ja liittyvat lahinna liike-elaman
palveluihin, eivatka yleensa pyri kasvuun.

Seuraavassa taulukossa (Taulukko 2] esitetdan tilastot 55-74-vuotiaiden tyéllisten
maarasta vaestossa ja tyodllisissa. Tyolliset on taulukossa jaettu palkansaajiin ja
yrittajiin paatyon perusteella. Palkansaajat ja yrittajat on myos jaettu niihin, jotka
ovat oman ilmoituksensa perusteella ensisijaisesti ansiotydssa ja ensisijaisesti
elakkeelld. Tilastojen mukaan vuodesta 2001 vuoteen 2010 eldkelaisyrittajien maara
on kaksinkertaistunut (vuonna 2001 9 000 ja vuonna 2010 19 000 sivutoimista ela-
kelaisyrittajaa). Kaikista ikdantyneistd 55-74-vuotiaista yrittdjista noin viidennes oli

sivutoimisia vuonna 2010.




Taulukko 2. 55-74-vuotias viesto ja tydlliset 2001-2010 (Tilastokeskus 2011).

2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Muutos
2001-
1 000 henke& 2010, %
Viests 1020 | 1054 | 1088 | 1120 | 1149 | 1175 | 1201 | 1229 | 1255 | 1279 | 25
Tyslliset 284 | 313 | 340 | 363 | 391 | 419 | 439 | 464 | 465 | 482 | 70
- Palkan- 219 | 244 | 263 | 283 | 305 | 329 | 346 | 353 | 362 | 376 | 72
saajat
Paatoimiset

- 207 | 231 | 248 | 267 | 288 | 310 | 325 | 342 | 338 | 351 70
palkansaajat

Sivutoimiset
palkansaajat, | 11 1 14 13 16 18 20 20 20 20 82
elakkeelld

- Yrittajat (pl.
yrittajaper-
heen-
jasenet)

60 62 72 74 78 81 85 91 94 99 65

Paatoimiset

yrittajat 51 53 62 64 67 71 72 74 78 80 57

Sivutoimiset
yrittajat, 9 9 10 10 11 10 13 17 16 19 111
elakkeella

2.1.2 Sivutoimiyrittajien toimialat

Lithin (2010) mukaan suhteellisesti eniten sivutoimisia yrittajia kaikki ikaryhmat huo-
mioiden on koulutuksessa, vapaa-ajan kulttuuri-, virkistys- ja lilkkuntapalveluissa ja
muissa henkildpalveluissa. Esimerkiksi urheilu- ja liilkuntapalveluissa toimi vuonna
2009 runsaat 1700 sivutoimista yritysta (TEM 34/2011). Kulttuuri- ja viihdetoimin-
nassa sivutoimisten yritysten osuus yrityskannasta on 60-70 prosenttia riippuen
siitd, lasketaanko lukuihin myds YTR:n vuositilastojen ulkopuolelle jaaneet yritykset.
Myos tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa, kuten lilkkkeenjohdon konsultoinnissa,
teknisissa suunnittelupalveluissa ja tilitoimistoalalla on paljon sivutoimisia yrittajia.
Liikkeenjohdon konsultoinnissa esimerkiksi sivutoimisia yrityksia oli vuonna 2008
noin puolet kaikista toimialan yrityksista. Teknisissa suunnittelupalveluissa ja tilitoi-
mistoalalla osuus oli noin 25-35 prosenttia kaikista alan yrityksista.

Lithin (2010) mukaan liikkeenjohdon konsultoinnissa ja muilla lilke-elaman palvelu-
aloilla toimivien osa-aikaisten yritysten suuri maara johtuu siita, etta akateemisten
toimihenkildiden, korkeakouluhenkiloston ja muiden viranhaltijoiden saanndlliseen
tydaikaan sisaltyy joustavuutta kenties enemman kuin muiden palkansaajaryhmien
tyotehtaviin.
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Myds sosiaali- ja terveyspalvelujen paatoimialalla on Tyo- ja elinkeinoministeridn
Yrittdjyyskatsauksen (60/2010) mukaan runsaasti sivutoimisia yrittajia. Erityisesti
alalla korostuvat yksityislaakaritoiminta ja muuhun terveydenhuoltoon liittyva am-
matinharjoittaminen kuten fysioterapiapalvelut. Lithin (2010) mukaan tah&n asian-
tilaan on kiinnitetty viime vuosina erityista huomiota, mika johti lainsaadannollisiin
muutoksiin koskien tydperdisten osinkojen verotusta.

Sivutoimistenyritysten maara on paatoimialoista pienin kuljetuksessa seka majoitus-
ja ravitsemisalalla. Syyt tahan ovat TEM:n raportin (60/2010) mukaan luonnolliset,
koska kumpaankin paatoimialaan sisaltyy luvanvaraista ja padomia vaativaa yritys-
toimintaa, mika rajoittaa toiminnan harjoittamista sivutoimisesti. Myds Gruenertin
(1999, 23) tutkimuksessa todetaan, ettd sivutoiminen yrittdjyys on yleisempaa sel-
laisissa ammateissa, joissa aloitus ei vaadi paaomia ja joissa on mahdollista paasta
varsin hyviin tuloihin. Tallaisina voidaan pitda esimerkiksi asiantuntija-ammatteja,
jotka Akola ym. (2008, 109) nostavatkin yhdeksi sivutoimiyrittajien ryhmaksi.

2.1.3 Sivutoimiyrittajyyden erityispiirteita

Lithin (2010) mukaan pienillad paikkakunnilla ja rajatuilla markkinoilla paatoiminen
elinkeinonharjoittaminen ei olisi valttamatta edes mahdollista tai taloudellisesti
kannattavaa. Tama seikka viittaa kasvuyrittdjyyden yhteen osa-alueeseen - ympa-
riston tarjoamiin mahdollisuuksiin, jolla tarkoitetaan sita, etta ymparisto ei tarjoa
esimerkiksi tarpeeksi asiakkaita, jotta yritykselld olisi nykyisten markkinoiden
puitteissa mahdollista kasvaa. Toiminnallaan sivutoimiset yrittajat luovat kuitenkin
uutta tarjontaa markkinoille etenkin maakuntien haja-asutusalueilla. TEM:n ra-
portissa (60/2010, 48) todetaan lisdksi, ettd yrityksissa ja julkisyhteiséissa voi olla
erilaisia hankkeita tai sellaisia tyotehtavia, jotka edellyttavat erityistaitoja, ja joiden

suorittamiseen sivutoimiset yrittajat voivat tarjota omaa osaamistaan.

Sivutoimiset yritykset voivat olla myds yhtimuotoisia tiimiyrityksia, joiden kautta
omistajat kanavoivat satunnaisia sivutulojaan, mika on edullista ja joustavaa tulon-
saajalle ja tyonteettdjalle. Joskus tallaisten sivutoimisten yritysten piirissa tehty ko-
konaisty6panos muodostaa useita henkilotyovuosia, vaikka yksittdiset osa-omistajat
toimivat yrityksessa vain satunnaisesti.

Sivutoimiyrittajyyteen liittyy joitain keskeisia ongelmia, jotka tulisi ottaa Lithin (2010)
mukaan huomioon poliittisessa paatoksenteossa. Yksi tallainen on sivutoimiyrittajyy-
den paatoimista yrittajyytta suurempi lopettamisalttius. Tyo- ja elinkeinoministerion
raportin (60/2010) mukaan suurin kato (35-40 prosenttia) tapahtuu ensimmaisen
toimintavuoden aikana, kun 75 % paatoimisista yrittajista jatkaa viela toimintaansa.
Toisaalta raportissa todetaan, ettd ensimmadisen toimintavuoden jalkeen sivutoi-




misten yritysten lopettamiset hidastuvat ja yritystoiminnan lopetukset tapahtuvat
samassa suhteessa paatoimisten kanssa.

Sivutoimisten yrittajien suuri lopettamisalttius on myds kansainvalisissa tutkimuk-
sissa havaittu ilmio (Akola ym. 2007). Esimerkiksi Bosma, von Praag ja de Wit (2000)
osoittivat Alankomaissa tehdyssa tutkimuksessaan, etta paatoimisilla yrittajilla on
matalampi todennakoisyys lopettaa kuin sivutoimisilla yrittajilla. Kirjoittajien mu-
kaan paatoimisten yrittdjien selviytymisaika on noin 1,5 kertaa korkeampi kuin
sivutoimisilla yrittajilla.

Lopettamisalttius liittyy kenties sivutoimiyrittajyyden paamotiiviin - yrittajyyden ja lii-
keidean testaukseen. Ensimmaisen vuoden jalkeen sivutoimiyrittajana aloittaneelle
on selvinnyt, ettei yrittajyys ole sita, mita han on tavoitellut tai ettei liilkeidea kantanut.
Kysymykseksi edelleen jad, miksi ensimmaisen vuoden jalkeen jatkaneet jatkavat
edelleen sivutoimisina. Tassa voidaan viitata sivutoimisten yritysten toimialaan ja
sivutoimisten yrittdjien tyon luonteeseen seka sivutoimisuuden motiiveihin. Osa
sivutoimisista yrittajista tydoskentelee sellaisissa ammateissa, jotka mahdollistavat
yrittdjyyden palkkatydn rinnalla ja toisaalta osa tyoskentelee sellaisilla toimialoilla,
joissa palkkatydo on usein maaraaikaista tai muulla tavoin epavarmaa. Edellisessa
tapauksessa sivutoimisuuden motiivina saattaa olla ensisijaisesti itsensa toteutta-
minen ja jalkimmaisessa lisdansioiden saaminen. Myos esimerkiksi sivutoimisesti
yrittdjina toimivat elakeldiset todennakdisesti jatkavat sivutoimisesti tavoittelematta
paatoimisuutta lainkaan olipa yrittajyyden motiivina kumpi tahansa.

2.2 Sivutoimiyrittajien profiilit ja motiivit

On tarkeaa tutkia sivutoimisuuden motiiveja ja sivutoimiyrittajien profiileja, jotta
ymmarrettdisiin, minkalaiset henkilot toimivat sivutoimiyrittajind seka missa tilan-
teessa toimitaan sivutoimisena yrittajana ja minkalaiselle motiiville sivutoiminen
yrittdjyys perustuu. Naiden perusteella voidaan tehda arvioita siita, miten ja missa
tilanteessa sivutoimisina aloittaneet voisivat kenties siirtya paatoimisiksi yrittajiksi.

Gruenert (1999) tutki sivutoimiyrittdjien (second job entrepreneurs) ominaisuuksia,
ammatteja seka tyo- ja ansiosuhteita yrittdjyyden ja palkkatyon valilla. Tulokset
osoittivat, etta sivutoimisilla yrittajilla oli sellaisia taitoja, joilla oli markkina-arvoa
ja kysyntaa. Heilla oli myos aikaa kaytettavaksi sivutoimeen palkkatyon ohella. Si-
vutoimiset yrittajat olivat myds valmiimpia ottamaan sellaisia riskeja, jotka liittyvat
itsendiseen ammatinharjoittamiseen. Tutkijat arvioivat, etta tydssaan erikoistaitoja
ja esimerkiksi ajankayttoon liittyvia valmiuksia saaneet eivat useinkaan ryhdy

sivutoimisiksi yrittajiksi, koska he kayttavat vapaa-aikansa mieluummin esimer-
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kiksi perheen kanssa olemiseen tai lepoon kuin hankkivat lisatuloja sivutoimisella
yrittajyydella.

Gruenertin (1999) tutkimuksessa Gytyi useita sivutoimisia yrittajia yhdistavia tekijoi-
ta. Sivutoimisilla yrittajilla oli korkeampi koulutus kuin palkkatyossa tyoskentelevilla
keskimaarin. Lahes 40 prosentilla oli vahintdaan kandidaatin tutkinto, kun vastaava
luku palkansaajilla oli 29 %. Sivutoimiset yrittajat olivat hieman idkkdampia kuin
palkansaajat keskimdarin. Heidan keski-ikansa oli 43 vuotta, mika on nelja vuotta
korkeampi kuin palkkatyossa toimivilla. Suurin ikaryhma oli 35-44-vuotiaat (34 %)
ja toiseksi suurin ryhma oli 45-54-vuotiaat (29 %). Yli 60 % sivutoimisista yritt&jista
kuului naihin kahteen ryhmaan, kun vastaavien ikaryhmien osuus palkansaajista oli
49 %. Miehia oli sivutoimisissa yrittajissa lahes kaksi kertaa enemman kuin naisia.
Taman tutkijat arvioivat johtuvan ensinnakin puolison tuesta seka toisaalta tarpees-
ta vastata perheen toimeentulosta - seitseman kymmenesta oli naimisissa. Lisaksi
korkeapalkkaiset tyontekijat ovat todennakdisemmin myds sivutoimiyrittajia kuin
matalapalkkaiset tyontekijat.

Gruenertin (1999) mukaan tutkimus osoitti myos, ettd sivutoimiyrittajat eivat hakeudu
alalle, jolla olisiyhteytta heidan palkkatyohonsa. Ainoastaan 9 % sivutoimisista yritta-
jista toimi palkkaty6honsa liittyvalla alalla. Myos Heinosen ym. (2006) tutkimuksessa
todetaan, etta akateemisten sivutoiminen yritystoiminta kaynnistyy usein kokonaan
uudella alalla - alalla, jolta yrittajalla ei ole lainkaan aiempaa opiskelu- tai tyoko-
kemusta tai yritystoiminta pohjaa pelkastaan opiskelutaustaan. Tutkijoiden mukaan
taman perusteella voidaan sivutoimisen yrittdjyyden tulkita kdynnistyvan usein uutta
kokeilevana, jopa harrastusmaisena toimintana. Lisaksi akateemisten sivutoimiset
yritykset ovat usein monialaisia ja harjoittavat jopa sekalaista liiketoimintaa. Yleisesti
akateemisesti koulutetut ryhtyvat yrittajiksi kuitenkin vasta ammatillisen osaamisen
kehityttya vahvaksi.

Lith (2010, ks. myds TEM 60/2010) toteaa, ettd sivutoiminen yrittajyys voi sopia
hyvin erilaisiin elamantilanteisiin. Esimerkkeina han mainitsee kotiaidit, joille kotoa
tapahtuva yritystoiminta tarjoaa vaihtelua elamaan, yllapitaa ammattitaitoa tai tuo
tarpeellisia lisatuloja. Eldakelaiset ovat sivutoimiyrittajinad kasvava ryhma. Nykyisin
periaatteessa myds tyottomat voivat toimia sivutoimisina yrittajina, mikali yrittajyys
ei estd paatoimisen palkkatyon vastaan ottamista (TEM:n sivutoimisen yrittdjyyden
maarittely ottaa kantaa juuri tahdn). Edelld mainittuihin tilanteisiin liittyen voidaan
todeta, etta kysymys voi olla myos eraanlaisen mahdollisuus- ja pakkoyrittajyyden
yhdistelmasta, jolla pyritaan vahentamaan toimeentuloon liittyvaa epavarmuutta.

Verheul ja Thurik (2001) toteavat, ettd naisilla on usein kaksoisrooli yrittdjana ja
perheen arjesta huolehtijana, mika rajoittaa yritystoimintaan kaytettavaa aikaa ja
nain ollen naisten yrittdjyys olisi usein tasta syysta katsottavissa sivutoimiseksi.




Ty6- ja elinkeinoministerion selvityksen (60/2011) mukaan Suomessa jokaista kol-
mea sivutoimista miesyrittajaa kohden kaksi naista sai osan tuloistaan yrittajatulona
vuonna 2004. Lith (2010) sen sijaan toteaa suomalaiseen tilastoaineistoon viitaten,
ettd sivutoimisissa yrittdjissa on enemman naisia kuin miehida. Tama poikkeaa
edellda mainitun Gruenertin, Verheulin ja Thurikin seka TEM:n tutkimusten tulok-
sista. Selityksena talle Lith (2010) mainitsee naisten ammatteihin liittyvat ja heidan
koulutustaan vastaavat palvelutehtavat, jotka mahdollistavat sivutulot. Lisaksi
naiset tyodllistyvat miehida useammin tilapaisissa tai osa-aikaisissa tyosuhteissa,
mika mahdollistaa paremmin sivutoimisen yrittajyyden tai jopa pakottaa sivutulojen
hankkimiseen.

Koulutuksella on Tyd- ja elinkeinoministerién raportin (60/2010) mukaan k&dnteinen
yhteys yrittajyyteen. Padtoiminen yrittajyysaktiivisuus alenee muodollisen koulu-
tuksen kohotessa ja painvastoin, vaikkakin tilanne on tasoittunut 2000-luvulla. Sen
sijaan sivutoiminen yrittajyys on sita yleisempaa mita korkeampi on koulutustaso
(Lith 2010). Kuitenkin Akava ry:n jasenistossa pda- ja sivutoiminen yrittéjyys on lahes
yhta suurta. Tama vastaa myds edella esitettyja Gruenertin johtopaatoksia, vaikka
Gruenert vertaa sivutoimiyrittajien koulutustasoa palkansaajien koulutustasoon.

Sivutoimiset yrittajat ovat usein hyvétuloisia. Palkka- ja yrittajatuloja saavien sivu-
toimisten yrittajien keskimaaraiset kokonaistulot ovat keskimaarin suuremmat kuin
ainoastaan palkkatyota tekevilld ja selvasti suuremmat kuin paatoimisilla yrittajilla.
Tehtyjen selvitysten mukaan sivutoimiset yrittdjat ansaitsevat pelkastaan paatoimi-
sessa palkkatydssaan enemman kuin palkansaajat keskim&arin. (Lith 2010.) Tama-
kin vastaa Gruenertin aineistolla saatua tulosta siten, etta myos Gruenert mainitsee
sivutoimisiksi yrittdjiksi ryhtyvan todennakdisemmaksi sellaiset henkil6t, joilla on
keskimaaraista korkeammat palkkatulot. Hyvatuloisten sivutoimiyrittajyytta saat-
taisi selittda se, etta korkeat palkkatulot helpommin mahdollistavat sivutoimisen
yrittajyyden. Toisaalta kyse voi olla my0s siita, etta hyvista palkkatuloista ei helposti
haluta luopua, jolloin yrittdjyys jaa sivutoimiseksi.

Yrittajaksi ryhtymisen prosesseista on esitetty monta mallia ja prosessikuvausta.
Yrittajyystutkimuksessayrittajaksi ryhtymiseen vaikuttavat tekijat on usein ryhmitelty
tyonto- ja vetotekijoihin (Akola 2009; ks. myos Kautonen 2008; Wennekers, Noorder-
haven, Hofstede & Thurik 2001). Vetotekijat viittaavat yrittajyyden houkuttavuuteen
ja yksilon haluun ryhtya yrittajaksi. Yrittajyyteen tyontavat tekijat puolestaan liittyvat
negatiivisiin syihin, kuten toimeentulon riittamattomyyteen, heikkoihin tyollistymis-
mahdollisuuksiin tai tyytymattomyyteen palkkatyossa. (Akola 2009, 15). Esimerkiksi
Global Entrepreneur Monitor -tutkimuksessa kaytettavat termit "mahdollisuus-" ja
"pakkoyrittdjyys” (ks. esim. Stenholm, Pukkinen, Heinonen & Kovalainen 2008; Bos-
ma & Harding 2007) ovat sisalléltdan melko l&hell veto- ja tydntémotiiveja. Toisaalta
on huomioitava, ettd pakko-mahdollisuusyrittdjyys-jaottelu ei ole yksiselitteinen.
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Esimerkiksi tyytymattomyytta tyohon tai tyosuhteen paattymista ei voida tulkita
pelkastaan yrittajyyteen tyontavaksi tekijaksi, silld yksilolla on ainakin periaatteessa
mahdollisuus valita yrittajyyden tai jonkun muun tyollistymisvaihtoehdon valilla.
Huomioitavaa on myos se, etta usein yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttaa useampi kuin
yksi syy. Nain ollen yrittajaksi ryhtymiseen on samanaikaisesti vaikuttamassa seka
tyontavia etta vetavia tekijoita.

Huuskosen (1989, 145) mukaan motivaatio yrittdjaksi ryhtymiseen syntyy hen-
kisessa kasvuprosessissa, johon vaikuttavat henkilosta ja hanen persoonastaan
riippuvat tekijat, mutta myds yleisesta tilanteesta ja ymparistosta riippuvat tekijat.
Jos henkilolla on motivaatio ryhtya yrittajaksi ja tilanne muutenkin suosii yrittajaksi
ryhtymista, aiottu kayttaytyminen realisoituu eli henkild ryhtyy yrittdjaksi. Yrittajaksi
valikoitumisen prosessissa voidaan erottaa erivaiheisiin yrittdjyydesta kiinnostuneet,
yrittajyytta harkitsevat, yrittajaksi aikovat ja yrittdjaksi ryhtyvat. (Huuskonen 1989).
Sivutoimiyrittajat ovat yrittdjaksi ryhtyneitd, mutta eivat aivan taysilla kuitenkaan
eli heidat voitaisiin sijoittaa Huuskosen mallissa yrittdjaksi aikovien ja yrittajaksi
ryhtyneiden valiin.

Motiivit yrityksen aloittamiseen sivutoimisesti vaihtelevat riippuen yrittdjan taustasta
ja tilanteesta. Sivutoiminen yrittajyys tarjoaa mahdollisuuden lisdansioihin silloin,
kun tulot jostain syysta ovat pienentyneet kuten esimerkiksi vanhempainvapaan
aikana. Tallainen yrittajyys saattaa olla tarkoitettu alun perin lyhytaikaiseksi, joka
siis yhtena tekijana saattaa vaikuttaa sivutoimisten yrittdjien suureen lopettamis-
alttiuteen. Sivutoiminen yrittajyys voi tarjota mahdollisuuden toteuttaa itsedan, mita
paatoiminen palkkatyo ei kenties tarjoa. Sivutoimisuus antaa mahdollisuuden "ra-
hoittaa” yrittajyytta paatoimen tuloilla sen lisaksi, etta palkkatuloilla katetaan omat
elinkustannukset esimerkiksi yrityksen aloitusvaiheessa. Samalla kuitenkin kyetaan
rakentamaan asiakassuhteita, kokemusta liiketoiminnasta ja yrittajyydesta seka
luottamusta omiin kykyihin, jotka ovat hyddyllisia tilanteessa, jossa yritystoimintaa
kenties ryhdytaan harjoittamaan paatoimisesti.

Elakelaisten motiivit sivutoimiseen yrittdjyyteen ovat samansuuntaiset kuin edella
mainitut yleiset syyt. Osa aikaisemmin paatoimisista yrittajista jatkaa pienimuotoista
yritystoimintaa vanhuuselakkeella. Huomattavalla osalla syyna elakkeella tyosken-
telyyn on pieneksi jaanyt elake (Hyrkk&nen 1997, 34; 2006, 32). Osa sivutoimisista
elakelaisyrittajista taas lienee entisia palkansaajia, joille yritystoiminta on mielekas
ja joustava tapa tehda ansioty6ta eldkkeelld ollessa. Akolan (2009, 5) mukaan seni-
oriyrittajyys saattaakin liittya korkeasti koulutettujen ja hyvdassa asemassa olevien
aktiivisen tyouran jalkeiseen "jaahdyttelyyn”. Omaa osaamista halutaan edelleen
hyodyntaa, ja yritystoiminnan muodossa tyota on mahdollista yhdistaa halutussa
maarin eldkeldisen vapaa-aikaan. Huomionarvoista kuitenkin on, ettd sivutoimi-

sen yrittajyyden lisaksi myos sivutoiminen palkkatyo on yleistynyt paatoimisesti
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elakkeella olevilla. Lieneekin niin, etta eldakkeelld olevien sivutoiminen ansiotyo
on luontevampaa joillakin aloilla yritystoiminnan muodossa ja toisilla aloilla taas
palkkatyona (Tilastokeskus 2011a).

Useissa yrittdjyystutkimuksissa on esitetty ajatus siita, etta yrittajaksi ryhtymista
pitaisi tarkastella yksilon urakaaren kontekstissa (Akola 2009; ks. myds Dyer 1994,
Hytti 2005). Yritt&jyys voi olla ratkaisu oman uran ja tydelaman sek& henkilokohtaisen
elaman jarjestamiseen itselle sopivalla tavalla. Nain myds sivutoiminen yrittdjyys
tulee ymmarretyksi yhtena vaihtoehtona tallaisessa jarjestelyssa.

Tassa tutkimuksessa identifioidaan ja profiloidaan sivutoimiyrittajat ja -yritykset
seuraavassa taulukossa (Taulukko 3) esitettyjen demografisten kysymysten avulla.
Taulukossa esitetaan taustatekijat (sivutoimiyrittdjan identifiointi, yrittajan taustatie-

kysymykset.

Yrityksen taustatiedoista kyselylomakkeessa on huomioitu yrityksen toimiala seka
yhtiémuoto. Aiemmin jo luvussa 2.1.2 todettiin, ettd sivutoimiyrittajia on suhteelli-
sesti eniten palvelualoilla. Yhtiomuodolla on aikaisemmissa tutkimuksissa todettu
olevan yhteys yrityksen kasvuun; kasvuyritykset ovat todennakdisesti osakeyhtic-
muotoisia (Pajarinen & Rouvinen 2006). Myds sivutoimiyrittajien osalta voisi olettaa,
etta osakeyhtiomuodon valinneet ovat todennakdisemmin kiinnostuneita kasvusta.

Taulukko 3. Sivutoimiyrittajan ja sivutoimisen yrityksen taustakysymykset.

Osatekija Kysymykset

Sivutoimisesti aloit- | Mikali toimitte yrittajana paatoimisesti, aloititteko yritystoiminnan
taneiden yleisyys sivutoimisena?

1 kylla 2en
Yrittajan sukupuoli Sukupuoli

1 nainen 2 mies
Yrittdjan sosioeko- Mika merkitys yritystoiminnallanne on toimeentulonne suhteen:
nominen asema 1 yritystoimintani on paatoimista

2 yritystoimintani on sivutoimista, minka rinnalla:
a) opiskelun

b) palkkatydn

c) elakkeen

d) vanhempainvapaan tms.

3 en harjoita yritystoimintaa talla hetkelld
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Ammatillinen asema

ja tyytyvaisyys nykyi-
seen asemaan

Koskien palkkatyétanne, miten kuvailisitte paaasiallisia vastuitanne?
1 suorittavan tason tehtavat

2 asiantuntijatehtavat

3 esimiestehtavat

4 ylimman johdon tehtavat

Koskien palkkatyétanne, milloin aloititte nykyisessa tydpaikassanne?
(vuosi)

Kuinka tyytyvainen olette palkkatyéhonne kokonaisuutena (sen sisal-
t66n, haasteisiin, jne.)?

erittain tyytymatén| 1 | 2 [ 3 | 4 | 5 Jerittain tyytyvdinen

haluan jatkaa tdssa
tyossa

katselen uusia

haasteita ! 21345

Palkkatyon taloudel-
linen merkittavyys

Kun ajattelette kokonaistulojanne, mika osuus vuosittaisista tulois-
tanne tulee palkkatyostanne (1% - 100%)? %

Yrityksen toimialan
ja yrittajan koulu-
tuksen/kokemuksen
valinen suhde

Milla alalla toimitte sivutoimisena yrittajana?

1 alalla, jota olette opiskellut

2 alalla, jolla olette tydskennellyt

3 alalla, jota olette opiskellut ja jolla olette tydskennellyt
4 kokonaan uudella alalla

Liikeidean lahde

Mista nykyinen sivutoiminen yrittdmisenne sai alkunsa?

1 omasta harrastuksesta tai kiinnostuksen kohteesta

2 koulutuksesta (joko tutkintokoulutus tai jokin muu koulutus)
3 nykyisesta tyopaikastani (palkkatyostani)

4 jostakin muualta, mistd?

Motiivi ryhtya sivu-
toimiseksi yrittajaksi

Kuinka tarkeita seuraavat syyt ovat sivutoimiyrittajyydellenne?

ei erittain
lainkaan tarkea
térkea syy syy

1 se tarjoaa lisdansaintamahdollisuuden 1 2 |3 |4 |5

2 se mahdollistaa itseni toteuttamisen 1T 12 |3 |4 |5

3 se tarjoaa turvallisemman vaylan kohti

e e 112 |3 |4 |5

paatoimista yrittajyytta

4 se sopii parhaiten perhetilanteeseeni 1 12 |3 |4 |5

5 joku muu syy, mika? 1 2 |3 |4 |5

Yrityksen liikeidean
ja palkkatyon valinen
suhde

Jos olette samanaikaisesti palkkatyossa, kilpaileeko sivutoimiyritta-
jyyteenne liittyva tuote/palvelu mahdollisen palkkatyénne tyonantajan
kanssa?

1 ei lainkaan

2 osittain

3 taysin

4 en ole palkkatyossa
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Yrityksen toimiala Mika seuraavista kuvaa parhaiten yrityksenne toimialaa?
. maa- ja metsatalous

. teollisuus

. rakentaminen

. kuljetus ja vuokraus
. sijoitustoiminta

. asiantuntijapalvelut
. muut palvelut

. kauppa

. muu toimiala, mika

z\Om\l()\U'IL\(,«JI\JA

Yrityksen kotipaik-
kakunta

ika on yrityksenne tamanhetkinen kotipaikkakunta?

Yrityksen juridinen Mika on sivutoimisen yritystoimintanne muoto?

muoto 1 osakeyhtio

2 avoin yhtio

3 kommandiittiyhtio

4 ennakkoperintarekisteriin merkitty luonnollinen henkild
5 ammatinharjoittaja (tulo tydkorvauksena)

6 freelancer

Akolan (2009, 18) tutkimuksessa ikaantyneiden (50 vuotta tayttaneiden) ekonomien
ja diplomi-insindorien yrittajyydesta loydoksena oli, ettd 50 vuotta taytettyaan yrit-
tajiksi ryhtyneista suoraan paatoimiseksi yrittdjaksi siirtyneita oli lahes 90 %. Alle
35-vuotiaana yrittdjaksi ryhtyneissa puolestaan kolme neljasta oli aloittanut suoraan
paatoimisena, mutta neljannes oli aloittanut sivutoimisena.

Tassa tutkimuksessa pyritadn loytamaan polkuja sivutoimisesta yrittdjasta paa-
toimiseksi yrittajaksi. Edella kuvatut erilaiset taustatekijat liittyvat tutkimuksessa
erityisesti sivutoimisesta yrittdjasta paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiseen. Tutki-
musten mukaan sivutoiminen yrittajyys voi toimia vaylana paatoimiseen yrittajyyteen
(ks. edelld mm. Akola) ja voi nain ollen sisaltdd merkittavaa yrittdjapotentiaalia,
joskin myds vastakkaisia tutkimustuloksia on esitetty (ks. esim. Lith 2010). Siirty-
minen paatoimiseksi vaatisi kuitenkin useissa tapauksissa toteutuakseen erilaisten
tilannetekijoiden ja myds motiivien muutosta seka resurssien kehittamista. Toisena
padteemana tassa tutkimuksessa on liiketoiminnan kasvu. Liiketoiminnan kasvat-
taminen ja kehittaminen seka siirtyminen sivutoimisesta paatoimiseksi yrittajaksi
kytkeytyvat molemmat yrittdjan motiiveihin ja tavoitteisiin oman yrityksensa ja
yrittajyytensa suhteen.

2.3 Yrityksen kasvattaminen ja siirtyma
sivutoimiyrittajasta paatoimiseksi kasvuyrittajaksi

Yrityksen kasvuun ja kehittymiseen on liitetty aikaisemmassa tutkimuskirjallisuu-
dessa monia erilaisia tekijoita. Aution, Miikkulaisen ja Sihvolan (2007, 2] mukaan
yhta kattavaa selitysmallia ei ole loytynyt, eikd sellaista ehka voidakaan loytaa.
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Kirjoittajat toteavat, etta yrityksen kasvu on sosiaalis-taloudellinen ilmid, joka
tapahtuu annetussa taloudellisessa, sosiaalisessa ja kulttuuriymparistossa. Lisaksi
yritysten kasvun selittdminen on vaikeaa myos siita syysta, etta kyseessa on hyvin
monitahoinen ilmid. Yrityksen kasvun monitahoisuus onkin synnyttanyt koko joukon
erilaisia selitysmalleja ja teorioita yritysten kasvun tutkimista varten. Kukin selitys-
malli tarjoaa uniikin ndkdkulman tarkasteltavaan ilmioon, mutta yksikaan selitys-
malli ei selitd tutkittavaa ilmictad tyhjentavasti. (Autio ym. 2007.) Yksi mahdollisuus
lisata selitysvoimaa olisi kiinnittad kasvun osatekijat yrityksen kehitysprosessin eri
vaiheisiin liittyviin kasvun saavuttamisen haasteisiin ja ongelmiin (KTM 2004, 82-83).
Erityisesti tama seikka huomioidaan, kun tassa tutkimuksessa pyritdan loytamaan
sivutoimiyrittajista paatoimista yrittajapotentiaalia. Tassa tutkimuksessa on kyse
kasvuyrittajyystutkimuksen toisesta aaripaasta.

Yritysten kasvun kriteereind nahdaan kasvuhakuisuus, kasvukyky, tunnistettu
kilpailuetu ja markkinamahdollisuus (KTM 2004). Tekesin selvitys kasvuyrittdjien
menestystekijoista toisaalta nostaa esille markkinavetoisuuden ja liiketoiminta-
osaamisen yrityksen kasvua edistavana tekijana. Yrityksen kasvuun ja kehittamiseen
vaikuttavat tekijat olivat Simmonsin ym. (2007) raportissa Keskisuurten kasvuyri-
tysten mahdollisuudet ja haasteet (KTM 8/2007) seuraavat: kansainvalistyminen,
rahoitusmahdollisuudet, teknologian kehittaminen, kumppanit ja verkostoituminen,
markkinamahdollisuudet, hyva kasvustrategia ja kannattavuus (merkittavyysjarjes-
tyksessa). Tarkeimmiksi asioiksi yrityksille kasvumahdollisuuksien selvittédmisessa
olivat seuraavat tekijat: selkeat havainnolliset tulokset, markkinamahdollisuuksien
huomioon ottaminen, suunnittelun systematisointi ja strategia seka resurssit ja
strategian toteuttamismahdollisuudet.

Davidsson (1991) kehitti erityisesti pienen yrityksen kasvumallin, jossa kyky, tarve
ja mahdollisuus toimivat lahtokohtina. Mallissa toteutuneen kasvun maarittajana
on yrittajan tai yrittajatiimin kasvumotivaatio. Motivaation oletetaan muuttuvan
suoraksi kayttaytymiseksi, joka puolestaan saa aikaan tuloksia. Kyvyt, tarpeet ja
mahdollisuudet eivat kuitenkaan suoraan vaikuta motivaatioon, vaan ne pitaa ha-
vaita. Davidssonin (1991) mukaan erot yksildiden véalilla johtuvat juuri tasta, koska
yksilon informaation prosessointiin vaikuttavat selektiivinen havaintokyky, rajallinen
tiedon prosessointikapasiteetti ja erilaiset ennakkoasenteet. Yksilolliset erot ha-
vaintokyvyssa vaikuttavat kasvumotivaatioon, vaikka objektiiviset tilanteet olisivat
samat. Malli perustuu taloudellis-psykologiselle ajattelulle pienen yrityksen kasvun
maadrittdjistd, jossa siirrytadan alemman tason yksittdisista muuttujista abstraktim-
malle tasolle. Yksittaisia aikaisemman tutkimuksen tuottamia muuttujia kaytetaan
mallissa kuitenkin osana yleisempia kasitteita.
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Kyky
\A Havaittu
kyky
Tarve L Havaittu L Kasvu- L Toteutunut
tarve motivaatio kasvu
Havaittu /
/’ mahdollisuus
Mahdollisuus

Kuvio 1. Davidssonin malli pienen yrityksen kasvun maarittdjista (Davidsson 1991, 407).

Davidssonin (1991) kasvumallin lahtékohtana on, etta aikaisempi tutkimus oli tuot-
tanut joukon erilaisia kasvun edellytyksia ja maarittajia. Nama liittyivat yrittajaan/
johtajaan, yritykseen ja ymparistoon. Davidssonin mukaan aikaisempi tutkimus ja
niissa tunnistetut kasvutekijat eivat olleet kuitenkaan kyenneet selittamaan, milla
tavalla nama tekijat vaikuttivat kasvuun. Nama tekijat han liitti oman mallinsa kykyi-
hin, tarpeeseen ja mahdollisuuksiin, joiden avulla eri tekijoiden vaikutusmekanismit
oli ymmarrettavissa. Seuraavassa esitetaan Davidssonin mallin jasentely ja opera-
tionalisointi yrityksen kasvun maarittajista. Seka kasvutarve etta kasvukyky sisaltaa
seka yrittajaan etta yritykseen liittyvia osatekijoita. Kasvumahdollisuudet sen sijaan
liittyvat Davidssonin mallissa erityisesti ymparistdssa oleviin tekijéihin.

2.3.1 Tarve kasvuun vaikuttavana tekijana

Davidssonin (1991) mukaan yrityksen ian ja koon on todettu vaikuttavan negatiivisesti
yrityksen kasvuun (ks. myés esim. Heinonen & Pukkinen 2005; Martikainen & Nik-
kinen 2005; Hoogstra & van Dijk 2004; Davidsson, Kirchhoff, Hatemi-J & Gustavsson
2002; Johansson 2004). Selityksena on, ettd objektiivinen tarve kasvulle vahenee
yrityksen ian ja koon myota. Mita vanhempi yritys on, sita paremmin se on osoittanut
elinkelpoisuutensa toimintansa kautta. Mita suurempi se on, sita todennakdisemmin
sen tuotto on tarpeeksi korkea yllapitamaan omistaja-johtajan elintason. Davidsso-
nin (1991, 408) mukaan useat tutkimukset ovat osoittaneet positiivisen yhteyden
yrityksen selviytymisen ja joko ian tai koon valilla.

Myos omistaja-johtajan ika nayttaa liittyvan negatiivisesti yrityksen kasvuun. Tama
nayttaisi Davidssonin mukaan olevan toinen indikaattori siitd, etta tarve on tarkea
tekija selitettdessa yrityksen kasvua. Vanhemmilla yrittdjilla on todennakaisesti
alhaisempi objektiivinen tarve lisatuloille. Esimerkiksi monet yksityiselamaan liit-
tyvat tekijat, kuten asuntolaina, pienentyvat ian myo6ta, joten elintason nostaminen
ei ole enda tarpeen. Vaikka ika lisaa kokemusta, toisaalta yrittdjien kasvumotivaatio
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heikkenee ian myoté (Foley 1984; Davidsson 1989). Grayn (2004) mukaan kasvu-
suuntautuneisuus on suurimmillaan alle 40-vuotiaiden ikdluokassa ja se vdhenee
ian myota selvasti.

Joissakin tutkimuksissa on kaytetty myos subjektiivisempia selityksia; mita vanhem-
pi yrittdja ja edelleen toimii pienen yrityksen johtajana, sitd todennakdisemmin han
on saavuttanut sen mita alun perin on tavoitellutkin. Tama voi Davidssonin mukaan
johtaa siihen, etta pitkdan johtajana toimineen omistama yritys kasvaa heikommin.

Davidsson (1991, 412] kaytti tarpeen indikaattoreina yrityksen kannattavuutta, yri-
tyksen ikaa, yrittajan ikaa, yrityksen kokoa. Tutkimuksessa osoittautui, etta yrityksen

ikd ja maturiteetti olivat tarkeampia kuin sen koko.

Seuraavassa taulukossa ovat tassa tutkimuksessa kaytetyt tarpeen indikaattoreihin
liittyvat osatekijat ja kysymykset.

Taulukko 4. Kasvutarpeeseen liittyvat kysymykset.

Osatekija Kysymykset
Yrittajan ika Syntymavuosi
Yrityksen ika Milloin aloititte nykyisen sivutoimisen yrittamisenne?
[ [kk/vsi)
Yrityksen koko ja Miten yrityksenne liikevaihto on kehittynyt kolmen viimeisen vuoden
liikkevaihdon kehitys aikana ja mika on tavoite talle vuodelle [noin luvut)?
litkevaihto v. 2009 ,v. 2010 Lv. 2011 euroa
tavoite vuodelle 2012 euroa
Onko yrityksenne palkkalistoilla joku muu ulkopuolinen tydntekija
talla hetkella
1 kylld, _ kokoaikaista henkilod, _ osa-aikaista henkiloa
2eiole

Havaittuun tarpeeseen on tutkimuksissa liitetty taloudellisia nakokulmia kuten tyy-
tyvdisyys yrityksen tuottoihin ja henkildkohtaisiin taloudellisiin tuloihin. Davidssonin
mukaan téhan pitaisi liittda myos suoritustarve (Need for Achievement). Davidsson
viittaa McClellandsin (1961) ideaan suoritustarpeesta ja toteaa, ettd yksilot (ja
kulttuurit] eroavat siind, missd maarin taloudellisia saavutuksia arvostetaan. Tama
vaikuttaa yrittajan pyrkimyksiin.

2.3.2 Kasvukyky kasvuun vaikuttavana tekijana

Kasvukykyyn liittyvat tekijat voidaan myos jaotella seka yrittdjaan etta yritykseen
liittyviksi. Yrittajaan Lliittyviksi kasvutekijoiksi on kirjallisuudessa mainittu mm.
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yrittajan aikaisempi kokemus ja koulutustausta. Tutkimusten mukaan parhaat
kasvun edellytykset olisivat yrityksilla, joiden perustajat ovat pitkalle koulutettuja ja
johtamiskokemusta saaneita toimialan asiantuntijoita. Davidssonin (1991) mukaan
kykya tarvitaan, jotta tavoitteet voidaan saavuttaa. Davidsson kaytti yrittdjan kyvyn
mittareina toimialakokemusta, johtamiskokemusta, yrittajyyskokemusta ja koulu-
tusta (seka yleistd koulutustasoa ettd erityisesti liiketoimintaan liittyvaa). Davidsson
(1991] toteaa, etta yrittajan kyky riippuu kuitenkin kontekstista. Tutkimus osoitti, etta
yrittdjyyskokemus on jossain maarin tarkeampi tekija kuin muodollinen koulutus.
Tasta syysta esimerkiksi portfolio- ja sarjayrittdjyyden on todettu liittyvan kasvuky-
kyyn (Varamaki & Tornikoski 2007).

Wiklund (1999) puolestaan toteaa, ettd kasvuyrittdjista iso osa on myds yrityksen
perustajia (ks. myos Davidsson 1991, 413). Wiklundin (1999) tutkimuksissa yrityksen
perineet yrittdjat olivat vahemman motivoituneita kasvattamaan yritystaan. Yrittajan
suhteella yritykseen saattaa olla jopa suurempi merkitys kuin yrittajan kokemuk-
sella tai koulutuksella (Wiklund 1999). Myos yrittajan kapasiteetti (ajankayttd) voi
mahdollistaa tai estaad kasvua.

Davidsson (1991, 409) esittdd havaitun kyvyn indikaattoreiksi yrittdjaan littyvia
tekijoita kuten itsekontrollia, itseluottamusta ja optimismia. Yksittdisina niistd on
Davidssonin (1991) mukaan saatu epdyhtenaisia tuloksia, mutta yhdessa ne voisivat
vaikuttaa yrittdjaméiseen kdyttdytymiseen.
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Taulukko 5. Yrittajan kasvukykyyn liittyvat kysymykset.

Osatekija Kysymys
Kokemus Oman arvionne mukaan, kuinka paljon itsellanne on kokemusta seuraavis-
ta asioista
ei lain- alle 1-2 2-5 yli 5
kaan | vuoden | vuotta | vuotta | vuotta
1 yrityksen talousasioi-
den hoidosta ! 2 3 4 5
2‘yr\tyk§en hallintorutii- 1 2 3 4 5
nien hoidosta
3 esimiestehtavissa 1 2 3 4 5
4 mark_klrl]vommssa ja 1 9 3 4 5
myynnissa
5 tuqtantof_/patveluprof . ) 3 4 5
sessin hallinnassa
Koulutus- Mika seuraavista vaihtoehdoista vastaa parhaiten koulutustaustaanne?
tausta 1 kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu

2 lukio/ylioppilastutkinto

3 ammatillinen tutkinto

4 yliopisto, korkeakoulu tai ammattikorkeakoulu
5 muu, mika?

Yrittajaksi Miten ryhdyitte sivutoimiseksi yrittajaksi?
ryhtymisen 1 perustin itse yrityksen
tapa 2 ryhdyin franchising-yrittajaksi

3 ostin yrityksen perheen ulkopuoliselta
4 sukupolvenvaihdoksen kautta
5 jokin muu tapa, mika?

Yritystoimin- Kuinka paljon viikossa keskimaarin kaytatte aikaanne yritystoimintaan?

taan kaytetty tuntia

aika

Portfolioyrit- Kuinka monessa yrityksessa olette talla hetkella omistajana ja aktiivisesti

tajyys mukana toiminnan kehittdmisess&a? (Tahan ei lasketa julkisesti noteerattu-
ja yhtioita eli pelkkaa osakkeiden omistamista) yritykses-
sa

Yrittajan ohella myds yrityksella on ominaisuuksia ja kykyja, jotka edesauttavat
kasvua. Kuitenkaan Davidsson ei mallissaan huomioinut yrityksen kykyyn Lliittyvia
tekijoita. Yrityksen kasvukyky viittaa resursseihin, joita kasvun toteuttamiseen
tarvitaan. Yrityksen (kasvu)strategian valintaa rajoittavat yrityksen resurssit, joiden
ympérille strategiat rakennetaan (Spanos & Lioukas 2001). Menestyvat yritykset
pystyvat luomaan ja kehittamaan sellaisen resurssi- ja patevyyspohjan, jonka avulla
ne pystyvat avaamaan uusia strategisia mahdollisuuksia toimintaymparistossa.
Yrityksessd tulee olla kasvun vaatimaa osaamista [sivutoimisten yrittdjien ollessa
kyseessa osaaminen liittyy erityisesti yrittdjan kykyihin), mutta myds toimitiloja, ko-
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neita ja laitteita seka tietenkin my0s taloudellisia resursseja kasvun toteuttamiseen.
Yrityksen taloudellinen tilanne on kasvuyritykselle tarkea. Tutkimuskirjallisuuden
mukaan yrityksen tulisikin olla kannattava, jotta se kykenisi tavoittelemaan kasvua
(ks. mm. Davidsson ym. 2002; Elinkeinoeldman Keskusliitto ja Ernst & Young 2005).
Lisaksi yrityksen tuotteiden ja palvelujen tulee olla markkinoilla kilpailukykyisia.

Pienilla yrityksilla ei valttamatta ole tarpeeksi omia resursseja, jotta kasvun toteut-
taminen olisi mahdollista. Lisdresursseja yritys voi saada kayttéonsa esimerkiksi
verkostoitumalla. Verkostot ja yhteistyo voivat tarjota yritykselle kasvun tarvitsemia
resursseja ja yritys voi nain lisatd kasvukykyaan. Esimerkiksi Freel ja Harrison
(2006) tarkastelivat skotlantilaisia pienyrityksia ja havaitsivat verkostoitumisen
edistavan myos innovatiivisuutta: yhteistyo asiakkaiden ja julkisen sektorin kanssa
edisti tuoteinnovaatioita ja yhteistyo toimittajien ja yliopistojen kanssa prosessi-
innovaatioita. Toisaalta verkostoituminen voi olla suunniteltu kasvun tapa - yritys
hakeutuu osaksi kasvuhakuista verkostoa, jolloin kyseessa on yrityksen strateginen
valinta yrityksen kasvattamiseen.

Varamaen ym. (2007) mukaan yrityksen kasvustrategialla viitataan kahteen eri
asiaan. Ensinndkin yritysten kasvustrategialla voidaan viitata resursseihin, joilla
yritys pyrkii toteuttamaan kasvavaa liikevaihtoa (Varamé&ki ym. 2007). Aiemmissa pk-
yritysten kasvua kasittelevissa tutkimuksissa kasvuprosessi on yleensa ymmarretty
yrityksen sisdisten resurssien lisdamisena tai niiden kayton tehostamisena. Yritys voi
kasvattaa henkilokuntaa kysynnan kasvaessa samassa tahdissa tai hankkia lisaka-
pasiteettia esimerkiksi automatisoimalla tuotantoaan. Yrityksilld on myds mahdol-
lisuus valita ulkoisen kasvun strategia, jolloin kasvu toteutetaan verkostosuhteiden
kautta tai vuokratyovoiman, portfolioyrittajyyden, tai franchising-yrittajyyden kautta.
Toisaalta kasvustrategialla viitataan kasvun keinoihin, joiden avulla yritys saa lisaa
lilkevaihtoa. Yritys voi kasvattaa liikevaihtoaan orgaanisesti eli kasvamalla nykyisten
tai uusien tuotteiden avulla tai ulkoisesti ostamalla tai fuusioitumalla muiden yritys-
ten kanssa (Ansoff 1965).

Ulkoisilla kasvulahteilla viitataan siis lahinna yritysostoihin tai fuusioihin. Tutki-
musten mukaan nuorten ja pienten yritysten liiketoiminnan kasvu on suurelta osin
orgaanista, kun taas suuremmat kasvuyritykset toteuttavat kasvunsa suhteellisesti
enemman yritysostojen kautta (esim. Delmar, Davidsson & Gartner 2003). Yritysosto
on kasvukeino, jolla ostetaan jonkin toisen yrityksen liiketoiminta tai paatdsvaltaan
oikeuttava maéard yhtion osakkeita (Karlof 1995, 257-258), kun taas fuusiossa on kyse
kahden yrityksen vapaaehtoisesta sopimuksesta liiketoimintojen yhdistamiseksi.
Jotkut voimakkaasti kasvuhaluiset yritykset pitavat orgaanista kasvua liian hitaana,
minka vuoksi kasvua pyritdan nopeuttamaan yritysostoilla. Kasvu yritysoston kautta
liittyy joskus myds kasvuhakuiselle yrittdjalle tyypilliseen liiketoimintamahdollisuu-
teen tarttumiseen (Halttunen 2004, 58). Maki-Franti (2006) puolestaan toteaa, etta
yritykset, jotka ovat paatyneet nykyiselle omistajalle yrityskaupan kautta, nayttavat
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kasvattavan henkilostoaan hitaammin kuin muut, mutta liikevaihto kasvaa muita
yrityksid nopeammin.

Orgaanisilla kasvulahteilld tarkoitetaan puolestaan Ansoffin (1965) perusjaottelun
mukaan joko (1) nykyisten tuotteiden tarjoamista nykyisille markkinoille, (2) nykyis-
ten tuotteiden tarjoamista uusille markkinoille, (3) uusien tuotteiden tarjoamista
nykyisille markkinoille tai (4) uusien tuotteiden tarjoamista uusille markkinoille.
Jalkimmainen saattaa viitata myds diversifiointiin, monialaistumiseen, joka on yksi
haasteellisimmista kasvukeinoista; yritys joutuu uuteen kilpailuasetelmaan uusilla
tuotteilla ja uusilla markkinoilla, jossa kilpailijoilla saattaa olla selkea etulydntiase-
ma (esim. Jungman 2002: 9; Karlof 1995; Halttunen 2004, 56). Ballonin ja lacobuccin
(2001) tutkimuksen mukaan menestyneimpien pk-yritysten kasvustrategiat perus-
tuvat yleensa joko nykyisen tuotevalikoiman markkinoimiseen uusille kansainvali-
sille asiakkaille, tuotevalikoiman muokkaamiseen uusille kohderyhmille sopivaksi
tai naille molemmille. Laajentaminen uusille toimialoille tai arvoketjun eri tasoille,
kuten materiaalien hankintaan tai lopputuotteiden jakeluun, ei nayta vaikuttavan
menestykseen. Puhuttaessa kasvun lahteista keskusteluun liittyy aina laheisesti
myds keskustelu panostuksesta tuotekehitykseen ja tydntekijoiden osaamisen
kehittamiseen.

Yhteys aikaisen kansainvalistymisen ja kasvun valilla on viimeaikaisessa tutkimusk-
irjallisuudessa luotu usein oppimisen kautta. Kansainvalistymisen tutkimus on
aiemmin painottanut oppimista yhtena kansainvalistymiseen ja siten yrityksen kas-
vuun johtavana tekijana. Toiseksi valittavaksi tekijaksi kansainvalistymisen ja kasvun
valilla on esitetty verkostoitumiskykya. Aikainen kansainvalistyminen vaikuttaa
my0s verkostosuhteisiin. Sapienzan ym. (2005) mukaan varhaiset kansainvalistyjat
ovat vahemman sidoksissa kotimarkkinoiden suhdeverkostoihin ja nain todennakai-
sempia kehittdmaan osaamistaan kansainvalisen tason verkostosuhteiden kautta.
Tallein proaktiivisesti ulkomailta toimittajia, asiakkaita ja verkostokumppaneita et-
sivat yritykset vaihtavat myds tietoa intensiivisemmin ndissa verkostoissa ja hyotyvat

siten enemmaén (Sapienza ym. 2005).

Seuraavassa taulukossa on esitetty tassd tutkimuksessa kaytetyt yrityksen/
lilketoiminnan kasvukykyyn liittyvat osatekijat ja kysymykset. Kysymykset Lliittyvat
tutkimuksen molempiin paateemoihin: yrityksen kasvuun ja yrittdjan statuksen
muutokseen eli siirtymaan sivutoimisesta yrittajasta paatoimiseksi yrittajaksi. Ensin
esitetdan yrityksen kasvukyvyn osatekijaan liittyva kysymys ja sen jalkeen kysytaan
yrittajan arviota ko. tekijan riittavyydesta paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiseen.
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Taulukko 6. Yrityksen kasvukykyyn liittyvat kysymykset.

Osatekijat | Kysymykset
Resurssit Onko yritykselldnne toimintaa varten erillinen toimitila?
1 kylld, kodin yhteydessa
2 kylla, muualla omassa omistuksessa
3 kylla, muualla vuokrattuna
4 minulla/yrityksellani ei ole t&lla hetkelld erillisia toimitiloja
Olisiko toimitilojen suhteen tehtdva muutoksia, jos aloittaisitte padtoimisena
yrittajana?
\ eilainkaan] 1 [ 2 1 3 ] 4 | 5 [erittdin merkittdvassa maarin |
Pidattekd toimitiloihin liittyvia tarpeita haittana/esteend paatoimiseksi yritta-
jaksi siirtymi-selle?
\ eilainkaan] 1 [ 2 1 3 [ 4 [ 5 [erittdin merkittdvassa maarin |
Ovatko yrityksenne tamanhetkiset koneet ja laitteet vaatineet toiminnan laa-
juuteen nahden investointeja?
\ eilainkaan| 1 [ 2 [ 3 [ 4 | 5 [erittdin merkittdvdssa maarin |
Jos siirtyisitte paatoimiseksi yrittajaksi, missa maarin yrityksenne olisi han-
kittava uusia koneita ja laitteita?
\ eilainkaan] 1 [ 2 1 3 ] 4 | 5 [erittdin merkittdvassa maarin |
Oman arviomme mukaan, onko yrityksellenne kertynyt omaa padomaa toi-
minnan laajuuteen ndhden?
\ eilainkaan] 1 [ 2 1 3 ] 4 [ 5 [erittdin merkittdvassa maarin |
Riittaisiko kertynyt padoma paatoimiseksi yrittajaksi siirtymisen?
\ eilainkaan| 1 | 2 [ 3 | 4 | 5 lerittain merkittavassa maarin |
Verkostot Onko yritykselldnne yhteistydta muiden yritysten kanssa paatuotteenne/-
palvelunne tuotta-misessa ja/tai myynnissa?
ei lainkaan yhteistyota on merkittavassa
oo 2131415
yhteisty6ta maarin
Sijaitsevatko yrityksenne yhteistydkumppanit paéasiassa [valitkaa vain yksi)?
1 samalla paikkakunnalla kuin oma yrityksenne
2 samalla alueelle kuin oma yrityksenne
3 muualla Suomessa
4 EU:n alueella
5 EU:n ulkopuolella
Kuinka hyvin yrityksenne nykyiset yhteistydsuhteet tukisivat paatoimiseksi
yrittajaksi ryhty-mista?
\ erittain huonosti| 1 | 2 [ 3 | 4 [ 5 [erittain hyvin |
Kasvun Jos haluaisitte kasvattaa yritystoimintaanne, mika seuraavista luonnehtisi
lahteet parhaiten kasvun lahteita?
1 kasvu tulisi nykyisten tuotteiden/palvelujen myynnista uusille asiakkaille
2 kasvu tulisi nykyisten tuotteiden/palvelujen myynnista vanhoille asiakkaille
3 kasvu tulisi uusien tuotteiden/palvelujen myynnista uusille asiakkaille
4 kasvu tulisi uusien tuotteiden/palvelujen myynnista vanhoille asiakkaille
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2.3.3 Kasvumahdollisuus ja ymparisto kasvuun vaikuttavana
tekijana

Davidssonin (1991) mukaan relevantti kyvykkyys riippuu hyvin pitkalle kontekstista,
jossa yrittaja toimii. Kasvumahdollisuudet puolestaan riippuvat ymparistosta, jossa
yritys toimii. Yrittdjan kasvumotivaatiota lisaa, jos yrittdja kokee, ettd ulkoinen ym-
paristo ja sen olosuhteet voivat olla hyodyllisia, jos han vain kykenee hyodyntamaan
niitd. Davidsson (1991) toteaa, ettd on tarkedd ymmartaa, etta kasvumotivaatio on
seuraus koetusta todellisuudesta. Se ei valttamatta ole totuus todellisesta kasvusta.
Orser ja Hogart-Scott (2002) kuitenkin havaitsivat, etta yrittajan tavoite saada aikaan
kasvua liittyi positiivisesti toteutuneeseen kasvuun, ja Wiklund ja Shepherd (2003)
puolestaan osoittivat positiivisen yhteyden myds odotettuun kasvuun.

Toimintaymparistd kytkeytyy kasvun mahdollistajana myds sellaisiin yritykseen
Liittyviin tekijoihin kuin yrityksen liikeideaan ja sen yhteensopivuuteen toimintaym-
pariston mahdollisuuksien kanssa; yrityksen tuotteiden ja palveluiden tulee olla
sellaisia, etta ne vastaavat asiakkaiden tarpeita. Yrityksella tulee olla my0s tarpeeksi
sen tuotteita ja palveluita haluavia asiakkaita. Liiketoiminnan kasvuun vaikuttavia
mahdollistajia ovat luonnollisesti myds yrityksen tuotteiden ja palveluiden omi-
naisuudet; niidenkin arvioiminen perustuu vertailtuun muihin toimintaympariston
tuotteiden ja palveluiden ominaisuuksiin, ts. kilpailijoihin.

Maki-Frantin (2006) mukaan Suomessa 70 % yrityksista selittdaa kasvuaan suotuisalla
markkina- ja kilpailutilanteella. Kysynnan kasvu ja muutokset kuluttajien tarpeissa
maarittavat myos osaltaan ympériston tarjoamaa kasvumahdollisuutta (Covin &
Slevin 1997). Chandler ja Hanks (1994) puhuvatkin mahdollisuuden laadusta ja viit-
taavat silla muun muassa tuotteen kysynnan kasvuun, tuotteen erilaisuuteen seka
kilpailutilanteeseen.

Davidsson (1991, 412) ja Davidsson ym. (2002) nostavat esiin toimialan vaikutuksen
yrityksen kasvun mahdollisuuteen. Davidssonin mukaan kasvumahdollisuuksien
pitaisi olla hyvat vahemman fragmentoituneilla toimialoilla, seka toimialoilla, joilla
on korkeampi kasvuaste ja innovaatiotaso. Eisenhardt ja Schoonhoven (1990) tuovat
esille toimialan uutuuden/kypsyyden vaikutuksen yrityksen kasvumahdollisuuteen.
Suomessa yritysten kasvu on viime vuosina kiihtynyt erityisesti konsultointi- ja
henkilostopalveluissa (KTM 2004, 45). Kasvumahdollisuudet on liitetty myds suotui-
saan sijoittumiseen maantieteellisesti alueelle, jossa on isot paikalliset markkinat,
ja joka on kasvualue, ja jossa sijaitsee yliopisto. Useissa tutkimuksissa yrityksen
sijainnilla on havaittu yhteytta yrityksen kasvuun (Littunen, Storhammar & Tohmo
2004). Yrityksen sijainnilla on tarkea merkitys mm. kilpailussa parhaista asiakkaista
ja osaavista tydntekijoista.
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Toisaalta, internet mahdollistaa niche-markkinoiden tavoittamisen riippumatta
yrityksen maantieteellisestd sijainnista. Kasvuun voidaan yhdistaa myos yritykselle
tarjoutuvia mahdollisuuksia hyodyntaa kehittynytta teknologiaa ja toimintaymparis-
ton muutoksia. Esimerkkina tallaisesta voidaan luontevasti nahda verkon hyddynta-
minen omassa lilketoiminnassa. Vaikka internetin taysipainoiselle hyddyntamiselle
pienissa yrityksissa voi olla resursseihin ja osaamiseen liittyvia esteitd, merkittava
osuus suomalaisista pk-yrityksistd hyodyntdaa jo verkkoa myyntikanavana (Pk-
yritysten tietotekniikan 2010). Verkkokauppa kasvaa nopeasti (10 % kasvu Suomessa
vuonna 2011 Kaupan liiton mukaan). Sahkaisen liiketoiminnan mahdollisuuksia on
tarkasteltava osana sivutoimiyrittdjyyden kasvumahdollisuuksien kokonaiskuvaa.

Ympariston resurssipitoisuudella viitataan puolestaan resurssien saatavuuteen
(Rosenbusch, Bausch & Glander 2007). Kirjoittajien mukaan resurssipitoisella ym-
paristolla on voimakkain positiivinen vaikutus yritysten menestymiseen. Tallaisessa
ymparistossa yrityksilla on yleensa enemman strategisia vaihtoehtoja kuin resurs-
sirajoitteisessa ymparistossa toimivilla yrityksilla. Myds yrityksen toimiala vaikuttaa
siihen, kuinka hyvin toimintaymparisto tukee kasvua, ts. ymparistossa on juuri ko.
toimialan yrityksen menestykseen tarvittavia resursseja tarjolla. Myos sellaisilla te-
kijoilla kuin paikallisella yrittajyyskulttuurilla on todettu olevan vaikutusta yritysten
kasvuun.

Davidsson (1991) kaytti omassa tutkimuksessaan mahdollisuuden indikaattoreina
erityisesti toimialan ominaisuuksia (henkiloston maard, yritysten lukumaara,
henkilostomaaran kehitys viitena edellisena vuotena, liikevaihdon kehitys viitena
edellisena vuotena, asiakkaiden tyyppi, kolmen suurimman asiakkaan tarkeys, pal-
veluyritys, hitech-yritys), markkinan alueellista hajautuneisuutta (populaatio, vienti
lahialueet vs. globaalisti) sekd maantieteellista sijaintia (maakunnan asukasmé&éra,
asukasmaaran muutos viimeisen kymmenen vuoden aikana, populaation tiheys,
yliopisto, paikkakunnan asukasmaara, maaran muutos, tiheys ja yliopisto).

Ympariston mahdollisuuksista kasvulle tarkeimmaksi osoittautuvat Davidssonin
(1991) tutkimuksessa innovaatiotaso, asiakaskeskittyneisyys, toimialakeskittynei-
syys, maantieteellisen markkinan hajautuneisuus ja markkinoiden kasvu (tassa
jarjestyksessa). Maantieteellisen alueen ominaisuuksilla ei nayttéanyt Davidssonin

(1991) tutkimuksessa olevan merkitysta yritysten kasvulle.

Chandler ja Hanks (1994) tutkivat alkavan yrityksen suorituskykya, joka liitetaén
yrittajan, yrityksen ja liiketoimintaympariston ominaisuuksiin. Tutkimuksessa
luodussa mallissa ajatuksena on, ettd ympéaristén mahdollisuudet (Quality of Op-
portunity) ja organisaation resurssit ja kyvykkyys vaikuttavat epdsuorasti yrityksen

seké& johtamiskykya. Ympariston mahdollisuutta (Quality of Opportunity) ja resurs-
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sien saatavuutta operationalisoitaessa Chandler ja Hanks (1994, 81) kayttivat kuutta
ympariston ominaisuutta kuvaavaa tekijaa: 1) yritysten valilla on suuria eroja tuot-
teiden laadussa, asiakaspalvelussa ja markkinoinnissa, 2) eri yritysten tuotteiden/
palveluiden valilla on vain vahan eroja, 3) markkinoilla on vain muutama tasavahva
kilpailija, 4) toimiala on varhaisessa nopean kasvun vaiheessa, 5) markkinoilla on
useita vuosia hyvin menestyneita yrityksia, ja 6) markkinoilla on suhteellisen paljon
tyydyttamatonta kysyntaa.

Seuraavassa taulukossa esitetaan taman tutkimuksen kasvun mahdollisuuksiin liit-
tyvat kysymykset. Kasvun mahdollistajat jaetaan tassa seuraaviin ryhmiin: tuotteet
ja palvelut, asiakkaat suhteessa kilpailijoihin (liiketoimintaan liittyvat kasvun mah-
dollistajat) sekd toimialan tarjoamat mahdollisuudet ja yrityksen maantieteellinen
sijainti. Toimintaympariston luonnetta kasvun mahdollistajana kysyttiin kayttden
Chandlerin ja Hanksin (1994, 81-82 ) esittdm&a operationalisointia.

Taulukko 7. Toimintaympariston tarjoamat kasvumahdollisuuksiin liittyvat kysymykset.

Osatekijat | Kysymykset

Tuotteetja | Arvioikaa, kuinka hyvin seuraavat vaittdmat kuvaavat yritystoimintaanne.

palvelut taysin taysin
eri samaa
mieltd mielta

1 tuotteidemme/palvelujemme laatu on
parempi kuin useimmilla kilpailijoilla

2 saamme jatkuvasti positiivista palautetta
asiakkailtamme

3 tuotteitamme/palvelujamme on uudis-
tettu viimeisen kahden vuoden aikana 1 2 13 |4 |5
merkittg-vasti

4 asiakkaat eivat valitse meitd hinnan
tahden

5 tuotteemme/palvelumme ovat ainutlaa-
tuisia nailla markkinoilla

6 kaytéssamme on ajan tasalla oleva tekno-
logia/osaaminen

7 tuotteidemme/palvelujemme kysynta
tulee kasvamaan lahivuosina

Onko verkkokaupan kautta tapahtuva myynti merkittava osa yritystoimintaan-
ne?

1 kylla

2 ei, mutta verkkosivuilla/muulla internetmarkkinoinnilla on tarkea rooli
markkinoinnissa

3 ei, panostus nettiin on vahainen

4 ei, nettia ei hyddynneta
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Asiakkaat Mika seuraavista kuvaa parhaiten asiakaskuntanne sijaintia vuonna 2011
1 suurin osa asiakkaista tulee omalta paikkakunnalta
2 suurin osa asiakkaista tulee lahikunnista
3 suurin osa asiakkaista tulee kauempaa Suomesta
4 suurin osa asiakkaista tulee ulkomailta
Kuinka hyvin nykyiset asiakkaanne mahdollistaisivat paatoimisen yritystoi-
minnan?
\ erittain huonosti| 1 | 2 [ 3 | 4 [ 5 [erittdin hyvin |
Toimialan Arvioikaa, kuinka hyvin seuraavat vaittamat kuvaavat toimialaanne.
luonne taysin taysin
eri samaa
mielta mielta
1 toimialan yritysten valilla on paljon eroja tuottei-
; i ) 1T 12 13 |4 |5
den/palveluiden laadussa ja asiakaspalvelussa
2 toimialan yritysten tarjoamat tuotteet/palvelut
e ST 1 12 |3 |4 |5
eroavat toisistaan vain vahan
3 toimialamme on kasvu- ja kehitysvaiheessa 1 12 |3 |4 |5
4 kilpailu toimialalla tulee kiristymaan lahivuosina |1 |2 |3 |4 |5
5 markkinoilla on paljon tayttamatonta kysyntaa
. . 112 |3 |4 |5
tuotteillemme/palveluillemme
Verkon Missa maarin hyodynnatte ohjelmistoja, tietoverkkoja ja verkkopalveluita
hyodynta- sivutoimiyrittajana?
minen ei erittain
lainkaan paljon
1 toimisto-ohjelmistot 1 12 |3 |4 |5
2 kotisivut tms. 1 2 |3 |4 |5
3 sisallontuotanto tai sisaltopalvelut 1T 12 |3 |4 |5
4 tietojarjestelmien tms. tuotannot 1 2 |3 |4 |5
5 verkkokauppapalvelut 1 2 |3 |4 |5
6 tietoturvapalvelut 1 12 |3 |4 |5

Missa maarin hyodynnatte verkkoviestintapalveluita sivutoimiyrittdjana?

ei erittain

lainkaan paljon
1 sahkdoposti 1 2 |3 |4 |5
2 sosiaalinen media 1T 12 |3 |4 |5
3 videopalvelut 1 12 |3 |4 |5
4 kokouspalvelut 1 12 |3 |4 |5
5 kuvapalvelut 1 12 |3 |4 |5
6 yritysverkkopalvelut 1 2 |3 |4 |5
7 muut 1T 12 |3 |4 |5
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Ympariston tarjoamien kasvumahdollisuuksien rajallisuus vaikuttaa merkittavasti
toteutuneeseen kasvuun mutta myos yrittajien kasvuodotuksiin. Yrittajien omat
kasitykset kasvumahdollisuuksista vaikuttavat yrityksen kasvuun kahdella tavalla.
Ensinnakin siten, etta yrittajien odotukset perustuvat todella parempiin nakymiin
ja toiseksi, etta yrittajat voivat toteuttaa nama odotukset. Esimerkiksi toimialan
rakenne ja dynamiikka vaikuttavat seka suorasti ettd epasuorasti toteutuneeseen
kasvuun. Tama tarkoittaa sita, etta yritykset suotuisilla toimialoilla kasvavat nope-
ammin, koska yrittdjista tulee motivoituneempia kasvattamaan yritysta, mutta myds
siita syysta, etta kasvu on tallaisella toimialalla helpompaa saavuttaa riippumatta
kasvumotivaation tasosta.

2.3.4 Yrittajan kasvutavoitteet kasvuun vaikuttavana tekijana

Davidssonin (1991) mallissa kasvumotivaatio on seurausta erityisesti kasvulle
relevanteista havaituista kyvysta, tarpeesta ja mahdollisuudesta. Motivaatiota lisaa,
ja sen myo6ta toteutuvaa kasvua lisaa, jos yrittaja uskoo, etta kasvu palvelisi hanen
henkilokohtaisia tavoitteitaan. Davidssonin (1991) mukaan motivaatio perustuu
tietoisuudelle. Kognitiiviset lahestymistavat painottavat kaytoksellisia vaikutuksia
odotuksiin kasvun seurauksista suhteessa henkildkohtaisiin tavoitteisiin. Motivaatio
voi my0s perustua yleiseen taipumukseen eli asenteisiin yleisesta suotuisasta tai
epasuotuisasta toiminnasta tai tavoitteista. Motivaatio voi myds ilmetd monin tavoin,
haluina tai kaytoksellisina aikomuksina.

Davidssonin (1991) mallissa kasvumotivaation indikaattoreina kaytettiin kolmea
tekijaa. Ensimmainen on kognitiivinen asenne kasvua kohtaan. Seuraavana ovat tun-
netason asenteet hypoteettista yrityksen kasvua kohtaan. Kolmas kasvumotivaation
osatekija on kasvuhalu. Tata tekijaa mitattiin kahdella indikaattorilla: erot nykyisen
koon ja ideaalisen koon valilld viiden vuoden kuluttua 1) tydntekijéiden lukumaaralla
ja 2) lilkevaihdolla mitattuna. (Davidsson 1991, 415.)

Tassa tutkimuksessa kaytetaan yrittdjan kasvumotivaation sijaan kasvutarpeen,
kasvukyvyn ja kasvumahdollisuuden kautta syntyneita yrittdjan kasvutavoitteita.
Kasvutavoitteita indikoidaan kahdella kasvutavoitteella tutkimuksen kahden paatee-
man mukaisesti. Ensimmaisena on yrittdjan halu kasvattaa liiketoimintaansa. Sen
indikaattorina kaytetaan mm. Davidssonin esittdmaa ja operationalisoimaa kolmatta
kasvumotivaation osatekijaa eli yrittajan kasvuhalu. Toisena yrittajan kasvutavoit-
teen indikaattorina kaytetaan yrittdjan tavoitetta siirtya sivutoimisesta yrittajasta
paatoimiseksi yrittajaksi, mika tarkoittaa samalla yrittdjastatuksen muuttumista.

Erityisesti sivutoimiseen yrittajaan liittyen nostetaan viela esiin Teruelin ja de Wittin
(2011) esittama arvio, ettd kasvumotivaation taustalla vaikuttaa myds yrittajaksi




37

ryhtymisen syy. Jos yrittajyys on valittu siita syysta, etta yrittajana saa paremman
ansiotason kuin palkansaajana, on todenndakdisempaa, etta yritysta pyritdan
kasvattamaan. Mutta jos yrittajyys valitaan esimerkiksi siita syysta, etta yrittajana
saa toimia itsendisesti ja itseddn toteuttaen, saattaa kasvun edellyttdma riskinotto
vahentaa halua kasvattaa yritystaan. Lisaksi jos yrittajyys koetaan houkuttelevana
uravaihtoehtona, saattaa silla olla vaikutusta yrittdjan kasvuhaluun. (Teruel & de Wit
2011.) Tatd nakokulmaa ei kuitenkaan tassa yhteydessa erikseen huomioida, vaan se
nostetaan esiin tutkimuksen analyysissa.

Taulukko 8. Kasvutavoitteisiin liittyvat tekijat.

Osatekijat | Kysymys
Kasvuta- Onko sivutoiminen yritystoimintanne lilkkevaihdon kasvattaminen teille selked
voitteet tavoite talla hetkelld
* liiketoi- 1 kyllg, teen toita sen eteen, etta liikevaihto kasvaa
minnan 2 ei lainkaan, haluan pitaa lilkkevaihdon nykyisella tasolla tai vahentaa sita
kasvatta-
minen Jos yrityksenne kehittyy suunnitelmienne mukaan, kuinka monta henkilda
* siirty- yrityksen palkkalistoilla olisi ja mika olisi liilkevaihdon taso viiden vuoden
minen kuluttua?
sivutoimi- myynti: euroa
sesta paa- | henkilokunnan maaréa (itsenne mukaan lukien): __ taysipaivaistd henkiloa
toimiseksi
yrittajaksi Paatoimiseksi yrittajaksi siirtyminen tarkoittaa sita, etta luopuisitte palkka-
tyostanne kokonaan. Kuinka todennakaista on, ettd siirrytte paatoimiseksi
yrittajaksi
taysin taysin
eri samaa
mielta mielta
1 seuraavien 6 kk aikana 1 2 |3 |4 |5
2 seuraavan vuoden aikana (1-12 kk) 1T 12 |3 |4 |5
3 seuraavan kahden vuoden aikana (1-24 kk) 1 2 |3 |4 |5
4 seuraavan kolmen vuoden aikana (1-36 kK] 1T 12 |3 |4 |5
Milla todennakdisyydella tulette siirtymaan paatoimiseksi yrittajaksi jossain
vaiheessa uraanne (0-100%) %

Ajzenin (1991) Theory of Planned Behavior (TPB) -mallia on laajasti sovellettu yritta-
jyysaikomusten selittamisessa. Ajzenin alkuperaisessa mallissa aikomuksia ja sita
mydden itse yrittajaksi ryhtymista selittavat kolme tekijaa: asenteet, lahipiirin tuki
seka pystyvyysuskomus. Asenteilla yrittdjyysuraa kohtaan tarkoitetaan sita, kuinka
positiivisenatainegatiivisena henkilo nakee mahdollisenyrittajyysuran. Ldhiympéaris-
ton tuki kuvaa, missa maarin henkilo kokee sosiaalista painetta lahipiiristaan ryhtya
yrittdjaksi tai kadnteisesti, olla ryhtymatta yrittajaksi, ja miten han arvelee lahimpien
ihmisten (perheenjasenet, ystavat jne). tukevan hdnen mahdollista yrittdjduraansa.
Pystyvyysuskomus viittaa siihen, missa maarin henkild arvelee halutessaan kykene-
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vansa ryhtymaan yrittajaksi seka missa maarin han arvelee onnistuvansa yrittajana,
mikali han paattaa ryhtya yrittajaksi. Tassa yhteydessa Ajzenin mallia sovelletaan
kasvuaikomusten selittamisessa eli testataan, selittavatko sivutoimiyrittajan kas-
vuaikomuksia paatoimiyrittajaksi lahipiirin tuki/tuen puute, ja toisaalta sivutoimi-
yrittajan oma kasitys omasta pystyvyydestadan menestya paatoimisena yrittajana.
Aikaisemmin on tuotu esiin, ettd tassa tutkimuksessa kasvutavoitteita mitataan
myds yleisena liiketoiminnan kasvupyrkimyksena ilman yrittajastatuksen muutosta
sivutoimisesta paatoimiseksi yrittajaksi.

Taulukko 9. Lahipiirin tukeen ja pystyvyysuskomukseen liittyvat vaittamat.

Osatekijat | Kysymykset

Lahipiirin Uskon, ettd minulle (dheiset ihmiset (esim. avio-/avopuoliso, lapset] ajattele-
tuki vat, ettd minun

pitaisi ryhtya paatoimiseksi

eipitdisif 1| 2 | 3| 4|5 yrittajaksi

Kuinka paljon vélitatte siita, mita teille (Gheiset ihmiset [esim. avio-/avopuoli-
so, lapset) ajattelevat, jos ryhdytte paatoimiseksi yrittajaksi?
[_envalits lainkaan[ 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 [valitdn todella paljon |

Uskon, ettd minulle tarkeat ihmiset [esim. vanhemmat, ystavat, kollegat,
tutut, jne.) ajattelevat, ettd minun

pitaisi ryhtya paatoimiseksi

eipitaisif 1 | 2 | 3 | 4| 5 yrittajaksi

Kuinka paljon valitatte siita, mita teille tarket ihmiset (esim. vanhemmat,
ystavat, kollegat, tutut, jne.) ajattelevat, jos ryhdytte paatoimiseksi yrittajaksi?

| envalita lainkaan] 1 [ 2 | 3 [ 4 [ 5 ]valitan todella paljon |

Pystyvyys- | Jos siirtyisin taysipaivaseksi yrittajaksi, onnistumisen mahdollisuus olisi
uskomus \ erittain pieni] 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 Jerittdin suuri |

Sellaisia asioita, joihin en voi itse vaikuttaa, mutta jotka voisivat estad minua
siirtymas-ta taysipaivaiseksi yrittajaksi, on olemassa
\ hyvin vahan[ 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 todella paljon |

Minulle paatoimisena yrittdjana toimiminen olisi
\ erittdin vaikeaal 1 | 2 [ 3 [ 4 | 5 Jerittdin helppoa |

Kasvuhaluun ja -kykyyn vaikuttavat myos erilaiset kasvun esteet ja riskit. Yritysten
menestys ja toiminta riippuu siita, miten tehokkaasti ne kykenevat mobilisoimaan
ymparistossaan olevia resursseja liiketoimintansa edellyttamalla tavalla. Rele-
vantteja ulkoisia resursseja ovat esimerkiksi rahoitus ja jakelukanavat. Ulkoiseen
ymparistoon liittyvat tekijat, kuten taloussuhdanteet, vaikuttavat myos yrittajan kas-
vuhaluun. Toisaalta yrityksen sisdiset kasvun esteet voivat liittyd sisaisten resurssien
vahaisyyteen tai siihen, ettei niita ole lainkaan ja niiden hankkiminen aiheuttaisi talo-
udellisia riskeja, joita ei haluta ottaa. Erityisesti perheyritysten haluttomuus kasvaa
velkapadaomalla ja hankkia ulkopuolista riskipadomaa muodostavat kasvun esteen.
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Taulukko 10. Kasvun esteet.

Osatekijat | Kysymykset
Kasvun Missa maarin arvioitte seuraavien tekijoiden haittaavan yritystoimintanne
esteet kasvua seuraavan kolmen vuoden aikana?
ei haittaa
haittaa erittain
lainkaan paljon
1 ajanpuute 1 2 |3 |4 |5
2 yleinen taloudellinen tilanne 1 2 |3 |4 |5
3 kysynnan niukkuus 1T 12 |3 |4 |5
4 kova kilpailu toimialalla 1T 12 |3 |4 |5
5 markkinointiosaamisen puute T 12 |3 |4 |5
6 muu osaamisresurssin puute 1T 12 |3 |4 |5
7 tydvoiman saatavuus 1 2 |3 |4 |5
8 tuotteiden/palveluiden laatu 1 2 |3 |4 |5
9 investointitarpeet (koneet, toimitilat jne.) T 12 |3 |4 |5
10 rahoituksen saatavuus ja ehdot 1 2 |3 |4 |5
11 rahoitukseen riittamattomat vakuudet 1T 12 |3 |4 |5
12 sopivien neuvontapalvelujen puute 112 |3 |4 |5

Yhteenvetona esitetdadn sivutoimiyrittajan yrityksen liiketoiminnan kasvattamiseen
ja paatoimiseksi yrittajaksi siirtymisen viitekehys (kuvio 2). Yrittdjaan liittyvat tekijat,
samoin kuin yritykseenkin liittyvat tekijat saavat aikaan kasvutarpeen ja kasvukyvyn.
Nama eivat kuitenkaan sellaisenaan vaikuta yrittdjan motivaatioon tai haluun kas-
vattaa yritystaan, vaan tarpeet ja kyvyt "suodattuvat” kasvutavoitteiksi ensinnakin
yrittajan havaittua tarpeet ja kyvyt seka pohdittuaan naihin liittyvia esteita. Vasta
tadman jalkeen yrittdja haluaa kasvattaa liiketoimintaansa ja/tai siirtyd sivutoimisesta
yrittdjasta paatoimiseksi yrittajaksi. Ympariston (yritykseen liittyvan kilpailuympa-
riston ja toimialaan liittyvan liiketoimintaympériston) havaitut mahdollisuudet ja
ymparistosta nousevat esteet toteuttaa kasvu vaikuttavat myos yrittajan kasvutavoit-
teisiin. Kun yrittdja kokeen havaittujen tarpeiden, kykyjen ja mahdollisuuksien olevan
suuremmat kuin havaitut esteet han alkaa tavoitella liiketoiminnan kasvattamista ja/
tai siirtymista paatoimiseksi yrittajaksi. Tasta seurauksena olisi yrityksen toteutunut
kasvu. Yrityksen toteutunut kasvu ei kuitenkaan sisally tahan tutkimukseen ja sita
kuvataankin kuviossa katkoviivalla.
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Yrittdjan tarve Havaittu
kasvutarve
Havaitut
Yrityksen kasvuesteet
tarve
Yrittajan kyky Haviita N = | | e e———
=]
kasvukyky L 7 E Toteutunut
Havaitut © © Kasvu
3 kasvuesteet X 3
Yrityksen kyky +< | Akomussiirtya | b M
Kilpailu- -
ympérists Havaittu
kasvu-
mahdollisuus
Liiketoiminta- Havaitut
ympérists kasvuesteet

Kuvio 2. Tutkimuksen viitekehys sivutoimisen yrityksen liiketoiminnan kasvattamisesta ja

sivutoimisen yrittdjan siirtymisesta paatoimiseksi yrittajaksi.
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN JA
TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa on esitelty tutkimuksen toteutus. Lisaksi on esitetty tutkimuksen
tulokset kuudessa eri alaluvussa: vastaajayrittdjien taustatiedot, vastaajayritysten
taustatiedot, sivutoimiyrittajaksi ryhtyminen, kasvupyrkimykset ja kasvun esteet,
kasvun mahdollistajat ja verkon hyodyntaminen.

3.1 Tiedonkeruu ja aineiston analysointi

Sivutoimisia yrittdjia ei pystyta tunnistamaan mistaan tilastoista. Tilastokeskuksesta
pyydettiin tata tutkimusta varten yhteys- ja osoitetietoja kaikista niista etelapohja-
laisista yrityksista (luonnollinen henkilé, kommandiittiyhtié, avoin yhtio, osakeyhtio),
joiden liikevaihto on enintaan 30 000 euroa. Nolla-liikevaihdon yritykset rajattiin
pois. Edella mainittuja kriteereja ei voida pitad mindan todellisena tai yleispatevana
rajauksena sivutoimiyrittajien identifioimiseksi, mutta tutkijoiden arvion mukaan
kriteerit osuvat kohtalaisen hyvin sivutoimiyrittajien joukkoon. Rajausta tehtdessa
tunnistettiin, etta liilkevaihtorajan alle jaa myos paatoimisesti toimivia yrittajia, ja
ettd sivutoimiyrittdjien omistamien yritysten liikevaihdot saattavat olla paljonkin
enemman kuin 30 000 euroa. 30 000 euron liikevaihtokriteerilla 3 179 etelapohja-
laista yritysta tuli aineiston kohderyhmaéan (alkuperdinen otoksen koko 3 877, joista
osoitteettomia oli 698). Naille kaikille lahetettiin postitse edellisessé luvussa seka
liitteessa 1 esitelty kyselylomake. N&ista posti palautti 58 kpl (osoite tuntematon).
Perille menneita kyselylomakkeita oli ndin ollen 3121 kpl. Kyselyn vastaamisaika oli
8.3.-30.3.2012. Vastauksia saatiin 478 kpl vastausprosentin ollessa 15,3. Naista kui-
tenkin paatoimisia yrittajid oli 182 eli 38 % (Taulukko 11) ja 47 vastaajaa ilmoitti, ettei
talla hetkella harjoita mitaan yritystoimintaa. Sivutoimisia yrittajia oli vastaajissa 249
eli 52 % vastaajista. Suurin osa sivutoimiyrittdjista oli paatoimekseen palkkatydssa
(164 eli 66 %). Myos eldkelaisia oli huomattava osa (74 eli 30 %). Tama vahvistaa
50+ yrittajien kasvavaa roolia yhteiskunnassa (ks. Lith 2010; Lehto & Sutela 2010;
Kautonen ym. 2010; 2011; 2013). Sivutoimiyrittéjistd kahdeksan oli pdatoimisesti
vanhempainvapaalla ja kaksi oli paatoimista opiskelijaa. Padtoimisesti yrittdjana
toimivista 27 % oli aloittanut yritystoiminnan sivutoimisena.
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Taulukko 11. Vastaajien profiili.

Mika merkitys yritystoiminnalla on toimeentulon suhteen?
Lukumaara %
yritystoiminta on paatoimista 182 38
yritystoiminta on sivutoimista (yhteensé) 249 52
opiskelun rinnalla 2
palkkatyon rinnalla 164
elakkeen rinnalla 74
vanhempainvapaan tms. rinnalla 8
ei ilmoittanut minka rinnalla 1
ei harjoita yritystoimintaa tallé hetkella 47 10
Yhteensa 478 100

Tutkimusaineisto kasiteltiin tilastollisesti IBM SPSS Statistics 19 —ohjelmalla. Tutki-
mustuloksia kasiteltiin kysymyslomakkeen teemojen mukaisesti suorina jakaumina
tiin ristiintaulukointia ja x2-riippumattomuustestia seka keskiarvojen yhteydessa
varianssianalyysia tai t-testia tilastollisen merkitsevyyden selvittamiseksi. Mikali
keskiarvotestien oletukset eivat olleet voimassa, kaytettiin merkitsevien erojen
toteamiseen vastaavia ei-parametrisia testeja (Mann-Whitneyn U-testi ja Kruskal-
Wallisin testi).

Erojen suuruuden kuvaamiseen kaytetdan tilastollista merkitsevyytta (p). Mitd
pienempi on p-arvo, sitéd pienempi on sattuman vaikutus erojen selittdjana ja sita
selvempi on ryhmien valinen ero. P-arvoon vaikuttaa my6s vastanneiden lukumaara
ja keskiarvotesteissa keskihajonta. Tilastollisesti merkitsevissa eroissa p on kor-
keintaan 0.05. Kaikkia tuloksia on peilattu kaikkien yrittajaan ja yritykseen liittyvien
keskeisten taustatekijoiden suhteen (sukupuoli, yrittdjan ikd, koulutus, palkkatyon
sisalto, palkkatyon osuus tuloista, kokemus liiketoimintaosaamisesta ja johtamises-
ta, portfolioyrittajyys, yritystoiminnan muoto, toimiala, yrittajaksi ryhtymisen tapa,
yritystoimintaan kaytettava aika viikossa, yrityksen liikevaihto).

Faktorianalyysin avulla etsittiin kysymysryhmista samaa asiaa mittaavia muuttujia,
jotka korreloivat hyvin toistensa kanssa. Uusia keskiarvomuuttujia pystyttiin muo-
dostamaan useiden osioiden vaittamista. Uudet muuttujat seka niiden reliabiliteetti-
kertoimet (a) on kuvattu raportissa myohemmin.
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3.2 Vastaajayrittajien taustatiedot

3.2.1 Sukupuoli ja ika

Vastaajayrittajista naisia oli 34 % (83) ja miehia 66 (160 %). Myos Gruenertin (1999)
tutkimuksessa miehia oli kaksi kertaa niin paljon kuin naisia. Vastaajien ikajakauma
on esitetty kuviossa 3. Vastaajien ika vaihteli 22-77 ikavuoden valilla keski-ian olles-
sa 51 vuotta. Tama on suunnilleen sama kuin kaikkien etelapohjalaisten yrittajien
keski-ika. Vastaajista 30-vuotiaita tai sitd nuorempia oli 7 %, 31-40 -vuotiaita 19 %,
41-50 -vuotiaita 20 %, 51-60 -vuotiaita 24 % ja yli 60-vuotiaita perati 29 %. Noin 10
% oli 65-66-vuotiaita.

SIVUTOIMIYRITTAJIEN IKAJAKAUMA

50 % "
IAN KESKIARVO 51 v
IAN MEDIAANI 52 v

40 % VAIHTELUVALI 22-77 v

30 %

20 %

10 %

0%
30 v tai alle 31-40v 41-50 v 51-60v 61 v taiyli
n=235

Kuvio 3. Vastaajien ikdjakauma.

3.2.2 Koulutustausta

Vastaajien koulutustausta on esitetty kuviossa 4. Ammatillisen tutkinnon suorit-
taneita oli 49 % ja korkeakoulututkinnon suorittaneita 35 %. Ilman ammatillista
tutkintoa oli 15% vastaajista. Kohdan jokin muu oli valinnut kaksi vastaajaa: he
olivat suorittaneet lyhyita ja pitkia kursseja tai jattaneet ammatillisen koulutuksen
kesken. Koko maakunnan yrittajista 7 % on korkeakoulutaustaisia (Tilastokeskus
2010 ja tyossakayntitilasto 2008), joten tissa aineistossa korkeakoulututkinnon suo-
rittaneiden osuus on yliedustettuna koko maakunnan yrittajien koulutusjakaumaan
verrattuna. Gruenertin (1999) tutkimuksessa sivutoimiyrittdjilld oli keskimaarin
korkeampi koulutus kuin palkansaajilla keskimaarin. Myos tama pitaa paikkansa

taman tutkimuksen valossa Etela-Pohjanmaalla.
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SIVUTOIMIYRITTAJIEN KOULUTUSTAUSTA

kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu

lukio/ylioppilastutkinto

ammatillinen tutkinto

yliopisto, korkeakoulu tai
ammattikorkeakoulu

jokin muu

n=243 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Kuvio 4. Vastaajien koulutustausta.

Koulutus luokiteltiin myohempia taustavertailuja varten kolmeen luokkaan: ei amma-
tillista koulutusta (16 %), ammatillinen tutkinto (49 %) ja korkeakoulututkinto (35 %).

3.2.3 Palkkatyo

Kuviosta 5 kay ilmi, etta palkkatyota paatyokseen tekevista sivutoimiyrittajista reilu
40 % oli suorittavan tason tehtévissa. Lahes yhta suuri osa (36 %) tydskenteli paatyok-
seen asiantuntijatehtavissa. Esimiestehtavissa oli 14 % ja ylimman johdon tehtavissa
8 % eli johtotehtdvissa tydskentelevien osuus oli selkedsti pienempi kuin suorittavan
tason tai asiantuntijatehtavissa tydskentelevien. On kuitenkin syytda huomata, etta
sivutoimiyrittajien palkkatyon vaativuustaso on korkeampi kuin palkkatydssa olevien

tyon vaativuustaso maakunnassa keskimaarin.

PALKKATYON PAAASIALLISET TEHTAVAT

suorittavan tason tehtavat

asiantuntijatehtavat

esimiestehtavat

ylimman johdon tehtavat

n=166 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

Kuvio 5. Palkkatyon padasialliset tehtavat.
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Nykyisessa palkkatyossa aloittamisen ajankohta on luokiteltu kuviossa 5. 2000-
luvulla nykyisessa palkkatydssa oli aloittanut 51 % vastanneista. Yleisimmat nykyi-
sen palkkatydn aloitusvuodet olivat 2005 (14 vastannutta) ja 2009 (13 vastannutta).
Aikaisin aloitusvuosi oli 1975 (2 henkilda) ja yksi vastanneista oli aloittanut taméan
vuoden puolella.

MILLOIN ALOITITTE NYKYISEN PALKKATYONNE?

30 %

20%

10% 7

0% -

ennen vuotta 1990 1990 - 1999 2000 - 2005 2006 - 2008 2009 - 2012

n=161

Kuvio 6. Nykyisessa palkkatyossa aloittaminen.

Kuviosta 7 kdy ilmi, kuinka suuri osa palkkatyota tekevien vastaajien kokonais-
tuloista tulee palkkatydsta. Vaihteluvali oli 5-100 prosentin valilla. Yleisimmat
prosenttiosuudet olivat 95 (16 %) ja 90 (16 %). Joka kymmenes vastanneista ilmoitti
palkkatyon prosenttiosuudeksi 100. Vain 11 %:lla palkkatyon osuus jaa alle 70 pro-
senttia kokonaistuloista.
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MIKA 0SUUS VUOSITTAISISTA KOKONAISTULOISTA TULEE

PALKKATYOSTA?

50 %

KESKIARVO 85

MEDIAANI 90
40 % KESKIHAJONTA 17

VAIHTELUVALI 5-100
30 %
20 %
10 %

0%
alle 70 % 70 - 89 % 90 - 95 % yli 95 %

n=165

Kuvio 7. Palkkatydn osuus vuosittaisista kokonaistuloista.

Aiemmassa Seindjoen ammattikorkeakoulusta valmistuneiden alumnien sivutoimi-
yrittajyytta kasittelevdssa tutkimuksessa (Varaméki, Sorama, Heikkild & Salo 2011)
johtopaatoksissa pohdittiin sivutoimiyrittajyyden ja omaan palkkatyohon liittyvan
tyytymattomyyden mahdollista yhteytta. Kuviosta 8 kay ilmi, ettd taman tutkimuksen
aineistossa hypoteesi ei ainakaan keskimaarin pida paikkaansa. Palkkatyota teke-
vista sivutoimiyrittdjista 60 % oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia omaan palkkatyo-
honsa (ka 3,6 asteikolla 1=erittain tyytymaton, 5=erittain tyytyvainen). Vain 13 % oli
erittain tyytymattdmia tai tyytymattomia palkkatyohonsa. Tata useampi oli kuitenkin
etsimassa uusia haasteita. Nykyisessa tydpaikassa halusi jatkaa 46 %, kun 30 %
ilmoitti katselevansa uusia haasteita (ka 3,2).

Kuinka tyytyvadinen on palkkatyohonsa kokonaisuutena?
1 2 3
% % %

4

%
erittain | 5 | 9 | 27 @ 13 erittain 3,6
tyytymaton tyytyvainen

] Keskiarvo asteikolla
% 1-5

haluaa jatkaa
19 nykyisessa
tyopaikassa

katselee uu-
sia haasteita

Kuvio 8. Tyytyvaisyys palkkatychon.

Nama kaksi muuttujaa korreloivat hyvin keskenaan ja niista muodostettiin jatko-
tarkasteluja varten muuttuja TYYTYVAISYYS PALKKATYOHON (a = 0,737), jonka
keskiarvo oli 3,4 ja keskihajonta 1,0.

Ylimman johdon tehtavissa tyoskentelevat olivat palkkatyohonsa selvasti tyytyvai-
sempia (ka 4,3) kuin suorittavan tason tehtavissa, asiantuntijatehtavissa tai esimies-
tehtavissa tyoskentelevat (ka 3,2 - 3,5) (p=0,003).
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Taulukosta 12 kay ilmi, kuinka monessa yrityksessa sivutoimiyrittajat olivat talla het-
kelld omistajana ja aktiivisesti mukana toiminnan kehittdmisessa. Kolme neljasosaa
(76 %) oli mukana yhdessa yrityksesséa, 16 % kahdessa ja 3 % kolmessa. Yksi henkild
oli mukana neljassa ja yksi henkilo perati kahdeksassa yrityksessa. Yhteensa 41
vastaajaa oli ns. sivutoimisia portfolioyrittajia eli mukana useammassa kuin yhdessa
yrityksessa.

Taulukko 12. Portfolioyrittdjyys.

Kuinka monessa yrityksessa on talla hetkella omistajana ja Lukumasrs %
aktiivisesti mukana toiminnan kehittamisessa? °
0 8 4
1 156 76
2 33 16
3 6 3
yli 3 2 1
Yhteensa 205 100

Niistd 13:sta sivutoimiyrittajastd, jotka toimivat palkkatydssaan ylimman johdon
tehtavissa, perati kahdeksan (62 %) oli omistajana ja aktiivisesti mukana toimin-
nan kehittamisessa kahdessa tai useammassa yrityksessa. Muissa tyotehtavissa
toimivista alle viidesosa oli mukana kahdessa tai useammassa yrityksessa. Ero on
tilastollisesti merkitseva (p=0.001).

3.3 Vastaajayritysten taustatiedot

Seuraavassa on kuvattu vastaajayritysten taustajakaumia.

3.3.1 Sijainti ja yhtiomuoto

Taulukossa 13 on kuvattu, mika oli vastaajayritysten kotipaikkakuntajakauma.
Vastaajia oli jokaisesta etelapohjalaisesta kunnasta. Vastaajista reilu kolmannes (36
%) oli Seinajoelta. Seindjoen osuus Etelda-Pohjanmaan kaikista yritystoimipaikoista
on noin 25 % eli tassa kyselyssa Seindjoki oli yliedustettuna. Kauhavalta oli 11 %,
Kurikasta 8 % ja Lapualta 6 %. Yksi sivutoimiyrittdjista ilmoitti yrityksen toimivan
Seindjoen lisdksi Helsingissa ja toinen Alavuden lisaksi Nurmijarvella.
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Taulukko 13. Vastaajayritysten kotipaikkakunta.

Yrityksen kotipaikkakunta Lukumaara %
Seinajoki 86 36
Kauhava 26 1
Kurikka 20 8
Lapua 14 6
Alajarvi 13 5
Kauhajoki 13 5
Teuva 10 4
Alavus 9 4
Vimpeli 8 3
Ilmajoki 7 3
Antari 7 3
Isojoki 5 2
Evijarvi 4 2
Kuortane 4 2
Jalasjarvi 3 1
Lappajarvi 3 1
Toysa 3 1
Soini 2 1
Karijoki 1

Yhteensa 238 100

Suurin osa (41 %) sivutoimiyrityksista oli ennakkoperintarekisteriin merkittyja

luonnollisia henkildita eli ns. toiminimi-muotoisia (Taulukko 14). Myés Lithin (2010)

toteaa, etta 65 % sivutoimisista yrityksista on yritysmuodoltaan yksityisia toiminimia,

mika on enemman kuin toiminimia on koko yrityskannasta keskimaarin. Ammatin-

harjoittajia (henkild, joka ilman kiinteda osto- tai myyntipaikkaa harjoittaa olennai-

sesti omaan osaamiseen perustuvaa ammattiaan yrittajana ja joka voi halutessaan

tehda pelkastdan yksinkertaista kirjanpitoa) oli vastaajista 27 %, osakeyhtigita 15 %,

kommandiittiyhticita 9 % ja avoimia yhtidita 6 %. Yksi vastaaja toimi freelancerina.

Lithin (2010) aineistossa osakeyhticita oli puolestaan neljannes, mikd poikkeaa

merkittavasti tasta aineistosta.
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Taulukko 14. Vastaajayritysten yritystoiminnan muoto.

Sivutoimisen yritystoiminnan muoto Lukumaara %
ennakkoperintarekisteriin merkitty luonnollinen henkild 96 41
ammatinharjoittaja b4 27
osakeyhtio 36 15
kommandiittiyhtio 21 9
avoin yhtio 15 6
freelancer 1 0
Yhteensa 233 100

Yritystoiminnan muodot luokiteltiin myohempia taustamuuttujakohtaisia analyyseja
varten kolmeen luokkaan: toiminimi tai ammatinharjoittaja 69 %, osakeyhtio 15 % ja
henkiloyhtic (kommandiittiyhtio, avoin yhtid) 15 %.

3.3.2 Toimiala

Yrityksen toimialoista vastaajien tuli valita vain tarkein vaihtoehto, joka kuvaa
parhaiten yrityksen toimialaa. Ohjeesta huolimatta lahes 30 henkilda oli valinnut
kaksi toimialaa (muutama jopa kolme). Tuloksiin on kuitenkin otettu mukaan vain
yksi toimiala jokaiselta vastanneelta ja toinen vastaus (joka usein kuului ryhmé&an
muu toimiala tai muut palvelut) on jatetty pois. Eniten edustettuna toimialana olivat
asiantuntijapalvelut (26 %). Muihin palveluihin kuului neljasosa vastaajista (25 %).
Teollisuusyrityksia vastaajissa oli 13 %, kaupan alan yrityksia 11 % ja rakentamisalan
yrityksia 8 %. Koko eteldpohjalaiseen yritysten toimialajakaumaan verrattuna tassa
tutkimuksessa olivat yliedustettuna palvelualan yritykset ja aliedustettuna teolli-
suusyritykset seka kaupan alan yritykset. Mygs Lithin (2010) tutkimuksen mukaan
sivutoimisia yrittajia on eniten erilaisissa palvelualan ja erityisesti asiantuntijapal-
velualan yrityksissa ja Gruenertin (1999) mukaan sellaisilla aloilla, joissa aloitus ei
vaadi padomia.
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asiantuntijapalvelut
muut palvelut
teollisuus

kauppa
rakentaminen
maa- ja metsatalous
kuljetus ja vuokraus
sijoitustoiminta

muu toimiala

n=238

YRITYSTEN TOIMIALA

0% 10 % 20 % 30 %

Kuvio 9. Vastaajayritysten toimiala.

Kaikki vastanneet eivat ilmoittaneet toimialaa tarkentavaa vaihtoehtoa. Seuraavassa

on eniten mainintoja saaneet tarkemmat toimialat paatoimialan mukaan lueteltuna:

Asiantuntijapalvelut

Muut palvelut

Teollisuus

Kauppa

Rakentaminen

Maa- ja metsatalous

konsultointipalvelut (14 mainintaa), mainos- ja markkinoin-
tipalvelut (10), tekniset palvelut (9), taloudelliset palvelut
(9], tietojenkasittelypalvelut (4), konsultointipalvelut (3],
tutkimus ja kehittaminen (2), henkildstopalvelut (2)

(a8kari-, eldinlagkari-, hoivapalvelut (19), viihde- ja eldmys-
palvelut (9), iséannointi tai kiinteistonhoito (7), liikunta- ja
virkistyspalvelut (6), kampaamo- ja kauneudenhoito (5],
majoitus- ja ravitsemisalan palvelut (6}, kotitalouspalvelut (3)

koneiden tai laitteiden huolto, korjaus ja asennus (12],
metallituotteiden valmistus (9], puutuotteiden valmistus
(3), vaatteiden valmistus (3], huonekalujen valmistus (1),
tekstiilien tai mattojen valmistus (1)

vahittaiskauppa (18), tukkukauppa (7), maahantuonti (3)
talonrakentaminen (5), sdhkdasennus (4), LVI-tyét (2],
kirvesmiehen tyot (2), maa- tai vesirakentaminen (1), muu

rakennustoiminta (3)

metsatalous (4], kotielaintalous (1), viljely (1)
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Muina toimialoina mainittiin kasitydala (2), kouluttaminen (2], energia-ala: turvetuo-
tanto, hautakivien valmistus, nimien kaiverrukset ja kultaukset, hevosvalmennus,
kivityot + jalostus ym., koirakoulu, koirien trimmaus, kone- ja prosessisuunnittelu,
tietoanalyysi, koneurakointi, kotimyynti, kuntoutus (ratsastusterapial / eldinfysiote-
rapia, kuvauspalvelut, lahja- ja harrastetuotteet (valmistus), pesula, piirustustoimis-
to, somistus- ja koristelupalvelut, talousveden toimitus, veden jakelu

Toimialoista kdytetaan myohemmissa taustavertailuissa neljaa paatoimialaa: palve-
lut (62 %), teollisuus (16 %), kauppa (13 %), rakentaminen (9 %). Maa- ja metsatalous
seka muut toimialat eivat ole jatkotarkasteluissa mukana.

3.4 Sivutoimiyrittajaksi ryhtyminen

Tassa kappaleessa on kasitelty sivutoimiyrittajien yrittajaksi ryhtymisen ajankohtaa,
tapaa, liikkeidean lahdetta seka motiiveja ryhtya sivutoimiyrittajaksi.

3.4.1 Sivutoimiyrittajaksi ryhtymisen aika ja tapa

Aikaisin sivutoimiyrittdjaksi ryhtymisen aloitusvuosi oli 1967. Puolet sivutoimiyritta-
jistd oli aloittanut ennen vuotta 2005. Yleisimmat aloitusvuodet olivat 2009-2010 (n.
20 % vastanneista). Kuviosta 10 kay ilmi aloitusajankohdat luokiteltuna. Tammikuu
oli yleisin sivutoimiyrittdjyyden aloituskuukausi (15 %) ja hiljaisin oli joulukuu (4 %).

MILLOIN NYKYINEN SIVUTOIMIYRITTAJYYS ALKOI?
30 %
20%
10% -
0% -
224 ennen vuotta 1990 1990 - 1999 2000 - 2005 2006 - 2008 2009 - 2011
n=

Kuvio 10. Yrittajaksi ryhtymisen ajankohta.
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Sivutoimiyrittajista yli 80 % oli perustanut itse yrityksen (Taulukko 15). Sukupolven-
vaihdoksen kautta sivutoimiyrittajaksi oli ryhtynyt viisi vastaajaa. Kolme oli ostanut
yrityksen perheen ulkopuolisilta, kaksi oli ryhtynyt yrittajaksi franchising-konseptin
avulla. 28 vastaajaa oli valinnut kohdan joku muu tapa. Tahan kohtaan oli annettu
seuraavia vastauksia: siirryin eldkkeelle (5), tydkyvyttomyyseldkkeelle (1), siirryin
palkkatyohon, yritystoiminta jdi sivutoimiseksi (5), perustin yrityksen muiden
yhtiomiesten kanssa (2], jalleenmyyja (2], aloitin itse tuotekayttajana, sitten aloin
myymaan (2], ostin osakkeet yrityskumppaneilta, muuten olisi mennyt konkurssiin.
Seindjoen ammattikorkeakoulun alumnitutkimuksessa perati 29 % oli ryhtynyt
sivutoimiyrittajaksi sukupolvenvaihdoksen kautta.

Taulukko 15. Tapa ryhtya sivutoimiyrittajaksi.

Miten ryhtyi sivutoimiseksi yrittajaksi? Lukumaara %
perusti itse yrityksen 199 84
sukupolvenvaihdoksen kautta 5 2
osti yrityksen perheen ulkopuoliselta 3 1
ryhtyi franchising-yrittajaksi 2 1
joku muu tapa 28 12
Yhteensa 237 100

Kuviosta 11 kay ilmi, ettd keskimaarin sivutoimiyrittaja kayttaa yritystoimintaan ai-
kaa 13 tuntia viikossa vaihteluvalin ollessa 0-80 tuntia. Yksi vastaaja kaytti 80 tuntia
viikossa, seuraavaksi suurimmat tuntimaarat olivat 60, 55 (2 vastausta) ja 50. Suurin
osa (30 %) kaytti yritystoimintaan aikaa 5-10 tuntia viikossa, 29 % 11-20 tuntia, 27 %
alle viisi tuntia ja 14 % yli 20 tuntia.

KUINKA PALJON VIIKOSSA KESKIMAARIN KAYTTAA AIKAA
YRITYSTOIMINTAAN?
50 %
KESKIARVO 13 TUNTIA
. MEDIAANI 10 TUNTIA
40 % VAIHTELUVALI 0-80 TUNTIA
30 %
20% -
0% -
0% -
n=218 alle 5 tuntia 5- 10 tuntia 11 - 20 tuntia yli 20 tuntia

Kuvio 11. Sivutoimiyritykseen kaytetty aika viikossa.
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3.4.2 Liikeidean lahde ja motiivit

Kuviosta 12 kay ilmi, ettéd kolmasosa (32 %) oli ryhtynyt sivutoimiyrittajaksi alalle,
jota on seka opiskellut ettd jolla on tydskennellyt. Seindjoen ammattikorkeakoulun
alumnitutkimuksessa vastaava luku oli 36 %. Kokonaan uudelle alalle sivutoimiyrit-
tajaksi oli ryhtynyt 30 % eli lahes kolmannes, mita voidaan pitaa isona osuutena.
Tama tarkoittaa, ettd merkittava osa sivutoimiyrittdjista on ryhtynyt alalle, jota
ei ole opiskellut ja jolla ei ole tydskennellyt. 19 % oli perustanut yrityksen alalle,
jolla on tydskennellyt mutta jota ei ole opiskellut ja samoin 19 % oli perustanut
yrityksen alalle, jota oli opiskellut mutta jolla ei ollut tydskennellyt. Kaikkiaan 70
prosentilla yhteensa oli kokemusta joko opintojen tai tyokokemuksen tai molempien
kautta. Esimerkiksi Gruenertin (1999) tutkimuksessa kavi ilmi, ettd ainoastaan 9 %
sivutoimisista yrittajista toimi palkkatyéhonsa liittyvalla alalla. Heinosen ym. (2006)
tutkimuksessa akateemisesta yrittdjyydesta todetaan, ettd akateemisten sivutoimi-
nen yritystoiminta kdynnistyy usein kokonaan uudella alalla, jolta yrittajalla ei ole
lainkaan aiempaa opiskelu- tai tyokokemusta tai yritystoiminta pohjaa pelkastaan
opiskelutaustaan. Varam&en ym. (2011) tutkimuksessa 26 % ammattikorkeakoulusta
valmistuneista oli ryhtynyt sivutoimiyrittdjaksi kokonaan uudelle alalle. Gruenertin
(1999]) tutkimuksessa sivutoimiset yrittdjat edustivat kaikkia koulutusasteita, kun
taas Heinosen tutkimuksessa olivat mukana yliopistotutkinnon suorittaneet ja Vara-
mé&en ym. (2011) tutkimuksessa ammattikorkeakoulusta tutkinnon suorittaneet.

MILLA ALALLA TOIMII SIVUTOIMISENA YRITTAJANA?

alalla, jota on opiskellut ja jolla on
tyoskennellyt

kokonaan uudella alalla

alalla, jolla on tyoskennellyt

alalla, jota on opiskellut

n=236

0% 10 % 20 % 30 % 40 %

Kuvio 12. Sivutoimiyrittajyyden ala.

Perati 57 %:lla sivutoimiyrittdjyys oli saanut alkunsa omasta harrastuksesta tai
muusta kiinnostuksen kohteesta (Kuvio 13). 16 % oli saanut liikeideansa oman
koulutuksen kautta ja 9 % nykyisesta tydpaikasta. 15 % oli vastannut kohdan jostakin
muualta. Tahan kohtaan oli annettu seuraavia vastauksia: kysynnasta (6 mainintaal,
siirryin paatoimisesta sivutoimiseksi yrittajaksi (5), elakkeelle siirtyminen (4), irti-
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sanominen, tyéttomyys (3], sukupolvenvaihdos (2], ajan kuluttamisesta, edellinen
yritys meni konkurssiin, edellisesta tyostani, elavan musiikin puute, entisesta
tyopaikastani, koska olen elakkeelld, halusin luoda tydpaikkoja (nyt 3 vakituista),
isannodinnin sivuharrastuksesta, jatkoin yksin toisten luovuttua, kollegaverkosto,
laskutusmahdollisuus, olin nelja talvea USAssa, perintona vanhemmilta, sairastu-
misesta, sattumalta, taloudellinen tilanne perheessa, tekninen piirtaminen, tuttujen
kautta, tyon tarpeellisuudesta, valmistin katureunakivia 16 v., vanhempien tarve
kyseiseen palveluun. Varamaen ym. (2011) Seindjoen ammattikorkeakoulun alumni-
tutkimuksessa 67 % oli saanut liikeideansa omasta harrastuksesta tai kiinnostuksen
kohteesta.

MISTA NYKYINEN SIVUTOIMINEN YRITTAMINEN SAI ALKUNSA?

omasta harrastuksesta tai
kiinnostuksen kohteesta

koulutuksesta

nykyisesta tyopaikasta

jostakin muualta

n=235 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Kuvio 13. Liikeidean l&ahde.

Sivutoimiyrittajaksi ryhtymisen tarkein motiivi on ollut sen mahdollistama itsensa
toteuttaminen. Seuraavasta kuviosta kay ilmi seka prosenttijakaumina etta keski-
arvoina eri motiivien tarkeys. 73 % piti itsensa toteuttamista erittdin tarkeana tai
tarkeana syyna. Aiemmin kavi jo ilmi, etta sivutoimiyrittajat toimivat useasti alalla,
jota eivat ole opiskelleet ja jota eivat ole varsinaisesti palkkatydna tehneet ja etta
suurimmalla osalla liikeidea on lahtenyt omasta harrastuksesta tai muusta kiin-
nostuksesta. Itsensa toteuttaminen tarkeimpana sivutoimiyrittdjyyden motiivina
sopii siis hyvin kokonaiskuvaan. Toiseksi tarkein motiivi sivutoimiyrittajyydelle oli
sen tarjoama lisdansaintamahdollisuus. Tata piti 56 % erittain tarkeana tai tarkeana
motiivina. 41 % piti erittdin tarkedna tai tarkeana motiivina sivutoimiyrittajyyden sopi-
mista perhetilanteeseen. Sivutoimisen yrittdjyyden tarjoamaa turvallisempaa vaylaa
kohti paatoimista yrittajyytta 22 % piti erittain tarkeana tai tarkeana syyna. Muina yk-
sittdisind syina mainittiin ajankulu tai harrastus (7 mainintaa), ei paése eroon (2], jos
palkkatyo loppuu, paatoiminen yrittéjyys voi olla mahdollisuus (2], tukee palkkaty6ta
(2], alun perin kutsumus, nyttemmin ei niin tarkedd, ammattitaidon yllapito, antaa
mahdollisuuden alan vaihtoon ja pidempaan tyouraan, elintaso, elakkeen maksu
paatoimisesta siirtyminen sivutoimiseen, haasteita kannattaa ottaa, halu tyéllistaa,




55

itsenadisyys, kasvattaa padomaa myohempaa ikaa varten, kylayhteisdn hyvinvointi,
kiinnostus alaan, kysynta heikkoa (taloustilanne), myymani tuotteet ovat sellaisia,
joita kaytan paljon myos itse, oy-muotoisen yrityksen lopettaminen siististi vaatii
rahaa, palkkiot, tarve oma / asiakkaat, yritysta ei haluttu lopettaa, vanhat asiakas-
suhteet, yrityksen perustamisvaiheessa ei ollut vakituista kokopaivatyota.

1 2 3 4 5 Keskiarvo asteikolla
Kuinka tarkeita seuraavat syyt . [ - 2
. PP 1=ei lainkaan
ovat sivutoimiyrittajyydelle? R
% % % % tarkea syy

S=erittain tarkea syy

%
se mahdolllstaa itsensa toteut- 2 7 18 35
tamisen
se tarjoaa lisdansaintamahdol- 9 16 19
lisuuden
se sopii parhaiten perhetilan- 19 13 27 14
teeseen

se tarjoaa turvallisemman vay-
lan kohti paatoimista yrittajyytta 2 23 15 7

n=220

Kuvio 14. Motiivit sivutoimiyrittajaksi ryhtymiseen.

Ika korreloi tilastollisesti merkitsevasti lisaansaintamahdollisuuden ja turvallisem-
man vaylan kohti paatoimistayrittajyytta kanssa siten, etta nuoremmille sivutoimiyrit-
tajille ne olivat tarkeampia syita kuin vanhemmille. 50-vuotiaiden ja sita nuorempien
keskiarvot naille muuttujille olivat 3,8 ja 2,8, kun ne yli 50-vuotiaille olivat 3,2 ja 2,1
(p=0.002ja0.000). Se, kuinka paljon sivutoimiyrittdja kaytti vilkkossa keskimaarin aikaa
yritystoimintaan, korreloi lievasti mutta tilastollisesti melkein merkitsevasti kolmen
syyn kanssa: lisdansaintamahdollisuuden, perhetilanteen ja turvallisemman vaylan
kohti paatoimista yrittajyytta kanssa. Edelleen, sivutoimiyrittajat, joilla olivahemman
kokemusta yritystoiminnasta, pitivat sivutoimiyrittajyytta tarkeampana vaylana kohti
paatoimista yrittajyytta kuin runsaasti kokemusta yritystoiminnasta omaavat. Alle 2
vuotta kokemusta kaikista yritystoiminnan osa-alueista omaavilla keskiarvo oli 2,8,
kun se yli 5 vuotta kokemusta ainakin neljasta osa-alueesta omaavilla oli 2,2 ja talla
valilla kokemusta omaavilla 2,6 (p=0.009).

Erittain harvalla sivutoimiyrittajalla tuote tai palvelu kilpailee palkkatyon tyoantajan
kanssa. Yhdella vastaajalla tuote kilpailee taysin ja 12 vastaajalla osittain. 92 %:lla
tuote ei kilpaile lainkaan palkkatydn tyénantajan kanssa (Taulukko 16).
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Taulukko 16. Sivutoimiyrittajyyden tuotteen tai palvelun kilpailu palkkatyén tyonantajan kanssa.

Jos on palkkatyossa, k_ilpaileeko siv.ll.utoinjiyritté_jyyteen liittyva Lukumssrs %
tuote/palvelu mahdollisen palkkatyon tyonantajan kanssa?

ei lainkaan 148 92
osittain 12 7
taysin 1 1
Yhteensa 161 100

3.5 Sivutoimiyrittajien kasvutavoitteet

Taman tutkimuksen paatavoitteena oli selvittda, millaisia kasvupyrkimyksia (toisaalta
kasvuhalua ja toisaalta kasvuintentioita) sivutoimiyrittajilld on. Tahan kysymykseen
pyritdan loytamaan vastaus tdassa kappaleessa.

3.5.1 Halu kasvattaa liiketoimintaa

Seuraavassa taulukossa ovat mukana kaikkien sivutoimiyrittajien liikevaihdon
kehittymistd kuvaavat tunnusluvut vuodesta 2009 vuoteen 2012 (tavoite). Tahan
taulukkoon on eri vuosille tullut eri maara vastauksia, joten vuodet eivat ole taysin
vertailukelpoisia. Liikevaihdon keskiarvo on kehittynyt 18 535 eurosta 24 247 euroon
ja tdman vuoden tavoitekeskiarvo on 27 620 euroa. Mediaani on huomattavasti va-
hemma&n (9 000-10 000 euroa). Maksimiliikevaihto vuonna 2011 oli 450 000 euroa.

Taulukko 17. Sivutoimiyrittajien litkkevaihdon kehittyminen tahan paivaan.

Liikevaihdon tunnuslukuja | v.2009 (€] | v.2010(€) | v 2011 (€] ta"‘”tfgvl' 202
Vastanneita 117 137 140 134
Keskiarvo 18535 21742 24 247 27 620
Mediaani 9 000 10 000 10500 10 000
Keskihajonta 46 764 58 133 62 852 75 504
Minimi 0 0 0 0
Maksimi 450 000 500 000 450 000 600 000
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Kuviossa 15 on vuosilta 2010-2012 samojen vastaajien vertailu luokitelluista liike-
vaihdoista. Samoilla vastaajilla liilkevaihdon keskiarvo nousi 12 % vuodesta 2010 (ka
22 431 €] vuoteen 2011 (ka 25 179 €) ja tavoite viime vuodesta taman vuoden loppuun
(ka 28 950 €) on nostaa liikevaihtoa keskimaarin 15 %. Arvonlisdveroraja 8 500 €
saattaa olla monelle sivutoimiyrittajalle ensimmainen raja, jota han ei halua ylittaa
valttadkseen arvonlisaverotilitykset kuukausittain. 43 % sivutoimiyrittajistéd vuoden
2011 liikevaihto oli alle 8500. Naista vain 27 % ilmoitti tekevansa toita sen eteen, ettd
liikevaihto kasvaa, kun taas yli 8 500 € liikevaihdolla vastaava luku oli 37 %. Ero ei
kuitenkaan ole tilastollisesti merkitseva.

LIIKEVAIHDON KEHITYS VUOSINA v. 2010 - 2012
35%

30 %

25% _l

20% 1T

15% 1—

10% 1

L ’_t
0%

alle 4 000 € 4000-9999€ 10000-19999€ 20000-39999€ 40000 € +

n=125

v. 2010 By. 2011 " Tavoite v. 2012

Kuvio 15. Samojen vastaajien liikevaihdon kehittyminen.

Liikevaihdot olivat alhaisimmat sivutoimiyrittajilla, joiden yhtiomuoto oli toiminimi
tai ammatinharjoittaja. Eri vuosien liikevaihdot heiddn yrityksissdan vaihtelivat
runsaan 11 000 euron ja alle 14 200 euron valilla, kun eri vuosien keskimaaraiset
liikevaihdot osakeyhtidissa ja henkildyhtidissa vaihtelivat noin 30 000 euron ja 50 000
euron valilla. Liikevaihtojen keskiarvoerot eri yritystoiminnan muotoisten yritysten
valilla olivat tilastollisesti melkein merkitsevia (p < 0,05).

Sivutoimiyrittjilla, jotka olivat palkkatydssaan ylimman johdon tehtdvissa, vuosien
2010 ja 2011 liikevaihdot seka liikevaihtotavoite vuodelle 2012 olivat keskimaarin
lahes 90 000 €, kun se muissa palkkatyon tehtavissa toimivilla oli kaikkina tar-
kasteluvuosina keskimaarin alle 25 000 €. Erot ovat t-testin mukaan tilastollisesti
merkitsevid, mutta johtotehtavissa olevien pienen lukumaaran vuoksi (n=11) Mann
Whitneyn ei-parametrisella testilla tarkistettu tulos ei vahvista tilastollisesti merkit-
sevad eroa. Tulosta ei voi siis luotettavasti yleistad koko perusjoukkoon.

Portfolioyrittdjat eli vahintaan kahdessa yrityksessa omistajana ja aktiivisesti
mukana toiminnan kehittamisessa olevien sivutoimiyrittajien yritysten eri vuosien

liikevaihdot ovat noin kolminkertaisia verrattuna korkeintaan yhdessa yrityksessa
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olevien sivutoimiyrittdjien yritysten liikevaihtoihin. Liikevaihtojen keskihajonnat ovat
kuitenkin suuret, eika Mann Whitneyn testi anna tassakaan tilastollisesti merkitsevia

eroja.

Talla hetkelld vain 7 %:lla (n=17) oli palkkalistoillaan ulkopuolinen tydntekija. Viidella
oli kokoaikaisia henkiloita palkkalistoilla (kolmella oli yksi, yhdella 3 ja yhdella 5). Osa-
aikaisia oli 13:lla vastanneella (kuudella oli yksi, viidell3 2, yhdellz 3 ja yhdellz 10).
Taulukosta 18 kéay ilmi, etta vastaajista 68 % (n=159] ei halua kasvattaa liikevaihtoa,
mutta kuitenkin kolmasosa ilmoittaa tekevansa toita sen eteen, etta liikevaihto
kasvaa.

Taulukko 18. Liikevaihdon kasvutavoitteet.

Onko sivutoimisen yritystoimintanne liikevaihdon LukUmB5ars ”
kasvattaminen teille selkea tavoite talla hetkella? uKumaara °
kylla, teen toita sen eteen, ettd lilkevaihto kasvaa 76 32
ei lainkaan, haluan pitaa liikevaihdon nykyisella tasolla tai

- R 159 68
vahentas sita
Yhteensa 235 100

Sivutoimiyrittajat, jotka tekivat toita sen eteen, etta liikevaihto kasvaa, kayttivat
yritystoimintaan keskimaarin enemman aikaa viikossa (16 tuntia) kuin muut sivu-
toimiyrittajat (ka 11 tuntia) (p=0.007). Muiden taustatekijoiden suhteen ei loytynyt
tilastollisesti merkitsevaa yhteytta.

Mikali yritys kehittyy suunnitelmien mukaan, keskimaarin vastaajat tavoittelivat vii-
den vuoden téhtaimelld 70 770 euron liikevaihtoa (mediaani 20 000 €] (Taulukko 19).
Suurin tavoiteliikevaihto oli 1 M€. Taysiaikaiseksi henkilomaaraksi keskimaarainen
tavoite oli 1 (maksimi 7).
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Taulukko 19. Tavoitteet liikevaihdon kehittymisen suhteen viiden vuoden tahtaimella.

Jos yritys kehittyy suunnitelmien mukaan, mika olisi liikevaihdon taso ja taysipdivdisen
henkiléston maara (itse mukaan lukien) viiden vuoden kuluttua?

Myynti (€] Henkilokunnan maara
(n=100) (n=128)
Keskiarvo 70770 1,0
Mediaani 20 000 1,0
Keskihajonta 138 713 0,9
Minimi 0 0
Maksimi 1000 000 7

3.5.2 Kasvua haittaavat tekijat

Kuviosta 16 kay ilmi seka frekvenssijakaumina etta keskiarvoina, missa maarin eri
tekijat haittaavat yritystoiminnan kasvua seuraavan kolmen vuoden kuluttua. Suu-
rimpana haittaavana tekijana sivutoimiyrittdjat pitivat ajanpuutetta (ka 3,3 asteikko
1=ei haittaa lainkaan, 5=haittaa erittdin paljon). Ajanpuute sai ainoana yli kolmen
keskiarvon. Toiseksi kasvua haittaavimpana tekijana pidettiin yleista taloudellista
tilannetta (ka 2,8) ja kolmanneksi haittaavimpana kysynnan niukkuutta (ka 2,6).
Annetuista vaihtoehdoista tyovoiman saatavuutta pidettiin vahaisimpana kasvua
haittaavana tekijana (ka 1,5). Ulkopuoliseen rahoitukseen liittyvia vakuuksia (ka 1.6),
tuotteiden ja palvelujen laatua (ka 1,6), sopivien neuvontapalvelujen puutetta (ka
1,8) tai rahoituksen saatavuutta (ka 1,8) ei pidetty myoskaan juuri minkaanlaisina
mahdollisina kasvua haittaavina tekijoina.
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Missa maarin seuraavat tekijat haittaavat

vuoden aikana?

yritystoiminnan kasvua seuraavan kolmen

%

%

%

Keskiarvot astei-
kolla1-5
1=ei haittaa
lainkaan
5=haittaa erittain
paljon

ajanpuute

yleinen taloudellinen tilanne

kysynnan niukkuus

kova kilpailu toimialalla
markkinointiosaamisen puute
investointitarpeet (koneet, toimitilat jne.)
sopivien yhteistyokumppanien puute
muu osaamisresurssien puute
rahoituksen saatavuus ja ehdot
sopivien neuvontapalvelujen puute
tuotteiden/palvelujen laatu
rahoitukseen riittamattémat vakuudet

ty6voiman saatavuus

20

N
N

N
3

OBROROROOG

n=210

Kuvio 16. Kasvua haittaavat tekijat.

Ajanpuute erottui muista selvasti yleisimpana yritystoiminnan kasvua haittaavana
tekijana. Muista vaihtoehdoista loytyi toistensa kanssa hyvin korreloivia tekijoita,

joista voitiin faktorianalyysin avulla muodostaa jatkotarkasteluja varten kaksi
keskiarvomuuttujaa: KYSYNNAN JA OSAAMISEN PUUTE (a = 0,833, ka 2,4)) seka
INVESTOINTITARPEET JA RAHOITUKSEN SAATAVUUS (a = 0,840, ka 1,9)). Muuttujien
Cronbachin alfa-arvot olivat hyvat, joten muuttujia voidaan pitaa reliaabeleina.
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Taulukko 20. Yritystoimintaa haittaavien tekijoiden faktorointi.

KYSYNNAN JA 0SAAMISEN PUUTE INVESTOINTITARPEET JA RAHOITUKSEN
(a=0,833) SAATAVUUS (a = 0,840)

yleinen taloudellinen tilanne investointitarpeet (koneet, toimitilat jne.)
kysynnan niukkuus rahoituksen saatavuus ja ehdot

kova kilpailu toimialalla rahoitukseen riittamattomat vakuudet
sopivien yhteistydkumppanien puute sopivien neuvontapalvelujen puute
markkinointiosaamisen puute

muu 0saamisresurssien puute

Ajanpuutteen lisdksi tydvoiman saatavuutta seka tuotteiden / palvelujen laatua tar-
kastellaan taustamuuttujavertailuissa erikseen, koska nama tekijat eivat sopineet
uusiin keskiarvomuuttujiin.

Miehet kokivat ajanpuutteen, tydvoiman saatavuuden, tuotteiden ja palvelujen laadun
seka investointitarpeet ja rahoituksen saatavuuden suuremmiksi yritystoiminnan

21). Erot olivat myos tilastollisesti merkitsevia tai melkein merkitsevid. Kysynnan ja
osaamisen puutteen suhteen ei miesten ja naisten valilld ollut eroa.

Taulukko 21. Miesten ja naisten kasitykset kasvua haittaavista tekijoista.

Keskiarvot asteikolla 1 - 5

Yritystoiminnan kasvua

haittaavat syyt Nainen Mies [P=cIn

(n=75) (n=140)

ajanpuute 3,0 3,5 0,025
ty6voiman saatavuus 1,3 1,6 0,003
tuotteiden/palvelujen laatu 1,4 1,7 0,005
INVESTOINTITARPEET JA RAHOI-

TUKSEN SAATAVUUS 1.6 2.0 0,002

Myds muiden taustamuuttujien suhteen oli havaittavissa joitain eroja. Ajanpuute
oli alle 50-vuotiaille (ka 3,7) suurempi yritystoiminnan kasvua haittaava tekija kuin
vanhemmille (ka 2,9) (p=0.000). Luonnollisesti etenkin eldkelaisill, joita tassa ai-
neistossa oli merkittava osa, aikaa on enemman. Tyovoiman saatavuutta ei pidetty
merkittdvana ongelmana ylipaansa, mutta yli 10 tuntia viikossa yritystoimintaan ai-
kaa kayttavat kokivat siitd olevan vahan enemman haittaa (ka 1,7) kuin alle 10 tuntia
viikossa yritystoimintaan aikaa kayttavat (ka 1,3) (p=0.009). Toisin sanoen ne, jotka
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kayttivat jo talla hetkella enemman aikaa yritystoimintaansa, kokivat tydvoiman saa-
tavuuden suuremmaksi haasteeksi yritystoiminnan kasvattamisessa kuin ne, jotka
eivat talla hetkella niin paljon kayttaneet aikaa yritystoimintaan.

Tuotteiden ja palvelujen laatu oli jonkin verran suurempi kasvun haitta rakentamisen
ja teollisuuden toimialoilla kuin palvelujen ja kaupan toimialoilla (p=0,014). Kysynnan
ja osaamisen puute oli puolestaan suurin haitta kaupan ja rakentamisen toimialoilla
(ka 2,7) ja pienin palveluyrityksissad (ka 2,3) (p=0.048). Investointitarpeet ja rahoi-
tuksen saatavuus haittasi eniten teollisuusyrityksia (ka 2,2) ja vahiten palvelualojen
yrityksia (ka 1,7) (p=0.029).

Edelleen sivutoimiyrittajat, joilla lilkevaihdon kasvattaminen oli tavoitteena, kokivat
kysynnan ja osaamisen puutteen suurempana esteené (ka 2,8) kuin ne, joilla kasvu
ei ollut tavoitteena (ka 2,2) (p = 0,000). Samoin investointitarpeet ja rahoituksen
saatavuus tuntui liikevaihdon kasvua tavoitteleville suuremmalta esteeltd (ka 2,2)
kuin niille, joilla kasvu ei ollut tavoitteena (ka 1,7) (p = 0,000).

3.5.3 Aikomukset ryhtya paatoimiyrittajaksi

Seuraavan puolen vuoden aikana 3 % sivutoimiyrittajista pitaa erittdin todenna-
kdisend ja 2 % todennakdisend, ettd luopuu palkkatyosta ja ryhtyy paatoimiseksi
yrittajaksi (Kuvio 17). Yhteensd tama tarkoittaa 12 yrittdjds. Seuraavan vuoden
aikana 7 %, seuraavan kahden vuoden aikana 9 % ja kolmen vuoden aikana 16 %
pitaa todenndkoisena, etta ryhtyy paatoimiseksi yrittajaksi. Noin 220 kysymykseen
vastanneen joukosta 35 arvelee kolmen vuoden aikana ryhtyvansa paatoimiseksi
yrittajaksi.

Keskiarvot
asteikolla 1 -5
Kuinka todenndkoista on, etta luopuu palk- V12345 1=erittain
katydsta ja siirtyy paatoimiseksi yrittajaksi? epatodennakoista
% | % | % | %|% S=erittain
todennakoista
seuraavien 6 kk aikana 6121|213
seuraavan vuoden aikana (1-12 kk) @ 1M1 3314

seuraavan kahden vuoden aikana (1-24 kk) 15112 3| 6

seuraavan kolmen vuoden aikana (1-36 kk) @ 9 (211917

n=220

Kuvio 17. Todennakdisyys siirtya paatoimiseksi yrittdjaksi seuraavan kolmen vuoden aikana.
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Se, kuinka suuri osuus sivutoimiyrittajien kokonaistuloista tulee palkkatydsta, kor-
reloi lievasti negatiivisesti sen kanssa, kuinka todennakoisesti siirtyy paatoimiseksi
yrittajaksi seuraavan kahden vuoden aikana (r= -0,232, p=0.004). Jos palkkatyon
osuus oli alle 90 % kokonaistuloista, oli todenndkdisyys paatoimiseksi yrittdjaksi
ryhtymiseen keskimaarin 2,0, kun se alle 90 %:n ryhmalla oli 1,5 (p=0.020). Seuraa-
van kolmen vuoden aikana siirtymisessa ei ero ollut tilastollisesti merkitseva.

Liikevaihtotavoite eli yrityksen koko tdlle vuodelle korreloi lievasti positiivisesti
todennakoisyyden kanssa siirtya paatoimiseksi yrittajaksi seuraavan kahden vuoden
(r=0,297, p=0.001) tai kolmen vuoden aikana (r=0,243, p=0.008). Liikevaihtotavoitteen
kasvaessa todennakoisyys padsaantoisesti kasvoi. Luonnollista on myds, etta aiko-
mukset siirtya paatoimiseksi yrittajaksi oli todenndkdisempaa liikevaihdon kasvua
tavoitteleville (ka 2,4) kuin niille, joilla kasvu ei ollut tavoitteena (ka 1,4) (p=0,000).

Sivutoimiyrittdjat, jotka kayttivat keskimaarin yli 10 tuntia viikossa aikaa yritystoimin-
taan, pitivat todennakdisempana siirtya paatoimiseksi yrittajaksi seuraavan vuoden
(ka 1,7) tai kahden vuoden aikana (ka 1,9) kuin vahemmén aikaa yritystoimintaan
kayttavat (vastaavat keskiarvot 1,3 ja 1,5). Molemmat erot olivat tilastollisesti mel-
kein merkitsevia (p=0.015).

Myos ika vaikutti todennakdisyyteen siirtya paatoimiseksi yrittajaksi seuraavan
kahden tai kolmen vuoden aikana. Yli 50-vuotiailla todennakaisyys oli vahdisempaa
kuin nuoremmilla. Havainnollisen kuvan ian vaikutuksesta saa vertailemalla eri
ikdryhmien todennakoisyyksia siirtya paatoimiseksi yrittdjaksi jossain vaiheessa
uraa (ks. Taulukko 22).

Kysymyksen Mill&d todenn&koisyydelld tulette siirtymdan paatoimiseksi yrittdjaksi
jossain vaiheessa uraanne -jakaumassa oli selvat huiput todennakdisyyksien 0,
50 ja 100 kohdalla. L&hes kolmasosa vastanneista (31 %) oli varma, ettei siirry
paadtoimiseksi yrittdjaksi, vajaa viidesosa (17 %) koki molemmat vaihtoehdot yht&
todennakoisiksi ja noin joka kymmenes piti siirtymistaan paatoimiseksi varmana.
Seuraava kuvio havainnollistaa jakaumaa.
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MILLA TODENNAKOISYYDELLA SIIRTYY PAATOIMISEKSI YRITTAJAKSI
JOSSAIN VAIHEESSA URAA?

B% T3 .
Keskiarvo 33 %
30 % Mediaani 20 %
Keskihajonta 35 %
25% Vaihteluvali 0 - 100 %

20 %

15 %

10 %

5%

0%

1 2 5 10 15 20 25 30 33 35 40 47 50 51 60 70 75 80 90 99 100

n=213

todennikaisvvs (%)

Kuvio 18. Paatoimiyrittdjyyden todennakdisyys jossain vaiheessa uraa.

Ikd vaikutti erittdin merkitsevasti p&atoimiyrittajdksi siirtymiseen (negatiivisesti).
Alle 40-vuotiaiden sivutoimiyrittajien todennakoisyys siirtya paatoimiyrittajaksi oli
perati 52 %, 41-50-vuotiaiden 30 %, 51-60-vuotiaiden 33 % ja yli 60-vuotiaiden 13 %
(Taulukko 22).

Taulukko 22. 1an ja paatoimiyrittajaksi siirtymisen yhteys.

Milla todennakoisyydella tulee siirtymaan paatoimiseksi yrittajaksi
jossain vaiheessa uraa?

lka Todennakaisyys
40 v tai alle (n=60) 52%

41 -50v. (n=43) 30%

51 - 60 v. (n=55) 33%

61v tai yli (n=49) 13%

p =0,000

Palkkatyossaan ylimman johdon tehtdvissa tydskentelevat siirtyvat todennakai-
semmin padatoimiseksi yrittdjaksi (todenndkoisyys 64 %) kuin muissa tehtavissa
tyoskentelevat (37 %) (p=0.028). Vaikka tydtehtavat vaikuttivat todennakoisyyteen
siirtyd paatoimiseksi yrittajaksi jossain vaiheessa uraa, eivat tyotehtavat kuitenkaan
vaikuttaneet aikomuksiin siirtya kolmen vuoden sisalla paatoimiseksi yrittajaksi.
Palkkatyon tehtavat eivat myoskaan vaikuttaneet haluun kasvattaa liiketoimintaa.
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3.5.4 Lahipiirin tuki paatoimiyrittajaksi siirtymiseen
Paatoimiyrittdjyysaikomuksia pyrittiin selittamaan myos Ajzenin (1991) Theory of
Planned Behavior-mallin (TPB) muuttujista pystyvyysuskomuksella seka &hipiirin
tuella. Kuten kirjallisuuskatsauksessa todettiin, Ajzenin mallia on kaytetty paljon
yrittajyysaikomusten selittamisessa ja erityisesti opiskelijoiden keskuudessa. Ku-
viossa 19 on esitetty lahipiirin tukea mittaavien vaittamien vastausjakaumat seka
keskiarvot asteikolla 1-5. Vaittamista ensimmainen ja kolmas mittaavat sita, tulisiko
vastaajan laheisten ihmisten mielesta ryhtya paatoimiseksi yrittajaksi, ja vaittamista
toinen ja neljas mittaavat sita, kuinka paljon vastaaja valittaa laheisten mielipiteista
kyseisessa asiassa. Vastaukset jakautuvat melko tavalla. Enin osa vastauksista si-
joittuu keskivaliin tai sen negatiivisemmalla puolella sen suhteen, pitaisiko laheisten
tai itselle tarkeiden ihmisten mielesta ryhtya yrittajaksi. Toisin sanoen sivutoimiyrit-
tajien lahipiirin tuki on enemman sita mielta, ettei paatoimiyrittajaksi pitaisi lahtea
kuin etta paatoimiyrittajaksi pitaisi ryhtya. Sivutoimiyrittajien vastauksissa on suuri
ero sen suhteen, missa maarin vastaajat valittavat laheisten tai tarkeiden ihmisten
mielipiteista tdssa asiassa. Sivutoimiyrittajat eivat valittaneet itselleen tarkeiden
ihmisten (esim. vanhemmat, ystavat, kollegat, tutut) mielipiteistd l&heskdan yhta
paljon kuin ldheisten mielipiteista (puoliso, lapset).

Pitaisiko minun ryhtya paatoimiseksi yrittajaksi minulle
laheisten ihmisten mielesta?

1 2 3 4 5 Keskiarvo asteikolla
% % % % % 1-5

i pitiisi 19 % | 9 pitiisi

Kuinka paljon valittaa siita, mita itselle laheiset ihmiset
ajattelevat paatoimiseksi yrittajaksi ryhtymisesta?

2,5

l?i r\:igi 19 i 25 2 tod\é?ll;ttp)éaéljon
2,
2,5

Pitdisiko minun ryhtya paatoimiseksi yrittajaksi minulle
tarkeiden ihmisten mielesta?

Kuinka paljon valittaa siita, mita itselle tarkeat ihmiset
ajattelevat paatoimiseksi yrittajaksi ryhtymisesta?

| 25]
cipitaisi | 21 | 18 @ 18 | 8 pitiisi
| 25]

eivalita valittaa
lainkaan @ 22 22 16 7 todella paljon

Kuvio 19. Lahipiirin tuen vaittamien jakaumat ja keskiarvot paatoimiyrittajaksi siirtymisessa.
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Korrelaatio (r=0,114) ldheisten mielipiteen ja niista valittamisen valilld on hyvin heik-
ko eiké ole tilastollisesti merkitseva (p=0,094). Esimerkiksi niistd, jotka kokivat, ettei
heiddn pitdisi ldheisten ihmisten mielesta (esim. avio-/avopuoliso, lapset) ryhtyé
paatoimiseksi yrittajaksi, kolmasosa ei valittanyt lainkaan laheisten mielipiteesta,
kolmasosa valitti todella paljon ja kolmasosa silté valilta (arviona 2-4). Sen sijaan
niista jotka kokivat laheisten ajattelevan, etta heidan pitdisi ryhtya paatoimiseksi
yrittajaksi, yli puolet valitti siita todella paljon. Mydskaan tarkeiden ihmisten mielipi-
teiden (vanhemmat, ystavat, kollegat, tutut] ja niistd valittamisen valinen korrelaatio
(r=0,127) ei ole tilastollisesti merkitseva (p=0.064).

Se, mita vastaajat uskoivat laheisten ihmisten ajattelevan paatoimiseksi yrittajaksi
ryhtymisestd, korreloi hyvin sen kanssa, mitd he ajattelivat itselleen tdrkeiden
ihmisten asiasta ajattelevan. Niistd voitiinkin muodostaa keskiarvomuuttuja LAHI-
YMPARISTON TUKI, jonka reliabiliteetti on hyva (a = 0,833, ka 2,6). Samoin se, kuinka
paljon sivutoimiyrittajat valittivat laheisten ihmisten mielipiteista paatoimiseksi
yrittajaksi ryhtymisestd, korreloi melko hyvin sen kanssa, kuinka paljon he valittivat
itselle tarkeiden ihmisten mielipiteista. Naista kahdesta muuttujasta muodostettiin
jatkotarkasteluja varten muuttuja LAHIYMPARISTON TUEN MERKITYS (a = 0,701, ka
3,0).

Lahiympariston tuki oli 61vuotta tayttaneille (ka 2,1) selvasti vahdisempi kuin sita
nuoremmille (ka 2,8) (p=0.000). L&hiympariston tuen ja sivutoimisen yrittamisen
muodon valilla oli myds yhteytta. Jos yritystoiminnan muoto oli toiminimi tai amma-
tinharjoittaja, oli lahiympariston tuen keskiarvo 2,8, osakeyhtiomuotoisilla se oli 2,5
ja henkiloyhtign yritt&jilla 2,2 (p=0.044). Ehk& hieman yllattavaa on, ettd yhtiomuo-
doltaan epamuodollisimmin toimivat kokivat lahipiirin tuen suurimmaksi. Samoin
sivutoimiyrittajat, jotka olivat perustaneet itse yrityksen, kokivat lahiympariston
tukevan enemman paatoimiseksi yrittajaksi ryhtymista (ka 2,7) kuin jollakin muulla
tavoin sivutoimiyrittdjaksi ryhtyneet (esim. sukupolvenvaihdos, yritysosto, franchi-
sing) (ka 2,2) (p=0.045). Lahiympériston tuki oli myos keskimaarin suurempi (ka 3,2)
niilla, joilla liilkevaihdon kasvattaminen oli tavoitteena talla hetkella kuin niilla, joilla
liilkevaihdon kasvattaminen ei ollut tavoitteena (ka 2,4) (p = 0,000). Samansuuntainen
ero oli tuen merkitykselld (keskiarvot 3,2 ja 2,9, p = 0,044) eli ne, joilla oli kasvupyr-
kimyksia, pitivat lahipiirin tuen merkitysta suurempana.
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Taulukko 23. Taustatekijoiden yhteys lahiympariston tuen kanssa.

LAHIYMPARISTON TUKI arvo
Keskiarvot asteikolla 1 -5 P

Vastaajan ika
60 v. tai alle 2.8

0,000
61 + 2,1
Sivutoimisen yritystoiminnan muoto
Toiminimi tai ammatinharjoittaja 2,8
Osakeyhtio 2,5 0,044
Henkildyhtio 2,2
Miten ryhtyi sivutoimiseksi yrittajaksi?
perusti itse yrityksen 2,7

0,045
muulla tavoin 2,2

Lahiympariston tuen merkityksen suhteen sukupuolten valilla oli eroa. Siita, kuinka
[ahipiiri suhtautuu paatoimiyrittajaksi ryhtymiseen, miehet valittavat enemman (ka
3,1) kuin naiset (ka 2,7) (p=0.037). Tuloksen voi ainakin varovasti tulkita siten, ettd
naiset eivat valita niin paljon esimerkiksi aviomiestensa mielipiteista kuin miehet
vaimojensa mielipiteista paatoimiyrittajaksi siirtymisen suhteen eli naiset ovat
itsendisempia paatoksentekijoita.

3.5.5 Pystyvyysuskomus paatoimiyrittajaksi siirtymisessa

Kuviosta 20 kay ilmi, millaisena sivutoimiyrittdjat pitavat omaa kyvykkyyttaan ja
menestymisen mahdollisuutta paatoimiyrittajana. Viimeinen vaittama on kaannetty,
jotta keskiarvot voi tulkita kaikista vaittamista samalla tavalla: mita korkeampi
keskiarvo, sen parempi kasitys omasta pystyvyydesta. Vastaajien mielesta heilla
olisi hyva mahdollisuus onnistua paatoimisena yrittdjana (ka 3,4 asteikolla 1=erittain
pieni, b=erittdin suuri). Samoin he ovat sita mieltd, ettd paatoimisena yrittdjana
toimiminen olisi heille helppoa (ka 3,6 asteikolla 1=erittdin vaikeata, 5=erittain help-
poa). Edelleen vastaajien mielesta sellaisia asioita on vain vahan, jotka voisivat estaa
paatoimiseksi yrittdjaksi siirtymista ja joihin ei itse voisi vaikuttaa (ka 3,3 asteikolla
1=todella paljon, 5=hyvin vahan).
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Jos siirtyisi taysipaivaiseksi yrittajaksi,
onnistumisen mahdollisuus olisi

1 2 3 4 5 Keskiarvo
n=220 ikolla1-5
% % % % % asteikolla 1 -

erittain pieni 9 8 @ @ 15 erittdin suuri 3,4

Paatoimisena yrittdjana toimiminen olisi

erittain vaikeata 5 8 @ 31 22 erittdin helppoa 3,6

Sellaisia asioita, joihin ei voi itse vaikuttaa, mutta jotka voisivat estaa
siirtymasta taysipaivaiseksi yrittajaksi, on olemassa

todella paljon | 10 | 15 @ 26 | 18 |  hyvinvahan m

Kuvio 20. Pystyvyysuskomuksen vaittamien jakaumat ja keskiarvot paatoimiyrittajaksi siirtymi-

sessa.

Taulukon kaksi ensimmaista muuttujaa korreloivat hyvin keskendan ja niista voitiin
muodostaa jatkotarkasteluja varten keskiarvomuuttuja PYSTYVYYS PAATOIMISENA
YRITTAJANA TOIMIMISEEN (a = 0,725, ka 3,5).

Kokemus yrityksen eri osa-alueista (ks. Johtamiskokemus lomakkeen kysymys 41)
vaikuttaa siihen, kuinka kokee pystyvyyden yrittajana toimimiseen. Sivutoimiyrittajat,
joilla oliyli 5 vuotta kokemusta vahintaan neljasta johtamisen osa-alueesta, arvioivat
pystyvyydeksi yrittajana toimimiseen keskimaarin 3,7, kun kaikista osa-alueista alle
2 vuotta kokemusta omaavat arvioivat pystyvyyden 3,0:n arvoiseksi ja talla valilla
kokemusta omaavat saivat keskiarvoksi 3,4. Kokemuksen vaikutus on tilastollisesti
merkitseva (p=0.003). Myods lahiympariston tuki vaikutti siihen, kuinka kokee pysty-
vyyden p&dadtoimisena yrittdjana toimimiseen (r=0,405, p=0.000).

Taulukossa 24 esitetdan muuttujan keskiarvot kaikkien niiden taustamuuttujien osalta,
joissa oli tilastollisesti merkitsevat erot vastaajaryhmien valilla. Miehet uskoivat naisia
enemman omaan onnistumiseensa paatoimiyrittajana kuin naiset (p=0,024). Samoin
korkeammissa palkkatehtavissa olevat uskoivat enemman itseensa paatoimiyrittajana
kuin suorittavan tason tehtévia palkkatyonaan tekevat (p=0.009). Portfolioyrittajat ja
enemman johtamiskokemusta omaavat uskoivat niin ikdan enemman omaan pysty-
vyyteensa paatoimiyrittdjana kuin ei-portfolioyrittajat (p=0.026) ja véhemman johta-
miskokemusta omaavat (p=0.003). Itse yrityksens& perustaneilla oli myds parempi
itseluottamus kuin muulla tavalla sivutoimiyrityksen hankkineilla (p=0.013).
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Taulukko 24. Taustamuuttujien ja pystyvyyden valinen yhteys.

PYSTYVYYS YRITTAJANA
TOIMIMISEEN p-arvo
Keskiarvot asteikolla 1 -5
Sukupuoli
nainen 3,3
0,024
mies 3,6
Palkkatyon padaasialliset vastuut
suorittavan tason tehtavat 3,3
asiantuntijatehtavat 3,7 0,009
ylimman johdon tai esimiestehtavat 3,7
Kuinka monessa yrityksessa on talla hetkella
omistajana ja aktiivisesti mukana toiminnan
kehittamisessa?
korkeintaan yhdessa 3,4
0,026
vahintaan kahdessa 3,8
KOKEMUS
kaikista osa-alueista alle 2 v 3,0
ainakin joistakin osa-alueista yli 2 v 3,4 0,003
vahintaan neljasta osa-alueestayli5 v 3,7
Miten ryhtyi sivutoimiseksi yrittajaksi?
perusti itse yrityksen 3,6
0,013
muulla tavoin 3,1
PYSTYVYYS PAATOIMISENA YRITTAJANA
TOIMIMISEEN
keskimaarin alle 2 2,9
0,000
keskimaarin 2 tai yli 3,7

3.5.6 Theory of Planned Behavior -mallin testaus

Taulukossa 25 on esitetty lineaarinen regressioanalyysi, jossa paatoimiseksi yritta-

jaksi siirtymista on pyritty selittdmaan osittain Ajzenin Theory of Planned Behavior

- mallin selittavilla tekijoilla. Alkuperaisessa TPB-mallissa kolmantena aikomuksia

selittdvana muuttujana ovat asenteet, mutta niita ei tassa yhteydessa otettu mukaan
malliin (vrt. Wiklund & Shepherd 2003: 1921). Aikomuksista muodostettiin uusi kes-
kiarvomuuttuja neljasta eri vaittamasta (a = 0,882, ka 1,7). Pelkat kontrollimuuttujat

(ik&, koulutus, sukupuoli ja palkkatyon nykyiset tehtavat] selittavat ainoastaan alle
2 % AIKOMUKSISTA SIIRTYA PAATOIMISEKSI YRITTAJAKSI. Selitysaste ja3 edelleen
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28 %:iin, kun malliin lisataan selittaviksi muuttujiksi LAHIYMPARISTON TUKI JA
PYSTYVYYSUSKOMUS PAATOIMISENA YRITTAJANA TOIMIMISEEN. Ainoa selittava
muuttuja, joka vaikuttaa tilastollisesti merkitsevasti paatoimiyrittajaksi siirtymiseen,
on LAHIYMPARISTON TUKI.

Taulukko 25. Lineaarinen regressio aikomuksista siirtyd paatoimiseksi yrittajaksi.

Lineaarinen regressio o
Selitettdavana muuttujana AIKOMUKSET SIIRTYA PAATOIMISEKSI

Malli 1 Malli 2
Kontrollimuuttujat
Ika -0,04 -0,06
Koulutus (korkeakoulututkinto) 0,03 0,09
Sukupuoli (nainen) 0,06 0,06
Tehtavat (asiantuntijat) 0,02 -0,02
Jatkuvat selittavat muuttujat
LAHIYMPARISTON TUKI 0,53***
PYSTYVYYS PAATOIMISENA YRITTAJANA TOIMIMISEEN 0,06
Model fit statistics
Adjusted R? 0,019 0,282
F-statistics 0,282 11,168%**
F change 32,704%**
* p<0,05 ** p<0,01 ***p<0,001
Kaytetty standardoituja kertoimia

3.6 Kasvukyky

Davidssonin viitekehysta mukaillen tdssa luvussa on kasitelty sivutoimiyrittdjien
yritykseen ja yrittajaan liittyvaa kasvukykya. Kasvukyky voidaan jakaa yrittajan koke-
mukseen, fyysisiin resursseihin eli toimitiloihin, koneisiin ja laitteisiin, taloudellisiin
resursseihin ja verkostoihin seka yhteistyokumppaneihin.
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3.6.1 Yrittajan kokemus

Koulutuksen ohella myds kokemus on yrittdjan kasvukykyyn yhdistetty seikka. Kou-
lutus kasiteltiin jo aiemmin. Sivutoimiyrittajien kokemusta johtamisesta ja erilaisista
liiketoimintaosaamisen alueista on kuvattu taulukossa 26. Yli puolella oli yli 5 vuotta
kokemusta niin yrityksen talousasioiden hoitamisesta, tuotanto- ja palveluprosessin
hallinnasta, yrityksen hallintorutiinien hoidosta, esimiestehtavista kuin markkinoin-
nista ja myynnistakin. Etelapohjalaisten sivutoimiyrittajien voidaan todeta olevan
varsin kokenutta joukkoa liiketoimintaosaamisen suhteen. Edelld mainituista ei ollut
lainkaan kokemusta 6-18 prosentilla vastaajista.

Taulukko 26. Liiketoimintaosaamis- ja johtamiskokemus.

. . . ei lain- alle 1-2 2=5 yli 5
Oman arvionne mukaan, kuinka paljon
. . . kaan vuoden | vuotta vuotta | vuotta
itsellanne on kokemusta seuraavista
asioista

0/0 DA] D/D 0/0 D/D

yrityksen talousasioiden hoidosta 6 6 " 18
tuotanto-/palveluprosessien hallinnasta 9 5 10 17
yrityksen hallintorutiinien hoidosta 9 5 " 18 @
esimiestehtavista 18 6 10 12 @
markkinoinnista ja myynnista 10 7 13 19 @
n =230

Sivutoimiyrittdjilla, joilla oli paljon kokemusta yhdestd osa-alueesta, oli yleensa
hyvin kokemusta my0s muista osa-alueista. Taustamuuttujavertailuissa kokemusta
voidaankin tarkastella yhtena kokonaisuutena KOKEMUS -muuttujaa (o = 0,872).
Epatasavalisen asteikon vuoksi keskiarvomuuttujan kaytto ei ollut tassa mielekasta.
Uusi muuttuja muodostettiin luokittelemalla vastaajat kokemuksen perusteella
kolmeen luokkaan, jolloin saatiin jatkotarkasteluja varten seuraavan taulukon mu-
kainen jakauma.
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Taulukko 27. KOKEMUS -muuttuja.

KOKEMUS Lukumaara %
kaikista osa-alueista alle 2 v 28 12
ainakin joistakin osa-alueista yli 2 v 105 46
vahintaan neljasta osa-alueesta ylibv 97 42
Yhteensa 230 100

Joissakin vertailuissa saatiin tilastollisesti merkitsevia eroja, kun kaytettiin kaksi-
portaista luokitusta siten, etta vahintaan neljasta osa-alueesta yli 5 vuotta kokemus-
ta omaavat luokiteltiin paljon kokemusta omaaviksi ja muut vahemman kokemusta
omaaviksi. Ika vaikutti luonnollisesti kokemuksen maaraan. Alle 51-vuotiaista vain
noin viidesosalla oli paljon kokemusta, kun taas tata vanhemmista yli 60 prosentilla
oli paljon kokemusta (p=0.000). Kokemuksen ma&raan vaikuttivat myds palkkatyon
paaasialliset tehtavat. Esimiestehtavissa ja ylimman johdon tehtavissa tyoskente-
levistd puolet omasi paljon kokemusta, kun asiantuntijatehtavissa ja suorittavan
tason tehtavissa heité oli alle kolmasosa (p=0.043). Miehill3 oli kaikista osa-alueista
jonkin verran enemman kokemusta kuin naisilla, mutta vain esimiestehtavissa seka
markkinoinnissa ja myynnissa ero oli tilastollisesti merkitseva. Rakentamisen toi-
mialan vastaajilla oli esimiestehtavista merkitsevasti enemman esimieskokemusta
kuin muiden toimialojen vastaajilla. Osakeyhtididen ja henkiloyhtididen vastaajilla oli
enemman kokemusta kaikista osa-alueista kuin yritysmuodon ollessa toiminimi tai
ammatinharjoittaja, mutta vain esimiestehtavissa seka markkinoinnissa ja myynnis-

sa ero oli tilastollisesti merkitseva.

3.6.2 Fyysiset resurssit

Fyysisia resursseja on tarkasteltu tassa yhteydessa erikseen toimitilojen seka ko-
neiden ja laitteiden suhteen. Taulukosta 28 kay ilmi, etta yli puolella (57 %) toimitilat
olivat kodin yhteydessa. Neljasosalla ei ollut lainkaan erillisia toimitiloja. Muualla
vuokrattuna oli 12 %, ja 7 %:lla yrityksen toimintaa varten oli erillinen toimitila muu-
alla mutta omassa omistuksessa. Sivutoimiyrittajyyteen kaytettdva aika (p=0.002)
korreloi toimitilojen kanssa siten, etta yli 10 tuntia viikossa yritystoimintaan kayt-
tavat olivat enemman hankkineet muualta vuokratiloja kuin alle 0-10 tuntia yritys-
toimintaan viikossa kayttavat. Myos kokemuksen mé&ara vaikutti (p=0.010) erillisten
toimitilojen todennakoisyyteen. Yhteys kokemukseen oli kaksijakoista. Vahemman
lilketoimintaosaamisen ja johtamisen kokemusta omaavat olivat useammin hankki-
neet ulkoa toimitiloja itselleen kuin paljon kokemusta omaavat. Toisaalta vahemman
kokemusta omaavilla oli useammin se tilanne, ettei yrityksella ollut mitaan erillista

toimitilaa.
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Taulukko 28. Yrityksen toimitiloihin liittyvat vaittamat.

Onko yrityksen toimintaa varten erillinen toimitila? Lukumaara %
kylla, kodin yhteydessa 130 57
kylla, muualla omassa omistuksessa 16 7
kylla, muualla vuokrattuna 28 12
yrityksella ei ole talla hetkelld erillisia toimitiloja 56 24
Yhteensa 230 100

Onko yrityksen toimintaa varten erillinen

Kuinka paljon viikossa keskimaarin kayttaa
aikaa yritystoimintaan?

toimitiloja

toimitila? 0 - 10 tuntia yli 10 tuntia
(n=119) (n=90)
% %
kylla, kodin yhteydessa 57 53
kylla, muualla omassa omistuksessa 4 10
kylla, muualla vuokrattuna 8 21
yrityksella ei ole talla hetkella erillisia
ST 31 16
toimitiloja
p = 0,002
paljon kokemusta Clull
Onko yrityksen toimintaa varten erillinen (n=96) kokemusta
toimitila? (n=131)
% %
kylla, kodin yhteydessa 69 47
kylla, muualla omassa omistuksessa 3 10
kylla, muualla vuokrattuna 9 14
yrityksella ei ole talla hetkella erillisia 19 29

p=0,010

Sivutoimiyrittdjilta kysyttiin erikseen, pitdisikd nykyisiin toimitiloihin liittyen tehda

muutoksia tai ovatko toimitiloihin liittyvat tarpeet ylipaansa esteet paatoimiseksi

yrittdjaksi siirtymiselle. 30 % oli sita mieltd, ettd toimitilojen suhteen ei tarvitsisi
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tehda lainkaan muutoksia, jos he aloittaisivat paatoimisena yrittajana. Vastaavasti
39 % oli sita mieltd, ettd muutoksia pitaisi tehda erittdin merkittavassa tai merkit-
tdvassa maarin (ka 2,8, asteikolla 1=ei lainkaan, 5=erittdin merkittavédssd maarin)
(Kuvio 21). Kuitenkaan vastaajat eivat pitaneet toimitiloihin liittyvia tarpeita juuri
minkaanlaisina esteina tai haittana paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiselle. Vastaajis-
ta 14 % piti toimitiloja erittdin merkittavana tai merkittavana esteina, 56 % ei pitanyt
toimitiloja lainkaan esteend (ka 1,9, asteikolla 1=ei lainkaan este, 5=erittdin mer-
kittavdssa maarin este). Tulos on tulkittavissa siten, ettd vaikka toimitiloihin pitdisi
tehda muutoksia paatoimisuuteen siirryttaessa, toimitilakysymysten ei voi katsoa
merkittavassa haittaavan paatoimiseksi yrittajaksi siirtymista.

1 2 3 4 5 | Keskiarvot asteikolla
1-5
Toimitilat ) ) . . ) 1=ei lainkaan

7 7o 7 % 7o S=erittain merkitta-
vdssa maarin

Olisiko toimitilojen suhteen

tehtava muutoksia, jos aloittaisi
paatoimisena yrittajana?

Pitaako toimitiloihin liittyvia tarpeita
haittana/esteend paatoimiseksi
yrittdjaksi siirtymiselle?

n =227

20 | 11 10 4

Kuvio 21. Toimitilojen riittavyys paatoimisena yrittajana.

Taustamuuttujilla ei ollut tilastollisesti merkitsevaa vaikutusta toimitiloja koskevien
kysymysten vastauksiin, mutta toimitiloja koskevien kysymysten vastaukset korreloi-
vat hyvin keskenaan (korrelaatiokerroin r=0,607, p=0.000). Niist& voitiin muodostaa
faktorianalyysin avulla jatkoanalyyseja varten keskiarvomuuttuja TOIMITILATARPEET
(a=0,741).

Koneita ja laitteita koskevat investointitarpeet kayvat ilmi kuviosta 22. Tuloksista
kay ilmi, ettd 35 %:n mielesta heidan olisi hankittava erittdin merkittavassa tai
merkittavassa maarin uusia koneita, mikali he siirtyisivat paatoimiseksi yrittajaksi.
Vastaavasti 43 % ei pitanyt koneinvestointeja lainkaan tai ei juurikaan tarpeellisina
(vaihtoehdot 1 tai 2). Keskiarvo oli 2,9 (asteikolla 1=ei lainkaan, 5=erittain merkit-
tavassa maarin) eli vastaajat pitivat keskimaarin kone- ja toimitilojen investointeja
yhta tarpeellisena, mikali he siirtyisivat paatoimiyrittajiksi.
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1 2 3 4 5 Keskiarvot asteikolla 1 -5
1=ei lainkaan

S5=erittdin merkittavassa
% % % % % maarin

Koneet ja laitteet

Ovatko yrityksen tamanhetki-
set koneet ja laitteet vaatineet

toiminnan laajuuteen nahden 21 28 @ 17 3
investointeja?

2,5
Jos siirtyisi paatoimiseksi yrit-
tajaksi, missa maarin yrityksen | 18 @ 22 | 20 15
olisi hankittava uusia koneita?

n=228

Kuvio 22. Koneisiin ja laitteisiin liittyvat investointitarpeet.

Koneita ja laitteita koskevien kysymysten vastaukset korreloivat lievasti, mutta
tilastollisesti erittain merkitsevésti keskenaan (r=0,368, p=0.000). Taustamuuttujista
sukupuoli, yritystoimintaan viikossa kaytetty aika seka se, miten ryhtyi sivutoimi-
seksi yrittajaksi, vaikuttivat tilastollisesti merkitsevasti vastausten keskiarvoihin
(Taulukko 29). Miehet, yli 10 tuntia viikossa yritystoimintaan aikaa kayttavat seké itse
yrityksen perustaneet kokivat kone- ja laitetarpeet suuremmiksi, kuten seuraavasta
taulukosta ilmenee. Myds toimiala vaikutti koneiden ja laitteiden vaatimiin inves-
tointeihin. Suurinta investointi on ollut teollisuudessa (ka 3,4) ja rakentamisessa
(ka 3,1), palvelu- (ka 2,8) ja kaupan alan (ka 2,3) yrittdjat kokivat selvinneen selvasti
vdhemmalla (p=0.021).

Tutkittavien asioiden valilla oli myos selvia korrelaatioita. Toimitilatarpeet seka in-
vestointitarpeet ja rahoituksen saatavuus korreloivat molempien koneita ja laitteita
koskevien muuttujien kanssa. Jalkimmaisen kysymyksen vastauksiin korrelaatio
toimitilatarpeiden suhteen oli 0,344 (p=0.000] ja investointitarpeiden suhteen 0,366
(p=0.000), edellisen kysymyksen vastauksiin korrelaatiot olivat vahan lievemmat.
Sivutoimiyrittajat, jotka kokivat toimitilatarpeet tai investointitarpeet asteikolla 1-5
keskimaarin vahintaan kakkosen arvoisiksi, arvioivat yrityksen tamanhetkisten
koneiden ja laitteiden vaatineen enemman investointeja seka myds paatoimiseksi
yrittajaksi ryhtymisen vaativan uusien koneiden hankintoja keskimaarin selvasti
enemman kuin toimitila- ja investointitarpeet alle kakkosen arvoiseksi kokeneet.
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Taulukko 29. Koneiden ja laitteiden riittavyyden seka eri taustamuuttujien valinen yhteys.

Keskiarvot asteikolla 1 -5

nainen

mies

uusia koneita?

Koneet ja laitteet (n=79] (n=148) p-arvo
Ovatko yrityksen tamanhetkiset koneet
ja laitteet vaatineet toiminnan laajuu- 2,2 2,7 0,001
teen nahden investointeja?
Jos siirtyisi paatoimiseksi yrittajaksi,
missa maarin yrityksen olisi hankittava 2.5 3,1 0,001
uusia koneita?
Kuinka paljon viikossa
keskimaarin kayttaa aikaa
yritystoimintaan?
Korkeintaan . )
10 tuntia i Eno_%?t'a p-arvo
(n=119) -
Ovatko yrityksen tamanhetkiset koneet
ja laitteet vaatineet toiminnan laajuu- 2,4 2,7 0,017
teen nahden investointeja?
Miten ryhtyi sivutoimiseksi
yrittajaksi?
perusti itse muulla tavoin
yrityksen (n=36 p-arvo
(n=193) -
Ovatko yrityksen tamanhetkiset koneet
ja laitteet vaatineet toiminnan laajuu- 2,6 2,2 0,029
teen nahden investointeja?
TOIMITILATARPEET
Keskiarvo Keskiarvo 2
alle 2 tai yli p-arvo
(n=88) (n=138)
Ovatko yrityksen tamanhetkiset koneet
ja laitteet vaatineet toiminnan laajuu- 2,3 2,7 0,021
teen nahden investointeja?
Jos siirtyisi paatoimiseksi yrittajaksi,
missa maarin yrityksen olisi hankittava 2.4 3,2 0,000
uusia koneita?
INVESTOINTITARPEET JA
RAHOITUKSEN SAATAVUUS
Keskiarvo Keskiarvo 2
alle 2 tai yli p-arvo
(n=120) (n=91)
Ovatko yrityksen tamanhetkiset koneet
ja laitteet vaatineet toiminnan laajuu- 2.3 2.8 0,000
teen nahden investointeja?
Jos siirtyisi paatoimiseksi yrittajaksi,
missa maarin yrityksen olisi hankittava 2,6 3.3 0,000
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3.6.3 Taloudelliset resurssit

Taloudellisten resurssien suhteen vastaajat olivat sita mieltd, ettd ensinnakaan
heidan yritykselleen ei ole merkittavassa maarin kertynyt omaa paaomaa toiminnan
laajuuteen ndhden (ka 2,3 asteikolla 1=ei lainkaan, 5=erittain merkittavdssad maarin)
ja ettd toisaalta kertynyt padoma ei riittdisi paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiseen (ka
2,2) (Kuvio 23). 13 %:lle vastaajista oli kertynyt pddoma merkittavéssd maarin ja 19
% oli sitéa mieltd, ettd kertyneet padomat riittdisivat erittdin hyvin tai hyvin paatoimi-
seksi yrittajaksi siirtymiseen.

Oman arvion mukaan, onko yritykselle kertynyt omaa padaomaa
toiminnan laajuuteen nahden?

1 2 3 4 5 Keskiarvo asteikolla
n=226
% | % | % | % | % 1-5
erittain
ei lainkaan 25 @ 30 13 0 merkittavassa 2,3
maarin

Riittaisiko kertynyt padoma paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiseen?
ei riittaisi 21 1 13 6 riittisi erittain 2.2
lainkaan hyvin

Kuvio 23. Taloudelliset resurssit.

Taloudellisia resursseja koskevien kysymysten vastaukset korreloivat positiivisesti ja
tilastollisesti erittain merkitsevasti keskendan (r=0,509, p=0.000). Taustamuuttujista
sukupuoli, yritystoimintaan viikossa kaytetty aika seka sivutoimisen yritystoimin-
nan muoto vaikuttivat tilastollisesti ainakin ensimmaisen kysymyksen arvioihin
(Taulukko 30). Miehet, yli 10 tuntia viikossa yritystoimintaan aikaa kayttavat seka
osakeyhtioyrittajat kokivat taloudelliset resurssit paremmiksi, kuten seuraavasta
taulukosta ilmenee. Myds se, miten pystyvaksi kokee itsensa paatoimiseksi yrittajak-
si ryhtymiseen, korreloi taloudellisia resursseja koskevien arvioiden kanssa. Arviot
taloudellisista resursseista korreloivat lievasti mutta tilastollisesti merkitsevasti eri
vuosien liikevaihtojen kanssa. Sivutoimiyrittajat, joiden eri vuosien liikevaihdot ylit-
tivat 10 000 €, arvioivat yrityksen kertyneen padoman keskimaarin 2,7:n arvoiseksi
asteikolla 1-5, kun taas liikevaihtojen jaddessa alle 10 000 € sai kertynyt padoma
keskimaarin arvion 2,0. Kertynyt padaoma myds riittaisi paatoimiseksi yrittajaksi
ryhtymiseen paremmin isomman liikevaihdon omaavilla kuin alle 10 000 euroa
liikevaihdoltaan olevilla yrityksilla.
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Taulukko 30. Taloudellisten resurssien ja eri taustamuuttujien valinen yhteys.

Keskiarvot asteikolla 1 - 5
. . nainen mies

Taloudelliset ressurssit (n=77) (n=149] p-arvo
Ovatko yrityksen tamanhetkiset
koneet ja laitteet vaatineet toiminnan 2,1 2.4 0,004
laajuuteen nahden investointeja?

Kuinka paljon viikossa keskimaarin

kayttaa aikaa yritystoimintaan?

Korkeintaan 10 yli 10 tuntia -arvo

tuntia (n=118) (n=89) P
Oman arvion mukaan, onko yrityksel-
le kertynyt omaa padomaa toiminnan 2.1 2,6 0,000
laajuuteen nahden?
RHtta»ISIkO“k.?I”tYHYF pddoma paatoimi- 2.1 25 0.026
seksi yrittajaksi siirtymiseen?

Sivutoimisen yritystoiminnan muoto

osakeyhtio muu yritystoimin- -arvo
(n=34) nan muoto (n=185) | P
Oman arvion mukaan, onko yrityksel-
le kertynyt omaa padomaa toiminnan 2,8 2,2 0,005
laajuuteen nahden?
PYSTYVYYS PAATOIMISENA YRITTAJANA
TOIMIMISEEN
Keskiarvo korkein- . .
taan 3 (n=82) Kes[i:f:\éi]y“ 3 p-arvo
(n=88) -

Ovatko yrityksen tamanhetkiset
koneet ja laitteet vaatineet toiminnan 1,9 2,6 0,000
laajuuteen nahden investointeja?
Jos siirtyisi padtoimiseksi yrittajaksi,
missa maarin yrityksen olisi hankitta- 1,9 25 0,001
va uusia koneita?

Myohempia analyyseja varten taloudellisia resursseja mittaavista kahdesta vaitta-
méasta (onko yritykselle kertynyt omaa pddomaa toiminnan laajuuteen ndhden seké
riittdisiké kertynyt pddoma paatoimiseksi yrittijaksi siirtymiseen) muodostettiin
myos uusi keskiarvomuuttuja TALOUDELLISET RESURSSIT (a = 0,700, ka 2,3).
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3.6.4 Verkostot ja yhteistyokumppanit

Viimeisena osa-alueena resursseista on kasitelty sivutoimiyrittdjien verkostoja ja
yhteistydkumppaneita. Kuviosta 24 kay ilmi, etta 32 % tekee merkittavdassa maarin tai
melkein merkittavassa maarin yhteistyota muiden yritysten kanssa paatuotteen tai
-palvelun tuottamisessa tai myynnissa. Vastaavasti 42 %:lla ei ole joko lainkaan tai ei
juurikaan yhteistyota (ka 2,8 asteikolla 1=ei ole lainkaan yhteisty6ta, 5=yhteisty6ta on
merkittavdssa maarin). Yhteistyon kehittdmiseen on siis vield merkittavasti poten-
tiaalia. Sivutoimiyrittajat olivat kuitenkin sita mielta, ettad nykyiset yhteistydsuhteet
tukisivat hyvin heidan paatoimiseksi yrittajaksi ryhtymista. 42 % oli sita mielta, etta
ne tukisivat erittdin hyvin tai hyvin ja 29 % oli sita mielta, etteivat nykyiset yhteis-
tydsuhteet tukisi lainkaan tai ei juurikaan paatoimista yrittajyytta (ka 3,2 asteikolla
1=erittain huonosti, 5=eritt&in hyvin).

Onko yrityksella yhteistyota muiden yritysten kanssa paatuotteen/-
palvelun tuottamisessa ja/tai myynnissa?

1 2 3 4 5 Keskiarvo
% % % % % asteikolla 1 -5

. ' yhteistyota on
eiole lainkaan | 5y | oy 21 | 11 | merkittavissa

yhteistyota Aari
maarin

Kuinka hyvin yrityksen nykyiset yhteistydsuhteet tukisivat
paatoimiseksi yrittajaksi ryhtymista?

2,8
erittain o ,
huonosti 7 21 27 15 erittain hyvin m

Kuvio 24. Yhteistyosuhteet.

Verkostoyhteistyota koskevien kysymysten vastaukset korreloivat positiivisesti ja
tilastollisesti erittdin merkitsevasti keskendan (r=0,491, p=0.000): vastaajat, joilla
oli paljon yhteistyota muiden yritysten kanssa kokivat nykyisten yhteistydsuhteiden
tukevan paatoimiseksi yrittajaksi ryhtymista paremmin kuin sivutoimiyrittajat, joilla
ei ollut lainkaan tai oli vain vahan yhteistyota. Palkkatydossaan ylimman johdon
tehtdvissa tyoskentelevilld oli muita enemmén (ka 3,6) yhteisty6ta muiden yritysten
kanssa kuin suorittavan tason tehtavissa, asiantuntijatehtavissa tai esimiestehtavis-
s& tydskentelevilla (ka 2,8) (p=0.045).

Yli 51-vuotiaat kokivat (ka 3,4) nuorempia (ka 2,9) enemman nykyisten yhteistyosuh-
teiden tukevan paatoimiseksi yrittdjaksi ryhtymista (p=0.002). Samoin johtamisko-
kemus vaikutti taman kysymyksen arvioihin. Niiden vastaajien keskiarvo, joilla oli




80

vahintdan neljasta osa-alueesta kokemusta yli 5 vuotta, oli 3,5, kaikista osa-alueista
alle 2 vuotta kokemusta omaavien keskiarvo oli 2,5 ja talla valilla kokemusta omaa-
vien keskiarvo oli 3,1 (p=0.002).

Suurin osa sivutoimiyrittdjien nykyisista yhteistyokumppaneista sijaitsee joko samal-
la paikkakunnalla (36 %) tai samalla alueella (36 %) kuin sivutoimiyritys itse. 28 %:lla
suurin osa yhteistydkumppaneista sijaitsi muualla Suomessa ja yhdella prosentilla
ulkomailla (Kuvio 25).

YRITYKSEN YHTEISTYOKUMPPANIEN PAAASIALLINEN SIJAINTI

samalla paiikakunnalla kuin oma yritys

samalla alueella kuin oma yritys

muuallla Suomessa

ulkomailla

n =200 0%  10% 20% 30%  40%  50%

Kuvio 25. Yhteistyokumppaneiden paaasiallinen sijainti.

Taulukosta 31 kay ilmi, etta kaupan alan yrityksilla oli selvdasti enemman yhteistyd-
kumppaneita yrityksen sijaintialueen ulkopuolella kuin muilla toimialoilla. Rakenta-
minen oli puolestaan keskittynyt eniten samalle paikkakunnalle tai samalle alueelle
kuin oma yritys (p=0.013).

Taulukko 31. Yhteistyokumppaneiden pdaasiallinen sijainti.

Toimiala

Yrityksen yhteistyokumppanien paaasial- | palvelut |teollisuus| kauppa |rakentaminen
linen sijainti (n=109) | (n=25) (n=25) (n=17)

% % % %
samalla paiikakunnalla kuin oma yritys 38 32 16 35
samalla alueella kuin oma yritys 37 A 24 53
muuallla Suomessa tai ulkomailla 26 24 60 12
p=0,013
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3.7 Kasvumahdollisuudet ja ymparisto

Tassa kappaleessa on kasitelty ymparistoon liittyvia kasvumahdollisuuksia tuottei-
den, asiakkaiden seka niihin liittyvien toimialan kysynnan seka kilpailun nakokul-
masta.

3.7.1 Tuotteet ja palvelut

Kuviossa 26 on kuvattu seka jakaumina etta keskiarvoina asiakkaisiin ja tuotteisiin
seka palveluihin liittyvia vaittamia. Sivutoimiyrittdjilla on vaittamien valossa posi-
tiivinen ndakemys omista tuotteistaan ja niiden laadusta. Ainoastaan tuotteiden ja
palvelujen uudistamista sivutoimiyrittajat eivat pitaneet niin merkittavana. Vastaajat
olivat vastanneet samansuuntaisesti lahes kaikkiin vaittamiin. Vain vaihtoehto "asi-
akkaat eivat valitse meita hinnan tahden” korreloi heikosti muiden vaittaman kanssa.
Jatkotarkasteluja varten muodostettiinkin faktorianalyysin avulla naista kuudesta
vaittamasta keskiarvomuuttuja TUOTTEIDEN JA PALVELUJEN KILPAILUKYKY (a =
0,833, ka 3,4).

Arvioikaa, kuinka hyvin 1 2 3 5 Keskiarvot asteikolla 1 - 5
seuraavat vaittamat kuvaavat 1=taysin eri mielta
yritystoimintaanne. % % % % 5=tdysin samaa mielta

saamme jatkuvasti positiivista
palautetta asiakkailta

tuotteidemme/palvelujemme
laatu on parempi kuin useim- 1 A 29
milla kilpailijoilla

asiakkaat eivat valitse meita

o

hinnan tahden 5 1 28
kadytossamme on ajan tasal[a 6 12 @ 30
oleva teknologia/osaaminen
tuotteidemme/palvelujemme

kysynta tulee kasvamaan 7 14 @ 32
lahivuosina

tuotteemme/palvelumme ovat

ainutlaatuisia nailla markki- 14 @ 23 | 20

noilla

tuotteitamme/palvelujamme
on uudistettu viimeisen kahden | 16 21 23
vuoden aikana merkittavasti

n =220

Kuvio 26. Tuotteita ja palveluja kuvaavien vaittamien jakaumat ja keskiarvot.
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Naisten keskiarvo tuotteiden ja palvelujen kilpailukykyyn oli korkeampi (ka 3,6) kuin
miesten (ka 3,3 (p=0.014). Muilla taustamuuttujilla ei ollut tilastollisesti merkitsevaa
vaikutusta tuotteiden ja palvelujen kilpailukykyyn. Vaittaman Asiakkaat eivat valitse
meitd hinnan tdhden vastauksiin oli useammallakin taustamuuttujalla vaikutusta.
Naiset olivat useammin samaa mieltd viittamastd (ka 3,8) kuin miehet (ka 3,5)
(p=0.030). Johtamiskokemusta runsaasti omaavat olivat myds useammin samaa
mielta vaittamasta kuin vahemman kokemusta omaavat. Keskiarvo vastaajilla, joilla
oli yli 5 vuotta johtamiskokemusta vahintaan neljastd osa-alueesta, oli 3,8, kun se
vahemman kokemusta omaavilla oli 3,4 (p=0.004). Palvelujen toimialan vastaajat an-
toivat korkeimman keskiarvon (3,8) tdhan vaittamaan, myos teollisuuden keskiarvo
3,5 oli korkeampi kuin rakentamisen 3,3 ja kaupan 3,2 toimialojen vastaajilla (ka 3,2).
Tuotteiden ja palvelujen kilpailukyky oli parempi liikevaihdon kasvua tavoittelevilla
(ka 3,8) kuin niilla, joilla kasvu ei ollut tavoitteena (ka 3,2) (p=0,000).

3.7.2 Toimialan kysynta ja kilpailu

Kuvio 27 havainnollistaa sivutoimiyrittajien toimialaan, markkinoihin seka kysyn-
taan eli ymparistosn liittyvia nakemyksia Chandlerin ja Hanksin (1994) Quality of
Opportunity -operationalisoinnin mukaan. Vastaajat olivat sita mieltd, etta toimialan
yritysten valilla on paljon eroa laadussa ja etta kilpailu tulee kiristymaan lahivuosina.
Toimialan kysyntaan ja kasvu- seka kehityspotentiaaliin vastaajat suhtautuivat lievan
positiivisesti.

1 2 3 4 5 Keskiarvot asteikolla 1 -5
1=taysin eri mielta
% | % | % | % | % 5=taysin samaa mielta

Arvioikaa, kuinka hyvin seuraavat
vaittamat kuvaavat toimialaanne.

toimialan yritysten valilla on paljon
eroa tuotteiden/palvelujen laadus- | 3
sa ja asiakaspalvelussa

kilpailu toimialalla tulee kiristy-
maan lahivuosina

markkinoilla on paljon tayttama-
tonta kysyntaa tuotteillemme/ 7
palveluillemme

toimialamme on kasvu- ja kehitys-
vaiheessa

toimialan yritysten tuotteet/palve-
lut eroavat toisistaan vain vahan

n=220

Kuvio 27. Toimialaa kuvaavien vaittamien jakaumat ja keskiarvot.
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Alle 51-vuotiaat olivat enemman sita mielta, etta toimialan yritysten valilla on paljon
eroa tuotteiden/palvelujen laadussa (ka 3,9) kuin vanhemmat sivutoimiyrittéjat (ka
3,5) (p=0.005). Vuonna 2009 tai sen jalkeen sivutoimisen yrittamisen aloittaneet olivat
useammin sitd mieltd, etta kilpailu toimialalla tulee kiristymaan lahivuosina (ka 3,8)
kuin aikaisemmin aloittaneet (ka 3,3) (p=0.002). Yhtiomuoto puolestaan vaikutti mie-
lipiteisiin vaittamasta “markkinoilla on paljon tayttamatonta kysyntaa tuotteillemme/
palveluillemme”. Osakeyhtion (ka 3,4) ja ryhmaé&n toiminimi tai ammatinharjoittaja
-kuuluvat vastaajat (ka 3,3) olivat keskimaarin enemman samaa mieltd vaittdmasta
kuin henkiloyhtion vastaajat (ka 2,8) (p=0.036).

Sivutoimiyrittajat, joiden yrityksen vuoden 2011 liikevaihto ja/tai vuoden 2012 liike-
vaihtotavoite oli vahintadan 10 000 euroa, olivat keskimaarin enemman samaa mielta
kahdesta ensimmaéisesta vaittamasta (p<0,01) kuin liikevaihdoltaan pienempien
yritysten vastaajat. Taman vuoden kasvutavoite vaikutti samansuuntaisesti myods
vaittaman “toimialamme on kasvu- ja kehitysvaiheessa” vastauksiin. Keskiarvo
viimeksi mainittuun vaittamaan oli isompien yritysten vastaajilla 3,4 ja pienempien
yritysten edustajilla 2,8 (p=0.010).

Myohempi& analyyseja varten toimialaa (Quality of Opportunity) koskevista kolmesta
vaittamasta (tuotteidemme kysynta tulee kasvamaan l&hivuosina, toimialamme on
kasvu- ja kehitysvaiheessa, markkinoilla on paljon kayttamatonta kysyntaa tuotteil-
lemme) muodostettiin uusi keskiarvomuuttuja KYSYNTA MARKKINOILLA (a=0,737,
ka 3,2). Kysyntd markkinoilla oli suurempi liilkevaihdon kasvua tavoittelevilla (ka 3,6)
kuin niillg, joilla kasvu ei ollut tavoitteena (ka 3,0) (p=0,000).

3.7.3 Asiakkaat

Suurin osa sivutoimiyrittajien asiakkaista (44 %) oli omalta paikkakunnalta (Kuvio
28). Lahikunnissa sijaitsi 38 %:n asiakkaista suurin osa, kauempana Suomessa 17
%:n ja yhden prosentin ulkomailla. Tulos kertoo siita, etta sivutoimiyrittajien yritys-
toimintaa dominoivat paikalliset markkinat.
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MIKA KUVAA PARHAITEN ASIAKASKUNTANNE SIJAINTIA VUONNA 20117

suurin osa asiakkaista tulee omalta
paikkakunnalta

suurin osa asiakkaista tulee lahikunnista

suurin osa asiakkaista tulee kauempaa
Suomesta

suurin osa asiakkaista tulee ulkomailta § 1

n=221 0% 0%  20%  30%  40%  50%

Kuvio 28. Asiakkaiden sijainti.

Taulukossa 32 on kuvattu sivutoimiyrittdjien koulutuksen sekd asiakkaiden si-
jainnin valista yhteytta. Koulutus vaikutti asiakkaiden maantieteelliseen sijaintiin
siten, ettda korkeammin koulutetuilla asiakkaat olivat kauempaa kuin matalammin
koulutetuilla (p=0.013). Ei lainkaan ammatillista tutkintoa suorittaneista kahdella
kolmasosalla asiakkaista suurin osa oli omalta paikkakunnalta, kun korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneista vain vajaalla kolmanneksella (31 %) suurin osa asiakkaista
oli omalta paikkakunnalta. Vastaavasti 12 prosentille ei ammatillista koulutusta suo-
rittaneille asiakkaat tulivat padsaantoisesti kauempaa Suomesta, kun kyseinen luku
korkeakoulututkinnon suorittaneilla oli 21 %. Korkeakoulututkinnon suorittaneista
kolmella prosentilla suurin osa asiakkaista tuli jopa ulkomailta. Taman perusteella
voidaan todeta, ettd korkeammin koulutetuilla sivutoimiyrittajilla markkinat ovat
valtakunnallisemmat ja globaalimmat kuin matalammin koulutetuilla.

Taulukko 32. Sivutoimiyrittajien koulutuksen ja asiakkaiden sijainnin valinen yhteys.

ei ammatillista ammatillinen korkeakoulu-

Mik3 kuvaa parhaiten asiakas- koulutusta tutkinto tutkinto
kunnan sijaintia vuonna 2011? (n=33) (n=111) (n=77)

% % %
suurin osa asiakkaista tulee
omalta paikkakunnalta 67 46 3
suurin osa asiakkaista tulee 21 39 45
l&dhikunnista
suurin osa asiakkaista tulee 12 15 21
kauempaa Suomesta
suurin osa asiakkaista tulee 3
ulkomailta
p=0,013




85

Nykyisten asiakkaiden mahdollistamaa paatoimiseen yritystoimintaan siirtymista on
havainnollistettu kuviossa 24. Asteikolla 1-5 (1=erittdin huonosti, 5=erittdin hyvin)
sivutoimiyrittdjat antoivat keskiarvon 2,6 eli he eivat pitéaneet kovin hyvina nykyisten
asiakkaiden tarjoamaa kasvupotentiaalia. Vastaajista neljasosa piti nykyisten asiak-
kaiden tarjoamaan kasvupotentiaalia siirtya paatoimiyrittajaksi erittain hyvana tai
hyvana, lahes puolet erittdin huonoina tai huonoina ja neljannes ei pitédnyt hyvina
eika huonoina.

KUINKA HYVIN NYKYISET ASIAKKAANNE MAHDOLLISTAISIVAT
PAATOIMISEN YRITYSTOIMINNAN?
40 %
| ARVIOIDEN KESKIARVO 2,6

30% -
20%
10% -

0% -

erittdin huonosti 2 3 4 erittain hyvin

n =221

Kuvio 29. Nykyisten asiakkaiden mahdollistama paatoiminen yrittajyys.

Yritystoiminnan liikevaihdot vuosina 2010-2012 korreloivat lievasti, mutta tilas-
tollisesti merkitsevasti taman kysymyksen vastausten kanssa. Sivutoimiyrittajat,
joiden yritystoiminnan liikevaihdot nadina vuosina olivat vahintaan 10 000 €, kokivat
paatoimisen yritystoiminnan mahdollisuudet keskimaarin 2,8:n arvoisiksi, kun alle
10 000 €:n liikevaihdolla keskim&araiset arviot olivat 2,4 (p < 0,05). Paljon kokemusta
omaavat arvioivat mahdollisuudet keskiarvolla 2,9, kun vdhemman kokemusta
omaavilla keskiarvo oli 2,5 (p=0,015).

Ansoffin (1965) mukaiset etelapohjalaisten sivutoimiyrittdjien kasvun lahteet mah-
dollisissa kasvupyrkimyksissa on esitetty kuviossa 25. Ylivoimaisesti suurin osa (63
%) hakisi kasvua nykyisten tuotteiden ja palvelujen myynnista uusille asiakkaille. 19
% lahtisi kasvamaan uusien tuotteiden myynnista uusille asiakkaille, 12 % nykyis-
ten tuotteiden myynnista nykyisille asiakkaille ja 6 % uusien tuotteiden myynnista
vanhoille asiakkaille. Nam3 tulokset eroavat Varamaen ym. (2007) etelapohjalaisia
kasvuyrityksia kasittelevan tutkimuksen tuloksista. Kyseissa tutkimuksessa tar-
keimmaksi kasvun lahteeksi nousi nykyisten tuotteiden myynti nykyisille asiakkaille.
Sivutoimiyrittajilla kokevat paatoimisia kasvuyrittajia enemman potentiaalia uusissa
asiakkaissa. Tama selittynee sivutoimiyrittdjien pienemmilla markkinointi- ja
myyntitoimenpiteilld ylipdansa. Taustamuuttujilla ei ollut tilastollisesti merkitsevaa
vaikutusta kasvun lahteisiin.
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JOS HALUAA KASVATTAA YRITYSTOIMINTAA, MIKA LUONNEHTISI
PARHAITEN KASVUN LAHTEITA?

Kasvu tulisi

nykyisten tuotteiden/palvelujen
myynnista uusille asiakkaille

nykyisten tuotteiden/palvelujen lisamyynnista
vanhoille asiakkaille

uusien tuotteiden/palvelujen
myynnista uusille asiakkaille

uusien tuotteiden/palvelujen
myynnista vanhoille asiakkaille

n=196

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kuvio 30. Kasvun lahteet.

Vain 7 %:lla verkkokaupan kautta tapahtuva myynti oli merkittava osa yritystoimintaa
(Taulukko 33). Kuitenkin 23 % totesi, ettad verkkosivuilla on tarkea rooli markkinoin-
nissa. 27 %:lla panostus nettiin oli vahaista ja vajaa puolet, 43 %, kertoi, ettei nettia
hyodynneta lainkaan.

Taulukko 33. Verkkokaupan merkityksellisyys.

Onko Yerkkt_)ke_)upan kauttta tapahtuva myynti merkittava Lukum&ars %

osa yritystoimintaa?

kylla 15 7

ei, mutta verkkosivuilla/muilla internetmarkkinoilla on

L ; S 53 23
tarkea rooli markkinoinnissa

ei, panostus nettiin on vahainen 60 27
ei, nettia ei hyodynneta 98 43
Yhteensa 226 100

Kaupan alalla verkkokaupan kautta tapahtuva myynti oli merkittavampi osa yritys-
toimintaa kuin muilla toimialoilla (p=0.007). Kaupan alan sivutoimiyrityksista neljas-
osassa verkkokauppa oli merkittava osa yritystoimintaa. Vahiten nettia hyodynnettiin
osana kaupantekoa teollisuudessa ja palveluissa. Taulukossa 34 on mukana erikseen
kaikki toimialat, mutta khiin neliotestin edellytysten varmistamiseksi tehtiin kaksi
luokkaa: kauppa ja muut toimialat. Erot kaupan ja muiden toimialojen valilld olivat
tilastollisesti merkitsevat.
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Taulukko 34. Verkkokaupan merkityksellisyys toimialoittain.

palvelut | teollisuus | kauppa |rakentaminen
Onko verkkokaupan kauttta tapahtuva | (1_121) (n=30) (n=25) (n=18)

myynti merkittava osa yritystoimintaa?

% % % %

kylla 4 3 24 0

ei, mutta verkkosivuilla/muilla
internetmarkkinoilla on tarkea rooli 24 17 36 28
markkinoinnissa

ei, panostus nettiin on vahainen 26 27 16 39
ei, nettia ei hyodynneta 45 53 24 33
p =0,007

3.7.4 Davidssonin mallin testaus

Seuraavassa kahdessa taulukossa (Taulukot 35 ja 36) on lineaarisen ja logistisen
regressioanalyysin keinoin pyritty selittamaan toisaalta paatoimiseksi yrittdjaksi
ryhtymisen aikomuksia ja toisaalta halua kasvattaa lilketoimintaa. Selittavina teki-
joina mallissa on kaytetty Davidssonin viitekehyksen mukaisia muuttujia.

Taulukko 36 kuvaa aikomuksia siirtya padatoimiseksi yrittajaksi. Pelkdt kont-
rollimuuttujat (koulutus [korkeakoulul, sukupuoli [nainen], toimiala [kauppal)
sekd portfolioyrittdjyys selittavat ainoastaan alle 3,5 % AIKOMUKSISTA SIIRTYA
PAATOIMISEKSI YRITTAJAKSI. Selitysaste jai edelleen ainoastaan 14 %:iin, kun
malliin lisataan selittaviksi muuttujiksi yrityksen ika, liikevaihto eli koko, yrittdjan
KOKEMUS, yrityksen TALOUDELLISET RESURSSIT, KYSYNTA MARKKINOILLA seka
TUOTTEIDEN KILPAILUKYKY.

Ainoat muuttujat, jotka vaikuttavat tilastollisesti merkitsevasti paatoimiseksi yritta-
jaksi siirtymiseen, on yrittajan sukupuoli ja ikd seka TUOTTEIDEN KILPAILUKYKY,
mutta jostain kummallisesta syysta sen vaikutus on negatiivinen. TUOTTEIDEN
KILPAILUKYVYLLA oli kuitenkin yhteyttd (p=0.000) liiketoiminnan yleiseen kasvat-
tamiseen (liilkevaihdon kasvattamiseen, mutta ei aikomuksia kolmen vuoden sisalla
ryhtya paatoimiseksi yrittajaksi). Ymmarrettavaa on, ettd ian vaikutus on negatiivinen
eli mita vanhempi sivutoimiyrittdja, sen todenndakdisemmin han ei suunnittele paa-
toimiseksi yrittajaksi siirtymista. Lisaksi tulokset kertovat, etta naisilla on miehiin
verrattuna enemman aikomuksia siirtya sivutoimisesta yrittajasta paatoimiseksi.
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Taulukko 35. Lineaarinen regressiomalli aikomuksista Davidssonin mallia mukaillen.

Lineaarinen regressio o
Selitettdavana muuttujana AIKOMUKSET SIIRTYA PAATOIMISEKSI

Malli 1 Malli 2
Kontrollimuuttujat
Sukupuoli (nainen) 0,20* 0,26*
Koulutus (korkeakoulututkinto) 0,11 0,10
Portfolioyrittajyys 0,03 0,02
Toimiala (kauppa) 0,12 0,04
Jatkuvat selittavat muuttujat
Ika -0,28**
Liikevaihto v. 2011 (euroa) 0,17
KOKEMUS 0,11
TALOUDELLISET RESURSSIT 0,04
KYSYNTA MARKKINOILLA 0,18
TUOTTEIDEN KILPAILUKYKY -0,23*
Model fit statistics
Adjusted R? 0,035 0,145
F-statistics 1,870 2,649*
F change 3,006*
* p<0,05** p<0,01 ***p<0,001
Kéytetty standardoituja kertoimia

Taulukossa 36 on kuvattu logistinen regressioanalyysi, jonka avulla on pyritty
selittamaan liiketoimintaan liittyvaa yleista kasvuhalua ja kasvutavoitteita ilman
paatoimiyrittajyyteen liittyvaa statuksen muutosedellytysta. Mallin selitysaste on
kohtalaisen hyva, sillda mallin muuttujien avulla voidaan siis selittdaa 41 % liiketoi-
minnan kasvutavoitteiden yleisesta vaihtelusta.

Taulukosta kay ilmi, ettd KYSYNTA MARKKINOILLA (p=0.005) vaikuttaa tilastollisesti
merkitsevésti ja sukupuoli (p=0.016) melkein merkitsevasti liiketoiminnan yleisiin kas-
vutavoitteisiin. Toisin sanoen, jos sivutoimiyrittaja kokee, etta markkinoilla on kysyntaa
ja mikali han on nainen vaikuttaa tama liikkevaihdon kasvattamispyrkimyksiin.
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Taulukko 36. Logistinen regressioanalyysi kasvutavoitteista.

95% C.l.for
B S.E. | Wald | df | Sig. | Exp(B) EXP(B)
Lower | Upper
Sukupuoli (nainen) 1,388 | 578 | 5,763 | 1 |,016 | 5273 | 1,290 | 12,433

Koulutus (korkeakoulututkinto) | -,037 | ,547 | ,005 11,946 | 0,838 | 0,329 | 2,817

Portfolioyrittdjyys =220 [ ,715| ,095 | 1 |,758 | 1,000 | 0,198 | 3,258
Toimiala (kauppa) 179 1,820 048 | 1 | ,827 | 2,117 | 240 | 5968
Ik& -,027 | 0251138 | 1 |,286| 1,026 | ,927 | 1,023
Liikevaihto v. 2011 ,000 |,000|2280| 1 |,131] 0,503 | 1,000 | 1,000
KOKEMUS -459 | 429 | 1145 | 1 | ,285 | 1,649 | 272 | 1,465

TALOUDELLISET RESURSSIT =455 | ,297 | 2344 | 1 | 126 | 1,772 355 | 1,136

KYSYNTA MARKKINOILLA 1,011 1,361 7,830 | 1 {,005| 0,340 | 1,354 | 5,584

TUOTTEIDEN KILPAILUKYKY 0,184 (0,431 ,182 | 1 | ,670| ,889 516 | 2,797

Constant -2,336 [2,154| 1176 | 1| 278 | 4,119

3.8 Verkon hyodyntaminen

Edella mainitun verkkokaupan lisaksi omana osa-alueena haluttiin selvittaa sivutoi-
miyrittajien yleista verkon seka verkkoviestintapalvelujen hyddyntamista. Kuviosta 31
kay ilmi verkon hyddyntamiseen liittyvien vastausten jakaumat seka keskiarvot palk-
keina. Eniten sivutoimiyrittajat hyodynsivat sivutoimiyrittajana toimisto-ohjelmistoja
(ka 2,7 asteikolla 1=ei lainkaan, 5=merkittavdssd maarin) seka kotisivuja (ka 2,4).
Vastaavasti vahiten he hyodynsivat annetuista vaihtoehdoista tietojarjestelmien tms.
tuotantoa (ka 1,7) tai verkkokauppapalveluja (ka 1,8]. Ryhman muuttujat korreloivat
hyvin keskenaan ja niista voitiin muodostaa faktorianalyysin avulla keskiarvomuut-
tuja VERKON HYODYNTAMINEN (a = 0,787).
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1 2 3 4 5 Keskiarvot
asteikolla 1-5
1=ei lainkaan
S=erittain paljon

Missa maarin hyodynnatte ohjelmis-
toja, tietoverkkoja ja verkkopalveluita
sivutoimiyrittajana?

=
=
X
=
=

toimisto-ohjelmistot

kotisivut tms.

tietoturvapalvelut
sisalléntuotanto tai sisaltopalvelut
verkkokauppapalvelut

tietojarjestelmien tms. tuotannot
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n=220

Kuvio 31. Verkon hyddyntaminen.

Vastaavasti erilaisten verkkoviestintdpalvelujen hyodyntaminen kay ilmi kuviosta 32
seka vastausjakaumina etta keskiarvopalkkeina. Tahan kohtaan oli moni jattanyt
vastaamatta. Luonnollisesti eniten sivutoimiyrittdjat hyodynsivat sahkopostia (ka
3,8). Seuraavaan, joka oli sosiaalisen median hyédyntaminen, oli selvé ero (ka 2,0).
Vahiten annetuista vaihtoehdoista sivutoimiyrittajat hyodynsivat kokouspalveluja (ka
1,2 seka videopalveluja (ka 1,4). Yhteenvetona verkkoviestintdpalveluiden hyddyn-
tamisesta voidaan todeta, ettd suurin osa sivutoimiyrittajista hyodynsi sahkdpostia
paljon tai erittdin paljon, mutta suurin osa vastanneista ei hyddyntanyt lainkaan
muita verkkoviestintapalveluita. Naista viidestd nimetystda, sahkopostin jalkeen
olevista verkkoviestintapalveluista, voitiin yhdistda keskiarvomuuttuja VERKKOVIES-
TINTAPALVELUT (a = 0,767), joka keskiarvo asteikolla 1-5 jai alhaiseksi (1,6). Verk-
kopalvelut ja verkkoviestintapalvelut korreloivat positiivisesti kesken&én (r=0,513,
p=0.000]).
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i 2 3 4 5 Keskiarvot
Missa maarin hyodynnatte verkkovies- asteikolla 1-5
tintapalveluita sivutoimiyrittajana? % % % % % 1 ei L"aAlnkaaAn
S=erittain paljon
sahkdposti 12 9 12 | 26
sosiaalinen media @ 19 12 10
yritysverkostopalvelut 13 1M 5
kuvapalvelut M 9 6
videopalvelut 12 4 1
kokouspalvelut 8 3 3
muut (n=174) 11 13 8

n=220

Kuvio 32. Verkkoviestintapalvelut.

Taulukossa 37 on kuvattu VERKON ja VERKKOVIESTINTAPALVELUJEN hyédyn-
tamisen ja eri taustamuuttujien vélinen yhteys. Koulutuksella (p=0.020 ja 0.008)
ja palkkatydn sisallslla (p=0.000 ja 0.015) oli yhteys VERKON HYODYNTAMISEEN.
Korkeampi koulutus ja vastuullisemmat tehtavat korreloivat suuremman VERKON

HYODYNTAMISEN ja sahkopostin hyddyntamisen kanssa. Vastaavasti portfolioyritta-
iyys korreloi VERKKOVIESTINTAPALVELUJEN kanssa (p=0.026) eli portfolioyrittajat
hyddynsivat jonkin verran enemman VERKKOVIESTINTAPALVELUJA kuin yhden
yrityksen omistajat. Toisaalta on todettava, etta molemmilla hyodyntamisen aste oli

alhaisella tasolla.
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Taulukko 37. Verkon hyodyntamisen ja eri taustamuuttujien valinen yhteys.

VERKON HYODYNTAMINEN

Keskiarvot asteikolla 1 - 5 p-arvo
Koulutus
ei ammatillista koulutusta 1,8 0,020
ammatillinen tutkinto 2,2
korkeakoulututkinto 2,3
Palkkatyon paaasialliset vastuut
suorittavan tason tehtavat 1,8 0,000
asiantuntijatehtavat 2,4
ylimman johdon tai esimiestehtavat 2,4

Sahkopostin hyodyntaminen

Keskiarvot asteikolla 1 - 5 p-arve
Koulutus
ei ammatillista koulutusta 3,2 0,008
ammatillinen tutkinto 3,7
korkeakoulututkinto 4,0
Palkkatyon paaasialliset vastuut
suorittavan tason tehtavat 3,5 0,015
asiantuntijatehtavat 4,0
ylimman johdon tai esimiestehtavat 4,3

VERKKOVIESTINTAPALVELUT

Keskiarvot asteikolla 1 - 5 p-arve
Kuinka monessa yrityksessa on talla
hetkellda omistajana ja aktiivisesti
mukana toiminnan kehittamisessa?
korkeintaan yhdessa 1,5 0,026
vahintaan kahdessa 1,8
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4 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa on vedetty yhteen tutkimuksen keskeiset tulokset seka niiden perus-
teella pohdittu johtopaatoksia, kaytannon toimenpide-ehdotuksia ja jatkotutkimus-
ehdotuksia.

4.1 Yhteenveto tutkimustuloksista

Taman tutkimuksen paatavoitteena oli kartoittaa etelapohjalaisten sivutoimiyrittaji-

en kasvutavoitteita toisaalta yrittajaidentiteetin muuttumisen osalta sivutoimisesta

yrittdjasta paatoimiyrittdjaksi seka toisaalta liiketoiminnan yleisen kasvattamisen
suhteen. Alatavoitteina oli vastata seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. millainen on sivutoimiyrittajien ja -yritysten profiili,

2. mitka ovat sivutoimiyrittajyyden motiivit ja liikeidean alkuperat,

3. millaiset ovat sivutoimiyrittajien kasvutavoitteet (liikevaihdon kasvutavoitteet
sekd aikomukset siirtyd paatoimiseksi yrittajaksil, kasvukyky ja ympériston
tarjoamat kasvumahdollisuudet seka

4. mitka ovat sivutoimiyrittajien kasvun esteet.

Sivutoimisia yrittajid ei pystytd tunnistamaan valmiista tilastoista. Taman tutki-
muksen ensimmaisena vaiheena oli pyrkia loytamaan mahdollisimman kattava
otos maakunnan sivutoimiyrittajista tilastokeskuksen yritystilaston ja -tietokannan
kautta. Enintaéan 30 000 euron vuotuinen likevaihto oli perati 3 877 yrityksella (luon-
nollinen henkild, kommandiittiyhtio, avoin yhtié tai osakeyhtio). Maakunnassa on
10 036 yritysta (TEM 2011b), joten yli kolmasosalla maakunnan yrityksista liikevaihto
on enintaan 30 000 euroa. Tama kuvastaa, kuinka pienia suurin osa yrityksista on.
30 000 euron liikevaihtoraja ei ole mikaan oikea ja absoluuttinen raja sivutoimi-
yrittdjien tunnistamiseksi. Etukdteen tiedostettiin, ettd taman liikevaihtorajan alle
jaa myos paatoimisesti toimivia yrittajia ja toisaalta sivutoimiyrittdjien omistamien
yritysten liikevaihdot saattavat olla paljonkin enemman kuin 30 000 euroa.

Osoitetieto l6ytyi 3 179 yritykselle (posti palautti naistad 58 kyselyd, koska osoitetta
ei lOytynyt). Vastaus kyselyyn saatiin 478 yrityksest& vastausprosentin ollessa 15,3.
Naista sivutoimisten yrittdjien vastauksia oli 249 eli 52 %. Paatoimisia yrittdjia oli 182
eli 38 %. Tasta ei kuitenkaan voida vetaa yleisempaa johtopaatosta, etta kokonaisuu-
dessaan enintaan 30 000 euron liikevaihdon yrityksista yli kolmasosa olisi paatoi-
misten yrittajien pyorittamia. 47 vastaajaa ilmoitti, ettei talla hetkella harjoita mitaan
yritystoimintaa. Tama seulonta vahvistaa, kuinka pienia merkittava osa maakunnan
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yrityksista on seka toisaalta sen, etta sivutoimiyrittajien yrityksilla merkittava rooli
maakunnan yritysmassassa.

Seuraavassa on esitetty tiivistetysti tutkimustulokset eri tutkimuskysymyksiin liit-
tyen.

Millainen on sivutoimiyrittdjien ja -yritysten profiili?

Sivutoimiyrittajien profiilia on tarkasteltu seka henkilodn etta yritykseen liittyvien
demografisten tekijoiden kautta.

Kaksi kolmasosaa sivutoimiyrittdjista oli padatoimekseen palkkatydssa. Eldkelaisia
oli vajaa kolmasosa (30 %). Edelleen sivutoimiyrittajista kahdeksan oli paatoimisesti
vanhempainvapaalla ja kaksi oli paatoimista opiskelijaa. Paatoimisesti yrittdjana
toimivista 27 % oli aloittanut yritystoiminnan sivutoimisena.

Sivutoimisista yrittadjista miehia oli 66 % ja naisia 34 %. Ika vaihteli 22-77 ikavuo-
den valilla keski-ian ollessa 51 vuotta. Tama on suunnilleen sama kuin kaikkien
etelapohjalaisten yrittajien keski-ika. Ammatillisen tutkinnon suorittaneita oli 49
% ja korkeakoulututkinnon suorittaneita 35 %. Ilman ammatillista tutkintoa oli 15
%. Koko maakunnan yrittdjistda 7 % on korkeakoulutaustaisia (Tilastokeskus 2010
ja tydssakayntitilasto 2008), joten tdssid aineistossa korkeakoulututkinnon suorit-
taneiden osuus on yliedustettuna koko maakunnan yrittdjien koulutusjakaumaan
verrattuna. Nailtd osin tulokset vahvistavat Gruenertin (1999) aikaisempia tuloksia
sivutoimiyrittajiin liittyen: myos hanen tutkimuksessaan miehia oli tutkimuksessa
kaksi kertaa niin paljon kuin naisia ja sivutoimiyrittdjilla oli keskimaarin korkeampi
koulutus kuin palkansaajilla keskimaarin.

Palkkatyota paatyokseen tekevista sivutoimiyrittdjista reilu 40 % oli suorittavan
tason tydtehtavissa. Lahes yhtd suuri osa (36 %) tydskenteli pdatyckseen asian-
tuntijatehtavissa. Esimiestehtavissa oli 14 % ja ylimman johdon tehtavissa 8 % eli
johtotehtavissa tydskentelevien osuus oli selkedsti pienempi kuin suorittavan tason
tai asiantuntijatehtavissa tyoskentelevien. Kuitenkin sivutoimiyrittajana toimivien
palkkatyon vaativuustaso on korkeampi kuin mita maakunnassa keskimaarin on
palkansaajien tyd. 89 %:lla sivutoimisen yritystoiminnan kautta tuli enintdaan 30 %
kokonaistuloista.

Lithin (2010) seka Gruenertin (1999) tutkimustuloksia mukaillen my6s Etela-Pohjan-
maalla yleisin toimiala sivutoimiyrittdjien keskuudessa on asiantuntijapalvelut (26
%). Kaikkiaan palvelualan yritys oli yli puolella sivutoimiyritt&jista (51 %), teollisuus-
yritys oli 13 %:lla, kaupan alan yritys 11 %:lla ja rakentamisalan yritys 8 %:lla. Koko
eteléapohjalaiseen yritysten toimialajakaumaan verrattuna tassa tutkimuksessa
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olivat yliedustettuna palvelualan yritykset ja aliedustettuna teollisuusyritykset seka
kaupan alan yritykset.

Suurin osa (41 %) sivutoimiyrityksista oli ennakkoperintarekisteriin merkittyja luon-
nollisia henkildita eli ns. toiminimi-muotoisia. Ammatinharjoittajia oli vastaajista 27
%, osakeyhtidita 15 %, kommandiittiyhtioita 9 % ja avoimia yhtidita 6 %. Yksi vastaaja
toimi freelancerina. Myds sivutoimiyrittajissa oli portfolioyrittajia: 16 % oli osakkaa-
na kahdessa yrityksessa, 3 % kolmessa, yksi sivutoimiyrittdja oli mukana neljdssa ja
yksi perati kahdeksassa yrityksessa. Kolme neljasosaa oli osakkaana kuitenkin vain
yhdessa yrityksessa.

Mitka ovat sivutoimiyrittdjyyden motiivit ja liikeidean alkuperat?

Sivutoimiyrittajista 84 % oli perustanut itse yrityksen. Sukupolvenvaihdoksen kautta
sivutoimiyrittdjaksi oli ryhtynyt 2 %. Yksi prosentti oli ostanut yrityksen perheen
ulkopuolisilta, samoin yksi prosentti oli ryhtynyt yrittajaksi franchising-konseptin
avulla.

Kolmasosa oli ryhtynyt sivutoimiyrittajaksi alalle, jota on seka opiskellut etta jolla on
tyoskennellyt. Kokonaan uudelle alalle sivutoimiyrittajaksi oli ryhtynyt 30 %. Lahes
kolmasosa sivutoimiyrittajista on siis ryhtynyt alalle, jota ei ole opiskellut ja jolla ei
ole tyoskennellyt. 19 % oli perustanut yrityksen alalle, jolla on tyoskennellyt mutta
jota ei ole opiskellut ja samoin 19 % oli perustanut yrityksen alalle, jota oli opiskellut
mutta jolla ei ollut tydskennellyt. Yhteensa siis yli puolet oli sivutoimiyrittajana alal-
la, jolta hénelld oli myds palkkaty6kokemusta. Tassa on suuri ero Gruenertin (1999)
tutkimukseen, jossa ainoastaan 9 % sivutoimisista yrittajista toimi palkkatyohdnsa
liittyvalla alalla.

Yli puolella (57 %) sivutoimiyrittajyys oli saanut alkunsa omasta harrastuksesta tai
muusta kiinnostuksen kohteesta. 16 % oli saanut liikeideansa oman koulutuksen
kautta ja vain 9 % nykyisesta tydpaikasta, vaikka edella kavi ilmi, ettd yli puolella
oli sivutoimiyrittajyyden alalta myds palkkatyokokemusta. Sivutoimiyrittajaksi ryh-
tymisen tarkein motiivi on ollut sen mahdollistama itsensa toteuttaminen. Kolme
neljdsosaa piti itsensa toteuttamista erittain tarkeana tai tarkeana syyna. Toiseksi
tarkein motiivi sivutoimiyrittajyydelle oli sen tarjoama lisdaansaintamahdollisuus.
Tata piti 56 % erittain tarkeana tai tarkeana motiivina. 41 % piti erittain tarkeana tai
tarkedana motiivina sivutoimiyrittajyyden sopimista perhetilanteeseen. Sivutoimisen
yrittdjyyden tarjoamaa turvallisempaa vaylaa kohti paatoimista yrittajyytta hieman
yli vildesosa piti erittdin tarkedna tai tarkeana syyna.
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Millaiset ovat sivutoimiyrittdjien kasvutavoitteet (liikevaihdon kasvutavoitteet
sekd aikomukset siirtyd paatoimiseksi yrittdjaksi), kasvukyky ja ympériston tar-
joamat kasvumahdollisuudet?

Kolmasosa etelapohjalaisista sivutoimiyrittajista tavoitteli liikevaihdon kasvattamis-
ta. Liikevaihdon kasvattamista tavoittelevat kayttivat myos keskimaarin viisi tuntia
viilkossa enemman aikaa yritystoimintaan kuin ne kaksi kolmasosaa, jotka eivat
halunneet kasvattaa liikevaihtoa. Muiden taustatekijoiden osalta liikevaihdon kasvua
tavoittelevat eivat eronneet heista, jotka eivat halunneet kasvattaa liikevaihtoa.

Tutkimuksessa kasvua tarkasteltiin liikevaihdon kasvattamisen lisaksi yrittajai-
dentiteetin muutoksen kautta selvittamalla sivutoimiyrittdjien aikomuksia siirtya
paatoimiyrittajaksi. Huomattavasti pienempi osa oli kiinnostunut siirtymaan paatoi-
miseksi yrittdjaksi kuin mita oli ylipaansa kiinnostunut kasvattamaan liikevaihtoaan.
Seuraavan puolen vuoden aikana vain 3 % sivutoimiyrittdjista piti erittdin todenna-
koisend ja 2 % todenndkdisenad, etta luopuisi palkkatyosta ja ryhtyisi paatoimiseksi
yrittajaksi. Edelleen seuraavan vuoden aikana 7 %, seuraavan kahden vuoden aikana
9 % ja kolmen vuoden aikana 16 % piti todenndkdisend, ettd ryhtyisi paatoimiseksi
yrittajaksi. Tamanhetkinen liikevaihto, yritystoimintaan panostettava aika seka yrit-
tajan ika korreloivat jonkin verran paatoimiseksi yrittajaksi siirtoaikomusten kanssa.
Léhes kolmasosa vastanneista (31 %) oli varma, ettei siirry koskaan paatoimiseksi
yrittajaksi, vajaa viidesosa (17 %) koki molemmat vaihtoehdot (ryhtyy tai ei ryhdy
paatoimiseksi) yhta todennakaisiksi ja vain noin joka kymmenes piti siirtymistaan
paatoimiseksi yrittajaksi varmana jossain vaiheessa uraa.

Lineaarinen regressioanalyysi, jossa pdatoimiseksi yrittdjaksi siirtymista pyrittiin
selittdmaan osittain Ajzenin Theory of Planned Behavior - mallin tekijoilla (l&hiym-
pariston tuki ja pystyvyysuskomus paatoimisena yrittdjana toimimiseen), osoitti, ettd
ainoastaan lahiympariston tuki selittaa tilastollisesti merkitsevasti paatoimiseksi
yrittajaksi siirtymistad. Kontrollimuuttujat (ikd, koulutus, sukupuoli ja palkkatydn
nykyiset tehtavat) seka lahiympariston tuki ja pystyvyysuskomus yhdessa selittivat
ainoastaan 28 % sivutoimiyrittajien aikomuksista siirtya paatoimiseksi yrittajaksi.

Sivutoimiyrittajien kasvukykya tarkasteltiin yrittajan kokemuksen, fyysisten resurs-
sien, taloudellisten resurssien seka verkostojen ja yhteistyokumppaneiden kautta.
Sivutoimiyrittajat ovat keskimaarin koulutetumpia kuin etelapohjalaiset yrittajat kes-
kimaarin. Myos liiketoimintaosaamisen suhteen eli yrityksen talousasioihin, tuotan-
to- ja palveluprosesseihin, hallintorutiineihin, esimiestehtaviin seka markkinointiin
ja myyntiin liittyvan kokemuksen suhteen sivutoimiyrittajat ovat varsin kokeneita. Yli
puolella oli yli viisi vuotta kokemusta edella mainituista asioista. Talta osin voidaan
todeta, etta sivutoimiyrittajilla olisi kasvukykya. Fyysisten resurssien osalta 39 % oli
sitda mieltd, etta toimitiloihin pitaisi tehda merkittavdassa maarin muutoksia, mikali
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he siirtyisivat paatoimiseksi yrittajaksi. Kolme neljasosaa sivutoimiyrittajista ei kui-
tenkaan itse pitanyt toimitiloihin liittyvia tarpeita merkittavina esteina paatoimiseksi
yrittajaksi siirtymisen suhteen. Kone- ja laiteinvestointeja pitaisi 35 %:n mielesta teh-
da merkittavassa maarin, mikali he ryhtyisivat paatoimiseksi yrittajaksi, vastaavasti
43 % oli sita mielta, ettei kyseisia investointeja tarvitsisi tehda lainkaan tai juurikaan.
Taloudellisten resurssien osalta 61 % oli sitéa mielta, etta toistaiseksi kertynyt oma
padaoma ei riittaisi paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiseen. Toisaalta tama tarkoittaa
kuitenkin vain sita, ettd yrityksen pitdisi hankkia myos vierasta padomaa, mika ei
sinansa ole yrityksille vierasta. Verkostoihin ja yhteistyokumppaneihin liittyen 30
% oli sitéd mielta, ettd yrityksen nykyiset yhteistyosuhteet eivat tukisi paatoimiseksi
yrittajaksi ryhtymista, kun vastaavasti 42 % oli sitda mielta, ettd nykyiset suhteet tu-
kisivat siirtymista hyvin. Yhteenvetona sivutoimiyrittdjien kasvukyvyn osalta voidaan
todeta, etta yrittajaan tai yritykseen liittyvat resurssit eivat ole ainakaan merkittava
este paatoimiseksiyrittajaksi siirtymisen suhteen, mikali yrittaja vain itse on halukas
ryhtymaan paatoimiseksi yrittajaksi. Painvastoin esimerkiksi yrittajan koulutukseen
ja kokemukseen liittyen sivutoimiyrittdjilla olisi kykya kasvattaa yritystdaan ja siirtya
paatoimiseksi yrittajaksi.

Ympdéristdon liittyvid kasvumahdollisuuksia tarkasteltiin tuotteiden, asiakkaiden
seka niihin liittyvien toimialan kysynnan ja kilpailun nakdkulmasta. Tuotteiden ja
palvelujen kilpailukykya sivutoimiyrittajat pitivat melko positiivisena. Myos toimialan
kysyntdan sivutoimiyrittajat suhtautuivat lievan positiivisesti. 82 %:lla sivutoimiyrit-
tajista asiakkaat tulivat omalta paikkakunnalta tai lahikunnista. Nykyisten asiakkai-
den tarjoamaa kasvupotentiaalia sivutoimiyrittajat eivat pitaneet kovin hyvana. Yli
60 % sivutoimiyrittdjista pitdisi tarkeimpana kasvun lahteena nykyisten tuotteiden
tarjoamista uusille asiakkaille, mikali kasvu olisi tavoitteena.

Logistisen regressioanalyysin avulla pyrittiin selittdmaan Davidssonia (1991) mu-
kaillen liiketoimintaan liittyvaa yleista kasvuhalua ja kasvutavoitteita ilman paatoi-
miyrittajaan liittyvaa statuksen muutosedellytysta. Ainoastaan kysynta markkinoilla
oli tilastollisesti merkitseva ja sukupuoli melkein merkitseva selittdja liilketoiminnan
kasvutavoitteiden suhteen. Toisin sanoen, mikali sivutoimiyrittaja kokee, etta mark-
kinoilla on kysyntaa ja mikali han on nainen, vaikuttaa se tilastollisesti merkitsevasti
liikevaihdon kasvattamispyrkimyksiin.

Se seikka, onko sivutoimiyrittajalla kasvupyrkimyksia tai ei, on tilastollisesti erittain
merkitsevasti tai merkitsevasti yhteydessa monen muun tutkimuksen muuttujan
kanssa. Ne yrittajat, joilla kasvu on tavoitteena, kokevat lahipiirin tuen positiivisem-
pana. Lisaksi he kokevat omien tuotteiden ja palvelujen kilpailukyvyn paremmaksi
seka kysynnan markkinoilla suuremmaksi. Luonnollista on, etta liikkevaihdon kasvu-
pyrkimysten ja paatoimiyrittajaaikomusten valilla on positiivinen yhteys.
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Mitka ovat sivutoimiyrittdjien kasvun esteet?

Suurimpana liiketoimintaan liittyvana kasvun esteena tai haittana sivutoimiyrittajat
pitivat ajanpuutetta. Ajanpuute sai ainoana yli 3 keskiarvon asteikolla 1-5 (1= ei hait-
taa lainkaan, 5= haittaa erittdin paljon). Toiseksi merkittavampéana kasvua haittaava-
na tekijana pidettiin yleista taloudellista tilannetta ja kolmanneksi merkittavimpana
kysynnan niukkuutta. Nama saivat kuitenkin alle 3 keskiarvon eli ei naitakaan pidetty
kovin merkittavina haittatekijoina. Annetuista vaihtoehdoista tyévoiman saatavuutta
pidettiin vahaisimpana kasvua haittaavana tekijana. Ulkopuoliseen rahoitukseen liit-
tyvia vakuuksia, tuotteiden ja palvelujen laatua, sopivien neuvontapalvelujen puutetta
tai rahoituksen saatavuutta ei pidetty myodskaan juuri minkaanlaisina mahdollisina
kasvua haittaavina tekijoina. Kaiken kaikkiaan mitaan ylivoimaista estetta liiketoi-
minnan kasvattamiseen ei sivutoimiyrittajien mielesta ole. Toisaalta vain kolmasosa
oli kiinnostunut kasvattamaan liikevaihtoaan ja tata viela huomattavasti pienempi
osa oli kiinnostunut siirtymaan paatoimiseksi yrittajaksi. Edellisessa osiossa kavi
ilmi, ettd siirtymista paatoimiseksi yrittajaksi selittdada eniten lahiympariston tuki.
Sivutoimiyrittajat olivat keskimaarin sita mielta, etta Lahipiirilta ei tulisi positiivista
tukea, mikali he ryhtyisivat paatoimiseksi yrittajaksi.

Kokonaisuutena nayttaa siltd, etta sivutoimiyrittajilla olisi kaikki yleiset kasvu-
tutkimuskirjallisuuden tunnistamat edellytykset kasvattaa liiketoimintaansa ja
siirtya paatoimiseksi yrittajaksi, mutta ratkaisevaa halua ei sivutoimiyrittajalla ja /
tai hanen lahipiirillaan ole. Sivutoimiyrittdjat ovat ryhtyneet yrittajaksi kyetakseen
toteuttamaan itseaan ja liikkeidea on useimmiten lahtdisin omasta harrastuksesta tai
muusta kiinnostuksen kohteesta. Suurin osa haluaa kuitenkin tehda tata jatkossakin
palkkatyon rinnalla tai elakkeelld ollessaan. Yrittajyytta halutaan harrastaa ja ottaa
siitd mukavat palat, mutta pelkdstaan sen varaan ei haluta heittaytya. Liekd syy epa-
varmuuden sietokyvyssa ja riskiottokyvyssa, ei selvia tasta tutkimuksesta suoraan.

4.2 Johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset

Tutkimuksen teoreettisena kontribuutiona voidaan pitad mukailtujen Ajzenin The-
ory of Planned Behavior -viitekehyksen seka Davidssonin kasvumallin testaamista
pyrittdessa selittamaan sivutoimisen yrittajan aikomuksia ryhtya paatoimiseksi
yrittajaksi. Lisaksi Davidssonin mukailtua kasvumallia testattiin sivutoimiyrittajan
lilketoiminnan yleisten kasvutavoitteiden selittdmisessa. TPB-mallin ainoa tilastol-
lisesti merkitseva selittava tekija oli lahiympariston tuki. Toisin sanoen se, miten
perhe ja ystavat suhtautuvat ja tukevat sivutoimiyrittdjan mahdollista siirtymista
paatoimiyrittajaksi, vaikuttaa eniten sivutoimiyrittajan aikomuksiin siirtya lahitule-
vaisuudessa paatoimiseksiyrittajaksi. Kontrollimuuttujat (ik&, koulutus, sukupuolija
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palkkatyon nykyiset tehtavat) seka lahiympériston tuki ja pystyvyysuskomus yhdessa
selittivat 28 % sivutoimiyrittajien aikomuksista siirtyd paatoimiseksi yrittdjaksi.
Vastaavasti Davidssonin mukailtu kasvumalli selitti ainoastaan 14 % aikomuksista
siirtya paatoimiseksi yrittajaksi. Talta osin voidaan todeta, ettd TPB-malli toimii
paremmin paatoimiyrittajyysaikomusten selittajana.

Liiketoimintaan liittyvia yleisia kasvutavoitteita ilman paatoimiyrittajyyteen liittyvaa
statuksen muutosta Davidssonin (1991) kasvumalli selittda kohtalaisen hyvin. Mallin
selitysaste on 41 %. Sukupuoli ja kysynta markkinoilla olivat tilastollisesti merkitse-
via selittdjia liilketoiminnan kasvutavoitteiden suhteen. Toisin sanoen, mikali sivutoi-
miyrittaja on nainen ja mikali han kokee, etta markkinoilla on kysyntaa, vaikuttaa se
tilastollisesti merkitsevasti lilketoiminnan yleisiin kasvutavoitteisiin.

Seuraavassa on esitelty tutkimuksen kaytannon johtopaatokset seka toimenpide-
ehdotukset.

Johtopaatds 1. Sivutoiminen yrittdjyys on ilmiona merkityksellinen Etela-Pohjan-
maalla niin yleisen taloudellisen toimeliaisuuden, elinkeinoelaman dynamiikan
kuin sivutoimiyrittdjana toimivan yksilonkin nakokulmasta.

Aiempien selvitysten perusteella arvioiden vajaa kolmasosa suomalaisista yrityksis-
ta saattaa olla sivutoimisten yrittajien pyorittamia. Taman tutkimuksen perusteella
voidaan karkeasti arvioida, suuruusluokka on sama Etela-Pohjanmaallakin. Var-
muudella voidaan sanoa, ettd merkittava osa etelapohjalaisista yrittajista toimii yrit-
tajana sivutoimisesti ja merkittava osa eteldpohjalaisista yrityksista on sivutoimisten
omistamia ja pyorittamia. Minimiyrityskoko ei suinkaan ole yksi henkild, vaan noin
kolmasosa yrityksista tyollistaa nollan ja yhden valissa olevan desimaalin verran.
Vaikka yhden sivutoimisen yrittdjan pyorittaman yrityksen tyollistava vaikutus ei ole
niin suuri, tarkoittaa suuri volyymi, etta sivutoiminen yrittajyys on ilmiona merkittava
niin yleisen taloudellisen toimeliaisuuden kuin elinkeinoelaman dynamiikankin
kannalta.

Sivutoiminen yrittdjyys on osoitus yleisesta yrittelidisyydesta ja taloudellisesta
toimeliaisuudesta. Suomessa pitaisi nostaa tydonteon maaraa seka tuottavuutta ja si-
vutoimiset yrittajat tekevat juuri tata toimiessaan yrittajana palkkatyon tai elakkeella
olemisen ohella. Sivutoiminen yrittajyys on joustava keino pidentaa tyduria. Toisaalta
se tarjoaa myds mahdollisuuden hyodyntda olemassa olevaa osaamista kahdella eri
foorumilla - palkkatydssa ja yrittdjana samanaikaisesti.

Elinkeinoelaman dynamiikan kannalta sivutoimisten yrittdjien liike- ja yritystoiminta
on tarkeda ainakin kahdesta eri syysta. Ensinnakin nama yritykset tayttavat mark-
kinatarpeita ja tarjoavat monesti sellaisia palveluja syrjaseudulla, missa ei muuten
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kyseista palvelua olisi tarjolla. Toisaalta sivutoimiset yrittajat toimivat joustavina
puskurina markkinoilla kyeten tarjoamaan palveluja kysynnan mukaan ja kyeten
esimerkiksi paikkaamaan paatoimisten yrittajien omistamien yritysten lisakapasi-
teetin tarvetta joustavasti.

Vaikka tassa tutkimuksessa kartoitettiin sivutoimista yrittajyytta erityisesti naissa
yrittajissa piilevan kasvupotentiaalin nakokulmasta, on tarkea tunnustaa, etta sivu-
toiminen yrittdjyys itsessaan ilman kasvupyrkimyksiakin on tarkeaa niin makro- kuin
mikronakokulmasta. Tunnustaminen tarkoittaa, etta sivutoimisia yrittajia pidetaan
yrittdjind ja heidan erityisluonteensa ja -tarpeensa kartoitetaan ja huomioidaan
osana kansantaloutta.

Johtopdatds 2. Sivutoimiset yrittajat ovat yrittelidita ja sivutoimiyrittdjyys sopii
suomalaiseen yhteiskuntaan ja kulttuuriin.

Sivutoimiyrittajat ovat ahkeria ja yrittelidita seka keskimaarin korkeasti koulutettuja
henkiloita. Koska heillda on sivutoimisenyritystoiminnan lisaksi paatoimekseen muuta
aktiviteettia, tarkoittaa tama, etta heilld on kyky tehda monta asiaa samanaikaisesti
ja heilld on ns. monta rautaa tulessa. Sivutoiminen yrittajyys on ensisijaisesti tapa
toteuttaa itseaan. Sivutoimiyrittdjyys tarjoaa myos vaihtelua omalle palkkatydlle, lisa-
ansaintamahdollisuuden ja on arjen henkireika. Koska suurimmalla osalla liikeidea
on lahtoisin omasta harrastuksesta tai kiinnostuksen kohteesta, voisi kuvitella, etta
sivutoimisen yrittajan tarjoama palvelu tai tuote on hanen intohimonsa kohde. Siihen
ei vain keskityta paatoimisesti joko siita syysta, etta ei haluta tai uskalleta ottaa
tarvittavaa riskia ja heittaytya taysin itsensa tyollistettavaksi, tai koska liikeidea ei
yksinkertaisesti kanna suurempaan myyntiin ja korkeampaan liikevaihtoon.

Sivutoiminen yrittajyys sopii sekd yhteiskunnallisesti etta kulttuurillisesti hyvin
suomalaisille (ks. myds Varamaki, Sorama, Heikkild & Salo 2011). Osaltaan sivu-
toimiyrittajyys juontaa markkinoidemme pienesta koosta eli markkinat eivat tarjoa
mahdollisuutta taysipainoiseen yrittajyyteen kaikilla mahdollisilla aloilla kaikkialla
Suomessa ja kaikilla paikkakunnilla. Liséksi sivutoimiyrittajyys on turvallisempi
vayla harjoittaa yrittajyytta ja toteuttaa itseaan kuin paatoimiseksi yrittajaksi heit-
taytyminen. Kansainvélisissd tutkimuksissa (GEM) on todettu, ettd suomalaiset
arvostavat yrittajyytta ja suuri osa suomalaisista harkitsee yrittajyytta jossain vai-
heessa uraansa, mutta lopullista rohkeutta ja riskinottohalua loytyy vain noin joka
kymmenennella. Sivutoiminen yrittajyys mahdollistaa yrittajyyshalujen toteuttami-
sen ilman, etta taytyisi kantaa huolta epavarmasta toimeentulosta.
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Johtopaatds 3. Sivutoimisten yrittdjien kasvu voi tapahtua monella tavalla - sivu-
toimiyrittajat potentiaalisia yritysostajia

Tassa tutkimuksessa tarkasteltiin liiketoiminnan kasvua erityisesti liikevaihdon
kasvattamisen nakokulmasta. Noin kolmasosa aineiston sivutoimiyrittdjista pyrki
kasvattamaan liikevaihtoaan. Tama on merkittava osuus koko yrityskannastakin. On
syyta huomioida, etta ensinnakin kasvu voi tapahtua seka orgaanisesti etta epaor-
gaanisesti. Toiseksi on huomioitava, etta sivutoimisen yrittajan lilkketoiminnan kasvu
voi tapahtua ilman, etta sivutoimisen yrittajan identiteetti muuttuu paatoimiseksi,

Tuoreen valtakunnallisen omistajavaihdosbarometrin (Varamaki, Tall, Sorama &
Katajavirta 2012) mukaan 28 000 yritysta etsii ostajaa seuraavan kymmenen vuoden
aikana. Edelleen 67 % ostajaa ja jatkajaa yritykselleen etsineista on tarjonnut yritysta
ostettavaksi toiselle yritykselle / yrittdjalle. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta luopu-
massa olevat yrittajat tarjoavat yrityksia ensisijaisesti omille kilpailijoille, asiakkaille,
toimittajille tai muille tutuille yrittajille ja yhteistyokumppaneille. Suurtenikaluokkien
elakoityminen tarkoittaa, etta omistajanvaihdosmarkkinoilla on ostajan markkinat ja
kasvuhalukkaille yrittajille loytyy hyvia mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaansa
epaorgaanisesti yritysostojen kautta. Erittdin potentiaalisia liikketoiminnan tai yri-
tysten ostajia ovat myds sivutoimiset yrittdjat. Liiketoiminta- ja yritysostot tarjoavat
mahdollisuuden nopeasti kasvattaa sivutoimiyrittajan likketoimintaa ja yritysta siina-
kin tapauksessa, mikali oma liikeidea ei kanna kasvuun. Kuten tastékin aineistosta
kavi ilmi, sivutoimiset yrittajat ovat keskimaarin korkeasti koulutettuja ja vankalla
liiketoimintaosaamisen kokemuksella varustettuja. Namakin seikat puoltavat tai
ainakin mahdollistavat kasvun lahteeksi epaorgaanisia tapoja.

Myos lisdantyneen liikevaihdon eli kasvun resurssointi voi tapahtua joko sisaisesti
tai ulkoisesti. Sisaista kasvua on, mikali yrittdja itse ryhtyy paatoimiseksi yrittajaksi
tai han voi pysya itse sivutoimisena ja palkata ulkopuolista tyovoimaa. Ulkoinen
kasvun resurssointi tarkoittaa, etta sivutoiminen yrittdja ostaa tarvitsemansa lisa-
kapasiteetin ulkopuolisilta alihankkijoilta tai yhteistyokumppaneilta (mm. Varaméki
& Tornikoski 2007). Onkin syytd muistaa, ettd sisdinen kasvu ei valttamatta edellytsd
sitd, etta sivutoiminen yrittdja luopuu paaasiallisesta tulonléhteestaan ja siirtyy
paatoimisuuteen; myds sivutoiminen yrittdja voi tyollistad muita joko suoraan tai
valillisesti.

Kaikki edella kerrottu kuvaa kasvun monitahoisuutta. Joka tapauksessa niin sivutoi-
misen yrittajan kuin minka tahansa muiden yrittdjien kasvupyrkimysten taytyy sopia
yrittajan eldmantilanteeseen ja lahipiirilta tarvitaan asiaan tukea sen lisaksi, etta
yrittaja itse kokee omien kykyjen ja markkinoilla olevien mahdollisuuksien kantavan
kasvupolulle. Kasvuyrittajyyden sijaan voitaisiinkin kenties erityisesti tdssa yhtey-
dessd puhua jatketusta yrittajyydesta (continued entrepreneurship) [Davidsson 1991,
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425). Davidssonin mukaan kasvu on liian kapea-alainen tarkastelukulma erilaisten
yrittajyysvaihtoehtojen tunnistamisessa ja ymmartamisessa.

Johtopaatos 4. Yhteiskunnan ei pida luoda keinotekoisia esteita sivutoimiselle
yrittdjyydelle.

Tutkimus ei anna tietoa, miten nykyinen yrityspalvelujarjestelma yritysneuvonnan,
kehittamispalvelujen seka rahoitustukien osalta suhtautuu sivutoimisten yrittdjien
investointi- ja kehittamistarpeisiin. Vaikka erilaisilla neuvonta- ja tukipalveluilla
ei niinkaan stimuloida lisaa sivutoimisia yrittdjia tai kasvuhalukkaita sivutoimisia
yrittajia Suomeen, on virkamiesten ja poliitikkojen tehtava huolehtia, ettei sivutoi-
miselle yrittdjyydelle aseteta mitdan keinotekoisia esteita. Sivutoiminen yrittdjyys
on yrittajyytta siina kuin mika tahansa muukin yrittajyys, eika lainsaadannolla ja
viranomaisten ohjeilla pida estaa uuden Nokian tai Rovion syntymista palkkatydssa
toimivan insinoorin autotallissa tai takkahuoneessa ilta- ja viikonloppupuhteina.

Johtopaatds 5. Sivutoiminen yrittdjyys lisaantyy x- ja y-sukupolvien seka hyvakun-
toisten eldkeladisten myota

On syyta olettaa, ettd sivutoiminen yrittdjyys tulee entisestaan lisadntymaan. Tata
edesauttavat seka nuorempien sukupolvien suhtautuminen tydelamaan ja elamaan
ylipadnsa etta toisaalta entista parempikuntoiset elékeladiset. X-sukupolven tydela-
maa ovat leimanneet patkatyot, tilapaistyot ja epatyypilliset tydsuhteet seka toisaalta
tyopaikkojen ja tuotannon haviaminen halpojen tyévoimakustannusten maihin. Tama
on pakottanut heidat suhtautumaan tyohon eri tavalla kuin heidan vanhempansa ovat
tehneet. Koska tydelama on pirstaloitunut, on palkkatyon ja yrittdjyyden vuorottelu
talle sukupolvelle luontaisempaa kuin edellisille sukupolville. Sivutoiminen yrittadjyys
on kytkoksissa tahan. Myos erilaiset usean sivutoimisen yrittajan yhteisyritykset, jot-
ka toimivat esimerkiksi osuuskuntamuotoisesti, ovat potentiaalisesti tapa osallistua
joustavasti tyoelamaan.

X-sukupolvea nuorempi Y-sukupolvi on tottunut tietokoneiden ja internetin ansiosta
olemaan lasna perheen seka ystavien kanssa mista tahansa maailman kolkasta
kasin, eika heille tarkeinta ole palkan suuruus vaan tyosta ja elamasta nauttiminen.
He saattavat vaeltaa nomadeina ympari maailmaa ja tehda sivutoimisen yrittajyyden
muodossa tietotyota matkalta kasin koto-Suomeen tai paikallisilla markkinoilla ja

nain rahoittaa matkustamisensa.

Tulevaisuuden tutkimuksessa puhutaan jo Z-sukupolvesta, joka on uusi nouseva
sukupolvi. Taman sukupolven edustajat ovat suoriutujia, joille ajantasainen valiton
viestinta sosiaalisen median maailmassa on kaikkialla lasna. Se tulee olemaan

myds kaikkein “yrittelijain” sukupolvi kautta aikojen, koska vanhemmat ovat
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kasvattaneet lapsensa itsendisiksi. Tama sukupolvi tuntee yleista epaluottamusta
suuria organisaatioita ja hallituksia kohtaan. Z-sukupolvella on joitain yhteisia piir-
teitd Y-sukupolven kanssa. He tulevat esimerkiksi pitamaan yrittajyytta sopivana ja
normaalina urapolkuna. Heilléd on myds joitain perustavanlaatuisia eroja edeltavaan
sukupolveen. Toisin kuin Y-sukupolvi, he eivat todennakdisesti etsi tasapainoa ja
merkitysta elamassaan urastaan. Tama sukupolvi ei odotakaan palkkatyon tai yrit-
tajyyden olevan suoraviivainen ura, joka kerran valittuna jatkuisi lapi elaman, vaan
se on tottunut maailman muutoksen my6ta valitsemaan kulloiseenkin tilanteeseen
parhaiten sopivan vaihtoehdon, joka voi olla joko-tai- tai seka-etta -ratkaisu. Sivutoi-
misen yrittajyyden voi olettaa sopivan taman sukupolven maailmankuvaan hyvin.

Toisaalta elakkeelle jaddaan entista parempikuntoisina ja virtaa riittaa. 50+ yrittajyys
on saanut huomiota Euroopan tasolla viime vuodet kasvavana yrittajyyden aloitu-
sikaryhmana. Elakkeelld ei niinkaan ole halukkaita toimimaan paatoimisena yritta-
jana, mutta sivutoiminen yrittajyys mahdollistaa sopivassa maarin yrittelidisyyden ja
tyoelamassa karttuneen osaamisen hyodyntamisen.

4.3 Jatkotutkimusehdotukset

Jatkotutkimusaihe 1. Sivutoiminen yrittajyys tarvitsee tutkimusta lukuisista na-
kokulmista

Sivutoimisen yrittdjyyden aihealueella riittaa tutkittavaa, koska teemaa on tahan
mennessa tutkittu niin vahan. Yleisesti voisi todeta, ettd aihealueella tarvitaan
ensinnakin tutkimusta useilla eri tieteenaloilla, kuten esim. makrotaloustieteissa,
lilketaloustieteissd, sosiologiassa ja kasvatustieteissa. Liiketaloustieteen sisalla
sivutoimista yrittajyytta ja -liilketoimintaa on syyta tutkia yrittajyyden lisaksi myos
markkinoinnin, johtamisen seka laskentatoimen nakokulmista. Yrittdjyyden kentas-
sa sivutoiminen yrittajyys ansaitsee tulla tutkituksi esimerkiksi uuden liiketoiminnan
luomisen, kasvattamisen, kehittamisen, verkostoitumisen ja omistajanvaihdosten
viitekehyksista.

Jatkotutkimusaihe 2. Sivutoimisen yrittdjan ja -yrittdjyyden laajempi kasiteana-
lyysi

Suomessa tukeudutaan talld hetkelld eniten Tyo- ja elinkeinoministerion maari-
telmaan sivutoimisesta yrittajyydesta. Kyseinen maaritelma on tehty erityisesti
tyottomyysturvan tarpeista kasin. Termeistd sivutoiminen yrittdja ja sivutoiminen
yrittajyys tarvitaan kasiteanalyysia useammasta eri nakokulmasta ja syvallisempaa
pohdintaa kasitteen eri variaatioista ja merkityksista. Kirjallisuudessa yleisimmin
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kaytossa oleva maaritelma, jonka mukaan yrittdjyys on sivutoimista silloin kun
elanto paaasiallisesti saadaan muuta kautta, on tutkimuksellisesti Tyo- ja elin-
keinoministerion maaritelmaa hedelmallisempi, mutta sen lisaksi on aiheellista
tarkastella esimerkiksi yrittajdidentiteettiin, tavoitteisiin ja suhteelliseen riskiin
liittyvia mahdollisuuksia. Sivutoiminen yrittajyys on ilmiona niin moniulotteinen, etta
perusteellinen kasiteanalyysi tarvitaan tutkimustyon taustaksi.

Jatkotutkimusaihe 3. Kasvupolkujen tunnistaminen sivutoimisen yrittajyyden
kautta paatoimiseksi yrittdjaksi ja kasvuyrittdjaksi edenneille

Tahan tutkimukseen vastanneista paatoimisista yrittajista yli neljasosa oli paatynyt
paatoimiseksi sivutoimisen yrittdjyysvaiheen kautta, mutta naita yrittajia ei tutkittu
tassa yhteydessa tarkemmin. Paatoimiyrittajaksi ja siita edelleen kasvuyrittajaksi
paatyneiden yrittajien tarkempianalysointi mahdollistaisi erilaisten paatoimisuuteen
liittyvien paatospolkujen seka liikketoiminnan kasvattamiseen liittyvien kasvupolkujen
identifioinnin. Tapaustutkimuksen tyyliin toteutettu critical incidents -tarkastelu eli
kriittisten kohtien tunnistaminen ja analysointi paatoimisuuteen ja kasvuun liittyen
olisi tahan tarkoitukseen hyddyllinen menetelm3, silla se tarjoaisi syvallisempaa
ymmarrysta sivutoimisen yrittajan paatoksiin vaikuttavista tekijoista.




105

LAHTEET

Acs, Z. J., Arenius, P., Hay, M. & Minniti, M. 2005. Global entrepreneurship monitor,
2004 executive report. Babson Park, MA: Babson College.

Ajzen, I. 1991. The theory of planned behavior. Organizational behavior and human
decision processes 50 (2], 179-211.

Akola, E. 2009. Yrittajaksi ryhtyminen tyduran loppupuolella - tarkastelussa 50 vuotta
tayttaneet ekonomit ja diplomi-insindorit. Turku: Turun Kauppakorkeakoulu, CRE
Tutkimus- ja koulutuskeskus. E1/2009.

Akola, E., Heinonen, J., Kovalainen, A. & Suvanto, K. 2008. Yrittdjyys valintana
tyouran eri vaiheissa - tarkastelussa nuoret ja ikaantyneet. Helsinki: Tyo- ja
elinkeinoministerio. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja. Tyo ja yrittajyys
29/2008.

Akola, E., Heinonen, J., Kovalainen, A., Pukkinen, T. & Osterberg, J. 2007. Yrittdjyyden
ja palkkatyon rajapinnalla?: Tyon ja toimeentulon rakentuminen eri ammateissa

2000-luvun  Suomessa. Helsinki: Tyoministerio. Tyopoliittinen tutkimus
326/2007.

Ansoff, H.l. 1965. Corporation strategy. New York: McGraw-Hill.

Autio, E., Miikkulainen, K. & Sihvola, I. 2007. Innovatiiviset kasvuyritykset. Helsinki:
Tekes. Teknologiakatsaus 201/2007.

Balloni, V. & lacobucci, D. 2001. Explaining the growth process through business
cluster formation. Conference Proceedings of RENT XV, 22-23 November 2001,
Turku, Finland.

Bosma, N. & Harding, R. 2007. Global entrepreneurship monitor. GEM 2006 Summary
results. Babson Park, MA ; London: Babson College ; London Business School.

Bosma, N., M. von Praag & G. de Wit 2000. Determinants of successful
entrepreneurship. SCALES Scientific Analysis of Entrepreneurship and SMEs.
Research report 2000/E.

Burke, A. E., FitzRoy, F. R. & Nolan, M. A. 2008. What makes a die-hard entrepreneur?:
Beyond the ‘employee or entrepreneur’ dichotomy. Small business economics 31
(2], 93-115.




106

Chandler, G. N. & Hanks, S. H. 1994. Founder competence, the environment, and
venture performance. Entrepreneurship theory and practice, Spring, 77-89.

Covin, J.G. & Slevin, D. P. 1997. Strategy formation patterns, performance, and the
significance of context. Journal of management 23, 189-209.

Davidsson, P. 1991. Continued entrepreneurship: ability, need, and opportunity as
determinants of small firm growth. Journal of business venturing 6, 405-429.

Davidsson, P. 1989. Entrepreneurship - and after?: A study of growth willingness in
small firms. Journal of business venturing, 4 (3], 211-226.

Davidsson, P., Kirchhoff, B., Hatemi-J, A. & Gustavsson, H. 2002. Empirical analysis
of growth factors using Swedish data. Journal of small business management,
40 (4], 332-349.

Delmar, F., Davidsson, P. & Gartner, W. B. 2003. Arriving at the high-growth firm.
Journal of business venturing, 18 (2), 189-216.

Dyer, W. Gibb Junior 1994. Toward a theory of entrepreneurial careers.
Entrepreneurship theory and practice 19 (2], 7-12.

Eisenhardt. K. M. & Schoonhoven, C. B. 1990. Organizational growth: linking founding
team, strategy, environment and growth among U.S semiconductor ventures,

1978-1988. Administrative science quarterly 35, 504-529.

Elinkeinoelaman Keskusliitto & Ernst & Young. 2005. Kasvun ajurit: Kasvu pk-
yrityksen menestysstrategiana.

Foley, M. R. 1984. What makes a small business successful? Sheffield Center for
Environmental Research. Occasional paper 41.

Folta, T. B., Delmar, F., Wennberg, K. 2010. Hybrid Entrepreneurship. Stockholm:
Research Institute of Industrial Economics. IFN Working Paper 825.

Freel, M. & Harrison, R. 2006. Innovation and cooperation in the small firm sector.
Regional studies 40 (4], 289-305.

Gray, C. 2004. Age effects on small firm growth and strategic objectives. The 34
efmd EISB Conference Abstracts Proceedings, 8-10 September 2004, Turku.

Gruenert, J. 1999. Second job entrepreneurs. Occupational outlook quarterly 43 (3],




107

18-26.

Halttunen, J. 2004. Teollisten perheyritysten kasvudynamiikan systeemiteoreettinen
tarkastelu. Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto. Jyvaskyla Studies in Business and
Economics 30.

Heinonen, J. & Pukkinen, T. 2005. Nopeasti kasvavat yritykset - tapaus Turun
seutukunta. Teoksessa: J. Heinonen (toim.). Kasvun olemus ja reitit: Fokuksessa
suomalaiset pk-yritykset. Turku: Turun kauppakorkeakoulu, 67-75.

Heinonen, J., Kovalainen, A., Paasio, K., Pulkkinen, T. & Osterberg, J. 2006.
Palkkatyosta yrittajaksi: Tutkimus yrittajaksi ryhtymisen reiteista sosiaali- ja
terveysalalla seka kaupallisella ja teknisella alalla. Helsinki: Tyoministerio.
Tyovoimapoliittinen tutkimus 297/2006.

Hoogstra, G. J. & van Dijk, J. 2004. Explaining firm employment growth: does location
matter? Small business economics 22 (3/4), 179-192.

Huuskonen, V. 1989. Yrittajaksi ryhtyminen: Teoreettinen viitekehys ja sen koettelu.
Turku: Turun kauppakorkeakoulu.

Hyrkkanen, R. 1997.Yrittajien tyohalukkuus elakeaikana. Helsinki: Elaketurvakeskus.
Eldketurvakeskuksen raportteja 7/1997.

Hyrkkanen, R. 2006. Yrittajien ja palkansaajien eroja elakeian valinnassa. Helsinki:
Eldketurvakeskus. Elaketurvakeskuksen keskustelualoitteita 2006/2.

Hytti, U. 2005. New meanings for entrepreneurs: From risk-taking heroes to safe-
seeking professionals. Journal of organizational change management, Special
Issue: Change in the Feminine: Women in Change 8 (6], 594-611.

Johansson, D. 2004. Is small beautiful?: The case of the Swedish IT industry.
Entrepreneurship & regional development 16 (4], 271-287.

Jungman, H. 2002. Suorituskykymittaristo osana kasvuyrityksen strategiaprosessia.
Tampere: Tampereen teknillinen korkeakoulu, Tuotantotalouden osasto.

Karlof, P. 1995. Johtamisen kasitteet ja mallit. Espoo: Weilin+G60s.
Kautonen, T. 2008. Understanding the older entrepreneur: comparing third age and

prime age entrepreneurs in Finland. International journal of business science
and applied management 3 (3], 3-13.




108

Kautonen, T., Luoto, S. & Tornikoski, E. 2010. Influence of work history on
entrepreneurial intentions in ‘Prime Age” and ‘Third Age’: A preliminary study.
International small business journal 28 (6), 583-601.

Kautonen, T., Tornikoski, E., & Kibler, E. 2011. Entrepreneurial intentions in the third
age: the impact of perceived age norms. Small business economics 37 (2], 219-
234.

Kautonen, T., van Gelderen, M. & Tornikoski, E. 2013. Predicting entrepreneurial
behaviour: a test of the theory of planned behaviour. Applied economics 45 (6],

697-707.

KTM 2004. Yrittajyyskatsaus 2004. Helsinki: Kauppa- ja teollisuusministerig,
Elinkeino-osasto. Julkaisuja 18/2004.

Lehto, A.-M. & Sutela, H. 2010. Ikaantyvien tydpanos vahvassa kasvussa. Tieto &
trendit 2.

Lith, P. 2010. Yrittajasta palkkatyon tai elakkeen ohella. Tieto & Trendit 7.

Littunen,H.,Storhammar, E. & Tohmo, T. 2004. Yrittajyysja kehittyva toimintaymparisto.
Kansantaloudellinen aikakauskirja 2.

Martikainen, M. & Nikkinen, J. 2005. Suomalaisten pk-yritysten menestyminen ja
kasvu - kasvun determinantit, innovatiivisuus ja eri yritysrakenteet. Helsinki:
Suomen Yrittajat.

McClelland, D. 1961. The Achieving Society. Princeton, NJ: Van Nostrand.

Maki-Franti, P. 2006. Pk-yritysten kasvu ja kasvuhakuisuus: Tutkimus suomalaisella
yrityskysely-aineistolla. Helsinki: Kauppa-jateollisuusministerio. KTM Julkaisuja
41.

Orser, B. J. & Hogart-Scott, S. 2002. Opting for growth: Gender dimensions of
choosing for NAICS industry data. Garnegie Mellon University Center for
Economic Development.

Pajarinen, M. & Rouvinen, P. 2006. Mista yrittajat tulevat? Helsinki: Etlatieto.

Petrova, K. 2010. Part-time entrepreneurship: theory and evidence. Atlantic economic
journal 38, 463-464.

Petrova, K. 2005. Part-time entrepreneurship and wealth effects: New evidence from




109

the panel study of entrepreneurial dynamics. Paper presented in the 50" ICSB
Conference, Washington, June 2005.

Pk-yritysten tietotekniikan ja sahkdisen liiketoiminnan tarpeet. 2010. Helsinki:
Helsingin seudun kauppakamari.

Rosenbusch, N., Bausch, A. & Glander, A. 2007. The impact of environment
characteristic on firm performance: A meta-analysis. Academy of management
annual meeting proceedings August 1.

Sapienza, H. J., De Clercq, D. & Sandberg, W. R. 2005. Antecedents of international
and domestic learning effort. Journal of business venturing, 20 (4), 437-457.

Simmons, M., Lehtoranta, 0., Liukko, T., Airola, M., llomaki, K., Mikkola, M.,
Hyotylainen, R. & Pohto, P. 2007. Keskisuurten kasvuyritysten mahdollisuudet ja
haasteet: Kasvuyrittdjyyden tutkimushanke elinkeinopolitiikan suunnitteluun ja
valmistelun tueksi. Helsinki: Kauppa- ja teollisuusministerio, Elinkeino-osasto.
Julkaisuja 8/2007.

Spanos, Y. & Lioukas, S. 2001. An examination into the causal logic of rent generation:
Contrasting Porter’s competitive strategy framework and the resource-based
perspective. Strategic management journal 22 (10}, 907-935.

Stenholm, P.,Pukkinen, T.,Heinonen, J. & Kovalainen, A.2008.Global Entrepreneurship
Monitor. 2007 Report, Finland. Turku: Turun kauppakorkeakoulu.

Takanen-Korperich, P. 2012. Eldamanvalinnat ja urat - Palkkatyo, freelancer-
yrittajyys ja yrittdjyys. Teoksessa: T. Rémer-Paakkanen (toim.). Yrittdjyyden
ituja: Nakokulmia opiskelijoiden yrittdjyyteen, 19-24. Helsinki: Haaga-Helia.
Kehittamisraportteja 1/2012.

TEM 2010. VYrittajyyskatsaus 2010. [Verkkojulkaisul. Helsinki: Tyo- ja
elinkeinoministerio. Tyo ja yrittdjyys 60/2010. [Viitattu 15.10.2012]. Saatavana:
http://www.tem.fi/files/27967/TEM_60_2010_netti.pdf

TEM 2011a. Sivutoimisena yrittdjana tydllistymisesta ja omaishoitajana toimimisesta:
Kirje Ely-keskuksille ja TE-toimistoille. [Viitattu 15.10.2012]. Saatavana: http://
www.tem.fi/files/29251/tem_kirje_sivutoimisena_yrittajana_tyollistymisesta_
ja_omaishoitajana_toimimisesta_110211.pdf

TEM 2011b. Yrittajyyskatsaus 2011. [Verkkojulkaisul. Helsinki: Tyo- ja




elinkeinoministerio. Tyd ja yrittajyys 34/2011. [Viitattu 10.10.2012]. Saatavana:
www.tem.fi/files/31001/TEMjul_34_2011_netti.pdf

Teruel, M. & de Wit, G. 2011. Determinants of high-growth firms: why do some
countries have more high-growth firms than others? Universitat Rovira | Virgili,
Department D’Economia. Working paper.

Tilastokeskus 2011. Ikaantyneiden yrittdjyys on lisdantynyt. [Verkkojulkaisul. [Viitattu
10.10.2012]. Saatavana: http://www.stat.fi/artikkelit/2011/art_2011-12-12_001.
html?s=4

Varamaki, E., Tall, J., Sorama, K. & Katajavirta, M. 2012. Valtakunnallinen
omistajanvaihdosbarometri  2012: Manner-Suomen ESR-ohjelma  2007.
Omistajanvaihdosten valtakunnallinen koordinointi.

Varamaki, E., Saarakkala, M., & Tornikoski, E. 2007. Sisaisen ja ulkoisen kasvun
johtaminen. Teoksessa: E. Varamaki, M. Saarakkala & E. Tornikoski (toim.).
Kasvuyrittdjyyden olemus ja pk-yritysten kasvustrategiat Eteld-Pohjanmaalla.
Seingjoki: Seindjoen ammattikorkeakoulu. Seindjoen ammattikorkeakoulun
julkaisusarja A. Tutkimuksia 5.

Varamaki, E., Sorama, K., Heikkila, T. & Salo, K. 2011. Sivutoimiyrittajyyden rooli ja
merkitys ammattikorkeakoulustavalmistuneiden keskuudessa. [Verkkojulkaisul.
Seindjoki: Seindjoen ammattikorkeakoulu. Seindjoen ammattikorkeakoulun
julkaisusarjaB.Raporttejajaselvityksia 57.[Viitattu 1.10.2012]. Saatavana: https://
publications.theseus.fi/bitstream/handle/10024/37905/B57.pdf?sequence=1

Varamaki, E. & Tornikoski, E. 2007. Kasvun ulkoiset strategiat. Teoksessa: M.
Laukkanen (toim.). Kasvuyritys. Helsinki: Talentum, 167-177.

Verheul, I. & Thurik, R. 2001. Start-Up Capital: 'Does Gender Matter?” Small business
economics 16 (4), 329-345.

Wennekers, S., Noorderhaven, N., Hofstede, G. & Thurik, R. 2001. Cultural and
economic determinants of business ownership across countries. In: W. D.
Bygrave, E. Autio, C. G. Brush, P. Davidsson, P. G. Green, P. D. Reynolds & H.
J. Sapienza (eds.). Fronties of Entrepreneurship Research. Babson Park, MA:
Babson College, 179-190.

Wiklund, J. 1999. The sustainability of entrepreneurial orientation - performance
relationship. Entrepreneurship theory and practice 24 (1), 37-48.




Wiklund, J. & Shepherd, D. A. 2003. Knowledge-based resources, entrepreneurial
orientation, and the performance of small and medium-sized businesses.
Strategic management journal 24 (13), 1307-1314.




SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN
JULKAISUSARJA

A. TUTKIMUKSIA

10.

Timo Toikko. Sosiaalityon amerikkalainen oppi. Yhdysvaltalaisen caseworkin
kehitys ja sen yhteys suomalaiseen tapauskohtaiseen sosiaalityohon. 2001.

Jouni Bjorkman. Risk Assessment Methods in System Approach to Fire Safety.
2005.

Minna Kivipelto. Sosiaalityon kriittinen arviointi. Sosiaalitydon kriittisen
arvioinnin perustelut, teoriat ja menetelmat. 2006.

Jouni Niskanen. Community Governance. 2006.

Elina Varamaki, Matleena Saarakkala & Erno Tornikoski. Kasvuyrittdjyyden
olemus ja pk-yritysten kasvustrategiat Etela-Pohjanmaalla. 2007.

Kari Jokiranta. Konkretisoituva uhka. Ilkka-lehden huumekirjoitukset vuosina
1970-2002. 2008.

Kaija Loppela. "Ryhmassa oppiminen - tehokasta ja hauskaa”: Arviointitutkimus
PBL-pedagogiikan kayttoonotosta fysioterapeuttikoulutuksessa Seindjoen
ammattikorkeakoulussa vuosina 2005-2008. 2009.

Matti Ryhdnen & Kimmo Nissinen (toim.). Kilpailukykyd maidontuotantoon:
toimintaympariston tarkastelu ja ennakointi. 2011.

Elina Varamaki, Juha Tall, Kirsti Sorama, Aapo Lansiluoto, Anmari Viljamaa,
Erkki K. Laitinen, Marko Jarvenpaa & Erkki Petaja. Liiketoiminnan kehittyminen
omistajanvaihdoksen jalkeen -Case-tutkimus omistajanvaihdoksen
muutostekijoista. 2012.

Merja Finne, Kaija Nissinen, Sirpa Nygard, Anu Hopia, Hanna-Leena Hietaranta-
Luoma, Harri Luomala, Hannu Karhu & Annu Peltoniemi. Eteldpohjalaisten
elintavat ja terveyskayttaytyminen : TERVAS - terveelliset valinnat ja raataloidyt
syomisen ja liikkumisen mallit 2009 - 2011.2012.




. RAPORTTEJA JA SELVITYKSIA

Seindjoen ammattikorkeakoulusta soveltavan osaamisen korkeakoulu
-tutkimus- ja kehitystoiminnan ohjelma. 1998.

Elina Varamaki - Ritva Lintild - Taru Hautala - Eija Taipalus. Pk-yritysten ja
ammattikorkeakoulun yhteinen tulevaisuus: prosessin kuvaus, tuotokset ja
toimintaehdotukset. 1998.

Elina Varamiaki - Tarja Heikkila - Eija Taipalus. Ammattikorkeakoulusta
tydeldamaan: Seindjoen ammattikorkeakoulusta 1996-1997 valmistuneiden
sijoittuminen. 1999.

Petri Kahila. Tietoteollisen koulutuksen tilanne- ja tarveselvitys Seindjoen
ammattikorkeakoulussa: valiraportti. 1999.

Elina Varamaki. Pk-yritysten tuleva elinkaari - sailyyko Etela-Pohjanmaa
yrittdjamaakuntana? 1999.

Seindjoen ammattikorkeakoulun laatujarjestelman auditointi 1998-1999.
Itsearviointiraportti ja keskeiset tulokset. 2000.

Heikki Yliharsila. Puurakentaminen rakennusinsinodrien koulutuksessa. 2000.

Juha Ruuska. Kulttuuri- ja sisaltotuotannon koulutusselvitys. 2000.

Seindjoen ammattikorkeakoulusta soveltavan osaamisen korkeakoulu.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan ohjelma 2001. 2001.

Minna  Kivipelto  [(toim.).  Sosionomin  asiantuntijuus.  Esimerkkeja
kriminaalihuolto-, vankila- ja projektitydsta. 2001.

. Elina Varamaki - Tarja Heikkila - Eija Taipalus. Ammattikorkeakoulusta

tydelamaan. Seindjoen ammattikorkeakoulusta 1998-2000 valmistuneiden
sijoittuminen. 2002.

. Varmola T, Kitinoja H. & Peltola A. (ed.] Quality and new challenges of higher

education. International Conference 25.-26. September, 2002. Seinajoki Finland.
Proceedings. 2002.




13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Susanna Tauriainen & Arja Ala-Kauppila. Kivennaisaineet kasvavien nautojen
ruokinnassa. 2003.

Paivi Laitinen & Sanna Valisaari. Staphylococcus aureus -bakteerien
aiheuttaman utaretulehduksen ennaltaehkaisy ja hoito lypsykarja tiloilla. 2003.

Riikka Ahmaniemi & Marjut Setala. Seindjoen ammattikorkeakoulu -
Alueellinen kehittaja, toimija ja nakija. 2003.

Hannu Saari & Mika Oijennus. Toiminnanohjaus kehityskohteena pk-
yrityksessa. 2004.

Leena Niemi. Sosiaalisen tarkastelua. 2004.

Marko Jarvenpda (toim.] Muutoksen karjessd. Kalevi Karjanlahti 60 vuotta.
2004.

Suvi Torkki (toim.). Kohti kayttdjékeskeista muotoilua. Muotoilijakoulutuksen
painotuksia SeAMK:ssa. 2005.

Timo Toikko (toim.). Sosiaalialan kehittamistyon lahtokohta. 2005.

Elina Varamaki & Tarja Heikkila & Eija Taipalus. Ammattikorkeakoulusta
tyoelamaan. Seindjoen ammattikorkeakoulusta v. 2001-2003 valmistuneiden
sijoittuminen opiskelun jalkeen. 2005.

Tuija Pitkdkoski, Sari Pajuniemi & Hanne Vuorenmaa (ed.). Food Choices and
Healthy Eating. Focusing on Vegetables, Fruits and Berries. International
Conference September 2nd - 3rd 2005. Kauhajoki, Finland.Proceedings. 2005.

Katariina Perttula. Kokemuksellinen hyvinvointi Seindjoen  kolmella
asuinalueella. Raportti pilottihankkeen tuloksista. 2005.

Mervi Lehtola. Alueellinen hyvinvointitiedon malli - asiantuntijat puhujina.
Hankkeen loppuraportti. 2005.

Timo Suutari, Kari Salo & Sami Kurki. Seindjoen teknologia- ja
innovaatiokeskus Frami vuorovaikutusta ja innovatiivisuutta edistavana
ymparistona. 2005.




26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Paive  Laine. Pk-yritysten  verkkosivustot -  vuorovaikutteisuus ja
kansainvalistyminen. 2006.

Erno Tornikoski, Elina Varamaki, Marko Kohtamaki, Erkki Petdja, Tarja
Heikkilda, Kirsti Sorama. Asiantuntijapalveluyritysten yrittdjien nakemys
kasvun mahdollisuuksista ja kasvun seurauksista Etela- ja Keski-Pohjanmaalla
-Pro Advisor —hankkeen esiselvitystutkimus. 2006.

Elina Varamaki (toim.)] Omistajanvaihdosnakymat ja yritysten jatkuvuuden
edistaminen Etela-Pohjanmaalla. 2007.

Beck Thorsten, Bruun-Schmidt Henning, Kitinoja Helli, Sjoberg Lars, Svensson
Owe and Vainoras Alfonsas. eHealth as a facilitator of transnational cooperation
on health. A report from the Interreg Il B project "eHealth for Regions”. 2007.

Anmari Viljamaa, Elina Varamaki (toim.) Eteld-Pohjanmaan yrittdjyyskatsaus
2007. 2007.

Elina Varamaki - Tarja Heikkila - Eija Taipalus - Marja Lautamaja.
Ammattikorkeakoulusta tydelamaan. Seindjoen ammattikorkeakoulusta
v.2004-2005 valmistuneiden sijoittuminen opiskelujen jalkeen. 2007.

Sulevi Riukulehto. Tietoa, tasoa, tekoja. Seindjoen ammattikorkeakoulun
ensimmaiset vuosikymmenet. 2007.

Risto  Lauhanen &  Jussi  LaurilaBioenergian  hankintalogistiikka.
Tapaustutkimuksia Eteld-Pohjanmaalta. 2007.

Jouni Niskanen (toim.). Virtuaalioppimisen ja -opettamisen Benchmarking
Seindjoen ammattikorkeakoulun, Seindjoen yliopistokeskuksen seka Kokkolan
yliopistokeskuksen ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakouun Averkon valilla
kevaalld 2007. Loppuraportti. 2007.

Heli Simon & Taina Vuorela. Ammatillisuus ammattikorkeakoulujen
kielten- ja viestinnanopetuksessa. Oulun seudun ammattikorkeakoulun ja
Seinajoen ammattikorkeakoulun kielten- ja viestinndnopetuksen arviointi- ja
kehittamishanke 2005-2006. 2008.

Margit Narva - Matti Ryhanen - Esa Veikkola - Tarmo Vuorenmaa. Esiselvitys
maidontuotannon kehittamiskohteista. Loppuraportti. 2008.




37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Anu Aalto, Ritva Kuoppamaki & Leena Niemi. Sosiaali- ja terveysalan
yrittajyyspedagogisia ratkaisuja. Seindjoen ammattikorkeakoulun Sosiaali- ja
terveysalan yksikon kehittamishanke. 2008.

Anmari Viljamaa, Marko Rossinen, Elina Varamaki, Juha Alarinta, Pertti
Kinnunen & Juha Tall. Etela-Pohjanmaan yrittdjyyskatsaus 2008. 2008.

Risto Lauhanen. Metsa kasvaa myds Lansi-Suomessa. Taustaselvitys
hakkuumahdollisuuksista, tydmaarista ja resurssitarpeista. 2009.

PaiviNiiranen & Sirpa Tuomela-Jaskari. Haasteenaikaihmisten paihdeongelma?
Selvitys ikaihmisten paihdeongelman esiintyvyydesta pohjalaismaakunnissa.
2009.

Jouni  Niskanen. Virtuaaliopetuksen ajokorttikonsepti. Portfoliotyyppinen
henkilostokoulutuskokonaisuus. 2009.

Minttu Kuronen-Ojala, Pirjo Knif, Anne Saarijarvi, Mervi Lehtola & Harri
Jokiranta.  Pohjalaismaakuntien  hyvinvointibarometri ~ 2009.  Selvitys
pohjalaismaakuntien hyvinvoinnin ja hyvinvointipalveluiden tilasta seka niiden
muutossuunnista. 2009.

Vesa Harmaakorpi, Paivi Myllykangas ja Pentti Rauhala. Seindjoen
ammattikorkeakoulu.  Tutkimus-,  kehittdamis- ja  innovaatiotoiminnan
arviointiraportti. 2010.

Elina Varamaki (toim.) Pertti Kinnunen, Marko Kohtamaki, Mervi Lehtola, Sami
Rintala, Marko Rossinen, Juha Tall ja Anmari Viljamaa. Eteld-Pohjanmaan
yrittajyyskatsaus 2010. 2010.

Elina Varamaki, Marja Lautamaja & Juha Tall. Eteld-Pohjanmaan
omistajanvaihdosbarometri 2010. 2010.

Tiina Sauvula-Seppala, Essi Ulander ja Tapani Tasanen (toim.). Kehittyva
metsdenergia. Tutkimusseminaari Seindjoen Framissa 18.11.2009. 2010.

Autio Veli, Bjorkman Jouni, Gronberg Peter, Heinisuo Markku & Yliharsila

Heikki. Rakennusten palokuormien inventaariotutkimus. 2011.




48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Erkki K. Laitinen, Elina Varamaki, Juha Tall, Tarja Heikkila & Kirsti Sorama.
Omistajanvaihdokset Etelda-Pohjanmaalla 2006-2010 - ostajayritysten ja
ostokohteiden profiilit ja taloudellinen tilanne. 2011.

Elina Varamaki, Tarja Heikkila & Marja Lautamaja. Nuorten, aikuisten seka
ylemman tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen tydelamaan - seurantatutkimus
Seindjoen ammattikorkeakoulusta v. 2006-2008 valmistuneille. 2011.

Vesa Harmaakorpi, Paivi Myllykangas and Pentti Rauhala. Evaluation Report
for Research, Development and Innovation Activitiesus. 2011.

Ari Haasio & Kari Salo (toim.). AMK 2.0 : Puheenvuoroja sosiaalisesta mediasta
ammattikorkeakouluissa. 2011.

Elina Varamaki, Tarja Heikkild, Juha Tall & Erno Tornikoski. Etelapohjalaiset
yrittajat liilketoimintojen ostajina, myyjina ja kehittajina. 2011.

Jussi Laurila & Risto Lauhanen. Pienen kokoluokan CHP -teknologiasta lisaa
voimaa Eteld-Pohjanmaan metsakeskusalueelle. 2011.

Tarja Keski-Mattinen, Jouni Niskanen & Ari Sivula. Ammattikorkeakoulu-
opintojen ohjaus etatyémenetelmilla. 2011.

Tuomas Hakonen & Jussi Laurila. Metsahakkeen kosteuden vaikutus polton ja
kaukokuljetuksen kannattavuuteen. 2011.

Heikki Holma, Elina Varamaki, Marja Lautamaja, Hannu Tuuri & Terhi Anttila.
Yhteistyosuhteet ja tulevaisuuden nakymat eteldpohjalaisissa puualan
yrityksissa. 2011.

Elina Varamaki, Kirsti Sorama, Kari Salo & Tarja Heikkila. Sivutoimiyrittajyyden
rooli ammattikorkeakoulusta valmistuneiden keskuudessa. 2011.

Kimmo Nissinen (toim.) Maitotilan prosessien kehittaminen : Lypsy-, ruokinta-
ja lannankasittely- seka kuivitusprosessien toteuttaminen ; Maitohygienian
turvaaminen maitotiloilla ; Teknologisia ratkaisuja, rakennuttaminen ja
tuotannon yldsajo. 2012.




59.

60.

61.

62.

63.

64.

Matti Ryhdnen & Erkki Laitila (toim.). Yhteistyd ja resurssit maitotiloilla :
Verkostomaisen yrittamisen lahtokohtia ja edellytyksia. 2012.

Jarkko Pakkanen, Kati Katajisto & Ulla El-Bash. Verkostoitunut alykkaiden
koneiden kehitysymparisto : VALKKY-projektin raportti. 2012.

Elina Varamaki, Tarja Heikkila, Juha Tall, Aapo Lansiluoto & Anmari Viljamaa.
Ostajien nakemykset omistajanvaihdoksen toteuttamisesta ja onnistumisesta.
2012.

Minna Laitila, Leena Elenius, Hilkka Majasaari, Marjut Nummela,
Annu  Peltoniemi  (toim.).  P&ihdetyon  oppimista ja  osaamista
ammattikorkeakoulussa. 2012.

Ari Haasio (toim.). Verkko haltuun! - Natet i besittning! : N&kokulmia
verkostoituvaan kirjastoon. 2012.

Anmari Viljamaa, Sanna Joensuu, Beata Taijala, Seija Ratts, Tero Turunen,
Kaija-Liisa Kivimaki & Paivi Borisov. Elavasta elamasta:
Kumppaniyrityspedagogiikka oppimisymparistona 2012.

. OPPIMATERIAALEJA

Ville-Pekka Makelainen. Basics of business to business marketing. 1999.

Lea Knuuttila. Mihin tyoohjausta tarvitaan? Oppimateriaalia sosiaalialan
opiskelijoiden tydnohjauskurssille. 2001.

Mirva Kuni & Petteri Mannisto & Markus Valimaa. Leikkauspelot ja niiden
hoitaminen. 2002.

Kempas Ilpo & Bartens Angela. Johdatus portugalin kielen aantamiseen:
Portugali ja Brasilia. 2011.




5.

Ilpo Kempas. Ranskan kielen prepositio-opas : Tavallisimmat tapaukset,
joissa adjektiivi tai verbi edellyttaa tietyn preposition kayttéa tai esiintyy ilman
prepositiota. 2011.

. OPINNAYTETOITA

Hanna Halmesmaki - Merja Halmesmaki. Tydvoiman osaamistarvekartoitus
Etelda-Pohjanmaan metalli- ja puualan yrityksissa. 1999.

Tiina Kankaanpad - Maija Luoma-aho - Heli Sinisalo. Kymmenen metrin
kavelytestin  suoritusohjeet  CD-rom  levylla:  aivoverenkiertohairioon
sairastuneen kavelyn mittaaminen. 2000.

Laura Elo. Arvojen rooli yritysmaailmassa. 2001.

Nina Anttila. Paalle kayvaa - vaatemallisto ikdantyvalle naiselle. 2002.

Jaana Jeminen. Matkalla muotoiluyrittajyyteen. 2002.

Paivi Akkanen. Lypsaako meilla tulevaisuudessa robotti? 2002.

Johanna Kivioja. E-learningin alkutaival ja tulevaisuus Suomessa. 2002.

Heli Kuntola - Hannele Raukola. Naisen kokemuksia mindakuvan muuttumisesta
rinnanpoistoleikkauksen jalkeen. 2003.

Jenni Pietarila. Meno-paluu -lauluillan tuottaminen. Produktion tuottajan
kdsikirja. 2003.

. Johanna Hautamaki. Asiantuntijapalvelun tuotteistaminen case: "Avaimet

markkinointiin, kehittyvan yrityksen asiakasohjelma -pilottiprojekti . 2003.

. Sanna-Mari Petdjisto. Teollinen tuotemuotoiluprosessi — Sohvapdydan ja sen

oheistuotteiden suunnittelu. 2004.




12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Susanna Patrikainen. Nuorekkaita asukokonaisuuksia Mode LaRose Oy:lle.
Vaatemallien suunnittelu teolliseen mallistoon. 2004.

Tanja Rajala. Suonikohjuleikkaukseen tulevan potilaan ja hdnen perheensa
ohjaus paivakirurgisessa yksikossa. 2004.

Marjo Lapiolahti. Maksuvalmiuslaskelmien toteutuminen
sukupolvenvaihdostiloilla. 2004.

Marjo Taittonen. Tutkimusmatka syrjaytymisen maailmaan. 2004.

Minna Hakala. Maidon koostumus ja laatutekijat. 2004.

Anne Uusitalo. Tuomarniemen ymparistdohjelma. 2004.

Maarit Hoffrén. Vaihtelua kasviksilla. Kasvisruokalistan kehittaminen
opiskelijaravintola Risettiin. 2004.

Sami Karppinen. Tuomarniemen hengessa. Arkeista antologiaksi. 2005.

Elina Syrjanen - Anne-Mari Uschanoff. Messut - ideasta toimintaan.
Messutoteutus osana yrityksen markkinointiviestintaa. 2005.

Ari Sivula. Metahakemiston ja LDAP-hakemiston asennus, konfigurointi ja
ohjelmointi Seinajoen koulutuskuntayhtymalle. 2006.

Johanna Valiniemi. Suorat kaaret - kattaustekstiilien suunnittelu yhteistyossa
tekstiiliteollisuuden kanssa. 2006.










	1 JOHDANTO
	1.1 Tutkimuksen taustaa
	1.2 Tutkimuksen tavoitteet
	1.3 Tutkimusraportin rakenne

	2 TUTKIMUKSEN VIITEKEHYS- KASVUPOLKU SIVUTOIMIYRITTÄJÄSTÄ PÄÄTOIMISEKSI YRITTÄJÄKSI
	2.1 Sivutoimiyrittäjyys ilmiönä
	2.1.1 Sivutoimiyrittäjyyden yleisyys
	2.1.2 Sivutoimiyrittäjien toimialat
	2.1.3 Sivutoimiyrittäjyyden erityispiirteitä

	2.2 Sivutoimiyrittäjien profiilit ja motiivit
	2.3 Yrityksen kasvattaminen ja siirtymäsivutoimiyrittäjästä päätoimiseksi kasvuyrittäjäksi
	2.3.1 Tarve kasvuun vaikuttavana tekijänä
	2.3.2 Kasvukyky kasvuun vaikuttavana tekijänä
	2.3.3 Kasvumahdollisuus ja ympäristö kasvuun vaikuttavanatekijänä
	2.3.4 Yrittäjän kasvutavoitteet kasvuun vaikuttavana tekijänä


	3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN JA TUTKIMUSTULOKSET
	3.1 Tiedonkeruu ja aineiston analysointi
	3.2 Vastaajayrittäjien taustatiedot
	3.2.1 Sukupuoli ja ikä
	3.2.2 Koulutustausta
	3.2.3 Palkkatyö

	3.3 Vastaajayritysten taustatiedot
	3.3.1 Sijainti ja yhtiömuoto
	3.3.2 Toimiala

	3.4 Sivutoimiyrittäjäksi ryhtyminen
	3.4.1 Sivutoimiyrittäjäksi ryhtymisen aika ja tapa
	3.4.2 Liikeidean lähde ja motiivit

	3.5 Sivutoimiyrittäjien kasvutavoitteet
	3.5.1 Halu kasvattaa liiketoimintaa
	3.5.2 Kasvua haittaavat tekijät
	3.5.3 Aikomukset ryhtyä päätoimiyrittäjäksi
	3.5.4 Lähipiirin tuki päätoimiyrittäjäksi siirtymiseen
	3.5.5 Pystyvyysuskomus päätoimiyrittäjäksi siirtymisessä
	3.5.6 Theory of Planned Behavior -mallin testaus

	3.6 Kasvukyky
	3.6.1 Yrittäjän kokemus
	3.6.2 Fyysiset resurssit
	3.6.3 Taloudelliset resurssit
	3.6.4 Verkostot ja yhteistyökumppanit

	3.7 Kasvumahdollisuudet ja ympäristö
	3.7.1 Tuotteet ja palvelut
	3.7.2 Toimialan kysyntä ja kilpailu
	3.7.3 Asiakkaat
	3.7.4 Davidssonin mallin testaus

	3.8 Verkon hyödyntäminen

	4 YHTEENVETO JA JO HTOPÄÄTÖKSET
	4.1 Yhteenveto tutkimustuloksista
	4.2 Johtopäätökset ja toimenpide-ehdotukset
	4.3 Jatkotutkimusehdotukset

	LÄHTEET

