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Taman opinndytetyon tavoitteena on tuottaa nykytilan kuvaus VR Groupin henkildston
tyomatkaliikkumisesta seka kuvaus tyopaikan liikkkumisen ohjauksen tydkaluista ja tavoista.
Lisaksi arvioidaan liikkkumisen ohjauksella saavutettavissa olevaa liikkkumisen muutosta VR:n
tyontekijoiden tydmatkaliikenteessa. Opinnaytetyo tehdaan VR Groupille. Tyo toteutetaan
aineisto- ja kyselytutkimuksena.

Aineistotutkimuksessa kasitellaan liikkumisen ohjauksen kasitettd, sen organisoitumista
Euroopassa ja Suomessa seka sitd, kuinka liikkkumisen ohjaus on osana liikennepolitiikkaa.
Lisaksi luodaan katsaus seka yleisiin, etta tyopaikan liikkkumisen ohjauksen keinoihin ja
vaikutusten arviointiin. Kyselytutkimuksella halutaan selvittdaa tydmatkaliikkumisen nykytilaa
VR:lla ja arvioida tyopaikan liikkumisen ohjauksen vaikutuksia kulkutapaan.

Lilkkkumisen ohjausta on Suomessa valtiollisella tasolla tehty organisoidusti vuodesta 2010.
Koska tyopaikat tuottavat erityisesti aamu- ja iltaruuhkan aikaan liikkkumistarvetta, myos
tyopaikoilla liikkumisen ohjaus on viime vuosina otettu konkreettisten toimenpiteiden
valikoimaan yritysten vastuullisuus- ja ymparistotydssa. Henkil6liikennetutkimuksen 2016
mukaan, tydmatkoista 64 % tehdaan henkiléauton kuljettajana.

Erilaiset tuet ja kannustimet ovat tehokkaita tyokaluja tyonantajien liikkumisen ohjaukseen.
Suomalaisissa yrityksissa on kdytdssa kestavan liikkkumisen tyésuhde-etuina muun muassa
tyosuhdematkalippuja, tydosuhdepolkupyoria, sahkéautojen latauspisteita ja palkkioita
kavellen tai polkupyoralla tehdysta tyomatkasta. Vuoden 2021 alussa useiden kestavan
lilkkumisen ty6suhde-etujen verotusta kevennettiin joko toistaiseksi tai maaraajaksi.

Kyselytutkimukseen osallistuneista VR Groupin henkilostosta kestavia kulkutapoja
paasaantoisena kulkutapana tyomatkoillaan kayttaa 44 % kaikista vastaajista. Henkiloautoa
tyomatkoihinsa kayttaa hieman yli puolet vastaajista, heista 43 % ilmoittaa paaasialliseksi
tyomatkan kulkutavaksi auton. Vastaajista 25 % on valmis luopumaan todennéakdisesti tai
melko todenndkoisesti oman auton kdytdsta tydmatkoillaan seuraavan viiden vuoden
kuluessa.

Jos kyselyyn vastanneet VR Groupin tyontekijat saisivat liikkkumisen palveluita tyosuhde-
etuina, se kannustaisi luopumaan oman auton kaytosta erittdin tai melko todennakaoisesti
44 % vastaajista.
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The aim of this thesis is to produce a description of the current status of commuting within
VR Group employees and a description of the tools and methods of workplace mobility
management. In addition, the change in mobility that can be achieved through mobility
management in VR's employees' commuting is assessed. The thesis is done for VR Group.
The work is carried out as a literature and questionnaire survey.

The literature research deals with the concept of mobility management, its organization in
Europe and Finland, and how mobility management is part of the transportation policy. In
addition, an overview of both general and workplace mobility management tools and impact
assessments will be provided in the survey. The aim of the survey is to find out the current
status of commuting at VR and to assess the effects of workplace mobility management on
the mode of travel.

Mobility management has been organized in Finland governmentally since 2010. As
workplaces produce the need to move, especially during the morning and evening rush
hours, mobility management has also been included in the range of concrete measures in
companies' responsibility and sustainability work during recent years. According to the 2016
Passenger Transport Survey, 64% of communting is carried as a car driver.

Various types of subsidies and incentives are effective tools to guide the movement of
employees. Finnish companies use travel tickets for commute based on employment,
company bicycles, electric car charging points and commissions for commuting on foot or by
bicycle. At the beginning of 2021, the taxation of several sustainable mobility employment
benefits was reduced either for the time being or for a limited period.

44% of all VR Group employee survey respondents use sustainable mode of transport as
their main way of commuting. Slightly more than half of the respondents use a personal car
for their commute, 43% of them report the car as the main mode of commuting. 25% of
respondents are ready to give up or most likely to give up using their own car on their
commute within the next five years.

If all the employees of VR Group who responded to the survey received mobility services as
employment benefits, it would very likely or most likely encourage up to 44% of respondents
to give up using their own car.
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Liitteet

Liite 1 Perusraportti — Tydomatkojen liikkumiskysely VR Groupissa



1 Johdanto

Suomen kaikista kasvihuonekaasupaastoista syntyy noin 20 prosenttia lilkkenteessa, josta
tieliikenteen osuus on runsaat 90 prosenttia. Merkittavin tielilkkenteen paast6jen aiheuttaja

on henkiléautoliikenne, joka aiheuttaa noin 60 prosenttia tieliikenteen paastoista.

Euroopan unionin tavoitteena vahentaa hiilidioksidipdastoja 40 prosenttia vuoden 2005
tasosta vuoteen 2030 mennessa. Sanna Marinin hallitus on sitoutunut tavoitteeseen, jossa
lilkenteen paastot puolitetaan samalla vertailujaksolla. Pidemman aikavalin tavoitteena on,

ettd liikenne on nollapdastdinen vuoteen 2045 mennessa.

Teknologian tutkimuskeskus VTT laatiman ennusteen mukaan liikenteen
kasvihuonekaasupdaastoja voidaan vahentaa nykyisilla toimenpiteilld yhteensa noin 37
prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Siksi liikkenteen paastdjen puolittamiseen tarvitaan viela

monia uusia toimenpiteita.

TyOpaikat tuottavat liikkumistarvetta. Tydmatkaliikennetta on erityisesti aamu- ja
iltaruuhkan aikaan. Henkiloliikennetutkimuksen 2016 mukaan, tydmatkoista 64 % tehdaan
henkildauton kuljettajana. Tydnantajilla onkin keskeinen rooli liikenteen haittavaikutusten

torjunnassa liikkumisen ohjauksen avulla.

VR Groupin visio ja vastuullisuusohjelma on paivitetty vuonna 2020.
Ymparistovastuullisuuslupauksen mukaisesti, VR pienentaa liikkenteen ymparistdvaikutuksia
ja yhteiskunnan hiilijalanjalkea. VR:n Visio 2030 mukaan se on vastuullisen liiketoiminnan
edelldkavija, joka vauhdittaa yhteiskunnan siirtymista ymparistoystavallisiin

liikennemuotoihin.

Opinnaytetyo tehtiin VR Groupille. Sen tavoitteena on tuottaa nykytilan kuvaus VR:n
henkiloston tyomatkaliikkumisesta sekd kuvaus tyopaikan liikkumisen ohjauksen tyokaluista
ja tavoista. Tavoitteena on myds arvioida liilkkumisen ohjauksella saavutettavissa olevaa

liilkkumisen muutosta VR:n tydntekijoiden tydmatkaliikenteessa.



2 Tutkimus

Tama opinndytetyd on tutkimuspainotteinen, jossa tehdaan aineistotutkimusta teorian
osalta seka empiirista tutkimusta kyselytutkimuksen muodossa. Tutkimuksen teoreettisena
viitekehyksena kaytetaan lilkkkumisen ohjauksen yleisia maarittelyja, Suomen ja
kansainvalisten liikennepolitiikkojen tavoitteita lilkkkumisen ohjaukselle seka tutkittuja
vaikutusten arviointeja liikkumisen ohjauksen hankkeissa. Selvitettdessa tyopaikan
tyomatkaliikkumisen nykytilaa VR:Il3 ja arvioitaessa liikkumisen ohjauksen vaikutusta,

tehddan VR Groupin rajatulle henkildstélle liikkumiskysely.

2.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tyon rajaus

Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa nykytilan kuvaus VR:n henkil6ston
tyomatkaliikkumisesta seka kuvaus tyopaikan liikkumisen ohjauksen tyokaluista ja tavoista.
Tavoitteena on myds arvioida liikkkumisen ohjauksella saavutettavissa olevaa liikkumisen
muutosta VR:n tyontekijoiden tydmatkaliikenteessa. Tilaajan toiveena on saada kuvaus siita,
kuinka yrityksen nykyiset panostukset esimerkiksi fasiliteetteihin ja matkustusetuun koetaan

ja kuinka ne vaikuttavat henkiloston kulkutapojen valintaan tyématkoilla.

Tyo rajataan koskemaan kodin ja tyopaikan valista tyomatkaliikennetta. Ty0asiamatkat
rajataan tyon ulkopuolella. Ty6ssa ei kasitella likkumisymparistoa, vaikka sen selkeydella ja
turvallisuudella on osuutensa tehtyihin kulkutapavalintoihin. VR:n henkilostolle tehtava
lilkkumiskysely kohdistetaan tydntekijoille, jotka tyoskentelevat paikkakunnilla, joissa on

toimiva joukkoliikenne.

2.2 Tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tutkimuskysymykset ovat:

e Mika estaa kayttamasta joukkoliikennetta tai muita kestavia kulkutapoja?

e Mika kannustaisi valitsemaan kestavan kulkutavan?



e  Millainen kulkutapojen muutos VR:n tyontekijoiden tydmatkaliikenteessa on

saavutettavissa lilkkkumisen ohjauksella?

3 Liikkumisen ohjaus

Tassa luvussa tarkastellaan lilkkkumisen ohjaamista kasiteena seka sita, kuinka se on osana
Suomen seka Euroopan unionin liikennepolitiikkaa. Lisdksi luvussa kasitellaan liikkkumisen
ohjauksen valineita yleisesti, seka tyopaikkojen ja organisaatioiden nakékulmasta. Luvun
lopussa tarkastellaan myos liikkumisen ohjauksen vaikuttavuutta kulkutapoihin aiemmin

tehtyjen tutkimusten pohjalta.

3.1 Liikkumisen ohjaus kasitteena

Liikkkumisen ohjaus (eng. Mobility Management) on yksi liikenteen kysynnan hallinnan keino.
Muita liikenteen kysynnan hallinnan keinoja ovat mm. maankaytoén suunnittelu,
infrastruktuurin ja palvelujen tarjonta, hinnoittelu ja sadntely. (Motiva Oy, 2020 a)
Liikkumisen ohjauksen tavoitteena on kestavan liikkumisen edistaminen. Kestavalla
lilkkumisella tarkoitetaan liikkkumista jalan tai kdayttamalla polkupyoraa, joukkoliikennetta tai
muita liikenteen palveluita ja vastaavasti yksin omalla autolla ajamisen vahentamista.
(Liikennevirasto, 2018 a) Liikkumisen ohjaus on yksi kestavan kehityksen valine, jolla pyritdaan
ratkaisemaan liikenteen aiheuttamia kestavyysongelmia. (EPOMM, 2013) Kestavan
lilkkumisen edistamisessa tavoitteena on vahentaa liikenteen ja liikkumisen haitallisia
ympadristovaikutuksia, paastoja, ruuhkaantumista ja energian kulutusta seka edistaa

lihasvoimaisen liikkumisen positiivisia terveysvaikutuksia. (Liikennevirasto, 2012)



Kuva 1. Liikenteen kysynnan hallinnan keinoja

UUS- JALAAJENNUS-

INVESTOINNIT

Lilkkkumisen ohjauksen ytimessa ovat niin sanotut pehmeat toimenpiteet. Naita ovat
esimerkiksi tiedotus ja viestintd, palveluiden jarjestaminen ja eri toimijoiden
koordinointitoimet, joilla pyritdan muuttamaan matkustajien asenteita ja kayttaytymista.
Pehmeilld toimenpiteilld voidaan parantaa niin sanottujen kovien toimenpiteiden
tehokkuutta, joita ovat esimerkiksi uudet joukkoliikenteen linjat, jalankulku- ja pyorailyvaylat
tai liityntapaikoitusalueet. Pehmeat liikkumisen ohjauksen toimenpiteet eivat valttamatta
vaadi suuria taloudellisia investointeja, mutta niilla voi olla korkea hyodty-kustannussuhde.

(EPOMM, 2020 a)

3.2 Liikkumisen ohjauksen organisoituminen ja roolit

Vuonna 1986 Alankomaissa otettiin kdyttoon amerikkalainen liikenteen kysynnan hallinnan
kasite Transport Demand Management (TDM). Tuolloin tehtiin ensimmaiset liikkumisen
ohjaamisen aloitteet autojen kdyton vahentamiseksi tydmatkoilla ja tydasiamatkoilla.
Painopiste oli alueellisissa toimissa yhteisty0ssa valtion virastojen ja yritysten kanssa.
Tavoitteena oli vahentaa lyhyiden yksin henkildautolla tehtyjen matkojen maaraa 20 %. Kun

toimenpiteissa onnistuttiin vahentdmaan automatkoja 20-30 %, saavutettiin Alankomaissa



kansallista huomiota ja liikkumisen ohjaus tuli osaksi liikenteen rakennesuunnitelmaa

vuonna 1990. (EPOMM, 2013)

Lilkkkumisen hallinta levisi Alankomaista muihin Euroopan maihin. Vuonna 1991 Saksa aloitti
kestdvan liikenteen tietokeskuksilla Hamelnissa ja Frankfurtissa, tiedottaen matkailijoita
kestdvasta liilkenteestd. Tiedotuksella saatiin kasvua julkiseen liikenteeseen. Samoihin
aikoihin Ranska aloitti liikkumisen ohjaamisen muun muassa multimodaalisten
matkatietojen julkaisemisella. 90-luvun puolivalissa liikkkumisen ohjaus alkoi myos
Yhdistyneessa kuningaskunnassa. Vuonna 1995 jotkut tydnantajat, valtion virastot ja

sairaalat aloittivat yrityksen lilkennesuunnittelun. (EPOMM, 2013)

2000 luvun alussa lilkkkumisen ohjauksen puolestapuhuijia tuli esimerkiksi Ruotsiin, Suomeen,
Italiaan, Espanjaan ja Itdavaltaan. Vuonna 2004 liikkumisen ohjauksen nakemyksia suunnattiin
itddn, Euroopan unionin uusiin jasenvaltioihin. (EPOMM, 2013) Suomessa liikkumisen
ohjauksen kansallinen koordinointi on aloitettu vuonna 2010 entisen Liikenneviraston,

nykyisen Vaylaviraston toimesta. (Gaia Group Oy, 2015)

Suomessa lilkkumisen ohjauksessa eri viranomaisilla ja toimijoilla on erilaisia rooleja.
Viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana liikenteen hallintoalalla virastojen nimet seka
osin roolit ja tehtdvat ovat muuttuneet pariinkin otteeseen. Siksi useissa liikkkumisen
ohjauksen rooleja sivuavissa julkaisuissa tieto on vanhentunutta, vaikka julkaisu ei kovin

vanha olisikaan.

Lilkenne- ja viestintaministerion rooli on ohjaava ja strateginen, se muun muassa valmistelee
toimialaansa liittyvat poliittiset ja strategiset linjaukset ja lainsdddanndn. (Liikennevirasto,

2018 a)

Vaylaviraston rooli on edistaa liikkkumisen ohjauksen toimintatapoja ja ndkékulmia muun
muassa osana liikennejarjestelmatyota ja maankayttoon liittyvia tehtavia. Viraston tyon
tavoitteena on edesauttaa toimivia matkaketjuja ja turvata paivittdinen lilkkennoitavyys
liikenneverkolla. Se muun muassa edistaa kavelyn ja pyoradilyn olosuhteita alueellisissa ja
seudullisissa liikennejarjestelmasuunnitteluissa ja ohjaa ELY-keskuksia kavely- ja pyorateiden

rakentamisessa ja kunnossapidossa. (Vaylavirasto, 2021)
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Liikkkumisen ohjauksen kansallisen koordinoinnin vastuu on viimeisimman virastouudistuksen
myota siirtynyt Vaylavirastolta Liikenne- ja viestintavirasto Traficomille. Traficom tilaa tyon
valtion omistamalta Motiva Oy:ltd. Viraston keskeisin tydkalu on liikkumisen ohjaustyéhon
myonnettadvat valtionavustukset. Se myos toimeksi antaa ja rahoittaa selvityksia ja
katsauksia, jotka tukevat ja suuntaavat kdytannon tyota. Traficom esimerkiksi kartoittaa
suomalaisten liikkumista noin kuuden vuoden valein toteutettavalla
henkildliikennetutkimuksella ja vuonna 2020 virasto julkaisi Liikennejarjestelman nykytila ja
toimintaympadriston muutokset -selvityksen palvelemaan liikennejarjestelmasuunnittelua

kaikilla tasoilla. (Traficom, 2021 a)

Motiva Oy on valtion omistama kestavan kehityksen yhtié. Se koordinoi muun muassa
viisaan liikkumisen verkoston VILIn toimintaa, hoitaa Euroopan Liikkujan viikon
valtakunnallisen koordinoinnin ja viestinnan, tukee viranomaisia liilkkkumisen ohjauksen
valtionavustusprosessissa seka ohjaa tyopaikkoja liikkumisen ohjauksen koordinoinnissa.

Motiva yllapitaa myos Fiksusti tdihin -sivustoa. (Liikennevirasto, 2018 a)

Elinkeino- liilkenne- ja ymparistokeskuksilla on merkittava osa liikkenneinfran hallinnasta ja
liikennejarjestelmatyosta. ELY keskusten toiminnassa liikkkumisen ohjaus on osana
lilkennejarjestelman kehittamista ja liikenneturvallisuustyota. Alueellisesti ELY keskusten
rooli liikkumisen ohjauksessa vaihtelee, mutta usealla seudulla ELY keskuksella on ollut
merkittava rooli lilkkumisen ohjauksen tyon aloittamisessa. Pienissa kunnissa
lilkenneturvallisuuteen keskittyvat hankkeet ovat olleet keskeisimpia liikkumisen ohjauksen

muotoja, joita ELY-keskukset ovat johtaneet. (Liikennevirasto, 2018 a)

Muut valtionhallinnon yksikot toteuttavat myos kestavaan liikkkumiseen liittyvia tavoitteita
toiminnassaan. Naitd ovat esimerkiksi ymparistoministerio, tyo- ja elinkeinoministerio,
opetus- ja kulttuuriministerio seka sosiaali- ja terveysministeri6. Kestavan liikkkumisen
tavoitteita toteutetaan esimerkiksi erilaisten rahoitusmallien ja hankkeiden kautta.

(Liikennevirasto, 2018 a)

Kunnilla ja kaupungeilla on monipuoliset mahdollisuudet kestavan liikkkumisen edistamiseen.

Esimerkiksi kavely- ja pyordilyinfrastruktuurin kehittaminen, liityntapysakoéintipaikat ja



pysakointipoliittiset keinot kaavoituksessa ja pysakdinnin hinnoittelussa, ovat hyvia keinoja
edistaa kestavaa lilkkumista. Kunnat ja kaupungit voivat myds vaikuttaa
liikkumissuunnittelulla, ohjauksella ja joukkoliikenteen tarjonnalla siihen, miten kunnassa
lilkutaan. Suurena tydantajana kunnat ja kaupungit voivat toimia esimerkkina tyopaikan

liikkumisen ohjaamisesta muille alueen tyénantajille. (Motiva Oy, 2020 b)

Eurooppalaisella tasolla liikkkumisen ohjausta tekee mm. EPOMM (European Platform on
Mobility Management). Se on Euroopan maiden hallitusten verkosto, joka on organisoitu
kansainvaliseksi voittoa tavoittelemattomaksi organisaatioksi. Maiden hallituksia foorumissa
edustaa lilkkkumisen ohjauksesta vastaava ministeri. Suomi oli yksi seitsemasta EPOMM:n
jasenmaasta vuosina 2011-2020. Talla hetkella jasenmaita on kuusi, jotka ovat Itavalta,
Belgia , Ranska, Saksa, Alankomaat ja Portugali. Jdasenmaiden lisaksi EPOMM:ssa on 15
kumppanimaata, joista Suomi on nyt yksi. EPOMM:n hallintoa johtaa hallitus, jossa
jokaisesta jasenmaasta on edustaja. Suomen ollessa EPOMM:n jasenmaa, edustaja
hallitukseen tuli Liikenne- ja viestintavirasto Traficomista. EPOMM:n kansallisena
kontaktipisteena Suomessa toimii Motiva Oy. (EPOMM, 2020 b) (EPOMM, 2021 a) (Valonia
Oy, 2012) EPOMM:n tavoitteena on olla EU:n toimielimille, kansallisille hallituksille,
kaupungeille ja alueille erdanlainen tietokeskus, kun ne tarvitsevat neuvoja ja kdaytannon
asiantuntemusta liikkumisen ohjauksesta ja sen integroinnista kestavan kaupunkiliikenteen
suunnitelmiin seka kansallisiin ja eurooppalaisiin liikkumisstrategioihin. EPOMM jarjestaa
vuosittain liilkkumisen ohjausta kasittelevan eurooppalaisen konferenssin (ECOMM), joka
kokoaa yhteen toimijoita, paatoksentekijoita ja esimerkkeja innovatiivisista parhaista

kdytannoista kaikkialta Euroopasta seka maailmanlaajuisista aloitteista. (EPOMM, 2013)

3.3 Liikkumisen ohjaus osana liikennepolitiikkaa

Suomen kaikista kasvihuonekaasupdastoista syntyy noin 20 prosenttia liikenteessa, siita
tielilkenteen osuus on runsaat 90 prosenttia. Merkittavin tieliikenteen paastdjen aiheuttaja
on henkiléautoliikenne, joka aiheuttaa noin 60 prosenttia tieliikenteen paastoista.

(Konttinen, 2019)



Euroopan unionin tavoitteena vahentaa hiilidioksidipaastdja 40 prosenttia vuoden 2005
tasosta vuoteen 2030 mennessa. Sanna Marinin hallitus (2019 - ) on sitoutunut
tavoitteeseen, jossa liikenteen paastot puolitetaan samalla vertailujaksolla. Pidemmalla
aikavalilla on tavoitteena, etta liikenne on nollapaastdinen vuoteen 2045 mennessa.

(Konttinen, 2019)

Teknologian tutkimuskeskus VTT on laatinut ennusteen, jonka mukaan liikenteen
kasvihuonekaasupaastoja voidaan vahentaa nykyisilla toimenpiteilld yhteensa noin 37
prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Siksi liikkenteen paastdjen puolittamiseen tarvitaan viela

monia uusia toimenpiteita. (Valtioneuvosto, 2020)

Joukkoliikenteen, pyorailyn ja kdavelyn yhteenlasketun matkasuoritteen tulisi kasvaa selvasti.
Valtioneuvosto hyvaksyi vuonna 2018 Kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjelman, jonka
tavoitteena on, ettd jalankulun ja pyorailyn maara kasvaa vuoteen 2030 mennessa 30
prosenttia verrattuna vuoden 2018 tasoon. (Valtioneuvosto, 2019) Vuoden 2016
henkildliikennetutkimuksen mukaan kestavien lilkkkumismuotojen kulkutapaosuus
kotimaanmatkojen matkasuoritteesta oli 15 prosenttia ja matkoista 37 prosenttia.

(Liikennevirasto, 2018 b)

Kuva 2. Joukkoliikenteen kulkuneuvoja




Yhtena kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman tavoitteena on innostaa ihmisia kavelemaan
ja pyorailemaan informaatio-ohjauksen ja valistuksen kautta. Liikkumisen ohjaustoimintaa
jatketaan seka valtakunnallisesti etta seututasolla. Toimenpiteind on mainittu muun muassa
erilaisten kampanjoiden ja tilaisuuksien jarjestaminen seka huolehtiminen, etta liikkumisen
ohjaus ja sen rahoitus maakunnissa sailyy korkealla tasolla (Liikenne- ja viestintaministerio,
2018) Myo6s muihin erilaisiin poliittisiin ohjelmiin ja linjauksiin on kirjattu liilkkumisen
ohjausta tukevia tavoitteita. Keskipitkdn aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelmassa (Kaisu)
on esimerkiksi linjattu, etta lilkkenteen kysynnan hallinnalla ja kulkutapojen muuttamisella
voidaan vahentda noin miljoona ekvivalenttitonnia hiilidioksidipaastoja. Tasta
paastovahennyksesta ei ole kirjattu numeerista tavoitetta liikkumisen ohjaukselle, mutta silla
voi olla merkittava rooli tavoitteeseen paasemisessa. Muita liikkumisen ohjausta tukevia
tavoitteita on kirjattu myos ilmasto- ja ymparistotavoitteisiin, terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen seka yhdyskuntarakenteeseen, lilkenteeseen ja digitaalisuuteen liittyviin

linjauksiin. (Liikennevirasto, 2018 a)

Euroopan komission strategian yhtena painopistealueena 2019-2024 on Euroopan vihreadn
kehityksen ohjelma (Green Deal) ja sen yhtena politiikan alana kestava liikkuminen.
Komission uutena kunnianhimoisena tavoitteena kestavan liikkumisen strategiassa on
saavuttaa liikenteessa 90 % paastovahennys vuoteen 2050 mennessd. Vihredn kehityksen
ohjelmassa on 82 kaytannon toimenpidettd muun muassa paastdjen vahentamiseen,
kaupunkien ruuhkautumisen hillitsemiseen ja joukkoliikenteen parantamiseen.
Tehokkaampaa ja puhtaampaa liikkumista tavoitellaan myos liikkkumisen automatisoinnilla ja
ohjausjarjestelmilla seka kehittamalla dlykkaita sovelluksia ja MaaS-ratkaisuja. (European

commission, 2021)

Euroopan unionin kdynnistdamia ja rahoittamia liikenteen ja liikkkumisen ohjaamisen
tutkimuksia ja projekteja on tehty eri tutkimuksen puiteohjelmissa (FP4, FP5, FP6, FP7 ja
Horizon 2020). Keskeisid, vuosituhannen vaihteessa tehtyja hankkeita ovat muun muassa
MOMENTUM, MOSAIC, INPHORMM ja MOST. Esimerkiksi MOST-projektissa kehitettiin
MOST-seuranta- ja arviointitydkalu. Se tarjosi erilaisia arviointimenetelmia, tavoitteita ja
tasoja liikkkumisen ohjauksen vaikutusten arviointiin. (TRIMS, 2021) MAX-hanke (2006—2009)

oli laaja liikkumisen ohjausta koskeva tutkimushanke EU: n kuudennessa puiteohjelmassa.
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Sen tarkoitus oli standardoida liikkkumisen ohjausta ja se kasitteli niin laadunhallintaa,
kampanjointia, vaikutusten arviointia, mallinnusta kuin maankayton suunnittelua. Hanke

tuotti useita tyokaluja ja palveluita, joita EPOMM yllapitaa ja jakaa. (MAX-hanke, 2009)

3.4 Liikkumisen ohjauksen keinoja

Lilkkkumisen ohjausta voidaan pitdaa omana liikenteen kysynnan hallinnan keinona tai
keinojoukkona. Asenteisiin ja liikkkumistottumuksiin vaikuttaminen on tarkea liikenteen
kysynnan hallinnan keino. Aina liikkkumistottumusten muuttamisen esteena ei ole palvelun
huono laatu — usein kyse on siita, etteivat ihmiset vain tule ajatelleeksi tai kokeilleeksi uusia
tapoja liikkuja. Tietoa vaihtoehtoisista tavoista liilkkua voidaan tarjota sahkoisesti, asemilla,
pysakeilla, lehdissa, palvelupisteissa ja myods suoraan kotiin postitettuna. Raja liikkumisen
ohjauksen ja muiden liikkennepolitiikan keinojen valilla ei kuitenkaan ole tarkka, silla
lilkkumisen ohjaukseen liittyy usein esimerkiksi matkustussaantéjen luominen ja pysakéinnin

ohjaus seka hinnoittelu tyopaikalla. (Motiva Oy, 2020 a)

Motiva Oy:ssa on maaritelty liikkkumisen ohjauksen keskeisia keinoja seuraavasti:

e Liikkumisen suunnittelu, liikkkumissuunnitelmat organisaatioissa (tyopaikat, koulut)

e Liikkumisen ratkaisut tuodaan sinne, mistd matkat alkavat (asuminen, palvelut,
tapahtumat, jne.)

e Viestintd ja neuvonta (uudet asukkaat, perheet, opiskelijat, tyopaikat, jne.)

e Tietoa tarjolla eri vaihtoehdoista helposti (reittioppaat, laskurit, esitteet, jne.)

e Kampanjat, kokeilut, valmennukset (Liikkujan viikko, Pyoralla téihin -paiva,

testimatkustajat jne.) (Motiva Oy, 2020 b)

Lilkkkumisen suunnittelua tehddan monella eri tasolla. Liikkujaa lahemmaksi tulevat kuntien,
kaupunkien ja esimerkiksi ELY-keskusten liikkumisen suunnitelmat, jotka usein yhdistavat
niin maankayton, liikenneverkon kuin joukkoliikenteen suunnittelun kestavan liikkkumisen
ohjelmaksi. (Motiva Oy, 2020 c) Tyopaikkojen ja muiden organisaatioiden

lilkkumissuunnittelussa muun muassa selvitetdan henkildston tydmatkojen kulkutavat ja
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tunnistetaan mahdollisuuksia, joilla organisaatio voi edistda kestavaa liikkumista ja parantaa

lilkkumisen turvallisuutta. (fiksustitoihin.fi, 2020 a)

Viestinnalld, neuvonnalla ja erilaisilla kampanjoilla pyritddan muuttamaan liikkkumiseen
liittyvia asenteita, jotta saataisiin aikaan vapaaehtoisia ja pysyvia muutoksia

matkustustottumuksiin. (Motiva Oy, 2006)

Jotta kestavan lilkkkumisen edistamisessa onnistutaan, on liikkumisen ohjaamisen
kampanjoissa keskityttava sosiaaliseen motivaatioon ja kestdvan liikennekayttaytymisen
normalisointiin. Viime vuosina keskustelu ja tietoisuus ilmastonmuutoksesta on lisaantynyt
runsaasti. Sen hydodyntaminen kampanjoissa voi osaltaan lisdata sosiaalista motivaatiota

kestdvien kulkutapojen kadyttoon. (Hiselius & Rosqvist, 2015)

3.5 Tyopaikan liikkumisen ohjaus

TyOpaikat tuottavat liikkumistarvetta. Tydmatkaliikennetta on erityisesti aamu- ja
iltaruuhkan aikaan. Henkiloliikennetutkimuksen 2016 mukaan, tydmatkoista 64 % tehdaan
henkildauton kuljettajana. Tydmatkojen kulkutapojen jakautuminen on esitetty kuvassa 3
sivulla 12. (Liikennevirasto, 2018 b) Tyonantajilla onkin keskeinen rooli liikenteen
haittavaikutusten torjunnassa liikkkumisen ohjauksen avulla. Tydnantajan kannalta
tyontekijoiden matkustuskayttaytymisen muutoksella on monia myonteisia vaikutuksia.
Naita ovat esimerkiksi tyytyvainen ja hyvinvoiva henkilokunta, sdastdja sairauspoissaoloista
ja tyoterveyskuluista, parkkipaikkojen tarpeen pieneneminen ja matkustuskulujen
vdaheneminen, konkretia tydpaikan yhteiskuntavastuutyohon seka myonteiset
imagovaikutukset tyonantajana ja yhteistydkumppanina. Jotta ty6paikat kiinnostuisivat
henkilokuntansa liikkumisen ohjauksesta, on tarkeds, etta tuloksia voidaan mitata ja myos

taloudelliset vaikutukset arvioida. (Motiva Oy, 2006) (Valpastin Oy, 2017)
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Kuva 3. Tyomatkojen kulkutavat (Liikennevirasto, 2018 b)

tyomatkat henkildauto,

matkustaja uu
49 1% jalankulku
0 9%
pyoraily
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henkil6auto,

kuljettaja
64 %

Lilkkkumisen ohjauksen toimet tyopaikalla aloitetaan yleensa liikkumissuunnitelman
laatimisella. Liikkumissuunnitelman yhteydessa tehdaan liikkkumiskysely, jolla selvitetdaan
kuinka tyontekijat kulkevat tydmatkansa ja mitkd heidan valmiutensa olisi siirtya kestaviin
kulkutapoihin. Jo suunnitelman laatimisella voidaan heratelld tyontekijoita ajattelemaan
paivittaisia liikkumisvalintoja ja -vaihtoehtoja. Suunnitelmaan keratdan vaihtoehtoja
mahdollisuuksista, joilla kestavaa lilkkkumista tydmatkoilla voidaan lisata seka listataan
tyopaikan tilat, kuten sosiaalitilat ja auto- ja pyorapysakointipaikat. Jotta liikkumisen
ohjaukselle saadaan vaikuttavuutta, tulisi liikkkumissuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet

viedad osaksi tyopaikan kaytantoja ja strategiaa. (fiksustitoihin.fi, 2020 a)

Tyontekijoiden motivaatiota ja asenteita liikkkumistottumusten muutokseen voidaan
vahvistaa erilaisin viestinnan keinoin ja neuvonnalla. Liikkumisen ohjauksen niin sanotut
pehmeat keinot perustuvat vapaaehtoisuuteen. Tyontekijoille kestavia
lilkkumismahdollisuuksia voidaan viestia ja niiden pariin houkutella markkinoinnilla
esimerkiksi tyopaikan intranetissa, infotauluilla, julisteilla tai esitteilld. Liikkkumisen palvelujen

tulisi olla kdyttdjille mahdollisimman mieluisia ja helppokayttoisia. Konkreettista tietoa seka
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henkilokohtaista neuvontaa kestavasta liikkkumisesta on tdrked olla helposti saatavilla.

(Motiva Oy, 2018)

Kampanjat ja kilpailut ovat tarkea ja tehokas vdline houkutella tydntekijoita kokeilemaan
kestavia kulkutapoja. Tyopaikkojen omien kampanjoiden ja kilpailujen lisaksi on vuosittain
useita valtakunnallisia kestavan liikkumisen kampanjoita, joihin yritykset ja organisaatiot
voivat osallistua ja kayttaa omassa liikkkumisen ohjaustydssaan. Naita ovat esimerkiksi HSL:n
ja Traficomin kavelykilometrikisa, Pyorailykuntien verkosto ry:n pyorailyviikko ja

kilometrikisat seka Motiva Oy:n koordinoima Euroopan liikkujan viikko ja auton vapaapaiva.

Pelillistaminen voi olla “koukuttava” tapa saada aikaan sitoutumista pysyviin muutoksiin.
Pelillistamista yleensa sovelletaan alueilla, joissa ihmisilla on vaikeuksia sitoutua pitkan
aikavalin tavoitteisiin tai joissa raha ei riita motivaattoriksi. (Aamulehti, 2019) My®os erilaiset
toiminnot ja tempaukset kestavasti liikkuvien tyontekijoiden kanssa kannustavat liikkujia
jatkamaan ja voivat houkutella myds uusia liikkujia mukaan. Tallaisia voisivat olla esimerkiksi
tyomatkapyorailijoiden ja -kdvelijoiden yhteiset aamiaiset tai pyorahuolto kevaisin ja

syksyisin.

Erilaiset tuet ja kannustimet ovat tehokkaita tyokaluja tyonantajien liikkumisen ohjaukseen.
HSL:n kerdamien liikkumiskylyjen vastausten perusteella yli 80 % toivoo tydnantajalta tukea
kestavaan liikkkumiseen. (HSL, 2016) Tuilla ja kannustimilla myos viestitaan henkilokunnalle,
asiakkaille ja muille sidosryhmille yrityksen arvoista ja asenteista kestavan liikkkumisen
edistamiseksi. Suomalaisissa yrityksissa on kaytossa kestavan liikkumisen tydsuhde-etuina
muun muassa tyosuhdematkalippuja, tydosuhdepolkupyoria, sahkéautojen latauspisteita ja
palkkioita kdvellen tai polkupyoralla tehdysta tyomatkasta. Tyosuhde-etuina nama ovat
tyontekijoille verotettavaa tukea. Vuoden 2021 alussa kutenkin useita kestavan lilkkkumisen
tyosuhde-etujen verotusta kevennettiin joko toistaiseksi tai maaraajaksi. Taulukossa 1,
sivulla 14 on listattuna joitakin tydsuhde-etuja ja niiden verotuskaytant6ja vuonna 2021

verohallinnon ohjeiden mukaisesti. (vero.fi, 2021)

Joukkoliikenteen tyosuhdematkalippu on tydnantajan tarjoama joukkoliikennelipun

maksuvaline, joka on hankittavissa yleensa suoraan matkakorttina paikalliselta
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joukkoliikennetoimijalta. Myos valtakunnallisesti toimivia séhkoisid tyosuhdelippuratkaisuja

valittavat useat luontaisetusovelluksien palveluntarjoajat, kuten Eazybreak, Edenred, Epassi

ja Smartum. Tyonantaja voi maksaa joukkoliikennelipun kokonaan tai vain osan siita. Se voi

olla palkan lisd, tai osa lipun hinnasta voidaan peria tyontekijan palkasta. (fiksustitoihin.fi,

2020 b)

Taulukko 1. Tyosuhde-etujen verotuskaytannot 2021

Tyosuhde-etu

Verotuskaytanto 2021

Tyosyhdematkalippu

TyOnantajan tyontekijalleen antama enintdan 3 400 euron arvoinen
joukkoliikenteen henkilokohtainen matkalippu asunnon ja tyopaikan
valistd matkaa varten on verovapaata tuloa. S3annos koskee
yleisesti kdaytossa olevaa saannollista henkildliikennetta,
kaupunkipy6ria ja niin sanottuja reittitakseja. Soveltamisalan
ulkopuolelle jaa julkisesta liikenteesta lentoliikenne ja tilausliikenne,
kuten normaali taksiliikenne.Ty6suhdematkalippuetu vaikuttaa
asunnon ja tyopaikan valisten matkojen perusteella tehtdavaan
matkakuluvdahennykseen. Palkansaajalle ei synny vahennettavia
matkakustannuksia siltd osin kuin han on saanut verovapaan
lippuedun.

Polkupyodraetu

TyOnantajan tyontekijalleen antama enintddan 1 200 euron arvoinen
polkupyordaetu on verovapaata tuloa (TVL 64 §:n 4 momentti).
Tyosuhdematkalipun ja polkupydrdaedun verovapaa enimmaismaara
on kuitenkin yhteensa 3 400 euroa eli verovapaa polkupyoraetu
vahennetdaan tyosuhdematkalipun verovapaasta enimmaismaarasta.
Polkupyoraedun arvo maaraytyy kayvan arvon periaatteen
mukaisesti.

Sahkoéauton latausetu

Tuloverolain 64 a §:n 2 momentissa sadadetaan tyonantajan
tarjoaman sahkoauton latausedun valiaikaisesta vapauttamisesta
verosta vuosina 2021-2025. Veronalaista tuloa ei synny tyonantajan
kustantaessa tyontekijan oman auton tai auton kdyttéedun
perusteena olevan auton lataamisen ty6paikalla tai julkisessa
latauspisteessa. Latausedun verovapaus koskee kaikkia autoja, joita
ladataan sahkolla eli sdannoksen soveltumisen kannalta ei ole
merkitysta ladataanko tayssahkdautoa vai ladattavaa hybridiautoa.

Palkkiot kestavan
liikkumisen kulkutavoista

Ansiotuloverotuksen mukaan
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Tyopaikkojen liikkkumisen ohjauksen onnistumisen edellytyksena on usein, etta toimintatavat
kestavan tyomatkaliikkumisen edistamisessa ovat tydnantaja- ja tyontekijaosapuolten
yhteisesti hyvaksymia. Alankomaat tunnetaan liikkumisen ohjauksen edelldkadvijamaana ja
sielld onkin saavutettu erinomaisia tuloksia tyémarkkinajarjestdjen, viranomaisten ja
talouselaman yhteistyon avulla. Liikkkumisen ohjauksen elementteja on sisallytetty
tyoehtosopimuksiin ja se on kannustanut tyonantajia tekemaan vapaaehtoisuuteen

perustuvia alueellisia sopimuksia kestavan liikkumisen edistamiseksi. (Liikennevirasto, 2017)

Liikennevirastolla oli vuonna 2017 tutkimushanke, jossa se selvitti tydmarkkinajarjestojen
roolia tyomatkaliikkumisen ohjauksen liittyvissa asioissa. Tutkimuksessa tarkasteltiin
tyomatkaliikkumiseen liittyvia tydsuhde-etuja kuten tyésuhdematkalippua, autoetua,
pysakdintietua ja pysakointiin liittyvia muita kaytant6ja, tydmatkaliikunnan taloudellisia
kannusteita, tyoajalla matkustamisen kaytantoja, joustavia tyokaytantoja seka

tyopaikkakiinteistdjen olosuhteita. (Liikennevirasto, 2017)

Tutkimukseen osallistui 16 tydmarkkinajarjestoa, kuusi keskusjarjestoa, viisi tyontekijoiden
jasenjarjest6a ja viisi tydbnantajien jasenjarjestda. Heilla oli kiinnostusta edistda liikkumisen
ohjauksen tavoitteita. Osa jarjestoista oli myos kiinnostuneista sidosryhmayhteistyon
tiivistamisesta, tydmatkaliikkumisen kampanjoinnista tai tyématkaliikkumisen teeman

huomioimisesta tyohyvinvoinnin kampanjoissa.

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK ry selvitti vuonna 2019 ilmastotoimien
vaikutusta tyohon ja tyontekijdiden asemaan. Selvityksessdan se haastatteli jasenliittojaan ja
kysyi niiden arvioita ilmastonmuutoksen hillintdtoimien tydelamavaikutuksista ja nakemyksia
ay-liikkeen roolista ilmastonmuutoksen hillinnassa ja mahdollisuuksista lisata tyontekijoiden
osallisuutta ilmastopolitiikassa. Eras liitto on yhdessa tyonantajan kanssa kehittdanyt
kannusteita ymparistoystavalliseen tydmatkustukseen ja osalla liitoista oli aikeita ottaa
ilmastonakokulmia tes-neuvotteluihin esimerkiksi tydmatkustamisen ja etdtyon osa-alueilta.

(SAK ry, 2019)
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3.6 Liikkumisen ohjauksen vaikutusten arviointi

Liikkumisen ohjauksella pyritaan lisaamaan liikkujien tietoisuutta ja osaamista kestdvasta
liikkumisesta seka vaikuttamaan heiddn asenteisiinsa ja kayttaytymiseensa.
Kayttaytymismuutokset vaativat aikaa. Useiden kayttaytymisteorioiden mukaan
kayttaytymismuutokset voidaan jakaa vaiheisiin, jolloin muutos tapahtuu vaiheittain.
Suomalaisessa liikkumisen ohjauksen vaikutusten arvioinneissa muutosvaiheita on jaettu
neliportaiseen muutosprosessiin, jossa vaiheet ovat tietoisuus, osaaminen, asenteet ja
toiminta. Kuten yksilot, myos heidan kayttaytymismuutoksen prosessinsa on yksildllinen.
Vaiheet voivat tapahtua eri jarjestyksessa tai niiden kesto vaihdella. Jos kayttaytymismuutos
tapahtuu vaiheittain, myos liikkkumisen ohjauksen toimenpiteilla voi olla vaikutusta, vaikka
varsinainen kayttaytymismuutos ei viela olisi toteutunutkaan. Liikkumisen ohjauksella
voidaan vaikuttaa jokaiseen kayttaytymismuutoksen vaiheeseen lisdaamalla liikkujien
tietoisuutta ja osaamista kestavasta liikkumisesta seka vaikuttamalla asenteisiin. Liikkumisen
ohjaamisella voidaan myds koordinoida liikkkumisen palveluita, jotka edesauttavat liikkujan
kestavaa liikkumista, eli toiminnan vaihetta. Nama vaiheet ovat tarkeita tunnistaa
lilkkumisen ohjauksen toimenpiteita suunniteltaessa ja vaikutuksia arvioitaessa.

(Liikennevirasto, 2012)

Kuva 4. Kayttaytymismuutoksen vaiheet

Toiminta

Asenteet

Osaaminen

Tietoisuus

Toinen muutosprosessin kuvaamiseen kaytetty malli on myds neliportainen MaxSem, joka
on eurooppalaisessa MAX-hankkeessa vuosina 2006—2009 muodostettu teoreettinen malli.

MaxSem -malli niin ikdan jakaa kayttaytymismuutoksen neljaan vaiheeseen ja pyrkii
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selittdmaan yksilon valmiutta muuttaa liikkumistottumuksiaan. Malli on validoitu
kulttuurienvalisessa kyselyssa, johon osallistui autokuljettajia seitsemasta Euroopan maasta.
MaxSem-mallin nelja vaihetta ovat suunnittelun esiaste, suunnittelu,

valmistautuminen/toiminta seka toiminnan yllapito. (MAX-hanke, 2009)

Kuva 5. Nelja MaxSem vaihetta (MAX-hanke, 2009)

e Vaihe 1. Suunnittelun esiaste
Liikkujat tekevat yleensa suurimman osan matkoistaan henkiléautolla ja ovat melko
tyytyvaisia kulkutapaansa autonkuljettajina, eika heilld tassa vaiheessa ole toiveita tai
halua vaihtaa kulkutapaa. He voivat myds kokea, etta se olisi mahdotonta. Tassa
vaiheessa liikkumisen ohjauksen tavoitteena on saada liikkujat tietoiseksi auton
kayton kielteisista seurauksista ymparistoon tai omaan terveyteen ja saada heidat
ajattelemaan mahdollista muutosta.

e Vaihe 2. Suunnittelu
My0s tdssa vaiheessa olevat liikkujat tekevat yleensd suurimman osan matkoistaan
autolla, mutta he eivat ole tyytyvaisina nykyiseen matkakayttaytymisteensa kuten
vaiheen 1 liikkujat. Vaiheen 2 liikkujat haluavat vahentda auton kayttdaan ja vaihtaa
liikkumisen toiseen kulutapaan. He ovat kuitenkin epavarmoija siita, mita kulkutapaa
kayttaisivat tai heilld ei ole vield tarpeeksi rohkeutta tehdda muutosta. Tassa vaiheessa
liikkumisen ohjauksen tavoitteena on lisata tietoisuutta vaihtoehtoisista
mahdollisuuksista ja esitelld uusia houkuttelevia kulkutapoja. Koska suhtautuminen
eri vaihtoehtoihin, kuten kavelyyn ja pyorailyyn on oleellista tassa vaiheessa, niin

niiden eduista kertominen erilaisilla positiivisilla viesteilla on tarkeaa.
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e Vaihe 3. Valmistautuminen / toiminta
Tassakin vaiheessa olevat liikkujat tekevat tyypillisesti suurimman osan matkoistaan
autolla. He ovat jo paattaneet, mihin kulkutapaan he aikovat siirtya osassa tai kaikissa
matkoissaan. Rohkeutta kulkutavan muutokseen jo on ja uutta kulkutapaa on ehka jo
kokeiltukin joillain matkoilla. Liikkumisen ohjauksen tavoitteena on saada nama
liilkkujat kokeilemaan uutta kulkutapaa ja helpottaa uuden kayttaytymismallin
yllapitamista. Tassa vaiheessa liikkujille on tarkeda tarjota tarkempia tietoja julkisen
liilkenteen linjoista, aikatauluista ja lippuvaihtoehdoista, seka pyorailyreiteista ja
tapahtumista, jotka tarjoavat kannustimia, kuten ilmaisia joukkoliikenteen lippuja,
pyorahuoltoa seka muita kestavaan liikkumiseen kannustavia etuja.

e Vaihe 4. Toiminnan yllapito
Taman vaiheen henkil6t tekevat tyypillisesti suurimman osan matkoistaan tai kaikki
matkansa muilla vaihtoehdoilla kuin autolla (joukkoliikenne, kavely, pyoraily jne.). He
eivat joko omista autoa, auto ei ole heidan kaytettavissaan tai he omistavat auton,
mutta tarkoituksella kayttavat sitd hyvin harvoin. Tassa vaiheessa liikkkumisen
ohjauksen tavoitteena on palkita uuden kulkutavan kaytosta ja pyrkia estamaan
palaaminen takaisin auton kdyttoon. Liikkkumisen ohjauksen toimenpiteet voisivat olla
kannustimia tai palkintoja, lisdtiedon jakamista muista kestavista kulkutavoista
esimerkiksi esittelemalla erilaisia joukkoliikenteen kausilipputuotteita tai pitamalla

kiitoskampanjoita kestavasti liikkuville. (MAX-hanke, 2009)

MaxSem mallilla voidaan selittdaa kayttaytymismuutoksen prosessia, mutta sen avulla
voidaan myds valita ja kehittaa toimenpiteita eri muutosvaiheessa oleville liikkujille seka
arvioida heidan etenemistdan vaiheiden valilld. Mallin kdyton helpottamiseksi kehitetiin
kuusi vaittamaa, joiden avulla voidaan maaritella missa vaiheessa vastaaja on. MaxSem malli
ja kysymykset ovat integroituna MaxSumoon ja MaxEvaan jolloin niita voidaan kayttaa

kattavasti liikkumisen ohjauksen vaikutusten arvioinnissa. (MAX-hanke, 2009)

MaxSumo ja MaxEva ovat niin ikddn Max-hankkeessa luotuja tydkaluja liikkkumisen ohjauksen
vaikutusten arviointiin. MaxSumo perustuu aiempiin eurooppalaisiin hankkeisiin ja
ruotsalaiseen Sumo-tydkaluun. Sen avulla voi suunnitella, seurata ja arvioida tehokkaasti

kayttaytymismuutokseen tahtaavia liikkkumisen ohjauksen hankkeita ja ohjelmia. MaxSumo
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arvioi projektin prosessia, liikkumiskayttaytymisen muutosta seka asenteiden muutosta
erilaisiin kulkutapavaihtoehtoihin. Asenteiden muutosten arviointiin se kayttdaa MaxSemin

vaihemallia. (MAX-hanke, 2009)

MaxEva on interaktiivinen tietokanta lilkkkumisen ohjausprojektien arviointitietojen
tallentamiseen. Tallennettava tieto luodaan kdayttamalla MaxSumoa projektin arviointiin.
MaxEvassa on yksinkertaiset taulukot ja laatikot taytettaviksi ja se sisaltaa lisatietoja
liikkumisen ohjauksen toimenpiteiden arvioinnista. MaxEvan tarkoituksena on ollut, etta se
kerda ajan mittaan tietoja useista liikkumisen ohjauksen projekteista ja niin siitd muodostuu
luotettava tietokanta, jota voidaan kayttaa maaritellessa liikkkumisen ohjauksen
toimenpiteista odotettavissa olevia vaikutuksia. MaxEvan avulla voidaan myds tunnistaa
keskeisia tulosindikaattoreita, joiden perusteella paattajat voivat priorisoida lilkkkumisen

ohjauksen toimenpiteitd ja panostuksia niihin. (MAX-hanke, 2009)

Max-hankkeessa luodut tyokalut ovat ladattavissa EPOMM:n verkkosivustolta 15
eurooppalaisella kielelld. (EPOMM, 2021 b) Suomenkieliset taulukot ja suomalaisiin

kdytantoihin sopivat ohjeet jakelee Motiva Oy verkkosivuillaan. (Motiva Oy, 2021 a)

MaxSumo tyokalussa liikkumisen ohjauksen hankkeen seuranta ja vaikutusten arviointi

sisaltaa seuraavat vaiheet (Motiva Oy, 2021 b) :

1. Madritetaan hankkeen tavoitteet

2. Madritetaan hankkeen kohderyhma

3. Madritetaan hankkeen aikana toteutettavat toimenpiteet ja toivottu kayttaytymis-
/kulkutapamuutos

Asetetaan tavoitteet ja maaritetaan seurantamittarit eri tarkastelutasoille
Maaritetdan seurannan tiedonkeruumenetelmat ja ajoitus

Seurataan hanketta valituilla tarkastelutasoilla laaditun suunnitelman mukaisesti

N o v B

Arvioidaan hankkeen vaikutuksia ja pyritaan selittdmaan havaittuja muutoksia

Liikkumisen ohjauksen ylatason tavoitteet ovat kansallisia tavoitteita kuten paastévahennys-
ja energiatehokkuustavoitteita. Yksittdisten toimenpiteiden vaikutuksia voi kuitenkin olla

vaikea yleistaa kansalliselle tasolle, silla toimenpiteet ovat usein suunnattu rajatulle
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ryhmalle, esimerkiksi tietyn yrityksen tyontekijoihin ja vaikutukset kohdistuvat ainoastaan
tietyille matkoille, kuten tyomatkatkoille. Siksi tarvitaan hankkeiden systemaattista
seurantaa, jotta tietoa eri toimenpiteiden vaikutuksista voidaan kartuttaa. (Liikennevirasto,

2012)

Lilkkkumisen ohjauksen toimenpiteilld taas tavoitellaan kulkutapamuutosta kestaviin
kulkutapoihin. Siten keskeisimmat seurattavat mittarit ovat kulkutapajakauma ja
kulkutapamuutokset. Niiden avulla voidaan maaréllisesti arvioida vaikutuksia esimerkiksi

padstoihin, energiankulutukseen seka terveyteen ja turvallisuuteen. (Liikennevirasto, 2012)

Liikkumisen ohjauksen ja yksittdisten hankkeiden vaikutuksia voidaan tarkastella eri tasoilla
aina kansainvaliselta tasolta yksilotasolle. Liikenneviraston teettamassa Liikkumisen
ohjauksen seuranta ja vaikutusten arvioinnin esiselvityksessa vuonna 2012 muodostettiin
tyopajatyoskentelyn perusteella esimerkkeja lilkkkumisen ohjauksen tarkastelutasoista,
toimijoista seka seurannan ja vaikutusten arvioinnin mittareista ja menetelmista. Ne ovat

esitetty taulukossa 2 sivulla 21.
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Taulukko 2. Jasentely liikkumisen ohjauksen tarkastelutasoista sekd esimerkeista,

seurantamittareista ja menetImista (Liikennevirasto, 2012)

Tarkatelutasot

Tavoitteet

Mittari

Menetelmat

Kansainvélinen

paastotavoitteet,
energiatehokkus- ja
energiansdastotavoitteet

padstovahenemd,
energiasdastod

laskennallinen tarkastelu
muiden tasojen tulosten
pohjalta

Kansallinen

padstotavoitteet,

kulkutapajakauma,

Henkil6liikennetutkimus,

2
8
=}
E
2 vaikutukset eivdt terveys, kulkutapamuutokset muut kyselytutkimukset
8 pelkdstddn liikkumisen turvallisuus,
§ ohjauksen toimenpiteistd kustannukset
EO Seudullinen padstotavoitteet, kulkutapajakauma, liikennetutkimukset,
E vaikutukset eivdt terveys, kulkutapamuutokset laskennat,
& pelkéstddn liikkumisen turvallisuus, asukaskyselyt
ohjauksen toimenpiteistd kustannukset,
ympariston viihtyvyys
Q | Tyopaikat, organisaatiot kustannukset, kulkutapajakauma, henkil6stokyselyt,
is" liikkumissuunnitelmat terveysvaikutukset, kulkutapamuutokset, tyohyvinvointikyselyt,
% imago sairaspoissaolot, ymparistojarjestelmat,
34: kustannusten seuranta laskurit
g (kustannukset / saastot)
.?_;’ Koulut, oppilaitokset terveys, kulkutapajakauma, kyselyt
g liilkkumissuunnitelmat kasvatus kulkutapamuutokset
% Asuinalueet ympariston viihtyvyys, kulkutapajakauma, laskurit,
< | kohdennettu markkinointi imago, kulkutapamuutokset haastattelut ja kyselyt
T kustannukset ymparistojarjestelmat
Kauppakeskukset kustannukset, kulkutapajakauma, ymparistojarjestelmat
imago kulkutapamuutokset
Yksilot terveys, kustannusten seuranta laskurit
kustannukset, (kustannukset / sd3stot)
paadstot

3.7 Liikkumisen ohjauksen vaikutusten arviointeja - Yritys caset

Tassa kappaleessa tarkastellaan kahta yrityksissa ja organisaatioissa tehtya liikkkumisen

ohjaamisen hanketta ja niiden vaikutusten arviointeja. Ensimmainen tarkasteltava hanke on

suomalainen TyoOpaikan liikkumissuunnittelun hyédyt euroina -hanke, jossa mukana olivat

Kangasalan kaupunki ja Elisa Oyj ja toinen norjalainen Liikkumisen ohjauksen kaytto

yksityisautojen kayton vahentdamiseksi -tutkimus, jossa mukana oli Lillestrgmin

osaamiskeskuksen kuusi erikseen nimeamatonta jasenyritysta.

Koska tyopaikkojen liikkkumisen ohjauksen vaikuttavuustietoja ei juuri ole keratty

yhtendiseen tietokantaan, tarkasteluun valittiin hankkeita, joissa on arvioitu niin

taloudellisia, terveydellisia, kuin kulkutavan muutokseen tahtaavien toimien vaikutuksia.
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Tyopaikan liikkumissuunnittelun hyddyt euroina -hanke on Valpastin Oy:n toteuttama hanke
yhdessa Kangasalan kaupungin ja Elisa Oyj:n kanssa. Vuonna 2017 toteutetussa hankkeessa
tyopaikoille tehtiin lilkkkumiskyselyt ja liikkumissuunnitelmat. Tyomatkakyselyjen tulosten
pohjalta tyOpajoissa ideoitiin toimenpiteita, joilla kestdavaa liikkumista tyopaikoilla voidaan
tukea. Ideoiden pohjalta laadittiin liikkumissuunnitelmat ja arvoitiin millaisia saastoja

valituilla toimenpiteilla potentiaalisesti voisi olla. Laskelmien pohjana kaytettiin:

tyopaikoilta saatuja lahtotietoja kuten sairauspoissaolojen maaria ja hintoja seka

pysakdinnin kustannuksia

e tyomatkakyselyn tuloksia kulkutavasta, muutospotentiaalista ja terveysliikunnan
maarasta

e yleisesti tunnettuja tietoja sairauspoissaolojen keskimaaraisista hinnoista

e eri tahojen arvioita siitd, miten erilaisilla toimenpiteilld voidaan vahentaa

sairauspoissaolojen kustannuksia. (Valpastin Oy, 2017)

Hankkeen laskelmissa tarkasteltiin kutakin toimenpidetta itsendisena, mutta tekijat
suosittelivat, ettd kdytannon tydssa eri toimenpiteita toteutetaan samanaikaisesti. Kuvassa 6
sivulla 22 on esitelty Tydpaikan liikkkumissuunnittelun hyédyt euroina -hankeen prosessin

vaiheet.

Kuva 6. Tyopaikan liikkumissuunnittelun hyodyt euroina hankkeen prosessin vaiheet

(Valpastin Oy, 2017)

TUTKITAAN TOIMENPITEIDEN ARVIOIDAAN SAASTOJA

LAHTOTILANNE IDEOINTI JA ESIVALINTA « Sairauspoissaolot

» Tyomatkakyselyn » Tyopaja avainhenkildille e Pysakdinnin
toteutus henkilostolle e Liikkumissuunnitelma eli kustannukset
* Laskelmien lahtotiedot toimenpideohjelma e Kilometrikorvaukset

TOTEUTETTAVIEN TOIMENPITEIDEN SEURATAAN
TOIMENPITEIDEN TOTEUTTAMINEN VAIKUTUKSIA

VALINTA e Uudet kdytannot ja * Sadstdjen toteutuminen
« Johtoryhmé tms. niista viestiminen » Tydmatkakyselyn
uusiminen
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Tassa tyossa tarkastellaan vain selvityksen Kangasalan kaupungin osuutta, silla Elisa Oyj:n
lilkkkumissuunnitelma ja toimenpideohjelma eivat olleet julkisia, eika selvityksessa siten
esitetty kuin liikkumiskyselyn tulokset ja lyhyesti laskelma toimenpiteiden euromaaraisista

kustannuksista ja sadstoista.

3.7.1 Kangasalan kaupungin liikennesuunnittelun hyédyt

Kangasalan kaupungin liikkkumissuunnitelmaan valittiin viisi eri toimenpidetta, joiden

euromaaraisia kustannuksia ja saastoja arvioitiin. Toimenpiteet olivat:

e 20 asiointipy6raa tyoasiamatkoihin

e 65 joukkoliikenteen asiointilippua tydasiamatkoihin
e 20 asiointiautoa tydasiamatkoihin

o joukkoliikenteen tyosuhdelippu koko henkildstélle

e pysakdinti maksulliseksi

Kustannusten ja sdadstjen laskemisesta katsotaan tarkemmin asiointipy6ria ja

tyosuhdelippua.

Asiointipyorat

Asiointipydria tarjotaan henkil6ston kayttoéon lyhyille asiointimatkoille tyopaivan aikana.
Laskelmassa on oletettu, ettd asiointipyorilld tehtaisiin keskimaarin neljan kilometrin
edestakaisia matkoja. Pyoran hankintahinnaksi lisdvarusteineen on laskettu 650 € ja kahteen
vuosittaiseen huoltoon 200 €. Kayttoidksi on laskettu kolme vuotta, jolloin

vuosikustannukseksi tulee 416 €. Kahdellakymmenellad pyoralla vuosikustannus on 8 320 €.

Tyomatkakyselyn vastaajista tyoasiointimatkoja tekee omalla tai tydsuhdeautolla ldhes
paivittdin (3 kertaa viikossa) 41 % vastaajista, vahintaan kerran viikossa 11 % vastaajista ja 1—
3 kertaa kuukaudessa 13 % vastaajista. Laskennallisesti tyontekijoiden arkipaivisin omalla tai
tyosuhdeautolla tekemien matkojen maara on 547 tybasiamatkaa vuodessa. Naistd

matkoista kilometrikorvauksia maksetaan 10 km keskipituuden mukaan 560 675 € vuodessa.
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Arvion mukaan jokaista tyOasiointipyoraa kdytettaisiin vahintaan 10 kertaa viikossa neljan
kilometrin matkalle, jolloin kilometrikorvauksissa sadstettaisiin 5 685 € vuodessa. Valillisina
kustannuksina on laskettu pysakointipaikkojen tarpeen vahentymisesta 1 000 € vuodessa ja
sairauspoissaolojen vahenemisesta 1 575 € vuodessa. Sairauspoissaolojen vahenemisen
arvion taustana on kaytetty suomalaisen aineiston pohjalta tehtya analyysia, jonka mukaan
korkeintaan kerran viikossa liikuntaa harrastavilla on sairauspoissaolopaivia vuodessa 4,5

pdivdaa enemman kuin niill3, jotka harrastavat lilkuntaa kahdesta kolmeen kertaa viikossa.

Laskelman mukaan taloudellista saastda tyodasiapyorilla ei saavutettaisi, vaan kulut pysyisivat
lahes samansuuruisina, +60 € vuodessa. Myonteisia vaikutuksia voisi sen sijaan tulla
kulkutapaan, silla tydmatkakyselyn vastaajista henkil6autolla tydmatkansa kulkevista 45 %
ilmoitti tydmatkaliikunnan esteeksi sen, etta tarvitsee autoa tyopadivana aikana. Muutoksia

kulkutapaan ei selvityksessa kuitenkaan arvioitu.

Tyosuhdematkalippu

Hankkeen laskelmissa tyosuhdematkalippua tarjotaan kaikille Kangasalan kaupungin
tyontekijoille. Tydmatkakyselyssa 29 prosenttia vastaajista kayttaisi tydsuhdematkalippua,
jos sellainen olisi tarjolla. Koko Kangasalan henkildstoon suhteutettuna, tyésuhdematkalipun

talloin ottaisi kayttoonsa 580 henkiloa.

Laskelmat on tehty sekd 104,50 € vuosittaisella tuella, etta selvityksen teko hetkelld
voimassa olleella verovapaalla 300 € vuosittaisella maksimituella. Verovapaasta edusta ei
muodostu tydnantajalle sivukuluja. Kangasalla seudullinen 3 vyohykkeen vuosilippu maksaa
505 € ja 2 vyohykkeen sisdisen alueen vuosilippu 355 €. Kangasalan kaupungin

vuosikustannukset 104,50 € tuella olisivat 60 610 € ja 300 € tuella 174 000 €.

Kulkutapavaikutuksena tyosuhdematkalippuetu lisdisi joukkoliikenteen kayttoa tyomatkoilla,
vahentaisi autoilua, mutta voisi joissain tapauksissa vahentaa myos pyoralla tai jalan
tehtavien matkojen osuutta. Tyomatkakyselyssa autoilijoista 19 % kertoi ottavansa
tydsuhdematkalipun kayttdonsa, jos sellainen olisi tarjolla. Tama on 10,7 % kaikista kyselyyn
vastanneista. Koko henkilost66n suhteutettuna autoilijoista tydsuhdematkalipun ottaisi

kayttéonsa noin 215 autoilijaa.
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Tyomatkakyselyn autoilijoista 39 % kayttaa tydonantajan tarjoamaa ilmaista
pysakointipaikkaa. Laskelmassa yhden pysakdintipaikan kustannus tydnantajalle on noin 500
€ vuodessa. Jos tydsuhdematkalipun kaytt6onsa ottavista autoilijoista 39 % ei enda kayttaisi
pysakdintipaikkaa, tydnantaja tarvitsisi 84 paikkaa vihemman ja se toisi 42 000 €

vuosittaisen saaston.

Tyomatkakyselyssa autoilijoista 23 % kertoi, etta tydmatka olisi mahdollista tehda myds
joukkoliikenteelld. Kun taas 19 % autoilijoista ottaisi tyosuhdematkalipun kayttoonsa, jos
sellainen olisi tarjolla, niin tyésuhdematkalipun avulla muutospotentiaali saataisiin melko

hyvin kayttoon.

Joukkoliikenteen kayttamiselld ajatellaan olevan myds terveysvaikutuksia, kun huomioidaan
kavely- tai pyorailymatkat bussipysakille. Pdivassa kertyy helposti riittavana pidetty maara
terveysliikuntaa, joka edellda mainitun suomalaisen analyysin mukaan vahentaisi keskimaarin

4,5 paivaa sairauspoissaoloja vuodessa.

Autoilijoista 27 % vastasi, ettei ole liikkunut talvisin terveysliikuntasuositusten mukaista 2,5
tuntia viikossa viimeisen 12 kuukauden aikana. Kaikista vastaajista ndiden osuus on 15 %,
jolloin koko henkil6st6on suhteutettuna riittamattomasti liikkkuvien henkildiden maara olisi
300 henkil6a. Jos heista 19 % ottaisi tydsuhdematkalipun kdytt6onsa, voisi heille kertya
arkipaivisin 30 minuuttia terveysliikuntaa ja ndin saataisiin 57 henkilda liikkkumaan
terveytensa kannalta riittavasti. Saasto sairauspoissaoloissa keskimaarisen 350 €

sairaspaivakustannuksen mukaan laskettuna olisi 89 775 € vuodessa.

Selvityksen laskelmassa tydsuhdematkalipun vililliset sdastot syntyisivat parkkipaikkojen ja
sairauspoissaolojen kustannusten laskusta. Ne tekisivat yhteensa 113 775 € vuosittaiset

saastot, jolloin tydnantajalle 104,50 € vuosittaisella tydsuhdematkalipun tuella tulisi sdastoa

71 165 € vuodessa ja 300 € vuosittaisella tuella maksettavaa jaisi 42 225 € vuodessa.
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3.7.2 Liikkumisen ohjauksen kaytto Lillestrgmin osaamiskeskuksessa

CICERO, Center for International Climate Research on Oslossa sijaitseva Kansainvalisen
ilmastotutkimuksen keskus. Se on Norjan poikkitieteellinen ilmastotutkimuslaitos, jonka
tutkijat Silje H. T@rnblad, Steffen Kallbekken, Kristine Korneliussen ja Torben K. Mideksa
vuonna 2014 julkaisivat Liikkumisen ohjauksen kaytto yksityisautojen kayton vahentamiseksi
-tutkimuksen. Tassa opinnadytetydssa tarkastellaan tutkimuksessa havaittuja vaikutuksia

kulkutapaan liikkumisen ohjauksen valineilla.

Lilkkkumisen ohjauksen kaytto yksityisautojen kayton vahentamiseksi -tutkimuksessa oli
mukana Lillestrgmin osaamiskeskuksen kuusi erikseen nimedamatonta jasenyritysta.
Tutkimukseen osallistuneet yritykset sijaitsivat noin 1 km? alueella ja niissd tyoskenteli
yhteensa noin 2000 tyontekijaa. Lillestrgm sijaitsee noin 20 kilometrin paassa Norjan
padkaupungista Oslosta. Osaamiskeskukselle on hyvat joukkoliikenteen yhteydet. Seka Oslo,
ettad Lillestrgm ovat tarkeita liikenteen solmukohtia bussi- ja junaliikenteelle. Tutkimuksen
aikaan joukkoliikenneyhtioé Ruterin mukaan bussien kapasiteetti oli lahes kayttamaton.
Kaikkien tutkimukseen osallistuvien yritysten toimistoilta on helppo paasy ilmaiselle

pysakadintialueelle.

Tutkimuksen osallistujat jaettiin kahteen ryhmaan. Toiselle ryhmalle annetiin yksiloitya
tietoja bussiliikenteesta, tyopaikkaa lahellad olevista bussipysakeista, eri lippuvaihtoehdoista
ja niiden hinnoista seka neuvoja kuinka loytaa tietoa internetista ja dlypuhelinsovelluksista.
Toinen tutkimusryhma sai saman yksildidyn tietopaketin lisdksi myds seitseman paivan
ilmaisen joukkoliikennelipun. Kaytossa oli myos kontrolliryhma, johon tutkimusryhmien

tuloksia verrattiin.

Tutkimuksessa tehtiin kolme kyselya marraskuun 2011 ja toukokuun 2012 aikana.
Ensimmainen kysely tehtiin nelja viikkoa ennen toimenpiteitd, toinen viisi viikkoa
toimenpidejakson jalkeen sekd kolmas kysely viisi kuukautta toimenpiteiden jalkeen.
Kyselyilla haluttiin ensisijaisesti selvittddan saavutettuja muutoksia kulkutapojen valinnassa.

Tutkimuksessa epavarmuustekijoihin on kiinnitetty paljon huomiota ja olosuhteisiin liittyvat



27

tekijat, kuten vuodenajan vaihtelut on pyritty karsimaan. Tutkimuksessa tehdyissa kyselyissa

kysyttiin kaksi paakysymysta:

e  Mitd kulkutapaa kaytit viimeksi tyomatkallasi? Jos kaytit useampaa kuin yhta,
merkitse kaikki.

e Jos kaytit kahta tai useampaa kulkutapaa, milla kuljit pisimman matkan (km)?

Toimenpidejakson jalkeen tehdyissa seurantakyselyissa kysyttiin lisdksi kaksi lisakysymysta
siitd, onko vastaajan asuinpaikka tai tyopaikka muuttunut kyselykauden aikana, seka

ilmaisen joukkoliikennelipun saaneilta onko matkalippua kaytetty.

Tulosten mukaan tutkimusryhmassa, jolle jaettiin yksiloity tietopaketti, autolla kulkevien
osuus laski pitkalla aikavalilla, eli kolmanteen kyselyyn menness3, 68,1 prosentista 60
prosenttiin ja tietopaketin seka ilmaisen joukkoliikennelipun saaneilla 67,3 prosentista 60,5

prosenttiin. Kontrolliryhman muutos oli 60,3 prosentista 57,4 prosenttiin.

Tutkimusryhma piti muutosta kulkutapoihin vahaisend, eivatka he havainneet tietopohjaisen
lilkkumisen ohjauksen toimenpiteilla merkittavia vaikutuksia kulkutapaan. Selittaviksi
tekijoiksi mainittiin muun muassa se, etta tutkimukseen osallistuvilla tyopaikoilla oli
runsaasti ilmaisia parkkipaikkoja tarjolla, toisaalta taas Norjan ankarat talvet eivat
houkuttele kdvelyyn, pyorailyyn tai joukkoliikenteen kaytt6on. Norjan auto- ja
polttoaineverotus on korkealla tasolla, joten se ohjaa jo osaltaan luopumaan henkiléauton
kaytosta. Tutkimusryhma paattelikin, ettd auton kaytolle on muita syita kuin tiedon puute.
Tutkimuksen aikaan tietoa oli jo helposti saatavilla. Julkisenliikenteen yrityksilla oli
verkkosivut ja ilmaisia joukkoliikenteen sovelluksia dlypuhelimiin. Tasta syysta pelkalla
tiedon jakamisella ei saavutettu merkittavaa ohjausvaikutusta.

(T@rnblad;Kallbekken;Korneliussen;& Mideksa, 2014)

4 VR Group

VR Group on Suomen valtion kokonaan omistama palveluyritys, jonka toimialaan kuuluu

henkilo- ja tavaraliikenne rautateilld ja maanteilla seka raidekaluston kunnossapito. Sen
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liikevaihto on vuosittain noin miljardi euroa ja tyontekijoita on noin 5 800 henkil6a. VR
Groupin liiketoimintojen markkina-alueet ovat paaasiassa Suomessa ja Vendjalla. Omistajan
paatosvaltaa kayttaa valtioneuvoston kansliaan kuuluva omistajaohjausyksikké. (VR Group,

2020 a)

VR Groupin emoyhtid on VR-Yhtyma Oy. Konserniin kuuluu lisdaksi kuusi tdysin omistettua
tytaryhtiota seka 3 osakkuusyhtiota. (VR Group, 2020 b) VR-Yhtyma Oy:n paaliiketoiminnot
ovat VR Matkustajaliikenne, tavaraliikenteesta vastaava VR Transpoint, raidekaluston
kunnossapidosta vastaava VR FleetCare seka kiinteistoyksikko. Lisaksi sisaisia
tukitoimintoyksikkoja ovat junaliikenndinti ja konsernipalvelut. Junaliikenndinti vastaa
vetureiden ajamisesta matkustajaliikenteen ja VR Transpointin tarpeisiin seka junaliikennetta
ohjaavan operaatiokeskuksen toiminnasta. Keskitetyt konsernipalvelutoiminnot
tyoskentelevat yhteistyossa kaikkien liiketoimintojen kanssa. (VR Group, 2020 c¢) Taman
luvun seuraavissa kohdissa on esiteltyna tarkemmin niita rautatieliikenteen liiketoimintoja,

joiden henkilostoa on tutkimuksen kohderyhmassa.

Kuva 7. VR Groupin liiketoiminnot (VR Group, 2020 c)

VR Transpoint VR FleetCare

Junaliikenndinti

Konsernipalvelut

VR Groupin visio ja vastuullisuusohjelma on padivitetty vuonna 2020. Vastuullisuuden osa-
alueille on laadittu vastuullisuusohjelman puitteissa tavoitetilat seka niihin liittyvat
vastuullisuuslupaukset. Ymparistévastuullisuuslupauksen mukaisesti, VR pienentaa

liikenteen ymparistovaikutuksia ja yhteiskunnan hiilijalanjalkea. VR:n Visio 2030 sanoo mm.
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ettd: "Olemme vastuullisen liiketoiminnan edellakavija, joka vauhdittaa yhteiskunnan
siirtymista ymparistoystavallisiin liikennemuotoihin. Pienennamme yhteiskunnan
hiilijalanjalkea ja hiilineutraalista toiminnasta on tullut meille arkea. Olemme hyvassa

vauhdissa kohti toimintamme hiilinegatiivisuutta” (VR Group, 2020 d)

4.1 VR Matkustajaliikenne

VR eli VR Matkustajaliikenne hoitaa joukkoliikenteen palveluja junilla kauko- ja
Iahijunaliikenteessa seka Pohjolan Liikenteen linja-autoilla. Ravintolapalveluista kaukojunissa
vastaa matkustajaliikenteeseen kuuluva Avecra Oy. Silld on ravintola- ja kahvilatoimintaa
my0s rautatieasemilla. Pdivittdin ajetaan noin 250 kaukojunavuoroa ja yli 100
Iahijunavuoroa. Matkustajaliikenne jakaantuu kaukoliikenteen palveluyksikkoon,
[ahiliikenneyksikkdon, kaupalliseen yksikkdon, suunnitteluyksikkdon ja Pohjolan Liikenne

Oy:n. Avecran henkil6sto tyoskentelee kaukoliikenteen palveluyksikon alaisuudessa.

Kaukoliikenteen palveluyksikdssa tyoskentelee noin 1000 tyontekijaa eri toimipisteissa
ympari Suomea. He toimivat kaukoliikennekonduktdorin, junatarjoilijan,
ravintolatyontekijan, varastotyontekijan ja palveluneuvojan, asiakasneuvojan, asiantuntijan
ja esimiehen ammateissa. Palveluyksikdén suurimmat ammattiryhmat ovat kondukt6oérin ja
junatarjoilijoiden ammatit. He tekevat epasdaannollista vuorotyotd vuoden jokaisena paivana.

(VR Group, 2021 a)

4.2 VR Transpoint

VR Transpoint tarjoaa rautatielogistiikan seka kotimaan ja kansainvalisen maantielogistiikan
palveluja. Rautateitse ja maanteitse kuljetetaan muun muassa metsa-, metalli-, kemian- ja
rakennusteollisuuden raaka-aineita ja tuotteita. Toiminta keskittyy Suomeen ja Venajan-
lilkenteeseen. Maantielogistiikassa operoidaan myds Baltiassa ja muualla Itd-Euroopassa.

Suomen rautateillad kulkee noin 300 VR Transpointin tavarajunaa paivassa.

Rautatielogistiikka on jaettu palvelutuotannon, myynnin ja markkinoinnin seka suunnittelun

ja ohjauksen yksikoihin. Palvelutuotannossa tydskentelee noin 860 tyontekijaa eripuolella
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Suomea. Suurin ammattiryhma on ratapihatyontekijat, joiden ammattinimekkeind on
vaihtotydnjohtaja tai konduktoori. Ratapihatydntekijat tekevat vuorotydta vuoden jokaisena

paivana. (VR Group, 2021 b)

4.3 Junaliikennointi

Junaliikenndinti on VR:n sisdinen tuotantoyksikko, joka vastaa paivittdin yhteensa 550
henkilokaukojunan ja tavarajunan kuljettamisesta seka vetovoimasta. Junaliikenndinnissa
tyoskentelee reilu 1000 tyontekijaa. Veturinkuljettajatoimintojen ja vetureiden
omistajatehtavien lisaksi junaliikenndinti vastaa vetureiden ja veturinkuljettajien

kdytonsuunnittelusta sekd operaatiokeskuksen toiminnasta.

Operaatiokeskus seuraa ja koordinoi VR:n rautatieliikennettd. Se johtaa junaliikenteen
hairictilanteiden hoitoa yhdessa Vaylaviraston, Fintrafficin ja muiden
yhteistyokumppaneiden kanssa. Operaatiokeskuksessa myos hoidetaan kalusto- ja
henkilostoresurssien ohjausta, tasmallisyyden johtamista seka vastataan

liilkenneinformaation tuottamisesta.

Vetopalvelut -yksikossa tyoskentelee junaliikenndinnin suurin ammattiryhma
veturinkuljettajat. Vetopalvelun tyopisteitda on ympari rataverkkoa. Veturinkuljettajat

tekevat epasaannollistd vuorotyota vuoden jokaisena paivana. (VR Group, 2021 c)

5 Liikkumiskysely VR Groupissa

Liikkumiskysely tehtiin 1517 VR Groupin tyontekijalle marraskuussa 2020. Kysely toteutettiin
verkkokyselynd Webropol-sovelluksella, johon vastaajat kutsuttiin sahkdpostikutsuilla.
Vastaajat rajattiin VR Henkil6liikenteen, VR Transpointin, Junaliikennéinnin seka
konsernipalveluiden tyontekijoihin, jotka tyoskentelevat VR Groupin padkonttorissa tai
Helsingin, Turun, Kouvolan, Tampereen, ja Oulun tyopisteissa. Vastaajan
tyoskentelypaikkakuntaa ei kyselyssa kysytty. Vastauksia kyselyyn saatiin 588, jolloin

vastausprosentiksi tuli 38,8 %. Kyselyn mallina kaytetiin Liikenneviraston vuonna 2018



Motiva Oy:lla ja Aula Researchilla teettamaa kestavan lilkkkumisen kyselya soveltuvin osin.

(Liikennevirasto, 2018 c)

Kyselyn aikaan koronapandemia erilaisine rajoituksineen ja suosituksineen oli ollut
Suomessa kahdeksan kuukautta. Tasta johtuen kyselyn saatteessa vastaajia pyydettiin
vastaamaan kysymyksiin koronaa edeltdneen tilanteen mukaan. Kyselyyn lisattiin myos
kysymys korona-ajan vaikutuksista tydmatkaliikkumiseen, seka vastaajan oma arvio siit3,

onko mahdolliset muutokset pysyvia.

Tassa luvussa kyselyn tulokset on esitelty paapiirteittdin. Koko kysely ilman avoimia

vastauksia on taman opinndytetydn liitteessa 1.

5.1 Taustatietoja

Vastaajista 71 % oli miehia, 28 % naisia ja 1 % muu/ei vastausta. VR Groupin koko

henkildstdon sukupuolijakauma on miehia 81,5 % ja naisia 18,5 %, joten naiset ovat
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vastanneet kyselyyn hieman aktiivisemmin. Kyselyssa edustettujen suurien ammattiryhmien

sukupuolijakauma on koko VR Groupia vieldakin miesvaltaisempi. Vaihtotyonjohtajista miehia

on 98,7 %, naisia 1,3 % ja veturinkuljettajista miehia on 95,1 % ja naisia 4,9 %.

Toimihenkildina tydskentelevia oli vastaajista 39 %, He tyoskentelevat eri

liilketoimintayksikoissa VR Groupin padkonttorilla seka esimiestehtdvissa Helsingin, Turun,

Kouvolan, Tampereen, ja Oulun tyopisteissa. Toimihenkildistd 15 % tekee vuorotyo6ta ldhinna

erilaisissa ymparivuorokautisissa ohjaustehtavissa. Valtaosa toimihenkil6ista tyoskentelee

saannollisessa tai liukuvassa toimistotydajassa.

Veturinkuljettajia vastaajien joukossa oli 27 %, Kaukoliikenteen konduktooéreja 12 %,

vaihtotyonjohtajia 7 % ja palveluneuvojia 2 %. Naissd ammateissa (48 % vastaajista) tehddan

vuorotyota ja heistd suurin osa tekee epasaanndllista vuorotyota.

Yritysjohdon ja erilaisissa yksikdiden paallikkotehtavissa tyoskentelevia oli 13 % kaikista
vastaajista. Heista pddosa tydskentelee sadanndllisessa tai liukuvassa toimistotydajassa.

Vuorotyota ilmoitti tekevansa 13 % johtaja tai paallikkotehtavassa tyoskentelevaa.
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Kaikkiaan saannollista tai liukuvaa toimistotyoaikaa teki 46 %, epasadannollistd vuorotyota

50 % ja saanndllista vuorotyota 4 % vastaajista. Kysymykseen tydn luonteesta tulleisiin
vastauksiin on havaittavissa, etta kysymys on osin ymmarretty eri tavalla kuin se oli
kysymysta luodessa tarkoitettu. Vastaajista 58 % kertoi tydskentelevansa tydpaikalla yhdessa
toimipisteessa. Liikkuvaa tyota ilmoitti tekevansa 24 %, usein eri toimipisteissa tekevia oli 6
% ja etatyota tekevia 12 % vastaajista. Kaukoliikenteen kondukt6oreista ja
veturinkuljettajista 41 % vastasi tyoskentelevansa yhdessa toimipisteessa tai usein eri
toimipisteissa. Nailla tyontekijoilla padasaantoisesti tyot alkavat yhdelta toimipisteelta, mutta
tydvuoron aikana voidaan kdayda muissakin toimipisteissa. Varsinainen tyo kuitenkin on

lilkkuvaa tyota suurimmalla osalla konduktdoreista ja veturinkuljettajista.

Vastaajista 90 % oli kotitaloudessaan auto. Kysymykseen tarkeimmista syista omistaa auto,
oli mahdollisuus valita useampi vaihtoehto. Kysymyksessa oli 528 vastaajaa ja 2286
vastausta. Tarkeimpia syitd auton omistamiselle olivat ostosmatkat (66 %), vapaa-ajan
vierailumatkat (61 %), tyomatkat (58 %) ja harrastusmatkat (55 %). Vaihtoehtojen

jakautuminen on esitetty taulukossa 3 sivulla 32.

Taulukko 3. Tarkeimmat syyt henkidauton omistamiseen

n Prosentti
Ostosmatkat 350 66 %
Vapaa-ajan vierailumatkat 323 61 %
Tyomatkat 307 58 %
Harrastusmatkat 291 55 %
Mokkimatkat 221 42 %
Lasten kuljettaminen 216 41 %
Tarvitsen autoa niin usein, etta muuta 188 36 %

vaihtoehtoa ei ole
Lomamatkat 174 33 %

Tarvitsen autoa lyhyella
varoitusajalla

Tybasiamatkat 48 9%

Jokin muu, mika? 44 8 %

124 23 %
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5.2 Tyomatkat

VR Groupin henkildstdn tydmatkat ovat keskimaaradisesti hieman pidempia kuin
Lilkenneviraston vuonna 2018 teettamassa valtakunnallisessa kestavan liikkumisen kyselyssa
vastaajien ilmoittamat tydmatkat. (Liikennevirasto, 2018 c) Taulukossa 4 sivulla 33 on
vertailtu tydmatkojen pituuksia ndiden kahden kyselyn valilla. Valtakunnallisen kyselyn
vastaajista 56 % asui 10 km etdisyydellad tyopaikastaan, kun vastaavasti VR Groupin
tyontekijoista 10 km etdisyys oli 35 % vastaajista. Yli 20 km pdasta toihin kulkee 39 % VR

Groupin tyontekijoista, kun taas valtakunnallisen kyselyn vastaajista 24 %.

Taulukko 4. Tyomatkojen pituuksien vertailu

Tyomatka VR Group Tyéomatka Valtakunnallinen
kysely

0-5km 19 % 0-6km 40 %

5-10 km 16 % 6-10 km 16 %

10-15 km 16 % 10 -15 km 11 %

15-20 km 10% 15-20 km 9 %

yli 20 km 39 % yli 20 km 24 %

Hieman yli puolet kyselyyn vastanneista VR Groupin tyontekijoista kayttaa tyématkaansa
henkildautoa. Vastaajista 43 % ilmoittaa paaasialliseksi tydmatkan kulkutavaksi auton.
Useampaa kulkutapaa tydmatkallaan kayttaa 6 % vastaajista. Heista 71 % kulkee osan
matkastaan autolla. Vastaajista 4 % kertoi kayttavansa kulkutapoja vaihtelevasti ja heista 83
% kayttaa ajoittain myods henkildautoa. Taksia vaihtelevasti eri kulkutapoja kayttavista kaytti
4 %. Jotain muuta kulkutapaa ilmoitti kdyttavansa 2 % vastaajista. Kysymyksen avoimista
vastauksista kavi kuitenkin ilmi, ettd vastaukset kuuluivat joko useamman kulkutavan
kayttajiin, tai kulkutapoja vaihtelevasti kayttaviin, jolloin useamman kulkutavan kayttajia on

7 % vastaajista ja kulkutapoja vaihtelevasti kayttavia 5 % vastaajista.

Kestavia kulkutapoja padsaantodisena kulkutapana tydmatkoillaan kayttaa 44 % kaikista
vastaajista. Heista junaa kayttaa 24 %, bussia tai muuta joukkoliikennettd 6 %, polkupyorda 9
% ja kdvelya 5 % vastaajista. Kaikki useampaa kulkutapaa kayttavista vastaajista (7 %) kayttaa

kestdvaa kulkutapaa osaan tydmatkastaan. Junaa kayttaa naista 100 % lisdksi bussia ja
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muuta joukkoliikennetta 18 %, polkupyoraa 18 % ja kavelya 29 %. Vaihtelevasti eri
kulkutapoja kaytavista (5 %) junaa kayttaa 30 %, bussia ja muuta joukkoliikennettd 43 %,
polkupyoraa 70 % ja kavelya 30 %. Paasaantoisesti etatyota ilmoitti tekevansa reilu 1 %

vastaajista.

Taulukko 5. Tyomatkojen paaasialliset kulkutavat

Paaasiallinen kulkutapa Prosentti
Henkil6auto 43 %
Juna 24 %
Bussit tai muu joukkoliikenne 6 %
Polkupyo6ra 9%
Kavely 5%
Kaytdan useampaa kulkuvadlinettda saman tydmatkan aikana 6 %
Kaytan vaihtelevasti useampaa kulkuvalinettd eri pdivina 4%
Teen paasaantoisesti etatoita 1%
Yhteiskayttdauto 0%
Taksi 0%
Jokin muu, mika? 2%

5.2.1 Toimihenkil6t ja johtajat

Ristiintaulukoidessa eri ammattiryhmien ja tyéaikamuotojen tekijéiden tyématkoja,
toimihenkildiden ja johtajien tyomatkat ovat keskimaarin pidempia kuin tydmatkat

kokonaisuutena. Heista 46 % tydmatka on yli 20 km ja alle 10 km tyématka 32 %.

Kestavia kulkutapoja paaasiallisena kulkutapana kadyttdaa 58 %. Toimihenkildista ja johtajista
junaa kayttaa 39 %, bussia tai muuta joukkoliikennetta 7 %, polkupyoraa 7 % ja kavelya 5 %
vastaajista. Useampaa kulkutapaa tyomatkalla heista kertoi kdyttdavansa 9 % ja vaihtelevasti
eri kulkutapoja 2 %. Useampaa kulkutapaa tyomatkalla kayttavat kulkivat kaikki junalla osan
tydmatkastaan. Lisaksi 21 % kulki bussilla tai muulla joukkoliikenteelld, 21 % polkupyoralla ja
34 % kavellen. Vaihtelevasti eri kulkutapoja kayttavista (2 %) junaa kayttaa 29 %, bussia tai

muuta joukkoliikennettd 71 %, polkupy6raa 71 % ja kavelya 29 %.
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Toimihenkil6ista ja johtajista 25 % ilmoittaa paaasialliseksi tyomatkan kulkutavaksi
henkildauton. Useampaa kulkutapaa tyomatkalla kdyttavista (9 %) autoa kayttaa 66 % ja

vaihtelevasti eri kulkutapoja kadyttavista (2 %) henkiloautoa kayttaa 71 %.

5.2.2 Veturinkuljettajat, kaukoliikenteen kondukt6orit, vaihtotyonjohtajat ja

palveluneuvojat

Vuorotyota tekevien ammattiryhmien tydmatkat ovat keskimaarin toimihenkiléiden

tyomatkoja lyhyempia. Alle 10 km tyomatka on 38 % vastaajista ja yli 20 km 31 % vastaajista.

Vuoroty6ta tekevista henkil6autoa paaasiallisena tydmatkojen kulkutapana kayttaa 63 %
vastaajista. Useampaa kulkutapaa tyomatkalla heista kertoi kdyttavansa 1 % ja vaihtelevasti
eri kulkutapoja 6 %. Useampaa kulkutapaa kayttavista vastaajista kaikki kayttivat osaan
matkasta myds henkildautoa. Vaihtelevasti eri kulkutapoja kayttavia oli 6 % vastaajista.

Heista 88 % kulki valilla tydmatkan myds henkildautolla ja taksilla 6 %.

Kestavia kulkutapoja padasiallisena kulkutapanaan kayttaa 29 % vuorotyo6ta tekevista
tyontekijoista. Heista junaa kayttaa 8 %, bussia ja muuta joukkoliikennettad 4 %, polkupyoraa
12 % ja kdvelya 5 %. Useampaa kulkutapaa kdyttavista vastaajista (1 %) kaikki kdyttivat osaan
tyomatkastaan junaa. Vaihtelevasti eri kulkutapoja kayttavista vastaajista (6 %) junaa kaytti

31 %, bussia ja muuta joukkoliikennetta 31 %, polkupy6raa 69 % ja kavelya 31 %.

5.3 Valmius kestavaan tyomatkaliikkumiseen

Yleisesti kestavaan liikkkumiseen suhtautumista kartoitettiin yhdeksalla eri vaittamalla, joista
kaikki itseensa sopivat vaihtoehdot sai valita. Taulukossa 6 sivulla 36 on esitettyna vaittamat
ja niihin tulleet vastaukset. Suosituimmat vaihtoehdot olivat automatkojen ketjuttaminen,
johon pyrki 50 % autolla kulkevista. Kavelemaan pyrki 45 %, pyorailemaan 32 % ja
joukkoliikenteelld kulkemaan 30 % vastaajista aina kun se on mahdollista. Turhia matkoja

pyrki vahentamaan 40 % ja autoilua vahentamaan 22 % vastaajista.
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Kiinnostusta kestavimpien kulkutapojen ja keinojen kdyttamiseen tyomatkoilla sekd etdtyon

tekemiseen, kartoitettiin kysymalla mitka kulkutavoista ja keinoista koetaan

mielenkiintoisimpana. Kysymykseen sai valita useamman vaihtoehdon. Vastaajista 50 % piti

mielenkiintoisimpana kestavana kulkutapana joukkoliikennetta ja 48 % polkupydrailya. Seka

tyomatkan taittamista sdhkoavusteisella polkupyoralla, etta etatdiden tekemista piti

mielenkiintoisena, molempia 39 % vastaajista. Kaikki vaihtoehdot ja vastausosuudet niihin

loytyvat taulukosta 7 sivulla 37.

Taulukko 6. Suhtautuminen kestavaan liikkkumiseen

Mitka seuraavista vaittamista sopivat sinuun? Voit valita kaikki
sopivat vaihtoehdot

Pyrin kdvelemadan aina kun mahdollista

Pyrin vahentamaan turhia matkoja

Pyrin ketjuttamaan automatkojani aina kun mahdollista
(esim. tydmatkalla poiketaan myds kaupassa)

Pyrin kdayttamaan joukkoliikennettd aina kun mahdollista
Pyrin pyordilemdaan aina kun mahdollista

Pyrin vahentamaan autoilua

Pyrin pienentdmaan autoiluni aiheuttamia
ymparistovaikutuksia

Pyrin sopimaan kimppakyydista aina kun mahdollista

Ei mikdan ndistd / eivat ole mahdollisia minulle

Prosentti

45 %
40 %

50 %

30 %
32%
22 %

19 %

8%
9%
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Taulukko 7. Mielenkiinto tydmatkojen kestaviin kulkutapoihin ja keinoihin

Pohtiessasi kestavaa liikkkumista tyomatkoilla, mitka

seuraavista kulkutavoista ja keinoista olisivat sinusta .
I . o - . . Prosentti

kaikkein mielenkiintoisimpia? Voit valita useampia

vaihtoehtoja.
Polkupyorat 48 %
Kavely 30 %
Joukkoliikenne 50 %
Etatyot 39%
Sahkoavusteiset polkupyorat 39%
Sahkodautot tai ladattavat hybridit 37 %
Kimppakyydit 5%
Liikkkumisen uudet palvelut, Maas,

. S . 4%

(esimerkiksi erilaiset matkaketjut)
Yhteiskayttdautot 5%
Liityntapysakoinnin hyddyntaminen 13%
Kevyet sdhkoiset ajoneuvot (esim. séhkopotkulauta) 13%
Taksit 3%
Jokin muu, mika? 2%
Ei mikaan naista / eivat ole mahdollisia minulle 4%

Kysyttaessa tydmatkan olosuhteisiin liittyvien tekijoiden houkuttelevuutta kestavien
kulkutapojen kayttéon tydmatkoilla, vaittamiin vastattiin vaihtoehdoilla: kyll, ei, asia on jo
hyvalla mallilla ja en osaa sanoa. Joukkoliikenteen yhteyksia piti hyvana 38 %, kavely- ja
pyorailyolosuhteita 48 % ja liityntapysakointimahdollisuuksia 26 % vastaajista. Mikali
tydmatkan olosuhteet olisivat paremmat kodin ja tyopaikan valilld, 45 % vastaajista kokisi
joukkoliikenteen parempien yhteyksien, 26 % kavely ja pyordily olosuhteiden sekd 26 %
liityntapysakointimahdollisuuksien houkuttelevan kdayttamaan kestavampia kulkutapoja

tyomatkustamisessa. Kaikki vastausosuudet |6ytyvat taulukosta 8 sivulta 38.
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Taulukko 8. Tyomatkan olosuhteiden houkuttelevuus kestavien kulkutapojen kayttoon

tyomatkoilla

Mitka tyomatkan olosuhteisiin liittyvat tekijat Asia on jo
. . . " A~ . " . - En osaa
houkuttelisivat sinua liikkumaan kestavammin Kylla Ei hyvalla
N . sanoa
tyopaikalle mallilla
Paremmat joukkoliikenteen yhteydet kodin ja
. 45 % 12 % 38% 5%
tyopaikan valille
Paremmat kdvely- ja /tai pyorédilyolosuhteet 26 % 20 % 48 % 6 %
Paremmat liityntapysakointimahdollisuudet
. . . iy 26 % 28 % 26 % 20 %
joukkoliikenteen asemien laheisyyteen

Ty6paikan olosuhteisiin liittyvien tekijoiden houkuttelevuutta kestadvien kulkutapojen

asia on jo hyvalla mallilla ja en osaa sanoa. Vastaajista 39 % oli tyytyvadisia tyopaikan
siisteihin ja riittaviin suihku-, pukeutumis- ja sailytystiloihin, 36 % liukuvaan tyoaikaan ja 32 %
joukkoliikenteen tyésuhdematkalippuun, joka VR Groupissa tarkoittaa vapaata
matkustusoikeutta kotimaan junissa. Houkuttelevuutta kestavien kulkutapojen kayttoon
tyomatkoilla lisdisi tydnantajan tarjoama taloudellinen kannuste kdvelyyn ja pyorailyyn 55
%:lla, tydmatkaliikkujien vaatteiden vaihtamisen ja suihkussa kdaymisen sisallyttaminen
tydaikaan 48 %:lla, verotuksellinen tuki kavelyyn ja pyorailyyn 45 %:lla ja tydnantajan

tarjoama tyosuhdepyora 42 %:lla vastaajista.

Vastaajista 74 % ei kokenut houkuttelevuutta kestavaan tydomatkailuun lisddvana auton
pysakoéinnin rajoittamisista, 69 % tydpaikan omaa kimppakyytijarjestelmaa, ja 59 %
tyonantajan jarjestamia tempauksia, kisoja tai tapahtumia. Kaikki vastausosuudet l6ytyvat

taulukosta 9 sivulta 39.
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Taulukko 9. Tyopaikan olosuhteiden houkuttelevuus kestadvien kulkutapojen kayttoon

tyomatkoilla

Mitka tyopaikan olosuhteisiin

.. " .. Asiaon jo
liittyvat tekijat houkuttelisivat . ) . En osaa
. .. e . Kylla Ei hyvalla
sinua lilkkumaan kestavammin K sanoa
R mallilla
tyopaikalle?
Tybnantajan tarjoama
taloudellinen kannuste 55 % 28 % 7 % 11 %
kavelyyn / pyorailyyn
Tyosuhdematkalippu
. . 33 % 26 % 32 % 9 %
joukkoliikenteeseen
Verotuksellinen tuki kdavelyyn
45 % 35% 5% 15 %

tai pyorailyyn

Tyomatkaliikkujien vaatteiden
vaihtaminen ja suihkussa 48 % 29 % 13 % 10 %
kdyminen sisaltyy tydaikaan

TyOpaikan siistitja riittavat

suihku-, pukeutumis- ja 40 % 16 % 39 % 6%
sdilytystilat
Tybnantajan tarjoama
. o 42 % 40 % 3% 16 %
tyosuhdepyora
Tyomatkalla tydskentely
37 % 36 % 11 % 16 %

osaksi tyoaikaa

Liukuva tyoaika 21 % 29 % 36 % 14 %
TyOnantajan jarjestamat

tempaukset, kisat tai

. 21 % 59 % 4 % 15 %
tapahtumat (esim.
Kilometrikisa tai Auton...
Riittdva informaatio
kestavasta liikkumisesta
11 % 47 % 28 % 15 %

(esimerkiksi joukkoliikenteen

aikataulutietoa...

Oman auton kayttotarpeen

vahentdminen 14 % 39 % 23 % 24 %
tybasiamatkoilla

Tyopaikan oma

. . .. 10 % 69 % 4% 17 %
kimppakyytijarjestelma
Hyva pyorapysakointi
Y. }_:)y Py 35 % 27 % 30 % 8 %
tyopaikalla
Auton pysakoinnin
7% 74 % 8% 12 %

rajoittaminen tyopaikalla

Kestavan tyomatkaliikkumisen tarkeimmaksi hyodyksi koettiin oman terveyden
parantuminen, sitd piti tarkeimpana hyotyna 85 % vastaajista, rahallista sadstoa piti tarkeana
62 % ja hiilidioksidipadstojen vahenemista 53 % vastaajista. Vastaajia pyydetiin valitsemaan
kolme tarkeimpana kokemaansa hyotya. Jokin muu vaihtoehtoon vastattiin muun muassa

fyysisen kunnon ja yleisen hyvinvoinnin parantuminen seka liikkumisen ja kuntoilun
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lisddantyminen ja niiden yhdistdminen tydomatkaan. Kysymyksen kaikki vastausosuudet

I6ytyvat taulukosta 10 sivulta 40.
Taulukko 10. Kestavan tyomatkaliikkumisen tarkeimmiksi koetut hyodyt

Kestavan tyomatkaliikkumisen tarkeimmat

.. . - . P tti
hy6édyt ovat mielestdni (valitse kolme) n rosentt
Oman terveyden parantuminen 501 85 %
Rahallinen sdaasto liikkumisessa 365 62 %
Hiilidioksidipaastdjen vaheneminen 313 53 %
Tyohyvinvoinnin lisddantyminen 219 37 %
Liikenteen sujuvuuden parantuminen 89 15 %
Tyotehon lisdantyminen 58 10 %
Sairauspoissaolojen vahentyminen 78 13 %
Liikenneturvallisuuden parantuminen 46 8 %
TyOpaikan imagon parantuminen 21 4 %
Jokin muu, mika? 31 5%
Ei mikdan naistd / en koe asiassa olevan
i 40 7%
hyotyja

Vastaajille esitettiin viisi vaittamaa, joilla kartoitettiin suhtautumista tyépaikan liikkkumisen
ohjaukseen ja sen keinoihin. Lisaksi kysyttiin tyytyvaisyytta oman tyématkan olosuhteisiin.
Vaittamien kanssa saattoi olla tdysin samaa mieltd, osittain saamaa mielta, osittain erimielta
tai taysin erimielta. Jos vaittamaan ei ollut mielipidetta valittavana oli my0s en osaa sanoa -

vaihtoehto. Vaittdmat ja vastaukset on esitettyna taulukossa 11 sivulla 41.
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Taulukko 11. Vaittamia tyopaikan liikkumisen ohjauksesta

Taysin Osittain

. PO Osittain Taysin En osaa
Miten suhtaudut seuraaviin vaittamiin? samaa samaa o R
e e erimielta erimielta sanoa
mielta mielta
Mielestani ei ole tydnantajan asia
vaikuttaa liikkumiseen kodin ja ty6paikan 14 % 28 % 38 % 18 % 2%
valilla

Tyopaikallani on kestdavaan liikkumiseen

. A . . e 13 % 35 % 22 % 19 % 12 %
kannustava ilmapiiri, ohjeet ja saannot
Olen tyytyvdinen tydmatkani olosuhteisiin 34 % 44 % 17 % 4 % 1%
Toivoisin saavani tydnantajaltani
enemman tietoa ja tukea kestavaan 10 % 27 % 24 % 23 % 17 %

liitkkumiseen

Jos saisin liikkumisen uusia palveluita

tyosuhde-etuna, se kannustaisi minua 14 % 30 % 14 % 18 % 24 %
luopumaan oman auton kaytosta.

Luopumista oman auton kaytosta tydmatkaliikenteessa seuraavan viiden vuoden aikana piti
erittdin tai melko todennakoisena 25 % vastaajista ja melko tai erittdin epatodenndkdisena
50 % vastaajista. Autoa tydmatkoihin ei kyselyn aikana kayttanyt 25 % vastaajista.

Kysymyksen vastausosuudet ovat esitettyna taulukossa 12 sivulla 41.

Taulukko 12. Oman auton kaytosta luopuminen

Miten todennakoisenad pidat, ettd seuraavan En kayta
viiden vuoden aikana luopuisit oman auton Erittain Melko Melko Erittain omaa
kaytosta tyomatkoihin ja siirtyisit kdyttamaan toden- toden- epdtoden- epdtoden- autoa
kestavia kulkutapoja mm. kadvelya, pyordilyd, nakoisend ndkoisend nakdisend ndkoisend tyomat-
joukkoliikennetta tai muita liikennepalveluja? koihin
9% 16 % 21 % 29 % 25 %

Jos tyontekijat saisivat liikkumisen palveluita tydsuhde-etuina, se kannustaisi luopumaan
oman auton kaytosta erittdin tai melko todennakoisesti 44 % vastaajista. Suurissa
ammattiryhmissa vaihtotydnjohtajista 60 % ja veturinkuljettajista 49 % piti liikkumisen

palvelua tyosuhde-etuna kannustavana auton kaytosta luopumiseen.

Haasteita kestavien kulkutapojen kayttoon koki 45 % vastaajista. Kysymykseen millaisia
haasteita koet, sai vastata avoimella vastauksella. Vastauksia tuli 251 kappaletta. Avoimissa

vastauksissa 27 % haasteena oli puuttuva tai vaillinainen joukkoliikenneyhteys, 25 %
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vuorotyo tai epasdaannollinen tydaika, 15 % pitkad tyomatka, 13 % mukavuustekijat, kuten
sadolosuhteet tai koettu vaiva, 8 % ajan kaytto ja 4 % perheen matkojen ketjuttaminen.
Yskittdisia vastauksissa tuli esiin myos liikkumisen turvallisuus seka tyomatkan, etta

tyopaikan infran puutteet.

Monissa vastauksissa haasteet liittyvat toisiinsa. Esimerkiksi vuorotyota tekevalla
joukkoliikenne mahdollisuutta ei ole ydaikaan tai pitkan tydmatkan omaavalla

joukkoliikenneyhteys puuttuu ja kavelyyn seka pyorailyyn tydmatka on liian pitka.

5.3.1 Erot valmiudessa kestavaan tyomatkaliikkumiseen eri ammattiryhmissa

Ristiintaulukoidessa toimihenkiléiden ja johtajien seka vuorotyota tekevien valmiutta
kestavaan tyomatkaliikkumiseen, voidaan havaita seka tydajan, etta tyonluonteen
vaikutuksia vastauksiin. Osassa vaitteista tai kysymyksista erot eivat ole kovin suuria.
Vuorotyo6ta tekevistda 60 % koki haasteita kestavien lilkkumismuotojen kdytdssa tydmatkoilla,

kun toimihenkiloista haasteita koki 32 %.

Kuva 8. Koetko haasteita kestavien kulkutapojen kaytossa tyamatkoillasi?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

En

Kylld

@ Johtajat ja toimihenkil6t @® Vuorotydntekija

Yleisesti kestavaan liikkkumiseen suhtautumista kartoitettiin yhdeksalla eri vaittamalla, joista
kaikki itseensa sopivat vaihtoehdot sai valita. Istumatyota tekevat pyrkivat eniten
kdvelemaan aina kun se on mahdollista, kun taas pyorailyyn pyrkii eniten palveluneuvojat
seka vaihtotydnjohtajat, joiden tydnkuvaan kuuluu paljon kdvelyd. Joukkoliikennettd

mahdollisuuksien mukaan pyrkii eniten kdyttamaan johtajat, toimihenkilot ja



kaukoliikennekondukt&orit. Veturinkuljettajat puolestaan pyrkivat valttamaan turhia

matkoja ja ketjuttamaan automatkojaan aina kun se on mahdollista.

Kuva 9. Pyrkimykset kestavaan liikkumiseen
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lohtajat Toimihenkil 5t Palveluneuvojat Konduktodrit Vaihtotytnjohtajat  Veturinkuljettajat

M Pyrin kdvelem&in aina kun mahdollista M Pyrin vihentdma&n turhia matkoja

® Pyrin ketjuttamaan automatkojani aina kun mahdollista m Pyrin kiyttdm&in joukkolilkennetts aina kun mahdollista

Kestavista kulkutavoista ja keinoista tyomatkoilla toimihenkil6t, johtajat, kaukoliikenteen
kondukt6orit seka palveluneuvojat ovat kiinnostuneempia joukkoliikenteestd, kun taas
veturinkuljettajia ja vaihtotydnjohtajia kiinnostaa enemman sahkdavusteiset polkupyorat
seka sahkoautot ja ladattavat hybridit. Etatoita mielenkiintoisena vaihtoehtona pitivat

etenkin johtajat ja toimihenkil6t, joiden tyonkuvaan ne soveltuvat.

43
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Kuva 10. Mielenkiintoisin kestdavan tydomatkaliikkumisen kulkutapa tai keino
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Joukkoliikenteen paremmat yhteydet houkuttelisivat kestavaan tydmatkaliikkumiseen eniten
Kaukoliikenteen konduktdoreja (61 %), vaihtotyonjohtajia (55 %) ja johtajia (49 %). Olemassa
oleviin yhteyksiin tyytyvaisia olivat palveluneuvojat (54 %), toimihenkilot (53 %) ja johtajat
(46 %). Nykyisiin tydmatkansa kavely- ja pyorailyolosuhteisiin moni oli tyytyvdinen. Hyvina

niita piti 57 % toimihenkil6istd, 54 % palveluneuvojista ja 53 % johtajista.

Ty6paikan olosuhteisiin liittyvista tekijoista tydnantajan tarjoamaa taloudellista tukea
kavelyyn ja pyorailyyn piti houkuttelevampana vaihtotydnjohtajat (72 %), palveluneuvojat
(61 %) ja veturinkuljettajat (58 %). Myds muissa ammattiryhmissa Iahes puolet vastaajista,
piti tukea kestdvaan liikkumiseen houkuttelevana tekijana. Tyésuhdematkalippua
houkuttelevampana piti johtajat (43 %), kun taas nykytilaa hyvana piti palveluneuvojat (69
%).

Vuorotyo6ta tekevat ammattiryhmat pitivat tydmatkaliikkujien varusteiden vaihtamisen
sisallyttamista tyoaikaan, kestavaan liikkkumiseen houkuttelevana, kun taas toimihenkildille

ja johtajille se ei ollut niin houkutteleva tekija.
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Siistit ja riittavat sosiaalitilat houkuttelisivat kestdvaan liikkkumiseen palveluneuvojia (67 %),
konduktdoreja (45 %) ja toimihenkilditd (41 %). Sosiaalitiloihin tyytyvaisia olivat
vaihtotyonjohtajat (63 %), johtajat (47 %) ja veturinkuljettajat (42 %)

Tyosuhdepolkupydra kiinnostaa eniten vaihtotyonjohtajia (51 %), palveluneuvojia (50 %) ja
veturinkuljettajia (49 %), kun taas tyomatkalla tyoskentely osaksi tyaikaa kiinnosti etenkin
toimihenkil6ita (51 %). Liukuva tyodaika houkuttelisi kestavaan liikkkumiseen eniten
palveluneuvojia (42 %), johtajat (69 %) ja toimihenkil6t (62 %) puolestaan pitivat asiaa jo

hyvalla mallilla.

Ty6nantajan jarjestamia tempauksia, kisoja tai tapahtumia ei yleisesti pidetty kestdavaan
liikkumiseen houkuttelevana. Johtajista, toimihenkildista ja veturinkuljettajista yli 60 %
vastasi vaittamaan kielteisesti. Myonteisemmin vaittamaan suhtautui palveluneuvojat joista
46 % vastasi, ettda tempaukset, kisat ja tapahtumat voisi houkutella kestavaan
tyomatkaliikkumiseen. Myodskaan informaatiota kestdvasta lilkkkumisesta kuten
joukkoliikenteen aikatauluista, ei pidetty missadan ammattiryhmassa erityisesti
houkuttelevuutta lisddvana, sen sijaan Palveluneuvojat (42 %), johtajat (40 %) ja

toimihenkilot (38 %) pitivat olemassa olevaa informaatiota hyvalla tasolla.

Ty6paikan kimppakyytijarjestelmaan tai oman auton pysakdinnin rajoittamiseen tydpaikalla
suhtauduttiin kielteisesti kaikissa ammattiryhmissa. Hyvaa pyorapysakointia kestavaan
liikkumiseen houkuttelevana piti etenkin palveluneuvojat (75 %), veturinkuljettajat (44 %) ja

johtajat (41 %)

5.4 Koronapandemian vaikutukset tyomatkaliikkumiseen

Puolet vastaajista on sitd mieltd, etta koronapandemia on vaikuttanut heidan
tyomatkaliikkumiseensa. Muutos nakyy eniten toimistotyota tekevien tydmatkoissa.
Johtajien ja toimihenkildiden tyématkoihin pandemia on vaikuttanut 80 % vastaajista.
Valtaosa, ldhes 90 % muutoksesta johtuu etatyohon siirtymisesta. Palveluneuvojilla (46 %),

konduktooreilla (22 %), veturinkuljettajilla (14 %) ja vaihtotydnjohtajilla (13 %) muutos
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kulkutavassa koropandemian vuoksi on pienempi. Ndissd ammattiryhmissa muutokset ovat

pienia lisayksia oman auton kaytossa ja pyorailyssa.

Johtajat (92 %) ja toimihenkilot (84 %) uskovat, ettd koronapandemian aiheuttama
kulkutapojen muutos on pysyvaa. He uskovat tekevansa jatkossakin enemman etatoita.
Muissa ammattiryhmissa myos uskotaan, etta kulkutapojen muutos on pysyvaa. Etenkin

oman auton kayton uskotaan jaavan kulkutavaksi pandemian jalkeenkin.

6 Johtopaatokset

Taman opinndytetyon tavoitteena oli tuottaa liikkkumiskyselyn avulla nykytilan kuvaus VR
Groupin henkildston tyomatkaliikkumisesta, selvittda millaisia haasteita kestavaa
tyomatkaliikkumiseen siirtymisessa koetaan ja millaisia tydkaluja ja tapoja tyonantajalla on
kannustaa kestavaan tyomatkaliikkumiseen. Tassa luvussa myds arvioidaan saavutettavissa

olevaa kulkutapojen muutosta liikkumisen ohjauksen avulla.

Liikkkumiskysely tehtiin, kun koronapandemia erilaisine rajoituksineen ja suosituksineen oli
ollut Suomessa kahdeksan kuukautta. Kyselyyn pyydettiin vastaamaan kuitenkin koronaa
edeltavan ajan mukaisesti. Kysely rajattiin paikkakunnille, joissa joukkoliikenne on toimivaa,
seka vain tiettyihin ammattiryhmiin. Koska VR Groupilla on toimintoja ja henkilékuntaa
ympari Suomea on johtopaatoksissa huomioitava, etta eri ammattiryhmien vastaajien
osuudet eivat kuvasta koko yrityksen ammattiryhmien jakaumaa. Lisaksi suuret
tyontekijaryhmat Iahiliikenneyksiosta ja kunnossapidosta oli rajattu kyselyn ulkopuolelle.
Kyselyn tuloksia voi kuitenkin pitda suuntaa antavina. Huomioitava on myds, etta toimivat

tyonantajan tyokalut ja tavat liikkumisen ohjaamiseen voivat olla erilaisia eri paikkakunnilla.

6.1 Nykytila

Ympdristovastuullisuuslupauksensa mukaisesti VR Group pienentaa liikenteen
ympadristdvaikutuksia ja yhteiskunnan hiilijalanjalkea. Visio 2030 sanoo mm. etta: “Olemme
vastuullisen liiketoiminnan edelldkavija, joka vauhdittaa yhteiskunnan siirtymista

ymparistoystavallisiin liikkennemuotoihin. Pienennamme yhteiskunnan hiilijalanjdlkea ja
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hiilineutraalista toiminnasta on tullut meille arkea. Olemme hyvassa vauhdissa kohti
toimintamme hiilinegatiivisuutta”. Ymparistovastuullisuus onkin pdivittaisia valintoja niin

yrityksen kuin yksilénkin kohdalla.

Kaikista kyselyyn vastanneista 43 % kaytti padasaantodisesti tydmatkoihinsa omaa autoa ja kun
mukaan otetaan osan tydmatkastaan autolla kulkevat seka ajoittain autolla kulkevat, niin
auton kayttajia on yli puolet vastanneista. Suurissa ammattiryhmissa paasaantdisesti
tyomatkoihinsa autoa kayttavien osuus oli huomattavasti suurempi, 63 %. Yksiloityna
ammattiryhmittain, vaihtotydnjohtajista 80 % ja veturinkuljettajista 69 % kayttaa
henkildautoa tyomatkoihinsa. Kun otetaan huomioon kyselyyn osallistuneiden isojen
ammattiryhmien osuus 32,8 % koko VR Groupin henkildkunnasta, seka kyselyn ulkopuolella
olevat pienet paikkakunnat harvaan asutuilla alueilla ja muut isot ammattiryhmat, kuten
asentajat ja Pohjolan liikenteen linja-autonkuljettajat, on oletettavaa, ettd oman auton
kaytto tydmatkoihin koko VR Groupissa on hieman suurempi kuin kyselyn kokonaistulos

osoittaa.

Kaikkien kyselyyn vastanneiden tyématkoista tehdaan kokonaan kestavilla kulkutavoilla 44
%. Johtajien ja toimihenkildiden tydmatkojen kestavien kulkutapojen osuus on yli 60 % kun
otetaan huomioon myds matkaketjut, joissa osa matkasta kuljetaan junalla ja kdvellen. Tata
tulosta selittdaa osin VR:n paakonttorin sijainti Pasilassa Iahelld rautatieasemaa seka johtajien
ja toimihenkildiden pitka tyématka toisilta rautatiepaikkakunnilta. Toimihenkil6ista junaa

kayttaa 54 % ja johtajista 40 % vastaajista.

Tyomatkan nykyisiin olosuhteisiin oltiin tyytyvdisempia toimistoaikaa tekevien
tyontekijoiden joukossa. Seka joukkoliikenteen yhteyksia etta kavely- ja pyorailyolosuhteita
piti hyvina yli puolet johtajista, toimihenkildista ja palveluneuvojista. Vuorotyotatekevien

tyytyvaisyys naihin oli alhaisempaa.

Tyopaikan nykyisistd olosuhteista tyytyvaisimpia oltiin siisteihin ja riittaviin suihku-
pukeutumis- ja sdilytystiloihin. Tyytyvdisimpia niihin olivat vaihtotydnjohtajat (63 %),
johtajat (47 %) ja veturinkuljettajat (42 %). Toimistotyota tekevat olivat tyytyvaisia liukuvaan

tydaikaan, sita piti hyvana johtajista 69 % ja toimihenkildista 62 %. Joukkoliikenteen
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tyosuhdematkalippuun, joka tassa kyselyssa on yhdistetty vapaaseen matkustusoikeuteen
junissa, on tyytyvaisia 32 % vastaajista. Suurin piirtein sama osuus ilmoittaa kayttavansa
junaa tyomatkoihinsa. Pyorapysakoinnin koki hyvaksi 30 % vastaajista. Tyytyvaisimpia siihen

olivat toimihenkil6t (39 %), johtajat (32 %) ja vaihtotyonjohtajat (28 %).

Haasteita kestavien kulkutapojen kayttoon koki 45 % vastaajista. Vuorotyota tekevat suuret
ammattiryhmat kokivat haasteita enemman kuin toimihenkilot. Vaihtotyonjohtajista 69 %,
veturinkuljettajista 63 % ja kaukoliikenteen konduktooreista 55 % ilmoitti kokevansa
haasteita kestavien kulkutapojen kaytossa. Yleisimmat haasteet ovat puuttuva tai
vaillinainen joukkoliikenteen yhteys, epasdaanndllinen tydaika ja pitka tydmatka. Usein
haasteet liittyvat toisiinsa, esimerkiksi vuorotyota tekevalla joukkoliikenteen
kayttomahdollisuutta ei ole ydaikaan tai pitkan tydmatkan omaavalla joukkoliikenneyhteys

puuttuu ja kavelyyn seka pyorailyyn tydmatka on liian pitka.

Muutospotentiaalia kestavaan tyomatkaliikkumiseen kuitenkin on. Arviolta yli puolet koko
VR Groupin henkilostosta kayttaa tydmatkoihinsa omaa autoa. Vaikka haasteet kestdvien
kulkutapojen kayttoon liittyvatkin paasaantoisesti tekijoihin, joihin tydnantaja ei voi

vaikuttaa, voidaan muun muassa tukea autoilun muutosta kestdvampaan suuntaan.

6.2 Arvio liikkumisen ohjauksella saavutettavasta kulkutapojen muutoksesta

Luopumista oman auton kaytostad tyomatkaliikenteessa piti erittdin tai melko
todenndkdisena 25 % vastaajista. Valmius luopumiseen on kuitenkin hieman alhaisempi
isoilla ammattiryhmilla. Veturinkuljettajista 21 % ja vaihtotyonjohtajista 20 % piti erittdin tai
melko todenndkodisena luopumista oman auton kaytosta tydmatkaliikenteessa. Tama on
luontaista valmiutta, johon tydpaikan liikkumisen ohjaus ei vield ole vaikuttanut, mutta
kehitysta kestavampaan tyomatkaliikkumiseen voidaan vahvistaa erilaisilla liikkumisen
ohjauksen vilineilla. Jos tyontekijat saisivat liikkkumisen palveluita tydosuhde-etuina, se
kannustaisi luopumaan oman auton kaytosta erittdin tai melko todennakdisesti 44 %

vastaajista.
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Tyopaikan olosuhteisiin liittyvista tekijoistd, jotka houkuttelisivat kestavaan
tyomatkaliikkumiseen, suosituimpia vaihtoehtoja olivat tydénantajan tarjoama taloudellinen
kannuste kavelyyn ja pyorailyyn (55 %), tydmatkaliikkujien vaatteiden vaihtaminen ja
suihkussa kdayminen osaksi tydaikaan (48 %) ja tydnantajan tarjoama tydsuhdepolkupyora
(42 %). Suosituimpina naita vaihtoehtoja pitivat juuri veturinkuljettajat ja vaihtotyonjohtajat,

joiden keskuudessa oman auton kaytto tydmatkaliikenteessa oli suurinta.

Lilkkkumisen ohjauksen kampanjoihin, tapahtumiin ja kilpailuihin ei yleensa kyselyissa
suhtauduta kovin kiinnostuneesti. Naihin mydnteisesti suhtautui VR:n kyselyssa 21 %
vastaajista ja Liikenneviraston vuonna 2018 teettdmassa kyselyssa 25 % vastaajista.

(Liikennevirasto, 2018 c)

Mielenkiintoisimpina kestavina kulkutapoina tydmatkaliikenteessa pidettiin
joukkoliikennetta (50 %), polkupyoria (48 %), sahkdavusteisia polkupyoria (39 %), etatoita
(39 %) seka sdahkoautoja ja ladattavia hybrideja (37 %). Ammattiryhmat, jotka kokivat eniten
haasteita kestavien kulkutapojen kdytossa, pitivat mielenkiitoisina etenkin polkupyoria,

sahkodavusteisia polkupyoria seka sahko- ja hybridiautoja.

Haasteita kestavien kulkutapojen kayttoon koki 45 % vastaajista. Koettuja haasteita olivat
mm. puuttuva tai vaillinainen joukkoliikenneyhteys (27 %), vuorotyd tai epdasaanndllinen

tyoOaika (25 %) ja pitkad tyomatka (15 %).

Tyo6ta vision 2030 tavoitteeseen yhteiskunnan ja sen mukana VR Groupin henkildston
siirtdmisessa ymparistdystavallisiin likennemuotoihin siis vield on jaljella. 56 % kyselyyn
vastanneista VR Groupin tyontekijastd suhtautuu myonteisesti tydnantajan vaikuttamisesta
tyomatkaliikkumiseen. Johtajista ja paallikoista vaikuttamiseen myonteisesti suhtautuu lahes
66 % vastaajista. Tama on huomattavasti korkeampi luku kuin Liikenneviraston vuonna 2016
teettamassa yrityspaattajakyselyssa, jossa yritysten johtajista myonteisesti tydnantajan

vaikuttamiseen suhtautui vain 34 % vastaajista. (Liikennevirasto, 2018 c)

Arvioitaessa saavutettavissa olevaa muutosta tyématkojen kulkutapaan VR Groupissa, on
palattava liikkumisen ohjauksen tarkoitukseen. Liikkkumisen ohjauksella pyritdan lisdéamaan

liikkujien tietoisuutta ja osaamista kestavasta liikkumisesta seka vaikuttamaan heidan



50

asenteisiinsa ja kayttaytymiseensa. Kappaleessa 3.6 kuvatuissa kayttaytymismuutosten
vaiheisiin: tietoisuus, osaaminen, asenteet ja toiminta, tulee varata aikaa, mutta huomioida
myo0s se, etta erilaisilla lilkkkumisen ohjauksen keinoilla muutosta voidaan vauhdittaa.
Muutosta edesauttaa myos yleinen keskustelu mm. kestavasta liikkkumisesta tai liikenteen
ymparisto- ja ilmastovaikutuksista. Vuonna 2021 kayttaytymismuutoksen vaiheista
tietoisuuden ja osaamisen tasot ovat yhteiskunnallisen keskustelun ja viestinnan ansiosta
monen kohdalla jo saavutettu ja liikkumisen ohjauksen tulisikin vahvemmin kohdistua

asenteisiin vaikuttamiseen ja kestavan lilkkkumisen yllapitoon.

Tehdyn liikkumiskyselyn perusteella muutospotentiaalia kestdavaan tydmatkaliikkumiseen on,
mutta suurin hyoty nadyttadisi olevan saavutettavissa erilaisilla tydosuhde-eduilla, jotka
kannustavat liikkumaan kestavasti. Mikaan etu tai tuki yksinaan ei kuitenkaan kyselyn

perusteella ole niin kiinnostava, etta se riittaisi suuren muutoksen aikaan saamiseksi.

Vaikka liikkumisen ohjauksen kampanjoihin, tapahtumiin ja kilpailuihin ei suhtauduta kovin
kiinnostuneesti, ne kuitenkin voivat olla hyvia sysayksia ja herattelijoita kestavan liikkumisen
kayttoon, jotka toimivat yhdessa muiden toimenpiteiden kanssa. Kappaleessa 3.7.2
esitellyssa Liikkumisen ohjauksen kaytto yksityisautojen kdayton vahentamiseksi -
tutkimuksessa Norjan Lillestramin osaamiskeskuksessa havaittiin, ettei pelkdstaan
tietopohjaisilla liikkkumisen ohjauksen toimenpiteilld saada merkittavia vaikutuksia

kulkutapoihin.

Kestdvia kulkutapoja kadyttavien osuuden kasvattaminen 44 % ylospdin VR Groupissa voisi
onnistua parhaiten tukemalla niitd, jotka jo harkitsevat oman auton kaytostad luopumista
tyomatkoillaan. Moni autoilija, joka koki haasteita kestdavassa tyomatkaliikkumisessa, oli
kuitenkin kiinnostunut sahko- ja hybridiautoista, jolloin myds heihin kohdistuva tuki voi

saada tyomatkoista kestavampia.

Toimivia tyokaluja oman auton kdytosta luopumiseen voisivat olla suositut kannustimet.
Yleensa tyosuhde-etuja suunnitellessa pidetdaan huolta tyontekijoiden tasapuolisesta
kohtelusta. Jos kestdvaa lilkkkumista tuetaan tyosuhde-eduilla vaihtoehtoja voisi olla erilaisia.

Kaikkia joukkoliikenteen tydsuhdelippu ei hyédyttdisi, mutta 33 % vastaajista se houkuttelisi
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luopumaan oman auton kdytosta. Niille, joilla joukkoliikenteen yhteydet eivat sovi
tyomatkaliikenteeseen, tydmatka kuljetaan yleensa autolla tai polkupyoéralla. Polkupyoralla
kulkemista voidaan tukea hyvien sosiaalitilojen ja pyoransailytyspaikkojen lisdksi muun
muassa tyosuhdepyorilld, joita piti houkuttelevana 42 % vastaajista. Autoilijoita, jotka
vuorotyon, pitkdn matkan ja joukkoliikenteen puuttumisen vuoksi kokevat oman auton
kayton ainoaksi tavaksi kulkea tyématkoja, tulisi kannustaa siirtymisessa kestavampaan
autoiluun esimerkiksi sahko- ja hybridiautojen latausmahdollisuudella tydpaikalla. Nédihin
vaihtoehtoihin my&s Suomen hallitus on kohdistanut verohelpotuksia, joita on esiteltyna
luvussa 3.5. Tyomatkaliikkumisen etujen tasapuolisuutta tarkastellessa, tulisikin katsoa
kestavaan tyomatkaliikkumiseen siirtymisen kokonaisuutta. Kaikille sama kannustin tai tuki
ei sovi, joitakin ne eivat edes kiinnosta, vaikka niita saisi ja toisilla tydnantajan tarjoama

matkustusoikeus junissa jo toimii kestavan tyomatkaliikkumisen tukena.

Kyselyn perusteella valmiutta luopua oman autonkdytdsta on noin 25 % vastaajista ja
halukkuutta siirtya kestavampaan autoiluun 37 % vastaajista. Jos tata valmiutta ja
halukkuutta tuetaan, fossiilisilla polttoaineilla kulkevien autojen kaytto voisi arviolta
vahentya 25-35 %. Osa siirtymisesta tulee varmasti yhteiskunnallisen keskustelun,
tietoisuuden ja asennemuutoksen myo6ta joka tapauksessa, mutta sitd voidaan vauhdittaa ja
kasvattaa myds tyonantajan liikkkumisen ohjauksen keinoilla. Unohtaa ei pidda myoskaan
etatyon kayttoa, joka etenkin toimihenkildiden osalta on mahdollista ja myds kyselyn

mukaan haluttu tyontekomalli.

Kun VR Groupin henkildstda arvioi edelld mainitun suomalaisen kayttaytyimismuutoksen
vaiheiden mukaan (kuva 11. s. 53), voi liikkkumiskyselyn perusteella ajatella, etta alimilla
tietoisuuden ja osaamisen portailla on noin 24 % vastanneista. He eivat koe hyotyja
kestavassa lilkkkumisessa eivatka nde minkaan kestavan kulkutavan sopivan heille. Mydskaa
valmiutta luopua oman auton kaytosta tai halukkuutta siirtya kestavampaan autoiluun heilla
ei ole. Vastaajista hieman yli puolet ilmoitti tyématkojensa paaasialliseksi tai tydmatkan osan
kulkuvélineeksi henkiléauton, heista 25 % on valmiutta luopua oman auton kaytosta ja 37 %
halukkuutta siirtya kestavampaan autoiluun. Mydnteinen asenne kestavaan liikkkumiseen on
siis jo noin 32 % kaikista vastaajista. Kestavasti tyomatkansa télla hetkella kulkee 44 %

kyselyyn vastanneista, he ovat jo toiminnan tasolla kestavissa lilkkkumistottumuksiaan.
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Kuva 11. Kayttaytymismuutoksen vaiheet

Toiminta

Asenteet

Osaaminen

Tietoisuus

Lilkkkumiskyselyssa ei kysytty tarkkaa tydmatkan pituutta, joten tyématkojen keskipituutta ei
voida laskea. Kysely mydskin rajattiin vain tiettyihin paikkakuntiin ja ammattiryhmiin, joten
seuraava laskelmaa ei voida pitaa tutkimuksellisesti patevana. Saavutettavissa olevia
paastovahennyksia on kuitenkin mielenkiintoista laskea esimerkinomaisesti. Seuraavaksi
esitetty laskelma on yksinkertainen, eika siina ole huomioitu muun muassa kadytetyn
joukkoliikenteen paastoja tai sahkdavusteisten kulkuneuvojen lataukseen kaytetyn sahkon

alkuperasta johtuvia paastoja.

Kyselysta keskiarvojen mukaan johdettu tydmatkojen yhdensuuntainen keskipituus on n. 15
km. Jos kyselyn perusteella yleistetaan, ettd VR Groupin koko henkilostosta 43 % kulkee
tyomatkansa paasaantoisesti autolla, saadaan verottajan kayttamalla 242 vuotuisella
tyopaivalla autolla kuljetuiksi tyomatkoiksi 18 730 800 km vuodessa. Liikennekaytossa
olevien henkiléautojen hiilidioksidipaastot olivat vuoden 2020 lopussa keskimaarin 153,5
g/km (Traficom, 2021b). VR Groupin henkil6ston tydmatkaliikenteessa hiilidioksidipaastoja
syntyisi talléin vuodessa n. 2,9 kt. Jos liikkkumisen ohjauksen avulla auton kaytosta
luopuminen ja autoilun sahkoistyminen vahentaisi fossiilisilla polttoaineilla autoilevien
osuutta 25 %, olisi vuotuiset paastot tyomatkaliikenteestd n. 2,2 kt. Jos vastaava siirtyma
olisi yhteensa 35 % tyomatkan autolla kulkevista tyontekijoista, tydmatkaliikenteen
vuotuiset paastot laskisivat 1,9 kilotonniin. Suuruusluokassa 1 kt:n paastovahennys vastaisi
lahes sadan suomalaisen vuotuisia paastoja. Sitran mukaan suomalaisen paastot ovat

keskimaarin 10,3 tonnia vuodessa. (Sitra, 2018)
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6.3 Lopuksi

Suhtautuminen kestavaan liikkkumiseen 2020-luvulla on myétatuulessa. Tietoisuus
ilmastonmuutoksesta on lisaantynyt ja yleinen asenneilmapiiri kestaviin valintoihin on
muuttunut myonteisemmaksi. Muutos kestavaan liikkenteeseen on kuitenkin vield hidasta ja
siksi eri liikkumisen ohjauksen keinoja tarvitaan. Tydpaikoilla, suurina liikkumistarpeen

aiheuttajina, on myds syyta ottaa vastuuta lilkkkumisen ohjaamisessa.

Tama opinndytetyo on ollut mielenkiintoinen sukellus liikkumisen ohjauksen historiasta aina
nykyhetkeen. Euroopassa tyota on tehty jo pian 40 vuotta ja Suomessakin aktiivisesti yli 10
vuotta. Viime vuosina tehtdvaa on jaettu myos tyonantajille. Haluan kiittdad omaa
tyonantajaani mahdollisuudesta tutkia aihetta ja VR Groupin henkiloston mielipiteita
kestavasta liikkumisesta. Toivon, etta tasta tyosta olisi hyotya VR:lle, kun tavoitellemme

vastuullisena toimijana yhteiskunnan siirtymista ymparistoystavallisiin liikkennemuotoihin.
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Liite 1: Perusraportti - Tydmatkojen liikkumiskysely VR Groupissa

Vastaajien kokonaismaara: 588

1. Sukupuoli
Vastaajien maara: 588

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80%

Mies

En halua vastata I

n | Prosentti
Nainen 164 27,9%
Mies 419 71,3%
En halua vastata 5 0,9%




2. Tyotehtava
Vastaajien maara: 586

0%

Taimihenkild

Yeturinkuljettaja

Paallikkd / Johtaja

Kaukolikenteen konduktddri

Vaihtotvdnjohtaja

Falveluneuvoja .

5% 10%

n | Prosentti
Kaukoliikenteen konduktdori | 68 11,6%
Palveluneuvoja 13 2,2%
Vaihtotydnjohtaja 40 6,8%
Veturinkuljettaja 160 27,3%
Toimihenkil 229 39,1%
Paallikké / Johtaja 76 13,0%
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3. Onko taloudessasi henkiloauto
Vastaajien maara: 588

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kylla

Ei

n | Prosentti
Kylla | 529 90,0%
Ei 59 10,0%
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4. Mitka ovat omasta nakokulmastasi tarkeimpia syita siihen, etta taloudessanne on
henkiléauto? Voit valita useita:
Vastaajien maara: 528, valittujen vastausten lukumaara: 2286

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Yapaa-ajan vierailumatkat
Tvimatkat
Harrastusmatkat

Mokkimatkat

Lasten kKuljettaminen 41%

Tarvitsen autoa niin usein, etta
muuta vaihtoehtoa ei ole

Lomamatkat

Tarvitsen autoa lyhyella
varoitusajalla

Tydasiamatkat

Jokin muu, mik3? m



n | Prosentti
Ostosmatkat 350 66,3%
Tydmatkat 307 58,1%
Vapaa-ajan vierailumatkat 323 61,2%
Mokkimatkat 221 41,9%
Harrastusmatkat 291 55,1%
Lomamatkat 174 33,0%
Lasten kuljettaminen 216 40,9%
Tybasiamatkat 48 9,1%
Tarvitsen autoa lyhyella varoitusajalla 124 23,5%
Tarvitsen autoa niin usein, ettd muuta vaihtoehtoa ei ole | 188 35,6%
Jokin muu, mika? 44 8,3%

Lisatekstikenttaan annetut vastaukset

Vastausvaihtoehdot

Avoimet vastaukset anonymisoitu
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5. Kuinka pitka yhdensuuntainen tyomatkasi on?
Vastaajien maara: 588

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

10-15 km
vli 20 km

n | Prosentti
0-5km 112 19,0%
5-10 km 94 16,0%
10-15km | 93 15,8%
15-20km | 61 10,4%
yli 20 km | 228 38,8%




6. Mika on paasiallinen kulkuvalineesi tyomatkoilla?

Vastaajien maara: 588

Henkildauto

Juna

Bussit tai muu joukkoliikenne

Folkupyirad

Kavely

Kavtan useampaa kulkuvalinettd
saman tydmatkan aikana

Kaytan vaihtelevasti useampaa
kulkuvalinettd eri paiving

Teen paasaantdisesti etatdita

Y hieiskayttdauto

Taksi

Jokin muu, mik3?
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n | Prosentti
Henkilbauto 251 42,7%
Juna 140 23,8%
Bussit tai muu joukkoliikenne 33 5,6%
Polkupyoéra 56 9,5%
Kavely 28 4,8%
Kaytan useampaa kulkuvalinetta saman tyomatkan aikana | 34 5,8%
Kaytan vaihtelevasti useampaa kulkuvalinetta eri paivina 23 3,9%
Teen paasaantoisesti etatoita 8 1,3%
Yhteiskayttéauto 0,2%
Taksi 0,2%
Jokin muu, mika? 13 2,2%

Lisatekstikenttaan annetut vastaukset

Vastausvaihtoehdot

Avoimet vastaukset anonymisoitu?
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7. Mita kulkuvalineita kaytat? (voit valita useamman)
Vastaajien maara: 34, valittujen vastausten lukumaara: 82

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Henkildauto

Bussit tai muu joukkolilkenne

Folkupyira

Kavely

Kimppaloyti

Taksi

Jokin muu, miki? .

n | Prosentti
Henkildauto 24 70,6%
Juna 34 100,0%
Bussit tai muu joukkoliikenne | 6 17,6%
Polkupyora 6 17,6%
Kavely 10 29,4%
Kimppakyyti 0 0,0%
Taksi 0 0,0%
Jokin muu, mika? 2 5,9%
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Lisatekstikenttaan annetut vastaukset
Vastausvaihtoehdot

Avoimet vastaukset anonymisoitu

8. Mita kulkuvalineita kaytat? (voit valita useamman)
Vastaajien maara: 23, valittujen vastausten lukumaara: 61

0% 10%  20%  30% 40%  50%  B60% 70%  B0% 9.

Henkildauto

Juna

Bussit tai muu joukkolilkenne

Folkupyira

Kavely

Kimppalkoti

Taksi I
Jokin muu, mika? I
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n | Prosentti
Henkilbauto 19 82,6%
Juna 7 30,4%
Bussit tai muu joukkoliikenne | 10 43,5%
Polkupydra 16 69,6%
Kavely 7 30,4%
Kimppakyyti 0 0,0%
Taksi 1 4,3%
Jokin muu, mika? 1 4,3%
Lisatekstikenttdan annetut vastaukset
Vastausvaihtoehdot
Avoimet vastaukset anonymisoitu
9. Millainen on tyosi luonne?
Vastaajien maara: 585
0% 10% 20% 30% 40% 50% G0%

Tviskentelen paaasiassa
tvdpaikalla yhdessa toimipisteessa

Tydskentelen pa3asiassa kotona
(etatdissa)

Tydskentelen usein eri m

Teen likkuvaa tvita

n | Prosentti

TyOskentelen paaasiassa tyopaikalla yhdessa toimipisteessa | 342 58,5%
TyOskentelen paaasiassa kotona (etatdissa) 68 11,6%
Tydskentelen usein eri toimipisteissa 35 6,0%

Teen liikkuvaa tyota 140 23,9%




10. Millaista tyoaikaa teet?
Vastaajien maara: 587

0% 10% 20%

Saanndllistd vuorotydtd 4%,

Epasaanndllistd vuorotydta

S53anndlista toimistotviaikaa tai
liukuvaa toimistatybaikaa

50%

30%

n | Prosentti
Saannollista vuorotyota 26 4,4%
Epasaannallista vuorotyota 292 49,8%
Saanndllista toimistotydaikaa tai liukuvaa toimistotydaikaa | 269 45,8%

40%
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50%
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11. Mitka seuraavista vaittamista sopivat sinuun? Voit valita kaikki sopivat vaihtoehdot
Vastaajien maara: 586, valittujen vastausten lukumaara: 1494

Fyrin kdvelemaan aina kun
mahdollista

Fyrin vahentdmaan turhia matkoja

Fyrin ketjuttamaan automatkojan. ..

Fyrin kayttdmaan joukkolikennettd
aina kun mahdollista

Fyrin pyardilemaan aina kun
mahdollista

Fyrin vdhentdmaan autoilua

Fyrin pienentdmaan autaiuni
aiheuttamia vmparistovaikutuksia

Fyrin sopimaan kKimppakyydista
aina kun mahdollista

Ei mikdan niist3 / eivdt ole
mahdallisia minulle

0% 10% 20% 30% 40% 50%

50%




Liite 1/ 14

n | Prosentti
Pyrin kdvelemaan aina kun mahdollista 266 45,4%
Pyrin vahentamaan turhia matkoja 234 39,9%
Pyrin ketjuttamaan automatkojani aina kun mahdollista (esim. tydmatkalla o
poiketaan myods kaupassa) 295 50,3%
Pyrin kayttamaan joukkoliikennetta aina kun mahdollista 177 30,2%
Pyrin pyorailemaan aina kun mahdollista 186 31,7%
Pyrin vahentamaan autoilua 128 21,8%
Pyrin pienentamaan autoiluni aiheuttamia ymparistovaikutuksia 111 18,9%
Pyrin sopimaan kimppakyydista aina kun mahdollista 44 7,5%
Ei mikaan naista / eivat ole mahdollisia minulle 53 9,0%

12. Pohtiessasi kestavaa liikkumista tyomatkoilla, mitka seuraavista kulkutavoista ja
keinoista olisivat sinusta kaikkein mielenkiintoisimpia? Voit valita useampia vaihtoehtoja.

Vastaajien maara: 587, valittujen vastausten lukumaara: 1714




Folkupyarat

Kavely

Joukkolilkenne

Etatyit

Sahkdavusteiset polkupydrat

Sahkdautot tai ladattavat hvbridit

Kimppakyydit

Likkumisen uudet palvelut, Maas,
(esimerkiksi erilaiset matkaketjut)

Y hteiskadvttdautot

Litvntapysakainnin hyddyntaminen

Kevyet sahkbiset ajoneuvat (esim.
sdhkdpotkulauta)

Taksit

Jokin muu, mika?

Ei mikdan ndistd / eivdt ole
mahdallisia minulle

0%

4%

4%

10%

20%

H0%

30%

40%
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50%



n | Prosentti
Polkupyorat 282 48,0%
Kavely 175 29,8%
Joukkoliikenne 293 49,9%
Etatyot 229 39,0%
Sahkdavusteiset polkupyorat 228 38,8%
Sahkoautot tai ladattavat hybridit 217 37,0%
Kimppakyydit 28 4,8%
Liikkumisen uudet palvelut, MaaS, (esimerkiksi erilaiset matkaketjut) | 25 4,3%
Yhteiskayttoautot 31 5,3%
Liityntapysakoinnin hyodyntaminen 79 13,5%
Kevyet sahkdiset ajoneuvot (esim. sahkopotkulauta) 74 12,6%
Taksit 15 2,6%
Jokin muu, mika? 13 2,2%
Ei mikaan naista / eivat ole mahdollisia minulle 25 4,3%

Lisatekstikenttaan annetut vastaukset
Vastausvaihtoehdot

Avoimet vastaukset anonymisoitu
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13. Mitka tyomatkan olosuhteisiin liittyvat tekijat houkuttelisivat sinua liikkumaan
kestavammin tyopaikalle
Vastaajien maara: 586

K eskiarvo
Faremmat joukkoliilkkenteen 2 0
vhteydet kodin ja tvdpaikan valille '
Paremmat kavely- ja fai een
pyirailyolosuhteet =i 2.3
Faremmat
lityntapysakdintimahdollisuudet _ 561 o4
joukkolikenteen asermien fl=au
[aheisyyteen
0 1 2 3 4
— Keskiarvo 2,3
Asia on En
Kylla Ei hyvéljlg osaa | Keskiarvo | Mediaani
mallilla | $3"°2
Paremmat joukkoliikenteen |, a0/ | 15 40, | 3759 | 53% 2,0 2,0
yhteydet kodin ja tyopaikan valille
Paremmat kavely- ja /tai o 0 o o
pybriilyolosuhteet 26,3% | 19,7% 47,6% 6,4% 2,3 3,0
Paremmat
I||tyntapysako.l.ntlmahdolllsuuqa 25.8% | 28.2% 26.2% | 19.8% 24 20
joukkoliikenteen asemien
laheisyyteen

14. Mitka tyopaikan olosuhteisiin liittyvat tekijat houkuttelisivat sinua liikkumaan
kestavammin tyopaikalle?
Vastaajien maara: 583



Tydnantajan tarjpama taloudellinen
kannuste kdvebwn / pyiraibvyvn

Tydsuhdematkalippu
joukkolikenteeseen

Verotuksellinen tuki kavehkwn tai
pydrailvn
Tydmatkalikkujien vaatteiden

vaihtaminen ja suinkussa
kdvminen sisdltvy tybaikaan

Tyvopaikan siistit ja rittdvat suinku-,
pukeutumis- ja sailyvtystilat

Tyénantajan tarjoama

Tvamatkalla tydskentely osaksi
tvdaikaa

Liukuva twdaika

Tvénantajan jarjestamat
tempaukset, Kisat tai tapahtumat
(esim. Kilometrikisa tai Auton. ..

Riittava informaatio kestivistd
likkumisesta (esimerkiksi
joukkoliikenteen aikataulutietoa. .

Cman auton kavttétarpeen
vahentaminen tydasiamatkoilla

Tydpaikan oma
kimppakyvtijarjestelma

Hyva pyirapysakdinti tydpaikalla

Auton pysakdinnin rajoittaminen
tvipaikalla

)

n=546

n =546

n =546

n=>549

n=>549

— Keskiarvo 2,1
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Keaskizrve
1.7

2.2

1.9

1.8

2.1

19

21

2.4

2.1

2.5

2.6

2.3

2.1

29
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Asia on jo En
Kylla Ei hyvalla osaa | Keskiarvo | Mediaani
mallilla| sanoa
TyOnantajan tarjoama
taloudellinen kannuste kavelyyn / | 54,7% | 27,9% 6,6% | 10,8% 1,7 1,0
pyorailyyn
Tyosuhdematkalippu | 55 9o, | 55 39, 315% | 9,3% 2,9 2.0
joukkoliikenteeseen
Verotuksellinen tuki kave_!y_;_/_ntal 44.9% | 34.5% 54% | 15.2% 1.9 20
pyorailyyn
Tyomatkaliikkujien vaatteiden
vaihtaminen ja suihkussa | 48,4% | 28,7% 12,5% | 10,4% 1,8 2,0
kayminen sisaltyy tydaikaan
TyoOpaikan siistit ja riittavat
suihku-, pukeutumis- ja | 40,6% | 15,4% 38,4% 5,6% 21 2,0
sailytystilat
Tyonantajan tarjoama | 45 go, | 39 70 28% | 155% 1,9 2.0
tyosuhdepyora
Tyomatkallatyoskentelygsgk& 37.0% | 35.5% 11.4% | 16.1% 21 2.0
tyOaikaa
Liukuva tydaika | 20,9% | 29,3% 36,0% | 13,8% 2,4 2,0
TyOnantajan jarjestamat
tempaukset, kisat tai tapahtumat | 20,9% | 59,5% 44% | 152% 2,1 2,0
(esim. Kilometrikisa tai Auton...
Riittava informaatio kestavasta
likkumisesta (esimerkiksi | 11,0% | 46,7% 27,8% | 14,5% 2,5 2,0
joukkoliikenteen aikataulutietoa...
_Oman auton kayttotarpeen | 4, 40, | 38 5o, 231% | 24,0% 26 2.0
vahentdminen tydasiamatkoilla
_Tyopaikanoma | 4 50/ | gg go; 3.8% | 17,0% 23 2.0
kimppakyytijarjestelma
Hyva pyorapysakainti tydpaikalla | 34,6% | 27,3% 29,9% 8,2% 21 2,0
Auton pysakoinnin rajoittaminen o o 0 0
tydpaikalla 6,9% | 74,0% 7,6% | 11,5% 2,2 2,0
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15. Kestavan tyomatkaliikkumisen tarkeimmat hyodyt ovat mielestani (valitse kolme
tarkeinta)
Vastaajien maara: 587, valittujen vastausten lukumaara: 1761

0% 20% 40% 60% 80% 100%

COman terveyden parantuminen

Rahallinen s33std likkumisessa

Hiilidioksidipadstdjen vaheneminen

Tyahyvimeoinnin lisdantyminen

Liikenteen sujuvuuden

Tydtehon lisdantyminen

Sairauspoissaolojen vahentyminen

Lilkenneturvalisuuden

Tydpaikan imagon parantuminen

Jokin muu, mik3?

Ei mikaan naista / en koe asiassa
olevan hydtyja




n | Prosentti
Oman terveyden parantuminen 501 85,3%
Rahallinen saasto liikkkumisessa 365 62,2%
Hiilidioksidipaastojen vaheneminen 313 53,3%
Tyohyvinvoinnin lisaantyminen 219 37,3%
Liikenteen sujuvuuden parantuminen 89 15,2%
Tyo6tehon lisdantyminen 58 9,9%
Sairauspoissaolojen vahentyminen 78 13,3%
Liikenneturvallisuuden parantuminen 46 7,8%
Tydpaikan imagon parantuminen 21 3,6%
Jokin muu, mika? 31 5,3%
Ei mikdan naista / en koe asiassa olevan hyotyja | 40 6,8%

Lisatekstikenttaan annetut vastaukset
Vastausvaihtoehdot

Avoimet vastaukset anonymisoitu
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16. Miten suhtaudut seuraaviin vaittamiin?

Vastaajien maara: 587

Liite 1/ 22

) o ) ) ) Eeslkiarvo
Mielestani ei ole tydnantajan asia
vaikuttaa likkumiseen kodin ja 2.7
tvdpaikan valilla
Tydpaikallani on kestavaan
liikkumiseen kannustava ilmajpiiri, 2.8
ohjeet ja s3annat
Clen tyvhwwdinen tvdmatkani 19
olosuhteisiin '
Toivoisin saavani tydnantajaltani
enemman tietoa ja tukea 31
kestavdan likkumiseen
] 1 3 4 5
— Keskiarvo 2,6
Taysin | Osittain Osittain Taysin En . .
samaa samaa A A osaa | Keskiarvo | Mediaani
. e . .. | erimielta | erimielta
mielta mielta sanoa
Mielestani ei ole
tydnantajan asia
vaikuttaa 14,0% 27,9% 38,3% 17,8% 2,0% 2,7 3,0
liikkumiseen kodin
ja tyopaikan valilla
Tyo6paikallani on
kestavaan
IUMISSEN | 12,7% | 34,6% | 222% | 185% | 12.0% 2.8 3,0
annustava
ilmapiiri, ohjeet ja
saannot
Olen tyytyvainen
tyomatkani 34,0% 44,0% 16,9% 3,9% 1,2% 1,9 2,0
olosuhteisiin
Toivoisin saavani
tydnantajaltani
enemman tietoa ja 9,9% 26,6% 23,6% 23,3% | 16,6% 3,1 3,0
tukea kestavaan
liikkumiseen
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17. Miten todennakoisena pidat, etta seuraavan viiden vuoden aikana luopuisit oman auton
kaytosta tyomatkoihin ja siirtyisit kayttamaan kestavia kulkutapoja mm. kavelya, pyorailya,

joukkoliikennetta tai muita liikennepalveluita?

Vastaajien maara: 583

Eeslkiarvo
3.5
] 1 2 3 4 5
— Keskiarvo 3,5
En kayta
Erittain Melko Melko Erittain omaa . .
vy e ey es . vy e . vy a Keskia | Media
todennakoi | todennakoi | epatodennako | epatodennako autoa Vo ani
sena sena isena isena | tyomatko
ihin
8,9% 15,6% 21,4% 29,2% 24,9% 3,5 4,0
18. Miten suhtaudut seuraavaan vaittamaan?
Vastaajien maara: 585
Eeslkiarvo
Jos saisin likkumisen uusia
palveluita tyisuhde-etuna, se 31
kannustaisi minua luopumaan '
oman auton kaytosta.
0 1 2 3 4 5

— Keskiarvo 3,1




Liite 1/ 24

Jos saisin
liikkumisen
uusia
palveluita
tydsuhde-
etuna, se
kannustaisi
minua
luopumaan
oman auton
kaytosta.

Taysin
samaa
mielta

13,5%

Osittain
samaa
mielta

30,4%

Osittain
eri
mielta

14,4%

Taysin
eri
mielta

18,1%

En kayta
omaa autoa
tyomatkoihin

23,6%

Keskiarvo

3,1

Mediaani

3,0

19. Koetko haasteita kestavien liikkumismuotojen kaytossa tyomatkoillasi?
Vastaajien maara: 587

0% 5%

En

10%

Kyvlld

n | Prosentti
En 322 54,9%
Kylla | 265 451%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%




20. Millaisia haasteita koet?

Vastaajien maara: 251

Avoimet vastaukset anonymisoitu
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21. Onko koronapandemia vaikuttanut tyomatkojesi kulkutapaan tai tyon tekemiseen?
Vastaajien maara: 588

Ei

Kylla

0%

A0

45%  50%

n | Prosentti
Ei 294 50,0%
Kylla | 294 50,0%
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22. Miten?
Vastaajien maara: 293, valittujen vastausten lukumaara: 344

0% 10% 20% 30% 40% a0% 60% 70% B0%

Kuljen enemman pyaralla

Kuljen enemman omalla autolla

Kuljen enemman kavellen

Teen enemman etatyita

Muuten, miten

n | Prosentti
Kuljen enemman pyoéralla 26 8,9%
Kuljen enemman omalla autolla | 55 18,8%
Kuljen enemman kavellen 11 3,8%
Teen enemman etatyota 221 75,4%
Muuten, miten 31 10,6%

Lisatekstikenttaan annetut vastaukset
Vastausvaihtoehdot

Avoimet vastaukset anonymisoitu
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23. Uskotko, etta korona-aika muuttaa pysyvasti kulkutapaasi tai lisaa etatyon tekemista?
Vastaajien maara: 294

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80%

En

Kyl

n | Prosentti
En 69 23,5%
Kylla | 225 76,5%

24. Miten?
Vastaajien maara: 225

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuljen jatkossakin enemman .
pyaralla

Kuljen jatkossakin enemman I
omalla autolla

Kuljen jatkossakin enemman I
kavellen

Teen jatkossakin enemman

KMuuten, miten? I



n | Prosentti
Kuljen jatkossakin enemman pyoéralla 11 4,9%
Kuljen jatkossakin enemman omalla autolla 9 4,0%
Kuljen jatkossakin enemman kavellen 5 2,2%
Teen jatkossakin enemman etatyota 196 87,1%
Muuten, miten? 4 1,8%

Lisatekstikenttaan annetut vastaukset
Vastausvaihtoehdot

Avoimet vastaukset anonymisoitu
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