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Suomen tyomarkkinat ovat vahvasti segregoituneet eli eriytyneet sukupuolen mukaan. Segre-
gaatio tuottaa ja yllipitdé naisten ja miesten vilistd epatasa-arvoa koulutus- ja tyourilla, palk-
kauksessa sekd ylldpitdd sukupuolistereotypioita. Eriytymistd tapahtuu jo nuoruudessa koulu-
tusvalintojen kautta. Nuorten koulutusvalintoihin vaikuttavat muun muassa heidén kasityk-
sensd omista vahvuuksistaan, pystyvyydestdén ja mahdollisuuksistaan itse vaikuttaa tulevai-
suuteensa.

Tédmi opinndytetyd on tehty yhteistydssd Helsingin Nuorten Naisten Kristillisen Yhdistys
ry:n Nuorten naisten johtajuuskoulu -hankkeessa. Nuorten naisten johtajuuskoulu on kehitté-
mis- ja pilotointihanke, jonka toiminnalla pyritdén tukemaan nuorten naisten ura- ja tydelama-
taitoja sekd itsensd monipuolista kehittamisti arjessa.

Opinndytetyon tarkoituksena oli kartoittaa Nuorten naisten johtajuus —kurssille osallistuneiden
kisityksid  omista  vahvuuksistaan, pystyvyydestdin ja mahdollisuuksistaan  vaikuttaa
omaan eldmiénsa ja tulevaisuuteensa sekd osallistujien kokemuksia itse kurssista ja sen tee-
moista. OpinndytetyOn tavoitteena on tuottaa tietoa hankkeen kehittdmisen ja arvioimisen tu-
eksi.

Tédmi opinndytetyd on monimenetelmaillinen tutkimustyd, jossa on hyddynnetty sekéd laadul-
lista ettd maarillistd tutkimusta. Tutkimusaineisto on keritty haastattelulla, kyselylld seké ha-
vainnoimalla. Tietopohjassa on maritelty opinndytetyossd kéytettdvid keskeisid kisitteitd tut-
kimuskirjallisuuteen pohjaten seké esitelty opinndytety6hon liittyvdn Nuorten naisten johta-
juus -kurssin kehittdmisprosessia.

Opinndytetyon keskeisimpané johtopditoksend on se, ettd vaikka lukiolaiset nuoret naiset néyt-
taytyvét hyvinkin parjaaviltd ja heilld on vahva usko tulevaisuuden mahdollisuuksiin koulutus-
ja tydurilla, hy6tyvit he omien vahvuuksien ja potentiaalin tarkastelusta ja muun muassa tyo-
elamaitaitojen opettelusta turvallisessa ja kannustavassa vertaistuellisessa ryhmissid. Hank-
keen puitteissa on voitu my0s kehittdd yhteistyoté jarjestotoiminnan ja koulun vélill4.

Asiasanat: sukupuolten tasa-arvo, nuorten koulutus- ja uravalinnat, johtajuus, mindpystyvyys,
voimaantuminen
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This thesis was made in collaboration with Young Women's Christian Association Helsinki,
in Young Women's Leadership training project. Young Women's Leadership training pro-
ject’s aim is to support young women in their personal development and education and work-
ing career skills.

The labor market in Finland is strongly segregated by gender. Segregation sustains and pro-
duces inequality between men and women. Inequality is seen for example in education ja
working careers and salaries. It also sustains gender stereotypes. Segregation starts early in
young people’s education and career choices. Young people make those choices on what they
believe their strenghts, self-efficacy and possibilities to affect on their future are.

The aim of this thesis was to gather information about young women’s opinions on their own
strenghs, self-efficacy and possibilities to affect on their education and working careers. The
aim was also to gather information about their opinions on Young Women's Leadership
training course and its themes. The aim of this thesis was to produce material and ideas for
the development of the project.

This thesis is a mixed methods research in which was used both qualitative and quantita-
tive methods. The research material was gathered with interview, inquiry and observa-
tion. The notions in this thesis are based on research literature and they are defined in theory
section where the process of this project is also introduced.

The key conclusion of this thesis is that even though young women in this project appeared
to be very capable and skilled and they have strong faith in their future possibilities, they do
benefit of getting to know their own strenghts, potential and working life skills in a safe and
supportive peer group. The project also gave an opportunity to develop the collaboration
of non-governmental organization and schools.

Keywords: gender equality, young people’s educational and career choices, leadership, seltf-
efficacy, empowerment
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1 JOHDANTO

Suomi mielletddn yleensd yhdeksi maailman tasa-arvoisimmista maista. Yksi merkittdva tasa-
arvo-ongelma kuitenkin liittyy Suomen tydmarkkinoiden segregoitumiseen eli eriytymiseen su-
kupuolen mukaan. Naisten ja miesten eriytymisti eri aloille ja ammatteihin tapahtuu jo ennen
nuorten tydurien alkamista heidin tehdessd koulutusvalintojaan. Nuorten koulutusvalintoihin
vaikuttavat muun muassa vanhempien koulutus- ja tyourat, nuorten omat kiinnostuksen kohteet
sekd heiddn kasityksensd omista kyvyistidén. Nuorten valinnat heijastavat my0s osaltaan yhteis-
kunnassa vallitsevia késityksid ja uskomuksia naisista ja michistd sekd eri sukupuolille sopi-
vista koulutusaloista ja ammateista. (Kauhanen & Riukula 2019, 80, 84-85; Lahtinen, Hoikkala
& Aapola-Kari 2019, 11.)

Suomessa naiset ja miehet sijoittuvat tydmarkkinoilla eri aloille ja eri tehtdviin. Naiset sijoittu-
vat useimmiten palvelualoille, kuten sosiaali- ja terveydenhuollon t6ihin, ja miehet rakennus-
ja kuljetusalan seka tekniikan ja teollisuuden tdihin. Naiset ja miehet sijoittuvat myos hierark-
kisesti eri asemiin tyoeldméssd, mikd nidkyy naisten vidhiisend osuutena organisaatioiden joh-
toasemissa. Naisjohtajat myds yleensd toimivat johdon alemmilla tasoilla sekd naisvaltaisilla

aloilla tai naisvaltaisissa yrityksissd (Vanhala 2021.)

Yksi nuoren tirkeimmistd omaan tulevaisuuteen vaikuttavista ratkaisuista on opiskelupaikan ja
ammatin valinta. Valintoihin vaikuttavat nuoren késitys omista voimavaroistaan, vahvuuksis-
taan ja toiveistaan sekd tarjolla olevat koulutusmuodot ja -mahdollisuudet. Koulutusvalintoja
tehdessddn nuori tarvitsee tietoa eri vaihtoehdoista seka siitd, miten omat voimavarat ja vah-
vuudet tukevat opiskelua. Nuorten valinnat eivit vélttimattd ole kovin tulevaisuusorientoitu-
neita vaan pikemminkin saattavat perustua lyhyen aikavilin tavoitteisiin tai jopa sattu-
maan. Koulutusvalintojen tekeminen voi aiheuttaa nuorille painetta, etenkin tytot kokevat alan-
valinnat stressaavana. Tarjoamalla nuorille riittivdd ohjausta ja tietoa tydeldméstd voitaisiin
sadstdd niin yksilon kuin yhteiskunnankin resursseja (Myllyniemi & Kiilakoski 2017, 28-32;
Lahtinen ym. 2019, 12.)

Tadma opinndytetyd toteutettiin Helsingin Nuorten Naisten Kristillinen Yhdistys ry:n Nuorten
naisten johtajuuskoulu -hankkeessa. Nuorten naisten johtajuuskoulu on yhdistyk-
sen vuonna 2020 kdynnistdma kehittdmis- ja pilotointihanke, jonka tavoitteena on tukea nuor-

ten naisten voimaantumista oman eldménsé johtajuudessa sekd konkreettisten tydeldmétaitojen
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ja johtajuustaitojen kehittiminen turvallisessa ja yhteisollisessa ilmapiirissd. Hankkeen toimin-
nan tavoitteena on kannustaa ja tukea nuoria naisia tunnistamaan omat vahvuutensa, asettamaan
itselleen tavoitteita ja uskomaan niiden saavuttamisessa sekd kannustaa heité koulutus- ja ura-
valintoihin heididn omien yksildllisten taipumustensa ja toiveidensa perusteella. Jokaisella nuo-
rella naisella tulisi olla yhtédldiset mahdollisuudet toteuttaa itsedin ja unelmiaan sekéd edeti ela-

massddn ja urallaan niin halutessaan.

Nuorten naisten johtajuus teemaa on tyostetty NNKY-litkkeessd myos aiemmin. Selvitysten
perusteella 12-29-vuotiaille tytdille ja naisille kohdennettua johtajuuteen ja voimaantumiseen
liittyvaé toimintaa on varsin vihdn. Suomen NNKY-liiton jarjestdimissd nuorten ideapajoissa
on toivottu nimenomaan naisilta naisille suunnattua toimintaa, joka tahtiisi nuorten naisten it-

seluottamuksen ja itsevarmuuden vahvistumiseen. (HNNKY 2021, 7-8.)

Opinndytetyon tarkoituksena on kehittdd Nuorten naisten johtajuus -kurssia kartoitta-
malla kurssille osallistuneiden kisityksid omista vahvuuksistaan ja pystyvyydestidin sekd mah-
dollisuuksistaan vaikuttaa omaan eldméddnsa ja tulevaisuuteensa seki kartoittamalla osallistu-
jien kokemuksia itse kurssista ja sen teemoista. Opinndytetyon tarkoituksena oli saada yhdis-

tyksen ja hankkeen kdyttoon tietoa toiminnan arvioimisen ja jatkokehittdmisen tueksi.

Opinndytetyoni on monimenetelmaéllinen tutkimustyd. Tutkimusmenetelmind on kaytetty tee-
mahaastattelua ja sdhkoistd kyselya sekd kurssin havainnointia. Aineisto on analysoitu teemoit-
tain. Nuorten naisten johtajuus -kurssin ldpileikkaavina teemoina ovat johtajuus omassa eli-
méssd ja tyoeldmaissd: omien voimavarojen l0ytdminen ja vahvistaminen, uskon omiin mah-
dollisuuksiin vahvistuminen, tydeldmaitaidot ja johtajuus. Tutkimuksen tietopohja perustuu nii-

hin késitteisiin.
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2 TILAAJA JA TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Helsingin Nuorten Naisten Kristillinen Yhdistys ry

Tdmid opinndytetyd on tehty yhteistydssd Helsingin Nuorten Naisten Kristillinen Yhdistys
ry:n eli HNNKY :n kanssa. HNNKY on osa NNKY:n maailmanliittoa, joka pyrkii toiminnal-
laan tukemaan tytt6jd ja naisia henkilokohtaiseen kasvuun ja johtajuuteen, vahvistamaan tasa-
arvoa ja ihmisoikeuksien toteutumista sekéd kasvattamaan vastuullisuuteen. NNKY on yli sa-
dassa maassa toimiva ekumeeninen ja monikulttuurinen tyttdjen ja naisten liike, joka toimin-
nallaan pyrkii vaikuttamaan yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen oikeudenmukaisuuteen
sekd niihin syihin, jotka estdvdt tyttdjd ja naisia kayttdmastd kaikkia kykyjdan.
(HNNKY 2021, 3.) NNKY-liike tukee toiminnallaan omien vahvuuksien tunnistamista ja itse-
tuntoa sekd kannustaa nuoria naisia osallistumaan, tukemaan toisiaan ja vaikuttamaan yhteis-
kunnissaan. Liikkeen ydinajatuksena on, ettd tytdt ja naiset voivat muuttaa valtarakenteita ja

luoda oikeudenmukaista, tasa-arvoista ja vikivallatonta maailmaa. (YWCA 2021.)

NNKY:n maailmanliitto on julkaissut RiseUp! -ohjelman, jolla pyritddn voimaannutta-
maan nuoria naisia. Ohjelmassa tuetaan nuoria naisia tunnistamaan ja kehittimain omia vah-
vuuksiaan, tunnistamaan yhteiskunnan epakohtia ja haastamaan niitd. (WorldYWCA 2017, 11-
12.) Ohjelmalla pyritddn tavoittamaan maailmanlaajuisesti miljoonia tyttGja ja naisia.
HNNKY osallistuu tavoitteen saavuttamiseen kehittimalla ja pilotoimalla Nuorten naisten joh-

tajuuskoulu -hanketta. (HNNKY 2021, 3.)

2.2 Nuorten naisten johtajuuskoulu -kehittamishanke

NNKY-liitkkeen painopiste vuonna 2020-2022 on NNKY-toiminnan kehittiminen tyttdjen ja
nuorten naisten johtajuuden vahvistamiseksi. Hanke on osa laajempaa NNKY -liikkeen tavoi-
tetta tukea nuoria naisia 10ytdmédin potentiaaliaan ja voimaantumaan henkilokohtaisella mat-
kallaan muuttuvassa johtajuudessa. Osana liikkeen strategiaa Helsingin NNKY kehittdi ja pi-
lotoi toimintaansa Nuorten naisten johtajuuskoulu -hankkeessa. Nuorten naisten johtajuus-
koulu -hanke on Aluehallintoviraston rahoituksella aloitettu kehittdmis- ja pilotointihanke,
jonka tavoitteena on edistda tyttdjen ja naisten tasa-arvoa ja oikeuksia. Hankkeen tavoitteena on
tarjota 16-29 -vuotiaille tytoille ja nuorille naisille mielekdstd matalankynnyksen toimintaa
sekd mahdollisuus itsensd kehittdmiseen turvallisessa ja yhteisollisessd ilmapii-

rissd. (HNNKY 2020, 3.)
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Hankkeen taustalla on tydeldmén tasa-arvoon ja naisten urakehitykseen liittyvit ongelmat, ku-
ten lasikattoilmid, jossa naisten urakehityksen ndhdddn pysdhtyvin ennen organisaatioiden
ylempié johtotasoja. Toiminnalla pyritdéin vaikuttamaan nuorten naisten ura-, tydeldma-, ta-
lous- ja yrittdjyystaitoihin seka itsensd monipuoliseen kehittimiseen arjessaan. (HNNKY 2021,
4.) Hankkeen toimintamuotoina ovat kurssitoiminta (oppilaitosyhteisty6 ja viikonloppukurs-

sit) seka yrittdjyysillat.

Osallistuin Nuorten naisten johtajuuskoulu —hankkeeseen yhteisopedagogiopintojen myd6té har-
joittelijana syksylld 2020. Harjoitteluaikana osallistuin hankkeen kurssitoiminnan suunnittele-
miseen ja toteuttamiseen. Harjoitteluaikana otin vastuuta erityisesti Nuorten naisten johtajuus -
lukiokurssin suunnittelusta ja toteuttamisesta. Harjoittelun aikana péadtin myds toteuttaa opin-
ndytetyoni hankkeessa selvittimalld tarkemmin kohderyhmin ajatuksia ja kokemuksia kurssiin
liittyvistd teemoista ja itse kurssista, siitd voidaanko téillaisella kurssitoiminnalla tukea ja vah-
vistaa nuorten naisten uskoa itseensd ja mahdollisuuksiinsa tulevaisuuden koulutus- ja urapo-

luilla.

Kerron Nuorten naisten johtajuus -kurssista ja siithen liittyvésti opinndytetyOprosessissa myo-

hemmin enemman omassa luvussaan.
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3 TIETOPOHJA

Yhteiskunta ei ole sukupuoleton. Naiset ja miechet eroavat toisistaan fyysisesti ja henkisesti.
Kuitenkin naisten ja miesten viliset yksilolliset erot ovat usein suuremmat kuin sukupuolten
viliset erot. (Kaski & Kiander 2007, 139.) Sukupuoli késitteend ei mydskéén ole yksioikoinen.
Sukupuolta voidaan tarkastella biologisena, sosiaalisena ja geneettisend késitteend. Sukupuolen
yksilollinen kokeminen ja ilmaiseminen monipuolisesti tulisikin ottaa huomioon, kun pohdi-

taan sukupuolta. (Anttonen 2007, 8-10.)

Yhteiskunnassamme vallitsevat erilaiset ihmisen sukupuoleen liittyvét stereotypiat ja ennakko-
luulot, jotka vaihtelevat yleensd ajan ja paikan mukaan. Tiettyjd ominaisuuksia pidetddn femi-
niinisind ja toisia maskuliinisina. Sukupuolistereotypioihin ja -rooleihin liittyy ajatus siitd, mil-
lainen naisen ja miehen tulee olla ja miten kayttdytyd. Sukupuolistereotypioiden perusteella
saatamme helposti médritelld sekd muita ihmisid ettd myods itseimme naisena tai miehend.

( Piha 2006, 87-89; Lammi-Taskula & Salmi 2016, 165.)

3.1 Sukupuolten tasa-arvo

Sukupuolten tasa-arvon katsotaan olevan perusihmisoikeuksien liséksi rauhanomaisen, vauraan
ja kestdvdn maailman perusta. Vaikka viime vuosikymmenind sukupuolten tasa-arvon lisdédn-
tymisessd on tapahtunut paljon edistystd, on maailmassa edelleen voimassa naisia ja tyttdja
syrjivid lakeja ja sosiaalisia normeja. Naiset ovat muun muassa edelleen aliedustettuja johto- ja

paitoksentekorooleissa. (United Nations 2021.)

Tasa-arvo on myos ldansimaisen demokratian ja pohjoismaisen hyvinvointivaltion perusta.
Tasa-arvossa on kyse yhteiskunnallisista valtasuhteista, joissa kaikkien &éni tulisi saada kuulu-
viin. Jokainen meistd kuitenkin tulkitsee maailmaa omasta kokemuksestaan késin jako-
emme saman todellisuuden eri tavoin. My0s naisten ja miesten kokemukset tasa-arvon toteutu-
misesta ovat erilaiset, ne syntyvit aina suhteessa toisiin ihmisiin ja ympéaréivdin maailmaan.

(Ylostalo 2017, 18-23.)

Suomen tasa-arvopolitiikka perustuu tasa-arvolakiin, hallituksen linjauksiin sekd kansainvali-
siin ja EU-sopimuksiin ja lainsdddéntoon. Vuonna 1987 voimaan astuneen tasa-arvolain tarkoi-
tuksena on estdd seki viliton ettd vilillinen sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuo-

len ilmaisuun perustuva syrjintd sekd edistdé naisten ja miesten vélistd tasa-arvoa. Tasa-arvon
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toteuttamiseksi lain tarkoituksena on parantaa naisten asemaa erityisesti tyoeldmassa. Tasa-ar-
volaki koskee kaikkea yhteiskunnallista toimintaa ja eldmédnaloja, ja se velvoittaa tyonantajaa,
viranomaisia sekd oppilaitoksia ja muita opetusta antavia tahoja edistiméain sukupuolten tasa-

arvoa. (Finlex 1986; Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021.)

Suomen tdméanhetkisen hallituksen tavoitteena on ollut nostaa Suomi tasa-arvon kérkimaaksi
yhteiskunnan eri osa-alueilla. Yhten4 isona tavoitteena on tydeldmaén ja perhe-eldmin tasa-ar-
voisuus, mikd ndkyy muun muassa perhevapaiden ja hoitovastuun jakautumisessa tasaisesti
vanhempien kesken, yhdenvertaisena ja tasa-arvoisena tyoeldménd sekd sukupuolten palkka-
erojen pienentymisend. Hallitusohjelmassa on otettu huomioon myds EU:n tasa-arvostrategia
vuosille 2020-2025 sekd YK:n kestdvin kehityksen tavoitteet, joiden tavoitteeksi on asetettu
sukupuolten tasa-arvon toteutuminen. EU:n tasa-arvostrategian tavoitteena on paistd eroon su-
kupuolittuneesta vikivallasta ja stereotypioista, varmistaa naisille ja miehille yhtéldiset mah-
dollisuudet tyoelaméssd sekd saavuttaa sukupuolten tasa-arvo padtdksenteossa ja politiikassa.
YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteina on toimenpiteet, jotka koskevat tyttdjen ja naisten oi-
keuksia, koulutusta, tydeldmai, taloutta, eriarvoisuuden poistamista, viakivallan vihentdmista

sekd sukupuolindkdkulman valtavirtaistamista. (Sosiaali- ja terveysministerio 2020, 11-12.)

Kun Suomea vertaa moniin muihin maihin, ndyttdytyy Suomi tasa-arvoisena maana muun mu-
assa monien ty0- ja sosiaalipoliittisten uudistusten ansiosta. Tdma saattaa kuitenkin hidastaa tai
jopa estdd thmisid tarttumasta jothinkin tyoeldmén eriarvoisuutta lisddviin kaytantoihin. (Heis-
kanen 2019, 371.) Sukupuolten tasa-arvoja sen edistiminen on kdytdnnodssd naisten asia,
vaikka sitd onkin pidetty kummankin sukupuolen etuna ja samanaikaisesti sukupuolineutraa-

lina asiana. (Julkunen 2010, 268-269).

3.1.1 Sukupuolten tasa-arvo tydelamassa

Suomessa naiset ovat jo pitkdédn aktiivisesti osallistuneet tydeldmién ja poliittiseen padtoksen-
tekoon. Suomen tasa-arvopoliittisia tavoitteita ovat muun muassa olleet naisten osuuden lisda-
minen péadtoksenteossa sekd tydeldmdn tasa-arvoon liittyvét kysymykset, kuten sukupuolten
vilisten palkkaerojen kaventaminen ja perhevapaiden tasaisempi jakautuminen. (Sosiaali- ja
terveysministerio 2010, 14.) Naisten tydssd kdymisté ja ditiyttd on pyritty mahdollistamaan yh-
teiskunnallisella tukijérjestelmélld, esimerkiksi kunnallisella pdivdhoidolla, pitkilld vanhem-

painvapailla ja kodinhoitotuen jarjestelméllé. (Piha 2006, 17.)
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Tydeldma ja sen rakenteet muuttuvat jatkuvasti. Toisaalta jotkut tydeldman rakenteet ja ilmiGt
vaikuttavat olevan suhteellisen pysyvid, kuten ammattien jakautuminen selvasti miesten ja nais-
ten toihin. Segregaatio ndkyy muun muassa siten, ettd miehet ja naiset tyoskentelevét eri sek-
toreilla, ammateissa ja yrityksissd (Korvajarvi 2016, 142-143; Kauhanen & Riukula 2019,
80; Melin & Saari 2019, 22).

Suomi on vuoden 2020 Tasa-arvoindeksin mukaan neljannelld sijalla, vain hieman EU:n kes-
kiarvon yldpuolella. Suomen sijoitus on pysynyt samana vuoden 2010 I&htien. Tasa-arvoindek-
sin mukaan naisten osallistuminen tydeldméén on lisdéntynyt, mutta naisten ja miesten jakau-
tuminen tyomarkkinoilla on edelleen epitasaista. Naiset tydskentelevit michid useammin kou-
lutus-, terveydenhoito ja sosiaalialalla. My0s tulojen epitasa-arvo on sdilynyt, naiset ansaitse-
vat edelleen vdhemmin kuin miehet, mikd nikyy naisten ja miesten kuukausitulojen keskiar-

voissa, sekd matalasti koulutettujen ettd korkeasti koulutettujen osalta. (Eige 2021.)

Naiset tydskentelevit useammin matalammin palkatuilla julkisen sektorin aloilla, kun taas mie-
het paremmin palkatuilla yksityiselld sektorilla. Yhtend syyné palkkaeroihin saattaa olla se, ettd
naiset eivit uskalla tai osaa hinnoitella omaa osaamistaan riittdvin korkealle, vaan he luottavat
litkaa kouluttautumiseen ja sen suoraan vaikutukseen palkkauksessa. Suomessa naisten ja mies-

ten palkkaerot ovat suurimpia hyvapalkkaisten keskuudessa. (Salo & Blafield 2007, 53-56.)

Naisten ja miesten sijoittuminen tasapuolisemmin eri aloille vihentdisi sukupuolten mukaista
eriytymistd ja kaventaisi naisten ja miesten palkkaeroja. Myds vanhempainvapaiden kdyton
tasaisempi jakautuminen vanhempien kesken lisdisi tasa-arvoa. Monissa nuorissa kahden uran
perheissé perinteiset roolimallit ovatkin jo murtuneet, ja puolisot jakavat arjen taakkaa ja per-

hevastuuta (Piha 2006, 68, 106; Salo & Bléfield 2007, 45).

Nykyty6 on kuitenkin usein vaativaa asiantuntijatyotd, joka syntyy osaamisesta ja kokemuk-
sesta, ei sukupuolesta. Tydeldmaén ja kaikkien alojen kansainvilistyminen ovat myos nostaneet
monien sellaisten taitojen ja vahvuuksien arvoa, joita naiset eri tutkimusten perusteella hallit-
sevat keskimédrin paremmin kuin miehet, esimerkiksi kieli- ja vuorovaikutustaidot. (Salo &

Bléfield 2007, 17.)
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3.2 Johtajuus

Johtajuudesta on muuttuvia késityksié ja teorioita. Johtajuus on kulttuurisidonnaista, ja eri ai-
koina ja eri organisaatioissa arvostetaan erilaista johtajuutta. (Piha 2006, 83-86.) Myds jokai-
sessa tyOyhteisOssd syntyy juuri sille ominaista johtajuutta. Se on alaisten ja esimiehen vilinen
yhteinen késitys ja kokemus erilaisista rooleista ja niihin liittyvistd tehtdvisti. Johtajalla on
omat johtamiskasitykset, jotka vaikuttavat hinen toimintaansa. Alaiset taas puolestaan tukevat

johtajuutta omalla toiminnallaan. (Kaski & Kiander 2007, 15.)

Johtajuuteen liittyy my0s rooliodotuksia ja jonkinlaisia mielikuvia. Usein téllaisiin mielikuviin
liitetddn mydnteisid ja vahvoja tunteita, ja johtajan odotetaan olevan vahva ja kestivé. Erilaiset
mielikuvat ja odotukset vaikuttavat siithen, millaista roolia johtajalle tydyhteisdssd annetaan.
Néma roolit voivat ylldpitdd myonteistd ja onnistumista tukevaa kulttuuria yll4, mutta ne voivat
my0s tuottaa pettymyksid, jos johtaja ei vastaakaan ndihin odotuksiin. (Kaski & Kiander

2007, 17-18.)

Johtajuus ja tyoeldmén pelisddnndt ovat jatkuvassa muutoksessa, mikid edellyttdd myds uuden-
laista ajattelua ja ymmarrystd. Perinteinen johtamisen jaottelu asioiden johtamiseen (manage-
ment) ja ithmisten johtamiseen (leadership) ei enda riitd, vaan tarvitaan uudenlaista johtamis-
kulttuuria ja johtamistapoja, jotka vastaavat timén pdivén ja tulevaisuuden haasteisiin. (Sydén-
maanlakka 2009, 16-17.) Pelkilld koulutuksella ei myOskddn automaattisesti péédse johta-
jaksi. Johtajuus vaatii kovaa tyotd ja tietynlaisia ominaisuuksia, joita 10ytyy niin naisesta kuin

miehestdkin. (Piha 2006, 103).

3.2.1 Itsensa johtaminen

Nykyajan johtamisteorioiden mukaan kaiken johtamisen perustana on itsensd johtaminen. It-
sensd johtaminen on jokaisen oma henkil6kohtainen prosessi, joka vaatii reflektointia ja har-
joittelua. Itsensd johtamisen ldhtGkohtana on oma visio ja tavoitteet. (Syddnmaanlakka
2017, 16-17.) Itsensd johtaminen on kokonaisvaltaista oman eldménsd hallintaa. Se on
myos tarked tydeldmataito. Se on kykyd ohjata omaa tyGtdédn, asettaa tavoitteita, priorisointia

sekd omien vahvuuksien ja heikkouksiensa tiedostamista. (Duunitori 2021.)

Itsenséd johtamista voidaan ldhestyd myos voimaantumiskésitteen kautta. Yksilo voi johtaa it-

seiifin paremmin tultuaan tietoiseksi todellisesta ministéin ja omista voimavaroistaan. Alykis

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



14

itsensd johtaminen ja voimaantuminen perustuu kokonaisvaltaiseen ihmiskésitykseen, jossa ih-
minen ndhddan tekevind, tuntevana, ajattelevana ja merkitysté etsivéna olentona. Kokonaisval-
tainen eldménhallinta edellyttda fyysisestd, emotionaalisesta, psyykkisestd ja henkisestd puo-

lesta huolenpitdmisen (Sydédnmaanlakka 2017, 37, 45.)

Itsensd johtamiseen tarvitaan osaamista, joka muodostuu tiedoista, taidoista, asenteista, koke-
muksista ja kontakteista. Myos motivaatiolla kéyttdd omaa osaamistaan ja positiivisella asen-
teella on merkitystd itsensd johtamisen ja oman jaksamisen kannalta. (Syddnmaanlakka

2017, 87-88.)

3.3 Naisjohtajuus

Sukupuolisuus ndhdién eri organisaatioissa eri tavoin. Sukupuoleen liittyy erilaisia kasityksid
ja oletuksia, jotka médrittdviat myds johtajan ja johtajuuden. Parhaimmillaan organisaatioissa
vallitsee tasa-arvoisuus, jossa molempien sukupuolten vililld vallitsee kunnioitus. Joskus orga-
nisaatioissa naisjohtajan kuitenkin odotetaan olevan kuin yksi miehistd. Urahakuisten nais-
ten saatetaan odottaa muokkaavan itsedin vallitsevaan, miesten maérittimaan muottiin. Nais-
ten odotetaan muuttavan itsedén, toimintatapojaan, kaytostaan, kommunikaatiotaan, jopa ulko-

asuaan ja ulkomuotoaan. (Kaski & Kiander 2007, 141-143; Salo & Blafield 2007, 18.)

Naisten ja miesten tydurat etenevit epdtasa-arvoiseen tahtiin. Naiset useimmiten etenevit ural-
laan ylospéin askel kerrallaan, kun taas miehet etenevit ylospdin suurin harppauksin, ja saatta-
vat péddstd huipulle jo hyvin nuorina. Naisten urakehityksessd puhutaan myds usein lasikattoil-
miosté, jolla tarkoitetaan tdssd ndkymatontd rajaa, jonka yli naisen on vaikea pééstd ylimmaélle

johtoportaalle (Jabe & Hékkinen 2010, 239, 244).

Lukumaéiriénsd nihden Suomessa on korkeakoulutettuja naisia yritysten johtopaikoilla litan
vihén. Lukioista valmistuu enemmén tyttdja kuin poikia ylioppilaiksi ja tiedekorkeakouluista
valmistuu enemmain naisia kuin miehid korkeakoulututkintoa vaativiin tydeldman tehtdviin, lu-
kuun ottamatta teknillistd korkeakoulua. Yhtena selityksend naisten véhdisiin johtopaikkoihin
yrityksissd on naisten uravalinnat. Naiset hakeutuvat koulutuksiin, jotka johtavat julkisen sek-
torin toihin. Toisena selityksend on naisten jumiutuminen asiantuntijatehtiviin ja keskijohtoon,

johtuen naisten omasta arkuudesta ja omista valinnoista. (Salo & Blafield 2007, 15.)
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Sen liséksi, ettd tyoeldma on sukupuolen mukaan eriytynyt sektoreittain, toimialoittain ja am-
mateittain, on se eriytynyt myds hierarkkisesti. Suomessa naiset hakeutuvat useimmiten 1a-
hiesimiesasemiin ja tyonjohdollisiin tehtiviin erityisesti naisvaltaisilla aloilla. Naisvaltaisilla-
kin aloilla ylimmén johdon asemat ja tehtavét ovat usein hyvin miesvaltaisia. (Korvajirvi 2016,

148.)

Keskuskauppakamarin naisjohtajakatsauksen (Horttanainen & Kajala 2020, 4-10) mukaan
naisten madrd suomalaisten pdrssiyhtididen hallituksissa ja johtoryhmissd on kuitenkin lisdén-
tynyt merkittdvisti 2000-luvulla. Naisten osuus porssiyhtididen toimitusjohtajista ja johtoryh-
min jasenistd on 24 prosenttia. Heistd 43 prosenttia johtaa yhtididen tukitoimintoja, kuten hen-
kilostohallintoa, jolloin heilld ei ole suoraa liiketoiminnallista tulosvastuuta. Naisten osuus lii-
ketoiminnan johdossa vaihtelee toimialoittain. Suurinta se on terveydenhuoltotoimialalla (64

prosenttia).

Naisten uralla etenemisen mahdollisuuksia ja esteitd on tutkittu paljon ja eri ndkokulmista. Mi-
tddn yhté selittdvai tekijad ei ndistd kuitenkaan voida osoittaa. Niiden katsotaan liittyvin vallit-
seviin normeihin ja arvoihin, ja lisdksi sen katsotaan olevan eri tekijoiden yhteissumma. Tyo-
eldmin tasa-arvossa on sukupuolen lisdksi my0s 1dlld, sosiaalisella asemalla ja kulttuurisella

identiteetilla merkitysté. (Torkkola & Ruoho 2009, 7-8, 13.)

Puttosen (Puttonen 2011, 69-70) mukaan naisten johtamisuria estévia tekijoitd voidaan tarkas-
tella yhteiskunnallisilta, organisatorisilta, yksilollisiltd sekd ithmissuhteiden tasoilta kdsin. Yh-
teiskunnan tasolta esteend ovat tiukat ja perinteiset naisen sukupuolirooliin kohdistuvat odo-
tukset naisille sopivasta kdyttdytymisestd ja tyOstd, josta seuraa naisten kouluttautuminen
aloille, jotka eivit edistd johtamisuraa. Organisaatiotasolla esimerkiksi naisten syrjiminen rek-
rytointi- ja ylenemispdatoksissd vaikuttaa naisten johtamisuriin. Yksilotasolla naisten johtami-
suria estivind tekijoind korostuvat perhe ja erityisesti ditiys. Pddvastuu kodin ja lasten hoidosta
on useimmiten naisilla. Sukupuolirooliin kohdistuvat stereotypiat ja ennakkoluulot saattavat
my0s heikentdd naisten suoritusmotivaatiota ja itsetuntoa. Ihmissuhteiden tasolla sukupuoliroo-
leihin sosiaalistuminen vaikeuttaa muun muassa naisten paédsya epévirallisiin verkostoihin seka

mentorointisuhteiden luomista.

Women in Management Worldwide:n tutkimusten mukaan naisten urakehityksen suurimpia es-
teitd ovat muun muassa puutteellinen urasuunnittelu, organisaatioiden negatiiviset oletukset

naisista, heiddn kyvyistéén ja sitoutumistaan uraansa. Myds oletus, ettd naiset eivit halua edeta
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urallaan, mentoroinnin puute tai negatiivinen mentorointi sekd epdyhteneviiset palkitsemisjéar-

jestelmait voivat toimia urakehityksen esteiné. (Piha 2006, 114-115.)

Millainen sitten on johtajanainen? Talouseldmén Pééttdjanaiset 2006 -selvityksen mukaan joh-
tajanaisille oli yhteistd se, ettd he hyodyntavit hankkimaansa korkeaa koulutusta. Johtajanaista
kiehtoo vastuu ja vastuun kasvattaminen sekd hyvé palkka. Yleensd naiset kuitenkin saavat
panoksestaan pienempié korvausta kuin miehet. Selvityksen mukaan suurin osa vastaajista on
kokenut urakehityksensd kovimmaksi haasteeksi miehid suosivan perinteen murtamisen (Salo

& Bléfield 2007, 31-33).

3.4 Nuorten koulutus- ja uravalinnat

Nuoruusidlld tarkoitetaan noin 12-22 ikdvuosien viéliin sijoittuvaa vaihetta, johon kuuluu voi-
makas biologinen, psyykkinen, kognitiivinen ja psykososiaalinen kehitys. Se on siirtyma lap-
suudesta aikuisuuteen, ja sen keskeisend kehityksellisend pddmaidrénd on itsendisyyden saavut-
taminen. Sen myotd nuoren asema myds perheessd muuttuu ja hidnen pitdé ottaa enemmin vas-
tuuta omasta elimaéstién ja valinnoistaan. (Aalberg & Siimes 2007, 15, 67; Autti-Rdmo, Salmi-

nen & Ylinen 2016, 132.)

Itsendistyva nuori rakentaa omaa identiteettidén ja pyrkii selvittiméén, kuka hén on ja mitd hian
haluaa olla. Tyypillisti télle vaiheelle on toiveikkuus, optimistisuus, thanteellisuus ja oman pa-
tevyyden tunne. Nuori selvittdd omia mahdollisuuksiaan ja vaihtoehtojaan seki selkiyttdd ta-

voitteitaan. (Syddnmaanlakka 2017, 246-247.)

Nuoruusidssé rakennetaan omaa késitystd eldmésts, ihmisestd, yhteiskunnasta, uskonnosta,
moraalista, sukupuolisuudesta sekd yhteiskunnassa vallitsevista arvoista ja tavoista (Hamélai-
nen 2010, 176). Nuori uskoo omaan yksildllisyyteensd, mutta eldimdmme ohjautuu hyvin pit-
kalti sisdisten ja ulkoisten mallien mukaan. Stereotyyppiset sukupuoliodotukset asettavat mie-
hille ja naisille erilaiset kdyttdytymis- ja toimintanormit. Jo lapsena meille kerrotaan, miten
meiddn pitdd kdyttdytyd, ja meitd ohjataan tietynlaiseen toimintaa. (Torkkola & Ruoho 2009,

29; Sydanmaanlakka 2017, 275.)

Nuoren saama palaute ja kodin tuki myos vaikuttavat sithen, millainen késitys nuorella on it-
sestddn, millaisena nuori pitdd itseddn, mahdollisuuksiaan ja tulevaisuuttaan. Vield 1960-lu-
vulla nuorten ammatinvalintaan vaikutti erityisesti kotitausta ja vanhempien ammatit. Maanvil-

jelijan lapsesta tuli tavallisesti viljelijd ja ladkarin lapsesta tuli ladkéari. Viime vuosikymmeniné
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nuorten ammatinvalinnasta on kuitenkin tullut vaikeampaa. Useinkaan nuoret eivit endd seuraa
vanhempiensa jalanjilkid ammatinvalintaa tehdessdin, vaan heidén on valittava oma polkunsa,

miten edetd koulutus- ja tydllistymisurallaan. (Ldmsa 2009, 25-27, 41-42.)

Nuorten koulutusvalinnat heijastelevat nykyisid sukupuolittuneita jakoja. Sen kyseenalaistami-
nen vaatisi nuorilta melko kehittyneitd nikemyksié tasa-arvokysymyksistd. Sukupuolistereo-
tyyppiset mielikuvat saattavat vaikuttaa koulutusvalintoihin erityisesti silloin, kun oikeaa tietoa
eri aloista on saatavilla vain vidhén. (Lahtinen ym. 2019, 147.) Sukupuolittuneista rooleista ir-
tautuminen edellyttdd tietoisuutta ndistd rooleista sekd niiden kyseenalaistamista. Segregaa-
tiota voidaan purkaa myds pyrkiméilla vaikuttamaan siithen ymparistoon ja eldmismaailmaan,
jossa nuoret tekevit koulutus- ja uravalintoja. Nuorten olisi tirkedd saada sukupuolistereotypi-
oista vapaata tietoa eri koulutusaloista. Nuoria tulisi my0s kannustaa koulutusvalintoihin hei-
dén yksilollisten taipumustensa eikd sukupuoleensa liittyvien perinteiden perusteella. (Tork-

kola & Ruoho 2009, 48; Aapola-Kari 2017, 72; Anttila 2020.)

Valintojen tekeminen voi aiheuttaa nuorille paineita. Huolet ja pelot saattavat liittyd esimer-
kiksi opinnoissa pdrjdédmiseen tai valmistumisen jélkeiseen tyollistymiseen. Vuoden 2017 Nuo-
risobarometrin mukaan erityisesti koulussa hyvin parjaavét tytot pelkddvat vadaria koulutusva-
lintoja. Tyt6illd todettiin myds olevan heikompi itsetunto ja usko omiin kykyihinsé, kuin po-
jilla. Néitéd valintoja tehdessdén nuori tarvitsee tietoa koulutusvaihtoehdoista sekd siitd, miten
omat voimavarat ja vahvuudet tukevat opiskelua. (Autti-Ramoé ym. 2016, 142, Myllyniemi &

Kiilakoski 2017, 28-32.)

Yleisesti nuoret suhtautuvat myonteisesti tulevaisuuteensa, vaikka aikuistumiseen saattaakin
liittyd ongelmia ja pelkoja. Useimmat nuoret ovat tietoisia yhteiskunnallisista ja poliittisista ky-
symyksistd, ja nuoret arvioivatkin tulevaisuuttaan ja mahdollisuuksiaan menestyé eliméssiin
ndistd 1dhtokohdista kdsin. Nuoret pohtivat ideologisia arvokysymyksié, ja pohtivat kriittisesti
onko nyky-yhteiskunta sellainen, joka vastaa hinen odotuksiaan. (Helve 2002, 152, 169; Aal-
berg & Siimes 2007, 75.)

Suurin osa nuorista haluaa hyvén koulutuksen ja haluaa hyddyntdd oppimaansa tydeldmassa.
Hyva koulutus ei kuitenkaan vield takaa hienoa tyduraa. Nuori ei voi koskaan olla varma siita,
miten hinen uransa kehittyy, ja kehittyyko se kuten nuori on itse kuvitellut. (Salo & Blafield
2007, 31.) Nuorten epdvarmuuskokemukset liittyvit erityisesti alavalintaan, koulutukseen ha-

keutumiseen sekd opintojen kulkuun ja niiden riittiméttoméén tydeldmayhteyteen. Opintojen
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jélkeiset epdvarmuuskokemukset liittyvét tyomarkkinoille sisddnpddsyyn ja kiinnittymiseen
sekd tyottomyyteen. Toisaalta epdvarmuus koetaan myos normaalina osana koulutus- ja tyo-

markkinasiirtymid. (Kuisma 2021, 76-79.)

3.5 Mindkuva ja minapystyvyys

IThmisen mindkuva on hénen subjektiivinen késityksensd itsestddn. Mindkuva kertoo, millai-
sena thminen ndkee itsensd, mitd hin ajattelee itsestddn ja kuinka merkitykselliseksi ja arvok-
kaaksi han kokee itsensd. Ihmisen mindkuva my0s ohjaa eldméé koskevia valintoja ja paétok-
sid. Thminen omaa hyvin itsetunnon silloin, kun hén tuntee sekd vahvuutensa ettd heikkoutensa,
kun hén osaa arvostaa itsedéin eri tilanteissa ja kun hén uskaltaa asettaa pddmééria ja tavoitteita
ja ottaa vastaan haasteita. Hyvi itsetunto on luottamusta sithen, ettd suoriutuu asettamistaan
tavoitteista ja haasteista. [hminen rakentaa mindkuvaansa tietyn yhteison tai kulttuurin jase-
nend. Lapsuudessa rakentuneen mindkuvan ja itsetunnon péille rakentuu myShemmin johon-
kin toimeen, ty0hon tai tehtdvéaan liittyvd hankittu ammatillinen itsetunto (Kaski & Kiander
2007, 35-36; Keltikangas-Jarvinen 2010, 16-17, 103). Usein on ajateltu, ettd naisilla olisi hei-
kompi itsetunto kuin miehilld, koska esimerkiksi naisia on vihemmén johtotehtivissd. Urava-
linnoissa on kuitenkin enemmin kysymys motivaatiosta, arvomaailmasta ja persoonallisuu-

desta. (Keltikangas-Jarvinen 2010, 114.)

Mindpystyvyydelld tarkoitetaan ithmisen uskoa omaan kykyynsé vaikuttaa omalla toiminnal-
laan eldménsé kulkuun ja tapahtumiin. Mindpystyvyys yhdistetddn myos ihmisen motivaatioon
oppia uutta ja kehittyd. Thmisen uskomus omasta pystyvyydestdéin vaikuttaa hdnen valin-
toihinsa, ja esimerkiksi siithen, kuinka haastavia tavoitteita hdn on valmis asettamaan, kuinka
paljon hidn on valmis ponnistelemaan tavoitteidensa eteen seké hinen ajattelumalleihinsa ja sii-

hen, miten hén kokee stressid. (Aminof 2021.)

Kykyuskomus puolestaan on ihmisen oma arvio henkilokohtaisista taidoistaan toimia tehok-
kaasti, saavuttaa paddmééria ja selviytya erilaisista haasteista. Ndma arviot perustuvat useimmi-
ten ihmisen aiempiin kokemuksiin ja tunteisiin. Arvioihin vaikuttavat my0s ulkoiset teki-
jat. Uskomuksen voivat olla positiivisia tai negatiivisia. Ne voivat kannustaa toimintaan tai
rajoittaa sitd. Thmisen pitdd kyetd muuttamaan uskomuksiaan, jotta hin ei rajoittaisi toimin-
taansa itseensd ja mahdollisuuksiinsa kohdistetuilla kielteisilld ajatuksilla. (R&sédnen

2006, 118, 136).
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Jokaisella meistd on ainutlaatuisia taitoja, ominaisuuksia, kykyjé ja vahvuuksia, jotka antavat
meille iloa ja onnistumisen kokemuksia. Osa ndistd on kehitettdvid ja vahvistettavia piirteita,
osa jopa piilossa olevia piirteitd ja voimavaroja, joita voi vahvistaa, kun ne osataan ottaa kayt-

toon. (Nuorten mielenterveystalo 2021.)

3.6 Voimaantuminen

Voimaantumisen késitettd [dhestytiddn tutkimuskirjallisuudessa monin eri tavoin, eri 1dhtokoh-
distaja eri yhteyksissd. Voimaantumisen kisite on suomennettu empowerment-kasit-
teestd, jolle ei ole suomen kielessd vakiintunutta vastinetta. Empowerment -kisitteeseen sisil-
tyy olennaisesti ithmisen sisdinen voimantunne ja ithmisestd itsestddn ldhtevdd voimaantu-
mista. Siitonen on rakentanut tutkimustensa pohjalta yleisen voimaantumisteorian, jossa
on hyddynnetty tutkimustulosten liséksi useiden muiden tutkijoiden ndkemyksid voimaantu-

mista jasentdvistd ilmidisti ja kisitteisti. (Siitonen 1999, 83, 116.)

Voimaantuminen on ihmisen henkilokohtainen prosessi, joka ldhtee hinestd itsestdén, ei ulkoa-
pdin pakotettuna. Voimaantunut ihminen on 16ytinyt omat voimavaransa. Voimaantuminen né-
kyy parantuneena itsetuntona, kykyné asettaa ja saavuttaa padamiirid, oman eliménhallinnan

tunteena seki toiveikkuutena tulevaisuutta kohtaan. (Siitonen 1999, 117-118; Siitonen 2004.)

Vaikka voimaantuminen on henkilokohtainen prosessi, voidaan voimaantumista edesauttaa toi-
mintaympériston olosuhteilla sekd sosiaalisella ja vuorovaikutuksellisella tuella. Ihminen toi-
mii aina jossain ymparistossi, kontekstissa, joka ohjaa hinen toimintaansa ja kehitystédn. Kon-
tekstilla on suuri merkitys thmisen voimaantumiseen. Ihmisen kontekstiuskomus syntyy siita,
ettd uskooko hin omiin mahdollisuuksiinsa saavuttaa pddmairinsa siind kontekstissa, ja us-
kooko hédn kontekstinsa tukevan hintd pddmaéidrien saavuttamisessa. lhminen ei voi kuiten-
kaan voimaantua irrallaan ympéristostddn. Thminen voi itse vaikuttaa voimaantumiseensa

muuttamalla ympéristdddn ja ympéaristosuhdettaan (Réasianen 2006, 99-102, 123.)

Voimaantunut ihminen asettaa itselleen tavoitteita ja suunnitelmia seké tekee valintoja riippu-
matta muiden asettamista vaatimuksista tai sosiaalisesta paineesta. Voimaantunut ihminen on
halukas ja kykeneva tavoittelemaan haluamaansa arvioiden jarkevésti omia vaihtoehtojaan.
Voimaantuneella ihmiselld on selked mindkuva ja hdn kokee itsensd itsendiseksi. Hin hallitsee

tunteitaan ja omaa hyvén resilienssin. (Résédnen 2014, 26-27.)
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Tietoisesti tavoitteiden asettaminen ja niithin pyrkiminen antaa ithmiselle tunteen, ettd hénelld
on todella mahdollisuus suunnitella ja ohjata omaa eldmédénsé, eikd asioita vain tapahdu ha-

nelle tissd jatkuvassa muutoksessa ja epdvarmuudessa. (Keltikangas-Jarvinen 2010, 28-29).

Naisten voimaantuminen voidaan mééritelld eri tavoin. Naisten voimaantumisella tarkoitetaan
yleensd naisten itsearvostuksen, omien valintojen tekemisen ja vaikuttamismahdollisuuksien
vahvistamista. Voimaantumisen tavoitteena on lisété tyttdjen ja naisten mahdollisuuksia tehdi
itse tirkeitd eldméan valintoja. Tdma vaatii yhteiskunnan rakenteiden seké haitallisten sukupuo-
linormien muuttamista. Sosiaaliseen muutokseen pyritddn lisadmalla tyttdjen ja naisten resurs-
seja ja mahdollisuuksia koulutukseen seké sosiaaliseen ja taloudelliseen padomaan. (UNFPA -

UNICEEF 2019, 6; World Vision 2021.)

3.7 Motivaatio

Motivaatio koostuu motiiveista, erilaisista sisdisistd ja ulkoisista tekijoistd, jotka ohjaavat ih-
misen toimintaa kohti tavoitteita. Kognitiivisen motivaatioteorian mukaan motivoidulla toimin-
nalla on aina jokin tavoite, johon ihminen on sitoutunut ja jota kohti hén pyrkii. Motivaatioon
vaikuttavat tunteet, jotka syntyvit vuorovaikutuksessa ympaériston kanssa. Tunteet joko kan-
nustavat jatkamaan tai ne voivat saada ihmisen arvioimaan tavoitettaan ja sen saavuttamista
uudelleen. Lisdksi motivaatioon vaikuttavat ihmisen odotukset onnistumisestaan sekéd usko-
mukset pystyvyydestddn. (Aarnio, Kalakoski, Paavilainen, Rantala & Suomalainen 2013,

28, 42-43.)

Suoritusmotivaatio ilmenee thmisen haluna saavuttaa yhé vaikeampia tavoitteita ja kehittyd yha
taitavammaksi ja paremmaksi monilla elaménalueilla, kuten koulutus- ja tyourilla. Suoritusmo-
tivaatio vaikuttaa ihmisen ahkeruuteen ja sinnikkyyteen sekd menetykseen. Esimerkiksi voi-
makkaasti motivoituneet ithmiset hakeutuvat useammin haastavampiin tai kilpailullisempiin
ammatteihin ja yrittdjiksi. Suoritusmotivaatio kehittyy varhaislapsuudessa ja vaikuttavat van-
hemmilta saatujen mallien lisdksi vertaisryhmat ja vallitseva kulttuuri. (Aarnio ym. 2013, 48-

49.)

Sisdistd motivaatiota voi kasvattaa esimerkiksi asettamalla itselleen realistisia ja konkreettisia
tavoitteita. Tavoitteiden saavuttaminen vahvistaa kyvykkyyden ja pystyvyyden tunteita.

(Nyyti 2021.)
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3.8 Nuorten ajatuksia tydoelamanakymista ja tulevaisuuden suunnitelmista

Talous ja nuoret TAT ry:n tulevaisuusraportti -tutkimus selvittdé vuosittain ylakoululaisten, lu-
kiolaisten ja ammatillisten opiskelijoiden ajatuksia heidén tydeldménikymistddn ja tulevaisuu-
den suunnitelmistaan. Vuoden 2021 tulevaisuusraportti -tutkimuksen mukaan tyttéjen suosi-
tummat alat olivat terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut, matkailu- ja ravintola-ala, palveluala
sekd kulttuuri- ja viihdeala. Tyttdjen vahiten suosituimmat alat olivat kiinteistdalan palvelut ja
siivous, kirkollinen tyd, metsiteollisuus, tietoliitkenne- ja telekommunikaatioyritykset ja ener-
giateollisuus. Selvityksen mukaan vanhempien koulutustaustalla ja tydssdkéynnilld oli vaiku-
tusta sithen, mitkd alat nuoria kiinnostivat. Neljdtoista prosenttia niistd nuorista, joiden van-
hemmat eivdt kdyneet toissd, ei uskonut 10ytdvédnsd tyOeldmdstd sopivaa paikkaa itsel-

leen. (TAT 2021.)

Tulevaisuusraportin mukaan tytot osasivat poikia paremmin nostaa esiin erilaisia alavalintaan
liittyvid syitd. Tytoilld korostui alan ihmisléheisyys, ymparistoystivallisyys, hyvé tydskente-
lyilmapiiri sekd mahdollisuus tehdi itselle tirkedksi kokemiaan asioita. Palkkaus oli yhta tér-

kedd seka tytoille ettd pojille. (TAT 2021.)

Selvityksen mukaan tytot kokivat uralla etenemisen mahdollisuudet ja johtamisvastuun lisdédn-
tymisen tarkeédksi. Merkitys oli kasvanut suhteessa poikiin edellisen vuoden kyselysté. Lisdksi
tytot osoittivat kiinnostusta aloille, jotka ovat perinteisesti olleet miesvaltaisia. Selvityksen mu-
kaan tytot olivat poikia valmiimpia panostamaan opiskeluun menestyikseen tydeldmassa. Tu-
levaisuusraportin mukaan tytot kokivat saavansa tirkeimmat tulevaisuuden tydeldmaa koskevat
tiedot ja taidot kouluopetuksesta (69%). Myods vanhemmat (63%) ja ystavit (57%) koettiin tér-

keiksi. Vain 10% nuorista koki saavansa tietoa ja taitoja jérjestotoiminnasta. (TAT 2021.)

Aiemmassa vuoden 2020 Tulevaisuusraportissa selvitettiin myds sitéd, ettd kokivatko nuoret
saavansa riittdvasti tietoa ja ohjausta jatko-opintoihin ja urasuunnitteluun seka tydeldmaén liit-
tyen. Lukiolaisista nuorista naisista 78% koki saavansa riittdvisti tietoa ja ohjausta lukio-ope-
tukseen liittyen ja 39% jatko-opintoihin liittyen. Ainoastaan 16% nuorista naisista koki saa-
vansa riittdvésti tietoa ja ohjausta urasuunnitteluun liittyen. 40% nuorista naisista koki saavansa
riittdvasti tietoa tydelamastéd opintojen aikana. 66% lukiolaisista nuorista haluaisi, ettd koulussa

kerrottaisiin enemmén tyoeldmaésti. (TAT 2020.)
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4 NUORTEN NAISTEN JOHTAJUUS -KURSSI

4.1 Ensimmaisen kurssin suunnittelu ja pilotointi

Nuorten naisten johtajuus -kurssitoiminnan suunnittelu alkoi elokuussa 2020. Yhteistyokump-
paniksi kurssitoimintaan saimme Vuosaaren lukion, jonka kanssa pilotoimme ensimmdiisen
Nuorten naisten johtajuus -kurssin 10/20-1/21. Kurssi oli tarjolla lukiolaisille valinnaisena
opintokurssina, josta sai suoritusmerkinndn. Ensimmadiselle Nuorten naisten johtajuus -kurs-
sille ilmoittautui alkujaan 15 opiskelijaa, joista osa ei tullut lainkaan paikalle ja osa kévi vain
kerran tunnilla. Ensimmaéisen kurssin suoritti loppuun asti viisi opiskelijaa, jotka olivat kiin-
nostuneita johtajuudesta ja omien tunne- ja vuorovaikutustaitojen ja vahvuuksien seki tyoeld-

maitaitojen kehittimisestd ja vahvistamisesta.

Rakensimme Nuorten naisten johtajuus -kurssin teemat ja sisdllot hankkeen tavoitteiden mu-
kaisiksi. Siséllon suunnittelussa hyodynnettiin jo olemassa olevaa materiaalia: tutkimuskirjal-
lisuutta, artikkeleita ja oppaita. Nuorten naisten johtajuus -kurssin teemoja olivat: tunne-
ja vuorovaikutustaidot, omat vahvuudet ja itsetuntemus, itsenséd johtaminen ja tavoittei-

den asettaminen, motivaatio, tydeldmataidot ja tydnhaku, johtaminen, yrittdjyys, kansainvili-
syys, kestidvi kehitys sekd naiseus ja tasa-arvo. Pyrimme osallistamaan nuoria kurssin suunnit-
teluun ja toteutukseen. Kerdsimme kurssilaisilta jatkuvaa palautetta kurssin siséllosti ja toteu-

tuksesta, ja heilld oli mahdollisuus esittdé ideoita ja toiveita.

Kurssille osallistuneista vain muutamilla oli tydkokemusta, joten kurssilla keskityttiin vahvis-
tamaan erityisesti eldménhallintaa. Eldménhallinta alkaa itsensé tuntemisesta, omien arvojen ja
juurien ymmartdmisestd sekd omien unelmien ja tavoitteiden tietimisestd (Keltikangas-Jarvi-

nen 2010, 15-16).

Kurssin toteutustapana oli aktiivinen osallistuminen tunneilla, tehtdvien tekeminen seké pari-
ja pienryhmaétyOskentely. Kurssista ei pidetty koetta. Kurssilla oli kaksi vakituista ohjaa-
jaa sekd muutama ohjaaja yhdistyksen tyontekijoistd. Ensimmaiselle kurssille saimme vieraili-

jan Helsingin Yrittdjdnaiset ry:std keskustelemaan naisten yrittdjyydesta.

Koronarajoitusten vuoksi jouduimme siirtdmaidn Nuorten naisten johtajuus -kurssin opetuk-
sen verkkoon melko nopealla aikataululla, mikd vaati siséllon ja toteutuksen muokkaamista
sekd yhteisollisyyden ja osallisuuden pohtimista uudestaan. Siirtyminen etidopetukseen sujui

kuitenkin varsin hyvin.
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4.2 Opinnaytetyon suunnittelu

Harjoitteluaikanani péditin toteuttaa opinndytetyoni Nuorten naisten johtajuuskoulu -hank-
keessa. Ohjatessani Nuorten naisten johtajuus -pilottikurssia halusin selvittda tarkemmin kurs-
sille osallistuvien nuorten naisten ajatuksia ja kokemuksia omista vahvuuksistaan ja pystyvyy-
destddn. Halusin selvittdd, kokevatko he, ettd heilld on mahdollisuutta vaikuttaa omaan ela-

madnsd ja tulevaisuuteensa, ja tukeeko kurssi heitd siina.

Alkujaan opinndytetyd oli tarkoitus toteuttaa ammattikouluopiskelijoille suunnitellulla kurs-
silla, mutta aikataulujen ja tutkimusluvan puuttumisen vuoksi pidddyin toteuttamaan opinndyte-
tyoni talld lukiolaisten kurssilla. Toteutin aineiston keruun kurssilla, joka toteutettiin koko-
naan etdnd Zoomissa 2-5/2021. Otin vastuun kurssin suunnittelusta ja toteutuksesta, apu-
nani hankepaillikkd, muutama yhdistyksen tyOntekijoistd sekd vapaaehtoisia. Muiden ohjaa-
jien omaa asiantuntijuutta pystyimme hyddyntdmain kurssin eri osa-alueilla aina tarpeen mu-

kaan. Perehdytin muut ohjaajat kurssin sisaltoon.

Kurssille ilmoittautui 12 opiskelijaa, joista viisi suoritti sen loppuun. Tutkimuksen perusjouk-
kona toimi kurssin kédyneet, joten perusjoukko oli tdssd tapauksessa melko pieni, mutta se sopi

mielesténi hyvin tutkimuksen luonteeseen tarkastella ja kehittdd toimintaa.

Ensimmaiseltd kurssilta saadun kokemuksen ja palautteen perusteella muokkasin uuden kurssin
sisdltod. Kurssin runko on liitteend (liite 1.). Toteutin kurssin sisdllon opetuksena, tehtdvina,
yhteisind keskusteluina sekd pari- ja pienryhméitoimintana. Etdopetuksessa pidin tirkednd
my0s huomioida kurssin suunnittelussa ja toteutuksessa osallistujien vuorovaikutuksen ja osal-

lisuuden, mikd muutoin saattaisi etdopetuksessa jaada niukaksi.

Talldkin kurssilla pyrin saamaan osallistujilta palautetta joka kurssikerralla kurssin teemoista
ja tavoista toteuttaa kurssia. Kerdsin palautetta sanallisesti tai Zoomin erilaisilla d4nestystoi-
minnoilla. Saadun palautteen mukaan pystyin paremmin tarjoamaan osallistujien tarpeiden ja
toiveiden mukaista tietoa, tukea ja kannustusta. Kerdsin osallistujilta myds palautetta kurssin

paétteeksi. Palautekyselystd kerron lisdd opinnédytetyon analyysiosiossa.
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5 TUTKIMUSMENETELMAT JA TIEDONKERUU

5.1 Tutkimuskysymykset

Opinndytetyon tarkoituksena oli kartoittaa Nuorten naisten johtajuus -kurssille osallistuneiden
kasityksid omista vahvuuksistaan ja kyvyistdin sekd mahdollisuuksistaan vaikuttaa omaan ela-
madnsa ja tulevaisuuteensa. OpinnédytetyOssa kartoitin myds kurssille osallistuneiden ajatuksia
ja kokemuksia siité, tukiko Nuorten naisten johtajuus -kurssi heitd 10ytiméaan omia voimavaro-
jaan ja omaa potentiaaliaan seké kannustiko ja rohkaisiko kurssi heitd omien tavoitteiden aset-
tamisessa ja tavoittelemisessa. Kartoituksessa oli tavoitteena keriti tietoa ja materiaalia toimin-

nan arvioimisen ja kehittdmisen tueksi.
Muotoilin opinndytetyon tavoitteet tutkimuskysymyksiksi:

1) Millaisia ajatuksia ja kokemuksia Nuorten naisten johtajuus -kurssille osallistuneilla on
omista vahvuuksistaan, pystyvyydestiin sekd mahdollisuuksistaan vaikuttaa omaan eldmainsi

ja tulevaisuuteensa?

2) Millaisia ajatuksia ja kokemuksia Nuorten naisten johtajuus -kurssille osallistuneilla on kurs-

sista ja sen teemoista?

5.2 Kehittamistyon menetelmat

Tyoeldmén tutkimuksissa yhdistyy teoria, kokemus ja ammattikdytdnnot. Niitd sdételevit kay-
tdnnonldheisyys, tydeldmaldhtoisyys ja atheen ajankohtaisuus. Tydeldmin tutkimuksissa tutki-
taan asioita, jotka kuuluvat omaan ammatti- tai toimialaan. Tavoitteena tydeldmén tutkimuk-
sissa on kuvata aiemman tiedon uudenlaista kiyttimistd tai tiedon uudenlaista yhdiste-

lya. (Vilkka, H. 2021, 18-19, 33.)

Tadma opinndytetyd on monimenetelméllinen kehittdmistyd, jonka ldhestymistapana on tapaus-
tutkimus. Tapaustutkimus soveltuu hyvin kehittdmistyon lahestymistavaksi, kun tehtdviané on
tuottaa kehittimisehdotuksia ja -ideoita nykyajassa tapahtuvasta ilmidsté sen todellisessa tilan-
teessa ja toimintaymparistdssd. Tapaustutkimuksella ei pyriti tilastolliseen yleistdmiseen, vaan
siind keskitytdén yhteen tapaukseen ja sen ymmartdmiseen. Tapaustutkimuksella voidaan syn-
nyttdd hypoteeseja tutkittavasta ilmiostéd jatkotutkimusta varten. (Kananen 2013, 26, 56; Oja-
salo, Moilanen & Ritalahti 2014, 52.)
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Kehittdmistydssd hyddynnetddn menetelmien moninaisuutta, jolloin eri menetelmilld saadaan
tietoa ja ideoita monenlaisista ndkokulmista (Ojasalo ym. 2014, 40). Téssd opinndytetydssa
hyodynnetddn sekéd laadullista ettd mairéllistd menetelméé. Tutkimukseni ldhtdkohtina oli-
vat kuitenkin laadullisen tutkimuksen periaatteet, koska pyrin kartoittamaan ja ymmaértiméaan
tutkittavien yksilollisid kokemuksia. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on aineiston sisallol-

linen laajuus pikemminkin kuin sen mééra kappaleina (Vilkka, H. 2021, 129).

5.2.1 Teemahaastattelu

Suunnitellessani opinndytetyotd halusin toteuttaa aineistonkeruun haastatteluna. Haastatte-
lussa haastateltavat ovat tutkimustilanteen subjekteja, yksilditd, jotka voivat tuoda vapaasti
esiin itseddn koskevia asioita (Ojasalo ym. 2014, 106). Haastattelu on systemaattinen tiedonke-
ruun muoto, jolla on etukéteen asetetut tavoitteet. Haastattelu voi olla strukturoitu, puolistruk-
turoitu eli teemahaastattelu, avoin haastattelu tai syvdhaastattelu. Puolistrukturoitu haastattelu
eli teemahaastattelu sopii tilanteisiin, joissa késitelldin emotionaalisesti arkoja aiheita tai ai-
heita, joista haastateltavat eivit ole tottuneet puhumaan. Teemahaastattelua voidaan kéyttda
myds silloin, kun tutkimusasetelmaa ei ole tarkasti médritelty, vaan sitd tismennetién prosessin
edetessi. (KAMK  2021a.)  Tavallisesti tutkimushaastatteluja tehdidin yksilohaastatte-
luina, mutta haastattelutapaa voidaan soveltaa myds pari- ja ryhmidhaastatteluun (Vilkka,

H.2021, 123-124).

Tutkimuksessa kéytettyjen kysymysten muotoilussa on tirkedd, ettd tutkija tuntee kohderyh-
mén, toimintaympadriston ja sen kulttuurin, ja ettd kysymykset olisivat yksiselitteisid. Vaikka
haastateltava on jo antanut suostumuksensa haastatteluun, on haastattelutilanteen aluksi hyva
varmistaa, ettd haastateltava on tietoinen sen tarkoituksesta ja ettd han on edelleen suostuvainen

haastateltavaksi (Vilkka, H. 2021, 129-130, 133).

5.2.2 Webropol-kysely

Kyselylld voidaan keréta tietoa erilaisista yhteiskunnan ilmidisté, ihmisten toiminnasta, mieli-
piteistd, asenteista ja arvoista. Kyselyt ovat enimmékseen maéréllistd tutkimusta, ja niilld pyri-
tidédn yleistyksiin. Kyselya tehdessd on tiarkedd suunnitella kysymykset ja viitteet huolella, jotta
kyselyssé kysytdan siséllollisesti oikeita kysymyksid. Kysymysten ei tulisi olla liian yleisluon-

teisia, vaan yksityiskohtaisia ja selkeitd. (Vehkalahti 2014, 11-13, 20-24.)
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Ennen varsinaista mittausta kyselylomake tulisi testata muutamalla perusjoukkoa vastaavalla

thmiselld, jotka arvioivat kyselylomaketta kriittisesti (Vilkka, H. 2021, 108).

Sahkoisen kyselyn etuina on sen nopeus ja vaivattomuus sekd edullisuus. Haittapuolina on jat-
kuva kyselyiden tulva, jolloin ihmiset saattavat ohittaa useimmat kyselyt. Sdhkoiset kyselyt
saattavat myos ohjautua roskapostiin, josta ne jadvit huomaamatta. (Ojasalo ym. 2014, 128-

129)

5.2.3 Havainnointi

Havainnointia voidaan kéyttdi tiydentimadan muita tiedonkeruumenetelmid. Sitd voidaan kéyt-
tdd esimerkiksi haastattelun tukena. Havainnointitapa méérdytyy tavoitteiden mukaan. Se voi
olla ennalta tarkoin médriteltya tai hyvin vapaata. Vapaassa ja tutkittavien toimintaan mukau-
tuva, osallistuva havainnointi on tyypillistad laadullisessa tutkimuksessa. Osallistuvassa havain-
noinnissa tutkija voi pyrkid pysymiin neutraalina tarkkailijana tai osallistua tutkittavien toi-

mintaan ja toimia osana tutkittavien ryhmaa. (Vilkka, H. 2006, 15, 34-35; KAMK 2021b.)

Havainnointi voi kohdistua ihmisiin ja heiddn toimintaympéristdihinsd. Havaintoja voidaan
dokumentoida esimerkiksi tekemalld muistiinpanoja, valokuvaamalla, dénittimalla tai videoi-
malla. Laadullisessa tutkimuksessa usein haastatellaan tutkittavia ja kerdtddn aineistoa esimer-
kiksi tutkittavien kayttdytymisestd, arkieldmdn tilanteista sekd erikoistilanteista (Vilkka,

H. 2006, 15-17, 20-21).

Havainnoinnilla saadaan vilitontd ja suoraa tietoa tutkittavasta kohteesta, sen toiminnasta ja
kayttaytymisestd luonnollisessa ympéristdssé, jolloin havainnot tehdddn siind kontekstissa,
jossa se ilmenee. Havainnoinnin haittapuolena saattaa olla havainnoija, joka saattaa hiiritd
tai muuttaa tilannetta lasndolollaan. Havainnoija saattaa myds sitoutua emotionaalisesti tutkit-
taviin ja siten heikentdd havainnoinnin objektiivisuutta. (Vilkka, H. 2006 33; Ojasalo ym.

2014, 116-117; KAMK 2021b.)

Havainnoinnista saatu aineisto eritellddn ja luokitellaan, ja niistd muodostetaan ryhmid, joista
etsitddn yhteisid piirteitd tai nimittdjid. Ryhmistd muodostetaan niitd kuvaavia kisitteitd tai aja-

tusmalleja. (Vilkka, H. 2006, 73.)
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5.3 Tutkimuksen toteutus

5.3.1 Haastattelu

Laadin haastattelukysymykset etukiteen ja muotoilin ne mahdollisimman tarkoiksi. Kysymyk-
sissd kéytettiin samoja termejé ja kdsitteitd, kuin kurssilla, jotta ne olisivat kysymyksiin vastaa-
jille tuttuja ja he ymmartéisivit kysymykset mahdollisimman samalla tavalla. Varsinaisten tee-
makysymysten liséksi tein tdydentdvid kysymyksid, joita voisin kéyttd4 haastattelussa tarvitta-

essa. Valitsin haastattelun teemat vastaamaan kurssin siséltéd. Haastattelu koostui neljésté tee-
masta: johtajuus omassa eldmadssé, johtajuus tyoeldméssid, naisten johtajuus sekd ajatuksia ja

kokemuksia kurssista.

Testasin haastattelun kysymyksid etukiteen kahdella ulkopuolisessa samanikiiselld nuorella
naisella. Saadun palautteen perusteella korjasin ja muotoilin muutamaa kysymystd. Tiedote
haastattelusta (liite 2) ldhetettiin kurssilaisille sdhkopostilla 30.4.2021. Tutkimustiedot-
teessa kerrottiin haastattelun tarkoitus, haastattelun videoinnista ja aineiston kayttdmisesti
opinndytetydssi. Lisdksi kerroin tutkimuksesta ja siithen liittyvésti teemahaastattelusta kurssin

oppitunnilla.

Suunnitelmana oli toteuttaa haastattelu ryhméssé, koska halusin herittdd vuorovaikutuksen ja
vertaistuen avulla enemmaén keskustelua ja rohkaista jokaista osallistujaa puhumaan. Haastat-
teluun kutsuttiin viisi kurssin kdynyttd nuorta. Heistd ainoastaan kaksi ilmoittautui haastatelta-
vaksi. Haastatteluun ilmoittautuneille 1dhetettiin kahta pdivdd aiemmin haastattelurunko, jotta
he voisivat halutessaan valmistautua haastatteluun etukédteen. Niistd kahdesta ilmoittautuneesta
toinen perui osallistumisensa edellisend pdivdnd. Muutama kurssilainen perusteli haluttomuut-
taan osallistua haastatteluun opiskelukiireilld, yksi huonoa suomen kielen taitoaan. Pienen
osallistujamiirin vuoksi laajensin perusjoukon koskemaan myos aiempaa pilottikurssin kéy-
neitd nuoria naisia, joihin oli vield mahdollista saada yhteyttd, mutta heistd kukaan ei ilmoit-

tautunut haastateltavaksi.

Teemahaastattelu toteutettiin etind Zoomissa 20.5.2021. Zoom oli toiminut kurssilla oppi-
misalustana, joten se oli kaikille tuttu sovellus. Ennen haastattelua varmistin Zoomin ja sen

tallennustoiminnon kdyton ja toimivuuden.

Ennen haastattelun alkamista, varmistin osallistujalta vield suullisesti, ettd hin ymmart44 haas-

tattelun tarkoituksen ja ettd kdytdn haastattelusta saatua aineistoa opinndytetydssini. Varmistin
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suullisesti luvan haastatteluun, sen tallentamiseen ja kdyttdmiseen opinndytetydssani. Haasta-

teltava oli tdysi-ikdinen. Haastattelu tallennettiin Zoom:n tallennustoiminnolla.

Haastattelun jdlkeen litteroin eli puhtaaksikirjoitin tallenteen tekstimuotoon. Litterointi helpot-
taa aineiston analysointia (Vilkka, H. 2021, 137). Litteroinnin tarkkuustaso maaraytyy tutkit-
tavan ilmion mukaan. Haastattelussa olin kiinnostunut esiin tulevista asiasisélldistd, joten yksi-
tyiskohtainen litterointi ei ollut tarpeen. Kéytin litteroinnissa propositiotasoa, jossa kirjataan
ylOs vain sanoman ydinsiséltd (Kananen 2013, 100). Poistin tekstistd muun muassa yliméaraiset
tdytesanat ja toistot. Koska haastateltavia oli vain yksi seka yksi haastattelija, oli puheenvuorot
helppo erottaa toisistaan, eikd haastateltavien koodaamista tarvittu. Analysoin haastatteluai-

neiston teemoittain seki vertailemalla sitd kyselyll4 ja havainnoinnilla saatuun aineistoon.

Haastateltava ei halunnut pitdd kameraansa auki haastattelun aikana, minkd vuoksi kontakti
haastateltavaan jdi mielestdni niukemmaksi, koska erilaiset tunnetiloja kuvastavat ilmeet ja
eleet jdivat ndkemattd. Suuri osa haastattelussa tapahtuvasta vuorovaikutuksesta on muuta kuin

sanallista vuorovaikutusta (Ruusuvuosi, Nikander & Hyvirinen 2010, 425-427).

5.3.2 Kysely

Haastattelusta saatu aineisto jii hyvin pieneksi, minkd vuoksi tdydensin tutkimusaineistoa ky-
selylla (liite 3.). Toteutin kyselyn Webropol-ohjelmalla. Kysymykset tein mahdollisimman pal-
jon haastattelun teemoja ja kysymyksid vastaaviksi. Muodostin kyselyn viittdmistd ja vastaus-
vaihtoehdoista, joista kyselyyn vastaavan henkilon oli mahdollisuus valita omaa mielipidettdéin
mahdollisimman hyvin kuvaava vaihtoehto. Kyselyssd vastaajan mielipidettd mitattiin nelipor-
taisella asteikolla: tdysin samaa mieltd, jokseenkin samaa mielté, jokseenkin eri mieltd ja tdysin

erl mielti.

Testasin kyselylomaketta jialleen kahdella ulkopuolisella samanikiiselld nuorella naisella. Tes-
tauksesta saadun palautteen mukaan muokkasin kyselyd vield ennen varsinaista mittausta.
Muokkasin kyselyssd muutamaa kysymysté ja kdyttdmiédni termejd selkeimmaksi. Kyselyssa
kaytetyt termit pyrin muodostamaan mahdollisimman samankaltaisiksi kuin mitd kurssilla

olimme kéyttdneet.

Kysely ldhetettiin kymmenelle kurssin loppuun kdyneelle opiskelijalle sihkopostilla 21.5.2021.

Kyselystd ldhetettiin muistutusviesti 28.5.2021 niille, jotka eivit vield olleet vastanneet kyse-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



29

lyyn. Kyselyyn vastasi neljd henkilod. Kysely toteutettiin tdysin anonyymisti. Kyselyn vas-
tauksista ei tule missddn vaiheessa ilmi vastaajan henkil6llisyys, eikd vastauksia pysty yhdista-

miin vastaajaan.

Muutin kyselyn vastaukset Webropol-ohjelmalla Excel-taulukoksi. Taulukoista nikyi kyse-
lyn eri teemat, kysymykset sekd vastausmaardt. Muokkasin taulukkoja helpommin tulkitta-
vaksi palkkidiagrammiksi sekd esimerkiksi vastausten prosenttiméérit lukumaariksi. Kyselyn

vastaukset analysoin teemoittain.

5.3.3 Havainnointi

Opinndytetydssini kdytin haastattelun ja kyselyn tukena vapaata osallistuvaa havainnointia
saadakseni mahdollisimman monipuolista tietoa ryhmaéstd ja tutkittavista teemoista. Seura-
sin ryhmén toimintaa ja vuorovaikutusta ja tein niistd havaintoja. Kirjasin havaintojani joka

kurssikerralta omiin muistiinpanoihini.

Nuorten naisten johtajuus -kurssi toteutettiin verkkoymparistossd. Kurssikertoja ei videoitu, jo-
ten minulla ei ollut mahdollisuutta palata niihin. Osa kurssilaisista ei halunnut pitdd kameraa
auki tai piti sitd auki vain puhuessaan. Tdmé vaikeutti erityisesti sanattoman kommunikoin-

nin havainnointia.

Koska kiytin vapaata ja toimintaan mukautuvaa havainnointia muiden tutkimusmenetelmien
tukena, en ldhtenyt varsinaisesti luokittelemaan havaintoja, vaan poimin opinniytetyon teemo-
jen mukaisia havaintoja, ja vertailin niitd haastattelulla ja kyselylld saatuihin aineistoon seki

tietopohjaan.
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6 ANALYYSI JA JOHTOPAATOKSET

Tapaustutkimuksessa aineisto voidaan luokitella teoriapohjalta, aineistoldhtoisesti tai ndiden
yhdistelméni (Kananen 2013, 104). Tdssd opinndytetydssd analysoin haastattelun ja kyselyn
tuloksia teemoittain. Koska haastattelusta saatu aineisto oli pieni, raportoin sen tulokset yh-
dessé kyselystd saadun aineiston kanssa, samalla verraten niitd toisiinsa. Havainnoinnilla teh-

tyjé johtopddtoksid kiytin haastattelusta ja kyselystd saatujen tulosten tukena.

Analysoinnissa kdytetyt teemat ovat: omat vahvuudet ja niiden tunnistaminen, itsensd johtami-
nen ja motivaatio, tavoitteiden asettaminen ja tulevaisuuden suunnitelmat, koulutus- ja urava-

linnat seka ajatuksia ja kokemuksia kurssista.

Seuraavassa esittelen aineistosta saamani tulokset haastattelun ja kyselyn teemojen mukai-
sesti. Aineisto koostuu yhden nuoren teemahaastattelusta seki kyselyyn vastanneiden neljan
nuoren vastauksista. Tdydennén ja vertaan tuloksia kurssilla tehtyihin havaintoihin ja tulkintoi-
hin niistd. Analysoinnissa en aina késittele kysymyksid numerojérjestyksessd, vaan niputan

niitd joissakin osioissa teemoittain.

6.1 Omat vahvuudet ja niiden tunnistaminen

Yhtend hankkeen tavoitteena ja kurssin kantavana teemana oli omat vahvuudet, niiden tunnis-
taminen ja kehittdminen. Kurssilla tuettiin osallistujia [6ytdmaén ja kehittiméan omia vahvuuk-
siaan ja voimavarojaan tehtivien, harjoitusten ja keskustelun avulla. Kyselyn ensimmaéisessa
osiossa kartoitin kurssilaisten kasityksid omista vahvuuksistaanja kehittimiskohteistaan, ky-
vystddn tunnistaa niitd ja kehittdd itsedin ja taitojaan. Lisdksi kysyin, kuinka hyvin kurssilaiset
luottavat omiin taitoihinsa seké kurssilaisten kokemuksia arjen onnistumisista ja epdonnistumi-

sista.
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Omat vahvuudet ja niiden tunnistaminen

8. Pelkdan epdonnistumista
7. Koen usein arjessa epdonnistumisia
6. Minulla on keinoja kehittaa itsedni ja taitojani

5. Minun on helppo tunnistaa omia...

4. Luotan omiin taitoihini

3. Koen usein arjessa onnistumisia

2. Minun on helppo tunnistaa omia vahvuuksiani

1. Minulla on paljon vahvuuksia

o
=
(S}

3 4

W Taysin eri mielta Jokseenkin eri mieltda ™ Jokseenkin samaa mieltd ™ Taysin samaa mieltd

Kuvio 1: Kyselyyn vastanneiden ndkemyksid omista vahvuuksistaan ja kehittimisen kohteis-
taan, niiden tunnistamisesta sekd arjen onnistumisista ja epdonnistumisen kokemuksista.

Vastausten perusteella ldhes kaikki osallistujat kokivat omaavansa paljon vahvuuksia ja he
luottivat omiin taitoihinsa. Vastaajista kolme oli tdysin samaa mieltd ja yksi oli jokseenkin sa-
maa mieltd siitd, ettd heilld on paljon vahvuuksia (kysymys 1), ja ettd he luottavat tai-

toihinsa (kysymys 4).

Osallistujien oli my6s helppo tunnistaa omia vahvuuksiaan, vaikka hieman paremmin he kui-
tenkin kokivat tunnistavansa heikkouksiaan/kehittimiskohteitaan. Vastaajista kaksi oli tiysin
samaa mieltd ja kaksi jokseenkin samaa mieltd siitd, ettd heidén on helppo tunnistaa omia vah-
vuuksiaan (kysymys 2). Vastaajista kolme oli tiysin samaa mieltd ja yksi jokseenkin samaa
mieltd siitd, ettd heidén on helppo tunnistaa omia kehittimiskohteitaan (kysymys 5). Vastaajista
kaksi oli tdysin samaa mieltd ja kaksi jokseenkin samaa mieltd siité, ettd heilld on keinoja it-

sensd ja taitojensa kehittimiseen (kysymys 6).

Vastaajat kokivat arjessa enemmén onnistumisia kuin epdonnistumisia. Vastaajista kolme oli
tdysin samaa mieltd ja yksi jokseenkin samaa mielti siitd, ettd he kokevat usein onnistumisia
arjessaan (kysymys 3). Epdonnistumisen kokemuksissa ja niiden pelkd&dmisessd tuli esiin
enemman eroja. Vastaajista kaksi oli jokseenkin eri mieltd, yksi oli jokseenkin samaa mielti ja
yksi tdysin samaa mieltd siitd, ettd kokee arjessa usein epdonnistumisia (kysymys7). Vastaajista
yksi oli tiysin eri mieltd ja kaksi jokseenkin eri mieltd siitd, ettd pelkdd epdonnistumista. Yksi

vastaajista oli jokseenkin samaa mieltd (kysymys 8).
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Hyvin samankaltaisia ajatuksia ja kokemuksia tuli ilmi myos haastattelussa, jossa haastateltava
nuori kertoi tunnistavansa hyvin omia vahvuuksiaan sekd kehittdmiskohteitaan. Héan
koki omaavansa paljon vahvuuksia, ja pyrkivénsa kehittdméén itsedén ja kdantdmaén heikkou-

det vahvuuksiksi.

“Ma tieddn mitkd on mun vahvuudet ja mitkd eivdit”

“Jos mulla on heikkouksia, niin md yritdn niin ku parantaa niitd ja tekemdidn niistd
niin ku vahvuuksia ja muuttamaan niitd”

Haastateltava nuori kertoi kokevansa arjessa paljon onnistumisia ja olevansa ylped siitd, kun

saa asiansa hoidettua. Haastattelussa nousi selkeimmin esiin pelko epdonnistumisesta.

“kun md oon hakemassa ammattikorkeakouluun... mua ahdistaa tosi paljon,
kun md mietin asiaa. Mut kuitenkin mun pitdis yrittdd, jos md en pddse ensimmdi-
selld kerralla, md voin hakea monta kertaa™

Havainnot kurssilta tukivat pddosin kyselyn vastauksia ja haastattelussa nousseita seikkoja.
Kurssilla havaitsin nuorten naisten olevan usein hyvin itsekriittisid ja vaativia itsedin kohtaan.
Kurssin keskusteluissa ja tehtivissd nikyi, ettd heikkouksien/kehittimiskohteiden tunnistami-
nen oli heille varsinkin alkuun helpompaa. Kurssilla tuettiin nuoria kdéintiméan tunnistamiaan
heikkouksiaan taitotavoitteiksi ja mahdollisia negatiivisia ajatuksia itsestdén positiivisem-
miksi. Nuorten epdonnistumisten pelko liittyi useimmiten suoriutumiseen koulussa seki sosi-
aalisiin tilanteisiin, kuten jannittdmiseen. Kurssilaisilla oli kuitenkin vahva halu kehittaa itse-

ain ja 10ytaa keinoja siithen.

Lapsuudessa ja nuoruudessa muodostuneet kisitykset omista kyvyistd ovat merkityksellisid
nuoren pohtiessa koulutusvalintojaan (Lahtinen ym. 2019, 146). Havainnot ja aineisto vahvis-
tivat ajatusta siitd, ettd mindpystyvyyttd ja kykyuskomuksia voidaan vahvistaa turvallisessa ja

kannustavassa ympéristdssd muun muassa opiskelijoiden itsereflektointia vahvistamalla.

6.2 Itsensa johtaminen ja motivaatio

Kurssilla keskusteltiin paljon eldménhallinnasta ja itsensd johtamisesta eldmin eri osa-alu-
eilla, erityisesti liittyen opiskeluun ja tydeldmédédn. Kyselyn toisessa osiossa kartoitin osallistu-
jien kasityksid siitd, miten he kokevat selviytyvinsd omassa arjessaan. Kyselyssd kartoi-
tin myds sitd, kuinka paljon arjen toiminnot aiheuttavat kurssilaisille stressié ja sitd, kokevatko
he, ettd heilld on riittdvésti keinoja lievittdd stressid. Kurssilla my0ds pohdittiin nuorten moti-

vaatiota ja siithen vaikuttavia asioita. Kyselyssa kartoitin nuorten kykyé tunnistaa asioita, jotka
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lisddvét ja heikentdvét heiddn motivaatiotaan sekd heiddn keinojaan ratkaista motivaatiota hei-

kentivat asiat.

Itsensa johtaminen ja motivaatio

7. Minulla on keinoja ratkaista motivaatiotani
heikentdvat asiat

6. Tunnistan asioita, jotka heikentdavat motivaatiotani

5. Tunnistan asioita, jotka motivoivat minua

4, Minulla on keinoja lievittad stressiani

3. Stressaan paljon arjen asioista

2. Selviydyn itsendisesti opiskelusta

1. Selviydyn itsenaisesti arjen toimista

o

1

[*]

3 4

W Taysin eri mielta Jokseenkin eri mieltd MW Jokseenkin samaa mieltd M Taysin samaa mielta

Kuvio 2: Kyselyyn vastanneiden nikemyksié itsensé johtamisesta ja motivaatiostaan.

Vastausten perusteella kaikki osallistujat kokivat selviytyvidnsd itsendisesti arjen toimis-
taan (kysymys 1). Lihes kaikki kokivat myos selviytyvénsd opiskeluistaan itsendisesti. Vas-
taajista kolme oli tdysin samaa mieltd ja yksi jokseenkin samaa mielti siité, ettd selviytyy itse-

ndisesti opiskeluistaan (kysymys 2).

Arki koettiin kuitenkin melko stressaavana, mutta osallistujilla oli keinoja lievittdd stressi-
aan. Vastaajista kaksi oli tdysin samaa mieltd ja yksi jokseenkin samaa mieltd siitd, ettd stressaa
paljon arjen asioita. Yksi vastaajista oli jokseenkin eri mieltd (kysymys 3). Vastaajista kaksi oli
tdysin samaan mieltd ja kaksi jokseenkin samaa mieltd siité, ettd heilld on keinoja lievittia stres-

sid (kysymys 4).

Kyselyn vastauksissa oli pientd hajontaa liittyen stressin kokemiseen, motivaatiota heikenta-
vien asioiden tunnistamiseen ja niiden ratkaisemiseen. Vastatusten perusteella osallistujat tun-
nistivat asioita, jotka lisddvét heiddn motivaatiotaan. Vastaajista kolme oli tdysin samaa mieltd
ja yksi oli jokseenkin samaa mielti siitd, ettd tunnistaa asioita, jotka lisddvét heiddn motivaa-
tiotaan (kysymys 5). Motivaatiota heikentivid asioista oli osan vaikeampi tunnistaa, eivitka
kaikki kokeneet omaavansa keinoja niiden ratkaisemiseksi. Vastaajista kaksi oli tdysin samaa
mieltd siitéd, ettd tunnistaa asioita, jotka heikentdvit heiddn motivaatiotaan, ja yksi oli jokseen-

kin eri mieltd siitd. Yksi jatti vastaamatta (kysymys 6). Vastaajista yksi oli tdysin samaa mielta
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ja kaksi oli jokseenkin samaa mieltd siité, ettd heilld oli keinoja ratkaista motivaatiota heiken-

tévat asiat. Yksi oli asiasta jokseenkin eri mieltd (kysymys 7).

Haastattelussa nousi esiin vastaavanlaisia kokemuksia. Haastateltava nuori kertoi selviyty-
vansd arjen toiminnoista ja opiskelusta itsendisesti. Haastateltava nuori kertoi saavansa tu-
kea ldhipiiriltddn hankalissa ja stressaavissa tilanteissa. Haastattelussa nousi esiin oman &i-
din ja ystdvien merkitys my0s motivaatiota lisddvéna tekijéna.

“Esimerkiksi videot, joissa kannustetaan opiskelemaan tai mun diti kannustaa, niin
se auttaa tosi paljon jos mulla ei oo motivaatioo”

Motivaatiota vihentidvéni tekijdnd haastateltava koki erityisesti kokemukset opettajista, jotka

eivit kannusta ja huomioi opiskelijoiden yksil6llisii tarpeita.

Havainnot kurssilta olivat samankaltaisia kyselyn vastausten ja haastattelussa saadun aineiston
kanssa. Osallistujista tuli keskustelujen ja tehtivien perusteella vaikutelma hyvin parjdvista
nuorista naisista. He toivat kuitenkin usein esiin opiskelun aiheuttaman stressin, ja osa osallis-

tujista koki joutuvansa parjadméaén sen kanssa yksin.

Itsenséd johtaminen koostuu hyvistd itsetuntemuksesta, riittdvésté itseluottamuksesta seka ref-
lektointitaidosta (Syddnmaanlakka 2009, 200). Kurssilla kéytettiin aikaa itsereflektointiin ja
sen harjoitteluun. Pienessd ja turvallisessa vertaisryhméssd oli mahdollisuus saada itsereflek-

tion ja harjoittelun sekd kannustavan palautteen avulla onnistumisen kokemuksia.

Vaikeuksien voittaminen lisdd uskoa itseensd sekd sinnikkyyttd ja halua ponnistella tulevissa
pulmatilanteissa (Vasta & Toppi 2016, 67-68). Opiskelun aiheuttamasta stressistd huolimatta
osallistujilla oli motivaatiota opiskeluun ja muun muassa tulevaisuuden koulutusalan ja amma-
tinvalinnan suunnitteluun. Néitd havaintoja tukee myds nuorten Tulevaisuusraportin (2020) tu-
lokset, joiden mukaan tytot ovat halukkaita panostamaan opiskeluun menestyédkseen tyoela-

missd (TAT 2021).

6.3 Tavoitteet ja tulevaisuus

Kurssilla pohdittiin omaa tulevaisuutta ja harjoiteltiin tavoitteiden asettamista. Osallistujien
kanssa pohdittiin omien tavoitteiden ja valintojen tekemisen vaikutuksia omaan eldméén ja tu-
levaisuuteen. Tédssd kolmannessa osiossa kartoitin osallistujien ajatuksia tavoitteiden asettami-
sesta, padtosten tekemisesti ja tulevaisuuden suunnitelmista sekd mahdollisuuksistaan itse vai-

kuttaa omaan tulevaisuuteensa.
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Tavoitteet ja tulevaisuus

6. Voin vaikuttaa omaan tulevaisuuteeni

5. Voin itse tehda padtoksia omista asioistani
4. Luotan siihen, ettd voin saavuttaa tavoitteeni
3. Minulla on pitkan aikavélin tavoitteita

2. Minulla on lyhyen aikavalin tavoitteita

1. Minulla on tulevaisuuden suunnitelmia

o
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Kuvio 3: Kyselyyn vastanneiden nikemyksié tavoitteistaan ja mahdollisuudestaan vaikuttaa tu-
levaisuuteensa.

Vastausten perusteella kaikilla osallistujilla oli tulevaisuuden suunnitelmia (kysymys 1) ja seka
lyhyen (kysymys 2) ettd pitkdn tdhtdimen (kysymys 3) tavoitteita. Lihes jokainen luotti voi-
vansa saavuttaa asettamiaan tavoitteita. Vastaajista kolme oli tdysin samaa mieltd ja yksi jok-
seenkin samaa mieltd (kysymys 4). Kaikki osallistujat kokivat voivansa itse tehdd padtoksid
koskien omia asioita (kysymys 5), ja jokainen osallistuja koki voivansa itse vaikuttaa omaan

tulevaisuuteensa (kysymys 6).

Tadmin osion vastauksissa oli kaikista vdhiten eroavaisuuksia. My0ds haastattelussa nousi esiin
vahva tunne siitd kokemuksesta, ettd mikd tahansa on mahdollista. Haastateltava nuori kertoi,
ettd hinelld on tavoitteita, mutta tdllad hetkelld vain lyhyen tdhtdimen tavoitteita. Yhteen asi-
aan kerrallaan keskittyminen on  helpointa. Hin kertoi  myds voivansa itse tehdé paatoksia

oman eldménsi ja tulevaisuutensa suhteen.

“mun tavoitteena on tdilld hetkelld et md pddsen vaan opiskelemaan. Mut sitte kui-
tenkin jos md pddsen, niin totta kai mulla on muitakin tavoitteita. Md haluan esi-
merkiksi saada hyvdit arvosanat, olla ajoissa ja olla vastuullinen”

Havainnot kurssilta tukivat sekd kyselyn vastauksia ettd haastattelusta saatua aineistoa. Osal-
listujilla oli padsaantoisesti hyvin selkeét suunnitelmat tulevalle koulutus- ja tyduralle. He vai-
kuttivat muutenkin tietdvan, mitd eldiméaltaan haluavat. Myos haaveita ja toiveita oli paljon. Osa
opiskelijoista ei vield ollut kovin tydeldmin suuntautuneita, ja he muutenkin vield pohtivat tu-
levaisuuttaan. I4ll4 tai luokka-asteella ei ndyttidnyt olevan tdhédn suurta vaikutusta, vaan kyse oli

enemmaén opiskelijan omista ominaisuuksista, taustoista ja kokemuksista.
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Johtamisen teorioiden mukaan omien tavoitteiden ja osaamisen arviointi auttaa hahmottamaan
omat vahvuudet ja kehittimiskohteet. Tyoeldmassd uransa alkuvaiheessa oleva nuori ei kuiten-
kaan voi koskaan olla varma siiti, ettd hidnen uransa kehittyy siten, kuin hén itse on haaveillut.
Hyvé koulutuskaan ei aina takaa loistavaa tyduraa ja sosiaalista nousua. (Salo & Blafield 2007,
31.) Aineiston perusteella nuorten naisten suurimmat epavarmuustekijat koskivat nykyista ela-

maénvaihetta, ei niinkdén tulevaisuuden valintoja.

6.4 Koulutus- ja uravalinnat

Yhtend Nuorten naisten johtajuus -kurssin tavoitteista oli vahvistaa nuorten naisten luottamusta
omiin vahvuuksiinsa, taitoihinsa ja mahdollisuuksiinsa eldimén eri osa-alueilla. Kurssilla kan-
nustettiin nuoria naisia tavoittelemaan omia haaveitaan, erityisesti koulutus- ja tyourilla. Kurs-
silla tuettiin nuoria naisia johtajuuteen omassa arjessa ja tyoeldméssd. Tédssd neljinnessd osi-
ossa kartoitin osallistujien uskoa omiin mahdollisuuksiinsa tulevaisuuden koulutus- ja tyo-
urilla. Kartoitin my0s osallistujien kokemuksia naisten ja miesten tasa-arvosta opiskeluissa ja

tyoeldmassa.

Koulutus- ja uravalinnat

6. Uskon, ettd voin halutessani edeta urallani
esihenkiloksi tai muuhun johtoasemaan

5. Koen olevani naisena tasa-arvoisessa asemassa

miesten kanssa tyoelamaan liittyen —

4. Minulla on riittavt taidot tyonhakuun
EEmmmmemeeamaeeeeemmee——

3. Uskon, ettd padsen tulevaisuudessa tydskentelemaan
haluamalleni alalle

2. Koen olevani naisena tasa-arvoisessa asemassa
miesten kanssa opiskeluihin liittyen I ——

1. Uskon, ettd padsen tulevaisuudessa opiskelemaan

haluamalleni alalle _—
0 1 2 3 4
M Taysin eri mielta Jokseenkin erimielta  ®Jokseenkin samaa mieltd M Taysin samaa mieltd

Kuvio 4: Kyselyyn vastanneiden ndkemyksid omista mahdollisuuksistaan tulevaisuuden kou-
lutus- ja tydurilla sekd naisten ja miesten tasa-arvosta opiskeluissa ja tyoeldmaéssa.

Vastausten perusteella ldhes kaikki osallistujat uskoivat piddsevinsid opiskelemaan haluamal-
leen alalle. Vastaajista kolme oli tdysin samaa mieltd ja yksi oli jokseenkin samaa mieltd (ky-
symys 1). Vastaajista kaikki uskoivat pddsevénsa tulevaisuudessa tydskentelemiin haluamal-

leen alalle (kysymys 3).
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Osallistujien kokemukset tasa-arvosta opiskeluihin ja tydeldmaan liittyen olivat hyvid. Osallis-
tujat kokivat olevansa naisena tasa-arvoisessa asemassa miesten kanssa kuitenkin enemmaén
tydeldmédn kuin opiskeluihin liittyen. Vastaajista kolme oli tdysin samaa mieltd ja yksi oli jok-
seenkin samaa mieltd siitd, ettd he kokevat olevansa tasa-arvoisia miesten kanssa tyoeldmién
liittyen (kysymys 5), mutta opintoihin liittyen kaksi oli tdysin samaa mielta ja kaksi oli jokseen-

kin samaa mieltd tasa-arvon toteutumisesta (kysymys 2).

Kaikki osallistujat kokivat omaavansa riittdvét taidot tyonhakuun (kysymys 4). Lahes jokainen
osallistuja uskoi myds mahdollisuuksiinsa edetd halutessaan esihenkildksi tai muuhun johto-
asemaan. Vastaajista kolme oli tdysin samaa mielti ja yksi oli jokseenkin samaa mieltd (kysy-

mys 6).

Vastauksissa ei tullut esiin mitdén suuria eroja. My0s haastattelussa saatu aineisto oli saman-
suuntaista. Haastateltava nuori kertoi, ettd tydelaméin pohtiminen ei vield ole hidnelle ajankoh-
taista, mutta hin uskoi saavansa tydpaikan tulevaisuudessa. Jos ei heti sellaista minké toivoo,
niin aina voi hakea uudestaan. Haastateltava koki omaavansa riittdvdn hyvét taidot tyonha-

kuun.

’

“Ajattelen ehdottomasti, ettd md saan tyopaikan’

Haastattelussa tuli vahvasti esiin kokemus Suomesta tasa-arvoisena maana. Haastateltava ker-
toi kokevansa naisten ja miesten olevan samanlaisia, tasa-arvoisessa asemassa, eikd hin itse ole
koskaan torminnyt siithen, ettd hdnté olisi kohdeltu epétasa-arvoisesti sen vuoksi, ettd hin on

nainen.

“Mdi en ajattele silleen et md oisin epdtasa-arvossa miesten kanssa. Md voin olla
Jja opiskella missd md vaan haluan™

Haastattelussa nousi esiin toisaalta nikemys, ettd kuka tahansa voi olla johtaja, sukupuolesta
riippumatta, ja toisaalta myoOs ndkemys, ettd kaikki eivét suinkaan ole halukkaita etene-
mién urallaan esihenkild- tai johtoasemaan. Haluttomuus edeté esihenkilo- tai johtoasemaan ei
kuitenkaan haastateltavan kohdalla liittynyt sithen, ettd hén olisi varsinaisesti epdillyt omia tai-

tojaan tai mahdollisuuksiaan, mutta tehtévin vastuullisuus pelotti.

“Totta kai nainen voi olla johtaja. Hin on samanlainen kuin mies”

“Md en ajattele, ettd jossain tyoeldmdssd voisin olla johtaja. Mulla
ei oo niin ku halua siihen”
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Havainnot kurssilta tukivat kyselyn vastauksia ja haastattelusta saatua aineistoa. Osallistujilla
el vield juurikaan ollut omakohtaista kokemusta tydeldmastd, eikd siten mydskddn omakoh-
taista kokemusta epdtasa-arvosta tyoeldmassa. Lukiolaiset olivat vield hyvin koulutusorientoi-
tuneita, minkd vuoksi kurssilla keskityttiin enemméin oman arjen johtajuuteen ja eldménhallin-
taan, tydeldmédn johtajuuden sijaan. Kurssilla tuli ilmi, ettd muutamaa osallistujaa kiin-
nosti mahdollisuus yrittdjyyteen tulevaisuudessa. Yrittdjyyttd ei painotettu lukiolaisten kurs-

silla, mutta kéytiin 14pi mahdollisuuksia esimerkiksi nuorten yrittdjyyteen.

Vuoden 2015 Nuorisobarometrin mukaan nuoret suhtautuvat tulevaisuuteensa positiivisesti ja
heilld on uskoa ammatin hankkimisen ja ty6llistymisen sekéd taloudellisen toimeentulon ja so-
siaalisten suhteiden osalta. (Korvela & Nordlund 2016, 200-202.) Tieto-osuudessa tuli esiin
myds se, ettd erityisesti hyvin koulussa pérjaavat tytot pelkaavét véarid koulutusvalintoja (Myl-
lyniemi & Kiilakoski 2017, 32). Kurssilla ei noussut esiin vastaavaa pelkoa tulevaisuuden kou-
lutus- tai uravalinnoista. Kurssilaisilla vaikutti olevan selkeét suunnitelmat ja tavoitteet tulevai-

suuteensa seké vahva usko niiden toteutumisesta, kuten edellisessikin osiossa todettiin.

Suomalaiset nuoret pitdvit sukupuolten tasa-arvoa yhteiskunnassa tirkednd ja myoOnteisend
asiana, ja sen toivotaan vahvistuvan tulevaisuudessa. Yli puolet nuorista naisista kannattavat
sukupuolisegregaation lieventdmisti. (Lahtinen ym. 2019, 145.) Kurssilta saadun aineiston pe-
rusteella naisten ja miesten vélinen tasa-arvo ndhtiin tirkednd asiana. Kurssilaiset myds kokivat
tasa-arvon toteutuvan Suomessa yleisesti ottaen hyvin, ja ettd heilld on miesten kanssa yhtilai-
set mahdollisuudet tehdi valintoja koulutus- ja tyurallaan. Ja kuten nuorten Tulevaisuusrapor-
tissa (TAT 2020) todettiin, myds Nuorten naisten johtajuus -kurssilla nuoret naiset kokivat tar-

kednd mahdollisuuden edetd urallaan ja johtajuudessaan.

6.5 Ajatuksia ja kokemuksia kurssista

Kyselyn kolmannessa osiossa kysyin osallistujien mielipidettd kurssista ja siitd, ettd tukiko ja
kannustiko kurssi heitd vahvuuksiensa l0ytdmisessa ja hyodyntdmisessd omassa arjessa, ja lisi-

siko se heidin luottamustaan omiin mahdollisuuksiin tulevaisuudessa.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



39

Ajatuksia ja kokemuksia kurssista

5. Sain kurssilta uusia ajatuksia ja oivalluksia

4. Sain kurssilta uutta tietoa

3. Kurssi lisdsi luottamustani omiin tulevaisuuden
mahdollisuuksiini

2. Kurssi kannusti minua hyddyntamaan omia
vahvuuksiani arjessa

1. Kurssi tuki minua 16ytamaan omia vahvuuksiani

o

1

N

3 4

M Taysin eri mielta lokseenkin eri mieltd M Jokseenkin samaa mieltd M Tdysin samaa mieltd

Kuvio 5: Kyselyyn vastanneiden nidkemyksid Nuorten naisten johtajuus -kurssista ja sen tee-
moista.

Osallistujien mielipiteet Nuorten naisten johtajuus -kurssista vaihtelivat jonkin verran. Osallis-
tujat kokivat kurssin tukeneen heitd 16ytdméén ja hyodyntdmiin omia vahvuuksiaan. Vastaa-
jista kaksi oli ndistd tdysin samaa mieltd ja kaksi oli jokseenkin samaa mieltd (kysymys 1
& 2). Kurssi myo6s lisdsi osallistujien luottamusta omiin tulevaisuuden mahdollisuuk-
siinsa. Vastaajista kaksi oli tdysin samaa mieltd ja kaksi oli jokseenkin samaa mieltd (kysymys

3).

Eniten hajontaa téssd osiossa tuli sen kohdalla, etté tarjosiko kurssi osallistujalle uutta tietoa ja
saiko osallistuja kurssilta uusia ajatuksia ja oivalluksia. Vastaajista kaksi oli tdysin samaa
mieltd ja kaksi oli jokseenkin eri mielt4 siitd, ettd koki saaneensa kurssilta uutta tietoa (kysymys
4). Vastaajista kaksi oli tdysin samaa mielti ja yksi oli jokseenkin samaa mielta siitd, ettd koki

saaneensa kurssilta uusia ajatuksia ja oivalluksia. Yksi vastaajista oli tistd jokseenkin eri mielta

(kysymys 5).

Haastattelusta saatu aineisto poikkesi hieman kyselyn vastauksista. Haastattelussa nuori ker-
toi kurssin vastanneen hyvin hdnen odotuksiaan. Hén kertoi kurssin auttaneen héntéd kehitté-
mién itseddn ja hyddyntdmiin omia vahvuuksiaan. Hin myds kertoi kurssin kannustaneen ja
rohkaisseen hintd pohtimaan tulevaa koulutus- ja tyduraa enemmdn. Hidn kertoi saaneensa

kurssilta uutta tietoa muun muassa tyonhakuun.

“Se vastasi kaikki mitd olin ajatellut ja oon toivonut myéskin”
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“Kurssi oli hyvd kurssi. Md oon miettinyt paljon asioita. Nyt md tieddn naisten joh-
tajuudesta paljon asioita... tieddn kuinka voi hakea tyopaikkaa ja mitd niin ku vah-
vuuksia pitdd olla. Ja jos on heikkouksia, miten kehittdd niitd.”

Havainnot kurssilta vastasivat kyselyn ja haastattelun perusteella saatua aineistoa siind mie-
lessd, ettd mielipiteet kurssista ja sen hyodysté vaihtelivat jonkin verran. Kurssille osallistuneet
olivat eri luokka-asteilta ja hyvin erilaisin taustoin. Osalle oli jo kertynyt vihdn kokemusta ty6-
elamastd, esimerkiksi kesitoissd, ja osalla ei ollut vield lainkaan kokemusta palkkatyon teke-
misestd tai sen hakemisesta. Tdmé vaikutti varmasti kokemukseen saadusta hyddystd, mutta

mielesténi se myos rikastutti kurssilla kiytyja keskusteluja.

6.6 Avoin kysymys

Kyselyssé viimeisend oli avoin kysymys osallistujien palautteille, terveisille ja toiveille. Avoi-

meen kysymykseen tuli yksi vastaus, jossa kiitettiin hyvésti kurssista.

6.7 Kurssin palautekysely

Nuorten naisten johtajuus -kurssin osallistujilta keréttiin myds palautetta viimeiselld ker-
ralla Google Forms:1la luodulla lomakkeella. Palautuskyselyssé kysyttiin osallistujien mielipi-
teitd liittyen kurssiin ja sen toteutukseen. Vastaaja saattoi valita mielipidettddn parhaiten ku-
vaavan vaihtoehdon: samaa mielti, osittain samaa mieltd, eri mieltd. Palautekysely on liitteend
(liite 5.). Palautekyselyd on tarkoitus hyddyntéd seuraavan kurssin suunnittelussa ja toteutuk-

S€ssa.

Palautekyselyyn vastasi paikalla olevat kolme viidestd kyseessd olevan kurssin paittdneestd
opiskelijasta. Poissaolijoille 1&hetin vastauslinkin sdhkopostilla, mutta he eivét vastanneet sii-
hen. Kyselyn vastausten perusteella kurssi paddsdantoisesti vastasi heiddn odotuksiaan. Kurssi
oli kaikkien mielestd mielenkiintoinen. Kaksi kolmesta vastaajasta koki kurssin itselleen ajan-
kohtaiseksi ja hyodylliseksi, ja koki saaneensa kurssilta uusia ajatuksia, oivalluksia tai vilineita
omaan arkeen ja tulevaan. Kaikkien vastaajien mielestd Zoom toimi kurssin oppimisalustana
hyvin. Kaksi kolmesta oli sitd mieltd, ettd kurssi toteutettiin sopivaan aikaan ja kurssilla oli
sopivassa maérin tehtdvid. Yksi vastaajista oli osittain samaa mieltd. Kaikkien vastaajien mie-
lestd kurssilla oli sopivasti yhteistd keskustelua sekd pari- ja ryhmatehtdavid. Myds kurssin oh-
jaajat osasivat kaikkien vastaajien mielestd ohjata, innostaa, kannustaa ja tukea kurssin aikana

sopivalla tavalla.
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Palautekyselyn avoimet kysymykset koskivat kurssilaisten ajatuksia siitd, mika oli kurssilla hy-
vad, mitd olisi pitdnyt olla enemman ja mitd vihemman. Avoimien kysymysten vastauksia sii-

hen, mika oli kurssilaisten mielestd hyvaa:

“Kurssin toteutus ja aiheisiin paneutuminen. Mukavat pitdjdt sekd kiva yhteiskes-
kustelu”

”Oli paljon erilaisia aiheita, joista puhuimme. Kdvimme ldpi paljon, joista piddn”
"kiitos tdstd kurssista oli ihan kiva olla mukana”
Avointen kysymysten vastauksia sithen, mité olisi pitdnyt olla enemman:
“kansainvdliset tutkimukset ja opiskelu olisin halunnut tietddn enemmdn”
el mitddn”
Avointen kysymysten vastauksia sithen, mité olisi pitdnyt olla véhemman:
“se oli aika mielenkiintoinen”

Avoimissa kysymyksissé oli myo0s tila vapaille kommenteille:

“Kiitos paljon kurssista oli kiva rupatella menemddn aina keskiviikkoisin =)”

“minulta olen kiitollinen kurssista, josta opin paljon, se auttoi minua ohjaamaan
polkuni eldmdssdni, joten kiitos paljon”

Palautekyselyn vastaukset ovat hyvin samankaltaisia kuin tutkimuksen Webropol-kyselyssa,

mika selittyy silld, ettd vastaajat ovat ainakin osittain samoja henkildita.
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7 POHDINTA

Tassd opinndytetyossd oli tarkoituksena tarkastella Nuorten naisten johtajuus -kurssin kehitta-
misty6td HNNKY:n Nuorten naisten johtajuuskoulu -hankkeessa. Halusin opinniytetyossdni
kartoittaa kurssille osallistuneiden lukiolaisten késityksid omista vahvuuksistaan, pystyvyydes-
tdén ja mahdollisuuksistaan vaikuttaa omaan tulevaisuuteensa seké kurssilaisten kokemuksia
itse kurssista ja sen teemoista. Opinndytetyon tavoitteena oli tietopohjan ja kartoituksen avulla
tuottaa yhdistykselle ja hankkeelle tietoa toimintaan osallistuneiden ajatuksista ja kokemuk-

sista toiminnan kehittimisen ja arvioinnin tueksi.

Toteutin opinndytetyon monimenetelmaéllisend tutkimustyond, jossa aineistonkeruumenetel-
mind kdytin teemahaastattelua ja strukturoitua kyselyé sekéd havainnointia. Osallistuin itse ak-
titvisesti ohjaajana tutkittavan ryhmin toimintaan, joten tutkimustydssd oli myds toiminnal-

lista ldhestymistapaa.

Tutkimuksen perusteella kurssille osallistuneet nuoret naiset ndyttiytyivédt varsin pérjaa-
viltd kaikilla eldmén osa-alueilla. Lukiolaisten ajattelen jo ldhtokohtaisesti parjdédvan opinnois-
saan akateemisesti hyvin, koska ovat valinneet lukio-opinnot ja pédsseet kyseiseen kouluun
opiskelemaan. Heilld vaikutti olevan paljon vahvuuksia ja myos keinoja kehittdd omia taito-
jaan. Kurssilaisilla oli vahva usko omiin mahdollisuuksiinsa tulevaisuuden koulutus- ja tyo-
urilla. Toisaalta kurssilaiset vaikuttivat olevan vaativia itseddn kohtaan, ja muun muassa opis-
kelu aiheuttaa stressid, eiké kaikilla valttdmattd 10ydy keinoja lievittda sité tai ole tukiverkostoa
apuna. Nuorilta naisilta saadun palautteen mukaan lukio-opetukseen siséltyy melko vihén tyo-
eldmadtaitoja. Tétd tukee my0Os aiemmin mainitsemani TAT ry:n tulevaisuusraportin selvityk-
set. Tutkimustyon ja palautteen perusteella nuoret naiset kokivat kurssin tarjonneen ainakin jos-
sakin médrin uutta tydeldmaétietoutta seka tukea ja kannustusta omien tavoitteiden asettamiseen
janiihin pyrkimiseen. Ja he kokivat kurssin hyvédna toimintamuotona siithen. Nuoria naisia voi-
daan siis vahvistaa ja tukea koulutus- ja uravalinnoissa antamalla heille tydeldmétietoutta, ver-
taistukea ja onnistumisen kokemuksia sekd kannustamalla ja rohkaisemalla heitd kohti tavoit-

teitaan ja unelmiaan.

Mielestini opinndytetydprosessi onnistui kokonaisuudessa hyvin. Prosessi venyi jonkin verran
osittain hankalan koronatilanteen vuoksi, osittain alkujaan asettamani liian tiukan aikataulun

vuoksi. Prosessi itsessddn oli hyvin opettavainen kokemus, ja sen edetessd huomasin joitakin
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seikkoja, jotka olisin néin jdlkikdteen ajateltuna voinut tehdé toisin. Erityisesti kurssilaisten si-
touttamista kurssin lisdksi tdhdn opinndytetyOprosessiin olisi pitdnyt pohtia tarkemmin. Opin-
ndytety6hon liittyva tutkimus olisi jollain tapaa pitinyt sisdllyttda kurssiin tai ainakin toteuttaa
aikaisemmin. Nyt haastattelu toteutettiin luultavimmin liian lahelld koulun pééttymisté, kurssin
jéalkeen. Useat haastatteluun kutsutuista valittivat koulukiireitd, eikd sen vuoksi halunneet osal-
listua sithen. Yksi kurssilainen kertoi huonon suomen kielen olleen syy kieltdytyd haastatte-

lusta.

Arvioidessani tyon tutkimusmenetelmid, ajattelen teemahaastattelun sopineen menetelméné oi-
kein hyvin tdhin tutkimukseen, ja etina toteutettu haastattelu toimi kohtuullisen hyvin, vaikka
sitd hieman alkuun epdilinkin. Etdnd tehdyn haastattelun tulkinta jéi pitkéalti sanallisen aineiston
varaan, sanatonta viestintdd oli vaikeampi etind havaita. Ryhméssd toteutetulla haastatte-
lulla olisi ollut mahdollisuus saada monipuolisempaa aineistoa, mutta haastatteluun osallistui
ainoastaan yksi kurssin kdyneisti opiskelijoista, joten haastattelusta saatu aineisto kertoi vain

yhden opiskelijan ajatuksia ja ndkemyksié aiheista.

Haastattelusta saadun pienen aineiston vuoksi kéytin tutkimustydssani myos sdhkoisti kyselya.
Kyselyn tekeminen onnistui teknisesti hyvin, mutta jélkeenpidin ajateltuna olisin voinut vield
tarkemmin pohtia kysymyksid. Taustakysymyksié olisi voinut olla enemmdin, jolloin vertailua-
kin olisi voinut tehdd enemmaén. Vertailulla olisi voinut saada mielenkiintoista aineistoa, esi-
merkiksi siitd, vaikuttaako maahanmuuttajataustaisuus vastauksiin. Toki kyselyssédkin vastaajia
oli ainoastaan neljd, joten kovin merkittavid johtopaatoksia vastauksista ei voi tehdd. Myds vas-
tausvaihtoehdot tuntuivat jdlkikdteen hankalilta aineiston tulkitsemisen kannalta. Ne olisivat
voineet olla vield yksinkertaisempia ja niitd olisi voinut olla vihemmin. Olisin voinut myds
kayttdd enemmaén avoimia kysymyksid, mutta kyselya tehdessdni kuitenkin ajattelin, etti avoi-
miin kysymyksiin jitetddn herkemmin vastaamatta kuin monivalintakysymyksiin. Kaikki-
nensa téllaisen kartoituksen tutkimusmenetelméni kysely ei jdlkikdteen ajateltuna ollut it-
selle mieluinen, enkd mielestdni saanut siitd ndin toteutettuna tdysin haluamaani aineistoa.

Haastattelu toimi tdssé selvésti paremmin.

Jdin my0s miettimién, miten olisin voinut paremmin hyodyntdd kurssin jilkeistd palauteky-
selyd tutkimustyossédni. Sen ensisijaisena tarkoituksena oli tukea seuraavan kurssin suunnittelua
ja toteutusta, mutta tutkimussuunnitelma eli prosessin edetessé. Olisin voinut alkujaan jo suun-

nitella vain yhden kyselyn, mika olisi kattanut tutkimuskysymykset ja kurssipalautteen. Saattaa
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olla, ettd vidhiisen vastaajaméérin syynd oli myds useamman tutkimusmenetelmén ja kahden

lomakkeen kaytto.

Tein tutkimusty6td ohjatessani Nuorten naisten johtajuus -kurssia. Mielesténi siitd oli tdssa ta-
pauksessa hyotyd. Kurssin aikana saadun vilittdéméan palautteen ja havaintojen perusteella pys-
tyin joustavasti vaikuttamaan ja kehittdmiin kurssin sisdlt6jd ja opetustapoja. Tutkimustyon
jélkeen jatkoin tydskentelyd hankkeessa kouluyhteisty0ssé ja Nuorten naisten johtajuus -kurs-
sin ohjaajana. Pddsin heti hyddyntdméédn opinndytetydssd tekemddni suunnittelemaani materi-
aaleja, tietopohjan kartoitusta ja tutkimuksesta saatuja tuloksia uuden kurssin suunnittelussa ja

toteutuksessa.

TAT ry:n tulevaisuusraportin mukaan tytot kokivat saavansa tarkeimmaét tulevaisuuden tyoela-
maii koskevat tiedot ja taidot kouluopetuksesta (TAT 2020). Yhdistyksen toiminnassa on poh-
dittu paljon, miten nuoria naisia voitaisiin tavoittaa aiempaa enemméin. Yhteistyd koulun
kanssa osoittautui toimivaksi tavaksi tavoittaa nuoria naisia, ja saada heitd osallistumaan toi-
mintaan, vaikkakin toistaiseksi lukiossa pidettdville kursseille on osallistunut melko pieni
mairé nuoria naisia. Hankkeen avulla on kuitenkin mahdollista saada yhdistyksen toimintaa tu-
tuksi ja mahdollisesti uusia kévij6itd yhdistyksen muuhunkin toimintaan. Kurssin jérjestimi-

nen koulussa palvelee myds alueellista yhteistyotd eri toimijoiden kesken.

Jérjesto- ja nuorisotydssd koulut ovat olleet yleensd vieraampia tyoskentelypaikkoja, ja jérjes-
totoimintaa on yleensd ollut kouluilla vain esimerkiksi lasten ja nuorten kerhotoimintana.
Viime vuosina koulunuorisotyd ja yhteistyd eri toimijoiden vélilld on kuitenkin lisddnty-
nyt. Jarjestd- ja hanketyon ndkokulmasta on tdrkeda, ettd toimintaa pystytdén viemadn sinne

missa nuoret ovat.

Vaikka koulutus- ja tydeldméurat ovat Suomessa voimakkaasti segregoituneet, muutosta pa-
rempaan suuntaan tapahtuu koko ajan. Nuoret naiset ovat yhd enemmaén kiinnostuneita itsensa
kehittdmisestd ja haastavampien tavoitteiden asettamisesta ja tavoittelemisesta. Tdméin opin-
ndytetyon perusteella uskon, ettd Nuorten naisten johtajuuskoulun kaltaisella toiminnalla voi-
daan lisdti nuorten naisten tietoutta ja vaikuttaa heidén asenteisiinsa ja ajatuksiinsa omista vah-
vuuksistaan, kyvyistidin ja mahdollisuuksistaan vaikuttaan niin henkildkohtaisella kuin yhteis-
kunnallisellakin tasolla. Toiminnalla voidaan voimaannuttaa nuoria naisia tukemalla heidén
eldménhallintaansa ja subjektiuttaan sekéd lisdamélld heiddn osallisuuttaan ja kriittistd ajattelu-

aan. Tésséd opinndytetyodssa tutkittiin kuitenkin vain yhté tapausta. Tutkimukseen osallistuvien
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joukko oli jo ldhtokohtaisesti pieni, eikd sitd voida siten yleistdd koskemaan laajempaa joukkoa,

mutta sitd voidaan hyddyntéa jatkokehittdmisessa.

7.1 Kehittamis- ja jatkotutkimusehdotukset

Kurssille osallistuneet nuoret naiset tulivat erilaisista taustoista ja eldmintilanteista. My0s odo-
tukset ja toiveet kurssille olivat erilaisia. Toisilla oli jo vdahdn kokemusta tyoeldmaésta, toisilla
el lainkaan, mikd on hyva ottaa huomioon kurssien siséllon suunnittelussa. Kursseilla voisi
tehda alkuun kartoitusta nuorten ldhtotasosta ja tarpeista. Sen avulla voitaisiin vield paremmin
suunnitella kurssin siséltdd opiskelijoiden tarpeiden mukaisesti. Ennen ja jilkeen kartoitukset

mahdollistaisivat my0s kurssin vaikuttavuuden arviointia.

Kahdelta ensimmaéiseltd Nuorten naisten johtajuus -kurssilta keskeytti noin puolet osallistu-
jista muutaman ensimmadisen kurssikerran jalkeen. Kurssien keskeytténeiltd voisi jatkossa tar-
kemmin kartoittaa syitd keskeyttdmiseen. Eiko kurssin sisdlto vastannut heidén odotuksiaan tai
oliko esimerkiksi opetustapa heille epidsopiva? Se vaikuttaa my6s kurssin markkinointiin ja tie-

tenkin kurssien kehittimiseen jatkossa.

Nuorten naisten johtajuus -kurssia toteutetaan jo kahdessa eri oppilaitoksessa, lukiossa ja am-
mattiopistossa. Eri kouluissa jérjestettaville kursseille on syytéd tehdd eri painotukset. Lisdksi
olisi mielenkiintoista verrata ndité eri kohderyhmid. Kokevatko esimerkiksi ammattikouluopis-
kelijat kurssin hyddyllisempénd, koska ovat jo selkedsti enemmin tydeldméain suuntautuneem-
pia? Joka tapauksessa yhteistydkumppanin saaminen on erittdin tirkedd nuorten naisten tavoit-

tamiseksi.

Maahanmuuttajanaisilla on Suomessa alhainen tydllisyysaste, mika heikentdd heidén integroi-
tumistaan yhteiskuntaan ja vaikuttaa heidin lastensa menestykseen koulutuksessa ja tyomark-
kinoilla, erityisesti tyttirien menestykseen (Kurronen 2021). Osa kurssille osallistuneista oli
maahanmuuttajataustaisia nuoria naisia. Voisi olla mielenkiintoista ja hyodyllista tutkia vaikut-
taako maahanmuuttajataustaisuus nuorten naisten késityksiin omista vahvuuksistaan ja mah-

dollisuuksistaan?

7.2 Tutkimuksen validiteetti

Hyvi tieteellinen kaytianto edellyttdd tutkijan rehellisyyttd, yleistd huolellisuutta ja tarkkuutta

tutkimustydssddn ja tutkimustulosten esittimisessd. Tutkimuksessa tulee esittdd omat ja toisten
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tutkijoiden tulokset oikeassa valossa ja ndin huomioida toisten tutkijoiden saavutukset tar-

koin ldhdeviittein tekstissd. (Vilkka, H. 2021, 42.)

Tapaustutkimuksissa luotettavuuskriteeristd johdetaan joko laadullisesta tai madrallisesta tut-
kimuksesta. Opinnédytetyon luotettavuutta voi tarkastella myos sen prosessin vaiheiden kautta,
jolloin luotettavuus tarkoittaa sité, ettd tutkimuksen eri vaiheet on tehty oikein luotettavan ja
uskottavan tutkimustiedon saamiseksi. (Kananen 2013, 115.) Téssd opinndytety0sséd luotetta-
vuuskriteeristod on tarkasteltu laadullisesta tutkimuksesta. Myos opinndytetyon prosessissa on

pyritty noudattamaan opinndytetyon suunnitelmaa ja sopimusta.

Téssé tutkimustyOssé tutkittiin sitd mitd oli suunniteltukin. Tutkimustyd ei tdysin noudattanut
alkuperdistd tutkimussuunnitelmaa, vaan prosessin aikana suunnitelmaa piti hieman muuttaa
muun muassa aikataulullisista syistd. TutkimustyOssd kdytettiin monimenetelmaillistid otetta,
mutta tutkimusmenetelmii ja aineiston analysointi toteutettiin joustavasti. Tamén tutkimus-
tyon aineiston perusteella tulokset eivit ole yleistettdvissd, vaan ne antavat tietoa tistd kysei-

sestd tapauksesta.

Osallistuin itse tutkijana Nuorten naisten johtajuus -kurssin suunnitteluun ja ohjaamiseen.
Kurssin ohjaajana minulla véistimittd muodostui  opiskelijoihin ohjaaja-ohjattava -
suhde. Koen, etti siitd oli haastattelutilanteessa hyotyéd, koska olin haastateltavalle tuttu ithmi-
nen, hénen ei tarvinnut jannittdd minua tai tilannetta. Toisaalta en osaa sanoa, vastasiko haas-
tateltava kysymyksiin rehellisesti yrittimittd miellyttdd minua. Tastd huolimatta pyrin pysy-

mééin mahdollisimman objektiivisena sekd haastattelutilanteessa etté tulosten tulkinnassa.

Toteutin opinndytetyOn siten, ettei siitd aiheutunut tutkittavina oleville riskejd, vahinkoa tai
haittaa. Tutkimukseen osallistuminen oli vapaaehtoista. (TENK 2019.) Tutkimushaastatte-
lun toteutin etdnd. Tutkimukseen osallistuneet olivat yhtd lukuun ottamatta tdysi-ikdisid. Lu-
van tutkimukseen pyysin heilti itseltddn. Varmistin luvan tutkimukseen ja aineiston kayttami-
seen opinndytetyOssd myds oppilaitokselta, jonka opintoihin tutkimukseen liittyvé kurssi kuu-
lui. Katsoin haastattelutilanteeseen osallistumisen jo 1dhtokohtaisesti suostumukseksi haastat-
telulle. Haastattelun alussa varmistin kuitenkin vield suullisesti haastateltavan suostumuk-
sen haastatteluun ja sen tallentamiseen. Kerroin myos haastateltavalle, ettd hdnen on mahdol-

lista peruuttaa suostumus haastattelun missi vaiheessa tahansa.
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Opinndytety0Ossé tulee kiinnittdd huomiota henkildtietojen késittelyyn ja tutkimuksen kohteena
olevien henkildiden tietosuojan toteutumiseen (Arene 2019, 7). Tutkimukseen osallistuneet sai-
vat ennen osallistumistaan sekd suullisesti ettéd kirjallisesti tietoa tutkimuksesta, sen tarkoituk-
sesta ja toteuttamisesta, aineistojen késittelystd ja sdilyttdmisestd sekd henkildtietojen kasitte-
lystd. Kaisittelin tutkimusaineistoa anonyymisti siten, ettd opinndytety0dstd ei pysty tunnista-
maan yksittéistd osallistujaa. Sdilytin tutkimusaineistoa tietokoneella, johon ei ollut muilla paa-

syd. Hévitin tutkimusaineiston asianmukaisella tavalla opinndytetyon valmistumisen jélkeen.

7.3 Tilaajan palaute

Hankkeen kehittamisty6té tehtiin yhdessa tutkimustyon tilaajan eli Helsingin NNKY:n kanssa.
Prosessin eri vaiheista sekd tutkimustyon edistymisesté kdytiin keskustelua prosessin aikana.

Alla séhkdpostilla saatu kirjallinen palaute opinndytetyosta (Vilkka, L. 2021).

“Kehittimishankkeessa oli tarkoitus pilotoida erilaisia toteuttamistapoja. Opin-
ndytetyo keskittyi yhteen toteuttamistapaan, oppilaitosyhteistyond jdrjestettdaviin
Nuorten naisten johtajuus -kursseihin. Yhdistyksend olisimme hyétyneet toki vield
enemmdn, jos opinndytetyo olisi kuvannut ja arvioinut koko Nuorten naisten johta-
Jjuuskoulu -hankkeemme, sen toimintaa ja erilaisia toimintatapoja. Mutta ymmdr-
rdn, ettd opinndytteessd on hyvd rajata aineisto tarkasti eikd se voi olla liian laaja.
Opinndytetyo kuvaa meille kuitenkin erittdin hyvin, mitd juuri tdlld yhdelld oppi-
laitoskurssilla tapahtui ja millaisia sisdltojd siind oli. Tdlld kurssilla osallistujien
vdahdisyys ja sitd myoten myos palautteiden vihdisyys jdttdd tulkinnanvaraa. Pa-
lautteen perusteella voimme kuitenkin pddtelld osallistujien hyotyneen kurssista.
Lisdksi kehittdessdmme jatkossa Nuorten naisten johtajuuskouluamme, voimme
hyodyntdd opinndytetyon teoriaosuutta tasa-arvosta ja tyoeldmdkysymyksistd nais-
néikokulmasta. Teoriaosuus ja ldhteet ovat hyvin kattavia. Kaiken kaikkiaan yhdis-
tyksellemme on erittdin arvokasta saada tietoa jdrjestimdstimme toiminnasta
opinndytteen muodossa, jotta voimme kehittdd toimintaamme eteenpdin.”

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



48

LAHTEET

Aalberg, Veikko & Siimes, Martti A. 2007. Lapsesta aikuiseksi. Nuoren kypsyminen naiseksi
tai mieheksi. Helsinki: Kustannusosakeyhtié Nemo.

Aapola-Kari, Sinikka 2017. Nuorten nikemyksid sukupuolten tasa-arvosta oppilaitoksissa ja
yhteiskunnassa. Teoksessa Terdsaho, Mia & Narvi, Johanna (toim.). Nakokulmia sukupuol-
ten tasa-arvoon. Analyyseja tasa-arvobarometrista 2017. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
Raportti 6/2019. Helsinki: PunaMusta Oy.

Aarnio, Kia & Kalakoski, Virpi & Paavilainen, Petri & Rantala, Satu & Suomalainen, Sanna
2013. Skeema 4. Motivaatio, tunteet ja taitava ajattelu. Keuruu: Otavan Kirjapaino Oy.

Aminof, Pirkko 2018. Pystyvyyden tunne - tirked perusta itseohjautuvuudessa. Viitattu
20.8.2021.

Anttila, Maisa 2020. Kohti sukupuolirooleista vapaita uravalintoja. LAB Pro. Viitattu
10.6.2021.

Anttonen, Erja 2007. Sukupuolisensitiivisyys kansalaistoiminnassa ja nuorisotydssd. Humanis-
tisen ammattikorkeakoulun julkaisuja. Oppimateriaali.

Arene 2019. Ammattikorkeakoulujen opinndytetdiden eettiset suositukset.  Viitattu
14.11.2021.

Autti-Ramo, Ilona & Salminen, Anna-Liisa & Ylinen, Aarne 2016. Nuorten kuntoutumi-
nen. Teoksessa Autti-Ramo, [lona & Salminen, Anna-Liisa & Rajavaara, Marketta & Yli-
nen, Aarne (toim.). Kuntoutuminen. Helsinki: Duodecim.

Duunitori 2021. Itsensd johtaminen perustuu tiedostamiseen. Viitattu 8.11.2021.

Eige 2021. Gender Equality Index.  Viitattu 14.11.2021.

Finlex 1986. Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta
Heiskanen, Tuula 2019. Lopuksi: tutkimustieto tyoeldmén kaytdnnoiksi. Teoksessa Heiskanen,
Tuula & Syvénen, Sirpa & Rissanen, Tapio (toim.). Mihin tydeldmé on menossa? - tutki-

muksen nikékulmia. Tampere: Tampere University Press.

Helve, Helena 2002. Arvot, muutos ja nuoret. Helsinki: Yliopistopaino.

HNNKY 2020. Hankesuunnitelma. Julkaisematon ldhde.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://www.linkedin.com/pulse/pystyvyyden-tunne-t%C3%A4rke%C3%A4-perusta-itseohjautuvuudessa-pirkko-aminoff/
https://www.linkedin.com/pulse/pystyvyyden-tunne-t%C3%A4rke%C3%A4-perusta-itseohjautuvuudessa-pirkko-aminoff/
https://www.labopen.fi/lab-pro/kohti-sukupuolirooleista-vapaita-uravalintoja/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/38293/978-952-456-066-5.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/38293/978-952-456-066-5.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2020/AMMATTIKORKEAKOULUJEN%20OPINN%C3%84YTET%C3%96IDEN%20EETTISET%20SUOSITUKSET%202020.pdf?_t=1578480382.
https://www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2020/AMMATTIKORKEAKOULUJEN%20OPINN%C3%84YTET%C3%96IDEN%20EETTISET%20SUOSITUKSET%202020.pdf?_t=1578480382.
https://www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2020/AMMATTIKORKEAKOULUJEN%20OPINN%C3%84YTET%C3%96IDEN%20EETTISET%20SUOSITUKSET%202020.pdf?_t=1578480382.
https://duunitori.fi/tyoelama/itsensa-johtaminen-tiedostaminen
https://duunitori.fi/tyoelama/itsensa-johtaminen-tiedostaminen
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021/country/FI.
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021/country/FI.

49

HNNKY 2021. Hankesuunnitelma 2021-2023. Nuorten naisten johtajuuskoulu -kehittdmis-
hanke. Julkaisematon 14dhde.

Horttanainen, Anne & Kajala, Ville 2020. Naiset pdrssiyhtididen toimitusjohtajina ja johtoryh-
missd. Keskuskauppakamari. Naisjohtajakatsaus. Viitattu 5.12.2021.

Héamadldinen, Juha 2010. Nuorisokasvatuksen teoria sosiaalipedagogisessa kehyksessa. Teok-
sessa Nivala, Elina & Saastamoinen, Mikko (toim.) Nuorisokasvatuksen teoria — perusteita
ja puheenvuoroja. Nuorisotutkimusseura, Julkaisuja 73. Helsinki: Yliopistopaino.

Jabe, Marjatta & Hikkinen, Helena 2010. Uljas uusi johtaminen. Helsinki: Talentum Me-
dia Oy.

Julkunen, Raija 2010. Sukupuolen jirjestykset ja tasa-arvon paradoksit. Tampere: Vastapaino.

KAMK 2021]a. Haastattelu. Opinndytetyopakki. Viitattu 14.11.2021.

KAMK 2021b. Havainnointi. Opinndytetyopakki. Viitattu
14.11.2021.

Kananen, Jorma 2013. Case-tutkimus opinndytetyond. Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun jul-
kaisuja 143. Jyviskyld: Suomen yliopistopaino Oy — Juvenes Print.

Kaski, Satu & Kiander, Tuula 2007. Mind johtajana — Itsetuntemuksesta toimivaan johtajuu-
teen. Helsinki: Edita Publishing Oy.

Kauhanen, Antti & Riukula, Krista 2019. Tyomarkkinoiden eriytyminen ja tasa-arvo Suomessa.
Teoksessa Nirvi, Johanna & Terdsaho, Mia (toim.) 2019. Nidkokulmia suokupuolten tasa-
arvoon. Analyyseja tasa-arvobarometrista 2017. Raportti 6/2019. Helsinki: PunaMusta Oy.

Keltikangas-Jarvinen, Liisa 2010. Tunne itsesi, suomalainen. Helsinki: WSOY.

Korvajarvi, Paivi 2016. Sukupuoliero tydssd: numerot ja kdytdnndt. Teoksessa Husso, Marita
& Heiskala, Risto 2016. Sukupuolikysymys. Tallinna: Gaudeamus Oy.

Korvela, Pirjo & Nordlund, Anne 2016. Nuorten arjen rytmit ja perhe. Teoksessa Myllyniemi,
Sami (toim.). Arjen jéljilld. Nuorisobarometri 2015. Viitattu 25.9.2021.
Kuisma, Milla 2021. Epdvarmat polut kohti tydeldaméa. Nuorten aikuisten epdvarmuuskoke-

mukset koulutus- ja tydmarkkinasiirtymissa. Pro gradu -tutkielma. Tampereen yliopisto.

Kurronen, Sanna 202 1. Maahanmuuttajanaisten loukku. EVA-arvio Nro 30. Viitattu 5.12.2021.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2020/12/Naisjohtajakatsaus-12-2020.pdf
https://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2020/12/Naisjohtajakatsaus-12-2020.pdf
https://www.kamk.fi/fi/opari/Opinnaytetyopakki/Teoreettinen-materiaali/Tukimateriaali/Aineiston-keruumenetelmat/Haastattelu
https://www.kamk.fi/fi/opari/Opinnaytetyopakki/Teoreettinen-materiaali/Tukimateriaali/Aineiston-keruumenetelmat/Haastattelu
https://www.kamk.fi/fi/opari/Opinnaytetyopakki/Teoreettinen-materiaali/Tukimateriaali/Aineiston-keruumenetelmat/Havannointi
https://www.kamk.fi/fi/opari/Opinnaytetyopakki/Teoreettinen-materiaali/Tukimateriaali/Aineiston-keruumenetelmat/Havannointi
https://tietoanuorista.fi/nuorisobarometri-2015/
https://tietoanuorista.fi/nuorisobarometri-2015/
https://www.eva.fi/blog/2021/02/09/maahanmuuttajanaisten-heikko-tyollisyys-heijastuu-myos-toisen-polven-parjaamiseen/
https://www.eva.fi/blog/2021/02/09/maahanmuuttajanaisten-heikko-tyollisyys-heijastuu-myos-toisen-polven-parjaamiseen/

50

Lahtinen, Jenni & Hoikkala, Tommi & Aapola-Kari, Sinikka 2019. Teoksessa Lahtinen, Jenni
(toim.). 2019. “Mika ois mun juttu” - nuorten koulutusvalinnat sosialisaatiomaisemien ke-

hyksissé. Purkutalkoot —hankkeen loppuraportti. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoi-
minnan julkaisusarja 2019:68. Helsinki. Viitattu 9.11.2021.

Lammi-Taskula, Johanna & Salmi, Minna 2016. Perhe, ty6 ja sukupuoli. Teoksessa Husso, Ma-
rita & Heiskala, Risto (toim.). Sukupuolikysymys. Tallinna: Gaudeamus Oy.

Lamséd, Anna-Liisa 2009. Yhteiskunnan muutos ja eldmain riskit. Teoksessa Ldmsé, Anna-Liisa
(toim.) 2009. Mun on paha olla. Ndkokulmia lasten ja nuorten psyykkiseen hyvinvoin-
tiin. Helsinki: Bookwell Oy.

Melin, Harri & Saari, Tiina 2019. Ty6n ja tydeldmén tutkimuksen muuttuvat maailmat. Teok-
sessa Heiskanen, Tuula & Syvinen, Sirpa & Rissanen, Tapio (toim.). Mihin tyéeldmi on
menossa? - tutkimuksen ndkokulmia. Tampere: Tampere University Press.

Myllyniemi, Sami & Kiilakoski, Tomi 2017. Nuorten koulutuspolut. Teoksessa Pekkarinen,
Elina & Myllyniemi, Sami (toim.). Opin polut ja pientareet. Nuorisobarometri 2017. Vii-
tattu 22.6.2021.

Nuorten mielenterveystalo 2021. Tietoa mielenterveydesta. Viitattu
12.8.2021.

Nyyti 2021. Motivaatio. Viitattu 14.11.2021.

Ojasalo, Katri & Moilanen, Teemu & Ritalahti, Jarmo 2014. Kehittimistydn menetelmét: uu-
denlaista osaamista liiketoimintaan. Helsinki: Sanoma Pro.

Piha, Kirsi 2006. Aitijohtaja. Tampere: Tammer-Paino Oy.

Puttonen, Tuomas 2011. Naisten johtamisuria estdvét tekijit. Teoksessa Husu, Liisa & Hearn,
Jeff & Lamsd, Anna-Maija & Vanhala, Sinikka 2011. Women, Management and Lea-
dership — Naiset ja johtajuus. Helsinki: Edita.

Ruusuvuori, Johanna & Nikander, Pirjo & Hyvirinen, Matti 2010. Haastattelun analyysin vai-
heet. Teoksessa Ruusuvuori, Johanna & Nikander, Pirjo & Hyvirinen, Matti. Haastattelun
analyysi. Tallinna: Tallinna Raamatutriikikoda.

Résénen, Juhani 2006. Voimaantumisen mahdollistaminen ja ratkaisut. Yhteiskunnan, yhteison
ja yksilon valtaistaminen. Suomen TyOvalmennusakatemian julkaisu.

Résénen, Juhani 2014. Voimaantuminen ja eldménpolititkka. Voimaantumisen resurssiteoria,
Uskaltava vastuullisuus, Valinta, optimointi ja kompensointi. Printon, EU: Lector Kustannus
Oy.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161925
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161925
https://tietoanuorista.fi/nuorisobarometri/nuorisobarometri-2017/
https://www.mielenterveystalo.fi/nuoret/tietoa_mielenterveydesta/mielenterveyden_vahvistaminen/Pages/vahvuudet_kayttoon.aspx.
https://www.mielenterveystalo.fi/nuoret/tietoa_mielenterveydesta/mielenterveyden_vahvistaminen/Pages/vahvuudet_kayttoon.aspx.
https://www.nyyti.fi/hankkeet/takaisin-opintoihin-hanke-2019-2021/opintoihin-palaajan-paketti/motivaatio/
https://www.nyyti.fi/hankkeet/takaisin-opintoihin-hanke-2019-2021/opintoihin-palaajan-paketti/motivaatio/

51

Salo, Irmeli & Blafield, Ville 2007. Naiset huipulle! Johtaja sukupuolesta riippumatta. Hel-
sinki: Taloustieto Oy.

Siitonen, Juha 1999. Voimaantumisteorian perusteiden hahmottelua. Viitattu 9.6.2021.

Siitonen, Juha 2004. Empowerment -as- enablement. Opettajat oppimisen mahdollistajina seké
thmisarvon, voimaantumisen, luovuuden ja humaanimman yhteiskunnan edistijini. Koulu-
tusmateriaali. Viitattu 9.6.2021.

Sosiaali- ja terveysministerio 2010. Naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta. Valtioneuvoston
selonteko 7/2010. Helsinki: Yliopistopaino. Viitattu 20.6.2021.

Sosiaali- ja terveysministerio 2020. Suomi tasa-arvon kdrkimaaksi. Hallituksen tasa-arvo-oh-
jelma 2020-2023. Julkaisuja  2020:35. Viitattu  20.6.2021.

Sydinmaanlakka, Pentti 2009. Alykis johtajuus. Himeenlinna: Kariston kirjapaino Oy.

Sydinmaanlakka, Pentti 2017. Alykis itsensd johtaminen. Nikokulmia henkildkohtaiseen kas-
vuun. Helsinki: Talentum Media Oy.

TAT 2020. Nuorten tulevaisuusraportti 2020. Viitattu 14.11.2021.

TAT 2021. Nuorten tulevaisuusraportti 2021. Viitattu 14.11.2021.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021. Sukupuolten tasa-arvo. Tasa-arvopolititkka. Viitattu
10.6.2021. https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/lait-ja-politiikka/tasa-arvopolitiikka.

Torkkola, Sinikka & Ruoho, liris 2009. Tilauksessa naispdétoimittaja? Nais- ja miespaéllikoi-
den ndkemykset ja kokemukset sukupuolen vaikutuksesta uraan. Tampereen yliopisto. Tam-
pere: Kopio Niini Finland Oy.

TENK 2019. Tutkimuseettinen neuvottelukunta. Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset pe-
riaatteet ja ithmistieteiden ennakkoarviointi Suomessa. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan
ohje 2019. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan julkaisuja 3/2019. Helsinki. Vii-
tattu 10.6.2021.

UNFPA-UNICEF 2019. Empowering Girls and Women to lead change. Annual Report 2019.
Viitattu 10.6.2021

United Nations 2021. Sustainable Development Goals. Gender Equality. Viitattu 18.5.2021.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


http://jultika.oulu.fi/files/isbn951425340X.pdf
https://www.yumpu.com/fi/document/read/49180548/juha-siitonen/32
https://www.yumpu.com/fi/document/read/49180548/juha-siitonen/32
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/72199/URN%3aNBN%3afi-fe201504227008.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/72199/URN%3aNBN%3afi-fe201504227008.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/72199/URN%3aNBN%3afi-fe201504227008.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162588/STM_2020_35_J.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162588/STM_2020_35_J.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://www.tat.fi/julkaisut/tat-nuorten-tulevaisuusraportti-2020/
https://www.tat.fi/julkaisut/tat-nuorten-tulevaisuusraportti-2020/
https://www.tat.fi/julkaisut/tat-nuorten-tulevaisuusraportti-2021/
https://www.tat.fi/julkaisut/tat-nuorten-tulevaisuusraportti-2021/
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/lait-ja-politiikka/tasa-arvopolitiikka
https://tenk.fi/sites/default/files/2021-01/Ihmistieteiden_eettisen_ennakkoarvioinnin_ohje_2020.pdf
https://tenk.fi/sites/default/files/2021-01/Ihmistieteiden_eettisen_ennakkoarvioinnin_ohje_2020.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/UNFPA-UNICEF-AnnualReport2019-FGM.pdf.
https://www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/UNFPA-UNICEF-AnnualReport2019-FGM.pdf.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/

52

Vanhala, Sinikka 2021. Naiset ja johtaminen. Naiset ja johtajuus verkko-opetusmateriaali. Vii-
tattu 8.11.2021.

Vasta, Ross & Toppi, Anne 2016. Kuusi teoriaa lapsen kehityksestd. EU: United Press Global.
Vehkalahti, Kimmo 2014. Kyselytutkimuksen mittarit ja menetelmit. Viitattu
14.11.2021.

Vilkka, Hanna 2006. Tutki ja havainnoi. Viitattu 14.11.2021.

Vilkka, Hanna 2021. Tutki ja kehitd. Keuruu: Otavan Kirjapaino Oy.
Vilkka, Leena 2021. Palaute opinnéytetyosti. Sdhkoposti 23.11.2021.

World Vision 2021. Understanding Women's Empowerment. Vii-
tattu 18.5.2021. https://www.worldvision.com.au/womens-empowerment/.

World YWCA 2021. Rise Up! Guide for Young Women's Tranformative Leadership. Viitattu
16.5.2021.

Ylostalo, Hanna 2017. Mité tasa-arvoasenteet kertovat tasa-arvosta? Teoksessa Terdsaho, Mia
& Nérvi, Johanna (toim.). Ndkokulmia sukupuolten tasa-arvoon. Analyyseja tasa-arvobaro-
metrista 2017. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Raportti 6/2019. Helsinki: Puna-
Musta Oy.

YWCA 2021. Nuoret naiset. Viitattu 20.6.2021.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU


https://www.jyu.fi/economics/naisjohtajuus/Naiset_ja_johtaminen.htm
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/305021/Kyselytutkimuksen-mittarit-ja-menetelmat-2019-Vehkalahti.pdf
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/305021/Kyselytutkimuksen-mittarit-ja-menetelmat-2019-Vehkalahti.pdf
http://hanna.vilkka.fi/wp-content/uploads/2014/02/Tutki-ja-havainnoi.pdf
http://hanna.vilkka.fi/wp-content/uploads/2014/02/Tutki-ja-havainnoi.pdf
mailto:leena.vilkka@hnnky.fi
https://www.worldvision.com.au/womens-empowerment/
https://www.worldywca.org/wp-content/uploads/2020/11/Rise-UP-PDF_yellow.pdf.
https://www.worldywca.org/wp-content/uploads/2020/11/Rise-UP-PDF_yellow.pdf.
https://ywca.fi/nuoret-naiset/

LIITTEET

Liitel. Nuorten naisten johtajuus —kurssin runko

Teema 1: Johdanto Nuorten naisten johtajuus —kurssille
Teema 2: Motivaatio ja epdonnistuminen

Teema 3: Tunne- ja vuorovaikutustaidot

Teema 4: Itsensé johtaminen ja tavoitteiden asettaminen
Teema 5: CV-tyOpaja

Teema 6: Tyon hakeminen, ty6haastattelusimulaatio

Teema 7: Omat vahvuudet ja persoonallisuustyypit

Teema 8: Sisdinen puhe ja itsemydtatunto

Teema 9: Tyoeldmaitaidot, yrittdjyys

Teema 10: Kansainvilisyys - opiskelu, tydskentely ja vapaaehtoistyd ulkomailla
Teema 11: Kestidvi kehitys, ympiristonsuojelu ja kiertotalous

Teema 12: Naiseus ja naisten oikeudet
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Liite 2. Tutkimustiedote

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA 30.4.2021
Hei.

Opiskelen yhteisopedagogiksi Humanistisessa ammattikorkeakoulussa. Teen opinndytetyo-
tdni Hnnky:n Nuorten naisten johtajuuskoulu —hankkeessa. Tyoni tarkoituksena on selvittda
Nuorten naisten johtajuus —kurssille osallistuneiden ajatuksia ja kokemuksia kurssista ja sithen

liittyvistd teemoista. Opinndytetyoténi voidaan hyddyntédd Hnnky:n toiminnan kehittamisessa.
Tutkimusmenetelméni kdytin teemahaastattelua, joka toteutetaan ryhméhaastatteluna.

Haastattelu tapahtuu Zoomissa. Se kestdd noin 1-1,5h. Haastattelu tallennetaan ja litteroidaan

eli tallenne puhtaaksikirjoitetaan tekstimuotoon.

Haastattelu tehddin anonyymisti, osallistujista ei kerdtd minkdénlaisia tunnistetietoja. Kaikki
sinulta kerétty haastatteluaineisto kasitelldén luottamuksellisesti, ja sitd kdytetdin vain tissa
opinndytetydssi. Kaikki aineistot hivitetdén opinndytetyon valmistuttua. Opinndytetyoni jul-
kaistaan Theseus-tietokannassa, josta se on julkisesti luettavissa. Ty0ssé ei kuitenkaan tule ole-

maan mitiéin sellaista, josta sinut voisi tunnistaa.

Haastatteluun osallistuminen on sinulle tdysin vapaaehtoista, ja voit keskeyttdd sen missd vai-

heessa tahansa ilman perusteluita.

Saat haastattelukysymykset etukdteen tietoosi, mutta sinun ei kuitenkaan tarvitse mitenkédan

valmistautua haastatteluun.

Terveisin
Marika Nurminen
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Liite 3. Haastattelun teemat
Opiskelijalle ldhetetty haastattelukysymykset:
Johtajuus omassa eldmaissa:
Mité sinun mielestési tarkoittaa itsensd johtaminen?
Mité ajattelet omista vahvuuksistasi? Enté omista heikkouksista/kehittimiskohteista?
Millaiset asiat sinua motivoivat? Enti asiat, jotka heikentévit motivaatiotasi?
Koetko usein onnistuvasi? Entd koetko usein epdonnistumisia?
Millaiset tunnetaidot ovat sinusta tirkeitd?
Millaiset vuorovaikutustaidot ovat sinusta tirkeit?
Millaisia tavoitteita sinulla on tulevaisuudelle?
Johtajuus tyoeldméssa:
Millaista osaamista mielestési tyoeldméssd nykyéddn tarvitaan?
Miti ajattelet omista mahdollisuuksistasi tyollistyd tulevaisuudessa?
Miti ajattelet johtajuudesta tyoeldméssa?
Naisten johtajuus:
Mitd mieltd olet naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta?
Mitd mieltd olet naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta tyoeldméssa?
Mité sinulle tulee mieleen sanasta naisjohtaja?
Ajatuksia ja kokemuksia kurssista:

Miksi osallistuit Nuorten naisten johtajuus -kurssille? Millaisia tavoitteita ja toiveita sinulla oli

kurssille?

Miké merkitys kurssilla oli sinulle omien vahvuuksien ja taitojen kehittymisessa?
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Liite 4. Webropol-kysely

1. lkasi?
O 16
()7

O 18

2. Nakemyksesi omista vahvuuksistasi. Valitse mielipidettasi parhaiten
kuvaava vaihtoehto.

Taysin

samaa Jokseenkin Jokseenkin eri  Taysin eri

mieltd samaa mieltd mielta miglta
Minulla on paljon vahvuuksia O O O O
Minun on helppo tunnistaa omia e O O O
vahvuuksiani ~
Koen usein arjessa onnistumisia O O O O
Luotan omiin taitoihini O O O O
Minun on helppo tunnistaa omia e O O O
heikkouksiani/kehittdmiskohteitani ~
Minulla on keinoja kehittaa itsedni ja e I/_) I/_) I/_)
taitojani ~ b h b
Koen usein arjessa epdonnistumisia O 'C) '() 'C)
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Pelk&&n ep&onnistumista

Taysin
samaa
mielté

)
Ay

Jokseenkin
samaa mieltd

O

Jokseenkin eri
mieltd

O
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Taysin eri
mielta

O

3. Nakemyksesi itsesi johtamisesta. Valitse mielipidettasi parhaiten kuvaava

vaihtoehto.

Selviydyn itsenaisesti arjen toimista
Selviydyn itsendisesti opiskelusta
Stressaan paljon arjen asioista
Minulla on keinoja lievittda stressiani

Tunnistan asioita, jotka motivoivat
minua

Tunnistan asioita, jotka heikentavat
motivaatiotani

Minulla on keinoja ratkaista
motivaatiotani heikentédvat asiat

Taysin
samaa

mieltd

Y

O O 0 OCc

O

O

Jokseenkin
samaa mielta

O
O

Jokseenkin eri
mieltd

O
O

Taysin eri
mielté

O
O
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4. Nakemyksesi tavoitteistasi ja tulevaisuuden suunnitelmistasi. Valitse
mielipidettasi parhaiten kuvaava vaihtoehto

Taysin
samaa Jokseenkin Jokseenkin eri  Taysin eri
mielta samaa mielta mielta mielta

. . . . Y ' ' '
Minulla on tulevaisuuden suunnitelmia ) '\_) '\\_) k_}

. I e N ' ' 'S
Minulla on lyhyen aikavélin tavoitteita \_J '\_) k\_) k_)

. e o ' 'S e s
Minulla on pitkan aikavalin tavoitteita / _) _) _)
Luotan siihen, etté voin saavuttaa Yy ' Y )
tavoitteeni ~ ~ ~
Voin itse tehda paatdksia omista 'S O O O

- . S - L L
asioistani

Taysin
samaa Jokseenkin Jokseenkin eri  Taysin eri
mieltad samaa mielta mielti mieltd

. . . . ' ' ' 'S
Voin vaikuttaa omaan tulevaisuuteeni J '\_) k\_) k\_)
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5. Ndkemyksesi omista koulutus- ja uravalinnoistasi. Valitse mielipidettasi

parhaiten kuvaava vaihtoehto

Uskon, ettd paddsen tulevaisuudessa
opiskelemaan haluamalleni alalle

Koen olevani naisena tasa-arvoisessa
asemassa miesten kanssa opiskeluihin
liittyen

Uskon, ettd padsen tulevaisuudessa
tydskentelemaan haluamalleni alalle

Minulla on riittavat taidot tydnhakuun

Koen olevani naisena tasa-arvoisessa
asemassa miesten kanssa tydelamaan
littyen

Uskon, etta voin halutessani edeta
urallani esihenkildksi tai muuhun
johtoasemaan

Taysin
samaa Jokseenkin Jokseenkin eri  Taysin eri
mieltd samaa mielta mielté mieltd

' 'S S e
/ O @, @,
® O O
~ — —_ —
S ( _/’I ( _/’I (._JI
' 'S S e
S I\\_) I\_;I I\_)

6. Nakemyksesi Nuorten naisten johtajuus -kurssista. Valitse mielipidettasi

parhaiten kuvaava vaihtoehto.

Kurssi tuki minua I6ytdm&aan omia
vahvuuksiani

Kurssi kannusti minua hyddyntamaan
omia vahvuuksiani arjessa

Kurssi lisa@si luottamustani omiin
tulevaisuuden mahdollisuuksiini

Taysin
samaa Jokseenkin Jokseenkin eri  Taysin eri
mielté samaa mielta mielta mielté
™ ' I —
/ '\_;' '\_) U/
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Taysin
samaa Jokseenkin Jokseenkineri  Taysin eri
mielta samaa mielta mielta. mielta.

Sain kurssilta uutta tietoa O O O O
Sain Kurssilta uusia ajatuksia ja O O O O

oivalluksia

7. Voit halutessasi antaa viela muuta palautetta kurssista ja sen teemoista.
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Liite 5. Palautekyselyn kysymykset ja vastaukset

1. Kurssi vastasi odotuksiani

Lisatietoja

@ szmaa mielta 2
@ Osittain samaa mielta 1
@ cri mielta 0

2. Kurssin sisaltd oli mielenkiintoinen

Lisatietoja

@ Szmaa mielta 3
@ Osittain samaa mielta 0
@ Erimielta 0

3. Koin kurssin siséllon itselleni hy&dylliseksi ja ajankohtaiseksi

Lisatieto)a

. Samaa mielta 2
@ Osittain samaa mielta 1
@ Erimielta 0

4. Sain kurssilla uusia ajatuksia, oivalluksia tai valineitd omaan arkeen ja tulevaisuuteen

Lisatietoja

. Samaa mielta 2
@ Osittain samaa mielta 1
® &imielta 0
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5. Kurssi jarjestettiin sopivaan aikaan ja se oli sopivan pituinen

Lisatietoja

@ samaa mielta 2
@ Osittain samaa mielta 1
@ Erimielta 0

6. Zoom toimi hyvin oppimisalustana

Lisdtietoja

@ S:amaa mielta 3
@ Osittain samaa mielta 0
@ Erimielts 0

7. Kurssilla oli sopivasti tehtavia

Lisatietoja

@ Samaa mielta 2
@ Osittain samaa mielta 1
@ crimielta 0

8. Kurssilla oli sopivasti yhteista keskustelua

Lisatietoja

@ Ssamaa mielta 3
@ Osittain samaa mielta 0
@ crimielta 0
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9. Kurssilla oli sopivasti pienryhmé- ja paritydskentelya
Lisatietoja

@ semaa mielta 3
@ Osittain samaa mielts 0
@ crimielts 0

10. Kurssin ohjaajat osasivat sopivalla tavalla ohjata, innostaa, kannustaa ja tukea kurssin aikana
Lisatietoja

@ S5amaa mielts 3
@ Osittain samaa mieltd 0
@ Erimielts 0
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