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Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, kuinka yrittajyytta voitaisiin lisata Etela-
Karjalassa; kuinka motivoida yrittajyyteen seka kuinka vauhdittaa
yrityskauppaa.

Teoriaosuudessa kaytiin lapi keskeisia aiheita, yrittajyytta, yrittdjyyskasvatusta
ja —koulutusta, yrityksen perustamisen vaiheita, yrityskauppaa, ja
omistajanvaihdosta alan kirjallisuuden, artikkeleiden seka Internet lahteiden
avulla. Empiriaosuudessa kasiteltiin laadullista tutkimusmenetelmaa, jonka
avulla pyrittiin  selvittamaan mita mieltd haastatteluun valitut yrittajat,
yritysporssin puhemiehet ja yrityshautomon k&yneet henkiltt ovat Etela-Karjalan
yrittajyyden tilanteesta ja mahdollisista edistamistoimista. Aineistoa kerattiin
haastatteluin. Haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina, jotta vastauksiin
saatiin yksildiden aidot henkilokohtaiset tuntemukset. Haastattelu oli strukturoitu
eli lomakehaastattelu.

Opinnaytetyona selvitettiin, kuinka yrittajyytta voitaisiin lisata Etela-Karjalassa.
Tutkimus onnistui tehtavassaan hyvin, silla se toimii apuvélineend Etela-
Karjalan yrittdjyyden tilanteen ja tarvittavien edistamistoimien ymmartamisessa
Laadullisen tutkimuksen tuloksena voitiin todeta, ettd maakunnassa vallitsee
melko yhtendinen ajattelutapa yrittdjyyden tilanteesta. Yrittdjyyden lisaamiseksi
tarvitaan helpommin saavutettavaa asiantuntija-apua, myyjien ja ostajien
aktiivisuuden lisaamista, yrittajyyskasvatukseen ja —koulutukseen panostamista,
verohelpotuksia seka kuntien jarkevaa tonttipolitiikkaa ja toimitiloja.

Asiasanat: yrittajyys, yrittdjyyskasvatus ja -koulutus, yrityksen perustaminen,
yrityskauppa, omistajanvaihdos.
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The purpose of the study was to find out how to increase entrepreneurship in
South Karelia; how to motivate to entrepreneurship and how to speed up the
corporate acquisitions.

The theory part was about the relevant topics like entrepreneurship,
entrepreneurial upbringing and education, the process of establishing a
company, corporate acquisitions and changing business ownerships. These
were processed by the literature, articles and internet sources of scope. The
functional part of the study was about using the qualitative research methods to
find out what the chosen entrepreneurs, chairmen of the company exchange
and students of the business incubator were thinking about the entrepreneurial
situation of South Karelia and possible promotional actions. The research
material was gathered by structured interviews.

The study clarified how to increase entrepreneurship in South Karelia. The
research completed the task satisfyingly. It helped to understand the situation of
entrepreneurship in South Karelia and possible promotional actions. By the
qualitative research can be noticed that there’s very uniform way of thinking
about the entrepreneurial situation. To advance the entrepreneurship, easier
availability of specialists, more active sellers and buyers, invests in
entrepreneurial upbringing and education, tax reliefs, and wise plot politics and
business premises are needed.
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1 Johdanto

Opinnaytetyoni aihealue valikoitui melko helposti ja luontevasti. Yrittajyys on
kiinnostanut minua jo pidemmé&n aikaa ja se on tullut tutuksi, koska isé&ni on
toiminut yrittgjana menestyksekkaasti. Aiheen tarkempi rajaus hahmottui jo
suunnitteluvaiheessa ja lopulliseksi aiheeksi jalostui yrittdjyyden lisddminen

Etela-Karjalassa.

Etela-Karjalassa on paljon pienia yrityksid, huonohko verkostoitumisaste seka
vallalla negatiivinen uskomus, etta yrittajan taytyy tehda toitd 24 tuntia viikon
jokaisena paivana. Viimeksi mainittu uskomus on yksi niista syista, joiden takia
Etela-Karjalassa ei olla innokkaita yrittamaan. Rahoittajat ovat huolissaan,
koska olemassa oleville yrityksille, joiden omistajat ovat jaamassa elakkeelle, ei

l6ydy jatkajia.

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittdd, miten yrittdjyytta voitaisiin lisata Etela-
Karjalassa; kuinka motivoida yrittdjyyteen seka kuinka vauhdittaa

yrityskauppaa.

Teoriaosuudessa kaydaan l&pi keskeisia aiheita, yrittajyytta,
yrittdjyyskasvatusta ja —koulutusta, yrityksen perustamisen vaiheita,
yrityskauppaa, ja omistajanvaihdoksia alan kirjallisuuden, artikkeleiden seka

Internet lahteiden avulla.

Empiriaosuus  kasittelee laadullista tutkimusmenetelmaa jolla pyritaan
selvittam&an mitd mieltd haastatteluun valitut yrittajat, yritysporssin puhemiehet
ja yrityshautomon kayneet henkilot ovat Etela-Karjalan yrittdjyyden tilanteesta ja
siihen liittyvista tekijoista. Aineistoa on aikomus keréata haastatteluin, koska se
mahdollistaa rikkaammat vastaukset. Haastattelut toteutetaan
yksildhaastatteluna,  jolloin  vastauksiin  saadaan  yksildiden  aidot
henkilokohtaiset tuntemukset. Haastattelu tulee olemaan strukturoitu eli

lomakehaastattelu.



2 Yrittajyys

Yrittdjyydelle on olemassa lukuisia maaritelmia. Vanhimman tunnetun
maaritelman sanalle yrittaja on definioinut ranskalainen Richard Chantillon
vuonna 1750. Maaritelman mukaan yrittdjd on kaukondkdinen, taitava ja
maaratietoinen henkild, joka on valmis tarttumaan suuriin riskinalaisiin
hankkeisiin saadakseen voittoa. (Sutinen & Viklund 2004, 41.)

Suomen yksi merkittavimmista yrittajyyden tutkijoista, filosofian tohtori Matti
Peltonen, maarittelee yrittdjyyden ajattelu-, toiminta-, ja suhtautumistavaksi,
joka saa yrittgjdn niin henkisineen kuin aineellisineen voimavaroineen
jarjestaytymaan ja toimimaan seka sen yksilot ja tyoyhteistt kayttaytymaan
tehokkaasti, jotta asetetut tavoitteet saavutettaisiin. (Sutinen & Viklund 2004,
41))

Florida (2002) korostaa yrittajyytta taloudellisena voimavarana, joka perustuu

ihmisten alykkyyteen, tietAmykseen seka luovuuteen. (Kyro & Ripatti 2006, 12.)

Yrittajyys voidaan néhda sisdisend, joka on yritteliasta toimintaa jonkun toisen
palveluksessa, tai ulkoisena, joka on toimintaa itsendisena yrittajana. Tassa
opinnaytetyossa keskitytadn paaosin ulkoiseen yrittdjyyteen, jota yrittajyyden

ymmarretaan tavallisimmin olevan. (Sutinen & Viklund 2004.)

Suomi on tiivis osa eurooppalaista ja globaalia taloutta laman kaynnistdméan
rakennemuutoksen, yritysten voimakkaan kansainvélistymisen seka Euroopan
unioniin ja rahaliittoon liittymisen johdosta Hyrskyn (2003) mukaan. Yrittajyyden
yleiset edellytykset ovat keskeisessd asemassa yritysten ja kansantalouden
kilpailukyvyn kannalta. Kilpailukykyinen talous edellyttda, ettd uusia
innovaatioita sek&a uusia ja kasvavia yrityksia on tarpeeksi, jotta ne korvaavat
seka tuotannolliset ettd tydpaikkojen menetykset taantuvilla aloilla. Tuottavuus-
ja teknologiatasoa nostava yritysrakenteen uusiutuminen on tarkeaa talouden

kannalta Valtionvarainministerion (2001) mukaan. (Kyro & Ripatti 2006, 186.)

Vaatimus nopeammasta rakennemuutoksesta ja ikaantyva vaestd korostavat
yrittajyyden merkitysta. Uudistumista tapahtuu yritysten sisélla ja uusia yrityksia

syntyy toisten kuollessa. Kun yritystoiminnan aloitus ja uudistus sujuu hyvin, se



mahdollistaa talouden rakenteen nopeamman muutoksen (KTM 2003).
Rakenteellinen tyollisyyskriisi edellyttaa yksiloilta uusia tietoja ja taitoja seka
uudenlaista asennetta elaméan kulkuun. Normaali tydsuhde ja yksi ammatti eivat
vastaa enda taman paivan tarpeisiin. On tarpeellista omata taitoja ja kykyja
asettaa omia tavoitteita elamaélle ja sitten toteuttaa niitd. Ura- ja
elamansuunnittelun taidot on tarkead osata, samoin kuin realistiset kasitykset
omasta osaamisesta ja kiinnostuksen kohteista seka ympariston tarjoamista
mahdollisuuksista. Jotta pystytdéan ohjaamaan tehokkaasti omaehtoiseen
yrittdjyyteen, tarvitaan raataloityjd koulutusratkaisuja ja koulutusmuotoja
erilaisiin elamantilanteisiin. Monimuoto-opetus, henkilokohtaiset
opintosuunnitelmat ja erilaiset ryhmamuotoiset periaatteet oppimisessa ovat
valttamattomia omaehtoisen yrittdjyyden edistdmisessd Turusen (1997)
mukaan. (Kyré & Ripatti 2006, 186.)

Suomessa ollaan nykyisin hyvin yrittdjyysmyonteisid. N&ain ei ole aina
kuitenkaan ollut, Hietalan mukaan Suomen valtio on ollut jopa yrittdjyyden
vastainen. Hanen mielestaan syyt ovat ymmarrettavia, mita tukee Johan
Vilhelm Snellmanin filosofia. Snellman oli vahvan, totalitaarisen valtion
kannattaja. Yksilon onni ja vapaus edellytti taydellista alistumista valtion
tahtoon. Rakkaus isdnmaata kohtaan ohjaa yksilon toimintaa yleisten
tavoitteiden osoittamaan oikeaan suuntaan. Snellmanin mukaan oli taysin
vaarin ajatella, ettd valtio katsoisi yksildiden hyotyd tai huolehtisi siita.
Snellmanin ajatuksia pidettiin miltei itsenaistyvan ja itsenaistyneen Suomen
valtion filosofiana. Snellmanin tavoitteena oli luoda aatteellinen vélineisto, jotta
Suomen itsenaisyys sailyisi. Tama tavoite tayttyikin Snellmanin teorioiden
avulla, mutta jattikd se jalkeensa yrittdjyyden vastaisen filosofian ja kulttuurin?
(Ristimaki 2004, 141.)

Viela 1960- ja 1970-luvulla Suomessa vallitsi kielteinen kanta yrittajyytta
kohtaan. Leskisen mukaan yhteiskuntapolitikan kehitys, poliittinen
paatoksenteko ja julkinen tiedottaminen puolsivat yrittdjyysvihamielista
asennetta.  Pitkdan asenteet yrittajyyttd kohtaan ovat olleet positiiviset.
Parantunut suhtautuminen juontaa juurensa nykyiseen yrittajyysinnostukseen,

joka alkoi Yhdysvalloissa ja Englannissa 1970-luvun lopulla ja Suomessa noin



kymmenen vuotta myohemmin. Se nékyy Vesalan mukaan muun muassa
yleisen asenneilmaston muuttumisena yrittajyysmyonteiseksi, yrittdjyyden
nakyvassa esillaolossa  joukkotiedotuksessa, poliittisten ohjelmien
yrittajyysmyonteisind painotuksina, ja yrittdjyyskoulutuksen lisdantymisena
kaikilla koulutusasteilla. (Ristimaki 2004, 141.)

Huolenaihetta herattdd kuitenkin vastikaan Suomen Yrittdjien toteuttama
kyselytutkimus, josta selvisi, etta yrittdjyysilmapiiri on muuttumassa taas
kielteisemmaksi. Yrittajat kokevat erityisesti virkamiesten suhtautuvan yrittajiin
ja yrityksiin kielteisemmin kuin ennen. Suomen yrittdjien puheenjohtaja Mikko
Simolinna nékee tilanteen hyvin huolestuttavana. Hanen mielestaan juuri nyt on
se hetki, jolloin virkamiesten ja poliitikkojen tulisi tehda kaikkensa turvatakseen

yritysten kasvun, tyéllistamiskyvyn ja investoinnit. (Suomen Yrittajat 2012.)

Vesalan mukaan yrittajyysinnostuksessa voi nahda kaksi puolta. Toinen puoli
edustaa innostusta yrittdjyydesta toimintana, joka toimii ladkkeena
tyottomyydelle, kansantaloudelle ja tuotannon joustovaatimuksille. Toinen puoli
taas yrittajyyden nakemista yksilollisena merkityksend, jota edustavat yksilon
itsendaisyys, rippumattomuus ja talouden hallinta. Yhteiskunnallinen kehitys on
muuttunut merkittdvasti snellmanilaisesta yksilon kieltdvasta filosofiasta
yrittajyyttd korostavaan toimintaymparistoon ja kulttuuriin. TAman paivan valtio
yleisen asenneilmaston kanssa tukee yrittajyyttd ja luo omalta osaltaan

edellytykset koulun yrittajyyskasvatukselle. (Ristimaki 2004, 142.)

Vaikka yrittajyytta on korostettu Suomessa 1990-luvun lamasta lahtien,
yrittdjyysintensiteetti ei menesty kansainvalisessa vertailussa kovin hyvin.
Yrittajyytta hidastaa muun muassa alhainen motivaatio yrittajyyteen, puutteet
liketoimintaosaamisessa, pienet kotimarkkinat, yrittajyyden ja tyollistdmisen
riskit seka epaonnistumisen pelko Hyrskyn (2003) mukaan. Silti yrittjyys ja
yrittdjamaisyys voivat olla keskeisessa asemassa yksildiden kilpaillessa
tulevaisuuden tyomarkkinoilla.  Palkkatybn vaatimukset kasvavat ja
yrittdjadmaiset piirteet, itsendisyys, oma-aloitteisuus ja luovuus, tulevat yha
tarkedmmiksi. My0s toiden projektiluonteisuus, tulosvastuu, ja kiristyva kilpailu
tuovat palkkatyota ja yrittajyyttd lahemmaksi toisiaan. Kaikki naméa muutokset

iimentavat yrittdjyysopetuksen tarkeytta. (Kyré & Ripatti 2006, 54,187)



Suomalaisen yrittdjyyden toimintaympariston vahvuudet ja heikkoudet nakyvéat

Romer-Paakkasen (2006) taulukossa. (Kyro & Ripatti 2006, 188.)

Yrittdjyyden puitteiden vahvuudet

Yrittdjyvden puitteiden heikkoudet

- Koulutettu viestd
- Naisten korkea tydhon

osallistumisaste

- Huipputason teknologia

- Yrittdjapotentiaali: naiset, entiset

yrittdjat, ulkomaalaiset, nuoret...

- Kasvava palvelusektori
- Kohtuullinen byrokratia

- Neuvontapalveluja yritysten

"Koulutus tappaa yrittdjyyden” -myytti
Naisalojen ongelmat, tvon ja perheen yhdista-

misen ongelmat, yrittajaperheiden sosiaaliturva

Koulutuskriisi, pysytaanko teknologian huipulla

Elinikdinen velkavastuu, epdonnistumisen
taloudelliset ja psyvkkiset vaikutukset, jaloilleen
nousemisen vaikeus

Suomi ei vield palveluyhteiskunta
Sama byrokratia pienille ja suurille yrityksille

Neuvontapalveluiden hajanaisuus ja

perustamiseksi pirstaleisuus, i neuvontaa toimiville
taloudellisissa ongelmissa oleville
yrityksille tai konkurssitilanteessa.
- Rahoitusneuvonta - Pienten yritysten rahoitusvaikeudet, vakuuksien
ja rahoituksen saaminen saaminen, sukupolvenvaihdosten rahoituson-
gelmat, palvelualan rahoitus ,
- Yrittajyyskasvatus kaikilla koulutus- - Yrittajyyskasvatuksen harha: mita opetetaan, '
asteilla kuka opettaa... '
- Myo6nteinen suhtautuminen - Suomalainen kulttuuri: saitelytalous,
palkkatyd, suuryritykset, kateus. ..
- Perheyritysten osuus yrityksista - Sukupolvenvaihdosten "nihkeys”
suuri
Hyvit puitteet Halu ja tahto puuttuvat

Paradoksi

Kuva 1. Yrittdjyyden paradoksi: Yrittdjyyden puitteiden vahvuudet ja heikkoudet
(Roémer-Paakkanen 2006). (Kyro & Ripatti 2006, 188.)

2.1 Yleista yrittajyydesta

Huuskosen (1992) prosessimalli yrittdjaksi ryhtymisesta esittad selkedasti eri

tekijoita, jotka vaikuttavat yrittajaksi ryhtymiseen.
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Kuva 2. Prosessimalli yrittajaksi ryhtymisesta (Huuskonen 1992). (Leskinen
2000, 30.)
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Itsendinen ja
oma-aloitteinen Aktiiviniai
Kyky foimin etsinta
vakuuttaa tavoitteiden
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Taidot Ominaisuudet
Sitoutuminen Ongelmanratkaisu Itseluottamus .
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toteuttamiseen Vakuuttavuus Suoritusorientaatio reagointi
Suunnittelu Monitaitoisuus haasteisiin
Neuvottelu Dynaamisuus :
Paatoksenteko Neuvokkuus
", . Kyky selviytya
Mahdollisuuksien ja nauttia
etsintd epdvarmuudesta
... Ongelmien / Riskinotto «*"
konfliktien epdvarmassa

luova ratkaisu ympéristossa

Kuva 3. Yrittajamaiset kayttaytymismallit, taidot ja ominaisuudet (Gibb 1993).
(Leskinen 2000, 54.)

Innovatiivisia ominaisuuksia tulisi korostaa yrittdjyyskasvatuksessa, koska ne
liittyvat tana paivana lahes kaikkeen tyontekoon, miké tekee niista tarpeellisia.
Myds tydnantajat arvostavat naité innovatiivisia ominaisuuksia tyontekijoissaan,

ja liséksi ne ovat menestyvaille yrittajalle tuiki tarpeellisia. (Ristiméki 2004, 49.)
2.2 Yrittajyyden historiaa

1980-luvun jalkiteollisten lansimaiden yhteiskunnissa huomattiin kiinnostus
yrittdjyyttd kohtaan, mika oli uutta ja yllattavaa. Myds Suomen yhteiskunnallinen
keskustelu liittyi yrittdjyyteen yhd enemman. Suomalaisten mielipiteet yrittajyytta
kohtaan olivat olleet jopa vihamieliset 1960-1970-luvulla mutta 1980-luvun
nousukausi ja 1990-luvun lama ja joukkoty6ttémyys alkoivat tuoda yrittajyytta

vahvasti pinnalle. (Leskinen 2000, 8.)

Jo varhain yrittdjaé pidettiin kykenevana ja halukkaana henkiléna, joka poikkesi
suuresti perinteisesta taloudellisesta toimijasta. Uudessa talousjarjestelmassa
avautui paikka henkildlle, jonka toiminta ja kyvykkyys maarittivat taman tulot,

jotka eivat siis olleet enda varmat ja vakaat. Tahan paikkaan sopi hyvin uusi
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kasite yrittdjyys ja yrittajd, joka kantoi riskin. Tama riskin kantaminen loi
mahdollisuuden voittoon, eli yrittdjan palkkaan. (Ristiméki 2004, 19-20.)

Yrittdjan toimintaan on liittynyt aivan alusta alkaen innovatiivisuus, jotta saatu
tehtava tuottaisi mahdollisimman hyvin voittoa. Voiton eli yrittdjan palkan
suuruus oli ennalta arvaamaton ja riskialtis. Yrittajyyden alkutaipaleelta asti on
ajateltu, ettei yrittgjan tarvinnut valttamatta omistaa paaomaa vaan hanella tuli
oli kyky, maine ja verkostot hankkia sitd. Yrittdjan tuli koota tuotannontekijat

kannattavasti yhteen, joista yksi oli pddoma. (Ristimaki 2004, 20.)

Jos yrittajyytta tarkastellaan historiallisesti ja eri tieteenalojen nékdkulmasta,
yrittéjyytta maarittaviksi tekijoiksi kohoavat innovatiivisuus, riski ja sen hallinta
sekd toiminnan  katalysaattorina  toimiminen.  Neljdntena néhdaan
yritystoiminnan omistuksellisuus, mutta sen ei kuitenkaan ole nahty yksinaan
maarittdvan yrittajyytta varhaisten yrittdjyyden tutkijoiden mukaan. (Ristimaki
2004, 23-24.)

2.3 Yrittajyyden tilanne Etela-Karjalassa

Etela-Karjalassa yrityksilla on edessaan valtava maara omistajanvaihdoksia.
Miltei puolet yrittgjista pohtii yrityksesta luopumista seuraavien viiden vuoden
aikana joko sukupolvenvaihdoksen tai suoran yrityskaupan kautta. Maakunnan
yrittajistd 35 prosenttia harkitsi omistajanvaihdosta vuonna 2011, mutta vuoden
2012 lokakuussa julkaistun yrittajabarometrin ennakkotietojen mukaan
luopumisajatuksia oli jo 45 prosentilla maakunnan yrittdjistd. Murroksen
taustalla piilee yrittdjien ikaantyminen, eikd Etela-Karjalassa ole yrittajaksi
aikovia nuoriakaan tarpeeksi. Usein yrittajien on vaikeaa luopua omasta elaman
tyostddn. Sukupolvenvaihdoksien venyessa, nuoret saattavat kouluttautua
muihin tehtaviin, eivatkd ole enaa kiinnostuneita urasta yrittdjina. (Manskinen
2012, 10.)

Imatran ja Lappeenrannan yritysilmastossa on havaittu kehitettdvad. Kaupungit
menestyivat heikonlaisesti Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n vuoden 2011
lopulla tehdyssa yritysilmastotutkimuksessa. 50 kunnan joukossa Imatra oli
sijalla 41 ja Lappeenranta sijalla 45. Sijoitukset eivat imartele maakuntaa.

Kuitenkin Lappeenranta paransi sijoitustaan vuonna 2012 olemalla 34., ja
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Imatra yhdella sijalla ylospdain. Toivottavasti suunta parempaan pain jatkuu.
Seutukunnittaisessa tutkimuksessa Imatran seutu menestyi hyvin vuonna 2011
sijoittuen 25 seutukunnasta neljanneksi. Lappeenranta oli samana vuonna
sijalla 19. Seutukunnittain mitattuna vuonna 2012 Imatra putosi sijalle 15. mutta
Lappeenranta onnistui pitamaan sijan 19. Imatran seutukuntaan luetaan
Imatran lisdksi Parikkala, Rautjarvi ja Ruokolahti. Lappeenrannan seutukuntaan
kuuluvat Lappeenrannan lisaksi Lemi, Luumaki, Savitaipale, Suomenniemi ja
Taipalsaari. Kaiken kaikkiaan Kaakkois-Suomi menestyi heikosti tutkimuksessa.
(Elinkeinoelaman keskusliitto 2012; Salovaara 2012, 10.)

2.4 Yrittajyyskasvatus ja —koulutus

Koulun tehtdva on valmistaa oppilaat elamaan, jossa tyolla on suuri merkitys.
Oppilaiden tulisi omata sellaisia tietoja, taitoja, valmiuksia ja asenteita, joilla
selviytya seka kilpailtaessa tyopaikoista etta kilpailusta tydyhteison sisalla.
(Leskinen 2000, 8.)

Ihmisen kehittymistd elamassa tukevat monet yrittajamaiset piirteet, mika
korostaa yrittdjyyskasvatuksen merkitysta. Yrittdjyyskasvatuksen lahtokohdat
ovat ty0elaméan tarpeissa mutta myods nakemyksessa ihmisen elinikaisesta

oppimisesta. (Leskinen 2000, 8)

Yrittdjien ominaisuudet sitoutuvat paljolti persoonallisuuteen ja sen vuoksi
yrittajyyskasvatus sitoutuu tamanlaisen persoonallisuuden kehittdmiseen ja
kehittymiseen.  Yrittajyyskasvatuksen yhteydessa on siis huomioitava
tdmankaltaisten ominaisuuksien edistdminen ja kasvatuksellisten keinojen

mahdollisuudet ylipdataan. (Ristimaki 2004, 51.)

Tutkimusperinteen mukaan, yrittdjyyttda on tarkasteltu henkilokohtaisina,
synnynnaisind ja muuttumattomina ominaisuuksina, minka vuoksi yrittajia
tutkittaessa on ajateltu, ettei yrittajyytta voi opettaa. Nykydan yrittdjamaisyytta ja
yrittéjyyttéa pidetd&dn ennemmin taitoina ja osaamisena, joita voidaan kehittéaa ja
mabhdollisesti jopa luoda koulutuksen avulla. (Kyr6 & Ripatti 2006, 40.)

Persoonallisuusteorioihin tutustuminen vahvistaa uskoa, ettd yrittdjdmaiset

ominaisuudet, persoonallisuus tai elamantapa ovat opittavissa ja sen vuoksi
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kasvatettavissa. Opetus ja kasvatus tulisi siis jarjestdd niin, etta yksil6 saisi
parhaat mahdolliset edellytykset kehittyd ja kehittdad itseaan tassa yhteydessa

mya0s yrittdjamaiset vaatimukset huomioiden. (Ristimaki 2004, 65.)

Kehitettaessa yksilon yrittajamaisyytta tulee luoda olosuhteet, joissa oppilas voi
kehittdd hanessa valmiiksi olevaa yrittajamaista persoonaa tai ominaisuuksia.
Jokaisessa meissa niita varmasti on jollain tasolla. Kasvatuksen kautta niille
ominaisuuksille taytyisi pystyd luomaan edellytykset edistyd, ei vahentya.
Opettajan tehtava yrittajyyskasvatuksessa on mahdollistaa oppiminen ja saattaa
oppimaan parhaiden kasvatuksellisten periaatteiden saantdja noudattaen.
Parhaimmassa tapauksessa opettaja auttaa oppilasta [6ytamaan itsestaan naita

ominaisuuksia ja vahvistamaan niita. (Ristimaki 2004, 65.)
2.4.1 Perusteita yrittajyyskasvatukselle
Kyro ja Ripatti (2006) ovat |0ytaneet paljon perusteluja yrittdjyyskasvatukselle.

Yhteiskunta panee toimeen tavoitteitaan, parantaa kansalaisten valmiuksia
hyvan elaman luomisessa sekd tulevaisuuden haasteiden kohtaamisessa
koulutuksen avulla. Taman vuoksi muutospaineet suuntautuvat eritoten
koulutussektoriin, jossa suunnannayttajand toimii uusi tieteellinen tutkimus ja
siihen tukeutuva korkeakoulutus. Yrittdjyydella sek& siihen kytkeytyvalla
kasvatuksella ja koulutuksella on erityinen rooli tulevaisuuden hyvinvoinnin

takaamisen kannalta.

Kun epéavarmuus ja monimutkaisuus lisdéntyvat, yrittdjamainen kayttaytyminen
tulee tarkeaksi kaikilla toiminnan tasoilla, maailmanlaajuisesti,
yhteiskunnallisesti, alueellisesti, organisatorisesti ja yksilollisesti Allan Gibbinin
(2005) mukaan.

2000-luvulta alkaen yrittajyys seka siihen kytkeytyvan koulutuksen merkitys on
huomioitu EU:ssa paremmin, ja ndin sen strategia, tyollisyyden suuntaviivat ja
tavoitteet antavat painoarvoa yrittdjyydelle seka korostavat sen roolia niin uuden
tydon luojana, wurana, kelpoisuuksina kuin laajempana kulttuurisena

muutosprosessina, johon koulutus integroituu. (Commission of the European
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Communities 2003; European Commission’s Green paper 2003; European

Commission 2005).

Myds Suomessa on hallituksen luoma erityinen politikkaohjelma ja
toteuttamissuunnitelma yrittdjyyskasvatukselle (Kauppa- ja teollisuusministerio
2005; Opetusministerio 2004).

Suomalaisen koulutusjarjestelman kaikilla koulutusasteilla tavoitellaan laajaa
nakemysta yrittdjyydesta seka tybelamayhteyksien ja yrittdjien kaytannon
toiminnan tuntemisen korostamista. Myos pienyritysten merkitys niin taloudessa
kuin laajemmin koko yhteiskunnan hyvinvoinnin luomisessa tunnistetaan naissa
tavoitteissa. Pohjoismaiset hyvinvointiyhteiskunnat kohtaavat muutostarpeita
yhteiskunnan palvelutarjonnan tullessa monipuolisemmaksi, ja tdma heijastuu

tavoitteissa.

Yrittdjyyden opetus on osana kaikkia koulutusasteita. Ihmisten valmiuksia
ryhtyd halutessaan yrittajaksi, yritetddn lisata yrittajyyden politikkaohjelman
toimenpiteiden kautta opetusministerion toimesta. Yrittajyyden
houkuttelevuuden lisaéaminen yhtena uravaihtoehtona toimii yleisena
tavoitteena. Yrittdjyyskasvatus, joka lapaisee koko koulutusjarjestelméan, seka
myonteinen suhtautuminen yrittdjyyteen luovat pohjaa yrittajyydelle. Yrittajyyden
tueksi koulutuksen ja ty6elamén valista vuorovaikutusta pyritaan vahvistamaan,
parantamaan opettajien ja opinto-ohjaajien tietoja yrittajyydesta seka
kehittam&an opetussisaltbd ja -menetelmia kaikessa koulutuksessa.
(Yrittajyyskasvatuksen linjaukset 2004.)

Suomessa yrittdjyysopinnoilla pyritddn kehittamé&an yrittdjdmaista asennetta,
joka on yhdistelma joustavuutta, aloitekykya, riskinottokykya, itseohjautuvuutta
ja yhteistyokykya. Hytin ja Kuopusjarven (2004) mukaan taman odotetaan
lisddvan tietamysta yritteliddstd toiminnasta sekad yrittdjyyteen nitoutuvista
vaatimuksista samalla tulevaa urakehitystd ja opintoja tukien. (Kyr6 & Ripatti
2006.)

15



2.4.2 Yrittgyyskasvatuksen tavoitteita

Yrittajyyteen liittyvan tiedon liséaminen nahdaan yhtend Kkeskeisista
yrittajyysopetuksen tavoitteista. Taman uskotaan lisdavan tiedollisia valmiuksia,

jotka mahdollisesti edesauttavat yrittajaksi ryhtymista. (Kyroé & Ripatti 2006, 51.)

Yrittajyyskasvatuksella tavoitellaan oppilaiden yrittdjamaisen toiminnan
edistamista seka yrittdjyyden markkinointia mahdollisena ammatinvalinnallisena
vaihtoehtona. Kasvatustoiminta tahtdad aina tulevaisuuteen. Tulevaisuudessa
taman paivan oppilaat ja opiskelijat kohtaavat yrittajyyden liittyvan
ammatinvalintatilanteeseen entistd suuremmalla todennakoisyydella. Talloin
yrittdjyyskasvatuksen tehtavaksi voidaan nahda oppilaan ja opiskelijan
valmistaminen tata valintatilannetta ajatellen niin, ettd tama pystyisi tekeméaan
omalta kannaltaan ja itselleen parhaan mahdollisen ratkaisun. Optimitilanne
olisi pystyd antamaan mahdollisimman lahell& oikeaa oleva kuva yrittajyydesta
niin, ettd oppilas osaisi ottaa sen huomioon omissa tulevaisuuden

suunnitelmissaan. (Ristimaki 2004, 26.)

Peruskoulu- ja lukiolaki velvoittavat koulun jarjestaméan opetuksen siten, etta
se antaa oppilaille yhteiskunnan, tydelamén, ammatinvalinnan ja jatko-opintojen
kannalta tarpeellisia valmiuksia. Tama laki olettaa, ettd koulu antaa tarpeelliset
tiedot tulevaisuudessa selviamista varten. Koululla on suuri haaste yrittdjyyden
suhteen, ja se koulun on otettava huomioon opetussuunnitelmassaan, jotta se
kykenisi tutustuttamaan oppilaat yrittdjyyteen riittavan kattavasti. (Ristimaki
2004, 73)

Hytin (2004) mukaan yrittdjyysopinnot kehittavat itsenaisyytta, luovuutta seka
oma-aloitteisuutta. Yrittdjyysopetuksen erddna tarkednd Iyhyen tahtdimen
tavoitteena on istuttaa yritt§jfdmainen toimintatapa opiskelijoihin. Pitkalla
tahtaimella pyritddn lisddmaan yrittajaksi ryhtyvien maaraa. Yrittajaksi
harvemmin ryhdytaan heti opintojen jalkeen, mutta se voi tulla ajankohtaiseksi
myohemmin yksilon elamassa, kun tytkokemusta ja eldmankokemusta on
riittavasti. (Kyro & Ripatti, 2006, 54.)

Jos asenne yrittajyyttd kohtaan on Kkielteinen eika yksild nae yrittajyytta

sopivana uravaihtoehtona, yrittdjaksi ryhtymista on turha pyrkid edistamaan.
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Yrittajaksi ryhtymisen edistdmiseksi tarvitaan asenteiden selvdd muokkausta;
Hytin (2004) mukaan yrittdjyys tulisi hahmottaa yhdeksi todelliseksi ja
kokonaiseksi uravaihtoehdoksi muiden rinnalla. Jos asenteet ovat kohdillaan,
opinnoissa voidaan keskittya edistamaan yrittajaksi ryhtymista. (Kyré & Ripatti
2006, 55.)

Yrittajyyskasvatus ei siis suoraan pyri vain kasvattamaan yritysten maaraa.
Tavoite on muun muassa tarjota oikeanlaista tietoa yrittdjyydesta seka jokaisen
yksilon soveltuvuudesta tahan rooliin. Kun yrittajyyden erityispiirteet on
aktiivisen yrittdjyyskasvatuksen avulla tehty selvéksi oppilaille, epéluulot ja
epatietoisuus haihtuvat ja kynnykset madaltuvat. (Ristimaki 2004, 27.)

2.4.3 Yrittgjyyskasvatus koulutuksessa

Yhteiskunnallisia muutoksia leimaavat globalisaatio, organisaatioiden
madaltuminen, tyomarkkinoiden joustavuus, kiristyva kilpailu, elinikaisen
oppimisen vaatimus ja informaatioteknologian kiihtyva muutosvauhti, jotka
aiheuttavat aivan uudenlaisia haasteita koulutusjarjestelmalle. (Leskinen 2000,
8.)

Yrittdjyyskasvatus esiintyy ensimmaisen kerran peruskoulun
opetussuunnitelman perusteissa vuonna 1994, joten sen historia ei ole pitka.
Vuoden 2004 opetussuunnitelman perusteet sisdltda useita esityksia, joiden
siséallot viittaavat yrittajyyskasvatuksen eri osa-alueisiin. Opetuksessa pyritaan
epasuorasti toteuttamaan yrittgjdmaistd toimintaa opetussuunnitelman
mukaisesti. Tama alkaa oppijan omaa aktiivista ja tavoitteellista toimintaa
painottavasta oppimiskasityksesta. Yrittajyyskasvatus kehittda tietoja, taitoja ja
asenteita (Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2004) sekd auttaa
kehittamaan lasten ja nuorten eldamén perusotetta yritteliddmpéén suuntaan.

(Kyré & Ripatti 2006, 175.)

Vaikka yrittdjyyden aihealue on ollut opetussuunnitelman perusteissa jo Vli
vuosikymmenen, teorianmuodostus ei ole edennyt merkittavasti osittain siita
syysta, etta yrittajyydelle ei ole kyetty maarittelemaan yhteista kasitysta
yrittéjyyskasvatuksen pohjaksi. Suomalaiseen yhteiskuntaan ja kouluun sopivan
menestyksekkaan yrittajyyskasvatuksen kehittdmiseksi ja mahdollistamiseksi
tulisi yrittajyys maaritella yhtenaisesti ja selkeasti. (Ristimaki 2004, 17.)
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Yrittajyyskasvatuksen pinnalle nouseminen 1990-luvulla valtakunnalliseen
opetussuunnitelmaan juontaa varmasti juurensa 90-luvun alun taloudelliseen
taantumaan. Lama saattoi olla vain se ratkaiseva tekija, joka laittoi aiemmin
alkaneen kehityksen kunnolla liikkeelle. Yrittajyyden ja yrittajyyskasvatuksen
nousun taustalla saattoi olla muutakin kuin sen merkitys tyollistamiskeinona,
kuten esimerkiksi yleisen tyonteon luonteen ja toimintaympariston muuttuminen

yrittdjamaisempaan suuntaan. (Ristimaki 2004, 35.)

Yrittéajyyden muoto koulutusjarjestelméassa riippuu yksilon iasta, elinvaiheesta ja
toimintaymparistosta. Yrittajyyskasvatuksessa  odotukset  keskittyvat
yrittdjamaisen toiminnan aikaansaamiseen Euroopan Unionin ja Suomen
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Laaja nakemys yrittajyydesta sitoutuu naihin
haasteisiin ja asetettuihin tavoitteisiin, jotka on erittain selvasti maaritelty
suomalaisessa koulujarjestelmassa. Jokaisella asteella on omat maaratyt

tavoitteet seka painopisteet. (Kyré & Ripatti 2006, 19.)

Menetelmallisesti yrittdjyyskasvatus tukee kouluopetuksen tavoitteita ja edustaa
hyvaa opetusta. (Ristimaki 2004, 73.)

Yrittajyyskasvatus tulisi sisallyttdd kaikkeen koulun toimintaan, eri oppiaineisiin,
erillisprojekteihin  tai  esimerkiksi  TET-harjoittelun  tyyppisiin  toimiin
opetussuunnitelman perusteiden mukaan (Ristimaki 2004, 27). Yrittdjamainen
toiminta nakyy myds kulttuurissa, jonka luominen voi hyvin alkaa jo
koulunkaynnin alkutaipaleella. N&in siitd tulee luonnollinen tapa toimia jo

koulunkaynnin alusta asti. (Ristimaki 2004, 35.)

Koulun tulisi 16ytaa tapa auttaa oppilasta kohti tydskenneltya identiteettia myos
sellaisten oppilaiden osalta, joilla ei ole ollut kosketusta yrittajyyteen tai yrittajiin
perhetaustan myo6ta. Koululla on mahdollisuus toteuttaa tama tehtava kahdella
tavalla, jotka tukevat ja tdydentavat toisiaan. Ensin oppilaat voivat tutustua
yrittdjiin -~ ja  yrittdjdmaiseen toimintaan yrittajyyskasvatuksen ja sen
toimintamuotojen kautta ja sitten tydstad yrittdjyytta ja yrittajyysidentiteettia
koulun oman yrittdjyyskasvatustoiminnan ja liiketoiminnan seka siihen liittyvan
opetuksen kautta. (Ristimaki 2004, 89.)
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Yrittajyyskasvatuksen avulla opitaan yrittdjyyteen ja liiketoimintaan liittyvia
tietoja ja taitoja. Samalla oppilaat saavat tietoa yrittdjan tyon luonteesta ja

vaatimuksista sekd mahdollisuuden kasitelld itseaan yrittdjyyden nakoékulmasta
ja muodostaa itselleen yrittdjyyteen liittyva tydskennelty identiteetti myos tata
kautta. (Ristimaki 2004, 90.)

2.4.4 Opettajien merkitys yrittayyskasvatuksessa

Opettajien asenteet yrittajyyttd, yrittajyyden edistamista ja yrittdjyyskasvatusta
kohtaan ovat merkityksellisia, kun yrittajyyskasvatusta toteutetaan ja pannaan
toimeen. Asenteilla on maaratynlaista vaikutusta motivaatioon. Arvot taas
vaikuttavat asenteisiin ihmisissa. Peltosen mukaan elamankatsomus vaikuttaa
arvoihin, arvot asenteisiin ja asenteet motivaatioon, nain syntyy hierarkkinen
suhde. (Ristimaki 2004, 115.)

Jos yhteiskunta haluaa edistda yrittajyyttd nuorten keskuudessa, koulu on
ensisijaisessa asemassa yrittajyyden ja yrittajamaisen toiminnan edistamisessa.
Talloin opettajat, jotka toteuttavat kasvatusta ja opetusta, ovat myos erityisessa
asemassa. Opettajan yrittdjyysasenteilla on merkitystd, kuinka han haluaa ja on
motivoitunut ottamaan yrittajyyskasvatuksen osaksi opetustyotdan. (Ristimaki
2004, 116.)

Koulun yrittdjyyskasvatuksellisena tavoitteena on vaikuttaa oppilaiden
yrittajamaisiin asenteisiin, mutta lisaksi yrittdmiseen yhdistyviin tietoihin ja
taitoihin. Kuinka tietoja ja taitoja opetetaan, riippuu opettajien yrittdjyyden ja
yrittdjan ammatin tuntemuksesta. Naiden liséksi opettajan kaytettavissa olevilla
opetusvalineilld ja heidan omilla kokemuksillaan, kuinka yrittdjyys sopii osaksi
heidan opetustyodtaan, on merkitysta. (Ristimaki 2004, 123.)

Kouluissa tulisi siis edistdd yksilon persoonaan liittyvia yrittdjamaisia
ominaisuuksia. Jotta opettaja voi toimia talla alueella myos yrittajyytta ajatellen
opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti, hanen olisi hyoédyllista tuntea
yrittdjan persoonallisuuteen, ominaisuuksiin sekd toimintatapaan ja niiden
kehittymiseen liittyvaa teoriaa. Tata kautta opettaja voi paremmin mahdollistaa
ja edesauttaa oppilaiden kehitystd myds talla alueella. (Ristimaki 2004, 49.)
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Ristimaen (1998) tutkimuksen mukaan opettajien hyvin positiivinen asenne
yrittéjyytta kohtaan ei nay kaytdnnon tasolla yhté positiivisena asenteena ja
haluna harjoittaa yrittajyyskasvatusta. Vahainen yrittdjyyden tuntemus ja sen
tuoma tunne riittamattomista opetuksellisista taidoista talla alueella voivat olla

yhtena syyna tahan haluttomuuteen. (Ristimaki 2004, 123.)

Yrittajyyden opettamisessa on ensiarvoisen tarkeda, ettd kaytadnnon
opetustoimintaa harjoittavat opettajat tuntevat yrittdjyyden hyvin ja uskovat
omaavansa tarvittavat valineet taman aiheen opettamiseen. Liséksi on tarkeaa,
ettd opettaja tuntee yrittdjyyden sopivan osaksi opetusta, silla se liittyy
motivaatiotasoon ottaa yrittdjyyden aihealue mukaan opetukseen. (Ristimaki
2004, 124.))

Tarjoamalla opettajille omakohtaisia kokemuksia yritystoiminnasta voidaan
edistdd opettajien tuntemusta yrittajyydesta ja yrityselamasta seka silla tavoin
lisatd kyvykkyytta ja halukkuutta toimia yrittajyyden edistamiseksi. Taman
mahdollistavat koulun ja yritysten valisen yhteistyon erilaiset muodot. Myo6s
koulutuksen avulla voidaan lisata opettajien tietamysta yrittajyydesta ja
yrittdjyyskasvatuksesta, nadin syntyy paremmat l|ahtokohdat harjoittaa
yrittajyyskasvatusta. (Ristimaki 2004, 128.)

Kun ajattelu on kehittynyt ja ymmarrys yrittdjyyskasvatuksen yrittajyydesta
muuttunut, se on muuttanut kasitysta yrittdjyyskasvatuksesta. Kun
yrittdjyyskasvatusta toteuttavien opettajien tietoisuus yrittajyyskasvatuksesta on
kasvanut, niin yrittayyden edistdmisen ja yrittdjyyskasvatuksen alan
ymmartamisessa opiskelijakunnan keskuudessa on siten tapahtunut edistysta.
Taman ajattelun kehitysta kuvaavat yrittdjyyskasvatuksen nelja toteutumistasoa:
taso 1: kaupalliset aineet yrittajyydeksi. Taso 2: yrittajyysilmion aito teoreettinen
tieto. Taso 3: menetelmien tukema kayttdytymisen muutos. Taso 4:

kouluyhteiso yrittajyyteen sosiaalistavana yhteisona. (Ristiméki 2004, 129.)

Jo yrittdjyyskasvatuksen historian alusta asti yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden
ja niiden saavuttamisen on néhty liittyvan laajalti kasvatukseen. Siitd huolimatta
yrittajyyskasvatus rinnastettiin aluksi kaupallisiin aineisiin. Viela nykyisin on

opettajia, jotka pitavat liiketoiminnan harjoittamista ja yrittdjyyskasvatusta
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samana asiana. Tam& aikakausi kuvastuu tasossa yksi, joka on myds
yrittdjyyskasvatuksen tuntemisen ja ymmartamisen taso. Tasossa kaksi
kuvastuu yrittajyyskasvatuksen ymmartamisen Kkehitys sekd teoreettisen
pohdinnan eteneminen. Tassa tilanteessa yrittajyys pyritdan nakemaan
avarammin, jotta se sopii paremmin koulun toimintaan ja tehtavaan.
Teoreettinen pohdinta antaa yrittdjyydelle ja eritoten yrittdjyyskasvatukselle
makro-, liiketoiminta-, organisaatio-, ja yksildulottuvuuden. (Ristimaki 2004,
129.)

Taso 3 kuvastaa ajattelua, jossa yrittajyyskasvatus né&hdaédn enemman
opetuksen aihealueena. Yrittajyys pyritdéan maarittelemaan
kasvatustoiminnaksi, jonka avulla koetetaan osallistua yksilon persoonan,
ominaisuuksien ja toimintatavan kehitykseen. Taso nelja kuvaa, kuinka tana
paivana pyritdan ymmartamaan yrittajyyskasvatus laajana sosiaalistavana
tehtavana, joka koskettaa koko yhteisda. Yrittajyyskasvatuksen tavoitteet seka
niiden toteutuminen on otettu huomioon koko koulussa ja sen
toimintakulttuurissa. (Ristimaki 2004, 130.)

2.4.5 Yrittayyskasvatus Suomen korkeakouluissa

Yliopistot epéilevat, voiko yrittdjyytta ja yrittdjamaisia toimintatapoja lainkaan
opettaa (Fiet 2000). Yrittdjyyteen liittyvat kaytannonlaheisyys ja arkipaivainen
toiminta ovat kaukana tieteelliseen, tutkittuun tietoon perustuvasta
akateemisesta opetuksesta, joka pyrkii opiskelijoiden teoreettisen, analyyttisen
ja kriittisen ajattelun kehittdmiseen Hytin mukaan (2004). Naista syista on
pohdittava mik& on yliopiston tehtava yrittdjyyden edistamisessa ja milla tavoin

yrittdjyysopinnot tulisi siella toteuttaa. (Kyré & Ripatti 2006, 38.)

Yrittdjyys on saavuttanut suosiota etenkin taloustieteiden seka tekniikan
korkeakouluopetuksessa viimeisen neljan vuosikymmenen aikana niin

Euroopassa kuin Pohjois-Amerikassa. (Kyro & Ripatti 2006, 12.)

Yrittajyyskasvatuksessa ja -koulutuksessa on kyse suuremmasta poliittisesta,
kansallisia koulutusjarjestelmia ja alueellista kehittdmista koskevista tavoitteista,

eika vain yhden tieteenalueen kehittdmisesta. Yrittdjyyskasvatus ja — koulutus

21



eivat siis ole enaa yksittaisten toimijoiden aherruksen varassa, mikd merkitsee

erityista vastuuta yliopistosektorille. (Kyrd & Ripatti 2006, 13.)

Yliopistotkin ovat siis joutuneet ottamaan yrittdjyyden huomioon. Perinteisesti
akateemisesti koulutetut ovat tyollistyneet julkiselle sektorille ja suuryrityksiin,
mutta naiden tyomahdollisuuksien véhentyessad uramahdollisuudet yrittdjana
ovat nostaneet paataan. Myos palkkatydn muutokset ovat tuoneet yrittdgjamaiset
piirteet esille, itsendisyys, oma-aloitteisuus ja luovuus ovat vaatimuksina
palkkaukselle. Useat yliopistot tarjoavat erityisia yrittajyysopintoja tai niilla voi

olla linkkeja yrittajyyteen muilla tavoin. (Kyrod & Ripatti 2006, 33.)

Nykyisena oletusarvona on, ettd yliopistot ovat aktiivisia toimijoita alueellisen
kehityksen seka taloudellisen kasvun hyvéksi. Yliopistoja pidetddn merkittavana
uusien teknologioiden ja yritystoiminnan tuottamisessa Laukkasen ja Tuunaisen
(2004) mukaan. Heinosen (2004) mukaan haasteena on luoda entista
innostavampi kuva  yrittdjyydestd  opetukseen, opetussuunnitelmiin,
henkilokuntaan ja opiskelijoihin. (Kyrd & Ripatti 2006, 35.)

Yliopistolain uudistus (2009) toi yliopistoille uuden tehtdvan: Tehtaviaan
hoitaessaan yliopistojen tulee toimia vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan
sekd edistaa tutkimustulosten vaikuttavuutta. Tama niin sanottu yliopistojen
kolmas tehtdva korostaa entisestaan yliopistojen roolia yrittdjyyden
edistamistydssa. Lakiuudistuksen myota yliopistojen kahden perustehtavan,
tutkimuksen ja koulutuksen rinnalla on nyt kolmas tehtava, yhteiskunnallinen
vaikuttavuus. (Kyro & Ripatti 2006, 35.)

Yliopistot toimivat uuden tieteellisen tiedon ja siihen nojaavan opetuksen
valittdjané ja ovat vastuussa yhdessa ammattikorkeakoulujen kanssa opettajien
koulutuksesta. Ne ovat myos tarkedassa asemassa poliitikkojen ja kaytdnnon
toimijoiden koulutuksessa yhteiskunnan kaikissa laitoksissa ja organisaatioissa.
(Kyrd & Ripatti 2006, 13.)

Kasitteellisesti  yrittdjyyskasvatukseen voidaan katsoa kuuluvan kaikki
yrittdjyyden muodot sekd niiden vuorovaikutuksen. Yliopistoissa on alettu
keskittyd opetuksessa opiskelijoiden koulutukseen, jossa korostetaan luovuutta

ja innovatiivisuutta, eika yrityksen omistamista ja johtajuutta Menziesin ja
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Paradin (2002) mukaan. Yrittajyyskasvatuksessa ei keskitytd enda vain
yrityksen perustamiseen vaan muutoksiin ja innovaatioihin, jotka ovat niin
johtajien kuin yhteiskunnallisten toimijoiden arkea tana paivana. (Kyré & Ripatti
2006, 19.)

Yrittajyysopetuksen lisdantyessad edellytetddn entista enemman yrittajyyden
ymmartgjia ja osaajia. Sen myota tulevat myds vaatimukset menetelmien ja
kasvatustieteen kehittdmiselle. Tarkeimpand menetelmien kannalta on
sellaisten henkildiden l6ytaminen ja hyddyntaminen, jotka kasvattavat luomis-
sekd perustamisprosessien tehokkuutta yhteiskunnan eri asteilla (Hytti &
Kuopusjarvi 2004). (Kyrd & Ripatti 2006, 40.)

Yrittéjyyden rooli yliopistoissa kasvaa ja vahvistuu koko ajan. Viisi yliopistoa
Suomessa tarjoaa mahdollisuuden valita yrittdjyyden pdadaineeksi. Jos
yrittdjyyteen luetaan myos yrittelidisyys, oma-aloitteisuus ja aktiivinen
asennoitumistapa, niin tdmé on osa kivijalkaa kaikkien yliopistojen toiminnassa
kokonaisvaltaisesti. (Kyrd & Ripatti 2006, 48.)

Kolme yliopistoa vastaa maamme korkeimmasta teknillisen alan koulutuksesta.
Naissa kolmessa yrittdjyys nékyy selvasti, ja se merkitsee usein juuri yrityksen
perustamista sekd johtamista. Vaikka naissa kolmessa monet tekniikan alat
ovat vallalla, niihin on liitetty liiketoiminnan mahdollisuus. Lappeenrannan
teknillinen yliopisto tarjoaa lisaksi mahdollisuuden opiskella paaaineena
kauppatieteitd, mika voi lisdtd kiinnostusta yrittajyyteen. Tavoitteena on, etta
Lappeenrannasta valmistuisi insin60rejda, jotka ymmartavat ekonomeja ja
painvastoin. Kuitenkin vahvimmin yrittdjyys on esilla Suomen kolmessa

kauppakorkeakoulussa. (Kyro & Ristimaki 2006, 42.)

Kaikki yliopistot tarjoavat erimuotoisia yrittajyyden opintoja vaihtelevissa méaarin.
Yrittdjyyden opetus esiintyy usein yrittajyys-aineen nimelld. My6s muissa
aineissa on yrittajyyselementtejd vaihtelevasti mukana. Yrittdjyysopintojen
tarjonta on laajentunut huomattavasti vuoden 2004 jalkeen, jolloin
valtakunnallinen joustavan opinto-oikeuden (JOO) sopimus tuli voimaan. JOO-
sopimuksen ansiosta Suomen kaikki korkeakouluopiskelijat ovat voineet
opiskella yrittajyytta. (Kyrd & Ripatti 2006, 47.)
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Lappeenrannassa  opiskelijoilla  on  mahdollisuus opiskella erilaisia
yrittdjyydenopintoja sekd Saimaan ammattikorkeakoulussa ettéa Lappeenrannan

Teknillisessa Yliopistossa niin pakollisena kuin vapaavalintaisenakin.

On pohdittu, voiko yrittajyyttd endd opettaa korkeakouluissa (Fiet 2000) ja
missa maarin tdma on mahdollista. Tulisiko yrittdjdhengen luominen ja
asenteisiin vaikuttaminen aloittaa jo peruskoulun ala-asteella, tai vielakin
aikaisemmin paivahoidossa. Vai onko niihin mahdollista vaikuttaa viela
ratkaisevasti korkeakouluissa. Korkeakouluissa yrittdjyyden opetusta pidetdan
taysin mahdollisena. Tamén myota keskeiseen asemaan joutuvat yrittdjyyden
opettajat seka kaytettavat opetusmenetelmat: ketka ovat sopivia opettamaan ja

mitka opetusmenetelmat toimivimpia? (Kyr6é & Ripatti 2006, 50.)

Uusi muoto yliopistollisessa yrittajyysopetuksessa on opettajainkoulutukseen
liittyva yrittajyysopetus. Talldin opetus tarkoittaa ennemmin yrittdjyyskasvatusta.
Opettajien yrittdjyyskasvatus on tarkedd ja ajankohtaista yrittdjyys-teeman
lapaistessd koko koulutusjarjestelma jossain muodossa. Yrittdjyyskasvatus,
joka lapaisee koko koulutusjarjestelman, sekda myonteinen asenne yrittajyydelle
luovat  pohjaa  yrittdjyydelle.  Vaatimuksena ~on  muun  muassa
opettajainkoulutuksen kehittdminen, johon sisaltyy opettajien tiedon lisdaminen
yrittajyydesta seka yrittdjyysmyonteiseen asennekasvatukseen keskittyminen
(Yrittajyyskasvatuksen linjaukset ja toimenpideohjelma 2004). Sisaiseen ja
ulkoiseen yrittdjyyteen tahtdavat opinnot sisaltyvat niin peruskoulun kuin lukion
opetussuunnitelmien uusiin perusteisiin, sek& pakollisina ettd valinnaisina.
Uudet perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet otettin  kaytt66n
vuosiluokilla 3-9 porrastaen vuosina 2004-2006, lukion opetussuunnitelman
perusteet puolestaan otettiin k&yttéén vuonna 2005 (Yrittdjyyskasvatuksen
linjaukset...2004). (Kyr6 & Ripatti, 2006.)

Yliopistojen yrittdjyysopetus keskittyy usein yrittdjyys-ilmiéén ja sen
kuvaamisen, yrittajyysprosessin tunnistamiseen seka erilaisten yrittajyyteen
yhdistettavien tietojen ja taitojen opettamiseen. Yrittajyysopetus ei varsinaisesti

tahtaa yritystoiminnan kaynnistamiseen. (Kyro ja Ripatti 2006, 50.)
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Tavoitteita tutkailtaessa yliopistot ovat tunnistaneet paineen lisata akateemisia
yrittajia ja yrittajyytta. Vaikka yrittajien ja yritysten lisaaminen ei olisi ensisijainen
tavoite, monet opetuksellisista toimista keskittyy ymmarrykseen yrittajyydesta
seka sisaisen yrittdjyyden edistamiseen. Nama voivat parhaimmillaan madaltaa
yrittdjaksi  ryhtymisen kynnystd ja lisata yrittdjyyden mahdollisuutta
akateemisten uravaihtoehtona. (Kyro & Ripatti 2006, 50-51.)

Kun vyrittajyysopetusta suunnitellaan, on térkeda tunnistaa kohderyhman
koulutusmahdollisuudet. Vaikka yleinen suhtautuminen yrittdjyyteen on
positiivista akateemisesti koulutettujen keskuudessa, yrittajyys ei kuitenkaan ole
heille luonteva uravaihtoehto (Tonttila 2001). (Kyro & Ripatti 2006, 54.)

Tulevaisuudessa yrittajyyden rooli yliopistoissa vain kasvaa. Yrittdjyys on
merkittdvand osana yliopistoissa tapahtuvia muutoksia. My6s yliopistojen ja
elinkeinoelaman valinen suhde kohtaa muutoksia. Kaytannon toiminnan ja
teorian seka korkeimman tieteellisen tutkimuksen ja opetuksen valinen jyrkka
raja on hamartymassa. Yliopistojen kolmas tehtava tavoittelee yliopistoissa
tuotetun tiedon palvelevan ympardivaa aluetta entistd paremmin. Yliopistot
toimivat myos entista enemman yhteistyossa yritysten sekd muiden
sidosryhmien kanssa. Yliopistojen toiminnassa oleva elinkeinoelamalahtdinen
taydentava rahoitus on tullut siihen pysyvasti.  Yhteiskunnassa vallinnut
ajatusmalli on muuttunut palkkatydyhteiskunnasta enenevissa maarin
yrittdjyysyhteiskuntaan. Tama muutos vaikuttaa paljolti toimintatapoihin
yliopistoissa seka yliopistojen ja yrittdjyyden vélilla olevaan suhteeseen. (Kyro ja
Ripatti 2004, 55.)

Yliopistojen yksittdiseen oppilaaseen kohdistama yrittdjyyskoulutuksellinen
toiminta ei tavoittele oppilaan ohjaamista yrittajaksi tarkoituksenmukaisesti.
Tybelaman muutokset kuitenkin tuovat yhd useammat vastakkain roolin kanssa,
mika edellyttaa yrittajamaista kayttaytymistd. Mahdollisesti tAmén paivan nuoret
tormaavat ammattia valitessaan tilanteeseen, jossa yrittajyys on
todennéakoisesti parempi tyollistymisvaihtoehto. Eras koulutuksen tehtévista on
valmistaa yksiloitda menestymdan elamassaan parhaimmalla mahdollisella
tavalla. (Kyro & Ripatti 2006, 91.)
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Jos tulevaisuus toteutuu edellda kuvatun lailla, yliopiston tulee omalta osaltaan
edistaa opiskelijan menestysta tulevaisuuden haasteissa ja
ammatinvalintatilanteissa. Yliopiston tulee luoda yksilélle mahdollisuus
tunnistaa omat kehitystarpeensa, mutta myds taydentdd yksilon tunnistamat
tiedolliset tarpeet. Yliopisto ei saa tavoitella yksittdisen opiskelijan yrittajyytta
mutta tama toiminta saattaa edesauttaa valintatilanteessa olevista opiskelijoista
suuremman osan paatymista yrittdjiksi ja makrotason tavoitteen toteutumista

yritysten maaran lisayksessa. (Kyro & Ripatti 2004, 91.)
2.4.6 Kaytannon toteutus korkeakouluissa

Starttihautomotoiminta pyrkii valttdm&an oppilaitoksen hallintapainotteisuutta
(Koiranen & Peltonen 1995) ja yhdistdm&an yrittajyysopinnot suoraan omaan
koulutusalaan (Tenhunen 2004a). Hautomossa opiskellaan tavallisesti
yrittdmisen avulla. Tata varten opiskelijalle on tarjolla koulutusta, toimitiloja,
tietoteknisia apuvalineita ja konsultointia korkeakoulun puolesta. (Kyr6 & Ripatti
2006, 137,139)

Opiskelija ei ole yrittdja viela starttihautomovaiheessa, vaikka opiskeluun liittyy
vaiheita ja piirteitd yrittamisestda. Starttihautomovaiheen ja opintojen
paattymisen jalkeen opiskelija voi siirtya varsinaiseen yrityshautomoon tai
suoraan yrittajaksi nain halutessaan. Starttihautomon toimintaa tukemaan on
perustettu osuuskunta. Se pyrkii auttamaan ja tukemaan opiskelijaa taman
tavoitellessa menestyvaa liiketoimintaa seka tarjoamaan turvalliset puitteet
opiskeluajan ammattimaiseen toimintaan. (Kyro & Ripatti 2006, 140.)

Yrityshautomoissa tuetaan yrittdjana kehittymista ja  yritystoiminnassa
tarvittavien valmiuksien hankkimista. Samalla pyritddn luomaan edellytykset
yrityksen  kehitykselle ja kasvulle. Hautomoissa arvioidaan millaiset
mahdollisuudet aloittavan yrittdjan liikeidealla on kehittyd. Myos mahdolliset
kehitystoimenpiteet selvitetddn. Hautomoyrittdjaksi haluavan kanssa tehdaan
selvityksia, joiden perusteella ratkaistaan onko yritys hautomoon soveltuva.
Valintaan voi vaikuttaa my6s yrityksen kasvuhakuisuus ja liikeidean

innovatiivisuus. (Meretniemi & Yl6nen 2008, 147.)
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3 Yrityksen perustaminen

Yrittajaksi aikovan henkilon olisi hyva oppia ne avainasiat seka loytaa ja
tunnistaa olennainen, joiden avulla han selviytyy ja menestyy yrittdjana.
Kuitenkin kasitykset yrittajyysosaamisesta ovat eriavia, mika aiheuttaa
ongelman. Samoin hyvélle yrittajélle on hankalaa l6ytda yhtendisia kriteereja.
Nama johtuvat siita, ettei yrittdjyys ole varsinainen ammatti. Yrittajyys on

vaihtoehtoinen tapa ammatin harjoittamiselle (Sutinen & Viklund 2004, 3.)

Yrityksen perustaminen lahtee liikkeelle omasta halusta ja tahdosta aloittaa
yritystoiminta. Lisdksi se vaatii hyvan liikeidean, ammattitaitoa, kokemuksia
tydelamasta, tietoja ja taitoja yrittamisesta seka riittavasti alkupddaomaa.
(Suomen Yrittgjat 2013a.)

Yrittajyys kiinnostaa usein itseensa uskovia ja osaavia henkil6ita, jotka haluavat
paattda itse tulevaisuudestaan ja uskaltavat ottaa riskeja. Yrittdjia on
monenlaisia mutta on kuitenkin olemassa joitain ominaisuuksia ja
luonteenpiirteita, jotka helpottavat menestymaan yrittajdnd. Muun muassa
persoonaa, omaa osaamista ja ominaisuuksia pidetaan tarkeina tekijoina, joita
tulisi omalta osaltaan pohtia. Yrittajaksi aikovan tulisi lisaksi miettid, sopiiko

yrittadjamainen elamantapa héanelle. (Meretniemi & Ylénen 2008, 10.)

Menestymiseen vaikuttavat myds muutamat ulkoiset tekijat, kuten
yhteiskunnallinen tilanne, markkinat, oma taloudellinen tilanne seké perheen ja

lahiympariston suhtautuminen. (Meretniemi & Yl6énen 2008, 10.)

Omia ominaisuuksia, kykyja, tietoja ja taitoja tulisi tarkastella Kkriittisesti.
Yrittdjyysominaisuuksia tulisi my6s pohtia sen mukaan, mille alalle aikoo
yrityksen perustaa. Kun edella mainitut on maaritelty tarkasti, voidaan pohtia,
minkalaista osaamista tarvitaan lisdd, ja voidaanko ne itse opetella vai

hankitaanko ne ulkopuolelta. (Meretniemi & Ylénen 2008, 10.)

Yrityksen perustaminen tuo tullessaan paljon mahdollisuuksia, kuten ty6n
monipuolisuuden, riippumattomuuden, itsendisyyden, taloudellisen hyédyn ja
paatdosoikeuden muun muassa aikatauluista ja omista tybtehtavistd. Samalla

siihen liittyy tunnetusti paljon riskeja ja ongelmiakin, kuten esimerkiksi vapaa-
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ajan vaheneminen, pitkat tyopaivat, vastuu, velkaantuminen, rahojen

loppuminen, epdonnistuminen. (Meretniemi & Ylonen 2008, 12-13.)

Liikeidea

Yrityksen toiminnan pohjan luo yritysidea. Se kuvastaa asioita, joihin yrityksen
synty ja olemassa olo perustuvat. Liikeidea on jalostuneempi versio
yritysideasta (Meretniemi & Ylénen 2008, 19). Yksinkertaisimmillaan liikeidea
vastaa kysymyksiin: Mitd, kenelle ja miten? Eli mité tarjotaan, tuote tai palvelu ja
sen ominaisuudet, kenelle eli kohderyhmé, ja miten, joka vastaa kaikkiin jaljelle
jaaviin kysymyksiin (Sutinen & Viklund 2004), eli miten tdma tuote tai palvelu

tuotetaan, toimitetaan ja myydaan (Meretniemi & Ylénen 2008, 19).

Liikeidea on havainnollinen, kadytanndnlaheinen ja laaja kokonaisuus. Liikeidea
toimii tyOkaluna yrittdjan omassa kehitysty6ssa, silla kun yrittaja pohtii yrityksen
likeideaa, han joutuu selvittamaan itselleen ajatustensa loogisuutta ja
yhteensopivuutta seka perustelemaan niita viela itselleen. Tata voidaan pitaa
likeidean sisaisena roolina. Ulkoisen roolin synnyttad ympariston paine. Useat
yrittajat ovat riippuvaisia ulkopuolisista  sidosryhmista  yrityksen
perustamisvaiheessa. Naihin sidosryhmiin kuuluvat muun muassa yksityiset ja
julkiset rahoittajat, riskisijoittajat, ja tydvoimaviranomaiset. Ulkoisilla
sidosryhmilla on téarkea rooli ideoiden toteutumisessa. (Sutinen & Viklund 2004,
68.)

Liikeidealla on ratkaiseva vaikutus yrityksen menestymiseen. Hyvin
rakennettuna se ohjaa yrityksen toimintaa. Liikeidean voi l6ytaa monin eri
tavoin. Silta ei vaadita loistokkuutta, omaperaisyytta tai ainutlaatuisuutta, riittaa
ettd se toimii ja yritys menestyy. (Meretniemi & Yl6nen 2008, 19.)

Liikeideoiden l&ahteita ei yritystoiminnassa ole liikaa. Ensimmainen vaihtoehto on
hybdyntda omaa osaamistaan. Ammattitaito- tai kokemuslahtoinen liikeidea on
tavallisin yritysidean l&hde. Se perustuu toisen palveluksessa hankittuihin
taitoihin tai kokemukseen, harrastuksiin tai muuhun perehtymiseen. (Sutinen &
Viklund 2004, 75.)

Toinen vaihtoehto on hyddyntd& vanhoja ideoita tai keksia uusia innovaatioita.

Innovaatio on uusi keksint, malli tai valmistusmenetelméa. Mikali innovaatio on
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teknisesti monimutkainen, se vaatii suuren paaomapanoksen, ja harvoin
aloittavalla yrityksella on niin suuria varoja kaytettavissdan. Talldin
vaihtoehtoina voi olla lisensointi; jos innovaatio on suojattavissa, yhteisty6
suuremman yrityksen kanssa, idean myyminen ulkopuoliselle suuremmalle
yritykselle, tai riskipddoman hankkiminen osakesijoituksina; yksityisilta tai
julkisilta venture capital -yhtidilta (Sutinen & Viklund 2004, 75). Vanhoja ideoita
voi soveltaa ja kehittdd. Myos olemassa olevia tuotteita ja palveluja voi
mahdollisesti kehittdd paremmiksi. Voi myos keksia kokonaan uusia tuotteita tai
palveluja, tai luoda uusia tarpeita asiakkaille, Tarkka voi l16ytdd markkina-aukon
tai luoda sellaisen uudelle tuotteelle. Markkina-aukkoon perustuva liikeidea
syntyy, kun nykyinen tarjonta jattda jonkin tarpeen tyydyttamatta. Nama
likeideat kohdentuvat yleensd hyvin kapealle sektorille, jossa on enemman
kysyntda kuin tarjontaa (Sutinen & Viklund 2004, 75). On my6s mahdollista
havaita sellainen tarve, jota ei ole viela huomioitu. (Meretniemi & Ylonen 2008,
20.)

Kolmas vaihtoehto on valmiin yrityksen ostaminen. Hyvi& puolia siina on valmis
likeidea, asiakaskunta, markkinaosuus, ja toimintakonsepti. Lisdksi toiminta
kaynnistyy nopeasti, koska voi jatkaa entisen yrityksen pohjalta. Huonoiksi
puoliksi voidaan katsoa esimerkiksi ostamisen mahdollistava tarvittava paaoma,
valmiin toimintakonseptin tai nimen sopimattomuus uudelle omistajalle ja uuden
omistajan ajatusten sopimattomuus jo olemassa oleville asiakkaille, yrityksen
huono sijainti uudelle omistajalle, tai uuden yrittdjan hylkiminen uudella
paikkakunnalla. (Meretniemi & Ylénen 2008, 21.)

Neljas vaihtoehto on franchising ja agentuuritoiminta. Franchisingin luo helpoksi
jo olemassa oleva yritysidea. Lisaksi kaikki tarvittava osaaminen on ostettavissa
kun aloittava yrittaja liittyy franchising-ketjuun. Ketjun tavaramerkki on usein
kaytettavissa markkinointiin. Franchising-sopimuksen antaja on neuvomassa ja
tukemassa yrittdjad. Agentuuritoiminta perustuu agentin eli kauppaedustajan
sitoumukseen edistdd p&amiehensa tavaroiden tai palveluiden myyntid tai
ostoa. Agentti toimii itsenaisena yrittdjana. Asiakkaita ovat yleensa tukkuliikkeet.

Panostukset ja riskit ovat suhteellisen pienet. (Meretniemi & Ylonen 2008, 21.)
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Kun liikeidea on saatu valmiiksi, on aihetta tutkistella ideaa viel&d hyvin
kriittisesti. Ennen kuin perustaa yrityksen, on syyta testata liikeideaa kaikin
mahdollisin keinoin, jotta turhat riskit ja epaonnistumiset valtetdan. Apuna voi
kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita. Markkinatutkimus kannattaa tehda joko itse

tai sen voi tehda asiaan erikoistunut yritys. (Meretniemi & Ylonen 2008, 22.)

Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on yritystoiminnan kokonaisvaltainen suunnitelma.
Sen tulisi analysoida, perustella ja tasmentda likeideaa. Hyva
liketoimintasuunnitelma toimii yritystoiminnan |ahtokohtana ja periaatteena. Se
laaditaan ensisijaisesti yrittdjaa itseddn varten. Se auttaa yrittgdjaa
suunnittelemaan, ohjaamaan ja seuraamaan helposti yrityksen toimintaa.
Liiketoimintasuunnitelma palvelee myo6s rahoittajia. (Meretniemi & Ylonen 2008,
24.)

Liiketoimintasuunnitelma maarittelee yksityiskohtaisemmin liikeidean, tuotteet ja
palvelut, asiakkaat, toimintatavan, vision, toimialan ja markkinoiden tilanteen
seka kilpailijat. Liséksi liiketoimintasuunnitelmassa tulee huomioida toiminnan ja
rahoituksen suunnittelu, kirjanpito ja vakuutukset, yrityksen henkilostd ja

markkinointi. (Meretniemi & Ylénen 2008.)

Yrityshankkeen vahvuuksia ja heikkouksia voidaan arvioida esimerkiksi SWOT-
analyysin avulla. Siind kartoitetaan idean vahvuudet (strengths), heikkoudet
(weaknesses), mahdollisuudet (opportunities), ja uhat (threats). SWOT on
helppo , tunnettu ja kaytdnnéllinen valine liikeidean ja yrityksen
toimintaympariston kriittiseen arviointiin. Analyysia tehtdessa on tarkeda

muistaa realistisuus. (Meretniemi & Ylonen 2008, 34.)

Yrityksen perustajan tulee pohtia, kuinka paljon varoja han tarvitsee
yritystoiminnan kaynnistamiseen ja alkuvaiheeseen. Investointilaskelma auttaa
suunnittelemaan yrityksen rahan tarvetta ja rahoitusta. Kannattavuuslaskelman
avulla taas arvioidaan, kuinka paljon yrityksen tulisi myyda, jotta yrittajélle jaisi
rahaa elamiseen ja liikketoiminnasta aiheutuneiden kulujen maksamiseen.
(Meretniemi & Yl6nen 2008, 36-37.)

30



Liiketoimintasuunnitelman laatimiseen saa apua muun muassa

Uusyrityskeskuksista ja ELY-keskuksista. (Suomen Yrittajat 2013b.)

Yritysmuodot

Suunnitelmaa seuraa yritysmuodon valinta. Yritysmuodon valintaan vaikuttaa
henkilom&arad, suunniteltu yrityskoko, toiminnan laajuus, paaoman tarve ja
saatavuus, liiketoiminnan riski, taloudellisen vastuun jakaminen, paatoksenteko,
toiminnan  joustavuus, yrityksen jatkuvuus, laajentamismahdollisuudet,
suunniteltu voitonjako ja tappion kattaminen, verotus eri yhtibmuodoissa, ja
lisaksi yrityksen imago, vakuuttavuus ja luotettavuus. (Meretniemi & Ylonen
2008, 40.)

Yritysmuodot jaetaan kahteen ryhmaan, henkildyrityksiin, joihin kuuluu
toiminimi, avoinyhtid, ja kommandiittiyhtid, ja p&&omayrityksiin, joita ovat

osakeyhtio ja osuuskunta. (Meretniemi & Yl6nen 2008, 41.)

Suomen Yrittajien Internet sivuilta (Suomen Yrittajat 2013c) loytyy selkeéat

kuvaukset eri yritysmuodoista.

Yksityisesta  elinkeinonharjoittajasta  kaytetddn nimea toiminimiyrittaja.
Toiminimen perustamiseen riittd& pelkka ilmoitus kaupparekisteriin, eli erillista
perustamisasiakirjaa ei tarvita. Yksityinen elinkeinonharjoittaja tekee kaikki
sitoumukset itse ja solmii sopimukset omalla nimelldadn, ja vastaa kaikista
tekemistaan sitoumuksista  kaikella  liikkeeseen kuuluvalla  seka

henkilokohtaisella omaisuudellaan.

Avoin yhtio syntyy kahden tai useamman yhtiomiehen sopimuksesta harjoittaa

elinkeinoa saavuttaakseen yhteinen tarkoitus.

Kommandiittiyhtion  perustaminen vaatii  kirjallisen sopimuksen, jonka
allekirjoittavat kaikki yhtion osakkaat. Sopimus on miltei samanlainen kuin
avoimessa yhtiossd, mutta siséltdd maarayksen &anettoman yhtiomiehen

panoksesta ja téalle maksettavasta voitto-osuudesta.

Osakeyhtié eli niin sanottu p&daomayhti6 on yleisin Suomessa kéaytetyista
yritysmuodoista. Osakeyhtid perustetaan osakkeenomistajien tekemalla

kirjallisella  perustamissopimuksella, jonka he myds allekirjoittavat.
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Allekirjoituksella  osakkeenomistaja  vahvistaa  perustamissopimuksesta
iimenevan osakkeiden maaran. Osakkeenomistajat vastaavat yhtion

velvoitteista ainoastaan sijoittamallaan padomapanoksella.

Osuuskunta vaatii vahintddn kolme perustajaa. Osuuskunta on enemmankin
yhteisd, eikd sen jasenmaardd tai osuuspaaomaa ole ennalta maaratty.
Osuuskunnan tarkoituksena on sen jasenistdén taloudenpidon tai elinkeinon
tukeminen harjoittamalla taloudellista toimintaa siten, ettd osuuskunnan jasenet

kayttavat hyvakseen osuuskunnan tarjoamia palveluja.

Verotus

Verotukseen liittyvat asiat voivat vaikuttaa hankalilta aloittavasta yrittajasta,
mutta onneksi verotuksesta on paljon tietoa tarjolla. Verohallitus julkaisee
tiedotteita verotukseen liittyvistd muutoksista ja uusista laeista. Yrittajan olisi
tarkeaa tarkistaa verotukseen liittyvat asiat saanndllisesti verotoimistosta tai
Internetisté vero.fi—sivuilta, koska verotussddnnokset muuttuvat vuosittain.
(Meretniemi & Ylénen 2008, 54.)

Verot jaetaan valittomiin ja valillisiin. Valittdmiin veroihin kuuluvat tulo- ja
varallisuusverot ja valillisiin kulutusverot (arvonlisdvero ja valmistevero). Veroja
perivat valtio, kunnat, ja seurakunnat seka veroluonteisia maksuja

kansaneléakelaitos. (Meretniemi & Ylénen 2008, 55.)

Luonnollisen henkilon kaikki tulot jaetaan paaoma- ja ansiotuloihin, ja niita
verotetaan eri tavoin. Luonnollisen henkilon vastakohta on niin sanottu juridinen
henkild, joka voi olla yritys, yhdistys, tai muu vastaava itsenaisené kohdeltava
yksikkd (Sutinen & Viklund 2004, 96). Paaomatuloihin kuuluvat esimerkiksi
korkotulo, vuokratulo, voitto-osuus, henkivakuutuksen tuotto ja porssiyhtidilta
saatu osinkotulo. Ansiotulot ovat kevyemmin verotettuja ja niihin kuuluvat
tyosuhteesta saatu palkka, elakkeet, etuudet ja erdat vahingonkorvaukset ja
vakuutussuoritukset. (Meretniemi & Ylonen 2008, 55.)

Yrittdjan taytyy antaa yrityksen veroilmoitus tilikausittain verohallituksen
lomakkeita kayttaen. Veroilmoitus tehdaan yrityksen kirjanpidon perusteella, ja
se tulee toimittaa maardajassa. Puutteellinen, myohassa tai kokonaan

antamatta jatetty veroilmoitus johtaa usein veronkorotukseen. Yrittajan
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henkilokohtaisten tulojen osalta verovuosi on aina kalenterivuosi. (Meretniemi
& Ylénen 2008, 55.)

Yrittdjan on mahdollista vahentda osa yrityksen menoista verotuksessa. Kaikkia
yhtibmuotoja koskee tuloverotuksessa samat vahennysoikeudet.
Verovahennykset kiinnostavat yrityksia, koska ne pienentavat yrityksen ja
yrittdjan verotettavaa tuloa. Vahennysoikeuden edellytyksena on, ettd menon
tarkoitus nakyy selvasti kirjanpidon tositteesta eli laskusta tai Kkuitista.
(Meretniemi & Yl6énen 2008, 60.)

Periaatteessa kaikki liiketoiminnan muodossa tavaroita tai palveluja myyvéat ovat
arvonlisaverovelvollisia Suomessa. Yrittdjan on tehtava Kkirjallinen ilmoitus
verohallintoon ennen liiketoiminnan aloittamista, jonka perusteella yritys
merkitdan arvonlisaverovelvollisten rekisteriin.  Perustamisilmoituksia on
saatavilla verohallinnon toimipisteissd, TE-keskuksista ja yritys- ja
yhteisdtietojarjestelman Internet-sivuilta. (Meretniemi & Ylénen 2008, 62.)

Yrityksen talous

Yrityksen sidosryhmat, eritoten rahoittajat, yritystukien myontajat, mahdolliset
sijoittajat, asiakkaat ja tavaran toimittajat, arvioivat yrityksia niiden
kannattavuuden, tuottavuuden, vakavaraisuuden ja  maksuvalmiuden
perusteella. Edellda mainitut tekijat kuvaavat yrityksen taloudellista
suorituskykya. Rahoitusta suunniteltaessa niihin tuleekin syventyd huolellisesti.
(Meretniemi & Ylonen 2008, 68.)

Yrityksen tulojen pitdisi olla suurempia kuin menojen, jotta yrityksen toiminta
olisi kannattavaa. Kannattavuus on liiketoiminnan perusta. Turhia kuluja olisi
syyta valttaa, etenkin yritystoiminnan alussa. Yrityksen talous tulisi suunnitella

huolellisesti ja ajan kanssa. (Meretniemi & Ylonen 2008, 68.)

Yrityksen maksuvalmius eli likviditeetti kertoo yrityksen kaytettdvissa olevan
rahan maaradn. Rahoitus tulisi suunnitella etukateen niin, ettd yritys pystyy
maksamaan kaikki laskut ja muut maksut maarattyina paivina. Likviditeettiin

vaikuttaa myos asiakkaiden maksukyky. (Meretniemi & Ylénen 2008, 70.)
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Kannattavuus tarkoittaa, etta yrityksella on enemman tuloja kuin menoja.
Kannattavuus mahdollistaa yrityksen kehittamisen, tyopaikkojen luomisen ja
yrityksen jatkuvuuden. Yritystoiminnan kaikki menot tulisi arvioida tarkkaan,
jottei ikavia yllatyksia ilmaantuisi. Paallimmaisena tavoitteena on kuitenkin
saada realistinen arvio yrityksen tavoitellusta vuosimyynnista, jotta se kykenee
selviaméén paivittaisistda menoista ja tuottamaan yrittajalle riittavan
toimeentulon (Sutinen & Viklund 2004, 85). Yrityksen kannattavuutta tulisi
seurata koko ajan, silla tilinpaatdés kertoo tuloksen vasta tilikauden paatyttya.
(Meretniemi & Yl6nen 2008, 70.)

Tuottavuutta arvioidaan tuotoksen ja sen aikaansaamiseen tarvittavan
panoksen suhteena. Tuottavuus Kkertoo tuotantopanosten  kayton,
toimintaprosessien suunnittelun ja organisoinnin tehokkuudesta. Vaikka yritys
olisi tuottavuudeltaan hyva, se ei valttamatta ole kannattava, jos esimerkiksi

asiakkaiden ostohalukkuus on arvioitu vaarin. ( Meretniemi & Ylénen 2008, 71.)

Vakavaraisuus eli omavaraisuusaste viestii yrityksen velkamaarasta. Jos
omavaraisuusaste laskee, se kertoo velkaantumisen lisaantyneen, ja
mahdollisesta rahoitusriskisté. Liiallinen velkaantuminen johtaa taloudellisiin
ongelmiin. Mitd enemman yrityksella on omaa p&&domaa hallussaan, sita
vakavaraisempi se on ja sitd paremmin kestda vaikeuksia. (Meretniemi &
Ylénen 2008, 71.)

Yrityksen tulee laatia budjetti eli arvio sen tulevista tuloista ja menoista. Budjetin
avulla yritys voi tarkkailla kannattavuuttaan. Toteutuneita tuloja ja menoja
verrataan maaradajoin suunniteltuun budjettiin. Poikkeamat ja niiden syyt tulee
selvittdd nopeasti. Mikali toteutuneet tulot jadvat suunniteltua pienemmiksi,
taytyy myyntiin ja markkinointiin panostaa enemman. Jos taas menot ylittavat
suunnitellun ilman jarkevaa syyta, turhia kuluja tulee karsia. (Meretniemi &
Ylonen 2008, 72.)

Yrityksen perustaminen vaatii toimialasta riippuen erilaisia menoja. Kaikille
kuuluu kuitenkin rekisteréintimaksu ja mahdolliset ideoiden suojaamismaksut eli
tavaramerkin, mallin tai patentin rekisterdintimaksut. Muita kuluja tuovat muun

muassa toimitilan vuokra takuineen, erilaiset kalusteet, koneet ja laitteet seka
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mainos- ja markkinointikulut. Myos yrityksen pyorittaminen vaatii kuluja, kuten
toimitilan vuokra, sdhkdlaskut, yhteyskulut eli Internet, puhelin- ja postituskulut,
materiaali- ja tarvikekulut, kuljetuskulut, palkat ja niiden sivukulut ynna muita.
Nama kulut yrityksen on pystyttdva maksamaan aina saanndéllisin valiajoin. Sita
osaa myyntituloista, joka jaa jaljelle saanndllisten menojen maksun jalkeen,
kutsutaan tulorahoitukseksi. Tulorahoitusta yritys voi kayttdd haluamaansa
tarkoitukseen, kuten tuotekehitykseen, investointeihin tai vaikkapa henkiloston

ammattitaidon kehittamiseen. (Meretniemi & Ylénen 2008, 72—-73.)

Jotta tulorahoitusta jaisi riittdvasti yrityksen kayttdon, sen tulisi toimia
menestyksekkaasti. Tuotteiden ja palvelujen tulisi menestya markkinoilla.
Liséksi yrityksella tulisi olla paljon uskollisia asiakkaita, jotta se saisi runsaasti
myyntituloja. Naiden lisaksi yrityksen tulisi hallita jokapaivaiset kulunsa ja toimia

saastavaisesti. (Meretniemi & Yloénen 2008, 72.)

Monille yritykselle ostotoiminta, eli raaka-aineiden, tuotteiden ja palvelujen
hankinta, on yhta merkityksellista niiden kannattavuuden vuoksi kuin myynti.
N&ain on erityisesti silloin, kun yritys keskittyy omaan ydinosaamiseensa ja
kayttaa alihankkijoita. Kun vertailee tarjouksia, on hyddyllistd tarkastella
kokonaiskustannuksia eika vain vertailla hintoja keskend&n. Pitkat suhteet
tavarantoimittajan tai alihankkijan kanssa tuovat usein hyotya yritykselle.
(Meretniemi & Ylénen 2008, 74.)

Rahoitus

Yritystoiminnan kaynnistaminen vaatii aina rahaa. Vaadittava rahoitustarve tulisi
selvittda huolellisesti ennen yrityksen perustamista. Aloitushankintojen lisaksi
rahoituksen tulisi riittdd yrittdjan omaan elamiseen ja yritystoiminnan
pyorittdmiseen noin puoleksi vuodeksi tai vuodeksi eteenpéin toiminnan
aloittamisen jalkeen. Yritystoiminta alkaa kerryttdd kuluja heti, kun paatos
yrityksen perustamisesta on tehty. Ensimmaiset myyntitulot antavat kuitenkin
odottaa itseddn usein puolikin vuotta. Kassavirran viiveeseen tulisi varautua
hyvin ja suunnitelmat tehdad sen mukaan. Kun yrittdja on selvittanyt tarvittavan
alkupaaoman maéaaréan, hé&n voi ruveta suunnitteleman tarvittavaa rahoitusta.
Harvoin yrityksen perustajalla on paljon varoja sijoitettavaksi yritykseen mutta
siitd huolimatta suuria velkoja valtetdan. Taman vuoksi yrityksen alkutaipaleella
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on usein tiukkaa mutta se pakottaa tehokkaaseen toimintaan. Valtio avustaa
yritystoimintaa jossain maarin avustuksina, suorina tukina ja lainoina.
(Meretniemi & Ylénen 2008, 76.)

Vieras rahoitus edellyttdd usein my0ds yrittdjan omaa sijoitusta. Kun
rahoitussuunnitelmaa laaditaan, taytyy rahan riittdvyyden lisdksi kiinnittaa
huomiota myds sen hintaan. Ulkopuoliset rahoittajat arvioivat rahoitusta
hakevan yrityksen kannattavuutta ja yritystoimintaan liittyvia riskeja, joiden
mukaisesti korko maaraytyy. Rahoitusvaihtoehtoja ovat muun muassa oma
padoma, pankkilaina, vakuutusyhtién laina, Tekesin rahoitus, starttiraha, TE-
keskuksen tuet, keksintdsaation rahoitus, Finnveran lainat ja takaukset, Finpron
tuki, yksityiset sijoittajat ja Sitran rahoitus. Suomessakin on bisnesenkeleita,
yksityisia sijoittajia, jotka sijoittavat pddaomaa yrityksiin. Usein he haluavat
yrityksesta osuuden ja toimivat yrityksen neuvonantajina. Aikanaan he saattavat
vetaytya yrityksesta eli myyda omistusosuutensa. (Meretniemi & Ylonen 2008,
76-77.)

Rahoitusta haettaessa on tarkedaa muistaa huolellinen suunnittelu, hyva
liketoiminta ~ suunnitelma, realistiset  kannattavuuslaskelmat, riittava
omarahoitusosuus, maaratietoinen asenne ja sitkeys neuvotteluissa.
(Meretniemi & Ylénen 2008, 86.)

Vakuutukset

Yritystoimintaan kuuluu niin  pakollisia kuin vapaaehtoisia vakuutuksia.
Vakuutustarve riippuu yrityksen toimialasta. Aloittavan yrittdjan tulee ottaa
huolellisesti selkoa kaikista tarvittavista vakuutuksista. Yrityksen vakuutukset
ovat aina yksil6llinen kokonaisuus. Vakuutustarjouksia kannattaa pyytaa useilta
eri vakuutusyhtiéiltd ja tutustua vakuutusehtoihin huolellisesti. Tarjousten tulisi
olla tarjouspyynnén mukaisia ja keskenaan vertailukelpoisia. Vakuutusasiat ovat
tarkeita ja niista voi keskustella yritysvakuuttamisen asiantuntijoiden kanssa.
(Meretniemi & Yl6nen 2008, 88.)

Yritystd  koskevat vahinko-, keskeytys-, vastuu-, tuotevastuu-, ja
oikeusturvavakuutus. Yrittajaa tyottomyys-, tapaturma-, sairaus-, henki- ja YEL-
vakuutus eli yrittdjan elékevakuutus. Tyontekij6itd koskevat ryhmahenki-,
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sairaus-, tyottdmyys-, tapaturma- ja TYEL- vakuutus eli tydntekijan
elakevakuutus. (Meretniemi & Ylénen 2008, 88—89.)

Henkil6sto

Henkildstolla on ratkaiseva vaikutus yrityksen menestykseen kaikilla toimialoilla.
Tyontekijoiden osaaminen, koulutus, kokemus, tiedot, taidot ja tahto toimia
vastuullisesti vaikuttavat merkittavasti toiminnan sujumiseen. Jos aikoo
perustaa yrityksen yksin, valttaa ristiriidat ja paatdoksenteko on helppoa. Yksin
yrittdminen sopii itsenaisille ammatinharjoittajille, mutta silti yksindisyys ja
raskaus saattaa yllattada. (Meretniemi & Ylénen 2008, 100.)

Yhdessa yrittaminen kannattaa siina tapauksessa, kun se tuo jotakin lisdarvoa.
Ryhmassa tydskentely on usein tehokasta, ja se tuo toimintaan tarvittavaa
volyymia. Ilhmisten valisen tyonjaon tulee olla alusta asti selvasti maaritelty, jotta
turhat ongelmat ja sekaannukset valtetddn. Kun yrityksen perustajia on
useampia, kannattaa kaikista asioista sopia heti alusta alkaen Kkirjallisesti.
(Meretniemi & Ylénen 2008, 100.)

Tyotoveri on usein turvallisempi valinta yhtiokumppaniksi kuin ystava, jottei
ystavyys karsi mahdollisista kiistoista. Kiistoja on siita huolimatta hyva valttaa
sopimalla kaikista asioista jo etukéateen kirjallisesti. Yhtiobn omistusta ei kannata
jaksaa tasan, jottei ylitsepadsematontd ongelmaa paasisi syntymaan. On hyva
tarkistaa ja sopia ennen yrityksen perustamista, ettd kaikilla jasenilla on
samanlainen visio yrityksesta ja ettd arvot ja tdrkeana pidetyt asiat ovat
yhtalaiset. Vaikeat ajat voivat tuottaa ongelmia, samoin kuin rahan tulo ja sen
kaytosta paattaminen. Kuitenkin yhdessa yrittdminen jakaa vastuuta, tuo
monipuolisuutta, mikali perustajilla on erilaisia ominaisuuksia ja osaamista, tuo
enemman p&domaa ja turvallisuuden tunnetta, mikali toinen sairastuu.
(Meretniemi & Ylonen 2008, 101.)

Kun henkilostdd suunnitellaan, on tarke&dd maarittdd, minkalaista osaamista
tarvitaan, missa vaiheessa ja kuinka paljon. Taytyy myos harkita, palkataanko
tyontekija kokoaikaisesti vai osa-aikaisesti ja vakituiseen vai maaraaikaiseen
tyosuhteeseen. Yrittdjdn tulee pohtia, minkalaisella henkilostolla ja

henkilostomaaralla pystytddn toteuttamaan se, mita aiotaan tehda. Mikali
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henkilostoa ei haluta palkata, on myds mahdollista kayttdd alihankkijoita,
vuokrata tyOvoimaa tilapdisiin ruuhkiin tai tehda yhteistyotd muiden yrittajien
kanssa. Myds oppisopimustyontekija tai harjoittelija ovat hyvia vaihtoehtoja.
Oppisopimus tyontekija patevoityy toitd tehdessaan, kun han samalla suorittaa
oppisopimuskoulutustaan. Harjoittelijan avulla voidaan saastaa
tyovoimakustannuksissa ja samalla heistd voidaan kouluttaa osaavia
tyontekijoita yritykseen. Harjoittelijalle paikka voi tarjota vaylan tydelamaan.
Yrittdjan kannalta on kuitenkin huomionarvoista, etta oppisopimustyontekijan ja
harjoittelijan perehdytys ja opastus vievat paljon yrittdjan omaa tydaikaa.
(Meretniemi & Yl6nen 2008, 102.)

Markkinointi

Markkinoinnilla pyritddn saamaan asiakkaat ostamaan yrityksen tuotteita ja
palveluja kilpailevan yrityksen sijaan ja nain tuomaan tulovirtaa yritykselle.
Yrittdja saa apua markkinoinnin suunnitteluun markkina-analyysista, markkina-
ja ostokayttaytymistutkimuksesta. Markkinointiviestinnan avulla yritys informoi,
suostuttelee, vakuuttaa ja muistuttaa markkinoita tuotteistaan, palveluistaan ja
olemassa olostaan. Markkinointiviestinnan tulisi kertoa selkeasti ja
kiinnostavasti, mita hy6tya tuote tuo, minkalaisin ominaisuuksiin, mihin hintaan
ja mistd sitd voi ostaa. Markkinoinnin maarallisia tavoitteita ovat myynnin,
myyntitulojen, asiakasméaaran ja markkinaosuuden kasvattaminen. Laadullisiin
tavoitteisiin voidaan lukea positivinen kuva tuotteesta tai palvelusta, ja
yrityksesta, naiden tunnettuuden lisdéaminen, myyntitoiminnan kehittdminen,
asiakasuskollisuuden luominen ja vahvistaminen seka tuotteen tai palvelun
asemointi suhteessa kilpailijoiden vastaaviin. On lukuisia markkinoinnin keinoja,
kuten tuote, saatavuus, hinta, laatu, asiakaspalvelu, ilmoitukset, mainonta,
kampanjat, brandi ja niin edelleen. Yrittdjan tulee vain valita niista itselleen
sopivin. (Meretniemi & Ylénen 2008, 114-116.)

Perustamistoimet

Yrityksen nimen valinta aiheuttaa usein enemman paanvaivaa kuin uskoisi. On
haastavaa |oytdd kuvaava nimi ja saada se rekisterbitya. Patentti- ja
rekisterihallituksen (PRH) tehtdvana on rekisterdida ja hyvaksya kaikkien

perustettavien ja Kaupparekisteriin ilmoitettavien yritysten nimet. PRH pyrkii
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suojaamaan jo olemassa olevien yritysten nimid sekoitettavuudelta, minka
vuoksi perustettavien yritysten nimiehdotuksia harvoin hyvaksytaan. (Sutinen &
Viklund 2004, 111.)

Hyva toiminimi on helposti muistettava, myyva, lyhyt, selked, omaperainen ja
useimmissa kielissd hyvaksyttdva (Meretniemi & Ylénen 2008, 128).
Toiminimen valintaa ohjaavat muutamat s&&nnokset. Toiminimi ei saa olla
hyvan tavan vastainen tai harhaanjohtava. Kirosanojen kayttaminen on
luonnollisesti kielletty. Yritysmuodon tulisi ilmeta toiminimesta. Jos nimessa
halutaan kayttdéd muuta kuin omaa nimeda, kuten toisen sukunimea tai
taiteilijanimed, tulee siihen aina hankkia lupa. Kommandiittiyhtion nimi ei saa
sisaltda aanettoman yhtiomiehen nimea. Nimen tulisi mielelladn soveltua myds
kansainvalisille markkinoille (Meretniemi & Ylénen 2008, 128). (Sutinen &
Viklund 2004, 112.)

Yrityksen nimi on aina asiakkaille nakyva viesti, joka luo mielikuvan yrityksen
toiminnasta, laadusta, mittakaavasta, tunnelmasta ja lupauksesta, jonka yritys
aikoo tayttaa. Yrityksella voi olla myds aputoiminimi, jolla se voi harjoittaa osaa
toiminnastaan tai erikielisia rinnakkaistoiminimia. (Meretniemi & Ylonen 2008,
128.)

Yksityisen elinkeinonharjoittajan yritysmuodon tunnuksen kayttdminen ei ole
pakollista. Yleensa kuitenkin tmi- tai toiminimi-tunnus on kaytossa. Avoimen
yhtion tunnus on Avoin yhtio, eikd Iyhennystd virallisesti hyvaksyta.
Yhtiomiesten sukunimet kuitenkin hyvaksytddn. Sana kommandiittiyhtio tai
lyhenne ky tulee kayda ilmi kommandiittiyhtion nimesta. A&nettdman
yhtiomiehen nimeé ei saa kayttad. Yksityisen osakeyhtion nimen tulee sisaltéa
sana osakeyhtio tai lyhenne oy. Julkisen osakeyhtion nimen tulee sisaltad sanat
julkinen osakeyhtio tai lyhenne oyj. Osuuskunnan nimi ei saa sisaltaa henkilén
nimed, vaan maininnan osuuskunta, yhdysosa osuus- tai lyhenne osk.
(Meretniemi & Ylonen 2008, 129.)

Suomessa saa harjoittaa elinkeinoa vapaasti, mutta yrityksen perustaminen
vaatii kuitenkin erilaisia ilmoituksia ja jossain tapauksissa joitakin lupia.

Perustamisilmoitus tehdaan yritystietojarjestelmaan. Talla
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perustamisilmoituksella  voidaan my6s ilmoittautua  kaupparekisteriin,
arvonlisaverovelvolliseksi, ennakkoperintarekisteriin ja tydnantajarekisteriin
(Suomen Yrittdjat 2013b). Perustamisilmoituksen voi jattdd Patentti- ja
rekisterihallituksen toimistoon tai TE-keskukseen. Rekisteréinnin yhteydessa
yritys saa laéninvirastolta Y-tunnuksen. Kaupparekisteriote on virallinen todistus
yrityksen olemassaolosta ja se lahetetaan yritykselle rekisterdinnin jalkeen.
(Meretniemi & Ylénen 2008, 130.)

Yritystoiminta voi tuottaa tekijanoikeuksia tai keksintdja eli niin sanottua
aineetonta eli immateriaalia paaomaa. Suojattavaa syntyy siis muutenkin kuin
vain konkreettisten tuotteiden kehittamisesta. Jos yrittdja ei suojaa keksintb6aan
asianmukaisesti, han voi menettaa oikeudet omaan keksintéonsa. Suojausta voi
anoa Patentti- ja rekisterihallitukselta. Sen tavoitteena on estdd keksintbjen

kopiointi ja tekijanoikeuksien loukkaaminen. (Meretniemi & Ylénen 2008, 134.)

Toiset yrittajat aloittavat yritystoiminnan omassa kodissaan, toiset taas haluavat
tai joutuvat hankkimaan erillisen toimitilan yritystoiminnalleen. Ellei tilaa ole
omasta takaa, sen hankkiminen voi tapahtua vuokraamalla tai ostamalla,
sellaisia voi |0ytd& esimerkiksi huoneistovalitysyrityksiltd tai  kunnilta.
Liikehuoneistojen vuokrasopimus tulee tehda aina kirjallisesti. (Meretniemi &
Ylénen 2008, 137.)

Liiketoiminta edellyttdd usein myos jotain laitteita, koneita, ohjelmia tai
kalusteita. Aloittavan yrittdjan tulisi tarkkaan pohtia, mita han todella tarvitsee.
Usein on mahdollisuus valita uuden ja kaytetyn valilla, mutta myds leasing on
mabhdollista. (Meretniemi & Yl6énen 2008, 138.)

Yrittdjan taytyy myos muistaa selvittdd yritystoiminnan luvanvaraisuus.
Luvanvaraista elinkeinotoimintaa ovat muun muassa sairaankuljetus, vartiointi-
ja taksitoiminta. Lupaviranomaisina toimivat kaupungit, kunnat, ja
l&&ninhallitukset. (Suomen Yrittdjat 2013b.)

Kirjanpito
Suomessa kaikki yritykset ovat kirjanpitovelvollisia. Kirjanpitoa saéatelee

kirjanpitolaki ja asetus. Sitd ohjaavat lisaksi yritysten verotusta koskevat lait
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seka elinkeinoverolaki. Kirjanpitoa pidetd&n ensisijaisesti yrityksen ja yrittajan
omaa kayttoa varten. (Meretniemi & Ylénen 2008, 140.)

Kirjanpidosta on paljon hyotya, se auttaa yrittdjaa ndkemaan millainen yrityksen
taloudellinen tilanne on kulloinkin. Liséksi se antaa tietoa yrityksen
kannattavuudesta ja vakavaraisuudesta ulkopuolisille sidosryhmille. Kirjanpidon
avulla lasketaan yritykselle maksettavaksi tulevat verot. Kirjanpidon tehtavéana
on tarkkailla, miten raha liikkuu sisaan ja ulos yrityksesta, ja laskea lopputulos
tilinpaatoksessa. Kirjanpidon muodostavat yrityksen tulot, menot, omaisuus,

omat varat, ja velat. (Meretniemi & Ylonen 2008, 140.)

Tuloslaskelman tehtdvand on kertoa, kuinka tilikauden tulos on muodostunut,
onko saatu voittoa vai tappiota. Tase kertoo yrityksen omaisuuden ja velkojen
maaran tiettynd ajankohtana. Taseessa yrityksen omaisuus merkitddn
vastaavaa—osaan ja oma paaoma, voittojen ja tappioiden kertymat, varaukset ja
vieras paaoma eli velat vastattavaa—osaan. Naiden osien tulee olla arvoltaan

aina yhta suuria. (Meretniemi & Ylénen 2008, 141.)

Kirjanpito on usein fiksuinta jattda ammattilaisen hoidettavaksi. Yrittajan tulee
kuitenkin ymmartd& perusasiat, silla han on itse viime kadessa vastuussa
kirjanpidosta. Tilitoimistot toimivat neuvojina ja opastajina yrityksille, niiden
talouden suunnittelussa. Tilintarkastuslaki velvoittaa tekemaan tilintarkastuksen
kansainvalisten standardien mukaan. Se koskee yrityksid, jotka tayttavat kaksi
seuraavista ehdoista; liikevaihto on yli 200 000 euroa, taseen loppusumma on
100 000 euroa, tai palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6&a. Hyvin
pienet yritykset ovat vapautettuja tilintarkastuspakosta. (Meretniemi & Yloénen
2008, 142,144.)

Neuvontapalvelut

Tybvoimatoimistoilla on tarjolla monenlaista tukea ja neuvontaa yrityksen
perustamista suunnittelevalle starttirahan liséksi. Yrityshautomoita on
Suomessa kymmenittdin, ja ne tarjoavat aloittavalle yrittdjdlle toimitiloja,
neuvontaa, tukea ja kontakteja. Yritystoiminnan aloittaminen hautomon avulla
on pehmeampada, silla hautomo tukee wuusia yrittajia monin eri tavoin.

Uusyrityskeskukset opastavat aloittavaa yrittdjad toiminnan kaynnistamisessa.
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Uusyrityksilla on palvelupisteita ympari Suomea. Ne ovat osa Jobs and Society
—nimista jarjestéa ja tarjoavat asiantuntevaa palvelua maksutta kaikille uusille
yrittéjille. TE-keskukset eli Tyovoima- ja elinkeinokeskukset ovat kauppa- ja
teollisuusministerion, maa- ja metsatalousministerion ja tydministerion
perustamia palvelukeskuksia. Niitd on 15 ympari Suomea. Tarjolla on palveluita
aloittaville yrittajille, yrityksille ja yksityisille kansalaisille. Helsingissa sijaitsee
NYP-yrityspalvelut, joka auttaa niin aloittavia yrittdjid kuin jo toimintansa
kaynnistaneita kaikissa yritystoimintaan liittyvissd asioissa. Kauppakamari on
alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti toimiva yhteistydverkosto yrityksille.
Se tavoittelee yrityksen toiminnan edistamistda ja kasvua pyrkimalla
vaikuttamaan esimerkiksi tyévoiman saatavuuteen, koulutuskysymyksiin, ja
alue- ja liikennepolitikkaan. Euroneuvontakeskusten verkosto on Euroopan
komission yllapitama ja siihen kuuluu noin 250 jasenta. Verkosto on perustettu
vuonna 1987 ja se toimii noin 50 maassa. Keskukset toimivat avustaakseen
yrityksia Euroopan unionia koskevissa asioissa, tarjotakseen EU-tietoa ja
auttaakseen pienid ja keskisuuria yrityksia hyddyntamaan Euroopan Unionin
tarjoamia mahdollisuuksia. Finpro on suomalaisten yritysten yhdessa
perustama asiantuntija- ja palveluorganisaatio. Se pyrkii nopeuttamaan
kotimaisten yritysten kansainvalistymistd ja vahentamaan riskeja, jota siihen
littyy. Suomen yrittdjat ry on elinkeinoelaman jarjestoistd jasenmaaraltadn
Suomen suurin jarjestd. Sen pyrkimyksen& on vaikuttaa yhteiskunnalliseen
paatoksentekoon, jotta pienten ja keskisuurten yritysten ja yrittgjien
toimintaolosuhteet kohentuisivat. Naisyrittdjyyskeskus sijaitsee Helsingissa ja
on osa laajempaa uusyritysten verkostoa. Se toimii maanlaajuisesti ja pyrkii
vaikuttamaan uusien, elinkelpoisten yritysten syntymiseen ja kerdamaan tietoa
yrittdjyydestd. Toiminta on suunnattu vain naisille, ja keskus kuuluukin
Yrittdjanaisten keskusliitto ry:een, joka ajaa naisyrittdjien etuja. Pellervo-seura
ry on osuustoiminnan palvelu- ja yhteistyOjarjestd, joka tarjoaa
asiantuntijapalveluita ja edunvalvontaa. Seura pyrkii osuustoiminnan
edistdmiseen yrittdmismallina ja osuuskunnan edistdmiseen kilpailukykyisena

yritysmuotona. (Meretniemi & Ylénen 2008.)
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4 Yrityskauppa

Seindjoen ammattikorkeakoulun tutkijatimi  teki vuosina 2007-2013
tutkimuksen, joka liittyi omistajanvaihdosten valtakunnalliseen koordinointi
hankkeeseen. Seuraavaksi on kerrottu omistajanvaihdoksesta Eija Lammen
artikkeliin pohjautuen, jonka tiedot perustuvat edella mainittuun tutkimukseen.
Artikkeli ilmestyi Elinkeinoelaman keskusliiton Prima lehden numerossa 6/2012.
(Lampi 2012, 58-59.)

Suomessa on tulossa myyntiin vuosittain liki 3 000 pienta ja keskisuurta yritysta.
Ikaantyvia yrittajia arvellaan olevan noin 75 000. Heista kolmasosa suunnittelee
lopettavansa liiketoimintansa lahivuosina. Lopettamista harkitsevien yrittajien
maara on tuplaantunut vuosikymmenen aikana. Suomessa yrittdjat ovat
keskimaarin hieman vanhempia kuin muissa EU-maissa. Vaikka monien
elakeik&da lahestyvien yrittajien liiketoiminnot ovat kannattavia ja elinvoimaisia,
omistajanvaihdos on vaistamatta edessa. Lahes 40 prosenttia yrittdjista arvelee
myyvansa yrityksen ulkopuoliselle, sitten kun itse aikoo luopua pééavastuusta.
Noin 30 prosenttia uskoo yrityksen toiminnan loppuvan kokonaan ja reilut 20
prosenttia luottaa, etta jatkaja |0ytyy perheen sisalta, eli yritys siirtyy
sukupolvenvaihdoksen kautta eteenpain. Edella mainitut tiedot |6ytyvat

Omistajanvaihdosten valtakunnallisesta barometrista.

Tutkimuksesta erottuu selvasti ne “kauniit ja rohkeat” yritykset, joilla menee
hyvin kaikilla alueilla. T&han ryhmaan kuuluvat eritoten perheyritykset, portfolio-
ja sarjayrittgjat. Nama yritykset panostavat erityisesti kehittdmiseen,
strategiatybhon ja riskinottoon yrityksen eteenpainviemiseksi. Naissd on myds
parhaimmat nédkymét omistajanvaihdoksen suhteen. Parhaiten menestyneet
yrittdjat haluavat usein mielellddn jakaa osaamistaan, kokemustaan ja paaomaa
muiden yrittdjien hyddyksi, heidan luovuttuaan omasta yritystoiminnasta. Toisen
aaripdan muodostavat yritykset, joita ollaan jo lopettamassa, joita ei kehiteta ja

joiden kannattavuus on heikko.

Ikaantyvat yrittajat pitdvat ongelmallisena |6ytaa ostaja tai jatkaja yritykselleen.
Arvonmaaritys on usein haastavaa. Prosessi voi kestad muutamista

kuukausista jopa vuoteen. Asiantuntijat, jotka ovat erikoistuneet
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omistajanvaihdoksiin, ovat sitd mielta, etteivat yritykset hae heilta apua riittavan
ajoissa. Vaihtoehtojen pohtiminen ja liiketoiminnan kannattavuuden
kehittdminen myynti& varten ottaa oman aikansa. lkaantyvien yrittajien olisi
kannattavaa ottaa yrityksen myynti yhdeksi tavoitteista ja osaksi yrityksen

strategiaa. Kun ostajaa etsitaan, kaikki kanavat tulisi hyddyntaa.

Ostajat ja yritysvalittajat ovat sitd mielta, ettd markkinoilta uupuu houkuttelevia
ostokohteita, vaikka vuosittain noin 2 500:ssa yli 55-vuotiaan yrittajan
yrityksessa on omistajanvaihdos ajankohtainen. Yritysporssissa on useita satoja

ilImoituksia jatkuvasti ja maéara vain kasvaa tulevaisuudessa.

Suomessa on kokemusta omistajanvaihdostyosta reilun kymmenen vuoden
ajalta, mutta eri intensiteetilla eri puolilla maata. Tutkimuksen mukaan ne
maakunnat erottuivat edukseen joissa on kyetty luomaan maakunnallista
neuvontatyotd. Omistajanvaihdoksia on pyritty edistimaan [&hinna vain
alueellisella hankerahoituksella. Talloin tyon siséllon muodostuksessa ei ole
otettu huomioon omistajanvaihdospalveluja tarvitsevan asiakkaan naktkulmaa,
vaan rahoitusnakdkulma. Tyosta tulisi tehda entista pitkdjanteisempad. Se
edellyttaa yrittdjaasiakkaiden, yrittajajarjestdjen ja kuntien rahoitusta. Liséksi
tyolle tarvitaan selkeét toimijat: valtakunnallinen koordinointi ja maakunnalliset
neuvontapisteet omistajanvaihdoksille ovat tarpeellisia. Jotta
omistajanvaihdosprosesseja saataisiin edistettya, tulisi rakentaa
valtakunnallinen ideaalimalli, joka olisi ikdan kuin “palvelutarjotin”. Maakuntien
tulisi pystya tarjoamaan tamankaltainen tarjotin” kaikille omistajanvaihdosta
pohtiville. Erityisesti myyjille on tarjolla osaamista omistajanvaihdosten
tekniseen toteuttamiseen ja rahoitusjarjestelyihin. Ostajille suunnattuja palveluja

ja toimenpiteita on tarjolla huomattavasti niukemmin, vaikka niitakin kaivataan.

Yli 55-vuotiailla yrittajilla on kertynyt kokemusta yrittajyydesta keskimaarin jopa
20 vuoden ajalta. Heista merkittdva osa on kiinnostunut toimimaan jonkun
yrityksen asiantuntijajoukossa joko mentorina tai hallituksen jasenena.
Suomessa omistajanvaihdoksia koskevassa elinkeinopolitikassa onkin viime
vuosina kiinnitetty eritystda huomiota ikaantyviin yrittdjiin  sek& heidan
liketoimintojensa jatkuvuuteen. Tama on hyvin luonnollista ottaen huomioon

suuret ikaluokat ja ikaantyvien yrittdjien suuri maara. Nyt olisi aika kiinnittaa
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huomiota my6ds nuorempiin yrittajiin. Omistajanvaihdosmarkkinat tarvitsevat
toimiakseen myds ostajia. Tutkijoiden mukaan ostajat pitdisi ottaa myyjien

rinnalle omistajanvaihdospalveluja kehittéessa.

Suomen yrittdjien Internet-sivuilla on maaritelty yrityskaupan muistilista: aloita
ajoissa, kay asiantuntijalla, laadi tietoa, vaadi tietoa, tee realistinen strategia,

laadi hyvat kauppakirjat, luovu oikeasti ja ota haltuun oikeasti.
4.1 Vaihtoehdot

Yritysta ei tarvitse valttamatta itse perustaa, vaan vaihtoehtoina voivat olla
franchising, agentuuritoiminta, valmiin yrityksen tai liiketoiminnan ostaminen,
osakkuus jo toimivassa yrityksessa tai perheyrityksissa sukupolvenvaihdos,
joka on ajankohtainen lahiaikoina kymmenissa tuhansissa yrityksissa. (Yritys-
Suomi 2011).

4.1.1 Franchising

Suomen Yrittdjien Internet-sivut (Suomen Yrittajat 2013d) tarjoavat kattavan

tietopaketin franchisingyrittajyydesta.

Franchising tarjpaa mahdollisuuden perustaa yritys valmiilla, testatulla
liketoimintamallilla tunnetun ketjun jasenena. Tama yrittdjyyden muoto on
levinnyt maailmalla vauhdilla viime vuosikymmenind. Franchising on levinnyt

myo6s Suomessa vauhdilla yha uusille toimialoille.

Franchising on kahden itsenaisen yrityksen, franchisingantajan ja
franchisingottajan (joita yleensa useita) valista, sopimukseen pohjautuvaa
pitkdaikaista yhteisty6ta, jossa franchisingantaja luovuttaa franchisingottajalle
oikeuden kayttaa tietylla alueella sovittua maksua vastaan kehittdmaansa
tavaramerkkid, likemerkkia, valmistus-, markkinointi- ja palvelumenetelmaéa el
koko  yrityksen liiketoimintamallia (= konseptia) jatkuvalla tuella
suunnittelemansa ja valvomansa toimintaohjeen mukaisesti.

Maaritelman mukaisesti franchising voidaan siis ymmartdd kahden yrityksen
valisend yhteistyomallina. Yhteistydsuhteessa franchising on toiselle
(franchisingantajalle) vaihtoehtoinen liiketoiminnan kasvu-/levittdytymistapa ja

toiselle (franchisingottajalle) yrittajyyden malli.
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Franchisingyrittdja  aloittaa  yritystoiminnan  jo  valmiiksi  kehitetylla
liketoimintakonseptilla, tunnetulla bréandilla. Han saa toisen yrityksen tuen ja
ohjauksen. Franchisingyrittdja koulutetaan, hanta tuetaan alkuun ja han paasee
osalliseksi ketjun tuomista eduista muun muassa hankinnoissa ja
markkinoinnissa. Edella mainittujen syiden takia, franchising on helpompi tapa

aloittaa yrittajyys.

Toisaalta ihmisilla on usein ajatus, ettei franchising anna samanlaisia vapauksia
kuin perinteinen yksinyrittajyys. Franchisingyrittdjana toimittaessa sitoudutaan
pidattaytymaan tiukasti konseptin mukaisessa liiketoimintamallissa ja toimimaan
ketjun yhteisten pelisaantdjen mukaan yhteistydssd muiden ketjun yrittajien

kanssa.

Franchising tuli Suomeen 1970-luvulla autonvuokraus- ja pikaruokaketjujen
mukana. Tana paivana franchisingketjuja loytyy Suomesta jo lahes kaikilta
toimialoilta. Franchisingketjut hakevatkin jatkuvasti uusia yrittdjid. Lisatietoa

yrittajia hakevista ketjuista voi loytaa Internet-sivulta www.ketju.fi.

Kun itselle mielenkiintoinen ketju I6ytyy, kannattaa siitd ottaa selvaa
perusteellisesti, jotta saa mahdollisimman oikean kuvan ja tarkat tiedot ketjusta.
Franchisingtoimintaan on myo@s tarjolla asiantuntija-apua. Naiden asiantuntijoide
kanssa olisi hyodyllista tavata ennen lopullisia paatoksia. Lisétietoa
franchisingista saa Suomen Franchising-Yhdistys ry:std, FranCon Franchise

Consultingilta ja jo aiemmin mainituilta www.ketju.fi Internet sivuilta.

4.1.2 Valmiin yrityksen ostaminen tai osakkuus jo toimivassa

yrityksessa

Suomen Yrittajien Internet-sivuilla (Suomen Yrittdjat 2013e) on paljon

informaatiota myds omistajanvaihdoksesta.

Yrityksen perustamista suunnittelevalle omistajanvaihdos voi olla varsin sopiva
ratkaisu, silla tulevaisuudessa yrittdjia jaa elakkeelle runsain mitoin, eika

sopivaa jatkajaa yritykselle saata I0ytyd omasta perheesta.

Yrityksen arvon maarittdminen tuottaa usein hankaluuksia. Omalle elamantyoélle

on vaikeaa itse maarittdd realistista rahallista arvoa, silla siihen liittyy myds
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paljon tunteita. Arvo riippuu yrityksesta itsestaan, sitd ymparoivasta maailmasta
ja ostajasta seka lukemattomista kaikkiin edella mainittuihin liittyvista tekijoista.

Yrityksen arvon maarittamiseen saa apua asiaan perehtyneiltd asiantuntijoilta.

Hyvin harvoin yrityksen ostajalla on varaa maksaa koko kauppasumma omista
rahoistaan. Lahes aina tapauksessa ovat mukana kauppaa rahoittavat pankki ja

Finnvera.

Karkeasti ottaen on kaksi tapaa tehda yrityskauppa: joko tehdadan kauppa
yrityksen liiketoiminnasta eli liiketoimintakauppa tai sitten se tehd&éan yrityksen
omistukseen oikeuttavista papereista eli osakkeista tai yhtibosuuksista. Nailla
tavoilla on monia ratkaisevia eroja lopputuloksen kannalta.

Verojen maksu on yksinkertaista. Verot maksaa se, jonka omaisuus on myyty
eli joka saa rahat.

Ostaja yritykselle voidaan etsiad joko itse tai asiantuntijan avulla. Perinteisten
lehti-ilmoitusten lisdksi ostajia kannattaa etsia myos Internetisté tai puskaradion
kautta. Myos yrityksen ostajalle loytyy Internetista monia

yrityksenmyyntipalveluja ja yrityksia valittavia asiantuntijoita.

Omistajanvaihdokseen on apua tarjolla runsaasti. Yrityskauppoja hoidettaessa
yrittdjan kannattaa luottaa asiantuntija-apuun eika yrittaa tulla toimeen yksin.

4.1.3 Perheyrityksen sukupolvenvaihdos

Sukupolvenvaihdoksestakin saa kattavasti tietoa Suomen Yrittdjiltda (Suomen
Yrittajat 2013e).

Sukupolvenvaihdosta koskettavat aika lailla samat kuviot kuin yrityskauppoja,
mutta naissa yrityksissa jatkaja 10ytyy usein omasta perheesta tai l&hipiirista.
Talloin yrityksesta Iluopuja harvoin tavoittelee mahdollisimman suurta
kauppahintaa., vaan rahaa tarkedmpé&a on tukea jatkajaa ja yritystoimintaa.

Sukulaisten valisiin luovutuksiin verotus tarjoaa tuntuvia huojennuksia.

Yrityksen sukupolvenvaihdos tarkoittaa yksinkertaisimmillaan tilannetta, jossa
yrityksen omistus vaihtuu perhepiirissd tai lahisukulaisten kesken.
Sukupolvenvaihdos on omistajanvaihdosten erikoistapaus. Se eroaa ei-

sukulaisten omistajanvaihdoksesta siten, etta tietyin ehdoin
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sukupolvenvaihdoksessa VOI saada verohuojennuksia.
Sukupolvenvaihdoksessa kaytetdan tavallisesti pienempid kauppahintoja,

lahjoituksia ja erilaisia variaatioita néiden valilta.

Vaihdoksen suunnittelu kannattaa aloittaa hyvissa ajoin, mielellddn jo useita
vuosia ennen suunniteltua vaihdosta. Aikaa voi vieda sen selvittaminen, kuka
tai ketkd ryhtyvat jatkajiksi ja milla omistusosuuksilla. Ennen kuin
omistajanvaihdos on ajankohtainen, veroseuraamuksia voidaan pienentaa
esimerkiksi yhtiomuodon tai yhtibsopimuksen muutoksilla, osingonjaolla,
jakautumisella, suunnatulla osakeannilla sekda omia osakkeita hankkimalla.
Edella mainitut toimenpiteet vievat aikaa, ja asiantuntijan apua kannattaa
kayttaa hyodykseen.

Kun sukupolvenvaihdos tehdaan rauhassa ja ajan kanssa, yrityksen asiakkaat,
sidosryhmat seka jatkaja ja Iluopuja saavat mahdollisuuden sopeutua
sukupolvenvaihdokseen paremmin. Kun omistajanvaihdosta aloitetaan, on

tarkeaa tietaa, mita jarjestelylla lopulta tavoitellaan.
4.2 Myynnissa olevat yritykset

Internetissa myytavat yritykset l0ytaa Suomen Yrittdjien Yritysporssin sivuilta.
Yrityksen ostamista harkitseva  voi loytaa Internetista my6s
muita yrityksenmyyntipalveluita ja yrityksia valittdvia asiantuntijoita (Suomen
Yrittajat 2013e). Eteld-Karjalan yritysporssin sivuilta [0ytaa maakunnan
myytavat yritykset ja halukkaat ostajat. Sita markkinoidaan luotettavana
kohtauspaikkana yritystoiminnasta luopuville ja yrittajyydesta ja toimivista
yrityksistd kiinnostuneille. Pdrssin  toiminnassa téarkedssa roolissa ovat
puhemiehet, jotka ovat jasenind Etela-Karjalan yritysporssin verkostossa.
Heihin kuuluu tunnettuja ihmisia maakunnasta, jotka tuntevat elinkeinoelamé&a.

Puhemiehet toimivat myyjan ja ostajan valikatena. (Manskinen 2012, 10.)

Myynnissa olevia yrityksia on talla hetkella 40 ja ostajia on vain 13 (Etela-
Karjalan Yritysporssi 2013). Kaikki yritykset eivat kuitenkaan ole julkisessa
myynnissé, vaan paljon yrityksid on niin sanotussa hiljaisessa myynnissa. Sielta
ei myoskaan selvia yritykset, jotka odottavat sukupolvenvaihdosta. (Manskinen
2012, 10.)
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Ismo Pollanen Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy:std, ja yksi yrittdjaporssin
puhemiehistd, kertoo artikkelissa, etta jatkajan |0ytaminen yritykselle on usein
hyvin vaikeaa. Myyjan pitdisi muuttaa elamantyénsa rahaksi, joten
yrityskaupoissa on paljon tunnetta mukana. Péllasen mukaan moni heraa
vaihdoksiin usein valitettavan myohaan. Hanen mukaansa yrityksen tulisi pohtia
vaihdosta yrityksen ollessa kehityskaarensa lakipisteessa. Laskuvaiheessa
olevan yrityksen myyminen on jo vaikeaa. Parhaimmassa tapauksessa yrittaja
voisi jaada uuden omistajan kanssa tydskentelemaan ja jakamaan tietojaan ja
taitojaan. (Manskinen 2012, 10.)

5 Kuinka lisata yrittajyytta Etela-Karjalassa?

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, kuinka yrittajyytta voitaisiin lisata Etela-
Karjalassa, kuinka motivoida yrittajyyteen sekda kuinka vauhdittaa
yrityskauppaa.  Keskeisia  opinnaytetydbn  k&sitteitd  ovat  yrittajyys,

yrittajyyskasvatus ja -koulutus, yrityskauppa ja omistajanvaihdos.

Laadullisen tutkimusmenetelman ja sen aineiston keraamisella tavoitellaan
aineiston sisallollista laajuutta, eikéd aineiston méaarad kappaleina (Vilkka 2005,
109). Laadullista tutkimusmenetelmaa kayttamalla pyrittiin selvittamaan, mita
haastatteluun valitut yrittdjat, yritysporssin puhemiehet ja yrityshautomon
kayneet henkilot olivat mieltd Etela-Karjalan yrittajyyden tilanteesta ja siihen

liittyvista tekijoista.

Aineistoa kerattiin haastattelemalla, koska sen avulla on mahdollista saada
rikkaampia vastauksia. Haastattelu toteutettiin yksildhaastatteluna, jolloin
vastauksiin saatiin yksildiden aidot henkil6kohtaiset tuntemukset. Haastattelu oli

strukturoitu eli lomakehaastattelu.

Olin péaattanyt ennalta ja harkitusti kaikki kysymykset, niiden muodon ja
esittamisjarjestyksen.  Valitsin  tdman  aineiston kerddmistavan, silla
tutkimusongelma ei ollut laaja ja tavoitteena oli saada selkea kuva Etela-

Karjalan yrittdjyyden tilanteesta seka sen edistamistoimista.
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Haastateltavat valikoituivat melko luonnollisesti yhteistydssa ohjaavan opettajan
kanssa jo suunnitteluvaiheessa. Tein kuitenkin itse lopulliset paatokset.
Tutkimus kohdennettiin erilaisista l&ahtokohdista Iahteneisiin  maakunnan
yrittajiin, Etela-Karjalan yrityspdrssin  puhemiehiin  seka yrityshautomon
kayneisiin  entisiin  Saimaan ammattikorkeakoulun opiskelijoihin. Koska
tavoitteena oli selvittdd vain Etela-Karjalan tilannetta, oli luontevaa valita
paikallisia asiantuntijoita haastateltaviksi. Vain he voivat tietdda, kuinka asiat

maakunnassa ovat.

Tutkimuksen tulokset analysoidaan teoriaosuuden tukemana. Tulosten esittelyn
ja analysoinnin yhteydesséa luodaan silmays myos tutkimuksen yleistettavyyteen

ja luotettavuuteen.
5.1 Yrittajyyden tilanne Etela-Karjalassa

Tutkimukseen osallistuneet, joilla on ollut yrittdjyyden opintoja, kokivat niista
olleen hy6tya nykyisissa tehtavissdan. Valtaosalla kiinnostus yrittajyytta kohtaan
oli herannyt jo nuorena. Henkilét, joilla on luontainen kiinnostus yrittajyytta
kohtaan, tuntevat yrittdjyyden opinnot varmasti hyddyllisemmaksi kuin ne, joita
aihealue ei kiinnosta lainkaan. Toisaalta yrittajyyskasvatuksen ja —koulutuksen
mydta monien kiinnostus yrittajyytta kohtaan voi heraté, jolloin tavoitteet
yrittajyyden lisaamiseksi on mahdollista saavuttaa. Seka Lappeenrannan
Teknillinen Yliopisto ettd Saimaan ammattikorkeakoulu tarjoavat eriasteisia
yrittdjyyden opintoja niin pakollisena kuin vapaaehtoisenakin. Kiinnostusta
yrittéjyyteen tulisi ruokkia jo viimeistd&n peruskoulussa, jolloin siité voisi tulla

yksi luonnollisista uravaihtoehdoista yksildlle.

Tutkimukseen osallistuneet yrittgjat eivat ole katuneet yrittajaksi ryhtymistaan.
He eivat mydskaan olleet kohdanneet ongelmia yritysta perustettaessa. Yrittgjat
iimoittivat paivittdiseksi tydajakseen 8 - 14 tuntia. Kaikki yrittdjat puolsivat
vaitetta, ettd yrittdjand tulee taloudellisesti toimeen. He my6s kokivat
yrityksensa olevan menestynyt. Haastateltavien yrittjien osalta yrittdjyys on
sujunut ongelmitta ja menestyksekkaasti. Heiddn ilmoittamansa tydaika ei
puolla vaitettd, ettd yrittajat joutuisivat olemaan toissa 24 tuntia viikon jokaisena

paivana. Edella mainittu vaite juontaa varmasti juurensa faktaan, etta usein
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yrittajilla on tydasiat mielessa vapaa-aikanakin. On taitolaji paastaa tydasioista
irti kotiin paastyaan.

Tutkimukseen osallistuneet listasivat yrittajélle tarkeiksi ominaisuuksiksi muun
muassa sinnikkyyden, markkinatalouden ymmartamisen, ulospain
suuntautuneisuuden, ammattitaidon, paineensietokyvyn, Iluovuuden ja
joustavuuden. Ei ole olemassa vain yhta oikeaa vastausta siihen, milla
ominaisuuksilla yrittdjasta tulee menestyva. Kuitenkin on todettava, etta

tietynlaiset ominaisuudet edesauttavat yrittajana toimimista.

Aloittavan yrittdjan kohtaamista vaikeuksista rahoitus mainittiin  selvasti
yleisimpana. Toiseksi kavi ilmi ammattitaitoisen ja motivoituneen tyGvoiman
|6ytaminen. Muita mainittuja olivat muun muassa sopivien tilojen Iéytdminen,
uskottavuus ja asiakkaiden hankkiminen. Hyva liikeidea, yrittdjavalmiudet ja
huolellinen suunnittelu auttavat liiketoiminnan kaynnistdmisessa ja myos
rahoituksen jarjestamisessa (Suomen Yrittdjat 2010). Hyvalle liikeidealle 16ytyy
yleensa aina rahoitusta, joten suunnitteluun kannattaa ehdottomasti kayttaa
aikaa. Nain tietdd myos, mitd tyontekijoiltdan odottaa ja mistd odotukset
tayttavia tyontekijoita 16ytyy. Vuokrattavia ja ostettavia toimitiloja ja tontteja voi
kysella sitkeasti huoneistovalitysyrityksiltd ja etenkin kunnilta. Kuntien uskoisi

panostavan naiden tarjontaan, mikali haluavat edistaa yrittajyytta alueellaan.

Tutkimuksen mukaan aloittavan yrittajan saa luopumaan suunnitelmistaan ja
unelmistaan suuremmat unelmat kuin todellisuus. Myds rahoituksen saamisella
epdiltin  olevan merkittdva vaikutus. Asiantuntijat auttavat pitamaan

suunnitelmat maan tasalla.

Etela-Karjalan yrittdjyyden tilanteesta oli eriavia mielipiteita tutkimukseen
osallistuneiden kesken. Vengdan tuomat mahdollisuudet n&htiin kuitenkin
hyvind, ja niiden uskottiin lisddvan yrittajyytta. Tilanteen odotettiin paranevan
viiden vuoden sisélla, silla myds yleisen taloustilanteen uskottiin paranevan.
Vengja lisdd ehdottomasti Eteld-Karjalan palveluyrittdmisen tarvetta, mikali
kasvu jatkuu entisen lailla tai jopa kiihtyy. Suunnitellun EU:n ja Venajan vélisen
viisumivapauden odotetaan viisinkertaistavan itaturismin (Konttinen 2012).

Tama luo my6s epavarmuutta maakuntaan, silla ei ole varmaa, milloin tama
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viisumivapaus mahdollisesti toteutuisi. Pitaisikd turismivirtaan varautua nyt heti,
muutaman vuoden vai kymmenen vuoden kuluttua? Vastausta odotellessa

uusia yrityksia varmasti tulee ja vanhoja kaatuu.

Yrittdjyyden  edistdmistoimiksi  mainittiin - yrittdjyyden  tekeminen  jo
mahdollisimman  varhain  yhdeksi luonnolliseksi ja  houkuttelevaksi
uravaihtoehdoksi. Yrittajyyskasvatus ja —koulutus né&htiin hyvin tarkeina
yrittdjyyden edistamisessa. Myos verohelpotusten uskottiin  auttavan.
Yrittajyyskasvatukseen ja —koulutukseen on jo panostettu, mutta se vaatii sita
viela enemmaén. Koulutus tulisi paivittad vastaamaan taman paivan tarpeita

kaikilla asteilla mahdollisimman nopeasti.

Kuntien uskottiin voivan edesauttaa yrittdjyytta suosimalla paikallisia yrityksia ja
valttamalla naiden kanssa kilpailua. Yrittdjyyden palveluja ei saisi karsia, vaikka
taloustilanne olisi huono, vaan osaamista ja asiantuntija-apua tulisi tarjota
nykyistd enemmaén. Kunnat voisivat myfs auttaa tarjoamalla tontteja ja
toimitiloja  yrityksille. Olisi kuntien omaksi eduksi panostaa paikalliseen
yrittajyyteen. Etenkin Etela-Karjalassa itaturismin lisddntyminen on kaikkien

yhteinen asia.

Yrityksen myyntiin  paallimmaisend syynd todettin olevan yrittdjien
ikdantyminen. Myo6s onnistuneen arvon kasvatuksen ja sitd seuranneen
suunnitelmallisen myynnin uskottiin olevan yhtena syyna. Joskus myds
odottamaton tapaus perheessa voi johtaa yrityksen myyntiin. Yrittgjat ikdantyvéat
edelleen, ja omistajanvaihdokset antavat vain odottaa itsedén. Etela-Karjalassa
tulisi panostaa erityisesti yrityskauppojen edistamiseen, jotta tarpeettomilta
yritysten kaatumisilta saastyttaisiin. Se olisi kaikkien etu, elakoityvat yrittajat
voisivat olla hyvillaan elamantyonsa jatkumisesta ja ostajat helpottuneita

jatkamalla jo olemassa olevan yrityksen johdossa.

Omistajanvaihdoksien  suurimpana  ongelmana nahtin  kauppahinnan
maarittaminen. Myyijalla on usein suuret odotukset, koska yritys on hanelle kuin
lapsi. Realistisen hinnan méaéarittdAmiseen auttaa asiantuntijan apu, mutta siltikin
sen hyvaksyminen voi olla myyjalle vaikeaa. Ostajan voi taas olla vaikeaa

nahda, mista hinta muodostuu. Riittdvan yhteisymmarryksen I6ytyminen nahtiin
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tarkeana yrityksen jatkuvuuden kannalta. Asiakkuuksien siirron arveltiin
aiheuttavan hankaluuksia, jottei menetyksia tulisi. My6s verotuksen suuruus
nahtiin ongelmallisena. Asiantuntija-apua tulisi seka tarjota etta kayttaa nykyista

enemman. Silla on suuri merkitys yrityskauppojen toteutumisessa.

Jatkajan tai ostajan yritykselleen voi 16ytda Internetista |0ytyvien yritysporssien
kautta, lehti-ilmoituksilla, tilitoimistojen ja pankkien kautta, tuttavien avulla ja
ennen kaikkea etsimalla itse aktiivisesti. Helpoin tie on, jos perhepiirista 16ytyy
jatkaja yritykselle. Myytavia yrityksid voi etsid samoista lahteistd. Joskus

kiinnostunut ostaja voi olla suoraan yhteydessa yritykseen.

Yrityksen myynnin uskottiin tuovan myyjalle helpotuksen tunteita, mutta samalla
myo6s luopumisen tuskaa. Yrittajasta voi tuntua tyhjalta, kun han jaakin yhtakkia
toimettomaksi. Mutta hyvassa tapauksessa, jos yrittdja niin haluaa, han voi
jaada vielad yritykseen toihin jakamaan tietotaitoaan. Tutkimukseen osallistuneet
yrittdjat tunsivat yrityskauppojen myota tulleen vapaa-ajan helpotuksena.
Yrittdjyyden asiantuntijoita ei ole liikaa, joten kovin tietotaitoisten elakkeelle
jaavien yrittajien toivoisi jatkavan asiantuntijan tehtavissd, mika olisi myo6s

heidan edukseen, mikali tekemisen puute vaivaa.

Yrityskauppojen edistamiseksi tarkeimp&nd tekijdnd katsottin  olevan
asiantuntijapalvelujen parantaminen ja kaikkien yrittajyytta edistavien palvelujen
kokoaminen yhteen paikkaan. Myds myyjien ja ostajien aktiivisuuden
parantamisella ndhtiin olevan merkitysta. Myyijien olisi hyva muistaa olla ajoissa
likkeella yrityksen myynnissa, kun yritys on vielda "myyntikunnossa.” Myos tassa

kohtaa verohelpotusten uskottiin vaikuttavan edistavasti.

Haastateltavat olivat yhtd mieltd siita, etta yrittdjyyskasvatuksella ja -
koulutuksella on suuri merkitys yrittdjyyden edistdmisessa. Vaikka Suomessa
on jo edistytty, on yrittdjyyskasvatuksessa ja — koulutuksessa viela paljon
parannettavaa. Niitd tulisi kehittda edistamalla positiivista suhtautumista
yrittdjyyteen. Usein menestyvéat yrittajat saavat paljon kateutta osakseen, mika
on taysin turhaa, toisten onnistumisista tulisi iloita ja oppia. Yrittajyys kuuluisi
pitdd esilla ylipdataan. Tietotaitoisiin opettajiin  ja luennoitsijoihin pitaisi

panostaa. Luennoitsijoille taytyisi tarjota kulukorvauksia heiddn nakemastaan
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vaivasta, jotta asiantunteva taso pystyttaisiin takamaan, ja jotta he olisivat yha

kiinnostuneita jakamaan tietotaitoaan.
5.2 Edistamistoimet

Opinnaytetyona selvitettiin, kuinka yrittajyytta voitaisiin lisatd Etela-Karjalassa.
Laadullisen tutkimuksen tuloksena voidaan todeta, ettd maakunnassa vallitsee
melko yhtendinen ajattelutapa yrittdjyyden tilanteesta. Tulokset toimivat tukena

jo aiemmin selvitetyille seikoille.

Yrittajyyden lisaamiseksi tarvitaan helpommin saavutettavaa asiantuntija-apua,
myyjien ja ostajien aktiivisuuden lisaamista, yrittajyyskasvatukseen ja -
koulutukseen panostamista, verohelpotuksia seka kuntien jarkevaa

tonttipolitikkaa ja toimitiloja.

Asiantuntija-avun kokoaminen "saman katon alle” toisi helpotusta niin myyjille,
ostajille kuin muille keskeisille toimijoille. Lappeenrannan
Wirma palvelee Lappeenrannan seudun yrittdjia, yrityksia ja matkailijoita seka
kehittdd alueen toimintaymparistoa ja kilpailukykyd. Sen tavoitteena on saada
Lappeenrannan seudulle uudistuvaa liiketoimintaa ja lisata alueen

vetovoimaisuutta. (Wirma Lappeenranta 2013a.)

Wirma Lappeenranta on o0sa Lappeenrannan kaupungin strategista
Lappeenranta Business & Innovations (B&l) — palveluyksikkdéa. Yhden luukun
palvelumallin luvataan takaavan Kkiireiselle yrittajalle tai yrittajaksi aikovalle
kaikki palvelut vaivattomasti saman katon alta. Palveluita toteuttavat yhdessa
Wirma Lappeenranta ja Lappeenrannan Yritystila. (Wirma Lappeenranta
2013a.)

Wirman omistaa Lappeenranta ja sen ymparistokunnat Lemi, Luumaki,
Savitaipale ja Taipalsaari. Seudullinen elinkeinoyhtié ei tavoittele voittoa.

(Wirma Lappeenranta 2013a.)

Lappeenrannan Wirma lupaa tarjota juuri sen mitd Eteld-Karjalassa kaivataan.
Uskonkin ongelmien johtuvan muusta kuin sen toiminnasta. Oletettavasti Etela-
Karjalan yrittajyyden heikko tilanne johtuu myyjien ja ostajien huonosta

aktiivisuustasosta. Kukaan ei tieda, ettd yritys kaipaisi ostajaa tai ostaja kaipaisi
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myytavaa yritysta, ellei tama henkild itse nae vaivaa asian eteen ja tuo sita julki
taholle, joka voi auttaa eteenpéin. Apua kylla on tarjolla. Tarvitaan rohkeutta
yrittdd ja luopua. Ostajan tulisi rohkeasti etsid kiinnostavaa yritystd, ja ehka
myymista harkitseva eldkeikda lahestyva yrittaja luottaa tahan rohkeaan
innokkaaseen uuteen yrittdjaan ja uskaltaa luopua elamatyostdan. Myds
myyjien kannattaa olla rohkeita ja paasta irti, kun sen aika on.

Yrittajyyskasvatus ja —koulutus ovat saaneet painoarvoa seka Lappeenrannan
teknillisessa yliopistossa ettd Saimaan ammattikorkeakoulussa. Molemmissa on
mahdollisuus opiskella yrittdjyyttd joko pakollisila tai vapaavalintaisilla
kursseilla.

Lappeenrannan  teknillinen yliopisto on jopa saanut tunnettuutta
yrittdjyyskasvatuksen saralla. Yliopistossa kehitetty yrittdjyyskasvatuksen
tyovaline on saanut jalansijaa ympari Eurooppaa. Yrittdjyyskasvatuksen
mittaristo™ on maailmanlaajuisesti ainutlaatuinen koulujen
yrittdjyyskasvatuksen arvioimiseen suunniteltu menetelmd. Tyo6valine on
tarkoitettu opettajien itsearviointiin. Suomessa se on ollut kaytdéssa reilun
vuoden verran perusasteen ja toisen asteen opettajilla. Yli 1500 kayttajan
palaute on ollut hyvaa. (Lappeenrannan teknillinen yliopisto 2012.)

Pohjoismaiden ministerineuvosto ja Norden Innovation ovat nimenneet
mittariston yrittdjyyskasvatuksen best practiceksi jo kahtena perékkaisena
vuonna. Projektipaallikkd Elena Ruskovaara kertoo mittariston olevan
ainutkertainen koko maailmassa. Taman vuoksi se on herattanyt niin paljon
kiinnostusta Euroopan maiden lisdksi myos muualla. (Lappeenrannan

teknillinen yliopisto 2012.)

Ruskovaara ei epdile yrittdjdmaisen toiminnan kehittamisen jaavan
perusasteelle ja toiselle asteelle. Yrittdjamainen yliopisto on ollut esilla EU
komission tavoitteissa. Ruskovaara on saattanut komission tietoon
yrittdjyyskasvatusmittariston hyddyntamisen mahdollisuudet eri kouluasteilla.

(Lappeenrannan teknillinen yliopisto 2012.)

Saadun palautteen mukaan mittaristo antaa opettajille kaivattua palautetta sekéa

monipuolistaa yrittajyyskasvatuksen kasitystd. Saadun aineiston perusteella
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voidaan todeta  opettajien tarvitsevan lisdd tietoa @ siitd, mita
yrittéjyyskasvatuksella tarkoitetaan. Mittariston tai erillisten koulutusten avulla
opettajat ovat ymmartaneet, ettei yrittajyyskasvatus ole vain yrittajaksi
kouluttamista tai yritysten toimintojen opettamista. Yrittajyyskasvatus on
kasvattamista yritteliddseen elamanasenteeseen ja oma-aloitteiseen toimintaan,
siksi se on kaikkien opettajien asia. Asian huomaaminen on innostanut opettajia
toimintaan. He ovat ymmartaneet yrittajyyskasvatuksen sopivan ja kuuluvan
kaikkiin oppiaineisiin ja kaikille luokkatasoille. (Lappeenrannan teknillinen
yliopisto 2012.)

Tavoitteena on seurata opettajien itsearviointia puolen vuoden valein. Nain
heilla on mahdollisuus seurata omaa kehitystaan. Tutkijat taas saavat tietoa
voimistuvista ja heikkenevistd toiminnan osa-alueista. . (Lappeenrannan

teknillinen yliopisto 2012.)

Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo™ luotiin LUT:n koulutus- ja
kehittamiskeskuksen ja Kerhokeskus — koulutybn tuki ry:n yhteistyona
Euroopan sosiaalirahaston tukemassa hankkeessa. (Lappeenrannan teknillinen
yliopisto 2012.)

Eteld-Karjalaa voidaan siis pitda varsin innovatiivisena maakuntana, ja jos sama

kehitys jatkuu, uskoisi alueen yrittdjyyskasvatuksen tulevan kuntoon.

Veroihin liittyvat huojennukset ovat sellaisia tekijoita, joita ei voi odottaa
tapahtuvan lyhyella aikavalilla. Kaikkien tulee vain sopeutua annettuihin
veroihin. Jos suuret verot tuntuvat ylitsepaasemattomilta, yrittdjyys ei ehka ole

se oma juttu.

Jo aiemmin mainittu Wirma Lappeenranta Oy yllapitad rekisterid seudullista
vapaista toimitiloista ja yritystonteista. Tiloja on mahdollista hakea
kayttotarkoituksen tai kunnan mukaan. Toimitila- ja yritystonttitietoja paivittavat
kunnat sekéa alueella toimivat kiinteistovalittajat seka rakennusliikkeet. (Wirma

Lappeenranta 2013b.)
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Uskon, etta avain Etela-Karjalan yrittajyyden lisaamiseen on ennen kaikkea
myyjien ja ostajien aktivointi tiedottamisen, koulutuksen, kurssien ja

seminaarien avulla.
5.3 Tutkimuksen onnistuminen tavoitteessaan

Haastateltavien tiukkojen aikataulujen vuoksi jouduin l|&hettdm&an osalle
haastattelukysymykset sé&hkopostitse. Tutkimusaineisto jai melko suppeaksi,
silla sahkopostitse lahetettyihin kysymyksiin vain harva muisti vastata. Taman
vuoksi en saanut yhtddn haastattelua yrityshautomon kayneiltd henkil6ilta.
Laadullisesti tutkimus kuitenkin onnistui tehtéavassaan, niin kuin oli toiveenakin.
Tutkimukseen osallistui eri alojen yrittdjia Eteld-Karjalasta ja Etela-Karjalan

yrityspdrssin puhemiehid, eli paikallisia asiantuntijoita.

Vastoinkaymisista huolimatta olen hyvin tyytyvainen tutkimukseni tuloksiin.
Kaikki haastattelut vain antoivat tukea sille, mink& olin jo aiemmin tassa
tyodssani selvittanyt, eli millainen Eteld-Karjalan yrittdjyyden tilanne on ja mita
sen edistamiseksi tarvitaan. Tutkimukseni onnistui tehtavassaan hyvin, silla se
toimii apuvdlineend Etela-Karjalan yrittajyyden tilanteen ja tarvittavien
edistAmistoimien ymmartadmisessa, niin kuin laadullisen tutkimuksen kuuluukin
(Vilkka 2005, 126).

Tutkimus onnistui yleistettavyydessaan hyvin, silla tutkimustulokset vastasivat
tutkimukselle asetettuun paamaaraan ja tutkimuskohteeseen erinomaisesti.
MyoOs luotettavuus on korkea, silla tutkimuksen kohde ja tulkittu materiaali
sopivat oivallisesti yhteen keskenddn. Teorian muodostukseen eivat

vaikuttaneet epaolennaiset tai satunnaiset tekijat.

6 Yhteenveto

Opinnaytetyoné selvitettiin, kuinka yrittajyytta voitaisiin lisatd Etela-Karjalassa.
Teorian kokoaminen alan kirjallisuuden, artikkeleiden seka Internet |l&hteiden
avulla oli antoisaa ja vahvisti omaa teorian tuntemustani. Opin paljon uutta
yrittdjyyskasvatuksesta  ja  —koulutuksesta. Laadullisen  tutkimuksen

toteuttaminen antoi viela enemman, sillda nautin suuresti asiantuntijoiden
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haastattelemisesta. Uskonkin, ettd suurimman hyddyn tastd opinnaytetyosta
sain mina itse. Vaikka prosessi oli pitka ja valilla uuvuttava, sain paljon tarkeaa

tietoa mahdollista tulevaa yrittdjanuraani ajatellen.

Laadullisen tutkimuksen tuloksena voitiin todeta, ettd maakunnassa vallitsee
melko yhtendinen ajattelutapa yrittdjyyden tilanteesta. Tulokset toimivat tukena
jo aiemmin selvitetyille seikoille. Yrittdjyyden lisaaminen vaatii ehdottomasti

maakunnan myyjien ja ostajien aktiivisuuden lisdamista.

Ty6 onnistui tavoitteessaan hyvin. Tutkimuksen tulokset olivat toivotun- ja
odotetunlaisia. Kehittaakseni tutkimusta lahtisin vield tutkimaan, mita kuntien
paattajat ja rahoittajat ovat asioista mielta. Kehityssuunnitelman tekeminen
jollekin alan asiantuntijayritykselle olisi my6s mielenkiintoista ja taydentaisi

tutkimusta.

Lopuksi toivoisin, ettd suomalainen koulujarjestelma paivitettaisiin vastaamaan
taman paivan tarpeita mahdollisimman pian, jotta tulevaisuuden

yrittajyystarpeisiin voitaisiin vastata tarpeen mukaan tai jopa paremmin.

Tarvitaan rohkeutta, jotta Etela-Karjalan yrittajyytta voitaisiin lisatd. Rohkeutta

yrittaa.
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