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1 JOHDANTO

Tyon tarkoituksena on tutkia ja selvittdd asioita, jotka auttaisivat sdhkourakointiyri-
tyksessd uuden koulutettavan projektinhoitajan oppimista. Haasteena koulutettavalle
projektinhoitajalle on usein hinen tiedon puute projektinhoidon siséllostd. Myos kou-
luttavalta henkil6ltd on puuttunut dokumentti ja runko, jonka avulla olisi helpompi
opettaa asioita uudelle projektinhoitajalle.

Naéiden ongelmien ratkaisemiseksi laadin ohjeistuksen, joka kertoo projektinhoitajan

tehtévistd sdhkdurakointiyrityksessd sekd yleisesti projektinhoidon tydvaiheista.

Aloittaessani projektinhoitajan tyot huomasin, kuinka paljon on asioita, joita en tien-
nyt projektinhoidosta. Tdmé innosti minua tutkimaan ongelmaa ja selvittimédédn, miten

saisin tehtyd seuraaville koulutettaville projektinhoitajille oppimisen helpommaksi.

Tyon suoritin yritykselle Sdhkonelid Oy, jossa olen tydskennellyt kesdstd 2011 alkaen.
Keséddn 2012 asti tyoskentelin sdhkdasentajana, jonka jélkeen siirryin projektinhoito
tehtiviin. Tassd tyOssd kdytin tyOeldméssi opittuja asioita, joita minulle on opetettu

yrityksessd tyoskentelyni kuluessa.

Sdhkonelid Oy on perustettu vuonna 1994, ja sen toimialaa on mm. sdhkourakointi,
KVR-urakointi, sdhkoélaitteistojen valmistus ja sahkdsuunnittelu.
Yrityksessa tyoskentelee nykyisin noin 50 henkildd, joista 9 on toimihenkilditd. Yritys

on yksi merkittidvistd sdhkoistysalan yrityksistd Lahden alueella.



2 PROJEKTIORGANISAATIO

Projektiorganisaatiolla tarkoitetaan henkilditd, jotka tyOskentelevit projektissa tietyn
hierarkian mukaisesti. Ndméa vaihtelevat yrityksen koosta ja projektin suuruudesta
riippuen, joissain tapauksissa yksi henkilo vastaa useammasta organisaatioon kuulu-

vasta toimenkuvasta.

Projektiorganisaatio luodaan aina projektikohtaisesti, joten se on kertakdyttdinen. Pro-
jektiin tulevat henkil6t valitaan suorittamaan tiettyd tehtdvad, kunnes tehtdva on suori-
tettu. Sen jdlkeen he siirtyvét projektin sisélld muihin tehtéviin tai toisiin projekteihin.

/2,s.8/.

Projekti kdynnistetdén projektin asettajan valtuudella, joka nimittdd projektille johto-
ryhmén ja valitsee projektipéallikon.

Projektiin liittyvistd padtoksenteoista ja paivittdisjohtamisesta vastaa projektipaallik-
ko. Projektipddllikolld voi olla suurissa projekteissa apunaan projektisihteeri, joka
tyoskentelee projektipdillikon alaisuudessa auttamassa valvonta- ja suunnittelutehté-

vissd. /2, s. 8/.

Sadhkourakointiprojektien yleinen organisaatiomuoto:

o Sdhkoprojektipaillikko
e Sidhkotoidenjohtaja

e Projektinhoitaja

e Projektisihteeri

e TyOmaan kérkimies

e Tyosuojelupéillikko

e Tyodsuojeluvaltuutettu

e Asentajat.

Toisissa organisaatioissa on lisdksi sdhkdsuunnittelija, joka vastaa kuvien puhtaaksi
piirtdmisestd ja kokonaisvastuurakentamisen (KVR-urakointi) sidhkdsuunnitelmien

laatimisesta /3/.



2.1 Projektiorganisaation tyonjako

Projektiorganisaation tyonjako on tdrked vaihe organisaation luonnin yhteydessa.
Tyonjaolla selkeytetddn projektiorganisaatiossa tyoskentelevien henkildiden tydaluet-
ta, josta muodostuu samalla vastuualue projektissa toimiville henkildille. Projektissa
tulee olla aina valittu vastuuhenkilo, joka vastaa kaikkien projektissa toimivien tyos-

kentelystd ja sen laadusta /3, s.137-139/.

Sahkourakointiprojekteissa vastuuhenkilond on projektinhoitaja, joka hoitaa projektia
taloudellisesti luoden mahdollisimman hyvai voittoa. Laatu ja laki/standardiasiat tulee
ottaa huomioon tavoitellessa mahdollisimman suurta voittoa.

Néamai asiat tuovat projektille paremman lopputuloksen, myos projektin péadttymisen

jélkeen, jolloin kohde on takuuajan alainen. /3/.

Projektinhoitaja jakaa tyomaalla tapahtuvat tyotehtivit kohteen kdrkimiehelle, kérki-
mies jakaa tehtdvit muille asennustyontekijoille. Tdstd muodostuu pienimuotoinen
organisaatio projektille.

Projektinhoitaja voi my0s jakaa omia tyotehtdviddn muille henkildille, ndiden tdiden
jaossa tulee muistaa vastuu toistd. Vastuu on tdlloin projektinhoitajalla, vaikkakin hén
on jakanut tyon toiselle henkil6lle.

Téssd tehtdvin jaossa tulee huolehtia jakaa kaikki tarpeelliset materiaalit ja tiedot teh-

tavin huolellisen lopputuloksen saamiseksi. /1, s. 129,137- 139/.

3 PROJEKTIIN VALMISTAUTUMINEN

Ongelmana aloittavalla projektinhoitajalle tulee herkésti projektin siséllon tietimatto-
myys, mitd ollaan oikeasti tekeméssd ja miten. Seuraavia asioita noudattamalla pystyy
saamaan projektista perustiedot, joista on helpompi ldhted syventymddn yksityiskoh-

tiin.



Projektiin tulee syytd valmistautua hyvin. Hyvélld valmistautumisella rakentaa pohjan
itselleen projektin eri vaiheissa tuleviin kysymyksiin. Niitd esiintyy kokouksissa ja
tydmaan perushoitoon liittyvissé asioissa.

Hyvéan valmistautumisen saa jo tutustumalla projektikohteen pohjakuviin ja sdhko-
tyoselitykseen. Lisdksi kun projektista on laadittu kirjallisia sopimuksenalaisia seli-
tyksid tyOn suorittamisesta, tulee niméd huomioida alkuvaiheessa. Talloin valtytddn

mahdollisista ylldtyksisti projektin aikana.

Projektiin tulee suunnitella myos tarvittavat resurssit, niin henkiloston kuin talouden
osalta. Tdmén laadinnassa saadaan yritykseen samalla osa yrityksen kokonaisresurssi-

en tarpeesta tulevaisuutta ajatellen.

3.1 Maantieteellinen vaikutus projektiin

Projektille maatieteellinen vaikutus tulee huomioida jo tdmén kohteen mahdollisessa
tarjouslaskennassa. Maantieteelliselld sijainnilla voi olla suuri merkitys projektin eri-
ndisiin kustannuksiin. Suurin kustannuksia tuova asia on mahdollisen matkan kulkevi-
en asentajien korvaukset, jo 100 km etdisyydelld tyohonottotoimipisteestd olevaan
kohteeseen kulkemiskustannukset ovat esim. (2 x 100 km x 0,45€) + (2 x 16€) + 36€
= 158€/asentaja. Eli ensiksi laskettiin kilometrikorvaukset edestakaiselle matkalle,
sitten kaksi matkatuntia ja vield lisdksi kokopdivdraha. Tédstd pystyy jo kasittiméédn

kulujen suuruuden, kun kertoo summan viela tyopaivilla. /9, s. 127-129, 172/.

Maantieteellinen sijainti tulee huomioida tavararahdin osalta. Tietyilld hieman si-
vummalla alueella olevaan kohteeseen ei vilttiméttd saada rahtia tulemaan esim. sih-
kotarviketukusta kuin kerran viikosta. Tdmén johdosta tulee paremmin osata ennakoi-

da tarvikkeiden méard hankinnassa /3/.

3.2 Dokumentit

Dokumentit on perusta koko urakan suorituksen kannalta. Ensimméiiset dokumentit on
laskentasarja/sopimussarja, joihin sisdltyy urakkaan siséltyvien tdiden tarvittavat do-
kumentit ja ohjeistukset. Tulee huomioida ennen tdiden aloittamista, ettd tialloin kay-

tossd ovat tyopiirustukset. Piirustukset ovat useasti hieman tdsmentyneet tai jopa



muuttuneet radikaalisti alkuperdisiin sopimussarjoihin kuuluvista kuvista. Jos tyopii-
rustus versioissa esiintyy muutoksia tai lisdyksid, tulee tilloin tehdd urakkasopimuk-

sessa madritetylla tavalla tarjous tilaajalle lisa- tai muutostoista /3/.

Laskenta-/sopimussarja ovat tirkeitd vélineitd mahdollisien lisdtyGtarjousten laadin-
nassa, tilloin mahdollisia lisdyksid tai muutoksia on helppo verrata alkuperdiseen ku-
vasarjaan. Vertailulla saadaan massaméérien erotus, jonka avulla saa laskettua tuottei-
den hinnat ja ndiden asennustdiden kustannukset. Samalla saadaan asennuksiin kuluva

aika, josta pystyy péivittiméén aikataulu ja resurssitarpeet sopiviksi.

3.2.1 Laatusuunnitelma

Laadunvarmistaminen toteutetaan sopimusasiakirjojen mukaisesti, josta laaditaan
pyydettiessa kirjallinen selvitys ennen tyohon ryhtymistd. Kirjallisesta selvityksesté

tulee ndyttid, kuinka urakoitsija varmistaa laadun tyokohteessa. /4, s. 5/.

Laatusuunnitelma tulisi laatia tarvittaessa tyomaakohtaisesti, yleisesti kaikkiin nor-
maaleihin sdhkdurakointikohteisiin kdy sama pohja malli. Téhén tulee kuitenkin muis-

taa vaihtaa kaikki kohteeseen liittyvit tiedot, jotka ovat tydmaakohtaisia /3/.

Laatusuunnitelma sisdltdd yleisesti seuraavia asiakohtia, joihin yritykset asettavat
omat kriteerinsd laadun suhteen. Seuraavat otsikot on otettu Sdhkonelié Oy:n Laatu-

suunnitelmasta 2013 /13/.

¢ laatusuunnitelman tavoitteet ja sen soveltaminen

e projektitiedot ja tydmaaorganisaatio

e noudatettavat asiakirjat, suunnittelu ja normit seké niiden valvonta
e aikataulut ja aikataulujen seuranta

e tarkastustoiminta ja dokumentointi

e materiaalikysymykset

e valmiin tydn suojaaminen

e henkildsto ja henkiloston perehdyttiminen tyokohteeseen

e tyoturvallisuus ja ensiapu

e koekdytto ja kidytonopastus

e takuu



e huolto

e muut asiat

e puutelista

e liite 1. Tyomaan toteutusorganisaatio
e liite 2. Ty6hon perehdyttdminen

e Liite 3. Oman tyon tarkastaminen

e Liite 4. Itselle luovutus.

Laatusuunnitelman perusteena on kertoa tilaajalle yrityksen laatuun vaikuttavista toi-

menpiteistd ja tarkastuksista.

4 YLEISET KOKOUSKAYTANNOT

Kokouskédytdnndt ovat rakennusalalla samanlaiset kuin yleisestikin muilla aloilla,
mutta kokousaiheiden sisdltd on omanlaista. Tdma siséltd on usein vierasta opettele-
valle projektinhoitajalle sekd hintd opettavalla henkil6ll4 on saattanut tulla kokouksi-
en sisdltd niin rutiininomaiseksi, ettei osaa niistd oikein tarkasti kertoa ilman kysy-

myksia.

Kokoukset ovat rakennustydmaan eri osapuolien tirkeimpid asioita kisitteleva tilai-
suus. Kokouksista laaditut poytédkirjat ovat oikeuskelvollisia dokumentteja mahdolli-

sissa ristiriitatilanteissa /4, s. 14/.

Kaikissa kokouksissa tulee olla asiallisesti. Kokouksissa ei kannata ketddn menni
haukkumaan tai arvioimaan huonolla tavalla, timé antaa muille selvdn merkin henki-
16n ammattitaidottomuudesta ja heikkoudesta.

Kokouksiin hyvéni ohjeena voi pitdi, ettd mihinkdén kysymykseen ei saa vastata ’en
tiedd”. Jos oikeasti ei tiedd, tulee vastata “otan asiasta selvdd ja annan teille vastauk-
sen tdmdn pdivéan kuluessa sdhkopostiin”. Tama luo heti ammattimaisen kuvan toisille

kokouksissa oleville henkil6ille, kunhan téiti ei kdyta liian usein /3/.



4.1 Aloituskokous

Kokous on ensimmdinen tilaisuus, jossa urakoitsijat ja tilaaja kohtaavat samanaikai-

sesti. Tassd kokouksessa laaditaan viimeistdén urakkasopimukset tilaajan ja urakoitsi-

jan vililla, sopimukseen sisdllytetddn tarvittaessa erikseen sovitut asiat ja mahdollisiin

projektin aikaisiin lisdkustannuksiin kaytettdavét hinnoitteluperusteet /3/.

Seuraavaksi kerrotaan péépiirteittdin aloituskokouksen siséllosta:

Kokouksen avaus, kokouskutsu.
Osiossa avataan kokous ja todetaan kokoukseen kéytetty kutsumenetel-
mi ja tdmén olevan sopimuksen mukainen ja padtosvaltainen. Kohdassa

paitetiddn kokouksen puheenjohtaja seki sihteeri /6, s. 1/.

Kohteen nimi, osoite ja puhelinnumerot
Tarkka kohteen osoite, erikoistila- ja kohdetiedot sekd tydmaan vastaa-

van mestarin yhteystiedot késitelldén osiossa /6, s. 1/.

Rakennustyon osapuolet ja heiddn edustajansa
Tamin alla selvitetddn kohteessa suorittavat osapuolet ja heidén tarvitta-
vat yhteystiedot, usein laaditaan erillinen yhteystietoluettelo liitteeksi

kokouspoytakirjaan /6, s. 1/.

Turvallisuusselvitykset ja vaitiolovakuutukset
Selvitetdan mahdollisien turvallisuusasioiden kdytdnnot ja toimenpiteet,
silloin kun rakennuskohteessa tydskentelevien tietojen vuoto voi vahin-

goittaa tyoskentelykohteessa olevaa osapuolta /6, s. 2/.

Asioiden kasittely tydmaakokouksissa, tydmaakokouspdytékirjan jakelu ja hy-
viksyminen
Osiossa padtetddan tydomaakokouspdytikirjojen hyvéksyttdmismenetelmaét
ja se, ketkd tarvitsevat allekirjoittaa poytékirjan. Yleisesti allekirjoittajat
ovat tilaajan edustaja, padrakennuttajan edustaja, valvoja sekd mahdolli-

nen projektipadllikko /6, s. 2/.



e Urakkasopimukset
Kéydédan vield lavitse urakkasopimukset, jotka on tehty, sekd vield te-

kemattomat.

e Rakennustydvakuutukset ja rakennusaikaiset vakuudet
Kidydédan lépi tarvittavat vakuutukset ja vakuudet rakennustydkohtee-
seen, sekd kirjataan jo toimitettujen asiakirjojen osuus. Ilmoitetaan kai-
kille osapuolille, minne ndméa vakuutus- ja vakuusasiakirjat toimitetaan

jokaisten urakoitsijoiden osalta /6, s. 2/.

e Tydkohteen rakennuslupa, suunnittelijoiden hyvéiksyttdminen rakennusval-
vonnassa
Todetaan rakennusluvan tdménhetkinen tilanne ja kirjataan asiat, jotka

vaikuttavat rakennuslupaan, esimerkiksi museoviraston vaateet /6, s. 2/.

e Toiden aloitus ja rakennusvalvonnan aloituskatselmus
Todetaan téiden aloittaminen ja rakennusvalvonnan aloituskatselmuksen

suoritusajankohta tai jo tehty katselmus /6, s. 2/.

e TyOmaa-alueen kdyttésuunnitelma (aitaukset, litkkennejarjestelyt yms.)
Kiydéan lapi tarvittavat kdyttoon liittyvét asiat ja eri osapuolten tarvitta-

vat toimenpiteet, jotta suunnitelma toteutuu /6, s. 2/.

e Piitoteuttajan tyoturvallisuussuunnitelma
Tarkistetaan péétoteuttajan tydturvallisuussuunnitelma ja kirjataan mah-

dolliset velvoitteet tydmaan tydturvallisuuden osalta /6, s. 2/.

e Tyonaikainen sdhkd, vesi, lampd, sosiaali- ja varastotilat
Todetaan jokaisesta osa-alueesta tehdyt toimenpiteet ja jo ilmoitetut asiat
sekd tehtdvit toimenpiteet eri tahoille, jotta asia suoritetaan kuntoon /6,

s. 3/.



Kulkureitit ja tavaroiden kuljetus
Selvitetddn tyomaahan liittyvdat kulku- ja tavarareitit, sekd kirjataan
mahdolliset toimenpiteet, joita kohteesta vaaditaan niiden asioiden puit-

teissa suoritettavan /6, s. 3/.

TyO6maan vartiointi
Kasitelldadn koko kohteen turvallisuusasiat, onko erillistd vartiointia, ja
jos on, niin kuka ja kenen vastuulla. My0s laaditaan mahdolliset kulku-

reittien lukitus ja estimismenetelmét rakentamistilojen mukaan /6, s. 3/.

Suojaukset
Todetaan yleisesti suojauksien teon velvollisuudet eri osapuolille tai il-

moitetaan asiakirja, jota noudatetaan suojauksissa /6, s. 3/.

Jétteen késittely
Sovitaan jatteiden késittelystd kenelle, mikédkin kuuluu, jos poiketaan jo
laadituista asiakirjoista. Useimmiten todetaan, ettd jitteiden kasittely

suoritetaan urakka-asiakirjojen mukaan /6, s. 3/.

Avaimet
Selvitetdéin avainten saatavuus ja ndiden toiminta-alue se sekd ketkd nii-

td avaimia saa tarvittaessa ja keneltd /6, s. 3/.

Tyoskentely iltaisin ja viitkonloppuisin
Tasmennetddn tyoskentelyajat, jolloin ty0td saa suorittaa. Jos niisté tar-
vitsee poiketa todetaan yhteyshenkild, joka hoitaa tarpeelliset ajankoh-

tiin liittyvét asiat /6, s. 3/.

Kayttokatkokset ja niistd ilmoittaminen
Todetaan, miten menetellddn mahdollisissa kdyttokatkoksissa, ja mika
on mahdollinen informaati reitti tarvittaville osapuolille, jolloin valty-

tddn mahdollisilta haitoilta /6, s. 3/.



e TyoOmaakortti ja kulkuluvat
Kasitellddn nykyisen lainsddaddnnon velvoittamat henkilotunnistekortin
vaatimukset, jonka uusimpana vaatimuksena on rakennustyomaalla
tyoskentelevédn henkilon veronumeron nidkyminen henkildtunnistekortis-

sa /6, s. 3/.

e TyOmaan ilmoituskilpi
Kéydéddn ldvitse, minne tyomaan ilmoituskilvet asennetaan ja mink&

mallisia ja -kokoisia ne ovat /6, s. 3/.

e Vastaava tyonjohtaja, KVV-tyonjohtaja, sivu- ja aliurakoitsijoiden tyonjohtajat
Kirjataan kaikkien urakoitsijoiden rakennuskohteessa olevat tyonjohtajat

sekd heidédn yhteystiedot /6, s. 4/.

¢ Ennakkoilmoitus tydsuojeluviranomaisille
Selvennetdédn, kuka tekee ennakkoilmoituksen tydsuojeluviranomaisille

jamilloin /6, s. 4/.

e Alwurakoitsijoiden ja alithankkijoiden hyvéksyttdmismenettely
Selvennetddn menetelmdt, jonka perusteella voidaan hyvéksyttdd mah-
dolliset aliurakoitsijat ja alihankkijat. Yleisesti hyviksyttdiminen tapah-
tuu tyomaakokouksissa. Tulee muistaa, ettd toimittajan hyvéksyntd ei
tarkoita vield itse laitteen hyviksymistd. Laitteen hyvidksymisen tekee

yleisesti alan suunnittelija ja valvoja /6, s. 4/.

e Urakkasumman maksaminen ja muutostdistd koskevat laskut
Todetaan urakoitsijoille laskujen hyvéksyttdmismenettely sekd se, minne

ja kenelle lasku osoitetaan hyviksyntdjen jalkeen /6, s. 4/.

e Lisd- ja muutostyot
Kasitelldadn jo mahdolliset esille tulleet lisd- ja muutostyot sekd ndiden
tilaus. Osiossa kirjataan, keilld henkil6illd on oikeus tilata lisdtoitd, jotka
tilaaja on hyviksynyt paétosvaltaisiksi /6, s. 4/.
Lisé- ja muutostdissd on noudatettava rakennusalan yleisid sopimusehto-

ja, jollei sopimusasiakirjoissa ole toisin mainittu /4, s10-11/.



Mahdolliset tydmaahairiot
Todetaan, kenelle tulee ilmoittaa mahdollisista tydmaahiiridistd, esimer-

kiksi lakosta /6, s. 5/.

Yhdyskuntavelvoitteiden (verot ja eldkkeet) suorituksen valvonta
Selvitetddan, kuka on velvollinen valvomaan kenenkin yhteiskuntavel-
voitteiden suorittamista sekd missd vaaditut todistukset yhteiskuntavel-

voitteiden suorituksista sdilytetdén ja kuka tdtd hallinnoi /6, s. 5/.

Tyo- ja piirustusaikataulujen laadinta, sakolliset vélitavoitteet
Kéaydaan lavitse mahdolliset piirustustarpeet, joita urakoitsijat tarvitsevat
saadakseen suoritettua tyot. [Imoitetaan tydaikataulun laadinnan tilanne

sekd mahdollisista sakon alaisista vélitavoitteista /6, s. 5/.

Piirustuksien jakelu ja pdivitys
Selvennetédén piirustuksien jakeluiden ja péivityksien toiminta- ja toimi-
tustavat, sekd eri osapuolten mahdolliset velvoitteet, erimerkiksi kuvien

tilaus ja mahdollinen kuittaus /6, s. 5/.

Varauspiirustukset
Todetaan varausreikien tarkastusmenetelmaét ja henkild, jolla on oikeus
antaa hyviksyntd mahdollisista reikien teoista kantaviin rakenteisiin /6,

s. 5/.

Urakoitsijan laadunvarmistus
IImoitetaan urakoitsijoille, tarvitseeko heiddn laatia tydmaata koskeva
laatusuunnitelma sekd mahdollinen tydmaan tarkastusasiakirja. Myds

kerrotaan, kenen tulee hyvéksya laadittu laatusuunnitelma /6, s. 5/.

Rakennustyon turvallisuus
Kiydédan lapi tyomaalla kaytettdvit tyoturvallisuusvarusteet sekd mah-
dolliset rakennustydmaakohtaiset erityishuomiota tarvitsevat tydskente-

lyalueet ja -menetelmat /6, s. 5/.



e TyoOmaakierroksen asiat
Kirjataan kierroksen aikana esille tulleet asiat ja ndiden edellyttimat
toimenpiteet. Aloituspalaveriin ei vilttimatta sisdlly tydmaakierrosta /6,

s. 6/.

e Suunnitteluasia
Kirjataan mahdolliset suunnitteluasiat ja ndihin liittyvit kysymykset /6,

s. 6/.

e Hyviksytettdvit aliurakoitsijat
Kirjataan aliurakoitsijat, jotka halutaan hyviksya. Hyviksyttimismene-

telmé kirjataan myds kohtaan /6, s. 7/.

e Urakoitsijoiden asiat
Kéaydain urakoitsijakohtaisesti lavitse, onko kenelldkddn kokousasioita.
Téssd osiossa jokainen urakoitsija voi ilmoittaa vapaasti asioita, jotka

haluaa kirjata pdytékirjaan /6, s. 7/.

e Suunnittelijoiden asiat
Suunnittelijat ilmoittavat omat tilanteet suunnitelmien osalta, sisdltdd

niin jo tehtyjd asioita ja tulossa olevia asioita /6, s. 8/.

o Kiyttdjdn asiat
Mahdollisella kéyttdjalla on mahdollisuus tuoda asioita, joita he haluavat
jonkun osapuolen ottavan huomioon. Voidaan myos kirjata kiyttdjan yh-
teystiedot ja se, saako kiyttdjd jotain kokouspdytikirjoja luettavakseen

/6, s. 8/.

e Rakennuttajakonsultin, valvojan ja tilaajan asiat
Valvoja, rakennuttajakonsultti ja tilaaja voivat tuoda esille asioita tai

vaatimuksia, jotka kirjataan poytékirjaan /6, s. 8/.

e Muut asiat
Osiossa voi jokainen tuoda esille asioita, joita haluaa. Tdhdn on hyvi

esimerkiksi kirjata mahdollinen risteilypalaveri, jossa kaikkien urakoitsi-



joiden ja suunnittelijoiden kanssa kdydédén tyomaalla ldvitse asennusrei-

tit ja niiden mahdolliset tormédamiset tai paéllekkéisyydet /6, s. 9/.

e Seuraava tydmaakokous
Sovitaan seuraavan tydmaakokouksen paikka ja aika sekd mahdollisen

tyomaakierroksen aloituspaikka ja -aika ennen kokouksen alkua /6, s. 9/.

e Kokouksen paittiminen
Todetaan, ettei muita kokousasioita ole, ja puheenjohtaja paéttdd koko-

uksen /6, s. 9/.

4.2 Tyomaakokous

Tyomaakokoukseen osallistuu tilaaja, tydmaan valvojat, suunnittelijoiden edustajat ja
urakointimuodosta riippuen urakoitsijoista.

Kokous on virallinen, josta laaditaan kokousp0ytékirja, tdhin kirjataan kaikki kokouk-
sessa esilld olleet asiat ja ndiden kommentit.

Tyomaakokoukseen laatii kaikki urakoitsijat sovitulla tavalla tydvaiheilmoituksen,
jotka liitetdén tydmaakokouksen poytikirjaan.

Puheenvuoro aloitetaan aina sanoilla ”puheenjohtaja”. Tarvittaessa tirkedn asian mer-

kitsemisen voi varmistaa pyytdméalla merkintdd poytikirjaan /4, s. 14/.

Tyomaakokous on kokous, jossa sdhkourakoitsijan tulee pyytdd hyviksyntdd mahdol-
lisille valaisin- tai laitetyypin muutokselle sekd ilmoittaa mahdollisista lisdtoistd so-

pimusten mukaisesti /4, s. 5/.

Tyomaakokouksen asiasisdlto vastaa hyvin pitkille aloituskokouksen sisdltod. Seuraa-

vassa on listaus kokouksessa kisiteltdvista asioista:

e kokouksen avaus

e edellisen kokouksen poytdkirjan hyviksyminen, allekirjoittaminen ja siirtyvét
asiat

e tydmaakierros asiat

e tyOmaatilanne, vahvuus ja aikataulutilanne

e suunnitteluasiat



e suunnitelmatilanne, suunnitelmatarpeet ja voimassa olevat piirustusluettelot
e tyoturvallisuus

e hyviksytettdvit aliurakoitsijat
o lisétyot

e urakoitsijoiden asiat

e suunnittelijoiden asiat

e kéyttdjin asiat

e valvojan asiat

e rakennuttajakonsultin asiat

e tilaajan asiat

e muut asiat

e seuraava tydmaakokous

e kokouksen paittiminen /7, s. 1-8/.

4.3 Urakoitsijakokous

Urakoitsijakokous poikkeaa tydmaakokouksesta ldsndolijoiden suhteen. Kokoukseen
osallistuu kaikki urakoitsijat, myds aliurakoitsijat, mutta ei yleensi tilaajan edustajis-
toa. Tilaajan edustaja esimerkiksi valvoja voidaan kutsua tulemaan urakoitsijakokouk-
seen, kun tdma katsotaan tarpeelliseksi /3/.

Kokouksen perimméinen tarkoitus on tuoda kaikkien osapuolten nidkemykset esiin
seka ratkaista urakoitsijoiden ristiriitoja ja ongelmia. Aikataulullisia asioita tulisi kéy-
da liapi kokouksessa kaikkien osapuolten kanssa, jolloin todellinen tydmaan tilanne
saadaan selville. Tdmén tuloksesta pystytddn varautumaan tuleviin aikataulullisiin

haasteisiin /3/.

Urakoitsijakokouksen asialista sisdltdd samoja asioita kuin tydmaakokous, mutta pie-

nemmissa maarissi seuraavanlaisesti:

e kokouksen avaus

e puheenjohtajan ja sihteerin valinta

e edellisen kokouksen poytikirjan hyviksyminen
e cdellisen kokouksen avoimet asiat

e tyOmaatilanne



e urakoitsijoiden asiat
e suunnitteluasiat

e aikatauluasiat

e lisd- ja muutostyot
e valvojan asiat

e muut asiat

e kokouksen péddttaminen /8, s. 1-5/.

5 PROJEKTINAIKAISET TEHTAVAT

Téssd osiossa késitellddn asioita, joiden avulla saa késityksen projektin aikana tehta-
vistd toimenpiteistd ja siitd, kuinka niitd tulisi hoitaa. My0s selvitetddn tietyisti vel-
voitteista eri tilanteissa, joiden noudattamatta jattimiselld on pahimmassa tapauksessa
kohtalaisen suuri riski tuottaa taloudellista tappiota projektia kohtaan. Ndiden kohtien
asiat saattavat tuntua osittain opettelevalle projektinhoitajalle mitittomiltd, mutta néil-

13 toimenpiteilld saa kasvatettua projektin taloudellista katetta oikein toimittuna.

Naihin tehtdviin kuuluu ldhes kaikki projektin tehtdvét. Tehtdvien laajuus vaihtelee
urakoinnin laajuudesta ja urakkamuodosta. Yleisimpid urakointimuotoja on normaali
sdahkdurakointi ja KVR eli kokonaisvastuurakentaminen.

Naiden ero 10ytyy urakoinnin laajuudesta. Normaalissa urakoinnissa urakoitsija suorit-
taa asennus- ja hankintatehtivét laadittujen séhkdsuunnitelmien mukaisesti.

KVR -urakointi verrattuna normaaliin urakointiin sisiltdd myds sdhkdsuunnitelmien
laatimisen ja ndiden pohjalta sdhkotoiden suorittamisen ja tarvittavien sdahkolaitteiden

hankkimisen /3/.

5.1 Materiaalit

Seuraavat asiat tulee muistaa ennen materiaalien hankintaa. Usein sdhkotydselityksis-
sd jatetddn tuotteiden valinta sdhkdurakoitsijan vastuulle, mutta tulee tarkkaan katsoa,
onko ndma tuotteet hyvéksyttivi tilaajalla ennen tuotteiden hankkimista. Hyvéksytet-
tdvien tuotteiden tiedot 16ytyvit sopimusasiakirjoista, joihin myos sdhkotydselostus

kuuluu.



Projektinhoitajan tehtidviin kuuluu myds materiaalien valinta. Materiaalien valinnassa
on huomioitava sopimusasiakirjoissa olevat laatuvaatimukset, sahkoteknisissa laitteis-

sa/kojeissa tulee huomioida senhetkiset laki- ja standardiasetukset /4, s. 5/.

Kéytettdvid materiaaleja voi vaihtaa korvaaviin malleihin vain, jos ndmé vaihdokset
hyvéksyy tilaaja. Tilaaja voi my0s vaatia hyvitystd vaihdoksesta, jos se vihentdd

huomattavasti urakoitsijan kustannuksia /4, s. 10-11/.

Urakoitsija on velvollinen hyviksymaén tarkeimmaét hankinnat tilaajalta /4, s. 5/.
Néitd ovat esimerkiksi sdhkokeskukset ja valaisimet, jotka poikkeavat ennakkoon

médrityistd malleista ja merkeisté.

5.1.1 Hankinta

Hankinnalla tarkoitetaan asennustuotteiden, kojeiden ja laitteiden tilaamista, suunnit-
telua ja ostojen kilpailuttamista.

Hankintatehtévit ovat projektihoitajan yksi tdrkeimmisté tehtivistd. Hankinnat esitte-
levét suurta roolia projektin kustannuksissa, yleisesti suurempana kuin tyon osuus
kokonaiskustannuksissa. Tédstd syystd projektinhoitajan tulee antaa paljon tyopanosta

talle tyotehtiville /3/.

Projekteissa kannattaa pyytdd tarjouksia eri toimittajilta, ndma tarjouspyynnot on hyva
jakaa materiaalityypin mukaan. Niihin suositeltava jaottelu olisi esimerkiksi seuraa-
vanlainen:

o keskukset

e kaapelihyllyt

e johtokanavat

e nousujohdot

e kaapelit

e kalusteet

e palo- ja turvalaitteet

e muut jarjestelmit.

Nailla tarjouksilla saatetaan saada jopa 10-25% normaalista yrityskohtaisesta ostohin-

nasta pois. Jos urakan kokonaishinnasta materiaalikustannukset ovat puolet, tulee tél-



16in 25 % materiaalien kustannusséddstoistd vaikuttamaan urakan lopputulokseen nos-

tamalla projektin kateprosenttia jopa 12,5 % /3/.

Tarjouksissa tulee olla tarkkana, ne saattavat siséltdd korvaavia tai jopa vdirid tuotteita
tai ei ollenkaan jotain tuotetta. My0s madrit voivat vaihdella todella paljon, ja mééris-
sd tulee huomioida mahdollinen vihimmaistoimitusmédrd, joka saattaa olla paljon

enemman kuin pyydetty tarjousmairé, esim. tukkuerd /3/.

5.1.2 Varastointi

Varastoinnilla tarkoitetaan kdytettdvien tuotteiden hankkimista tyokohteeseen ennen
ndiden tarvitsemista kohteessa, jolloin ne varastoidaan tyomaalle.

Projektinaikainen varastointi vaihtelee kohteittain huomattavasti. Toisissa kohteissa
on jérjestetty merikontti varastoksi ja toisissa se on huone rakennuskohteessa tai vain
jokin nurkkaus. Néiden varastotilojen saannista vastaa nimetty vastaava urakoitsija

sopimusasiakirjojen mukaisesti /4, s. 4/.

Varastointi on huonoa investointia, koska ndissd hankituissa tuotteissa on raha kiinni,
jota ei pysty laskuttamaan tilaajalta, tdstd syystd tulisi vélttdd varastoimista projekti-

kohteeseen.

5.1.3 Reklamointi

Reklamointi jdé usein taka-alalle kun hankintamédarét kasvavat. Tistd syystd tulee ot-
taa kdytannoksi tuotteiden vastaanottajan velvoitteeksi tarkastaa aina saapuvan tavaran
oikeellisuus tilattuihin tuotteisiin. Tdlld toimenpiteelld pystytddn nopeasti saamaan

mahdollinen reklamointiprosessi alulle ennen reklamointiajan umpeutumista.

Reklamointi tulee tehdé vélittdmaésti havaittuaan tdmén tarpeelliseksi.
Eri toimittajilla saattaa olla eri reklamaatioméadrdykset, mika riippuu toimittajan kayt-
tadméstd sopimusehdoista. Néitd ovat esimerkiksi KYSS 89 (sdhkokojeistot ja keskuk-

set) ja NLO9 (pohjoismaiset yleiset sopimusehdot).



”Reklamaatio tulee suorittaa sopimusehtojen midrddmassa ajassa, timén ajan jilkeen
katsotaan tuotteen olevan hyvéksytty tilaajan puolelta, jonka jilkeen ei ole reklamoin-

tioikeutta”/12,s. 1./

5.2 Tyovilineet ja — koneet

Néamai ovat olennaisia asioita sdhkourakointiyrityksessd. Néihin panostamalla saadaan
lisdttyd asennusten sujuvuutta vain tietyissd madrissd, jolloin tulisi huomioida inves-
toinnin taloudellinen kannattavuus. Ennen investoinnin tekoa kannattaa tutkia inves-
toinnin tarpeellisuutta ja siitd, kuinka nopeasti investointi maksaisi itsensd takaisin.
Té&mai on hyvé tyokalu investoinnin kannattavuuden mittaamiseen.

Hyvéni vaihtoehtoisena ratkaisuna on vélineiden ja koneiden vuokraus. Tadlld vilty-
tddn turhalta investoinnilta, kun néiden tarpeellisuus on vihaistd koko yrityksen toi-

minnassa.

5.2.1 Yleiset tyoviilineet

Tyovilineistd on suoranaisesti yhteydessd yrityksen toimialaan, jonka mukaan tyovéa-
lineistd valitaan sopivaksi.

Yleiset tyovilineet tulisi olla aina asentajan kéytettavissd tydskentelypaikasta riippu-
matta, mink johdosta tyovélineistd huolehtii asentaja itse saatuaan tyovélineet henki-
lokohtaiseen kayttoon. Yrityksilld saattaa olla jokin valittu toimihenkild, jonka vas-

tuulla on yrityksen tydvilinehuollot ja -hankinnat.

5.2.2 Yleiset tyokoneet

Yleisempid tyOkoneita ovat henkilonostimet, joihin tulee aina perehdyttda koneen
kéyttdja. Perehdyttdmisestd vaadita nykypédivand useimmiten allekirjoitettu dokument-

ti, jossa on perehdyttimisen sisdlto, allekirjoitukset perehdyttdjdlti ja perehdytetylta.

Yleiset tyokoneet ovat useimmalla sdhkourakoitsijalla vuokrakoneita, jolloin tulee
ottaa huomioon koneiden vuokrauskustannukset.

Hinnoissa on paljon vaihtelua, joten suositeltua on aina kysyi tarjous vuokrakoneita
tarjoavilta yrityksiltd. Asia on otettava erityisesti huomioon urakkatarjouksen lasken-

tavaiheessa, jolloin véltytdén yllattaviltd kustannuksilta projektin aikana.



5.3 Aikataulun seuranta

Aikataulun seuranta tarkoittaa tehtyjen téiden vertaamista jéljelld olevantyoskentely-

aikaan, josta saadaan tekemattomien tyon maéra ja aika, jossa timaé tulee suorittaa.

Aikataulun seuraaminen on tdrkedd projektin edetessd, seuraamalla aikataulua ja sen
kehitystd pystytddn ennakoimaan tilloin tarvittavat resurssit toiden saattamiseksi lop-

puun.

Urakoitsijoiden tulee projektin alussa laatia ty0aikataulu tilaajan kanssa, joka jokaisen
urakoitsijan tulee hyvéksyd, timéan jilkeen aikataulu julistetaan sitovaksi. Tétd aika-

taulua voi muuttaa vain kaikkien osapuolien hyviksynnélld /4, s. 4/.

5.3.1 Toiden edistymisen seuraaminen

Edistymisien seuranta tapahtuu kdytdnndssa aikataulun seurannan kanssa rinnakkain.

Néama ovat parhaimpia mittareita tulkitsemaan todellinen tilanne projektin kulusta.

Edistymisen seuranta on ennakoinnin tirked tydviline, tdlld ndhddin mahdolliset hen-

kilo- ja taloudelliset resurssitarpeet ja jo kéytetyt resurssit /3/.

Seurannalla pystytddn reagoimaan erindisiin muutoksiin nopeasti, ja tdlli voidaan
esimerkiksi sdddelld resurssitarpeita nopealla aikavililli. Myds pystytddn luomaan
projektille optimaaliset resurssit sen eri vaiheissa, jolloin pystytdén saavuttamaan pa-

ras mahdollinen taloudellinen lopputulos.

Seuraamisessa pitdd olla kriittinen, kun tulkitsee esimerkiksi jo kdytettyjd tydtunteja.
Néamé tunnit eivédt vélttdméttd suoraan tarkoita jostakin tydstd suoriutumista, vaan
usein kdytetyt tunnit eivét vastaa tietyille osa-alueelle méiriteltyjd tyotunteja

/1,s.222-223/.

Téstd huomataan, ettd jo kdytetyt resurssit eivét kerro todellista tilannetta tyon suorit-

tamisesta, koska pitéisi katsoa sitd, paljonko on vield suorittamatta haluttuun lopputu-



lokseen. Ndistd voidaan tulkita raporttien olevan suuntaa-antavia eiké tarkkoja /1, s.

223/.

Edistymistd seuraamalla voidaan myos kohdentaa sopivaan ajankohtaan tiettyjen
asennusmateriaalien hankinta. Téll6in véltytddn ylimééraiseltd investoinnilta ja varas-

toinnilta.

5.3.2 Seurannan dokumentointi

Dokumentoinnilla tarkoitetaan raportoimista yrityksen organisaatiossa, joita esitelldén
yrityksen kokouksissa. Esittdmiselld on tirked osa yrityksen kokonaisresurssien suh-
teen, silld niilld laadituilla raporteilla pystytddn yrityksessd méérittelemddn tulevia

resurssitarpeita ennakkoon.

Seurannan raportoinnissa tulee huomata tietojen tarpeellisuus, kun sitd raportoidaan
perusorganisaatiossa ylospdin. Turhat tiedot vain kuormittavat ja episelkeyttévait tilan-
teen ymmartdmistd perusorganisaatiossa. Ndin ollen on parempi raportoida vain suu-
rimmat ja tirkeimmit asiat, jotka vaikuttavat koko yrityksen toimintaan /1, s. 220-

221/.

Projektin aikana kannattaa kirjata projektin aikatauluun tdiden edistyminen seka se,
jos jokin osa aikataulusta on myohésséd. Talloin kannattaa kirjata, miksi on my6héssé,
onko se eri urakoitsijasta riippuva asia tai jokin muu.

Tédmi dokumentti kannattaa lisétd tyovaiheilmoituksen liitteeksi tai sdilyttdd itselldén

mahdollista ristiriitatilannetta varten.

Tulee muistaa, ettd urakoitsijan velvollisuus on aina ilmoittaa, jos hdnen aikataulussa
pysymisté estdd jonkin muun urakoitsijan toiminta tai myohistyminen. Télloin pystyy
turvaamaan omaa selustaa valmiiksi, jos aikataulu meinaa venya yli sovitun ajan /4, s.

6/.

Kun jonkin toisen urakoitsijan tyot tai tekeméttomaét tyot vaikuttavat omaan aikatau-
luun pidentédvésti, suositellaan myds ottamaan valokuvia téllaisessa tilanteessa. Kuva

on parhain todiste todellisesta tilanteesta, toisin kuin pelkk teksti /3/.



Téssa tilanteessa urakoitsijalla on oikeus saada urakka-ajan pidennystd, kunhan tdma
on tehnyt vélittdmasti ilmoituksen tilaajalle tdiden myohdstymisesté toisen osapuolen
takia. Urakoitsijan on kuitenkin esitettiva omien téiden olevan tehtynd siihen asti, ettd

toinen urakoitsija on esteend tyon eteenpdin suorittamiselle /4, s. 6-7/.

5.4 Ristiriidat eri osapuolien vililla

Ristiriidat tulisi selvittdd aina sopijapuolten vélilld keskenddn neuvotteluin. Talloin
tulisi yleisistd sopimusehdoista saada ratkaisu riitakysymykseen, vaikkei se suoranai-
sesti vastausta antaisikaan. Télloin tulisi tulkita mairdyksen periaate, jonka mukaan

sopijapuolet voisivat saada sovinnon aikaiseksi /4, s. 17/.

Jos kuitenkaan sopijapuolet eivit padse yhteistulokseen asiasta, voivat he kdyttdd va-
limiesmenettelyd vain, jos sopijapuolet ovat sopineet tistd keskenddn. Timén epdon-
nistuttua tai siitd kieltdydyttyd on seuraavaksi asian vienti kirdjdoikeuteen ja siitd ede-

td oikeuskdsittelyjen mukaisesti /4, s. 17/.

5.5 Liséi- ja muutostyot

Muutostditd on urakoitsija velvollinen suorittamaan, kun muutos ei atheuta lisékus-
tannuksia. Urakkahintaan vaikuttavista muutostdistd tulee urakoitsijan antaa joko tar-
jous kasvaneista kuluista tai vihentyvista kuluista.

Naéistd urakkahintaan vaikuttavista muutostoistd tulee antaa yksiloity tarjous tyon ti-

laajalle /4, s. 10-11/.

Muutosty6 tarjous tulee laatia sopimusasiakirjan mukaisilla hinnoitteluilla, yleisin
sdahkdalalla kéytetty hinnoittelu on yksikkéhinnoittelu. Jos hinnoitteluperusteesta ei
sopimusasiakirjoista saada oikeaa hintaa eikd hinnasta paistd yhteisymmarrykseen,
tulee télloin urakoitsijaosapuolen suorittaa tyd omakustannehintaan. Omakustannehin-
taan tekemdilld urakoitsija voi vain veloittaa omat kustannukset tilaajalta ilman katetta

/4,s. 10-11/.

Lisétoistd menetellddn edelld mainituilla tavoilla, paitsi urakoitsijaa ei voida velvoit-

tamaan tekemdidn omakustannehintaan lisdtoitd. Lisdtdistd annetaan erillinen tarjous,



jonka tilaaja joko hyvéksyy tai hylkdd. Usein hylkdys johtuu hinnasta. Jos tdstd ei
padstd yhteisymmaérrykseen, ei mydskddn urakoitsija ole velvollinen suorittamaan
tyotd. Tassd tilanteessa tilaaja voi myos tilata halutun lisétyon urakan ulkopuoliselta
toimijalta. Téllaiseen toimintaan ryhdytdin erittdin harvoin, silld tima tulee usein kal-

liimmaksi tilaajalle /4, s. 10-11/.

Mahdollisista muutos- ja lisdtoistd urakoitsija on velvollinen saamaan kohtuullinen
urakka-ajan pidennys tyon suorittamiseen. Tastd tulee urakoitsijan esittdd kirjallisesti
tydajan pidentymisestd, esittiminen tapahtuu muutos- tai lisdtydtarjouksen yhteydessa

tai viimeistdin ennen tyohon ryhtymisté /4, s. 10-11/.

6 PROJEKTIN PAATTAMINEN

Péattdminen on kdytdnnossa todella hektinen vaihe. Talloin pitéisi sdéhkourakoitsijalla
olla kaikki tyot suoritettu, itselle luovutuslistat korjattu ja mittaukset tehty. Usein ny-
kypdivén rakentamisaikataulu on niin tiukka, ettd tarvittavat mittaukset ja toimenpiteet
saadaan valmiiksi juuri ennen luovutustarkastusta.

Projektinhoitajan onkin hyvé tehda jatkuvaa tarkastusta kohteesta, milld pyritdin valt-
tyméin projektin loppuvaiheen virheiden tai vikojen korjaamisessa. Pahimmassa ta-
pauksessa virheet ja puutteet tulevat esille vasta luovutuksen jilkeen, jolloin urakoitsi-
ja on edelleen velvollinen korjaamaan kaikki viat ja puutteet. Téllainen jélkikédteen
korjaustoimenpiteiden teko on myrkkyé projektin katteelle, silld néillad korjaustoimen-
piteilld ’syddddn” projektin kate nopeasti pois.

Koskaan ei voi olla liian tarkka valvonnassa ja omantyon seurannassa, silld néihin

kulutettu aika voi loppujen lopuksi tulla monenkertaisena takaisin.

6.1 Tarkastukset

Urakoitsijan velvollisuuksiin kuuluu sopimuksen, sdddosten ja viranomaisten maarit-

telemat tarkastukset kustannuksineen /4, s. 14/.

On muistettava tarkastaa voimassaolevien standardien ja lakien vaatimukset ja vel-

voitteet, koska ndmai asetukset saattavat muuttua nopealla aikavalilla.



6.1.1 Itselle luovutus

Itselle luovutus on nykypéivind velvoitettu suoritus tyokohteesta. Itselle luovutukseen
kuuluu oman tyon tarkastus, ja tarkastukseen kuuluu suorittaa silmdmaérdinen tarkas-
taminen tyokohteeseen. Tarkastuksesta laaditaan tarvittaessa tarkastuspdytikirja, joka
luovutetaan sopimusdokumenteissa mainituille tahoille sovittuna aikana.

Tarkastuspdytikirjan tai muuten havaitut puutteet tulee korjata ennen luovutusta. Li-

saksi sithen tulee merkitd korjauksen tekija ja korjauspdivimééra /4, s. 5/.

6.1.2 Kiyttoonottotarkastus

Kayttoonottotarkastuksella tarkoitetaan tarkastusta, jonka sdhkodurakoitsija on velvoi-
tettu suorittamaan sdddoksien mukaisesti.

Seuraavassa kerrotaan tarkastuksen eri osista ja siitd, kuinka nimé suoritetaan.

Tyo6kohteiden kdyttdonottotarkastukset ovat yksi tirkeimmistd tehtévistd, silld se alkaa
jo heti tyohon ryhdyttyd. Tarkastuksella saadaan loppukéyttdjille mahdollisimman
turvallinen ympéristd sdhkdasennusten osalta. Kayttoonottotarkastuksessa ei voi kos-
kaan olla liian tarkka, silld varmennustarkastuskaan ei takaa tdyttd turvallisuutta, kos-

ka se suoritetaan pistokoeluontoisesti.

Kayttoonottotarkastus on tirkein dokumentoitava tarkastus, jolla todetaan kohteen
sdahkdisen jarjestelmin turvallisuus ja lakien/standardien vaatimusten tdyttyminen.
Kéyttoonottotarkastus suoritetaan standardin SFS 6000-6 osan 61 mukaisesti, tdhén

sisdltyy muun muassa seuraavia padtoimenpiteita.

e Aistinvarainen tarkastus

e Testaukset

e Suojajohtimen jatkuvuuden mittaus

e Eristysresistanssin mittaus

e Syo6ton automaattisen poiskytkennin mittaus
e Vikavirtasuojakytkimen mittaus/testaus

e Napaisuus

¢ Kiertosuunnan tarkistus

o Toimintatestit



e Kiyttoonottotarkastuspoytikirja.

Tarkastuksessa on huomioitava rakennuskohteen tilaluokitukset ja ndihin laaditut

mairdykset, jotka vaikuttavat suuresti sahkoteknisiin vaatimuksiin, esim. ladkintétilat.

6.1.2.1 Aistinvarainen tarkastus

Aistinvaraista tarkastamista on tehtdva koko tyOsuorituksen ajan. Aistinvarainen tar-
kastus on suurin kadyttoonottomittauksen osa-alue. Aistinvarainen tarkastus kohdistuu
pddosin mekaaniseen ja kosketus suojaukseen, palosuojaukseen, merkint6ihin ja do-

kumenttethin. /10, s. 355, 370-371/.

6.1.2.2 Suojajohtimen jatkuvuuden mittaus

Suojajohtimen jatkuvuus mitataan laite/koje kerrallaan, jolloin esim. pistorasiaryh-
mistd on mitattava jokaisen pistorasian maadoituksen jatkuvuus, sekd mahdollisien
kiinteiden laiteasennuksien suojajohtimien jatkuvuus unohtamatta laitteistojen runko-

jen maadoituksia. Mittaus tulee tehd4 jannitteettomana.

Mittausta tehtdessad tulee muistaa TN-S jdrjestelmaissé irrottaa esim. keskukseen tuleva
suojamaajohdin irti, jottei suojamaa- ja nollajohdin ole yhteydessd missddn kohdassa
mitattavaa kohdetta. Jos suojamaa- ja nollajohdinta ei ole erotettu, ei tilldin pysty to-

dentamaan mahdollista suojajohtimen ja nollajohtimen keskendin vaihtumista.

Mittauksessa tulee kéyttdd standardin EN 61557-4 tiayttdvad mittalaitetta, joka kayttaa
minimissddn 0,2 A:n mittausvirtaa ja 4 — 24 V tasa- tai vaihtojénnitetta.
Mittaustulokset tulee olla 0-2 Q vilissd. Jollei vaadittuun tulokseen péésti, tulee suo-
rittaa suojajohtimen jatkuvuutta parantavia toimenpiteitd esim. vetdmailld huonoon
mittauspisteeseen lisimaadoituksen.

Sadnnosten mukaan tulee pdytékirjaan merkata viahintdén kohteen huonoin mittaustu-

los ja tieto siitd, mistd tdm4 tulos on saatu. /10, s. 352, 371/.



6.1.2.3 Eristysresistanssin mittaus

Eristysvastusmittaus tulee tehdd aina ennen sidhkojen kytkemistd kohteeseen. Talld
mittauksella todetaan, ettei kohteessa ole palovaaraa kaapelien ja laitteiden osalta.

Eristysvastus onkin hyvd mitata isommista nousukaapeleista heti asennuksen jalkeen,
esim. padkeskuksen ja ryhmékeskuksen vélinen kaapeli. Jos kaapeli esimerkiksi sijoi-
tetaan maahan, on tdlloin helpompi vaihtaa tai korjata rikkindinen kaapeli, ennen kuin

kaapelikaivanto on taytetty. /10, s. 356-357, 371/.

Nykyisin tyokohteissa saattaa joutua tekemddn téllaisesta kaapelin mittauksesta poy-

takirjan, jonka jilkeen saa vasta luvan kytked sdhkon paille.

Eristysvastusmittauksessa tulee muistaa, ettd mittaus tapahtuu yhdistamélld kaik-
ki/yksi vaiheet nollajohtimen kanssa sekd suojamaajohdin tulee erottaa nollajohtimes-
ta. Itse mittaus tapahtuu suojajohtimen ja vaiheet/vaihe yhdistettynd nollajohtimeen

vililtd. /10, s. 356-357, 371/.

Mittauksessa tulee huomioida mahdollisien elektroniikkaa siséltédvien laitteiden jénni-
tekesto. N&itd ovat esimerkiksi elektronisella liitdntdlaitteella varustetut valaisimet,
joiden kohdalla tulisi laite irrottaa mittauksen ajaksi. Myods mahdolliset lammityslait-
teet, kuten sdhkokiuas ja uuni, saattavat hiiritd mittausta, jolloin mittaustulos ei ylitd
vaadittua tasoa, mutta ndmai tietyt yksittdiset laitteet saa irrottaa mittauksen ajaksi.
Téastd toimenpiteestd tulee mainita erikseen tarkastuspoytikirjassa. /10, s. 356-357,

371/.

Yleisesti kun mitattavan kohteen nimellisjdnnite on enintddn 500V, tulee tilloin kayt-
tdd mittausjannitteend 1000V, jolloin mitattu eristysresistanssi tulee olla yli yhden
megaohmin. Jos tdmé eristysresistanssi alittuu, on silloin mitattavassa kohteessa vuo-
tava tai rikkindinen kohta, joka edellyttidd vaihto- tai korjaustoimenpiteitd. /10, s. 356-

357,371/.

6.1.2.4 Syoton automaattisen poiskytkennin mittaus

Syoton automaattisen poiskytkennidn mittauksesta kdytetympi nimike on oikosulkuvir-

ran mittaus. Mittaus tulee tehdd aina tarkastettavaan kohteeseen, mutta mittausta ei



tarvitse tehdd jokaisen ldhtevin ryhmén loppupisteestd, riittdd kun mittauksen tekee
keskuksesta pisimmélle menevidn ryhmin loppupéédhin ja kirjaa timén tuloksen ylos
tarkastuspoOytékirjaan. /10, s. 358-359, 372/.

Tulee  muistaa  verrata  mittaustulosta ~ ryhmidn  suojalaitteen  (sulak-
ke/johdonsuojakatkasija) taulukosta 10ytyviin vaadittuihin mittaus arvoihin.

Jollei mitattu arvo ylitd taulukosta olevaa minimiarvoa, tulee télldin muuttaa suojalait-
teen nopeusluokkaa nopeammaksi tai vaihtaa nimellisvirraltaan astetta pienempi suo-
jalaite. Jos tdma ei ole mahdollista, tulee tdlloin vaihtaa ryhmin kaapeli neliokooltaan

suurempaan. /10, s. 358-359, 372/.

6.1.2.5 Vikavirtasuojakytkimen mittaus/testaus

Kun ryhmén lisdsuojauksena on vikavirtasuoja, tulee tdlloin ryhmésti mitata vikavir-
tasuojan laukaisuvirta, joka ei saa ylittdd tdmin suojaustarkoitukseen médriteltyd mA
arvoa. Normaalisti asuin- ja julkisissa tiloissa raja-arvona on 30mA. /10, s. 145, 360/.
Jos arvo mittauksessa ylittyy, tulee tilloin vaihtaa vikavirtasuoja uuteen kappaleeseen
ja mitattava uudelleen.

Vikavirtasuoja tulee testata my0s testinapista, joka sijaitsee vikavirtasuojassa. Taméa
tulisi tehdd myos joka vuosi laitteen haltijan toimesta. /10, s. 145, 360/.

6.1.2.6 Napaisuus

Napaisuus tulee tarkastaa kytkinlaitteista, jotta yksinapaiset kytkinlaitteen on kytketty
vaihejohtimiin. Téstd tarkastuksesta vastaa asentava tai hdntd valvova henkilé. /10, s.
360/.

6.1.2.7 Kiertosuunnan tarkistus

Kiertosuunta tulee aina tarkastaa kolmivaiheisista kojeista ja laitteista. /10, s. 360/.

6.1.2.8 Kayttoonottotarkastuspoytikirja

Kayttoonottopdytikirja sisdltdd seuraavia kohtia:



e Kohteen perustiedot

e Aistinvarainen tarkastus

¢ Suojajohtimen jatkuvuus

e Eristysresistanssi

e Syo6tdn automaattinen poiskytkenté

e Vikavirtasuojat

e Kiertosuunnan tarkastus

e Toiminta- ja kdyttotestit

e EMC- suojaus

e Huolto- ja kunnossapito-ohjelman tarve
e Seuraava mairdaikaistarkastus

e Kohteen toteutuksessa kéytetyt standardit
e Palovaroittimet

e Tarkastuksen tekija(t)

e Luovutusmerkinté

e Tilaajan tai hdnen edustajansa kuittaus. /11,s. 1-4; 10, s. 361,

362/.

6.1.3 Varmennustarkastus

Varmennustarkastus on tarkastus, jonka ulkopuolinen hyvéksytty tarkastuslaitos suo-

rittaa. Varmennustarkastus tulee suorittaa kohteissa, joissa toteutuu seuraavat asiat:

e Paidsulakkeiden arvon ylittyessd 35A
e Asuinrakennus on suurempi kuin paritalo

e Kohde on luokan 1-3 sdhkolaitteisto.

Tarkemmat sdddokset 16ytyvit kauppa- ja teollisuusministerion padtoksestd sdhkolait-

teistojen kayttdonotto ja kiyttd 5.7.1996/517 /10, s. 56/.



6.1.4 Vastaanottotarkastus

Vastaanottotarkastuksessa tarkistetaan urakoitsijan tyon suoritus, jotta se vastaa sopi-
muksien mukaista suoritusta. Tarkastuksesta laaditaan poytékirja, joka siséltdd mah-

dolliset puutteet ja toimenpiteet korjaus aikoineen /4, s. 14/.

6.1.5 Takuuajan tarkastus

Takuuajan tarkastuksella tarkoitetaan tarkastusta, jossa tarkastetaan, onko urakoitsijal-
la takuunalaisia korjaustoimenpiteitd tehtdvina tai jadnyt jotain urakointivaiheessa
tekeméttd. Nami korjaustoimenpiteet urakaitsija joutuu tekemiin omalla kustannuk-

sella.

Takuuajan tarkastus suoritetaan aikaisintaan kuukautta ennen takuuajan padttymisti,
mutta viimeistddn kuukauden kuluessa takuuajan umpeutuessa. Tarkastuksesta teh-

ddéan poytékirja, jossa mainitut viat/puutteet on korjattava mainitussa ajassa /4, s. 15/.

6.1.6 Miiriaikaistarkastukset

Mairaaikatarkastus on suoritettava seuraavanlaisesti.

e Luokan 1 sdhkolaitteistolle 15 vuoden vilein asuinrakennuksia
lukuun ottamatta
e Luokan 2 sdhkolaitteistolle 10 vuoden vilein

e Luokan 3 sdhkolaitteistolle 5 vuoden vilein.

Tarkemmat sdddokset 10ytyvit kauppa- ja teollisuusministerion paitoksestd sahkolait-

teistojen kayttoonotto ja kaytto. 5.7.1996/517 /10, s. 56, 57/.

6.2 Loppudokumentointi

Loppudokumentit on tilaajalle todiste tehdyistd tdistd seki lakien ja sdddosten mukai-
sista tarkastuksista, joista laaditaan kirjalliset dokumentit luovutuskansioihin. Ylei-
sempdnd velvoitteena urakoitsijalle on omalla kustannuksellaan toteuttaa loppupiirus-

tuksien ja dokumenttien kopiointi paperiversioina ja digitaalisessa muodossa (CD-



levy, usb-muistitikku yms.) sekd luovuttaa ndmaé tilaajalle vaadittuina méérind. Ylei-
sesti luovutetaan kolme sarjaa loppupiirustuksia paperisena, huoltokansiosta seki mit-
taus- ja tarkistuspoytékirjoista yksi sarja paperisena. Niin sanottuun padkansio sarjaan
tehddin vield lisdksi digitaalinen kopio kappale, joka sisdltdd kaikki luovutusmateriaa-

lit. /5, s. 12; 3/.

6.2.1 Huoltokansio

Huoltokansioon laaditaan sopimusasiakirjojen esim. sdhkotyoselityksen vaatimat do-
kumentit vaadituilla kielilla.

Naihin dokumentteihin sisiltyy yleisesti huolto- ja kdyttdohjeet urakoitsijan toimitta-
mista laitteista, koneista ja valaisimista. Yleisesti dokumenttien tulee olla suomeksi
laadittuja. Huoltokansion teon helpottamiseksi kannattaa projektin kuluessa ottaa aina
uuden laitteen, koneen tai valaisimen mukana tulleet asennus- ja huolto-ohjeet talteen.

/5,s.12; 3/.

6.2.2 Luovutuspiirustukset

Luovutuspiirustukset piirretddn urakoitsijan laatimista punakynéversioista, joista
suunnittelija saa péivitettyd tyOnaikaiset tyokuvasarjat. Nykyisin on yleistynyt, ettd
sdahkdsuunnitelmien tekija tekee my0ds loppupiirustukset kustannuksellaan. Toinen
vaihtoehto on jattdad loppupiirustuksien piirtdmisen sdhkourakoitsijan velvollisuudeksi,

velvollisuudet on kirjattuna sopimusasiakirjoissa.

7 LOPPUPAATELMAT

Témi tyo antaa aloittavalle projektinhoitajalle tarpeelliset tiedot projektinhoidosta,
jotka auttavat héntd toimiessaan projektinhoitajana, sekd hénté kouluttava henkild saa
tyOstd hyvian muistilistan.

Tyostd saadaan selville projektinhoitajan tehtdvien laajuuden ja sisdllon perusperiaat-
teet. Tdmén pohjalta uusi projektinhoitaja saa tarvittavat tiedot hankkiakseen lisétietoa

tydvaiheista, joihin hin tarvitsee lisdkoulutusta.



Tama ty6 opetti minulle ajan kuluessa, etté jo pelkka oikea asenne on erittdin tirked
tyokalu. Asenteella luodaan pitkilti ammattimainen kuva itsestdén ja yrityksestd, jossa

tyoskentelee.

Tasté tyostd voi yhteenvedoksi vetdd sen, ettd projektinhoitajan ty0 kattaa varsinkin
valvonnan ja kaikkien dokumenttien késittelyn. Téssd tyOssé esitetyt asiat eivit aina
ole néin yksinkertaisia, silld kun asiat kiytdnndssé ehtivit muuttua moneen kertaan ja
varsinkin hoitaessa useampaa projektia samaan aikaan saattaa tulla sekaannuksia koh-

teiden vailla.

Yhteni lisdneuvona voi vield mainita, ettd kidytannossi kaikkia projektinaikaisia asioi-
ta ei kykene tarkkaan kdymaéén ldvitse, varsinkaan kun hoitaa useampaa projektia sa-
manaikaisesti. Eli asioiden mééri on niin suuri, ettd siitd joutuu pakosti karsimaan

vihemmén tirkeit asiat pois.

Toivon tdmén tyon auttavan henkil6itd, jotka harkitsevat tai aloittavat projektinhoito

toitd sdhkourakointi yrityksessa.
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