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1 JOHDANTO

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun tehtavana on edistaa alueellista hyvin-
vointia koulutuksen seka tutkimus-, kehitys- ja palvelutoiminnan avulla. Ammat-
tikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja palvelutoiminnot toteutetaan CENTRIA tut-
kimus ja kehitys —aputoiminimelld. CENTRIAn tavoitteena on luoda edellytyksia
ammattikorkeakoulun kehittamiselle ja alueelliselle vaikuttamiselle sekd opetuk-
sen ja oppimisen ajan tasalla pitamiselle. Tutkimus- ja kehitystyo palvelee alueen-
sa elinkeino- ja tyoelamada parantamalla yritysten ja erilaisten organisaatioiden
toimintaedellytyksid seka kilpailukykya. CENTRIAn toiminnan laajuus kustan-

nuksina mitattuna oli vuonna 2008 noin 5,4 M€.

Suurin osa CENTRIAn toiminnasta on ulkopuolisesti rahoitettua hanketoimintaa
ja naiden hankkeiden hallinnointi ja kustannuslaskenta on erittdin haasteellista eri
rahoitusldahteiden erilaisten siadannosten vuoksi. Haasteena on myo6s toiminta- ja
laskentamallien kehittdminen niin, ettd hankkeiden aiheuttamat kustannukset saa-
daan kohdistettua mahdollisimman tehokkaasti hankkeille ja ndin myo6s rahoitus
ndille kustannuksille. Lisdksi Tekes vaatii jatkossa rahoittamiensa hankkeiden to-
teuttajilta kokonaiskustannusmallia, jonka kautta sekd henkilosivukustannukset
ettd yleiskustannukset raportoidaan. Yleiskustannuksia on tdhankin saakka koh-
distettu jossakin maarin hankkeille, mutta laskentaan kuluva aika on usein ollut
kohtuuton hyotyyn ndhden. Mikéli laskentamallit ovat olemassa, kustannusten
kohdistamisesta voidaan tehda jarjestelmallista. Lisdksi on tarkoitus kehittaa atk-
sovelluksia, joista saa keskitetysti kustannusten kohdistustiedot raportoitua ja
nain kustannukset saadaan kohdistettua hankkeille tehokkaasti. Tama on tarkeaa
myoOs siitd syysta, ettd opetuksesta aiheutumattomat kustannukset eivat saa tur-
haan kuormittaa opetusta eivatkda Opetushallitukselle tilastoitavia opetuksen kus-

tannuksia, mihin opetuksen tulorahoitus perustuu.



Lansi-Suomen ladninhallituksen jdrjestaimdssa Kehittdmisen kulmakivet -
seminaarissa 12.-13.11.2008 osallistujat nakivat hankehallinnoinnin ja —osaamisen
kehittamistarpeina mm. projektipaallikon osaamisen kehittimisen, projektipaalli-
kon ja ohjausryhman roolien selkeytyksen, projektitoiminnan osana organisaation
toimintaa, hanketoiminnan kipupisteiden yksildinnin hankkeen elinkaaren aikana
sekd hyvien kdytanteiden ja “kultamunausten” jakamisen ja kuvaamisen. (Lansi-

Suomen laaninhallitus, 35.)

Taman opinndytetyon tavoitteena on tehda hanketoiminnan ohjeistus ammatti-
korkeakoululle hankkeiden yleisen hallinnoinnin sekd talous- ja henkilostohallin-
non ndkokulmasta. Ohjeistus sisdltdd eri rahoitusldhteiden erityispiirteet ja —
sadnnokset, yleisid toimintaohjeita, ohjeita kustannusten tukikelpoisuudesta, ra-
portointiohjeita seka yleiskustannusten laskentamalleja kustannusten kohdistami-
seen hankkeille. Ohjeistus tulee olemaan apuvilineena projektien toteutuksessa

mukana olevalle projektihenkil6stolle seka yksikoiden taloushenkildstolle.

Koska rahoituslédhteitd ja rahoittajia on useita, on tdma tyo rajattu kasittelemaan
Keski-Pohjanmaan alueen yleisimmat rahoittajat ja rahoitusldhteet. Ndita ovat 1da-
ninhallitukset, Keski-Pohjanmaan liitto, Tekes, Interreg Botnia Atlantica ja IVA
Pohjoinen —ohjelmien rahoittajat. Jatkossa on tarkoituksena saada ohje kattamaan
koko ammattikorkeakoulun hanketoiminnan. Ohjeistusta tullaan jatkossa paivit-
tamdan rahoittajien ohjeiden ja vaatimusten muuttuessa seka lisadmaan rahoitus-
lahteitd ohjeistukseen. Hankeohjeistuksen lahteind on kaytetty lainsdaddantoa, eri
rahoittajien ohjeistuksia seka kaytannon kokemuksen kautta saatuja ohjeita ja toi-

mintatapoja.



2 KUSTANNUSLASKENTA

Kustannusten laskentatarpeen eri nakokulmia ovat mm. toiminnan tehostamis-
vaatimukset, toiminnan ohjaaminen, palveluiden toteuttamistapojen valinta, hin-
noittelu, kustannustietoisuuden lisaaminen seka erilaiset vertailut ja tilastoinnit.
Julkisella sektorilla kustannuslaskennan kehittiminen on vaikeaa, koska kustan-
nuslaskennan toteuttaminen tehdaan ulkoisen laskentatoimen ehdoilla ja periaat-
teilla. Samoilla tietojarjestelmilla tehddan ulkoinen laskentatoimi ja tilinpadatos,
talousarvio ja sen toteutumisvertailut, erilaiset tilastot, projektiseurannat, kustan-

nuspaikkaseurannat ja tuotekohtaisten kustannusten laskenta. (Audiator Oy, 1-4.)

2.1 Kustannus - kisitteen maarittely

Kustannuksella tarkoitetaan tuotannontekijan kaytosta aiheutuvaa rahassa mitat-
tavaa maaraa. Kustannukset voidaan jakaa muuttuviin ja kiinteisiin kustannuk-
siin, valittomiin ja valillisiin kustannuksiin seka erilliskustannuksiin seka yhteis-

kustannuksiin. (Vilkkumaa 2005, 74.)

Muuttuvat kustannukset (variable costs) ovat tuotannon maarasta riippuvaisia
kun taas kiintedt kustannukset (fixed costs) ovat olemassa riippumatta toiminnan
volyymista. Tyypillisia kiinteitd kustannuksia ovat mm. toimitilakustannukset,
poistot, hallintokustannukset, puhelinkustannukset ja tietohallinnon kustannuk-
set. Kiinteatkin kustannukset muuttuvat pidemmalla aikavalilld, mutta eivat muu-
tu kuitenkaan samassa suhteessa kuin muuttuvat, suoraan tuotannosta riippuvai-

set kustannukset. (Vilkkumaa 2005, 77.)



Valittomia kustannuksia (direct costs) ovat sellaiset kustannukset, jotka voidaan
kohdistaa suoraan laskentakohteelle tuotannontekijan kayton perusteella (Valtio-
varainministerio 2007, 135). Aiheuttamisperiaatteen mukaan kyseinen tuote tai
palvelu aiheuttaa nama kustannukset. Kaikki ne kustannukset, jotka eivat ole va-
littomia kustannuksia, ovat valillisia kustannuksia (indirect costs). Useimmiten
valittomat kustannukset ovat myds muuttuvia kustannuksia, kuten myos valilliset

kustannukset ovat kiinteitd kustannuksia tai toisinpdin. (Vilkkumaa 2005, 81).

Erilliskustannukset (prime costs) aiheutuvat tietyn tuotteen tai palvelun tekemi-
sestd. Ne ovat yleensa luonteeltaan valittomia kustannuksia. Kaikkia erilliskus-
tannuksia ei ole kuitenkaan tarkoituksenmukaista kasitelld valittomina kustan-
nuksina. Yhteiskustannukset (common costs) aiheutuvat organisaation yhteisten
voimavarojen kaytostd. Toiminnan muutokset eivét suoranaisesti vaikuta yhteis-
kustannusten maaraan. Yhteiskustannukset, joita kutsutaan my0s yleiskustannuk-
siksi, ovat yleensd my®0s kiinteitd kustannuksia. (Vilkkumaa 2005, 82; Valtiova-

rainministerio 2007, 135).

Aiheuttamisperiaate

erilliskustannus yhteiskustannus

Laskentatekniikka l m‘ l

mukaisuusiako

valiton kustannus valillinen kustannus
(yleiskustannus)

KUVIO 1. Aiheuttamisperiaate ja laskentatekniikka (Valtiovarainmi-
nisterio 2007, 136).



2.2 Kustannuspaikat ja tunnisteet

Kustannuspaikka on pienin toimintayksikko tai vastuualue, jonka kustannuksia
seurataan erikseen kirjanpidossa (Jyrkkio & Riistama 2004, 118). Kustannuspaikka
saattaa olla osasto, tulosalue tai tietty toiminto. Usein osasto jaetaan eri kustan-
nuspaikoiksi ja kirjanpidossa osastoon kytketyt kustannuspaikat voidaan rapor-

toida tarvittaessa osastotasolla.

Kustannuspaikat jaetaan paa- ja apukustannuspaikkoihin. Paakustannuspaikkoja
ovat yleensa sellaiset kustannuspaikat, joiden toiminta kohdistuu valittomasti lo-
pullisten suoritteiden aikaansaamiseen ja niiden kustannukset kohdistetaan suo-
raan suoritteille. Apukustannuspaikoilla olevat kustannukset liittyvat joko varsi-
naisen toiminnan tukemiseen tai yrityksen toiminnan yleisista edellytyksista huo-
lehtimiseen. Apukustannuspaikkojen kustannukset kohdistetaan paakustannus-
paikoille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja ndin kustannukset kohdistuvat
my0s suoritteille. Kustannuspaikat voidaan ryhmitelld toiminnoittain esimerkiksi
ainekustannuspaikkoihin, valmistuksen, markkinoinnin, tutkimustoiminnan, hal-

linnon ja yleiskustannuspaikkoihin. (Jyrkkio & Riistama 2004, 119-121.)

Yrityksen kirjanpitojarjestelmassa saattaa olla kustannuspaikkojen ja osastojen

lisaksi kaytossa erilaisia tunnisteita, joita voi hyodyntda yksittdisten toimintojen

seurannassa.

2.3 Jakolaskenta

Jakolaskennassa kustannukset jaetaan tuote- ja palvelumadardlld ja ndin saadaan

tuotteen ja palvelun kustannukset tuotetta tai palvelua kohti. Jakolaskentaa voi-



daan kayttda, mikali tuotteen ja palvelun aiheuttamat kustannukset voidaan sel-
vittdd suoraan. Jakolaskentaa soveltavia yrityksid ovat yleensa sellaiset, jotka tuot-

tavat vain yhta tai kahta tuotetta tai palvelua. (Vilkkumaa 2005, 181-182).

Jakolaskennan vaiheet:

1. Kaikki laskentakauden kustannukset kohdistetaan kustannus-
paikoille. Kustannuspaikat voivat olla apu- tai paakustannus-
paikkoja.

2. Apuosastojen kustannukset jaetaan paakustannuspaikoille.

3. Jokaisella padakustannuspaikalla rekisterdidaan laskentakaudel-

la kasiteltyjen suoriteyksikoiden maara.

4. Kunkin padkustannuspaikan kustannukset jaetaan vastaavalla
suoriteyksikdiden luvulla. Ndin saadaan kunkin paakustan-
nuspaikan suoritteiden yksikkokustannukset.

5. Lopullisen suoritteen yksikkokustannukset saadaan laskemalla
yhteen sille kaikilta kustannuspaikoilta kertyneet kustannukset.
(Jyrkkio & Riistama 2004, 140.)

2.4 Lisdyslaskenta

”Yrityksissa ja yhteisoissd tehddan yleensa useita tuotteita ja palveluja, joten jako-
laskennan avulla ei voida kohdistaa kustannuksia riittavalla tarkkuudella eri tuot-
teille ja palveluille” (Vilkkumaa 2005, 183). Kustannukset on pystyttava jakamaan
valittomiin ja valillisiin kustannuksiin. Valittomat kustannukset jaetaan suoraan
tuotteelle tai palvelulle. Valilliset kustannukset taas kohdistetaan etukateen maari-
teltyjen yleiskustannuslisien avulla. Yleiskustannuslisien taytyy olla hyvin mitat-
tavissa olevia, olennaisia tekemisprosessin kannalta, kuvata tekemisprosessia hy-
vin ja kohdella eri tuotteita ja palveluja riittavan tasapuolisesti ja oikeudenmukai-
sesti. Yleiskustannuslisien kautta kohdistetaan usein seuraavia valillisid kustan-
nuksia: valilliset ainekustannukset, valilliset valmistuskustannukset sekda markki-
noinnin, myynnin ja hallinnon kustannukset. Lisdksi kohdistetaan my0s poistoja,

korkoja ja veroja. (Vilkkumaa 2005, 183-185.)



laskentakauden valilliset kustannukset €
Yleiskustannuslisd =  ---------mmmmmmm o
laskentakauden suoritteet kpl

Aineyleis- laskentakauden vdélilliset ainekustannukset €
kustannnus- =100 X = -mm==mmmmmmm s
lisdprosentti laskentakauden vélittomat ainekustannukset €

Kohdistamisperuste kertoo, minka perusteen mukaan yleiskustannuslisa laske-

taan. Esimerkkejad mahdollisista kohdistamisperusteista ovat:

TAULUKKO 1. Yleiskustannuslisien kohdistamisperuste

Kohdistamisperuste Kohdistettavat kustannukset/
valilliset kustannukset

1. Valittomat aine- jne. kustannukset Aine- jne. yleiskustannukset

2. Valittomat henkilostokustannukset | Tekemisprosessin/valmistuksen yleis-
kustannukset

3. Konetunnit/laitetunnit Koneiden, laitteiden vuokrat, poistot,
korot, kunnossapitokustannukset

4. Myyntitoiminnan maara Myynti- ja markkinointikustannukset

5. Tuotekehityksen tyotunnit Tuotekehityskustannukset

6. Tuotekehityksen tyotunnit Tuotekehityskustannukset

7. Tietohallinnon sovellutusten kaytto- | Tietohallinnon valilliset kustannukset,
tunnit poistot, korot

8. Tuotteen ja palvelun valmistusarvo | Markkinointi-, myynti- ja hallintokus-
tannukset/padkonttorikustannukset

(Vilkkumaa 2005, 186.)



Lisdyslaskennan (perinteisen kustannuslaskennan) yleinen kulku:

Yleiskustannukset (valilliset kustannukset)
(esim. kiinteistokustannukset, yleishallinto, poistot)

Ensimmaisen vaiheen
kohdistukset l l l
Kustannus- Kustannus- Kustannus-
paikka 1 paikka 2 paikka N
Toisen vaiheen kohdistukset,
yleiskustannuslisa

valiomat - — | T askentakohteet (tuotteet, palvelut, projektit, asiakkaat)

kustannukset

KUVIO 2. (Drury 2008, 224.)

2.5 Toimintolaskenta

Toimintopohjainen kustannuslaskenta (Activity Based Costing, ABC) mahdollis-
taa organisaation kustannusrakenteiden avaamisen ja palvelee siten myos johta-
misen tarpeita. Toimintolaskennan avulla voidaan seurata toiminnon eli tekemi-
sen aiheuttamia kustannuksia. Jokainen toiminto kuluttaa tai kayttda hyvakseen
tuotannontekijoita eli resursseja. Toiminnon aiheuttamat kustannukset kohdiste-
taan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti laskentakohteille, joita voivat olla esimer-

kiksi tuotteet, asiakkaat ja projektit. (Jyrkkio & Riistama 2004, 176-177.)

Toimintolaskennan kayttoonottaminen saattaa vaatia yrityksen tietojarjestelmien
kehittamista seka henkildston sitoutumista tydajanseurantaan. Toimintolaskentaa
kayttoon otettaessa tulee ensin maaritelld keskeisten perustehtdvien toiminnot

toimintoanalyysin avulla. Seuraavaksi maddritellddn toimintojen kustannukset ai-



heuttamisperiaatteen mukaisesti. Toiminnolle kohdistetaan kaikki kustannukset,
jotka kyseinen toiminto aiheuttaa. Toimintojen kustannukset kohdistetaan lasken-
takohteille kdyttden toimintoajureita. Toimintoajureiksi valitaan sellaiset mittayk-
sikot, jotka kuvaavat parhaiten toiminnon tekemista ja tekemisen tulosta. Toimin-
toajureita voivat olla mm. koneiden kayttotunnit, asiakkaiden lukumaara, tuottei-
den lukumaara, kaytetty tyoaika, henkiloston lukumaara, kaytetyt neliometrit ja

laskujen maara. (Vilkkumaa 2008, 205-218.)

Toimintolaskennan yleinen kulku:

Yleiskustannukset (valilliset kustannukset)
(esim. kiinteistokustannukset, yleishallinto, poistot)

Ensimmaisen vaiheen
kohdistukset = resurssiajurit l l l
Toiminto 1 Toiminto 2 Toiminto N
(Activity cost (Activity cost (Activity cost
center) center) center)
Toisen vaiheen kohdistukset =
toimintoajurit

valiwomat - — | T askentakohteet (tuotteet, palvelut, projektit, asiakkaat)

kustannukset

KUVIO 3. (Drury 2008, 224.)

Toiminnoilla on yhteisia piirteita kustannuspaikoille kohdistettavien kustannusten
kanssa. Molemmille kohdistetaan niiden kayttamia resursseja aiheuttamisperiaat-
teen mukaisesti. Toimintolaskenta eroaa kustannuspaikkalaskennasta ensisijaisesti
siind, ettd toimintolaskennassa maaritellddn ajurit erikseen resurssikustannusten ja
toimintokustannusten kohdistamiseksi. Resurssikustannukset kohdistetaan sen
perusteella, paljonko toiminto kayttaa eri resursseja. Toimintojen kustannukset
kohdistetaan taas silld perusteella, kuinka paljon kukin laskentakohde kayttaa

toimintoa hyvikseen. Toimintolaskennassa kustannukset voidaan kohdistaa myds
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muille laskentakohteille kuin suoritteille. Toimintokustannusten kohdistamisessa
laskentakohteille jaetaan yleensd toiminnon kokonaiskustannukset riippumatta
siitd, ovatko ne kiinteita vai muuttuvia kustannuksia. Toimintolaskennassakin on
mahdollista kohdistaa laskentakohteen valittomat kustannukset suoraan kyseessa

olevalle laskentakohteelle. (Jyrkkio & Riistama 2004, 178.)

Lisdyslaskennalle ja toimintolaskennalle on yhteistd sekd valittomien kustannus-
ten kohdistaminen suoraan lopullisille laskentakohteille ettd yleiskustannusten
kohdistamisen kaksivaiheisuus. Lisdys- ja toimintolaskenta taas poikkeavat toisis-
taan kustannuspaikkojen ja toimintojen muodostamisperiaatteiden suhteen. Kus-
tannuspaikat perustuvat usein vertikaaliseen organisaatiorakenteeseen (vastuu-
alue, tulosyksikko) ja toiminnot taas perustuvat organisaation horisontaalisille
prosesseille. Toimintolaskennan sanotaan poikkeavan lisdyslaskennasta siind, etta
toimintolaskennassa kaytetdan kohdistamisen toisessa vaiheessa my0s muita kuin
suoraan tuotannon maaraan perustuvia ajureita. (Valtiovarainministerio 2007, 139-
147). Toimintolaskennassa kohdistetaan ajurien avulla kustannuksia ainoastaan
niille toiminnoille ja laskentakohteille, jotka ovat kayttaneet kyseistd resurssia.
Kohdistusajureita voidaan maaritella useita erilaisia aiheuttamisperusteen mukai-

sesti.
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3 RAHOITUSLAHTEET

Suurin osa julkisesta hankerahoituksesta on osittain Euroopan unionin rahoitta-
maa. Osa EU-tuesta maksetaan kansallisten viranomaisten valitykselld, osaa hae-
taan suoraan Euroopan komissiolta. Euroopan unionin rakennerahastojen tuki
ohjataan Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston
(ESR) ja koheesiorahaston osarahoittamien ohjelmien kautta. Nykyiselld EU:n
alue- ja rakennepoliittisella ohjelmakaudella on kolme tavoiteohjelmaa: Lahenty-
mis- eli konvergenssitavoite (tavoite 1, rahoitetaan kaikista kolmesta rahastosta),
Alueellinen kilpailukyky ja tyollisyys —tavoite (tavoite 2, rahoitetaan EAKR- ja
ESR -rahastoista), Euroopan alueellisen yhteistyon tavoite (tavoite 3, ns. Interreg
IV, Suomi mukana Interreg Pohjoinen, Botnia Atlantica sekd Keskinen Itameri —

ohjelmissa). (Ulkoasiainministerio 2009, 15-18.)

Suomessa myonnettavaa EU-rahoitusta ohjaa sekd kansallinen lainsdddanto etta
Euroopan unionin lainsddadanto. Lainsdddant6da on mm. Rakennerahastolaki, Ra-
kennerahastoasetus, Valtioneuvoston asetus rakennerahastoista osarahoitettavien
menojen tukikelpoisuudesta, EU:n komission yleisasetus, EU:n komission taytan-
toonpanoasetus, koheesiorahastoasetus, aluekehitysrahastoasetus ja sosiaalirahas-
toasetus. Hallintoviranomaisena tyo- ja elinkeinoministerio vastaa rahoituksen
hallinnoinnista ja ohjelmien taytantoonpanosta yleisesti ja siirtdd tarvittaessa
hankkeiden toteuttamiseen liittyviad tehtdvia rahoittajina toimiville viranomaisille
(tyovoima- ja elinkeinokeskukset, lddninhallitukset, maakuntien liitot, ympéristo-
keskukset, Tekes, Opetushallitus, sosiaali- ja terveysministerio, tyo- ja elinkeino-
ministerio, kauppa- ja teollisuusministerio sekd opetusministerio). (Tyo- ja elin-

keinoministerio 2008.)
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Ammattikorkeakoulun kaytettdvissa olevia muita julkisia rahoituskanavia ovat
mm. Tekesin tutkimus- ja kehitysrahoitus, Tykes —tydeldman kehittamisohjelma,
Opetusministerion erillismaararahat sekd maakuntien liittojen valmistelu- ja kehit-

tamisrahat.

Hankerahoitus koostuu yleensa useasta eri rahoitusldhteesta. EU-rahoitus vaatii
yleensd kansallista vastinrahoitusta ja usein lisdksi joko julkista rahoitusta (esim.

kuntarahoitus ja omarahoitus) seka yksityistd rahoitusta (esim. yritykset).

Teoreettiseen viitekehykseen on rahoituslahteista otettu mukaan Euroopan Unio-
nin rakennerahastot seka Tekesin rahoitus, koska nama ovat yleisimmin kaytettyja

rahoituslahteita ammattikorkeakoulun hanketoiminnassa.

3.1 EU:n rakennerahastojen tuet Suomen kehittimiseen ohjelmakaudella 2007-

2013

”"EU rahoittaa hankkeita rakennerahastoista, jotka on tarkoitettu vahentamaan
alueiden viélisid eroja ja parantamaan heikompien alueiden kilpailuedellytyksia
sekd ihmisten mahdollisuuksia tyomarkkinoilla” (Tyo- ja elinkeinoministerio
2008). Rakennerahastojen tuki ohjataan Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osarahoittamien ohjelmien kautta. Rahoituksen
valittavind viranomaisina toimivat esimerkiksi laaninhallitukset (vuodesta 2010

lahtien ELY), maakuntien liitot seka Tekes.

Euroopan unionin yleisasetuksen (1086/2006) mukaan tukikelpoisia menoja ovat
tosiasiallisesti maksetut menot, jotka ovat aiheutuneet kyseisen toimenpideohjel-
man hallintoviranomaisen paattamistd toimista seurantakomitean vahvistamien

perusteiden mukaisesti. Menojen tukikelpoisuussaannot saddetadan kansallisella
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tasolla, ottaen huomioon kustakin rahastosta annetussa asetuksessa sdddetyt

poikkeukset.

Euroopan unionin komission ns. tdytantdonpanoasetus (1828/2006) maéaérittelee
erikseen Euroopan alueellinen yhteistyo —tavoitteen toimenpideohjelmiin sovellet-

tavat erityiset tukikelpoisuussaannot.

Valtioneuvoston antaman tukikelpoisuusasetuksen (Valtioneuvoston asetus ra-
kennerahastoista osarahoitettavien menojen tukikelpoisuudesta 1079/2007) mu-
kaan menojen tukikelpoisuuden yleisenad edellytyksena on, etta “menot ovat ai-
heutuneet ohjelman ja avustuspaatoksen mukaisen hankkeen toteuttamisesta
avustusta koskevassa pdatoksessa hyvaksyttynd toteutusaikana ja ne ovat tosiasi-
allisesti tuensaajan maksamia”. Lisdksi menojen tulee olla tarpeellisia hankkeen
toteuttamiseksi ja maaraltaan kohtuullisia. “Tuensaajan maksamat menot on osoi-
tettava maksukuittien tai vastaavien kirjanpitotositteiden avulla.” Poikkeuksena
edellisiin ovat luontoissuoritukset, poistot ja yleiskustannukset, joista asetuksessa

on saddetty erikseen. (Tukikelpoisuusasetus 1079/2007.)

“Tuensaajan tavanomaisesta toiminnasta aiheutuneet menot eivit ole hankkeen
tukikelpoisia menoja. Tavanomaisena toimintana ei kuitenkaan pideta erillisena
hankkeena toteutettavaa tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa (Tukikel-

poisuusasetus 1079/2007).”

“Jos tuensaaja on saanut tai on oikeutettu saamaan hankkeesta aiheutuneeseen
menoon korvausta muualta, meno ei ole tukikelpoinen (Tukikelpoisuusasetus

1079/2007).”



14

3.1.1 Palkkakustannukset

Henkilostokustannuksista tukikelpoisia ovat tuensaajan hankkeeseen tekemasta ja
hankkeen edellyttimasta tyOstd aiheutuneet valittomat ja valilliset lakisdateiset
palkkakustannukset. Tama tarkoittaa tyontekijan saaman bruttopalkan lisaksi
palkkaan kohdistuvia lakisaateisid henkilosivukuluja. Néitd ovat eldkevakuutus-,
sosiaaliturva-, tyottomyysvakuutus-, tapaturmavakuutus- ja ryhmahenkivakuu-
tusmaksut. Toinen henkilostokulujen valiton sivukulukustannusryhmé on loma-
palkka- ja —rahavaraus, jotka ovat tukikelpoisia. Ne kaisitelladan maksatuksessa
yleiskustannusten tapaan, koska ne eivit ole realisoituneet palkanmaksun yhtey-

dessa. (Tukikelpoisuusasetus 1079/2007.)

Mikaéli tyontekija tekee vain osan tyopanoksestaan hankkeelle, tyontekijan on pi-
dettdava hankkeelle tehdysta tyosta tyoaikakirjanpitoa, josta ilmenee hankkeelle
tehty tyo seka henkilon hankkeen toteuttamisaikana tekeman muun tyon koko-
naismaarad. Tyontekijan palkkakustannukset kohdistetaan tehdyn tydajan suhtees-

sa hankkeelle. (Tukikelpoisuusasetus 1079/2007.)

3.1.2 Hankinnat

”Julkisista hankinnoista aiheutuvien menojen tukikelpoisuuden edellytyksenad on
julkisista hankinnoista annetun lain (348/2007) ja sen nojalla annettujen saannosten
noudattaminen. Kansallisen kynnysarvon (tavara- ja palveluhankinnat, suunnitte-
lukilpailut ja palvelua koskevat kayttooikeussopimukset: ennakoitu arvo ilman
arvonlisaveroa 15 000 euroa) alittavissa hankinnoissa hankintojen kustannusten
tukikelpoisuuden edellytyksend on, ettd ne ovat kohtuullisia ja ettd timan arvioi-

miseksi on pyydetty riittdiva maara tarjouksia (Tukikelpoisuusasetus 1079/2007).”
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”Kaytettynd hankitun koneen tai laitteen hankintameno ei ole tukikelpoinen, jos
sen hankintaan on viiden edellisen vuoden aikana saatu julkista tukea (Tukikel-

poisuusasetus 1079/2007).”

3.1.3 Luontoissuoritukset

”Hankkeen rahoitus voi muodostua tuensaajalle hanketta varten vastikkeetta teh-
dysta tyosta tai tuensaajalle hanketta varten vastikkeetta luovutetusta tuotanto-
panoksesta.” Luontoissuoritukset voidaan avustuspadatoksessd hyvaksyd hank-
keen tukikelpoisiksi kustannuksiksi. Niiden arvo voi olla enintddn luovuttajalle
aiheutuneiden kustannusten maard, vastaavasta ty0std tavanomaisesti maksettava
palkka tai hankkeelle vastikkeetta luovutetun tuotantohyodykkeen markkinahin-
ta. Aiheutuneet kustannukset on pystyttavda todentamaan. Esimerkiksi aiheutu-
neet palkkakustannukset todennetaan palkanlaskijan allekirjoituksella. (Tukikel-

poisuusasetus 1079/2007.)

Luontoissuoritukset ovat yhtd aikaa hankkeelle seka kustannuksia ettad rahoitusta.
Nama erat siis kumoavat toisensa, mutta luontoissuoritusten avulla voidaan kas-
vattaa hankkeen yksityista tai kuntarahoitusta. EAKR-hankkeissa rahoittaja laskee
tuen madrdan kokonaiskustannuksille sisdltden luontoissuoritukset. ESR-
hankkeissa taas luontoissuoritukset “eldvat omaa elaméaansa” ja tukea maksetaan
ainoastaan toteuttajan kirjanpidossa oleville varsinaisille kustannuksille. Molem-
pien rahastojen hankkeissa luontoissuoritukset siis kumoavat toisensa, mutta
EAKR-hankkeissa tukea maksetaan luontoissuoritusten kertyman mukaan vaikka

projektin toteutuessa kustannusarvion mukaisesti tuen lopullinen maara on sama.
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3.1.4 Poistot

Tukikelpoisuusasetuksen mukaan voimassaolevien kirjanpitosddnnosten mukaiset
kiinteiston ja kayttoomaisuuden poistot ovat tukikelpoisia hankkeen toteutusai-
kana, kunhan poistojen kohteena olevan omaisuuden hankintaan ei ole saatu jul-
kista tukea. Julkisena tukena ei kuitenkaan pideta sellaista kansallista julkista ra-
hoitusta, jota hankkeen toteuttajana toiminut viranomainen tai julkisyhteisd on
kdyttanyt omaisuuden hankintaan tai jonka rahoitus perustuu viranomaiselle tai
julkisyhteisolle myonnettyihin toimintamaararahoihin. (Tukikelpoisuusasetus

1079/2007.)

Valtiovarainministerion tarkastusviranomaisyksikostd saadun tulkinnan mukaan
kiinteiston peruskorjaukseen saatu julkinen tuki ei poista kiinteiston poistokus-
tannusten tukikelpoisuutta, kunhan poistopohjana on nettokustannus (kustan-
nukset vahennettyna saadulla julkisella tuella). Kaikki rahoittajat eivat ole kuiten-
kaan hyvaksyneet kiinteistoon kohdistuvia poistoja tukikelpoisiksi kustannuksik-

si, vaikka tukikelpoisuusasetuksen mukaan ne sita olisivat.

3.1.5 Yleiskustannukset

Yleiskustannukset ovat valillisid kustannuksia ja ovat tukikelpoisia, mikéli ne pe-
rustuvat hankkeen tosiasiallisiin kustannuksiin ja ne kohdennetaan perustellulla
tavalla hankkeelle siind suhteessa kun ne ovat aiheutuneet hankkeesta. (Tukikel-

poisuusasetus 1079/2007.)
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3.1.6 Muut tukikelpoisuussaanndkset

Arvonlisavero on tukikelpoinen kustannus, mikéli tuensaaja esittda joko verovi-
ranomaiselta saadun tai muun riittavan selvityksen siitd, etta kyseisen toiminnan
osalta arvonlisdvero jdd tuensaajan lopulliseksi kustannukseksi. (Tukikelpoisuus-

asetus 1079/2007.)

“Korkokulut, tilitapahtumista perittavat palvelumaksut, valuutanvaihtopalkkiot,
kurssitappiot sekd muut yksinomaan rahoitukseen liittyvat menot eivat ole tuki-

kelpoisia (Tukikelpoisuusasetus 1079/2007).”

3.1.7 EAKR -rahoituksen erityissidnnokset

Yleisasetuksen lisdksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (1080/2006)
mukaisesti rahoitusosuutta ei myonnetda EAKR:sta lainojen korkoihin, palautetta-
vissa olevaan arvonlisdveroon eikd maanhankintaan, jos maanhankinnasta aiheu-
tuneiden menojen maara on yli 10 prosenttia kyseisen toimen tukikelpoisista kus-

tannuksista. (EY 1080/2006.)

Tuensaajan pyynnostd tuen myontava viranomainen voi paattaa, etta yleiskustan-
nuksina voidaan hyvéksya enintdan se maard, joka vastaa 10 % hankkeen hyvak-
syttavista kustannuksista. Tuensaajan ei tarvitse eritelld nditd kustannuksia. (EY

1080/2006.)
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3.1.8 ESR-rahoituksen erityssidannokset

Yleisasetuksen lisdksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (1081/2006)
mukaisesti rahoitusosuutta ei myonnetd ESR:sta palautettavissa olevaan arvon-
lisdveroon, lainojen korkoihin, kalusteiden, laitteiden, ajoneuvojen, infrastruktuu-
rien, kiinteistojen tai maan hankintaan. Kansallisen lainsadddnnon ja kirjanpito-
sddntojen salliessa tukea voidaan myontda kiintedhintaisina ilmoitettuihin valilli-
siin kustannuksiin 20 prosenttiin saakka toimen valittomistda kustannuksista. Li-
saksi tukea voidaan myontaa poistokelpoisen kayttoomaisuuden poistokustan-
nuksiin toimen keston ajan edellyttden, ettd kyseisen omaisuuden hankintaan ei

ole saatu julkista tukea. (EY 1081/2006.)

3.1.9 Hankkeiden pysyvyys

Menojen tukikelpoisuuden edellytyksena on, ettd hankkeen sisdltoon tai toteutta-
misedellytyksiin ei kohdistu huomattavia muutoksia viiden vuoden kuluessa
hankkeen paattymisesta. Hankkeen tulokset eivat myoskadan saa hyodyttaa aiheet-
tomasti mitdan yritysta tai julkista yhteisoa (yleisasetus). Tuensaaja on velvollinen
ilmoittamaan mahdollisista muutoksista tuen myontaneelle viranomaiselle. (Tuki-

kelpoisuusasetus 1079/2007; Yleisasetus 1083/2006.)

3.1.10 Tuloja tuottavat hankkeet

Mikali hankkeeseen kohdistuu tuloja joko hankkeen toteutusaikana tai viiden
vuoden kuluessa hankkeen paattymisestd, on ndista tuloista saatava rahoitusosuus

vahennettdvd hankkeelle hyvaksytyistd tukikelpoisista menoista (Yleisasetus
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1083/2006). Tulot eroavat hankkeen rahoituksesta niin, ettd tulo on aina vastikkeel-

lista.

Euroopan neuvoston asetuksella N:o 1341/2008 muutettiin yleisasetuksen 55 artik-
lan 5 kohtaa. Muutos tuli takautuvasti voimaan ja sen mukaan tuloa koskevaa
sdadosta sovelletaan ESR-hankkeisiin ja EAKR-hankkeisiin ainoastaan mikali nii-
den kustannukset ovat yli 1000000 euroa. Muutoksella ei ole ESR-
hankkeidenkaan osalta vaikutusta siihen, miten kansallisten tukijarjestelmien pe-
rusteella hankkeiden tuloja kasitellaan. (Hallintoviranomaisen ohjeet, 70.) Rahoit-
tajalta kannattaakin aina pyytaa tulkinta kuinka tuloja kasitellaan hankkeen paat-
tymisen jalkeen. Eli voiko palveluja tai laitteiston vuokria hinnoitella markkina-
hinnan mukaisesti vai voiko maksun perid ainoastaan muuttuvista palkka- ym.

kustannuksista.

Saannokset hankkeiden pysyvyydesta ja hankkeeseen kohdistuvista tuloista ovat
keskenaan jonkin verran ristiriitaisia, koska hankkeen tuloksia tulee yllapitda va-
hintdan viisi vuotta hankkeen paattymisestd, mutta toisaalta siihen ei saa kohdis-
tua tuloa. Tama vaikeuttaa toiminnan yllapitamistd, mikali sitd ei voida rahoittaa
ulkopuolisilla tuloilla. Osa rahoittajista haluaisi tulkita timan kuitenkin niin, etta
toimintaa yllapitaviin muuttuviin kustannuksiin voidaan saada rahoitusta, mutta
esimerkiksi hankkeessa hankituista laitteista ei saada perid vuokraa poistoja kat-

tamaan.

3.2 Tekes ja kokonaiskustannusmalli

Tekes on siirtynyt tutkimusrahoituksessaan kokonaiskustannusten rahoittamiseen

vuoden 2009 alusta lukien. Taman jalkeen Tekes ei tee endd projektin lisakustan-

nuksiin perustuvia rahoituspdatoksid. Muutoksen taustalla ovat sekd Yhteison
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valtiontukipuite (Yhteison puitteet tutkimus- ja kehitystyohon sekd innovaatio-
toimintaan myonnettavélle valtiontuelle, Komissio C323/2006) ettd valtioneuvos-
ton antama valtiontalouden kehyspaatos (VM 26/214/2008, 13.3.2008). Tekes on
sitoutunut noudattamaan valtiovarainministerion asettaman yhteisrahoitustyo-
ryhman (IT) suosituksia kokonaiskustannusten raportoinnista ja rahoittamisesta ja
se koskee kaikkea Tekesin rahoitusta. Yhteisrahoitustyoryhma on kirjoittanut ai-
heesta raportin Kokonaiskustannusten laskenta ja niihin perustuva yhteisrahoitus
VM 9/2007 (ilmestynyt 14.1.2008). Raportissaan yhteistydryhma ehdotti kustan-
nuslaskentajarjestelmien sertifioinnin kayttoonottoa valtion yhteisrahoituksessa.
Taman ehdotuksen taustalla oli sekéd rahoituksen saajan etta rahoittajan aseman
turvaaminen. Nain rahoituksen saaja saa etukédteen riittdvan varmuuden siitd, ettd
sovitulla tavalla esitetyt kustannukset hyvaksytdan. Rahoittaja puolestaan varmis-
tuu siita, ettd rahoituksen saajan kustannuslaskenta on riittavan luotettavaa ja etta
sen pohjalla olevat laskentaperusteet ovat lahtokohtaisesti oikeita. (Virtanen 2008;

Tekesin kirje 3.12.2008; ARENEn ohje 2.12.2008.)

Ne organisaatiot, jotka eivat toimita Tekesiin tietoa vuonna 2009 rahoituspaatok-
sissd kaytettavistd kertoimista, voivat saada vuoden 2009 alusta lukien Tekesin
kansallista tutkimusrahoitusta ns. kevennetylld kokonaiskustannusmallilla lasket-
tuna. Talloin vélillisten kustannusten vakiokertoimet ovat henkilosivukulukerroin
50% ja yleiskustannuskerroin 20%. Edella mainittuja vakiokertoimia ei voida kayt-
tdaa EAKR-projekteissa, koska kyseiset kertoimet eivat perustu todellisiin, kirjan-

pidon perusteella laskettuihin kustannuksiin. (Tekesin kirje 3.12.2008.)

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry on asettanut tyoryhman, joka
yhteistyossa Tekesin edustajien kanssa on laatinut ammattikorkeakouluille ohjeis-
tuksen vilillisten kustannusten laskentamallista. Ammattikorkeakouluissa toimin-
ta jakautuu opetukseen, tutkimus- ja kehitystoimintaan sekd aluekehitykseen.

Nadiden toimintojen osuutta organisaation eri padatoiminnoista voidaan kayttaa
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jakoperusteena kaikkia toimintoja palvelevien tukitoimintojen jakamisessa eri
toiminnoille. Mikali organisaatiossa on yksikditd, joiden toiminta ja kustannusra-
kenne poikkeavat selkedsti toisistaan, tulee ndille yksikoille laskea omat kustan-
nuskertoimensa. Rahoittajille taytyy olla valmiudet selvittaa onko organisaatiossa
tehty virallinen padatos tydaikasuunnittelun ja tydajan seurantaprosesseista ja onko
projektien kustannusten laskennasta annettu sisdinen ohjeistus. Kokonaiskustan-
nusmallin ja siihen liittyvien kertoimien ulkopuolelle on jatettava taloudelliseen
toimintaan (maksullinen palvelutoiminta) sekd mainontaan ja markkinointiin liit-

tyvat kustannukset. (ARENEn ohje 2.12.2008.)

Kokonaiskustannusmallissa tehollisen tydajan palkkakustannukseen lisatdaan hen-
kilosivukulukerroin (hsk) sekd ndiden yhteissummaan yleiskustannuskerroin (yk).
Rahoittaja ei maadrittele mika on henkilosivukustannus, yleiskustannus tai valiton
kustannus. Tarkeintd on, ettd samaa kustannusta ei kasitelld eri kustannuserissa

kahta kertaa.

3.2.1 Palkkakustannukset ja tybajan kohdentaminen

Projektityota tekevien tyontekijoiden on pidettava tyoaikakirjanpitoa, josta selviaa
seka projektille tehty tyo ettd muu tyd. Kokonaiskustannusmallia varten raportoi-
daan ainoastaan varsinainen tehollinen tyoaika projekteille. Esimerkiksi poissaolot
tulevat huomioiduksi hsk-kertoimen kautta ja hallinnon palkkakustannukset yk-
kertoimen kautta. Enda ei ole ns. 100 % hanketyontekijoitd vaan tehollisen tyajan
palkkakustannukset kohdistetaan hankkeille jdlkikateen tai esimerkiksi sairas- ja
vuosiloma-ajan palkat vahennetdan tehollisen tyoajan palkoista. (ARENEn ohje

2.12.2008.)
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Mikali projektille kuuluvat palkat raportoidaan tuntihintoina, tyotunnin hinta las-

ketaan seuraavasti:

1. KokonaistyGajassa (1600 h) olevat opettajat: vuosipalkan jakajana on 2080
tuntia (1600 h + vapaajaksojen laskennalliset tunnit 12x40 h =480 h).

2. Muu kuin opetushenkil6sto: kuukausipalkan jakajana on tyoehtosopimuk-
sen mukainen keskimdadrdinen kuukausittainen tyotuntimddra (toimisto-
tyoaika 153 h, yleistyoaika 163 h).

3. Vanhoissa opetusalan sopimuksissa olevat opettajat: kdytetaan kohdan 1.
mukaista raportointitapaa yhtenaisen palkkatason vuoksi.

4. Tuntipalkka voidaan laskea myos jakamalla kauden palkka todellisilla ty6-
tunneilla. (ARENEnN ohje 2.12.2008.)

Kustannustilityksissa ei kuitenkaan voida tilittdd palkkakustannuksia enempaa
kuin palkkoja on maksettu ulos eli ns. hypoteettinen palkkakustannus ei ole sallit-

tu. (ARENEnN ohje 2.12.2008.)

3.2.2 Henkildsivukustannukset

Henkilosivukustannuksiin sisallytetdan lakisaateiset tyonantajamaksut (sotu, ela-
ke jne.), poissaoloajan palkat (vapaajaksot, vuosilomat, sairauslomat jne.), tyoter-
veyspalvelut sekda muut mahdolliset henkilosivukustannukset, kuten koulutus ja
vakuutukset mikali ne eivit sisdlly yleiskustannuksiin. Opettajien vapaajaksojen
osuus palkasta sisdllytetdan henkilosivukustannuksiin, jolloin tehollisen ty6ajan
tuntipalkka lasketaan kuten edellisessa kappaleessa esitettiin. (ARENEn ohje
2.12.2008.)
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Henkilosivukustannuksia laskettaessa tyonantajamaksut saadaan edellisen vuo-
den kirjanpidosta. Kirjanpidosta saadaan myos henkiloston kokonaispalkkasum-
ma, joka jaetaan ldsndoloaikaan (teholliseen tydaikaan) sekd palkalliseen poissa-

oloaikaan. (ARENEnN ohje 2.12.2008.)

HSK-kerroin = Henkil6sivukustannuksiin luettavat kustannuserét € (n-1)
Koko henkildston lasndoloajan palkkasumma € (n-1)

(Arenen ohje 2.12.2008.)

3.2.3 Yleiskustannukset

Kaikkia toimintoja palvelevat tukitoiminnot ja muut valilliset kustannukset koh-
distetaan oikeudenmukaisesti toimintojen kesken toiminnon laajuuden suhteessa
(esimerkiksi henkil6tyovuosien tai %-osuuden suhteessa). Osa valillisistd kustan-
nuksista kohdistetaan kokonaisuudessaan vain yksittdiselle toiminnolle aiheutta-

misperuste huomioiden. (ARENEn ohje 2.12.2008.)

Kaikkien toimintojen kesken kohdistettavia yleiskustannuksia ovat esimerkiksi
tukipalvelut (taloushallinto, atk-palvelut), tilakustannukset seka poistot tavan-
omaisista koneista ja laitteista. Vain tutkimukselle kohdistetaan esimerkiksi tutki-
muspalvelut. Tutkimuksen yleiskustannuksista jatetaan taas pois esimerkiksi vain
opetusta palvelevat opintopalvelut, mahdolliset erityislaitteet (kohdistetaan valit-
tomind kustannuksina) ja ns. saastuneiden laitteiden ja kiinteistdjen poistot.

(ARENERN ohje 2.12.2008.)

Tutkimukselle kohdistuva yleiskustannusmassa suhteutetaan tutkimustoiminnan

palkkasummaan.
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Yk-kerroin: Yleiskustannuksiin luettavat kustannuserét € (n-1)
Lasndoloajan palkkasumma € (n-1)+(lasndoloajan palkka € * hsk-kerroin) (n-1)

(ARENERN ohje 2.12.2008.)

EAKR-hankkeille on esitettiva oma laskelma yleiskustannuksista, josta on poistet-

tu tukikelvottomat erdt. (ARENEnN ohje 2.12.2008.)
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4 HANKEHALLINNOININ OHJEISTUS

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu parantaa toiminta-alueensa elinkei-
noeldman toimintaedellytyksid ja kilpailukykya koulutuksen lisdksi tutkimus-,
kehitys- ja palvelutoiminnan avulla. CENTRIA tutkimus ja kehitys on ammatti-
korkeakoulun aputoiminimi, jonka alla tutkimus-, kehitys- ja palvelutoiminnot
toteutetaan. Ulkopuolinen hankerahoitus on merkittava tekija CENTRIAn toimin-
nan yllapitamisessa. Aluevaikutuksen lisdaksi tutkimus- ja kehitystoiminta paran-
taa henkiloston osaamista. Tastd syysta on erittain tarkeda, etta opettajat osallistu-
vat hankkeisiin ja hanketoiminnalla saavutettu tieto siirtyy opetukseen. Myos
opiskelijoita tulisi ottaa mahdollisimman paljon mukaan hanketoimintaan. Yksi
opetusministeridlle raportoitavista toiminnan mittareista onkin projektitoiminnas-
ta saadut opintopisteet. Tutkimus- ja kehitystoiminta on myos yksi véline kan-
sainvéalistymiseen sekd verkostoitumisen etta kansainvélisten hankkeiden kautta.
Kansainvalisten tutkimus- ja kehityshankkeiden maara onkin yksi ammattikor-

keakoulun omista tutkimus- ja kehitystoiminnan mittareista.

Ammattikorkeakoululain (9.5.2003/351) mukaan ammattikorkeakoulujen tehtava-
na on antaa tydelaman ja sen kehittamisen vaatimuksiin seka tutkimukseen, tai-
teellisiin ja sivistyksellisiin lahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta amma-
tillisiin asiantuntijatehtaviin, tukea yksilon ammatillista kasvua ja harjoittaa am-
mattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tyOeldmaa ja aluekehitystd tukevaa ja
alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota
sekad taiteellista toimintaa. Tehtdvidan hoitaessaan ammattikorkeakoulujen tulee

edistaa elinikdista oppimista.

Taman hankeohjeistus on tehty hankkeiden yleisen hallinnoinnin seka talous- ja

henkilostohallinnon nakokulmasta. Ohjeistus tulee olemaan apuvdlineend projek-
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tien toteutuksessa mukana olevalle projektihenkilostolle seka yksikoiden talous-
henkilostolle. Hankesuunnittelu on kasitelty ainoastaan yleisellad tasolla. Ohjeet on
kirjoitettu yleispatevind koskien ldhinna EU:n rakennerahastohankkeiden toteut-
tamista. Koska rahoituslahteitd ja rahoittajia on useita, on ohje rajattu tassa vai-
heessa kasittelemaan Keski-Pohjanmaan alueen yleisimmat rahoittajat ja rahoitus-
lahteet. Naitd ovat ladninhallitukset, Keski-Pohjanmaan liitto, Tekes, Interreg Bot-
nia Atlantica ja IVA Pohjoinen —ohjelmien rahoittajat. Jatkossa on tarkoituksena
saada ohje kattamaan koko ammattikorkeakoulun hanketoiminnan. Ohjeistusta
tullaan jatkossa paivittdimaan rahoittajien ohjeiden ja vaatimusten muuttuessa se-
ka lisaamaan rahoituslahteita ohjeistukseen. Tekesin sekd Interreg-ohjelmien ra-
hoitukset on kasitelty omissa kappaleissaan. Jos eri rahoittajilla on erilaisia kaytan-
toja toimintatavoissa, niistd on mainittu erikseen. On kuitenkin erittdin tarkeaa,

ettd jokaisen rahoituspdatoksen ehtoihin perehdytdan huolella.

Ohjeistus on rakennettu niin, etta alussa on tietoa yleisella tasolla hankehallin-
noinnista. Seuraavaksi on kasitelty tarkemmin esimerkiksi tukikelpoisuuteen liit-
tyvia asioita. Lopussa on talous- ja henkildstohallinnon henkilostolle kohdennettu-

ja laskentamalleja seka ohjeita lomakkeiden tayttamiseen.

Hankeohjeistuksen lahteina on kaytetty lainsaadantoa, eri rahoittajien ohjeistuksia
(tarkeimpana laaninhallitusten projektiohjeistus) seka kaytannon kokemuksen
kautta saatuja ohjeita ja toimintatapoja. Tata ohjetta paivitetdan jatkuvasti, koska
hankehallinnointia on tarkoitus kehittdad edelleen ja rahoittajien ohjeet ja vaati-

mukset my6s muuttuvat.
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4.1 Tutkimus- ja kehitystoiminnan, maksullisen palvelutoiminnan ja aluekehi-

tystoiminnan mairittely

Ammattikorkeakoulun kirjanpidon ja laskentajarjestelmien tason maarittelee paa-
asiassa kirjanpitolaki ja —asetus (sekd muut lait, asetukset ja ohjeistukset). Lisaksi
kirjanpidossa tulee huomioida Opetushallituksen maarittamat ammattikorkeakou-
lujen kustannusten tilastointivaatimukset (laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoi-
tuksesta 635/1998), Tilastokeskuksen vaatima tutkimuksen ja kehittamisen tilasto
(tilastolaki 280/2004) sekd hankerahoittajien vaatimukset. Ndiden lisdksi on am-
mattikorkeakoulun sisdisid laskentatarpeita (osastot, tiimit, yksittdiset laskenta-

kohteet).

Hankkeen kustannuspaikkaa avattaessa tulee maaritelld, onko hanke maksullisen
palvelutoiminnan vai tutkimus-, kehitys-, ja aluekehitystoiminnan hanke. Valin-

nassa on kaytettava Tilastokeskuksen tutkimuksen ja kehittdmisen maaritelmaa.

Tutkimuksella ja kehittdmisella (t&k) tarkoitetaan yleisesti systemaattista toimintaa
tiedon lisddmiseksi ja tiedon kayttdmista uusiin sovelluksiin. Tavoitteena on jotakin
olennaisesti uutta. T&k kattaa seuraavia toimintoja:

- Perustutkimus, jolle on tunnusomaista uuden tiedon tavoittelu ilman vélitonta
kdytannon sovellusta. Perustutkimusta on esimerkiksi ominaisuuksien, raken-
teiden, syy- ja seuraussuhteiden analyysit, joiden tavoitteena on uusien hypo-
teesien, teorioiden ja lainalaisuuksien muodostaminen, todentaminen ja selitta-
minen.

- Soveltava tutkimus, jossa tavoitteena on jokin uuden tiedon avulla toteutettava
kdytannon sovellus. Pyrkimyksend voi olla esim. sovellusten etsiminen perus-
tutkimuksen tuloksille tai uusien menetelmien ja keinojen luominen tietyn on-
gelman ratkaisemiseksi.

- Kehittimistyd, jolla tarkoitetaan tutkimuksen tuloksena ja/tai kdytannon koke-
muksen kautta saadun tiedon kayttdmista uusien tuotteiden, palvelujen, tuotan-
toprosessien tai menetelmien aikaansaamiseen tai olemassa olevien olennaiseen
parantamiseen.
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Ohjeita tutkimus- ja kehittdmistyon rajaamisesta muista toiminnoista:
Hallinnon ja yhteiskuntapalvelujen kehittimisti palvelevat selvitykset

Selvityksilla tarkoitetaan tietojen keradmistd, muokkaamista ja analysointia suunnit-
telua ja paatoksentekoa varten. Selvityksen tehdddan usein virkatyonéd suoranaisena
osana suunnitteluprosessia. Tulokset ovat luonteeltaan ilmidita kuvaavia, ne julkais-
taan rajoitetusti, eivitka ne ole yleisesti hyodynnettavia.

Sen sijaan tutkimuksen piirteitd ovat suoritus tieteellisissd laitoksissa, pyrkimys
yleistettavyyteen, kytkentda muuhun tutkimustoimintaan, rahoitus erillisilla tutki-
musmadrdrahoilla, tulosten olennainen uutuusarvo sekéd tulosten laajempi julkista-
minen.

Selvitysten ja tutkimusten hyvaksikdytto hallinnon ja yhteiskuntapalvelujen kehit-
tdmistyOssa ei ole Tilastokeskuksen tarkoittamaa kehittdmistoimintaa. Esimerkkeja
tallaisista poisrajattavista toiminnoista ovat: viraston tai laitoksen organisaation
muuttaminen, laskentatoimen, kirjanpidon tai hallinnollisten rekistereiden kehitta-
minen, lainsdddannén muuttaminen, maddrdaikaissuunnitelmien ja erilaisten kehit-
tamisohjelmien laatiminen.

Yleisluontoinen tietojen keruu

Esimerkkeind poisrajattavista toiminnoista ovat jatkuvaluonteinen havainnointi

paaasiallisesti muun kuin tutkimuksen vuoksi:

- hydrologiset havainnot ja sdidhavainnot

- jatkuva tilastotuotanto

- markkinatutkimukset, yleiset mielipidetiedustelut

- asiakirjojen kerdaminen ja jarjestiminen

- lain velvoitteella tehtdvat arkeologiset kaivaukset

- luonnonvarojen inventointi ja kartoitus jatkuvana toimintana kuten maaperan-,
kallioperan-, merenpohjan kartoitus ja metsavarojen inventointi

Tutkimusprojekteihin kuuluva tietojenkeruu lasketaan tutkimus- ja kehittdmistoi-
mintaan.

T&k-vatheen ja tuotannon erottaminen

Prototyyppien tai mallien suunnittelu, valmistaminen ja siihen liittyvd muotoilu
kuuluvat t&k —toimintaan niin kauan kuin tavoitteena on tuotteen/palvelun tai tuo-
tantoprosessin olennainen parantaminen. Prototyyppien testauksen ja hyvaksymi-
sen jalkeiset valmistelut tuotannon aloittamiseksi (esim. koekdytot) eivét endd ole
tuote- tai prosessikehitystd. Prototyyppien myynnistd aiheutuvia tuloja ei vahenneta
menoista. Jo tuotannossa olevien tuotteiden osalta siséllytetdadn t&k-toimintaan ha-
vaittujen virheiden korjaus, mikali se aiheuttaa ilmeista jatkokehitystyota.

Yksittdistuotannossa kuten laivanrakentamisessa katsotaan t&k-menoiksi lisdkus-
tannukset, jotka aiheutuvat tuotteen prototyyppiluonteesta. Koelaitoksen (pilot
plant) suunnittelu, rakentaminen ja toiminnasta aiheutuvat menot lasketaan t&k-
toimintaan siihen asti, kunnes se muuttuu tuotantoyksikoksi. Omaan kayttoon tule-
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viin tuotteisiin tai prosesseihin kohdistuvat kehittamisty0 lasketaan mukaan silta
osin kuin toiminta voidaan rinnastaa prototyyppien valmistamiseen.

Atk ja Internet —sovellusten tekeminen

Systeemisuunnittelu, ohjelmointi ja web-sovellukset, jotka liittyvat tietojarjestelmén
valmistamiseen tai yllapitoon, eivat kuulu t&k-toimintaan, elleivit ne ole osa t&k-
projektia. Sovellusten kayttdjan tekemid ohjelmistojen pienid parannuksia tai oma-
kohtaisia rddtalointejd ei myoskddn katsota t&k-toiminnaksi. Uusien ohjelmatuot-
teiden ja Internet-ratkaisujen kehittiminen ja vanhojen olennainen parantaminen
kuuluvat tuotekehitykseen, jos tavoitteena on kyseisen teknologian kehittaminen.

Seuraavat toiminnot eivit ole t&k-toimintaa elleivit ne ole osa t&k-projektia:

- yksikon hallinnon ja organisaation kehittaminen

- koulutus

- tieteellisen informaation etsintd, valittdiminen ja saaminen

- markkinatutkimukset, tilastointi, mielipidemittaukset

- soveltuvuus- ja kannattavuusselvitykset

- rutiininomainen kokeilu-, koestus-, testaus- ja laaduntarkkailutoiminta

- malmin- ja muiden luonnonvarojen etsinta

- standardien laatiminen ja yllapito

- ennusteiden laadinta

- aineettoman oikeuden hankinta (esim. patentit ja lisenssit)

- Internet-sovellukset (esim.. kotisivut) ilman uuden tuotteen tai palvelun kehit-
tamista

Naihin toimintoihin liittyvd metodikehitys sen sijaan lasketaan t&k-toimintaan.
(Tilastokeskus 2009)

Maksullinen palvelutoiminta on ammattikorkeakoulun toimintaa sellaisilla mark-
kinoilla, joilla yritykset tarjoavat vastaavia tuotteita ja palveluja. Tuotteiden ja pal-
veluiden hinnoittelu tai muut myyntiehdot eivit saa olla syrjivia tai kilpailua vaa-
ristdvid. Maksullisessa palvelutoiminnassa ammattikorkeakoulu laskuttaa jarjes-
tamastaan koulutuksesta ja muista palveluista ja tuotteista ulkopuolisia asiakkaita.
Ulkopuolisena asiakkaana pidetddn myos ammattikorkeakoulun yllapitdjaa. Li-
saksi maksullista palvelutoimintaa ovat hankkeet, joissa jarjestetadan koulutusta
ulkopuolisille sekd hankkeet, joissa kehitetddn ja tuotetaan yrityksille palveluja ja
tuotteita ja yritykset osallistuvat hankkeen yksityisrahoitusosuuteen. Maksullisen

palvelutoiminnan hankkeissa ei yleensa ole omarahoitusosuutta.
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4.2 Hankesuunnittelu

Jo projektin ideointivaiheessa on yksikonjohtajalta tai tutkimus- ja kehitysjohtajal-
ta haettava hyvaksyntd hankevalmisteluun. Taman jalkeen tulee olla yhteydessa
ammattikorkeakoulun hankesuunnittelijaan, joka auttaa hankevalmistelussa seka
selvittdd mahdollisia rahoitusldhteitd. Projektin suunnittelussa tulee arvioida
hankkeen sopivuus ammattikorkeakoulun strategiaan sekd yksikon tutkimus- ja
kehitystoiminnan painopistealueisiin. Projekteja ei tule tehda vain toiminnan vo-
lyymin maksimoimiseksi tai tarjotun rahoituksen vuoksi, vaan tarveanalyysi tulisi
tehda jokaisesta hankkeesta. Ammattikorkeakoulun ei kannata panostaa omien
painopistealueidensa ulkopuoliseen toimintaan vaikka rahoitus toimintaan mah-
dollistuisikin. Jokaisessa hankkeessa on omat riskinsa tavoitteiden toteutumisen ja
kustannusten hyvaksyttavyyden suhteen. Lisdksi useimmiten ulkopuolinen rahoi-
tus ei kata kaikkia kustannuksia, vaan hankkeisiin sisdltyy omarahoitusosuuksia,
jotka kaytannossa katetaan opetusministerion yksikkohintatulorahoituksella. Ta-
man vuoksi hanketoiminnan tulisi padasaantoisesti olla opetusta tukevaa toimintaa
sekd osaamisen kasvattamisen ettd mahdollisten laiteinvestointien kautta. Tavoit-
teena onkin, ettd hankkeilla ei olisi omarahoitusosuutta tai mikali on, hankkeella
kehitetadan opetusta ja saatu hyoty on suurempi kuin panos ja ko. investointi tai

vastaava on tarpeellinen korkeatasoisen opetuksen yllapitamiseksi.

Varsinaisessa hankesuunnitteluvaiheessa tulee yksikon taloushallinnon vastaava
ottaa mukaan hankkeen budjetin suunnitteluun. Jos jo suunnitteluvaiheessa on
virheellisesti budjetoitu kustannuksia tai esimerkiksi arvonlisdaverokasittely on
vaara, ndita asioita on vaikea enda muuttaa myonteisen rahoituspaatoksen saami-

sen jalkeen.
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4.3 Projektin kiynnistaminen

Rahoituspadtds on sekd hankkeen toteuttajaa ettd rahoittajaviranomaista sitova
asiakirja. Projektipaallikon seka taloushallinnosta vastaavien on valittomasti ra-
hoituspaatoksen saatuaan tutustuttava rahoittajaviranomaisen ehtoihin ja ohjei-
siin. Padtoksessa on maaritelty rahoituksen rakenne, joka koostuu EU:n ja valtion
tuesta sekd yleensd kunnallisesta ja yksityisestd osuudesta. Tukikelpoisia toimia
ovat ainoastaan hyvaksytyssd hankesuunnitelmassa mainitut toimenpiteet ja ndita
toimenpiteita peilataan jatkossa syntyneisiin kustannuksiin. Kustannusten tuki-
kelpoisuus alkaa vasta rahoituspaatoksessa kirjatusta alkamispaivamaarasta ja
kustannuksien tulee olla maksettuja ennen rahoituspaatoksessa olevaa paattymis-

paivamaaraa.

Kun projekti on saanut rahoituspdatoksen, jarjestetdan projektin asettamiskokous,
johon osallistuu yksikonjohtaja (tekee asettamispaatoksen), projektipaallik-
ko/projektin vastuuhenkilo, tutkimus- ja kehitysjohtaja seka projektin taloushal-
linnosta vastaava. Kokouksessa kasitelladn asettamislomakkeessa (LIITE 14) ole-
vat projektin tavoitteet, talousarvio, henkilOstoresurssit, aikataulut ja tehtavat.
Hanketoiminnassa tulee huomioida my0s kassanhallinta, koska varsinkin suuret
investointihankkeet sitovat rahaa pitkaksi aikaa, ennen kuin maksatushakemusten
kautta saadaan rahoitus kustannuksille. Tallaisten hankkeiden osalta tulisi erik-
seen keskustella taloushallinnon henkiloston kanssa kateisvarojen riittavyydesta.
Varsinaisista investoinneista tulee aina tdyttaa etukateen investointilomake, jonka

hallinto- ja talouspaallikko hyvaksyy.

Jokaiselle projektille avataan kirjanpitoon oma kustannuspaikka, jolla seurataan
projektin toteutuneita kustannuksia seka rahoitusta. EU:n osarahoittamissa hank-
keissa valittavat rahoittajat (ladaninhallitukset, maakuntien liitot) jarjestavat aloi-

tuspalaverin, jossa sovitaan projektin toteutukseen ja rahoitukseen liittyvistd yh-
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teisistd pelisdaannoistd. Aloituspalaverissa maadritellddn toteuttajaorganisaation ja
rahoittajan valiset toimivaltuudet, vastuut sekd hankkeen toimeenpanon periaat-
teet. Aloituspalaverissa kdydaan myos lapi hankkeen toteutuksen kannalta keskei-
sid osa-alueita koskien mm. hankkeen taloushallintoa, toteuttamisen periaatteita ja

kdaytannon toteuttamista sekd valvontaa ja tarkastusta.

4.4 Projektin asiakirjojen hallinta

EU-hankkeen toteuttamiseen liittyy paljon maaramuotoista dokumentointia ja
seurantaa. Jokaiselle EU-hankkeelle tulee tehda oma projektikansio, jossa sailyte-

taan alkuperdiset paatokset ja sopimukset sekd ainakin seuraavat dokumentit:

1. Projektisuunnitelma ja hankehakemus liitteineen
Rahoituspaatokset

Projektin asettamislomake seka rahoittajien seurantalomakkeet

L

Yritysten, yhteistyokumppaneiden ja osatoteuttajien kanssa tehdyt sopi-

mukset

5. Maksatushakemukset liitteineen sekd maksatuspaatokset (voidaan myos
tehda oma kansio ndita varten)

6. Ohjausryhmain ja mahdollisen projektiryhman kokouskutsut, poytakirjat ja
muistiot

7. Hankintojen tarjouspyynnot, tarjoukset sekd hankintapaatokset

8. Tyo0ajanseurantalomakkeet, henkiloston toimenkuvat

9. Tositekopiot, taustalaskelmat laskennallisista kustannuksista, jarjestettyjen

tilaisuuksien ohjelmat seka osallistujaluettelot, projektin julkistamiseen liit-

tyva aineisto

10. Ohjeet, kirjeenvaihto, tms.
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Projektiaineistosta on kaytava ilmi koko projektin elinkaari, tulokset, kustannuk-
set ja perustelut niiden syntymiselle tai menettelytavoille. Hyvana kaytantona do-
kumentoida projektin tapahtumia on projektipdivakirja, johon kirjataan tarkeim-

mat projektin tapahtumat, kuten koulutustilaisuudet seka neuvottelut.

Projektin aineisto on sdilytettdva paloturvallisessa paikassa vahintdan vuoden
2020 loppuun saakka ja kuitenkin vahintddn kolme vuotta komission loppumak-
sun maksamisen jdlkeen. Lisdksi on sdilytettava yksittdista de minimis-tukea kos-
kevat asiakirjat kymmenen vuoden ajan tuen myontamispdivasta. Suositus tassa
vaiheessa asiakirjojen sdilyttamiseen on 2025 loppuun saakka. Sdilytettavaan ai-
neistoon sisaltyy my0s alkuperdinen tositeaineisto, joka voidaan myos sdilyttaa
sahkoisissa jarjestelmissd. Muut projektin alkuperdiset asiakirjat tulisi arkistoida
projektikansioissa padtearkistoon. Hyvéksi koettu tapa on my0s tositeaineistosta
otettujen kopioiden arkistointi projektikansioon, jotta ne ovat helposti 16ydettavis-

sa mahdollisissa tarkastustilanteissa.

4.5 Projektin raportointi ja aikataulut

Raportoinnin tehtavana on tuottaa tietoa projektin tuloksista ja tehdyista toimen-
piteista rahoittajalle, yhteistyokumppaneille ja toteuttajille itselleen. Rahoittajaa
kiinnostaa erityisesti se, kuinka hyvin projekti paasee tavoitteisiin ja millaisia tu-
loksia ja vaikutuksia projektilla on. Vali- ja loppuraportissa peilataan toteutuneita

tuloksia projektisuunnitelmassa esitettyihin tavoitteisiin.

Rahoitushakemuksessa hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa mainitut henkilot
ovat kirjallisesti suostuneet hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdimiseen
rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojarjestelmiin henkil6tietolain (523/1999)

mukaisesti. Hankkeen hallinnoijan tulee siis kertoa tietojen seurannasta ja rekiste-
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roinnista hankkeeseen osallistuville ja saada heilta allekirjoitettu lupa. Hankkeen
toteuttajan voi kerata henkildista ainoastaan hankkeen toteuttamisen ja raportoin-

nin kannalta tarpeellisia tietoja.

451 Tiivistelmi maksatuskauden toiminnasta

Tiivistelmd maksatuskauden toiminnasta toimitetaan laaninhallituksille jokaisen
maksatushakemuksen liitteend. Yhteishankkeissa paatoteuttaja laatii tiivistelman
osatoteuttajien toimittamien tietojen pohjalta. Suositeltavaa on, ettd jokainen osa-
toteuttaja toimittaa paatoteuttajalle oman allekirjoitetun tiivistelman ja paatoteut-

taja kokoaa ndistd yhden yhteisen tiivistelman.

4.5.2 Seurantaraportti

Rakennerahastoista rahoitettavien hankkeiden indikaattoritietojen seuranta perus-
tuu lainsdaddantoon. Seurantaraportti taytetdadan EURA 2007—jadrjestelmdssa ja my0s
allekirjoitettu paperiversio toimitetaan rahoittajalle puolivuosittain. Tammi-
kesakuulta raportti toimitetaan 31.8. mennessa ja heind-joulukuulta 31.1. mennes-
sd. Yhteishankkeissa paatoteuttaja laatii seurantaraportin osatoteuttajien toimitta-

mien tietojen pohjalta.

4.5.3 Viliraportti

Rakennerahastohankkeiden etenemisen seuraamiseksi kadytetdan valiraportointia.

Valiraportti taytetadan EURA 2007-jdrjestelméssd hankkeen jokaisesta kalenteri-

vuodesta aina seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa. Sosiaali- ja ter-
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veysministerion hallinnonalan hankkeet toimittavat raportit puolivuosittain. Li-

saksi raportti toimitetaan allekirjoitettuna rahoittajalle.

Raportti vastaa sisalloltaan hyvaksyttya projektisuunnitelmaa. Véliraportissa ku-
vataan mm. hankkeen ldhtokohta, kohderyhma ja tavoitteet, yhteistyo, tiedotta-
minen, toimenpiteet ja tavoitteiden saavuttaminen, syntyneet hyvat kaytannot ja
toiminnan jatkuvuus. Yhteishankkeissa paatoteuttaja laatii vdliraportin osatoteut-
tajien toimittamien tietojen pohjalta. Suositeltavaa on, ettd jokainen osatoteuttaja
toimittaa paatoteuttajalle oman allekirjoitetun véliraportin ja paatoteuttaja kokoaa

naista yhden yhteisen véliraportin.

4.5.4 Loppuraportti

Jokainen rakennerahastoista rahoitusta saava hanke on velvollinen laatimaan toi-
minnastaan loppuraportin, jossa kuvataan hankkeen toimintaa ja tuloksia. Loppu-
raportissa kerrotaan samoja asioita kuin valiraportissa. Hyva loppuraportti vastaa
projektisuunnitelmaa, kertoo tavoitteiden toteutumisesta, antaa selkedan kuvan
toiminnan sisdllosta ja kdytetyistd menetelmistd, sisaltdd maaralliset tiedot (osallis-
tujat, tutkinnot, valmistuneet, tuotteet), sisiltaa luettelon tehdyista hankinnoista,
arvioi valittujen menetelmien ja toimintatapojen merkitysta ja sopivuutta, antaa
suosituksia vastaavaan toimintaan seka kertoo toiminnan jatkosta projektin jal-
keen. Loppuraportissa on hyva mainita my06s haasteet, joita jaa projektin jalkeen,
koska ne voivat olla my6s mahdollisten uusien projektien aiheita. Loppuraportti
on hyva keino levittda projektissa saatuja tietoja ja hyvia kaytantoja. Loppurapor-
tista ja projektin toiminnasta ja tuloksista olisi hyva tehda myos sahkoinen tai kir-
jallinen julkaisu. Nain projektin tuloksia saadaan levitettya ja tdma lisdd Opetus-
ministerionkin tarkedna pitdmaa julkaisutoimintaa. Julkaisujen mdara on yksi

ammattikorkeakoulujen tuloksellisuusmittareista.
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Yhteishankkeissa paatoteuttaja laatii loppuraportin osatoteuttajien toimittamien
tietojen pohjalta. Suositeltavaa on, ettd jokainen osatoteuttaja toimittaa paatoteut-
tajalle oman allekirjoitetun loppuraportin ja paatoteuttaja kokoaa naista yhden
yhteisen loppuraportin. Loppuraportti taytetidn EURA 2007-jarjestelmassa ja
toimitetaan rahoittajalle paperiversiona virallisen nimenkirjoitusoikeuden omaa-
van allekirjoittamana. Allekirjoitettu versio on toimitettava rahoittajalle kolmen

kuukauden kuluessa projektin paattymisesta.

4.5.5 Maksatushakemukset

Maksatushakemus tehdaan 2-3 kertaa vuodessa rahoittajan kanssa sovitun aika-
taulun mukaisesti. Mikali hankkeessa on useampi toteuttaja, osatoteuttajat toimit-
tavat oman maksatusmateriaalinsa (kaikki mitda muutenkin maksatushakemuk-
seen vaaditaan) allekirjoitettuna padatoteuttajalle, joka kokoaa tiedot yhdeksi mak-
satushakemukseksi ja kirjaa tiedot EURA 2007—jarjestelmadn. Maksatushakemuk-

sen sisaltoa selvitetdan enemman kappaleessa 4.17.

4.6 Muutokset hyviksyttyyn projektipdatokseen

Usein projektin kuluessa huomataan, ettei hanke tule toteutumaan tasmalleen al-
kuperdisen suunnitelman mukaisesti. Tdlloin otetaan yhteys projektin valvojaan,
joka palauttaa projektisuunnitelman hankkeen toteuttajalle muutettavaksi EURA
2007—jarjestelmassda. Muutosesitykset tulisi kasitella ohjausryhméssa ennen kuin
ne toimitetaan rahoittajalle. Muutoshakemus jatetian EURAssa viranomaiskasitte-

lyyn ja tdman jalkeen se tulostetaan, allekirjoitetaan ja lahetetdan rahoittajalle.
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Projektisuunnitelman muuttaminen on mahdollista, mikdli uusittu toiminta on
tukikelpoista, tavoitteet eivat muutu, projektin rahoitusrakenne sdilyy p&ddosin
ohjelman mukaisena, kustannusarvio ei ole vield toteutunut kokonaisuudessaan,
kustannukset eivat kasva olennaisesti eika rahoittajan rahoitusosuus kasva ja asi-
asta neuvotellaan ajoissa valvojan kanssa. Muutoshakemusta ei voida tehda jalki-
kdteen, vaan se tulee tehdd ennen kuin muutoksiin ryhdytaan tai esim. kustan-

nusarvio jonkin kustannuslajin kohdalta ylittyy.

4.7 Projektin paattaiminen ja hankkeiden pysyvyys

Kaikki projektin toimenpiteet, raportit ja maksuliikenne on tapahduttava projektil-
le rahoituspaatoksessa vahvistetun ajan sisdlld. Ohjausryhmén viimeisessa koko-
uksessa todetaan lopputoimet ja kasitellddn loppuraportti. Projektista kannattaa
laatia lyhyt yhteenvetoraportti, josta selvida mita on saatu aikaan ja missa tulokset

ovat kdytossa ja sadilytettavana.

Kolmen kuukauden sisdllda padtokseen merkitysta projektin paattymispaivasta on
toimitettava loppuraportti, viimeinen seurantalomake seka viimeinen maksatus-

hakemus.

Rakennerahastotoiminnan tavoitteena on aikaansaada pysyvia vaikutuksia toi-
mintaan osallistuneiden kohderyhmien kilpailukyvyn ja tyollisyyden parantami-
sessa. Osaamis- ja palvelurakenteiden kehittamisen tavoitteena on aikaansaada
rakenteita ja menettelytapoja, joilla on pysyvdisluonteista vaikutusta myos laa-
jemmalle kuin hankkeen toteuttajaorganisaation toimintaan. Mikali hankkeen
toimintaan kohdistuu viiden vuoden kuluessa hankkeen paittymisestd sellaisia
huomattavia muutoksia, jotka johtuvat infrastruktuurin omistussuhteista tapah-

tuneista muutoksista tai tuotantotoiminnan lopettamisesta, ja jotka vaikuttavat
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toimen luonteeseen tai tiytantoonpanon edellytyksiin tai hyodyttavat aiheetto-
masti jotakin yritysta tai julkista yhteis6d, muodostuvat hankkeelle maksetut tuet
tukikelvottomiksi ja ne on perittiva tuensaajalta takaisin asiaan sovellettavien ta-
kaisinperintasaannosten mukaisesti. Talloin tuensaajan tulee ilmoittaa muutoksis-

ta tuen myontaneelle viranomaiselle.

4.8 Vastuut ja tehtdavianjako

Projektin hallinnoijaorganisaatio on se taho, joka on jattanyt allekirjoitetun projek-
tihakemuksen rahoittajalle. Hallinnoija on kokonaisvastuussa hankkeen toteutuk-
sesta hyvaksytyn projektisuunnitelman mukaisesti. Hallinnoijan tulee seurata pro-
jektin etenemistd ja huolehtia projektin tavoitteiden saavuttamisesta. Hallinnoija
tekee esitykset projektin aloittamisesta, keskeyttdmisestd, pdattamisestd seka
mahdollisista projektisuunnitelman muutoksista. Hallinnoija nimeda myos projek-
tin ohjausryhman seka vastaa projektin asiakirjojen asianmukaisesta arkistoinnista

projektipadtoksessa mainittuun ajankohtaan saakka.

4.8.1 Projektin vastuuhenkil6

Projektin vastuuhenkilo vastaa projektin hallinnon toiminnasta projektin suunnit-
teluvaiheesta projektin paattymiseen saakka. Yleensd projektin vastuuhenkilo
toimii projektipdallikdiden esimiehend. Vastuuhenkilond ammattikorkeakoulussa

toimii useimmiten tutkimus- ja kehitysjohtaja.
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4.8.2 Projektipaillikko/projektin vetdja

Projektipaallikon/projektin vetdjan vastuulla on huolehtia projektikokonaisuudes-
ta. Hanen tulee perehtya hyvaksyttyyn projektisuunnitelmaan ja rahoituksen eh-

toihin seka huolehtia projektin eteenpain viemisesta ja tehtavien jaosta.

Projektipaallikon keskeisia tehtavia:
- hallinnoijan edustaja (vastaa kdytannon toteutuksesta)
- johtaa toimeenpanoa ja tehtavien antoa
- tiedotus
- vastaa yhteistyon sujumisesta
- informoi hallinnoijaa ja ohjausryhmaa projektin etenemisesta
- huolehtii tiedonkeruusta, dokumentoinnista ja arkistoinnista
- valmistelee ohjausryhman kokoukset
- laatii raportit
- vastaa talouden seurannasta ja maksatushakemuksen valmistelusta,

ellei ndita tehtavia ole osoitettu organisaation taloushallinnolle

4.8.3 Ohjausryhma/johtoryhma

Projektin hallinnoija nimeda ohjausryhman kirjallisella paatoksella. Paatoksessa
nimetaan myos ohjausryhman puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja tai valtuutetaan
ohjausryhma valitsemaan heidadt keskuudestaan. Puheenjohtajana ei voi toimia
projektipaallikko eika rahoittajaviranomaisen edustaja. Suositeltavaa onkin, etta
puheenjohtaja tulee toteuttajaorganisaation ulkopuolelta. Ohjausryhmaan tulee
pyrkia valitsemaan jdsenid myos projektin kohderyhmasta. Rahoittajan edustaja

(projektin valvoja) toimii ohjausryhmassa asiantuntijana, ei varsinaisena jasenena.
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Ohjausryhman tulee kokoontua riittdvan usein, vahintaan kaksi kertaa vuodessa,

jotta ohjaus- ja seurantavelvoite toteutuu. Ohjausryhmdn kokousten poytakirjat

numeroidaan. Puheenjohtaja ja sihteeri allekirjoittavat poytakirjan. Kopio poyta-

kirjasta tulee toimittaa rahoittajan edustajalle.

Ohjausryhman tehtavat:

seurata projektin edistymistd projektipaatoksen mukaisesti

seurata ja ohjata hankkeen sisallollisten tavoitteiden saavuttamista
kasitella tarkennetut toimintasuunnitelmat hyvaksytyn projekti-
suunnitelman pohjalta seka esittdda hankkeen toteuttajalle suunni-
telmiin tehtavid muutoksia

arvioida hankkeen etenemista itsearvioinnin pohjalta

levittad projektin tuloksia

seurata rahankayttod hyvaksytyn talousarvion rajoissa

projektin seuranta- ja valiraportit seka loppuraportin kasittely

toimia asiantuntijana

toimia linkkina sidosryhmiin

kayda viimeisessa kokouksessa projektin tulokset ja palautteet lapi
sekd sopia tulosten levittimisestd myos hankkeen paattymisen jal-

keen

Ohjausryhmalla ei ole paatosvaltaa eika oikeudellista vastuuta hankkeen toteut-

tamiseen liittyvissd asioissa. Sen tehtavand onkin tukea projektin toteutumista.

Kokouspalkkioita tai matkakorvauksia ei makseta henkiléille, joiden tyonkuvaan

tai virkatehtaviin kuuluvat ohjausryhmatyoskentelyn kaltaiset tehtavat.
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4.8.4 Projektiryhmi

Ohjausryhman lisaksi hankkeessa voi olla projektiryhma, joka toimii projektipaal-
likon ja operatiivisen toiminnan tukena. Projektiryhma voi muodostua esimerkiksi
asiantuntijoista. Projektiryhman muodostamisesta olisi hyva sopia jo projektin

aloituspalaverissa, jotta siihen liittyvat kustannukset ovat tukikelpoisia.

4.8.5 Projektin valvoja

Projektin valvoja on rahoittajaviranomaisen asettama projektin yhteyshenkilo,
jonka tehtdavana on seurata hankkeen toteutumista. Valvoja voi osallistua ohjaus-
ryhman kokouksiin asiantuntijana ja hanelle on toimitettava kaikki ohjausryhmas-
sa kasiteltava materiaali. Lisdksi valvojalle toimitetaan projektissa laaditut esitteet,

julkaisut, koulutusten ohjelmat ja kutsut jne.

4.9 Projektisopimus

Valtionavustuslain 27 §n mukaan useammalle kuin yhdelle tuensaajalle yhteisesti
myoOnnetystd valtionavustuksesta vastaavat kaikki osatoteuttajat yhteisvastuulli-
sesti. Hankkeen toteuttajat eivat voi patevasti sopia niille tuensaajina kuuluvan
vastuun rajaamisesta tai siirrosta muille tuensaajille mahdollista hankkeelle
myonnetyn tuen takaisinperintd- ym. tilannetta varten. He voivat kuitenkin keski-
naisella sopimuksella rajoittaa kunkin lopullista vastuuta suhteessa muihin tuen-

saajiin.
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Osatoteuttajien kesken tehdyssa projektisopimuksessa tulisi sopia ainakin seuraa-
vista asioista:
- osapuolten velvollisuudet
- projektin paatoksenteko
- osapuolten vastuu- ja yhteyshenkilot
- vastuu ja vahingonkorvaus
- salassapito
- tausta-aineiston luovuttaminen ja oikeudet tausta-aineistoon
- tulosten omistus- ja kayttooikeudet
- hankerahoituksella hankitun omaisuuden omistusoikeus
- osatoteuttajan velvollisuus kustannusten dokumentoinnissa ja vaa-
dittavien selvitysten toimittamisessa rahoittajalle on sama kuin paa-
toteuttajalla
- jokainen osatoteuttaja vastaa omien kustannustensa tukikelpoisuu-
desta
- kuinka ja milloin paatoteuttaja maksaa tuen hyvaksyttyihin kustan-

nuksiin osatoteuttajalle

Lisdksi osallistuvien yritysten kanssa tehdaan projektisopimukset, joissa maaritel-
laan projektin sisalto, yritysrahoitusosuus ja sen maksuaikataulu. Lisdksi taman
projektisopimuksen liitteessa voidaan sopia esimerkiksi luontoissuoritusten ker-

ryttamisesta. (LIITE 15)

4.10 Julkisuus ja tiedottaminen

EU:n komissio edellyttaa rahoittamiltaan projekteilta aktiivista viestintaa seka na-

kyvyys- ja julkisuusperiaatteen toteutumista. Tiedottamisessa noudatetaan EU:n

komission seka tyo- ja elinkeinoministerion tiedottamista koskevia ohjeita.
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- EU-lipun ja Vipuvoimaa EU:Ita 2007-2013 —tunnuksen kaytto on pa-
kollista kaikessa sdhkoisessa ja kirjallisessa tiedotusmateriaalissa

- tiedotettaessa mainitaan aina EU:n rakennerahastojen osallistuminen
hankkeen rahoitukseen sekd tuen myoOntdnyt viranomainen joko
tekstissa tai logoa kayttamalla

- EU-lippulogoa tulee kdyttaa varillisend mikali se on mahdollista

- lipputunnus on oltava esilla kaikessa projektin tuottamassa materi-
aalissa: tilaisuuksissa, tiedotteissa, esitteissa, kdayntikorteissa, poyta-
kirjoissa, www-sivuilla, kalvoissa, kynissa, todistuksissa, julisteissa

ja rakennuskohteissa

Esitteiden ja muiden painatusten tulee kuitenkin ndyttda toteuttajaorganisaation
esitteeltd, vaikka rahoittajien logot ovat nakyvissa. Nakyvimmalle paikalle tulee
projektin tunnus (mikali sellainen on kaytettavissa) tai toteuttajan logo. Kayntikor-
teissa ei saa kdyttdd suomalaisen rahoitusviranomaisen logoa. Tiedotusohje ja

graafinen ohjeistus liitteina (LIITTEET 16 ja 17).

Viestinti-/tiedotussuunnitelma

Projekteilta edellytetdan yleensa tiedotussuunnitelmaa, josta selvida tiedotuksen
tavoitteet, kohderyhmat, sisdltd, menetelmat, vilineet ja aikataulu. Viestintdsuun-
nitelma hyvadksytdaan ohjausryhman kokouksessa ja suunnitelma sekd sen paivi-
tykset toimitetaan rahoittajalle. Lisaksi osana tiedotussuunnitelmaa taytyy laatia

tulosten levittamissuunnitelma.
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4.11 Projektin arviointi

Olennaisena osana hyvaa hankehallinnointia on projektin arviointi koko hankkeen
keston ajan. Itsearvioinnin tehtdvana on havainnollistaa paivittdista tyota seka en-
nakoida riskeja projektin toteuttamisessa. Ulkoisen arvioinnin tehtavana on seura-
ta hankkeen tavoitteiden toteutumista ja onnistumista, hyotyd kohderyhmalleen ja
yhteiskunnalle. Sisdisen arvioinnin tehtdvana on arvioida projektitoimien tarkoi-
tuksenmukaisuutta ja koko hankkeen suuntaa seka etsid hyvia kaytantoja hank-

keen toteuttamiseksi.

Projektipdallikon tulee tehda jatkuvasti arviointia seuranta- ja raportointitoimen-
piteitd varten vertaamalla tehtyjd toimenpiteita projektisuunnitelman tavoitteisiin
ja aikatauluun. Itsearviointimenetelma tulisi ottaa kayttoon myos ohjausryhma-

tyoskentelyssa.

4,12 Immateriaalioikeudet

ESR-hankkeissa tehtavan tyon taloudelliset tekijanoikeudet siirtyvat rahoittajavi-
ranomaiselle vaikkakin moraaliset tekijanoikeudet sailyvat hankkeen toteuttajalla.
Hankkeen toteuttaja sitoutuu olemaan vetoamatta tekijanoikeuslainsaddannon
mukaisiin taloudellisiin oikeuksiinsa, mikali tyon yhteydessd syntyy suojattuja
tuotoksia ja huolehtimaan siitd, ettd tdma koskee myo0s toteuttajan palveluksessa

olevia henkil6itd ja mahdollisia alihankkijoita.

Mikali hankkeessa laaditaan oppimateriaalia tai muita tuotteita, jotka kuuluvat
tekijanoikeuslain piiriin, kannattaa oikeuksista ja niiden siirtdmisesta sopia tark-

kaan etukateen, mieluiten kirjallisesti. Tekijanoikeus syntyy lain nojalla aina teki-
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jalle itsendiseen, omaperdiseen teokseen, jolla on omaperdinen ilmaisumuoto. Ta-

ma oikeus voidaan siirtaa yrityksille ja yhteisdille sopimuksen kautta.

4.13 Tukikelpoiset kustannukset

Projektin toteutuksesta aiheutuneiden kustannusten tulee olla tavoiteohjelman ja
rahoituspdatoksen mukaisia. Rahoituspdatoksessa hyvaksytty kustannusarvio ja
kustannuslajit sitovat toteuttajaa. Kustannuslajien valinen automaattinen 10 pro-
sentin ylitys-/alituskadytanto on poistunut talld ohjelmakaudella. Viranomainen voi
kuitenkin tehda harkintaan perustuvia tukikelpoisuusratkaisuja, kunhan naista
sovitaan etukateen rahoittajan kanssa. My0s alatason kustannuslajeissa on pysyt-
tava niin, ettd pienta liukumaa voi kustannuslajien kesken olla, mutta suunnitel-
massa mainitsemattomia kustannuksia ei voi olla. Tukikelpoisina hyvaksytdan
kustannukset, jotka ovat:

- hankkeen toteutukselle valttamattomia

- syntyneet projektin toteutusaikana

- tosiasiallisesti maksettuja

- rahoituspdatoksessa hyvaksyttyihin kululajeihin kuuluvia

- luotettavilla kirjanpitodokumenteilla todennettuja

Koska suomalainen kirjanpitojarjestelma on suoriteperusteinen, kustannus on sen
ajankohdan kulu, jona se on muodostunut. Néin esimerkiksi kirjanpidossa voi olla
kirjattuna huhtikuulle hankinta, joka on maksettu vasta toukokuussa. Kustannus
on kuitenkin tukikelpoinen, mikéli se on maksettu ennen maksatushakemuksen

jattamista.
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Tukikelpoisia eivat ole:

tavanomaisesta toiminnasta aiheutuvat menot (rajanveto hyvin vai-
keaa, kannattaa pyytaa rahoittajan tulkinta etukateen)

menot, jotka eivat liity hyvaksyttyyn projektisuunnitelmaan tai
hankkeen tavoitteisiin

yleinen henkildstokoulutus

viivastysmaksut, oikeudenkdyntikulut ja sakot

laskutuslisat

rahoituskulut (poikkeuksena rajat ylittavissa hankkeissa toteuttajien
valisen rahaliikenteen kulut)

yleiset edustuskulut

sidosryhmien jasenten osallistuminen koulutuksiin ja seminaareihin
(ainoastaan kohderyhmin jasenten kustannukset tukikelpoisia),

poikkeuksena levittamistilaisuus

4.13.1 Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset ovat omalle henkilostolle maksettuja palkkoja ja palkko-

jen lakisdateisia sivukuluja. Hyvaksytyn projektisuunnitelman mukaisen henkilos-

ton palkkakustannukset ovat tukikelpoisia. Lisdksi tukikelpoisia ovat tukihenki-

16ston palkkakustannukset sekd korvaukset siviilipalvelusmiehille.

Poikkeus: Botnia Atlantica —ohjelmassa myos tyontekijoille maksetut verovapaat

kilometrikorvaukset ja paivarahat ovat henkilostokustannuksia.
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Tukikelpoisia eivat ole:

laaninhallitukset eivdt hyvaksy tukikelpoisiksi omille tai osatoteutta-
jien opiskelijoille maksettuja palkkakustannuksia, mikali opiskelija
on saanut tehdysta tyostd my0s opintopisteita (vaikka opintopisteet
projekteissa ovat yksiko opetusministerion seuraama mittari)
kohderyhmalle maksetut palkat

apurahat ja stipendit

tyoterveyshuollon kustannukset (Hallintoviranomaisen ohje: olisi
muuten tukikelpoinen, mutta Kela ei suostu maksamaan paivarahaa
mikali palkkaan saadaan muuta julkista tukea ja lisdksi kustannukset
ovat vaikeasti todennettavia henkil6tasolla tietosuojan vuoksi)
laaninhallitukset eivat hyvaksy tyollistamis- ja matalapalkkatuella
palkattujen palkkakuluja edes silta osin, johon tukea ei ole saatu
tulospalkkiot, bonukset, luontaisedut tai vastaavat palkanlisat

se osuus sairasloman tai muun palkallisen poissaoloajan palkasta,
johon saadaan Kela-korvaus

ylityOkorvaukset ovat vain poikkeuksellisesti tukikelpoisia (edellyt-
tad ylityomaardystd, jonka asianmukaisuuden ja perusteltavuuden

rahoittaja arvioi)

Kaikkien osa-aikaisten tyontekijoiden tyoaikaa on seurattava tuntikirjanpidolla.

Projektiin tehtdavan tyon sisélto on selitettdava seurantalomakkeessa. Seurantaan on

merkittdva my6s muu kuin projektille tehty tyo. Osa-aikaisten tyontekijoiden

palkkakustannukset kohdennetaan projektille tydajanseurannasta saatavien pro-

jektiin tehtyjen tuntien ja kokonaistyotuntien suhteessa. Osa-aikaisten projekti-

tyontekijoiden palkat kohdistetaan palkkojen kohdistusajossa projektin kustan-

nuspaikalle. Kohdistusajo suoritetaan kuukautta seuraavan kuukauden 15. paiva-

na (tai seuraavana arkipdivand). Tyontekijoiden on toimitettava ty0ajanseurannat
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asianmukaisesti taytettyna palkanlaskentaan kuukausittain kohdekuukautta seu-

raavan kuukauden 5. pdivaan mennessa.

Ammattikorkeakoululle ollaan tekemdssa web-pohjaista tyoajanseurantajarjestel-
mad, jonka tietokannasta saataisiin tulostettua rahoittajien vaatimat tyoajanseu-
rantalomakkeet. Jarjestelmdssa on my0s tarkoitus ylldpitaa projektityontekijoiden

palkkatietoja, jolloin palkan kohdistustiedot saataisiin my0s jarjestelmasta.

Tuntipalkka

KokonaistyOajassa olevien opettajien osalta tuntipalkkana kadytetaan vuosipalkkaa

jaettuna 1600 tyotunnilla.

Muun henkildston osalta kdytetdan padsaantodisesti tuntipalkkana kuukausipalkan
suhdetta tehtyihin kokonaistyotunteihin. Poikkeuksena Tekesin rahoitus, Botnia
Atlantica seka Interreg IVA Nord -ohjelmat, joissa kuukausipalkan jakajana kayte-
tdan tyoehtosopimuksen mukaista keskimdardistd tyotuntimdaraa (toimistotyodai-

ka 153 tuntia ja yleistydaika 163 tyGtuntia).

Lomapalkka sekd lomaraha

KokonaistyOajassa olevat opettajat eivdt ansaitse vuosilomaa ja lomaraha sisaltyy
varsinaiseen kuukausipalkkaan. Muun henkiloston osalta projektille kuuluva
osuus lomapalkasta ja lomarahasta lasketaan lomanmaaraytymisvuoden tyotunti-
en suhteessa. Lomanmaaraytymisvuosi on esimerkiksi 2008 (1.4.2008-31.3.2009) ja
vastaava lomavuosi on 2009 (1.5.2009-30.4.2010). Lomanmaaraytymisvuodelta las-
ketaan projektille tehtyjen tyotuntien suhde kokonaistyotunteihin. Lomavuoden
alkaessa palkanlaskentajdrjestelmd Pegasokseen kirjataan palkan jakautumispe-

rusteisiin lomiin liittyviin palkkalajeihin jakoprosentit eri kustannuspaikoille. Kun
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poissaolotietojen perusteella henkilo on lomalla tai hdnelle maksetaan lomarahaa,
jarjestelma kirjaa kyseisend palkanmaksupdivand automaattisesti projektille kuu-

luvan osuuden sen kustannuspaikalle.

Rahoittajat hyvaksyisivat lomapalkkavarauksen, mutta ainakaan toistaiseksi tata
ei ole ammattikorkeakoulussa otettu kayttoon, koska rahoittajat eivat kuitenkaan
maksa varaukselle tukea ennen kuin loma on pidetty. Kuitenkin projektin paatty-
essd tdytyy laskea projektille kuuluvien pitdiméattomien lomien ja lomarahojen

osuus lomapalkkavarauksena.

Poikkeus: Tekesin hankkeissa loma-ajan palkka ja lomarahat kuuluvat hsk-
prosenttiin, joten naitd eria ei erikseen tiliteta Tekesille. Botnia Atlantica ja Interreg
IVA Nord -ohjelmissa esitetddn lomapalkkavaraus prosenttina, jonka laskenta-

kaava on seuraava:

Lomapalkka-%: Loma-ajan palkka = (Kuukausipalkka x lomapdivit)
25

Loma-ajan palkka x 100 = Lomapalkka-%
(Vuosipalkka - loma-ajan palkka)

Lyhennettyna: 0,04 x lomapdivat x 100 = Lomapalkka-%
12 - (0,04 x lomapadivit)

Lomaraha-%: Lomaraha on 4, 5 tai 6% vuosipalkasta ja riippuu siitd kertyyko
lomaa 2, 2,5 vai 3 pdivdd kuukaudessa.

Vuosipalkka x lomaraha-% = Lomaraha-%
(Vuosipalkka - loma-ajan palkka)

Lyhennettyna: 12 x lomaraha-% = Lomaraha-%
12- (0,04 x lomapdivit)
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Lomapalkkavaraus on siis lomapalkkaprosentin ja lomarahaprosentin summa ja
se lisdtdan henkilon tuntipalkkaan. Téstd tuleva euromaara on kirjattava projektin
kirjanpitoon palkkakustannuksina.

Henkilosivukustannukset

Henkilosivukustannukset ovat lakisddteisid tyOnantajan maksettavaksi jaavia

osuuksia henkilosivukustannuksista.

Henkilosivukustannukset 1.4.-31.12.2009:

Elakevakuutusmaksu 15,9000 %
Sosiaaliturvamaksu 2,0000 %
Tyottomyysvakuutusmaksu 2,4500 %
Tapaturmavakuutusmaksu 0,1813 %
Ryhmahenkivakuutusmaksu 0,0730 %
Yhteensa 20,6043 %

Poikkeus: Tekesin hankkeissa tyonantajan henkilosivukustannukset kuuluvat hsk-

prosenttiin, joten ndita eria ei erikseen tiliteta Tekesille.

4.13.2 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin luetaan esimerkiksi projektin tarvitsemat pe-
rustyovalineet, toimistotarvikkeet, opetus- ja koulutusmateriaalit, raaka-aineet ja
ammattikirjat. Tahan ryhmaan kuuluvat my0s postitus-, monistus- ja puhelinku-
lut, mikali ne eivat sisally valillisiin/yleiskustannuksiin. EAKR-hankkeissa nama

kirjataan kohtaan toimistokulut.
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4.13.3 Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin lasketaan ulkopuoliset palvelut, mm. koulutus- ja suunnittelu-
palvelut ja materiaalin painatuspalvelut. Palvelujen hankkimisessa on kaytettava
tarkoituksenmukaisuusharkintaa. Kaikki palvelut on kilpailutettava ja ulkopuolis-

ta toimittajaa on kaytettava, mikali se on edullisempaa kuin oma tyo.

4.13.4 Matkakustannukset

Projektin henkildston ja ohjausryhman kotimaan matkakustannukset ovat tuki-
kelpoisia organisaation noudattaman matkustussadannon mukaisesti korvattuina.
Ohjausryhmén matkakustannusten tukikelpoisuuden edellytyksend on, ettd hei-
dan taustayhteisonsa ei maksa niitd. Myos kohderyhmalle jarjestetyt hankesuunni-
telman mukaiset opintomatkat ovat tukikelpoisia. Projektihenkildston ulkomaan
matkat ovat tukikelpoisia, mikali niista on maininta hyvaksytyssa projektisuunni-
telmassa tai niistd sovitaan rahoittajan kanssa ennen matkaa. Ulkomaan matkoista

taytyy tehda matkaraportti.

Matkustustapa tulee valita paasdantoisesti halvimman kulkuneuvon mukaan.
Oman auton kaytto on aina perusteltava (kokonaistaloudellisuus, yhteydet, mat-
ka-aika). Matkalaskusta tulee selvitd matkan kohde sekd sen yhteys projektiin.
Matkalaskun liitteend tulee olla esimerkiksi seminaarin ohjelma. Matkalaskuista

toimitetaan kopiot maksatushakemuksen mukana.

Oman henkildston osalta matkustuskustannusten tukikelpoisuuden edellytyksena
on, ettd matkapdiva on merkitty my0s kokonaistydajanseurantaan hankkeen tyo-

paivaksi.
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4.13.5 Kone- ja laitehankinnat

EAKR-hankkeissa projektisuunnitelmaan siséltyvien koneiden, laitteiden ja kalus-
teiden hankinnat ovat sellaisenaan hyvaksyttdavia kustannuksia. Hankinnat on

kuitenkin tehtdava projektisuunnitelmassa olevan hankintaluettelon mukaan.

ESR-hankkeissa ei yleensa hyvéksyta kone- ja laitehankintoja. Mikali hankinta on
kuitenkin hyvaksytty projektin kannalta valttamattomana hankintana, yli 1 000
euron (alv 0%) ylittavien hankintojen osalta kustannukset esitetddn poistoina.
Poistojen tulee olla kirjanpitolain mukaisia ja niista tulee esittdd poistosuunnitel-

ma. Poistot hyvaksytaan kuitenkin vain projektin toteutusajalta.

ESR-hankkeiden kone- ja laitehankinnat sekd niiden poistot esitetddn kohdassa

muut kustannukset.

4.13.6 Vuokrakustannukset

Tilavuokriin ja —kustannuksiin voidaan kirjata joko ulkopuolelta vuokrattujen tilo-
jen kustannukset tai toteuttajaorganisaation omien tilojen kaytto- ja yllapitokus-
tannukset. Hyvaksyttyja tilakustannuksia ovat esimerkiksi projektin henkildston

tyotilojen sekd kokous- ja koulutustilojen kustannukset.

Projektille kuuluvat tilakustannukset lasketaan projektin kdytossa olevien nelii-
den seka ajankdyton suhteessa. Ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta laskenta-
perusteena on kyseisen kuukauden todellinen vuokra. Omien tilojen osalta tuki-
kelpoisia ovat yllapitokustannukset, kuten lammitys-, vesi- ja sahkokustannukset,

kiinteistovakuutukset, kiinteistovero, korjaus- ja huoltokustannukset, jatehuolto,
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vartiointi seka tilojen siivous ja talonmiespalvelut. Tukikelpoisuusasetuksen mu-
kaan my0s rakennuksen poistot ovat tukikelpoisia, mutta Lansi-Suomen laanin-
hallitus ja Interreg IVA Nord —ohjelma eivat hyvaksy néitad tukikelpoisiksi kustan-
nuksiksi. Valtiovarainministerion Controller —yksikdsta saadun tulkinnan mukaan
edes rakennuksen peruskorjaukseen saatu valtionavustus ei poista tukikelpoisuut-
ta, kunhan valtion tuen osuus on vahennetty poiston perusteena olevasta omai-
suudesta ja projektin osuus poistokustannuksista voidaan aukottomasti todeta.
Omien tilojen kdytto- ja yllapitokustannusten perusteena kaytetdan edellisen ka-

lenterivuoden toteutuneita kustannuksia.

Kiinteistokustannusten nelichinta saadaan jakamalla kustannukset varsinaisten
tyotilojen (tyohuoneet, luokat, neuvotteluhuoneet, ravintola jne.) neliomaaralla.
Télla laskentatavalla yleisten tilojen (kdytdvat, sosiaalitilat, varastot jne.) kustan-

nukset tulevat huomioiduksi varsinaisten tyotilojen nelichinnoissa.

Laskentakaava: vuokra- tai kiytto- ja yllipitokustannukset /kk = kustannukset/m?
varsinaisten tyotilojen neliomaara

Kohdistettavan tilan m2 x kustannukset/ m? = tilan kustannukset/kk

Hankkeelle tehdyn tyon osuus kuukauden tydajasta
x tilan kustannukset = hankkeelle kohdistettava maara/kk

Muiden kuin tyohuoneiden osalta tuntihinnan jakajana kadytetdan 8 tuntia/paiva

huomioiden kuukauden arkipaivat.

Kokkolan tekniikan ja liiketalouden yksikon sekad keskusyksikon osalta laskenta-
malli ja tilojen kuukausittaiset kustannukset ovat liitteend (LIITE 1). Laskentamal-
lissa on vaihtoehdot kustannusten laskentaan seka poistot huomioiden etta ilman

poistoja.
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Vuokrattujen tilojen osalta kustannusten kohdistus tehddan samaa tilia kayttden
kuin mihin kustannus on alun perin kirjattu. Koska omien tilojen kayttokustan-
nukset kirjataan usealle eri tilille ja perusteena kaytetdaan edellisen kalenterivuo-
den kustannuksia, kirjataan kohdistus tililla 7455 (Kiinteistokustannusten kohdis-

tus). Talle tilille ei koskaan saa jaada tuloslaskelmassa saldoa.

Kustannukset esitetaan ESR-hankkeissa kohdassa muut kustannukset.

4.13.7 Tiedotus ja markkinointi

Tassa kustannuslajissa esitetdan tiedotukseen ja markkinointiin liittyvat painatus-
kulut, kuten lehti-ilmoitukset ja esitteet. Lisdksi tdhdn kustannuslajiin kirjataan
muu markkinointimateriaali, messu- ja nadyttelykulut, levitysseminaarit seka tie-
dotustapahtumat. Mikali tiedotukseen ja markkinointiin liittyy ulkopuolisia palve-
luita, kirjataan ne palvelujen ostoihin ja oman tyon osalta henkilostokustannuk-

siin.

Kustannusten tukikelpoisuuden edellytyksend on, ettd kaikessa tiedotuksessa on
kerrottu Euroopan Unionin rakennerahastojen osuudesta hankkeen rahoituksessa.
Viestinndssda on noudatettava rahoituspéaatoksen liitteend olevia rahoittajan anta-
mia tiedotusohjeita. Mikali tiedotusohjeita ei ole noudatettu, voidaan tiedotustoi-

menpiteiden kustannukset jattda hyvaksymatta joko osittain tai kokonaan.

Tiedotukseen ja markkinointiin liittyvat kustannukset merkitaan ostettujen palve-
lujen osalta ESR-projekteissa kohtaan Palvelujen ostot ja EAKR-projekteissa koh-
taan Ostopalvelut, oman tyon osalta sekd ESR- ettd EAKR-projekteissa kohtaan

Henkilostokulut ja muilta osin soveltuvaan kululajikohtaan.
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4.13.8 Muut kustannukset

Laite- ja tilavakuutuksista hyvaksytdaan tukikelpoisina ainoastaan hankkeen toi-
minnan kannalta valttamattomien vakuutusten kustannukset. Naita voivat olla
esimerkiksi messuilla tarvittavien koneiden ja laitteiden vakuuttaminen messujen
aikana seka koulutettavien vakuuttaminen, mikali koulutuksessa kasitellaan vaa-

rallisia aineita tai toimitaan eritystilanteissa.

Laaninhallitusten hankkeissa kohtuulliset tarjoilukustannukset ovat tukikelpoisia.
Naita ovat esimerkiksi ohjausryhman tai aloituspalaverissa maaritellyn projekti-
ryhméan kokouskahvitarjoilu sekd koko pdivan kestdvien seminaarien ruokailu.
Tarjoilut kohderyhmalle eivat ole tukikelpoisia. Mikali yleisiin levittamistilaisuuk-
siin osallistuu my6s henkil6itd kohderyhmastd, voidaan nama kahvituskustan-

nukset katsoa tukikelpoisiksi.

Muiden rahoittajien osalta my6s muut kohtuulliset tarjoilukustannukset (ei alko-
holitarjoilu) yrityksille tai muille yhteistyokumppaneille ovat hyvaksyttavia kus-

tannuksia.

4.13.9 Laskennallisten eli yleiskustannusten laskentatapa

Yleiskustannukset (vélilliset kustannukset) ovat hankkeissa tukikelpoisia, mikali
ne voidaan yksiloidd ja kohdentaa perustellusti suoraan projektille. Né&itd ovat
mm. postitus-, monistus-, atk- ja kiinteistokulut. Mikali projektille halutaan koh-
distaa yleiskustannuksia, on niiden laskentaperusteet esitettdva heti projektin
alussa, mieluummin ennen rahoituspdatoksen tekoa. Rahoittajalle tulee esittda,

mitd eri kuluja sisaltyy niihin kustannuksiin, joista lasketaan esim. nelichinta, atk-
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laitteen yksikkohinta, tositekulu jne. Prosenttiosuuksina ilmoitettuja kustannuksia
ei hyvaksytd. Esimerkiksi toteuttajaorganisaation johdon tydpanosta ei voi koh-
dentaa yleiskustannuksena hankkeelle, koska johto on vastuussa koko organisaa-

tion toiminnasta ilman erillista panostusta yksittdiseen hankkeeseen.

Yleiskustannusten hyvaksymisen padperiaate on aiheuttamisperiaate. Paras tapa
on laskea suoritteelle yksikkohinta, kuten monisteen kpl-hinta, tilojen nelidmetria
kohden laskettu hoitokulu ja tietokoneen kayttokustannus/pdiva. Projektille koh-
distetaan kuukausittain kustannuksia sille kohdistuneiden suoritteiden mukaises-
ti. Mikali muuta ei ole osoittaa, projektille kuuluva kustannus jaetaan tehdyn tyo-
ajan suhteessa projektille. Yleensd laskentamallin perusteena voidaan kayttaa

edellisen kalenterivuoden kustannuksia.

Yleiskustannukset siséllytetdan ESR-hankkeissa kululajiin valilliset kustannukset

ja EAKR-hankkeissa kululajiin muut kustannukset.

Kopiokustannukset

Kopio- ja tulostekustannusten kohdistaminen hankkeille edellyttda seka kopioiden
ettd tulosteiden maaran seurantaa ettd todellisten kustannusten laskemista. Ko-
piokoneiden kustannukset voidaan jakaa kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin

ja laskea yksikkohinnat seuraavasti:

Seuraavat kiintedt kustannukset jaetaan kuukauden kokonaiskopiomaédrien suh-
teessa:
- kopiokoneen vuokra- tai leasingkustannukset

- kiinteat huoltokustannukset
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Seuraavat muuttuvat kustannukset voidaan ilmoittaa kappalehintoina:
- kopiokoneen huoltokustannukset (ns. huoltokopiohinta)
- kopiopaperi
- Kopioston tekijanoikeusmaksut maksulliseen palvelutoimintaan si-

saltyvissa koulutuksissa jaetun materiaalin osalta

Kaikki kopiokoneiden kustannukset olisi hyva kirjata yhdelle kustannuspaikalle,
josta kuukausittain kohdistetaan kustannukset kdyton mukaan oikeille kustan-
nuspaikoille. Koska kustannukset on alun perin kirjattu usealle tilille, voidaan
kohdistuksissa kayttaa tilia 7761 (Kopiokustannusten kohdistus). Debet ja kredit —
kirjaus tehdaan samaa tilia kdyttaen ja ndin tuloslaskelmassa kyseisen tililla ei ole

saldoa.

Tilakustannukset

Vuokrattujen tilojen osalta kustannusten jakoperusteena on kyseisen kuukauden
todellinen kuukausivuokra. Omien tilojen osalta kustannusten perusteena kayte-
tdan edellisen vuoden toteutuneita kiinteistokustannuksia. Laskentamalli on esi-

tetty kohdassa 4.13.6.

Taloushallinnon kustannukset

Projektille suoraan valittomina kustannuksina kohdistettavat tyotunnit esitetaan
kohdassa henkilostokustannukset. Mikali projektille halutaan yleiskustannuksina
esittdd muita talous- ja henkilostohallinnon kustannuksia, laskentamalli on seu-

raava:
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1. Henkil6stokustannukset:
- perustuvat henkil6tason palkkakustannuksiin (kirjanpitdjat, palkan-
laskijat jne.)
- palkat seka lakisdateiset henkilosivukulut vahennettyna saaduilla
korvauksilla
2. Muut kustannukset:
- toimistotarvikkeet ja valineet
- palvelujen ostot
- posti- ja puhelinkustannukset
- laitekustannukset

- jne.

Taloushallinnon kustannusten yhteismddrd jaetaan kirjanpidon vientimdaralla.
Nain saadaan vientikohtainen hinta €/kpl ja tdmdn mukaan voidaan kohdistaa

taloushallinnon kustannukset projektille vientimaaran mukaisesti.

Kustannusten laskentaperusteena voidaan kayttdaa edellisen kalenterivuoden to-
teutuneita kustannuksia. Poistojen tukikelpoisuuskasittelysta riippuen keskusyk-
sikon talous- ja henkilostohallinnon vientikohtainen kustannus on vuonna 2008

3,97 € tai 4,18 €/vienti. Kustannuslaskelma on liitteena (LIITE 2).
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ATK- ja tietoliikennekustannukset

1. Henkilostokustannukset
- perustuvat henkilotason palkkakustannuksiin (It-suunnittelijat ja
muu tukihenkil6sto)
- palkat seka lakisdateiset henkilosivukulut vahennettyna saaduilla
korvauksilla

2. Muut kustannukset

kayttokustannukset (korjaus, huolto, verkon kayttomaksut)

tarvikkeet, laitteet ja valineet

kayttooikeusmaksut/lisenssit

- jne.

Naiden kustannusten yhteissumma jaetaan tietokoneiden maaralld ja saadaan kus-
tannukset/tietokone. Joissakin kustannuksissa jakoperusteena kaytetaan henkilos-
to- ja opiskelijamddrad. Nama kustannukset voidaan jakaa hankkeille henkilon

tekeman tyOajan suhteessa.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa hankkeille kohdistettavat yhteiset it-
kustannukset ilman poistoja olivat 425,43 €/tietokone vuonna 2008. Esimerkiksi
Kokkolan tekniikan ja liiketalouden yksikossa yksikon omat it-kustannukset
huomioituna tietokonekohtainen tukikelpoinen kokonaiskustannus oli 551,28 €
vuodessa (45,94 € kuukaudessa). Laitehankinnat ja poistot on jdtetty laskelman

ulkopuolelle (LIITE 3).

Postituskustannukset

Postituskustannukset voidaan kasitelld myos hankkeen valittdmina kustannuksi-

na kohdassa Aineet ja tarvikkeet. Postimaksukoneeseen voidaan avata jokaiselle
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hankkeelle oma tili, jonne rekisterdidaan kaikki hankkeen ldhettama posti. Taman
kayttd edellyttad kuitenkin sitd, ettd ldhteviin kirjeisiin merkitdan tilin numero,

jotta vahtimestari osaa kohdentaa kustannukset hankkeen tilille.

Postimaksukoneesta otetaan kuukausittain raportit ldhetettyjen kirjeiden posti-

maksuista. Naita kirjattaessa kirjanpitoon on huomioitava Postin antama alennus.

4.13.10 Luontoissuoritukset

Erikseen raportoitavia kustannuksia ovat projektista jollekin muulle kuin toteutta-
jalle tai osatoteuttajalle aiheutuneet kustannukset. Nama kustannukset eivit nay
projektin paakirjalla, mutta ne on pystyttavd todentamaan yhteistyokumppanin
kirjanpidosta. Esimerkiksi aiheutuneet palkkakustannukset todennetaan yhteis-
tyokumppanin palkanlaskijan allekirjoituksella. Ainoastaan varsinaisella tyodajalla

tehty tyo tai koulutusaika kerryttavat luontoissuorituksia.

Talkootyo hyvaksytdan laskennalliseksi kustannukseksi, kun se on tdysin vapaa-
ehtoista, tehddan vapaa-ajalla, tyo ei vaadi erityista ammattitaitoa tai patevyytta ja
on hyvaksytty projektipaatoksessa. Talkootyo on projektin hyviéksi tehtya tyota.
Talkootyoksi ei lasketa esimerkiksi koulutusaikaa. Talkootyo lasketaan aina las-
kennalliseksi yksityiseksi rahoitukseksi. Tyon arvo madaritelldadn tehdysta tyosta

yleisesti maksettavan tunti- tai paivapalkan mukaan.

Luontoissuorituksia voivat olla my6s muut projektisuunnitelmassa olevat kustan-
nukset, kuten koneiden, laitteiden tai raaka-aineiden luovuttaminen projektin
kayttoon. Luontoissuorituksen arvona huomioidaan enintaan aiheutuneet kustan-

nukset tai palvelun tai tuotteen kaypa arvo.



61

Luontoissuoritukset ovat samalla sekd projektin kustannuksia ettd rahoitusta.
EAKR-hankkeissa rahoittaja laskee tuen maaran kokonaiskustannuksille sisaltden
luontoissuoritukset. ESR-hankkeissa taas luontoissuoritukset “eldavat omaa ela-
maansd” ja tukea maksetaan ainoastaan toteuttajan kirjanpidossa oleville varsinai-
sille kustannuksille. Molempien rahastojen hankkeissa luontoissuoritukset siis
kumoavat toisensa, mutta EAKR-hankkeissa tukea maksetaan luontoissuoritusten
kertyman mukaan vaikka projektin toteutuessa kustannusarvion mukaisesti tuen
lopullinen maara on sama. Maksettava tuki ei kuitenkaan koskaan voi ylittaa to-

teuttajan kirjanpidossa olevia kustannuksia.

4.13.11 Arvonlisivero

Arvonlisavero on tukikelpoinen kustannus, mikali se jaa tuensaajan lopulliseksi
kustannukseksi. Asiasta on toimitettava joko lausunto verottajalta tai muu riittava

selvitys.

Lakisdateisten koulutuspalvelujen tuottajana ammattikorkeakoulu ei saa vahentaa
arvonlisdveroa normaalin toimintansa kustannuksista (AVL §39-40). Kunnallisissa
organisaatioissa on kdytossa arvonlisiveron palautusjarjestelma ja palautettavan
arvonlisdveron katsotaan olevan organisaation tukikelpoinen kustannus. Koska
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu on osakeyhtio, ei se ole palautusjarjes-
telman piirissd. Talloin arvonlisdavero jaa ammattikorkeakoulun lopulliseksi kus-
tannukseksi. Mikali hanke liittyy verolliseen liiketoimintaan (maksullinen palvelu-
toiminta), arvonlisdvero voi olla osittain tai kokonaan vahennyskelpoinen. Arvon-
lisaverokasittely tdaytyy selvittda jo rahoituksen hakuvaiheessa taloushallinnon
kanssa. Mikali tapaus on epaselvé, tulee asiaan hakea verottajalta kirjallista ohja-

usta tai maksullista ennakkoratkaisua.
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4,14 Rahoitus

Hyvaksytty rahoitussuunnitelma sitoo seka toteuttajaa etta rahoittajaa. EU:n, val-
tion ja kuntarahoituksen osuudet on tarkasti maaritelty. Mikali kuntarahoitus jaa

pienemmaksi kuin suunniteltu maara, voi EU:n ja valtion tuki laskea.

Muu julkinen rahoitus: esim. seurakunnat, Raha-automaattiyhdistys, valtion laitok-

set, yliopistot

Kuntien rahoitus: kuntien tai kuntayhtymien maksamat osallistumismaksut, avus-

tukset sekd omarahoitusosuus

Yksityinen rahoitus: yritysten tai yksityisten henkiloiden (kohderyhma) maksamat
osallistumismaksut (perityt osallistumismaksut ja yksityiset rahoitusosuudet eivat
saa yleensa olla vastikkeellisia, projektisuunnitelmassa hyvaksytettava rahoittajal-
la miten yksityista rahoitusta kerataan). Rahoitus on vapaasti hankkeen kaytetta-
vissd olevaa resurssia projektisuunnitelman mukaiseen toimintaan eikd edellyta

tiettyd rajattua vastapalvelusta.

Projektin tulot: projektin tuottamien palvelujen tai tuotteiden myynnista tai vuok-
raamisesta aiheutuva tulo (joka ei ole yksityista rahoitusta). Mikéli hankkeen toi-
mintoja tarjotaan muille kuin hankesuunnitelman mukaiselle kohderyhmaille, pal-
veluista on perittavd markkinahintainen maksu. Projektille kertyneet tulot vahen-
netddn tukikelpoisten kustannusten maarasta. Tuloilla ei voida esimerkiksi korva-
ta puuttuvaa rahoitusosuutta. Myos projektin paattymisen jalkeen kertyvat tulot
otetaan huomioon (jopa 5 vuotta projektin paattymisestd). Euroopan neuvoston
asetuksella N:o 1341/2008 muutettiin yleisasetuksen 55 artiklan 5 kohtaa. Muutos

tuli takautuvasti voimaan ja sen mukaan tuloa koskevaa saddostd sovelletaan ESR-
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hankkeisiin ja EAKR-hankkeisiin ainoastaan mikali niiden kustannukset ovat yli
1 000 000 euroa. Muutoksella ei ole ESR-hankkeidenkaan osalta vaikutusta siihen,
miten kansallisten tukijarjestelmien perusteella hankkeiden tuloja kasitellaan. Ra-
hoittajalta kannattaakin aina pyytaa tulkinta kuinka tuloja kasitellaan hankkeen
paattymisen jalkeen. Eli voiko palveluja tai laitteiston vuokria hinnoitella markki-
nahinnan mukaisesti vai voiko maksun periad ainoastaan muuttuvista palkka- ym.

kustannuksista.

4.14.1 Kuntarahoittajat

Kuntarahoitusosuus selvida eri kuntien projektille tekemista paatoksista. Projektin
toteutuksessa seurataan padrahoittajan ohjeistusta. Kuntarahoittajilla saattaa kui-
tenkin olla joitakin projektikohtaisia erityisohjeita. Esimerkiksi projektissa julkais-

tavaan materiaaliin tulee lisata kuntarahoittajien logo.

Kuntarahoituksen maksatus tapahtuu paasaantoisesti padrahoittajan maksatusai-
kataulun mukaisesti. Talloin kuntarahoitus laskutetaan kuntarahoittajalta samojen
kustannusten perustella kuin mitd paarahoittajalta tullaan hakemaan. Hyva kay-
tanto onkin, ettd kun maksatushakemus on ldhes valmis, laskutetaan kuntarahoit-
tajaa taman mukaisesti ja sen jalkeen tulostetaan paarahoittajalle uusi paakirja,
jossa nakyy kuntarahoituksen osuus. Tama merkitddan myos varsinaiseen maksa-
tushakemukseen. Mikali padrahoittaja hylkda maksatushakemuksessa olleita kus-
tannuksia, tulee tukikelvottoman kustannuksen kuntarahoitusosuus vahentaa

seuraavassa kuntarahoituslaskussa.

Sopimuksen mukaan on myds mahdollista laskuttaa kuntarahoitus etupainottei-
sesti arvion mukaan. Mikaéli arvio ei toteudu tdysimddraisesti, tulee ylimeneva

osuus vahentaa seuraavassa kuntarahoituslaskussa.
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Kuntarahoituslaskun liitteend tulee olla raportti projektin etenemisestd, kustan-
nuskoonti, kopio paakirjanotteesta, arvio koko maksatuskauden kustannuksista ja
selvitys projektiin osallistuneista yrityksista sekda maksuosuuksista (mikali eri kun-
tien valiseksi maksuosuudeksi on maaritelty mukana olevat yritykset tai yritysra-
hoitusosuus). Mikali laskutus tapahtuu paarahoittajan maksatushakemusaikatau-
lun mukaisesti, riittdnee etta kuntarahoittajille lahetetdan maksatushakemusmate-
riaalista varsinainen maksatushakemus, padkirjanote seka tiivistelma maksatus-

kauden toiminnasta.

4.15 Hankinnat ja kilpailuttaminen

Projektissa tehtdavien hankintojen tulee olla hyvaksytyn projektisuunnitelman mu-
kaisia. Hankinnoista on oltava luettelo, joka vastaa maksatukseen esitettavia han-
kintoja. Mikali hankintalistaa on tarpeen paivittdd, tulee muutoksista ja lisdyksista
sopia etukdteen rahoittajan kanssa. Hankittuja laitteita on kaytettdva projekti-
suunnitelman mukaiseen toimintaan my0ds hankkeen paattymisen jdlkeen (5 vuo-
den pysyvyyssdadnnos). Osittain EU-tuella hankitut laitteet on merkittava EU-
tunnuksin. Mikali projektissa hankitaan laitekokonaisuuksia tai osittaisia laborato-
rioita ja hanke saa tukea yli 500 000 euroa, on alueella oltava nakyvalla paikalla
metallilaattaan painettuna hankkeen tiedot sekd maininta rahoituslahteesta. Eu-
rooppa-tunnuksen sekd Vipuvoimaa EU:lta 2007-2013-tunnuksen ja hankkeen

nimen on katettava vahintaan 25% kyltin pinta-alasta.

Projektille on mahdollista ostaa my0s kaytettyja koneita tai laitteita, mikali koneen

tai laitteen hankintaan ei ole saatu viimeisen viiden vuoden aikana julkista tukea.
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Kilpailuttaminen

Seka kone- ja laitehankinnoissa ettd ostopalveluissa on noudatettava lakia julkisis-
ta hankinnoista (348/2007). Lain tarkoituksena on aikaansaada kilpailua seka koh-
della tarjousmenettelyyn osallistuvia tasapuolisesti. My0s laissa mainitut kansalli-
set kynnysarvot alittavat hankinnat on kilpailutettava ja pyydettava hankintahin-
tojen kohtuullisuuden arvioimiseksi tarpeellinen maara tarjouksia. Kilpailuttami-
sessa on noudatettava avoimuuden, tasapuolisuuden ja syrjimattomyyden periaa-

tetta. Esimerkiksi oman alueen yrityksia ei saa suosia.

Lansi-Suomen lddninhallituksen ohjeiden mukaan:

- Hankinta on kilpailutettava aina sen arvosta riippumatta (kilpailutus
ei maksa enempaa kuin siitd saatava hyoty).

- Pienhankintojen osalta (alle 2 000 €) riittaa, etta kilpailutetaan pyy-
tamalla esim. puhelimitse tai sahkopostilla tarjoukset 3-5 toimittajal-
ta. Tarjoukset ja tehty paatds dokumentoidaan (vapaamuotoinen
muistio).

- 2000 - 15 000 € hankinnoissa pyydetaan kirjallisesti 3-5 toimittajalta
kirjallinen tarjous. Tarjoukset ja valintamenettely dokumentoidaan.

- Yli 15000 € hankinnoissa noudatetaan tarkasti lakia julkisista han-

kinnoista.

Tama menettelytapa on suositeltava myos muiden rahoittajien rahoittamissa
hankkeissa, koska hankkeissa kaytédtetaan julkista rahoitusta ja hankinta tulisi
tehda kokonaistaloudellisesti edullisimmasta tai halvimmasta paikasta. Nain jul-

kisella rahoituksella ei suosita tiettyja yrityksia.
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4,16 De minimis

De minimis on vahdmerkityksellinen julkinen tuki, joka ei vaaristda EU:n jasenval-
tioiden kilpailua ja kaupankayntia. Yritykselle voidaan kohdentaa de minimis —
tukea korkeintaan 200 000 euroa kolmen verovuoden aikana. Tuki voi olla tarkoi-
tettu mihin tahansa yrityksen kustannuksiin. De minimiksen alaista tukea voi syn-
tyd, mikali yksittdiseen yritykseen kohdennetaan koulutus- ja kehittamistoimenpi-
teitd. Hankkeen rahoituspdatoksessa on maininta, mikéli hanke on de minimis —
sdaannoksen alainen hanke. Talloin hankkeen vastuullisen toteuttajan tulee toimit-
taa rahoittajalle tieto mukana olevien yritysten aikaisemmin saamasta de minimis
—tuesta. Vastuullinen toteuttaja ilmoittaa rahoittajaviranomaiselle jokaisen maksa-
tushakemuksen yhteydessa todellisiin kustannuksiin perustuvan yrityskohtaisen
julkisen tuen maaran seka selvityksen laskentaperusteista, joilla kustannus on las-
kettu. Projektin vastuullisen toteuttajan on ilmoitettava jokaiselle yritykselle erik-
seen yrityksen saaman tuen maaran ja etta tuki on de minimis —ehdoin myonnet-
tya tukea. Tuen lopullinen maara selvida viimeisen tuke koskevan maksatuspaa-
toksen yhteydessa. Projektin vastuullisen toteuttajan tulee antaa yrityksille todis-

tus kertyneesta de minimis —tuesta.
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4.17 Maksatushakemus ja sen liitteet

Maksatusta haetaan yleensa 2-3 kertaa vuodessa, ellei rahoittavan viranomaisen
kanssa ole sovittu muusta aikataulusta. Maksatushakemus taytetaan EURA 2007-
jarjestelmassa, josta se tulostetaan ja allekirjoitetaan viranomaiskasittelyyn jattami-

sen jalkeen. Taman lisdksi eri rahoittajat vaativat erilaisia liitteita.

Maksatushakemuksen haettavan tuen maaréaksi merkitdaan tukikelpoisten kustan-

nusten ja kauden aikana saadun rahoituksen (ml. omarahoitusosuus) erotus.

Liaidninhallitukset (1.1.2010 lihtien ELY)

Ensimmaiseen maksatushakemukseen on liitettdva dokumentit, jolla nimenkirjoi-
tusoikeus voidaan todentaa. Lisaksi ensimmaisen maksatushakemuksen mukana
esitetddan selvitys yleiskustannusten laskentaperusteista (padivitetaan kun laskenta-
perusteisiin tulee muutoksia), laskelma mahdollisista poistoista seka kopiot pro-
jektista palkkaa saavan henkildoston tehtavankuvista (paivitetdan mikali muuttu-
vat). Kaikkiin maksatushakemuksiin liitetaan:

1. Kirjanpidon padkirja (sisdinen/ulkoinen) maksatuskaudelta (taloushallin-
nosta vastaava allekirjoittaa)

2. Paakirjan avain, jossa ilmoitetaan kustannukset tositekohtaisesti (kirjaus-
pdivd, maksupadivd, tili, tositenro). Kustannusten liittyminen hankkeeseen
on selvitettava tarkasti selite-kentdssd (kuka, mitd, missd, milloin ja miten
kustannus liittyy hankkeen toteuttamiseen). Padkirjan avaimen tulee tas-
mata paakirjan otteeseen sekd maksatushakemukseen. Yhteishankkeissa
jokainen osatoteuttaja tekee oman paakirjan avaimensa ja paatoteuttaja te-
kee yhden “koontipddkirjan”. Lansi-Suomen ldaninhallituksen kayttama

ESR-hankkeiden péakirjan avain liitteend (LIITE 5).
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Tositekopiot yli 500 € (alv 0%) hankinnoista, joista selvida tositenumero
seka tilidinti- ja hyvaksymismerkinnat. Tositekopiot toimitetaan lisdksi
kaikista matkustus-, edustus- ja tiedotuskustannuksiin liittyvista kustan-
nuksista. Ulkomaan matkojen tositteiden liitteena tulee olla matkaraportti.
Tiedotustositteiden liitteend on toimitettava kopiot ilmoituksista ja nayt-
teet markkinointimateriaalista yms. tiedotusohjeen noudattamisen toden-
tamiseksi.

Tyoajanseurantalomakkeet toimitetaan kaikista hankkeelle osa-aikaisesti
tyoskentelevista henkil6istd. Tyodajanseurannoissa on oltava hankkeelle
tehty ty0 ja henkilon kokonaistyoaika paivakohtaisesti. Lomapaivien tyo-
tunteja ei lasketa mukaan kokonaistyoaikaan. Esimerkki tdytetysta tyo-
ajanseurantalomakkeesta on liitteend (LIITE 6).

Selvitys projektihenkildston tyOajoista ja maksetuista palkoista. Esimerkki
taytetystd lomakkeesta ja ohje liitteena (LIITE 7).

Selvitys maksetuista loma-ajan palkoista seka lomarahoista. Esimerkki
taytetysta lomakkeesta liitteend (LIITE 8).

Hankintaselvityslomake (koneet, laitteet ja palvelut), jota tulee tayttaa
kumulatiivisesti koko projektin keston ajan. Alle 2000 € hankinnoista
merkitddn kilpailuttamistiedot hankintaselvityslomakkeelle ja hallinnoija
sailyttdd ao. asiakirjat projektikansiossa. 2 000 — 15000 € hankinnoista
toimitetaan hankintasopimukset hankintaselvityslomakkeen liitteena.
15000 € ylittavista hankinnoista toimitetaan kaikki hankinta-asiakirjat
hankintaselvityslomakkeen liitteend. Vaikka projektissa ei ole ollut han-
kintoja, my®s tyhja lomake on ldhetettava (LIITE 9).

Selvitys de minimis —tuen kertymisestd, mikali rahoituspaatoksessa on de
minimis —ehto. Selvityksesta on kaytava ilmi organisaatiot, joille de mini-
mis —tuki kohdistuu, kustannusten kohdentamisen laskentatapa ja organi-
saatioilta saatu rahoitus niin, ettd kohdentuva tuki on yksilditavissa.

Tiivistelma maksatuskauden toiminnasta (LIITE 10)
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10. Selvitys luontoissuorituksista (LIITE 11)

11. Tilaisuuksiin ja koulutuksiin osallistuneiden henkildiden nimiluettelo ja
taustaorganisaatio

12.  Selvitys hankkeen toimintaan osallistuneista (nimi, osallistujan asuinkun-

ta tai tyOyhteison sijaintikunta sekd kuuluminen kohderyhmaan)

Rahoitus ja tulot on selvitettdva siten, ettd maksajataho, maksusuoritus (ja sithen
mahdollisesti liittyvad arvonlisdvero) on todettavissa paakirjalta. Mikali paakirjan

merkinnat eivat ole riittavan selkeitd, asiasta on annettava tarkempi selvitys.

Maksatushakemus on toimitettava rahoittajalle kahden kuukauden kuluessa mak-
satuskauden paattymisestd. Viimeinen maksatushakemus loppuraportteineen on

toimitettava rahoittajalle kolmen kuukauden kuluessa projektin paattymisesta.

Keski-Pohjanmaan liitto (muilla maakuntien liitoilla omat lomakevaatimukset)

Maksatushakemuksen liitteena tulee toimittaa:
1. Kirjanpidon padkirja (paakirjan avainta ei tarvitse toimittaa, mikali paakir-
jasta kdy ilmi mihin kuluryhmaan kustannukset kuuluvat)
2. Erittely kullekin henkil6lle maksetuista palkoista sivukuluineen ja selvitys
kokonaispalkoista (LIITE 12)
3. Osa-aikaisten tyontekijoiden ty0ajanseurantalomakkeet (LIITE 6)
4. Kopiot sisdisistd kustannuksista

5. Kopiot matkustus-, edustus- ja tiedotuskustannuksista

Opetushenkilostoon kuuluvien henkiloiden osalta maksatushakemukseen liitetaan
tyOajanseuranta tehdyista tunneista seka selvitys siitd, miten tyotunnin hinta on
laskettu. Opetushenkilostoon kuuluvien ei tarvitse ilmoittaa paivakohtaisesti

muuta tehtya tyotd. Lukuvuoden paatyttya rahoittajalle toimitetaan henkilon tyo-



70

aikasuunnitelman toteutuma seka vertailu lukuvuoden aikana maksettuun palk-

kaan tuntihinnan todentamista varten.

Rahoittaja ei ole esittanyt vaatimuksia maksatushakemusaikatauluista. Ainoastaan
projektin paatyttya viimeinen maksatushakemus on toimitettava rahoittajalle 4

kuukauden kuluessa.

4.18 EURA 2007

EURA 2007 on Euroopan sosiaalirahaston ja Euroopan aluekehitysrahaston ohjel-
makaudella 2007-2013 osarahoittamien projektien hallinnointiin tarkoitettu selain-
pohjainen tietojarjestelma. Jarjestelméalld hoidetaan mm. projektihakemusten, pro-
jektipdatosten, maksatushakemus- ja seurantalomakkeiden, maksatuspaatosten,
indikaattoriseurantalomakkeiden, valiraporttien ja loppuraporttien toimittaminen
ja hallinnointi sekd rakennerahastotoiminnan toteutumista kuvaavien raportointi-

tietojen tuottaminen seka kansallisiin tarkoituksiin ettd Euroopan komissiolle.

Maksatushakemus- ja rahoitusseurantalomake

Maksatushakemuskauden kustannus- ja rahoitustiedot ilmoitetaan taustalomak-
keiden kautta. Maksatusta voi hakea ainoastaan hyvaksytyssa projektisuunnitel-
massa ilmoitettuja kustannuksia vastaan. Tieto siitd, jadko arvonlisdavero hakijan
lopulliseksi kustannukseksi siirtyy projektisuunnitelmasta eikd tietoa voi maksa-
tushakemuksella muuttaa. Mikali arvonlisdvero jda hakijan lopulliseksi kustan-
nukseksi, tulee ilmoitettaviin kustannuksiin sisallyttaa arvonlisavero. Mikali ar-
vonlisdvero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi, tulee kustannukset ilmoit-

taa verottomina.
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Kunkin kustannuslajin tietojen syottoon paastaan klikkaamalla taulukossa olevaa
Lisaa rivi —painiketta. Henkilokustannuksia syotettdessa valitaan ensin tieto, onko
henkil6 osa- vai kokoaikainen. Taman jilkeen syotetddan henkilon tyoaika maksa-
tuskaudella henkilotyokuukausina. Mikali henkilo on osa-aikainen, saadaan hen-
kilotyokuukaudet jakamalla tyStunnit tyoehtosopimuksen mukaisella keskimaa-
raiselld kuukauden tyotuntimdaralld (toimistotyoaika 153 tuntia, yleistyoaika 163
tyotuntia, opettajat 133 tyotuntia). Henkilotietoihin tulee naiden lisaksi tdyttaa

henkilon nimi ja tehtava.

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulleet rahoituserat —osaan kirjataan kuntien mak-
samiin osallistumismaksuihin kuntien maksamat rahoituserat. Muihin kuntien

rahoituksiin merkitaan esimerkiksi laskennallinen omarahoitusosuus.

Jarjestelma siirtda taustalomakkeista tiedot Rahoitustietojen koonti —osioon. Ta-
man jalkeen syotetaan maksuun haettava EU- ja kansallinen rahoitusosuus sentti-
en tarkkuudella. Tamd summa on maksatuskauden kustannusten ja rahoituksen

erotus.

Maksatushakemus- ja rahoitusseurantalomakkeen tiedot voidaan tarkistaa missa
vaiheessa tayttoa tahansa painamalla Tarkista —painiketta. Jarjestelma tarkastaa
lomakkeen automaattisesti siind vaiheessa, kun lomaketta ollaan jattamassa viran-
omaiskasittelyyn. Maksatushakemus tulee jattda jarjestelméssa viranomaiskasitte-
lyyn ennen kuin sitda voidaan allekirjoittaa ja lahettaa paperiversiona rahoittajalle.
Rahoittaja ei hyvdksy maksatushakemusta, mikaéli tulostetussa ja allekirjoitetussa
paperissa maksatushakemuksen tilana on keskenerdinen. Maksatushakemus- ja
rahoitusseurantalomakkeen viranomaiskasittelyyn jattamisen jalkeen toteuttaja ei
voi endd muuttaa maksatushakemuksen tietoja EURA 2007-jarjestelméssa ilman

viranomaisen toimenpiteita.
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4.19 Yhteishankkeet (useita toteuttajia)

Yhteishankkeissa tuensaajia ovat hankkeen paatoteuttaja sekd yhteishakijana toi-
mivat osatoteuttajat. Hankkeen paatoteuttajan tehtavana on hoitaa projektin hal-
linnolliset tehtavat. Yhteishankkeella on ainoastaan yksi rahoituspaatoksessa hy-
vaksytty kustannusarvio, jonka mukaiset menot katetaan rahoitussuunnitelman
mukaisilla rahoitusosuuksilla. Yhdenkddn osatoteuttajan hankkeelle osoittamaa
rahoitusosuutta ei voida korvamerkita kaytettavaksi tiettyihin kustannuksiin eika
osuutta voida kerryttdd maksamalla yksinomaan tiettyja kustannuksia. Rahoitus-
kokonaisuus on siis kaytettavissa kaikkiin hankkeen toteutuksesta aiheutuviin

kustannuksiin.

Mikali hankkeessa on useita osatoteuttajia, jokainen kirjaa kustannuksensa omaan
kirjanpitoonsa ja paatoteuttaja tekee ndista kustannuksista yhteenvedon projekti-
kirjanpitoon (ei paatoteuttajan viralliseen kirjanpitoon). Osatoteuttajat eivat voi
laskuttaa kertyneitda kustannuksia pdatoteuttajalta, vaan osatoteuttajat tekevat
maksatushakemusmateriaalin ja toimittavat paatoteuttajalle, joka kokoaa ne yh-
deksi maksatushakemukseksi. Rahoittaja osoittaa maksatuspaatoksen aina paato-
teuttajalle, joka valittaa rahoituksen osatoteuttajille rahoituspaatoksessa vahviste-

tun toimintamallin mukaisesti.

4.20 Varmennus ja tarkastukset

Rakennerahastovaroja myontdava viranomainen on ensisijaisesti vastuussa myon-
tamiensa rakennerahastovarojen kdyton valvonnasta ja toiminnan ohjauksesta se-
ka paikan paalla tehtdavista varmennuksista ja tarkastuksista. Talouden ja toimin-

nan tarkastuksia tekevat komissio, EY:n tilintarkastustuomioistuin, valtiontilintar-
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kastajat, valtiontalouden tarkastusvirasto, ministeriot ja tarkastusviranomainen.

Projektiin voidaan tehda satunnaisotantaan perustuvia tarkastuksia.

Paikanpaalla tehtavissa tarkastuskdynneissa eli varmennuksissa on kyse rahoitta-
jan suorittamasta julkisen tuen valvonnasta. Kdynneilld varmistetaan, etta kustan-

nukset ovat aiheutuneet suunnitelman mukaisesta, todellisesta toiminnasta.

Tarkastus on vain tehtyjen toimien todentamista, kunhan projektista on huolehdit-
tu sdantojen mukaisesti sekd avoimesti ja rehellisesti. Lisdksi on tarkedaa dokumen-
toida asiat hyvin, arkistoida kaikki asiakirjat jarjestelmallisesti ja sdilyttda ne

asianmukaisesti.

4.21 Tekesin kansallinen rahoitus tutkimus- ja kehitystoimintaan

Tekes on siirtynyt tutkimusrahoituksessaan kokonaiskustannusten rahoittamiseen
vuoden 2009 alusta lukien. Tama tarkoittaa sitd, ettd kaikkia projektin kdayttamia
tuotannontekijoitd rahoitetaan, mukaan lukien olemassa olevien resurssien kayton
rahoittamisen (esim. vakinainen henkildsto, tilat, laitteet). Tutkimus- ja kehitys-
toiminnan tehollisen tyoajan palkoille lasketaan henkilosivukustannus- ja yleis-
kustannuskertoimet, joiden mukaan ko. kustannukset raportoidaan Tekesille. Ta-
ma edellyttad tyoajan kattavaa seurantaa. Lisdksi kustannustilitysta tehtdaessa on
oltava tieto siitd, minkd tyyppisid kustannuksia hsk- ja yk-kertoimet sisaltavat,
jottei samoja kustannuksia raportoida kahteen kertaan kustannustilityksessa. Kes-
ki-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa hsk-kerroin on laskettu koko organisaati-
olle ja yk-kerroin jokaiselle yksikolle. Padsaantona on se, ettd hsk-kertoimessa on
kaikki palkkoihin ja tyoaikaan liittyvat valittomat ja valilliset henkilosivukustan-

nukset ja yk-kertoimessa kiintedt yleiskustannukset. Projektin valittomat kustan-
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nukset raportoidaan edelleen kirjanpidon toteutuman mukaan (aineet ja tarvik-

keet, koneet ja laitteet, ostetut palvelut sekda muut kustannukset).

4.21.1 Laskelma Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun kokonaiskustan-

nusmallista vuodelle 2009

Kokonaiskustannusmallin laskentaperusteena kaytetddn aina edellisen kalenteri-
vuoden toteutuneita kustannuksia. Tekesilta ei ole vielad saatu virallista vahvistus-
ta mallin hyvaksymisestd, vaikka he ovatkin tehneet yhden maksatuspaatoksen

kayttden kyseisia kertoimia.

Tehollisen tydajan palkat

Henkilosivukustannukset on laskettu koko organisaation tasolla. Tehollisen tyo-

ajan palkat on saatu seuraavasti:

Kirjanpidon kokonaispalkat 2008 (bruttopalkat ilman sivukuluja)

- Poissaolot (sairaslomat, vuosilomat ja muut poissaolot) ja loma-
palkkavarauksen muutos

- Opettajien vapaajaksot (1-(1/2080*1600)=23,08% opettajien palkois-
ta ilman lomarahoja)

- Lomarahat ja lomakorvaukset

= Tehollisen tydajan palkat (10 023 728 €)
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Henkilosivukustannukset

+ Lakisaateiset ym. henkildsivukustannukset kirjanpidosta
+ Poissaolot (sairaslomat, vuosilomat ja muut poissaolot)

+ Lomarahat ja lomakorvaukset

+ Opettajien vapaajaksot

- Sairasvakuutuskorvaukset

- Tapaturmavakuutuskorvaukset

- Saadut korvaukset palkoista

+ Tyo6terveyshuollon kustannukset

- Saadut Kela-korvaukset tyoterveyshuollon kustannuksiin

= Henkil6sivukustannukset (5 860 635 €)

HSK-kerroin: Henkilosivukustannukset/Tehollisen tydajan palkat = 58,47%

Yleiskustannukset

Yleiskustannusten laskenta on alkanut keskushallinnon kustannusten jakamisesta
yksikoille. Mukaan laskentaan on otettu keskushallinnosta seuraavat kustannus-

paikat:

- Hallitus

- Tilintarkastus

- Yt-ryhma

- Toimisto

- Talous- ja henkilostohallinto

- Arkisto

- Henkiloston kehittaminen

- Laadunvarmistus

- Kirjasto (sahkoiset tietopalvelut seka kirjaston kehittdiminen)

- Yleinen tutkimus- ja kehitystoiminta (kustannuksista on vahennet-
ty OPM:n erillisrahoitus sekad Ylivieskan yksikkoon kuuluvat kus-
tannukset)

Kustannuspaikoilla olevista kustannuksista on vahennetty markkinointi, edustus,

rahoituskulut sekd mahdollinen tulorahoitus.
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Kustannukset lukuun ottamatta yleista tutkimus- ja kehitystoimintaa on kohdistet-
tu yksikoille yksikdiden kokonaishenkilotyovuosien suhteessa. Tehdyt henkilo-
tyovuodet on katsottu parhaaksi kustannusten aiheuttamisperusteeksi. Yleisen
tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset on jaettu yksikoille tutkimus- ja kehi-
tysjohtajan ilmoittaman ajankdyton suhteessa. Koska keskusyksikdssa on myos
hanketoimintaa, on ndma henkildtyovuodet otettu huomioon kustannusten jakoa

tehtdessa.

Yksikoiden omat kaikille toiminnoille (opetus, maksullinen palvelutoiminta, t&Xk)
kohdistuvat yleiskustannukset on mahdollista kohdistaa t&k-toiminnalle kahdella
eri tavalla: tyontekijoiden ilmoittaman ajankdyton mukaan tai t&k-toiminnan hen-
kilotyovuosien suhteessa varsinaisen toiminnan henkilotyovuosiin. Pelkdstdan
t&k-toimintaan liittyvat kustannukset kohdistetaan suoraan t&k-toiminnan yleis-

kustannuksiin. T&k-toiminnan yleiskustannuksina huomioidaan:

- Yleishallinnon palkat (johto, toimisto, talous- ja henkilostohallinto,
vahtimestari jne.)

- Yleishallinnon henkil6stoon liittyvat muut kustannukset, kuten ti-
lat, laitteet, toimistotarvikkeet, matkustus, atk- ja puhelinkustan-
nukset (ei markkinointia, edustusta eika rahoituskuluja)

- Tyohuoneiden, kokoustilojen, laboratorioiden ja yleisten tilojen ti-
lakustannukset (luokat ainoastaan opetuskdytdssd, joten niitd ei
huomioida)

- Yleiset poistot (kuten tietokoneet), laitehankinnat ja ohjelmistot

- Atk-ja puhelinkustannukset

- Toimistotarvikkeet
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Ainoastaan opetukseen tai maksulliseen palvelutoimintaan liittyvat kustannukset
jatetdan kokonaan pois laskelmista (opetusmateriaali, opintotoimisto jne.). Erityis-
tiloja tai laitteita ei oteta laskelmassa huomioon, vaan niiden kustannukset laske-

taan kustannustilitykseen erikseen kayton mukaisesti.

Henkilotyovuosien kokonaismaara yksikoittdin saadaan henkilostotilinpaatokses-

td. T&k-toiminnan henkilotyovuodet saadaan Tilastokeskuksen t&k-tilastosta.

Koska t&k-toiminnan tasolla on lahdes mahdotonta laskea yksikoiden tehollisia
tyoajan palkkoja ja hsk-kerroin on laskettu koko organisaation tasolla on oletettu,
ettd yksikon t&k-toiminnan henkilostokustannukset (sisaltaen hsk-kertoimen) on
sama kuin kirjanpidosta saatavat yksikon t&k-toiminnan henkilostokustannukset

(vahennetdan yleiskustannuksissa mukana olevat projektisihteerien ym.palkat).

Kokonaiskustannusmalli on tehty ensimmaisena Ylivieskan yksikolle. Apuna kus-
tannusten kohdistamiseen on kaytetty toimintolaskentaohjelmistoa. Yksikon omat
kustannukset on jaettu osittain Excelissd, mutta jatkossa on tarkoituksena kayttaa
tehokkaammin toimintolaskentaohjelmistoa kustannusten kohdistamiseen. Tar-
koituksena on tehdd mallista my0s jdrjestelmallisempi niin, ettd kirjanpidosta
huomioitavat kustannukset maaritelldan tarkkaan ja malli voidaan laskea ohjel-
mistossa uudelleen joka vuosi euromdarida ja aiheuttamisperusteita (ajureita)

muuttamalla.



TAULUKKO 2. Laskentamallin vaihe 1, kulut.

Teksti
Kulut

Keskusyksikkd
Hallitus
Tilintarkastus
Yt-ryhméa
Toimisto
Talous- ja henkiléstd
Arkisto
Henk kehittaminen
Laadunvarmistus
KPAMK kirjasto
Tietohallinto
Yleinen t&k

YKAY
Yleinen t&k
Hallinnon palkat, t&k
Toimitilakulut, jaettava
Kone- ja laitekustannukset, t&k
Poistot, t&k
Aineet ja tarvikkeet, t&k
Ulkopuoliset palvelut, t&k
Vapaaeht.hldsivukulut, t&k
Matkustuskulut, t&k
Muut hallintokulut, t&k

Kustannus Ajuri
2044 617,83 €
1237 082,18 €

54 053,74 €
13 329,22 €
25597,67 €
275 567,20 €
348 201,15 €
14 145,36 €
51 869,43 €
65 567,80 €
117 058,53 €
191 740,49 €

Kokonais htv
Kokonais htv
Kokonais htv
Kokonais htv
Kokonais htv
Kokonais htv
Kokonais htv
Kokonais htv
Kokonais htv
Kokonais htv

79 951,59 € Vapaat prosentit
807 535,65 €
13 169,65 € Tasajako (100%)
260 644,36 € Tasajako (100%)
310 034,52 € Tasajako (100%)
53 814,28 € Tasajako (100%)
60 810,36 € Tasajako (100%)
2 848,40 € Tasajako (100%)
63 240,82 € |Tasajako (100%)
24 122,18 € Tasajako (100%)
6 551,41 € Tasajako (100%)
12 299,67 € Tasajako (100%)

TAULUKKO 3. Laskentamallin vaihe 2, toiminnot.

Teksti
Toiminnot
YKAY

YKAY jaettava
Hallitus
Yt-ryhma
Tilintarkastus
Toimisto
Talous- ja henkildsto
Arkisto
Henk.kehittdminen
Laadunvarmistus
KPAMK kirjasto
Tietohallinto
Toimitilakulut, jaettava

YKAY yleinen t&k
Yleinen t&k
Hallinnon palkat, t&k
Kone- ja laitekustannukset, t&k
Poistot, t&k
Aineet ja tarvikkeet, t&k
Ulkopuoliset palvelut, t&k
Vapaaeht.hlosivukulut, t&k
Matkustuskulut, t&k
Muut hallintokulut, t&k

KLATL (vain osuus hallinnon kustannuksista)
KLAST (vain osuus hallinnon kustannuksista)
PRSY (vain osuus hallinnon kustannuksista)
KLAT (vain osuus hallinnon kustannuksista)

Kustannus Ajuri
2044 617,83 €
1324 502,45 €
827 001,32 € Htv
24 149,38 €
11 436,17 €
5 955,04 €
123 114,10 €
155 564,49 €
6 319,67 €
2317351 €
29 293,47 €
52 297,79 €
85 663,16 €
310 034,52 €
497 501,13 € Tasajako (100%)
13 169,65 €
260 644,36 €
53 814,28 €
60 810,36 €
2848,40 €
63 240,82 €
24 122,18 €
6551,41 €
12 299,67 €
346 496,08 €
135957,31 €
106 629,51 €
94 956,10 €

KY HANKKEET (vain osuus hallinnon kustannuksista) 36 076,38 €

78
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TAULUKKO 4. Laskentamallin vaihe 3, laskentakohteet.

Teksti Koodi Kustannus Yksikkdkustannus
Laskentakohteet 2044 617,83 €
YKAY t&k YKAY1 668 893,15 € 16,99 €
YKAY jaettava 171 392,02 € 4,35 €
YKAY yleinen t&k 497 501,13 € 12,64 €
YKAY muu (vain laskelman kust.) YKAY2 655 609,30 €
KLATL t&k *) KLATL1 61 479,58 €
KLATL muu *) KLATL2 285 016,50 €
KLAST t&k *) KLAST1 13 450,49 €
KLAST muu *) KLAST2 122 506,82 €
PRSY t&k *) PRSY1 9 018,96 €
PRSY muu *) PRSY2 97 610,54 €
KLAT t&k *) KLAT1 3723,86 €
KLAT muu *) KLAT2 91232,24 €
KY hankkeet KY 36 076,38 €

*) eivat sisalla yksikon omia kustannuksia

Ylivieskan yksikon t&k-toiminnan yleiskustannukset olivat vuonna 2008 yhteensa
668 893 euroa. Tama jaetaan henkilostokustannusten maaralla 1 128 396 euroa.

Yk-kerroin: Yleiskustannukset/Henkilostokustannukset = 59,28%.

Laskentamallissa selvitettiin my0s yleiskustannusten yksikkokustannus tehollista
tyotuntia kohden. Jakajana kaytettiin laskennallista tyotuntimaadrad (henkilotyo-
vuodet x 1600 tuntia). Yleiskustannuslisa Ylivieskan yksikon t&k -toiminnalle te-

hollista tyotuntia kohden on 16,99 euroa.

Toimintolaskentaohjelmiston laskentatulokset sekd laskelma henkilosivukuluker-

toimesta on liitteena (LIITE 4).
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KUVIO 4. Tehollisen tyotunnin kustannus.

TEHOLLISEN TYOTUNNIN KUSTANNUS 2,52x

Yleiskustannus 93,94

. S Henkilosivukustannus ((tehollinen tydtunti +
Tehollinen tystunti 100 58,47 henkildsivukustannus)
X 59,28%)
0 50 100 150 200 250 300

Koska yleiskustannuskerroin 59,28% lasketaan tehollisten tyotuntien kustannusten
ja henkilosivukustannusten yhteismddrasta, tulee henkildosivukustannusten ja

yleiskustannusten kertoimeksi tehollista tyotuntia kohden yhteensa 2,52.

4.21.2 Kustannustilitys

Projektin kustannuksina hyvaksytaan projektin toteuttamisaikana projektista suo-
riteperusteella aiheutuneet valittomat kustannukset seka aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti kohdistettu osuus vilillisista kustannuksista. Projektin tavara- ja palve-

luhankintoihin tulee noudattaa lakia julkisista hankinnoista.

Projektin valittominad palkkakustannuksina hyvaksytdaan henkilon projektille te-
kemaa tehollista tydaikaa vastaava osuus henkilon palkasta. Palkkojen tulee pe-

rustua tuntitasoiseen tyOajanseurantaan. Myos henkilon muu tyOaika tulee olla
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mukaan tyOajanseurannassa, jotta palkkakustannukset voidaan kohdistaa hank-
keelle tehdyn tyoajan suhteessa. Teholliseen tydaikaan ei lasketa palkallisia pois-
saoloaikoja, kuten vuosiloma- ja sairaus-, ditiys-, vanhempain- ja isyysloma-aikaa
eikd muuta valillista tyoaikaa. Henkilosivukustannukset kohdistetaan projektille
henkilosivukustannuskertoimen avulla. Yleiskustannukset kohdistetaan projektil-
le yleiskustannuskertoimen avulla. Yleiskustannuskerroin lasketaan tehollisen

tyOajan palkkojen ja henkilosivukustannusten yhteismaarasta.

Projektiin liittyvat matkakustannukset hyvéksytdan verovapaista matkakustan-
nusten korvauksista kyseisena vuonna annetun verohallituksen paatoksen mukai-
sesti. Valittomasti projektin toteuttamiseen liittyvat aine- ja tarvikekustannukset

hyvaksytaan projektin valittomina kustannuksina.

Mikali hankkeen rahoituspaatoksen kustannusarvio on sisdltanyt kone- ja laite-
hankintoja, voidaan uutena ostetut laitteet raportoida kohdassa Koneet ja laitteet.
Olemassa olevien laitteiden kaytosta aiheutuvat kustannukset raportoidaan joko
kohdassa Yleiskustannukset tai Muut kustannukset. Henkilokohtaisten tietoko-
neiden, matkapuhelinten ja muiden vastaavien yleisten tyoskentelyvalineiden

hankintameno esitetdan yleiskustannuskertoimen kautta.

Projektin toteuttamisen kannalta tarpeelliset palvelujen ostot voidaan hyvaksya
projektin valittomind kustannuksina. Aidosta palvelun ostosta on kyse silloin, kun
rahoituksen saaja teettdd osan hankkeensa tyosta ulkopuolisella ja saa tyon tulok-
set itselleen. Yhteishankkeessa hankeosapuolten osuuksia ei voida esittdd ostopal-

veluina.

Kohdassa Muut kustannukset esitetdan sellaiset valittomat kustannukset, joita ei
voida sijoittaa mihinkdan muuhun kustannuserdaan. Muut kustannukset on eritel-

tava kustannustilityksessa. Jo olemassa olevien erityislaitteiden tai —tilojen kaytos-
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td aiheutuneet kustannukset kohdistetaan hankkeelle tuntiveloituksen tai muun
vastaavan perusteen mukaisesti. Nama kustannukset voidaan esittdd projektin
valittomind kustannuksina joko kohdassa Muut kustannukset tai jollakin muulla

sopivalla kustannusrivilla.

Tukikelpoisia kustannuksia eivat ole esimerkiksi edustuskulut, stipendit, apura-
hat, mainos- ja markkinointikustannukset, taloudellisen toiminnan kustannukset,

lahjoitukset eivatka rahoituskulut.

4.21.3 Muu raportointi

Rahoituksen saajan on toimitettava Tekesille kolmen kuukauden kuluessa rahoi-
tuspddtoksen saamisesta ilmoitus sen vastaanottamisesta ja sen ehtojen hyvaksy-
misestd. Vastaanotto- ja hyvaksymisilmoitukseen on liitettava projektin johtoryh-
man ensimmadisen kokouksen poytakirja. Ensimmaisessa kokouksessa tulee vah-
vistaa projektisuunnitelma, kustannusarvio, rahoitussuunnitelma, johtoryhman
kokoonpano sekd yhteisprojekteissa yhteistydosopimus. Yhteistydsopimus on toi-

mitettava kuitenkin viimeistddn ensimmaisen kustannustilityksen yhteydessa.

Projektin valiraportointi tehddan yleensa kaksi kertaa vuodessa Tekesin kanssa
sovitun aikataulun mukaisesti. Valiraportointi sisdltda Julkisen tutkimuksen ra-
portti -lomakkeen seka kustannustilityksen. Julkisen tutkimuksen raportin allekir-
joittaa projektin vastuullinen johtaja ja kustannustilityksen nimenkirjoitusoikeu-

den omaava henkilo.

Loppuraportti toimitetaan rahoittajalle tutkimusrahoituspaatoksessa mainitun

aikataulun mukaisesti. Lisdksi loppuraportoinnin yhteydessa toimitetaan Tekesille
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erillinen, vapaamuotoinen sisaltoraportti, jossa kuvataan laajasti projektin keskei-

set tulokset ja johtopaatokset.

Lopputilityksen yhteydessa toimitetaan ulkopuolisen auktorisoidun tilintarkasta-

jan lausunto koko projektin keston ajalta.

4.22 Interreg IVA Pohjoinen —ohjelman hallinnointi

Interreg IVA Pohjoinen —ohjelmaa hallinnoi Norrbottenin ladninhallitus Ruotsissa.
Kustannukset tarkastetaan erikseen jokaisessa jasenmaassa. Suomessa kustannuk-
set tarkastaa kansallinen valvoja (First level control), jolle tilintarkastajan kilpailu-
tuksen jdlkeen haetaan hyvaksyntda (sertifikaattia) TEM:sta. Valvoja taytyy hy-
vaksyttad erikseen jokaiselle projektille. Ruotsissa kansallinen tarkastus hoidetaan

Norrbottenin laaninhallituksessa ja Norjassa Troms fylkeskommunissa.

Padtoteuttajan vastuut (Lead Partner)

Hankkeen padtoteuttaja vastaa:

- yhteistyosopimuksen tekemisesta

- projektin lapiviemisesta

- osatoteuttajien kustannusten ja toimenpiteiden kuulumisesta
hankkeelle

- sen tarkistamisesta, ettd kansalliset tarkastajat ovat hyvaksyneet
kaikkien kustannukset

- maksatushakemuksen tekemisesta

- EU-tuen jakamisesta muille tuensaajille

- vali- ja loppuraportin kokoamisesta maksatushakemuksen mu-

kaan (tiedot kerataan muiden osatoteuttajien tiedoista)

Kaikki toteuttajat vastaavat omien kustannustensa oikeellisuudesta.
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Ehdot tuen saamiselle

- rahoituspaatos

- EU:n rakennerahastosaannokset

- erityiset sdannokset koskien de minimistd, investointeja, maksa-
tushakemusaikatauluja, hankintoja ja kilpailutusta seka erityisia

kustannusten esitystapoja

Kaikkien kustannusten tulee olla kirjanpidossa ja myods maksettuja ennen kuin
EU-tukea voi saada. Lisaksi kansallinen vastinrahoitus tulee olla maksettuna en-

nen EU-tuen maksua.

Tiedottaminen

Kuten muissakin rakennerahastohankkeissa, myos Interreg —hankkeissa tulee in-
formoida EU-tuen osuudesta hankkeen rahoituksessa kaikessa painetussa materi-
aalissa seka jdrjestetyissa tilaisuuksissa. My0s projektin kayttamien tilojen ulko-
puolella tulee olla ohjelman kyltti tai tarra. On hyvin tarkedaa dokumentoida kaikki
tiedotusmateriaali: ilmoitukset, artikkelit, esitteet ja varmuuskopiot kotisivuista.
Ohjelman logot ja graafiset suuntaviivat l0ytyvdat ohjelman Kkotisivuilta

www.interregnord.com . Mikali tiedotusvelvollisuutta ei noudateta, voidaan tuki

kokonaan tai osittain peria takaisin.

Granslésa mdjligheter

* X %
*
* e

* *
***

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden

INTERREG

IVIAINORD
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Tukikelpoiset kustannukset

Projektin kokoaikaiselle henkildstolle kuukausipalkan ja lakisdéteisten henki-
losivukustannusten lisdksi lasketaan kappaleen 4.13.1 mukainen lomapalkka- ja
lomarahavaraus. Osa-aikaisen projektihenkiloston tuntipalkka saadaan jakamalla
kuukausipalkka tyoehtosopimuksen mukaisella tyotuntimaaralla (toimistotyoaika
153 tuntia, yleistydaika 163 tyotuntia ja opettajat 133,33 tyotuntia). Tahan lisdataan
lomapalkka- ja lomarahavaraus sekd lakisdateiset henkilosivukustannukset. Osa-
aikaisen projektihenkiloston osalta sairaslomapaivien palkkakustannuksia ei voi-
da kirjata projektin kustannuksiksi. Vuosiloma-ajan palkkaa ei projektille kirjata,
koska palkkakustannus tulee jo varausten kautta. Tydajanseuranta tehddaan tunti-
ja pdivatasolla, mutta projektille tehtyjen tyStuntien tehtavasisaltoja ei tarvitse eri-
tella. Tehtavasisaltoja olisi kuitenkin hyva itse seurata, koska valiraportissa taytyy
esittdd ns. tyopakettien (WorkPackage, eri tehtdvdkokonaisuudet) kustannukset,

joita on vaikea eritella ellei tiedeta mille WP:lle on tehty toita.

Ulkopuolisten palvelujen osalta yhteys projektiin taytyy olla osoitettavissa. Ostopal-
veluissakin on noudatettava hankinta- ja kilpailutussaannoksia. Ostopalveluista
tulleista laskuista taytyy selvitd mitd on tehty, paljonko ty6tunteja on kaytetty ja

mika on yhden ty6tunnin hinta.

Investointien tulee olla projektipaatoksessa hyvaksyttyja. Investointi voidaan kasi-
telld joko kertakustannuksena tai poistojen kautta. Menettely taytyy olla sovittuna

jo rahoituspdatoksessa.

Kiinteistokustannuksia voivat olla joko ulkopuolelta vuokratut tilat tai omien tilojen
yllapitokustannukset (laskentamalli kappaleessa 4.13.6). Korot ja rakennusten

poistot eivét ole tukikelpoisia.
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Matkakustannusten yhteys projektiin taytyy olla osoitettavissa. Matkalaskusta tulee
selvitd kuka on matkustanut ja mikad on ollut matkan tarkoitus. Matkat ohjelma-
alueen ulkopuolelle ovat sallittuja vain jos niista on maininta rahoituspaatoksessa
tai matkasta on sovittu etukédteen sihteeriston kanssa. Esimerkiksi ohjaus- tai pro-
jektiryhman kokous voi olla ohjelma-alueen ulkopuolella, mikali se on kustannus-
tehokkaampaa kuin ohjelma-alueella jarjestiminen (esimerkiksi liikenneyhteyksi-

en vuoksi).

Muita kustannuksia ovat sellaiset kustannukset, joita ei voida esittad muissa kus-
tannuslajeissa. Muita kustannuksia ovat esimerkiksi posti- ja puhelinkustannuk-
set, toimistotarvikkeet, esitteet ja ulkomaan rahaliikenteen maksut (muuten rahoi-
tuskustannukset ovat tukikelvottomia). My6s mahdolliset yleiskustannukset esite-
tadn tassa kululajissa. Yleiskustannukset taytyy olla hyvaksyttynd jo rahoituspaa-

toksessa (korkeakoulujen osalta max. 25% palkkakustannuksista).
Arvonlisidvero on tukikelpoinen kustannus, mikali se jda tuensaajan lopulliseksi
kustannukseksi. Tadsta taytyy kuitenkin olla veroviranomaisen lausunto ja tukikel-

poisuus taytyy hyvaksya jo rahoituspaatoksessa.

Ei-tukikelpoisia kustannuksia ovat:

ennen projektin alkua tai projektin paattymisen jalkeen syntyneet

kustannukset

- pankkipalvelumaksut (poislukien ulkomaanmaksut), korkokus-
tannukset, my6hastymismaksut, valuuttatappiot

- sakot, rangaistusmaksut, oikeudenkayntikulut

- palkinnot ja lahjat

- johdon palkat

- edustus- ja sponsorimaksut
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- vyleiset tilintarkastuskustannukset (poikkeuksena kansallinen tar-
kastus)
- vapaaehtoiset henkilosivukulut

- alkoholi (poikkeuksena lasi viinia tai olutta ruokajuomana)

Maksatushakemus

Jokainen osatoteuttaja tekee raportit omista kustannuksistaan ja rahoituksestaan.
Jokaisen osatoteuttajan tulee tehda vali-/loppuraportti sekd kustannus- ja rahoi-
tusraportti, jonka liitteena on allekirjoitettu paakirja, kaikki tositekopiot, vahvistus
ettd kaikki kustannukset ovat maksettuja, tydajanseurantalomakkeet, palkkaeritte-
lyt ja tyosopimuskopiot, kilpailutusasiakirjat, kiinteistokustannusten laskentamalli
sekd todistus kansallisesta vastinrahoituksesta. Kun kansallinen tarkastaja on tar-
kastanut kustannukset, ldhetetddn raportit ja valvojan todistus padatoteuttajalle,
joka kokoaa tiedot. TEM:n sddnndsten mukaisesti paatoteuttajan ollessa suomalai-
nen partneri, tulee kansallisen valvojan tarkistaa vield koko hankkeen maksatus-
hakemus ennen sen ldhettamistd Norrbottenin ldaninhallitukseen. Norjalaisten
partnerien kustannusten tukikelpoisuuskasittely on kokonaisuudessaan Norjassa,
joten norjalaisten tulee ilmoittaa paatoteuttajalle ainoastaan toteutuneet kustan-

nukset sekd rahoitus seka lahettda vali-/loppuraportti.

Mikali Suomessa on useampi osatoteuttaja, ldhettaa yksi osatoteuttajista kaikkien
osalta hakemuksen kansallisesta vastinrahoituksesta. Kun kansallinen vastinrahoi-
tus on maksettu, tulee Norrbottenin ldaninhallitukselle lahettaa todistus sen saa-
pumisesta pankkitilille. Taman jalkeen EU-tuki voidaan maksaa. Kansallisen vas-
tinrahoituksen hakija tilittaa jokaisen osatoteuttajan osuuden tuesta heille. Hank-
keen paatoteuttaja taas jakaa EU-tuen seka suomalaisille etta ruotsalaisille partne-

reille.
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Raportoinnin aikataulut

Paatoteuttajalla on 4 kuukautta aikaa maksatuskauden paattymisestd lahettaa
maksatushakemus. Ensimmaisen kuukauden aikana osatoteuttajien tulisi lahettaa
omat raporttinsa kansalliselle tarkastajalle. Osatoteuttajien tulisi saada todistus
kansalliselta tarkastajalta viimeistdan kolmen kuukauden kuluessa maksatuskau-
den padttymisestd. Nain paatoteuttajalle jaa kuukausi aikaa tehdd yhteenveto ra-

porteista maksatushakemukseksi.
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KUVIO 5. Interreg —ohjelman raportoinnin aikataulut
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Suomalaiset partnerit Ruotsalaiset partnerit Norjalaiset partnerit
Kustannus- ja rahoitusraportointi, Kustanhnus- ja
litteet, vali-/loppuraportti rahoitu rtointi
Kansallinen valvoja Kansallinen valvoja Troms fylke
Valvojan todistus, —
tarkastuslista,
tarkastussuunnitelma
Hakemus
vastin- . : . :
rahoituksestg, Suomalaiset partnerit Ruotsalaiset partnerit .
2 @ Valvojan todistus, tarkastuslista, ! !
uom. . i
o tarkastussuunnitelma, vali-/
rahoittaja loppuraportti, tositekopiot v

Lead Partner
Suomessa valvoja tarkastaa kokonaisuuden

Vastin-
rahoitus

Maksatus
Maksatushakemus
FM, hallintoviranomainen ! !

Maksatuspaatos

AM, maksatusviranomainen

Maksatus

Norjalaiset partnerit

Vastin- Lead Partner
rahoitus

[y EU-tuen jakaminen osatoteuttajille ==

Suomalaiset partnerit Ruotsalaiset partnerit

KUVIO 6. Interreg -ohjelman raportoinnin ja rahoituksen kulku

4.23 Interreg Botnia Atlantica —ohjelman hallinnointi

Botnia Atlantica —ohjelma on yksi EU:n rahoittamista rajat ylittavista ohjelmista.
Ohjelmaan kuuluvat Keski-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Satakunnan maakunnat
Suomessa, Vasterbottenin ja Vasternorrlannin laanit ja Nordanstigin kunta Ruot-
sissa sekd Nordlandin fylke Norjassa. Botnia Atlantica —ohjelmaa hallinnoi Vaster-
bottenin ldaninhallitus Ruotsissa. Kustannukset tarkastetaan erikseen jokaisessa
jdsenmaassa. Suomessa kustannukset tarkastaa kansallinen valvoja (First level

control), jolle tilintarkastajan kilpailutuksen jalkeen haetaan hyvaksyntaa (sertifi-
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kaattia) TEM:sta. Valvoja taytyy hyvaksyttaa erikseen jokaiselle projektille. Ruot-
sissa kansallinen tarkastus hoidetaan Vasterbottenin ladninhallituksessa ja Norjas-

sa Norland fylkeskommunessa.

Tiedottaminen

Tuensaajien tulee huolehtia, ettd kaikessa tiedottamisessa informoidaan EU:n ra-
kennerahastojen osallistumisesta hankkeen rahoitukseen. Tiedotuksessa tulee na-
kya EUmn lippu, Euroopan aluekehitysrahasto sekda Meret, vuoret ja rajat ylittava
yhteisty0. Myos projektin tyotiloissa taytyy olla ohjelman tarra tai kyltti nakyvis-

sa.

Botnia-At la htic>™

Gransoverskridande samarbete dver fjall och hav
Meret, vuoret ja rajat ylittava yhteistyo

A . o Grenseoverskridende samarbeid over fjell og hav
Cross-border cooperation over mountain and sea
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden www.botnia-atlantica.eu

Paitoteuttajan vastuut

Paatoteuttaja on vastuussa koko projektin lapiviemisesta sekd projektin taloudes-
ta. Padtoteuttaja huolehtii, ettd kaikkien toteuttajien raportoimat kustannukset
ovat aiheutuneet projektin toiminnasta. Paatoteuttaja kokoaa maksatushakemuk-
sen ja maksaa tuen osatoteuttajille. Pdatoteuttajan vastuulla on my0s yhteistyoso-

pimuksen tekeminen osatoteuttajien valille.



91

Tukikelpoiset kustannukset

Projektin kaikki rahoitus ja kustannukset tulee nakya projektikirjanpidossa. Tosit-
teista tulee selvitd hankintapdivamaara, selite kustannukselle, myyjan tiedot, osta-
jan tiedot sekad projektin nimi, mahdolliset osallistujat ja tositenumero. Paakirjalla

tositteen selitteend tulee nakya toimittajan nimi tai muu selvitys.

Projektin kokoaikaiselle henkilostolle kuukausipalkan ja lakisdateisten henki-
losivukustannusten lisdksi lasketaan kappaleen 4.13.1 mukainen lomapalkka- ja
lomarahavaraus (tyosopimus esitettdva rahoittajalle). Osa-aikaisen projektihenki-
16ston tuntipalkka saadaan jakamalla kuukausipalkka tydehtosopimuksen mukai-
sella tyOtuntimdaralld (toimistotyoaika 153 tuntia, yleistydaika 163 tyOtuntia ja
opettajat 133,33 tyotuntia). Tahan lisitadn lomapalkka- ja lomarahavaraus seka
lakisaateiset henkilosivukustannukset. Vuosiloma-ajan palkkaa ei projektille kirja-
ta, koska palkkakustannus tulee jo varausten kautta. Sairasajan palkka ei ole tuki-
kelpoinen osa-aikaa projektille tekevan tyontekijan osalta. Tyoajanseuranta teh-
daan tunti- ja paivatasolla ja siita tulee selvita projektille tehty ty6 (selvitys mitd on
tehty) sekd muu tyo. Verovapaat matkakustannusten korvaukset esitetaan henki-

16stokustannuksina.

Ulkopuolisten palvelujen osalta yhteys projektiin taytyy olla osoitettavissa. Ostopal-
veluissakin on noudatettava hankinta- ja kilpailutussaannoksia. Ostopalveluista
tulleista laskuista taytyy selvitd mitd on tehty, paljonko ty6tunteja on kaytetty ja

mikd on yhden tyétunnin hinta.

Investointien tulee olla hyvaksyttyja projektipdaatoksessa. Investointi voidaan kasi-
telld joko kertakustannuksena, mikali sen hankintahinta on alle 500 euroa. Yli 500

euron ylittavat hankinnat hyvaksytdan poistojen kautta (3 vuoden tasapoisto).
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Kiinteistokustannuksia voivat olla joko ulkopuolelta vuokratut tilat (taytyy esittdd
vuokrasopimus) tai omien tilojen yllapitokustannukset (laskentamalli kappaleessa

4.13.6). Lainojen korot eivat ole tukikelpoisia rakennerahastohankkeissa.

Aineita ja tarvikkeita ovat esimerkiksi konttoritarvikkeet, paperi, kirjallisuus ja muu

materiaali.

Matkakustannuksia ovat matkaliput, majoittuminen seka esimerkiksi auton vuok-
raus. Verovapaat matkakustannusten korvaukset kuten kilometrikorvaukset ja
pdivdrahat esitetdan henkilostokustannuksissa. Matkat ohjelma-alueen ulkopuo-

lelle ovat sallittuja vain jos niistd on sovittu erikseen rahoittajan kanssa.

Muita kustannuksia ovat sellaiset kustannukset, joita ei voida esittdd muissa kus-
tannuslajeissa. Muita kustannuksia ovat esimerkiksi posti- ja puhelinkustannuk-
set, tilapaiset tilavuokrat, markkinointi ja ulkomaan rahaliikenteen maksut (muu-

ten rahoituskustannukset ovat tukikelvottomia).

Yleiskustannukset taytyy olla hyvaksyttyna jo rahoituspédatoksessa (korkeakoulujen
osalta max. 25% palkkakustannuksista). Yleiskustannusten taytyy perustua todel-
lisiin kustannuksiin, esimerkiksi edellisen vuoden toteutuneisiin kustannuksiin.
Yleiskustannukset saadaan jakamalla organisaation tukikelpoiset valilliset kus-

tannukset palkkakustannuksilla.

Arvonlisivero on tukikelpoinen kustannus, mikéli se jdd tuensaajan lopulliseksi

kustannukseksi.
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Ei-tukikelpoisia kustannuksia ovat esimerkiksi:

ennen projektin alkua tai projektin paattymisen jalkeen syntyneet
kustannukset

- lainojen korot ja viivastyskorot

- sakot, rangaistusmaksut, oikeudenkayntikulut

- pankkikulut lukuun ottamatta ulkomaanmaksuja

- vapaaehtoiset henkildsivukulut

- lahjat ja palkinnot

- johdon palkat

- edustus- ja sponsorimaksut

- vyleiset tilintarkastuskustannukset (poikkeuksena kansallinen tar-

kastus)

Maksatushakemus

Jokainen osatoteuttaja tekee raportit omista kustannuksistaan ja rahoituksestaan.
Jokaisen osatoteuttajan tulee tehda vali-/loppuraportti (lages-/slutrapport), partne-
ribudjetti (partnerbudget) seka kustannus- ja rahoitusraportti (kostnadsredovis-
ning, sammanstallning over finansiering), jonka liitteenad on allekirjoitettu paakir-
ja, tilien tasmaytys —-lomake (kontoavstamning), kaikki tositekopiot, vahvistus etta
kaikki kustannukset ovat maksettuja, ty0ajanseurantalomakkeet, palkkaerittelyt ja
tyosopimuskopiot, kopiot vuokra- ja konsultointisopimuksista, kilpailutusasiakir-
jat, kiinteistokustannusten ja muiden valillisten kustannusten laskentamalli, paine-
tut esitteet seka todistus kansallisesta vastinrahoituksesta. Kansallisen tarkastajan
tulee kdyda lapi nama asiakirjat ja tehda tarkastussuunnitelma, tayttaa tarkastus-
lista seka kirjoittaa kansallisen valvojan todistus. Kun kansallinen tarkastaja on
tarkastanut kustannukset, lahetetdan raportit ja valvojan todistus paatoteuttajalle,

joka kokoaa tiedot maksatushakemukseen ja yhteiseen vili-/loppuraporttiin. Mak-
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satushakemuksen ja vali-/loppuraportin lisdksi paatoteuttaja lahettda rahoittajalle
kansallisten valvojien todistukset seka tarkastuslistat. TEM:n sdadanndsten mukai-
sesti pdatoteuttajan ollessa suomalainen partneri, tulee kansallisen valvojan tarkis-
taa vield koko hankkeen maksatushakemus ennen sen lahettamista Vasterbottenin
laaninhallitukseen. Norjalaisten partnerien kustannusten tukikelpoisuuskasittely
on kokonaisuudessaan Norjassa, joten norjalaisten tulee ilmoittaa padatoteuttajalle
ainoastaan toteutuneet kustannukset seka rahoitus seka lahettda vali-

/loppuraportti.

Mikali Suomessa on useampi osatoteuttaja, lahettda yksi osatoteuttajista kaikkien
osalta hakemuksen kansallisesta vastinrahoituksesta. Kun kansallinen vastinrahoi-
tus on maksettu, tulee Vasterbottenin laaninhallitukselle 1ahettaa todistus sen saa-
pumisesta pankkitilille. Taman jalkeen EU-tuki voidaan maksaa. Kansallisen vas-
tinrahoituksen hakija tilittda jokaisen osatoteuttajan osuuden tuesta heille. Hank-
keen paatoteuttaja taas jakaa EU-tuen seka suomalaisille etta ruotsalaisille partne-

reille.

Raportoinnin aikataulut

Paatoteuttajalla on 4 kuukautta aikaa maksatuskauden paattymisesta lahettaa
maksatushakemus. Ensimmaisen kuukauden aikana osatoteuttajien tulisi lahettaa
omat raporttinsa kansalliselle tarkastajalle. Osatoteuttajien tulisi saada todistus
kansalliselta tarkastajalta viimeistddan kolmen kuukauden kuluessa maksatuskau-
den paattymisestd. Ndin paatoteuttajalle jaa kuukausi aikaa tehda yhteenveto ra-

porteista maksatushakemukseksi.
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4.24 Hankkeiden kirjanpito

Projektin kirjanpito jarjestetaan osana hallinnoijan kirjanpitoa. Projektilla taytyy
olla oma kustannuspaikka. Erikseen raportoitavista kustannuksista kootaan tiedot
hyvaksytyn kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman mukaisella jaottelulla. Yh-
teishankkeissa jokaisella osatoteuttajalla on avattuna oma kustannuspaikka, jossa

seurataan hankkeen kustannuksia.

Tositemerkintdjen tulee antaa selkea kuva siitd, mita on ostettu ja miten kustannus
liittyy projektiin. Tositekopioissa tulee ndkya tositenumero sekda hyvaksymis- ja
tilidintimerkinnat. Tositteen tulee vastata kysymyksiin mitd, missa, milloin, kuka

ja miksi.

4.24.1 Ulkopuolisen rahoituksen kirjaaminen

Ulkopuolinen rahoitus tulee ndkya hankkeen paakirjalla. Kustannustilastojen
vuoksi on tdrkedd kirjata ulkopuolinen rahoitus oikeille tileille kirjanpidossa.
Hankkeen rahoituspaatoksesta selvidaa, mika osuus rahoituksesta on esimerkiksi
EU:n rahoitusta ja mika valtion vastinrahoitusta. Seuraavassa avustusten ja tukien

kirjanpitotilit:



AVUSTUKSET JA TUET

3803 Opetusministerio

3804 EU-tuet ja -avustukset

3811 Tekes

3812 Kauppa- ja teollisuusministerio
3813 Sisdasiainministerio

3814 Liikenne- ja viestintiministerio
3816 Rakennerahastojen valtion vastinraha
3817 TyOministerio

3818 Muut julkiset rahoitusldhteet
3840 Muut tuet ja avustukset

3841 Kunnat

3842 Kotimaiset julkisyhteisot

3843 Yritykset
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Muu kuin yksikkohintatulo

Suorat EU-avustukset sekd rakennerahasto- ym.
hankkeiden EU-tuen osuus

Tekesin kansallinen rahoitus, Tekesin EAKR-
rahoituksen EU-osuus tilille 3804

Tilille rakennerahastojen valtion vastinraha (mikali
paatoksessa ei ole erikseen mainittu ministeriota)
Huom! tiliotteella ndkyva maksava ministerio ei ole
valttdmatta se, josta raha tulee)

Esim. Sitra, Finnvera
Kotimaiset rahastot, sdatiot ja muut voittoa

tavoittelemattomat yhteisot
Hankkeiden yksityisrahoitusosuus

Rahoittajilta saatujen ohjeiden mukaisesti ennakkoon saadut rahoitusosuudet ak-

tivoidaan taseeseen tilille 2959 ja niita tuloutetaan hankkeelle maksatusjaksoittain

kustannusten kertyessd (esim. kuntaraha), koska muuten ne saattavat vahentdaa

tilikauden kuluessakin muuta rahoitusta.

4.24.2 Omarahoitusosuuksien kirjaaminen

Omarahoitusosuus lasketaan prosenttiosuutena tukikelpoisista kustannuksista

rahoituspdatoksen mukaisesti. ESR-hankkeissa omarahoitusosuus-% on rahoitus-

paddtoksen mukainen omarahoitusosuuden suhde kirjanpidon kustannuksiin.

EAKR-hankkeissa taas omarahoitusosuus-% on omarahoitusosuuden suhde ko-

konaiskustannuksiin (sisdltaen laskennalliset kustannukset). Tilinpaatoksessa tut-

kimus- ja kehitystoiminnan hankkeiden omarahoitusosuudet kirjataan sisdisina

tuottoina hankkeelle ja sisdisind palveluostoina kustannuspaikalle Opetuksen tut-
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kimus ja kehitys (2X041). Maksullisen palvelutoiminnan mahdollisia tappioita tai

omarahoitusosuuksia ei saa kirjata opetustoiminnan kustannukseksi.

Tiliointi:

3995.2X9XX 4499.2X041
Omarahoitusosuus 100,00 100,00

Mikali omarahoitusosuus koskee muuta aluekehitysta kuin varsinaista tutkimus-
ja kehitystoimintaa, kirjataan omarahoitusosuus kustannukseksi kustannuspaikal-

le 2X043.

Jos kyseessa on t&k-toiminnan yhteishanke, jossa ammattikorkeakoulu on osato-
teuttajana ja paatoteuttaja laskuttaa osatoteuttajilta omarahoitusosuudet, kirjataan
omarahoitusosuus laskulta suoraan kustannuspaikalle Opetuksen tutkimus ja ke-
hitys (8350.2X041). Lisaksi olisi hyva tehda tasta kirjaus myos hankkeen kustan-

nuspaikalle, jotta kaikki projektin rahaliikenne nakyisi projektin kustannuspaikal-

la.
Tiliointi:

3995.2X9XX 8350.2X041 Ostovelat
Omarahoitusosuus 100,00 100,00 100,00 100,00

laskulta



98

Tassa tapauksessa padtoteuttaja tilittdd osatoteuttajille projektin tukikelpoisia kus-
tannuksia vastaavan rahoituksen tdysimaardisend (100%). Talloin myos tilinpaa-

toksessd saamisiksi merkitdan tukikelpoisia kustannuksia vastaava maara.

4.24.3 Tilinpaatoskirjaukset ja niiden purkaminen

Tilinpadatoksessa tulee huomioida saamiset eri rahoittajilta seka mahdolliset tu-
loennakot tukikelpoisten kustannusten perusteella. Lisdksi huomioidaan hank-
keelle kuuluvat, tiedossa olevat kustannukset siirtovelkoina kirjanpidossa, mikali
ne eivat muulla tavalla kirjaudu oikean vuoden kirjanpitoon. Naitd ovat yleisim-
min siirtovelat palkoista ja matkalaskuista (maksupdivd seuraavan vuoden puolel-

la).

Siirtovelat

Siirtovelat kirjataan taseeseen niitd vastaavalle tilille tilinpaatosohjeiden mukaises-
ti. Vastaavasti ne puretaan seuraavan vuoden alussa tekemalld painvastaiset kirja-
ukset kuin tilinpaatoksessa. Kun esimerkiksi tilinpaatoksessa siirtovelaksi kirjattu
matkalasku maksetaan seuraavana vuonna, se kirjautuu normaalisti hankkeen
kustannuspaikalle kustannukseksi. Koska siirtovelat on purettu tilikauden alussa,
kyseisen matkakustannuksen loppusaldo on nolla uuden tilikauden kirjanpidossa

ja meno on jaanyt oikean tilikauden kustannukseksi.

Siirtosaamiset ja tuloennakot

Siirtosaamisia laskettaessa huomioidaan maksatushakemusten mukaisia kustan-

nuksia vastaavat, pankkitilille kyseisena tilikautena kirjautumattomat rahoitus-
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osuudet. Tuloennakoina huomioidaan taas maksatushakemusten mukaisten kus-

tannusten ylittavat rahoitusosuudet.

Esimerkki:
Rahoituspadatos:
EU-rahoitus 45 000
Valtion vastinrahoitus 30 000
Yksityinen rahoitus 10 000
Kuntarahoitus 10 000
Omarahoitusosuus 5 000

Yhteensd 100 000

Paéakirjan tilien saldot koko vuodelta:

Debet Kredit
EU-rahoitus 9 000
Valtion vastinrahoitus 6 000
Kuntarahoitus 5000
Yksityisrahoitus 2000
Kustannukset 40 000
Saldo 18 000
Tiliointi:
3995.2X9XX 4499.2X041
Omarahoitusosuus 2000,00 2000,00
1839 3804.2X9XX 3816.2X9XX 3843.2X9XX
Siirtosaamiset 17000,00 9000,00 6000,00 2000,00
2959 3841.2X9XX
Tuloennakot 1000,00 1000,00
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Seuraavan kalenterivuoden alussa taseeseen kirjatut summat siirtyvat tasetilien
alkusaldoihin. Kun rahoittajat maksavat edelliselle kalenterivuodelle kuuluvia
rahoitusosuuksia, kirjataan ne kirjanpidossa pois saamisista. Saamisissa oleva yri-
tysrahoitusosuus kannattaa kuitenkin purkaa tasetililta jo tilikauden alussa. Edel-
lisen vuoden laskennallinen yritysrahoitusosuus ei yleensa ole sidoksissa tiettyyn
yritykseen eika tiettyihin toimenpiteisiin. Nain mahdollinen arvonlisdvero kasitel-
laan vasta yrityksia laskutettaessa (ei tilinpaatoksessa). Lisaksi rahoittajat haluavat
nahda projektin paakirjalta yritysrahoitusosuuksien kirjautumisen. Tata kautta ne
nakyvat toteutuneen mukaisesti. Tuloennakoihin kirjautunut kuntarahoitusosuus

puretaan myos tilikauden alussa projektin kustannuspaikalle.

Tilidinti:
1839 2959 3841.2X9XX 3843.2X9XX Vastatili
ALKUSALDO 17000,00 1000,00
Tp-vientien purku 2000,00  1000,00 1000,00 2000,00
Maksatuspaatos 1.3. 15000,00 15000,00
Laskutus yrityksiltd 1.4. 2000,00 2000,00
17000,00 17000,00  1000,00 1000,00 0,00 1000,00 2000,00 2000,00 17000,00 0,00

Rahoittajilta tulleet, saamisten kautta kirjatut rahoitusosuudet eivit ndy projektin
paakirjalla. Mikali hankkeesta ei haluta pitaa omaa projektikirjanpitoa esimerkiksi
Excelissd on suositeltavaa, ettd yhta aikaa kun saaminen kirjataan pois siirtosaami-
sista, tehddan myos debet/kredit —kirjaus projektin kustannuspaikoille oikeille ti-

leille. Nain kaikki tullut rahoitus nakyy merkintana paakirjalla.
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4.24.4 Tukikelvottomien ja hylittyjen kustannusten kasittely

Mikéli rahoittaja toteaa maksatushakemuksessa olleita kustannuksia tukikelvot-
tomiksi ja hylkda ne, osa rahoittajista suosittelee etta kyseiset kustannukset tulisi
jalkeenpdin kirjata pois hankkeelta. Aina tima ei kuitenkaan ole mahdollista, esi-

merkiksi tilikauden vaihduttua.

Tukikelvottomat kustannukset on huomioitava myos kuntarahoituksen ja omara-
hoitusosuuden osalta. Ndiden kustannusten kuntarahoitusosuus tulee vahentda
seuraavassa kuntarahoituslaskussa. Mikali paarahoittaja ei ole tehnyt kyseisten
kustannusten osalta vdahennysté laskennallisesta omarahoitusosuudesta, tulee ta-
mad tehda seuraavassa maksatushakemuksessa, jottei omarahoitusosuus jaa liian

suureksi vahentamaan muuta rahoitusta.

4.25 Ohjelmistojen kehittiminen ja kdyttéonotto kustannusten kohdistamisen

tueksi

Kustannukset kohdistetaan hankkeelle aiheuttamisperiaatteella. Mikali konkreet-
tista aiheuttamisperustetta ei voida laskea (esim. tunnit tai kappaleet), voidaan

tiettyyn tyontekijaan liittyvid kustannuksia kohdentaa tehdyn tydajan mukaan.

4.25.1 Henkildstokustannukset ja tydajanseuranta

Jotta henkil6ston tyotuntien seuraaminen olisi jarjestelmallistd ja ajantasaista, tar-

vitaan tdtd varten jarjestelmd, jossa henkiloston tydaikaa seurataan. Keski-

Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa ollaan tekemadssd osana ylemman ammatti-
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korkeakoulututkinnon opinndytetyota tydajanseurantajarjestelmda (tyonimi Tem-
pus), joka on tarkoitus ottaa ensin kayttoon Kokkolan tekniikan ja liiketalouden
yksikossa sekd keskusyksikossd. Ylivieskan yksikossd on jo kdytossa tyoajanseu-
rantajarjestelma, mutta tarkoituksena on tehda jarjestelma, joka tehtyjen maaritys-
ten kautta pystyy laskemaan henkilostokustannukset eri rahoittajien saanndsten

mukaisesti. Alustavat maarittelyt ovat liitteena (LIITE 18).

Henkilotiedot

Henkilotiedoissa maadritelldan tyontekijan nimike, tyOyksikko, kuukausipalkka,
kustannuspaikka johon palkka palkanmaksussa on kohdistunut (mistd vahenne-
tdan kohdistuksissa), tyoaikajarjestelma (opettaja, muu henkil6sto), vuosilomaoi-
keus sekd ty6huoneen vuokra/kustannus ja atk-kustannukset kuukaudessa. Hen-

kilotiedoissa voidaan myos lisdta henkiloille projekteja, joissa he ovat mukana.

Projektin tiedot

Projektin tiedoissa madaritelldadn projektin nimi, projektikoodi, voimassaoloaika,
kustannuspaikka, rahoittaja, mihin toimintaan projekti liittyy (maksullinen palve-

lutoiminta, opetus, t&k-toiminta, aluekehitys) seka maksatusjaksot.

Rahoittajan tiedot

Rahoittajan tiedoissa maadritelldan laskentatapa, jolla kyseisen rahoittajan henkilds-
tokustannukset kohdistetaan hankkeelle. Laskentatapoihin liittyvid maarityksia
ovat esimerkiksi kuukausipalkan/vuosipalkan tuntijakaja (onko kyseessd lasken-
nallinen jakaja vai kuukauden todelliset tyotunnit) sekd lomapalkka- ja rahavara-
uksen laskentakaava mikali se on hyvaksyttava kustannus. Rahoittajan tiedoissa

madritellddn my06s tydajanseurantaraportin tulostusasu.
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Raportit

Jarjestelmasta tulisi saada tulostettua kuukausittain tyoajanseurantalomake rahoit-
tajalle, tiedot palkanlaskijoille kuukausittaista palkkojen kohdistusta varten (na-
kyy kustannuspaikoittain tuntihinta ja tuntimaara), kiinteistokustannusten koh-
distustosite, atk-kustannusten kohdistustosite sekd tydajan prosentuaalinen jakau-
tuminen yleiskustannusten jakoa varten. Lisdksi tulisi saada tulostettua loman-
maardytymisvuoden tyodajan prosentuaalinen jakautuma eri hankkeille sekd mak-
sullisen palvelutoiminnan ja t&k —toiminnan henkilotyovuodet tilastointeja var-

ten. Liitteend on alustavia esimerkkeja erilaisista raporttityypeista (LIITE 19).

Tavoitteena olisi jatkossa saada tdstd kokonaisvaltainen ty0ajanseurantajarjestel-
md, josta tehdyt tyStunnit paivittyisivat automaattisesti esimerkiksi opettajien
tydaikasuunnitelman toteutumaan sekd muun henkiloston paivittdisen tyOajan
seurantaa varten. Ndin my0ds henkildston lisa- ja ylityot selvidisivat yhdesta jarjes-

telmasta.

4.25.2 Kiinteisto- ja atk-kustannusten kohdistus

Kiinteistokustannukset kohdistetaan tyontekijan kayttamien tyotilojen tilakustan-
nusten kdyton suhteessa (tehdyn tydajan suhteessa) hankkeille. Tydajanseuranta-
jarjestelmddn on tarkoitus sisdllyttdad myos tiedot tilakustannuksista ja niiden koh-
distuksista. Jarjestelmdssd maadritelldan rahoittajittain mitka kustannukset ovat
hyviaksyttavia kiinteistokustannuksia. Tyontekijoiden tyotilojen kustannukset kir-
jataan jarjestelmdssa henkilon taakse ja jarjestelmassa projektin rahoittaja —tieto

maarittelee kuukausittaisen kustannuksen. Kustannus eroaa ainoastaan poistojen
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hyvaksyttavyyden osalta. Jarjestelmastd tulee saada kuukausittain tosite kirjanpi-

don kiinteistokustannusten kohdistusta varten.

Atk-kustannukset maaritellaan jarjestelmaan samalla tavalla kuin kiinteistokus-
tannukset ja kohdistetaan kuukausittain projekteille tehdyn ty6ajan suhteessa.

Liitteend on alustava esimerkki raportista (LIITE 20).

4.25.3 Kopio- ja tulostekustannusten kohdistus

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa kayttoonotettavan  Uniflow -
ohjelmiston avulla voidaan hallita kaikkia siihen liitettdvia kopiokoneita ja tulos-
timia. Ohjelmisto kerda tiedot kaikista tulosteista ja kopioista ja raportoi ne etuka-
teen maaritetylld tavalla. Ohjelmiston edellistd versiota on kaytetty ldhinna opis-
kelijoiden kopiotilien hallintaan. Nyt on tarkoitus laajentaa ohjelmiston hyodyn-
tamistd uuden version avulla kopioiden ja tulosteiden todellisten kustannusten

kohdistamiseen seka opetustoimintaan ettd hankkeille.

Tulostettaessa ja kopioitaessa jarjestelmadlle kerrotaan kustannuspaikka, joihin tu-
losteet tai kopiot kuuluvat. Jarjestelmaan voidaan tallentaa laitekohtaiset perustie-
dot tulosteiden ja kopioiden yksikkohinnan laskentaa varten ja jarjestelma tuottaa
kuukausittain raportin kuinka paljon millekin kustannuspaikalle kuuluu kopio- ja
tulostekustannuksia. Kaikki kopiokoneiden kustannukset olisi hyva kirjata yhdel-
le kustannuspaikalle, josta kuukausittain kohdistetaan kustannukset kayton mu-
kaan oikeille kustannuspaikoille. Koska kustannukset on alun perin kirjattu useal-
le tilille, voidaan kohdistuksissa kayttaa tilia 7761 (Kopiokustannusten kohdistus).
Debet ja kredit —kirjaus tehddan samaa tilid kdayttden ja ndin tuloslaskelmassa ky-

seisen tililla ei ole saldoa.
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4.25.4 Yleiskustannusten kohdistus

Yleiskustannukset, kuten puhelin- ja atk-kustannukset kohdistetaan tyontekijan
kuukausittaisen ajankdyton suhteessa hankkeille. Mikali henkildsto ilmoittaa te-
kemansa tyoajan ajoissa, voidaan esimerkiksi puhelinkustannukset kirjata suoraan
laskuilta hankkeille. Atk-kustannuksista lasketaan yksikkokohtainen laskentamalli
edellisen vuoden kustannuksiin perustuen. Tama konekohtainen kustannus voi-
daan myos tallentaa henkildiden taakse ty0ajanseurantajéarjestelméaan ja kohdistaa
kustannukset hankkeille esimerkiksi maksatusjaksoittain. Myo6s taloushallinnon
kustannuksille lasketaan tositekohtainen hinta. Tama kustannus kohdistetaan

myo6s hankkeille esimerkiksi maksatusjaksoittain.
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5 YHTEENVETO JA POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli tehda Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoululle
hanketoiminnan ohjeistus, koska hankkeiden hallinnointi ja kustannuslaskenta on
erittdin haasteellista eri rahoitusldhteiden erilaisten saannosten vuoksi. Lisaksi
julkisella sektorilla kustannuslaskenta joudutaan yleensa tekemdan ulkoisen las-

kentatoimen ja erilaisten tilastointien ehdoilla ja periaatteilla.

5.1 Kustannuslaskenta

Kustannukset voidaan jakaa muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin, valittomiin ja
valillisiin kustannuksiin seka erilliskustannuksiin sekd yhteiskustannuksiin. Jako-
laskennassa paa- ja apukustannuspaikoille kirjatut kustannukset jaetaan tuottei-
den tai palveluiden maaralla ja ndin saadaan tuotteen tai palvelun yksikkokustan-
nus. Lisdyslaskennassa taas maaritellaan valittomat ja valilliset kustannukset. Va-
littomat kustannukset jaetaan suoraan ja valilliset kustannukset taas yleiskustan-
nuslisien kautta tuotteelle tai palvelulle. Yleiskustannuslisdt ovat mitattavissa ole-

via ja tekemisprosessin kannalta olennaisia asioita.

Toimintolaskennan avulla voidaan seurata toiminnon aiheuttamia kustannuksia
kohdistamalla kustannuksia aiheuttamisperiaatteen mukaisesti toiminnoille. Toi-
mintojen kustannukset taas kohdistetaan varsinaisille laskentakohteille kayttden
sellaisia toimintoajureita, jotka kuvaavat parhaiten toiminnon tekemista ja tekemi-
sen tulosta. Lisdyslaskennalle ja toimintolaskennalle on yhteista seka vélittomien
kustannusten kohdistaminen suoraan lopullisille laskentakohteille etta yleiskus-
tannusten kohdistamisen kaksivaiheisuus. Ne poikkeavat toisistaan taas kustan-

nuspaikkojen ja toimintojen muodostamisperiaatteen suhteen. Kustannuspaikat
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perustuvat usein vertikaaliseen organisaatiorakenteeseen ja toiminnot taas organi-
saation horisontaalisille prosesseille. Toimintolaskennassa kohdistetaan ajurien
avulla kustannuksia ainoastaan niille toiminnoille ja laskentakohteille, jotka ovat

kayttaneet kyseista resurssia.

5.2 Rahoituslihteet

Suurin osa julkisesta hankerahoituksesta on osittain Euroopan unionin rahoitta-
maa. Rakennerahastohankkeiden tukikelpoisia menoja ovat tosiasiallisesti makse-
tut menot, jotka ovat aiheutuneet kyseisen ohjelman ja avustuspaatoksen mukai-
sen hankkeen toteuttamisesta hyvaksyttyna toteutusaikana. Menojen tulee olla
tarpeellisia hankkeen toteuttamiseksi ja maaraltaan kohtuullisia. Tuensaajan ta-
vanomaisesta toiminnasta aiheutuneet menot eivat ole hankkeen tukikelpoisia
menoja. Menojen tukikelpoisuuden edellytyksena on, ettd hankkeen sisaltoon tai
toteuttamisedellytyksiin ei kohdistu huomattavia muutoksia viiden vuoden kulu-
essa hankkeen paattymisesta. Hankkeeseen kohdistuvat tulot hankkeen toteutus-
aikana tai viiden vuoden kuluessa sen paattymisesta vahentavat tukikelpoisia kus-
tannuksia. Nama edelld mainitut sdannokset ovat keskendan jonkin verran ristirii-
taisia, koska yllapidettavda toimintaa ei voida rahoittaa hankkeen paattymisen

jalkeen ulkopuolisilla tuloilla.

Tekes on siirtynyt rahoituksessaan kokonaiskustannusten rahoittamiseen. Palkka-
kustannukset kohdistetaan hankkeille tydajanseurantojen mukaan. Néihin tehol-
listen tyotuntien palkkoihin lisdtdadan henkildsivukustannuskerroin sekd yleiskus-
tannuskerroin. Lisaksi hankkeille kirjataan rahoituspaatoksessa hyvaksytyt toi-
minnan valittomat kustannukset. Tekes ei maarittele mitkd ovat henkildsivukus-
tannuksia tai yleiskustannuksia. Pdaasia on, ettd samoja kustannuksia ei tiliteta

Tekesille kahteen kertaan.
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5.3 Hankehallinnoinnin ohjeistus

Jo projektin suunnitteluvaiheessa tulee arvioida hankkeen sopivuus ammattikor-
keakoulun strategiaan seka yksikon tutkimus- ja kehitystoiminnan painopistealu-
eisiin. Lisaksi jokaisesta hankkeesta tulisi tehda tarveanalyysi. Yksikon taloushal-

linnon vastaava tulee ottaa mukaan projektin budjetin suunnitteluun.

Projektin saatua rahoituspaatoksen tulee paatokseen ja rahoittajaviranomaisen
saannoksiin ja ohjeisiin perehtya huolella. Tassa hankehallinnoinnin ohjeessa on
kdayty lapi hallinnoinnissa huomioonotettavat asiat projektin kaynnistamisesta
projektin paattamiseen. Ohjeistus sisdltdd yleiset kustannusten tukikelpoisuus-
sdadnnokset, ohjeet raportointiin ja maksatushakemusten tekemiseen, vastuut ja
tehtdvanjaon, tiedotusohjeet, hankintojen kilpailuttamisen sekd muita hallinnoin-
tiin liittyvia asioita. Lisdksi ohjeistuksessa on kasitelty EURA 2007 —jarjestelman
kayttamistd, joka on projektien hallinnointiin tarkoitettu viranomaisten selainpoh-
jainen tietojdrjestelmd. Interreg IVA Pohjoinen sekd Botnia Atlantica —ohjelmien
sdannokset ja ohjeistukset on kaisitelty erikseen poikkeavista menettelytavoista

johtuen.

Tekesin rahoitus tutkimus- ja kehitystoimintaan kasiteltiin omassa kappaleessaan.
Tekes rahoittaa kokonaiskustannuksia, mika tarkoittaa kaikkien projektin kaytta-
mien tuotannontekijoiden rahoittamista. Tutkimus- ja kehitystoiminnan tehollisen
tyoajan palkoille laskettiin koko ammattikorkeakoulun tasolla henkil6sivukustan-
nuskerroin, joka oli vuoden 2008 kustannuksiin perustuen 58,47%. Yleiskustan-
nuskerroin laskettiin ainoastaan Ylivieskan yksikolle huomioiden tutkimus- ja ke-
hitystoiminnalle kohdistuvat keskushallinnon ja Ylivieskan yksikon omat yleis-
kustannukset. Yleiskustannuskertoimeksi saatiin 59,28%. Yleiskustannuskerroin

lasketaan tehollisen ty0ajan palkan ja henkildsivukustannuskertoimen yhteismaa-
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rélle, joten tehollisen tyodajan palkan kertoimeksi henkildsivukustannusten ja

yleiskustannusten osalta tulee yhteensa 2,52.

Taloushallinnon henkildston tueksi ohjeistukseen sisallytettiin myods projektien
kirjanpitoon liittyvid kirjausohjeita koskien ulkopuolista rahoitusta, omarahoi-

tusosuuksia seka tilinpdatos ja —avausvienteja.

Varsinaisen ohjeistuksen lisdksi tdssa opinndytetyOssa tehtiin erilaisia laskenta-
malleja yleiskustannusten laskentaan. Naita olivat esimerkiksi tilakustannukset,
taloushallinnon vientikohtaiset kustannukset, atk-kustannukset ja kopio- ja tulos-
tekustannukset. Henkilostokustannuksien osalta mahdollisten lomapalkka- ja lo-
marahavarausten laskentaa varten tehtiin laskentakaavat. Opinndytetyon tulokse-
na syntyi my0s tarve ohjelmisto- ja jarjestelmékehitystyolle, joka tullaan tekeméaan
osana toista ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyota seka osittain
organisaation sisdisena kehittamistyona. Tassa tyossa tehtiin alustavat sisalto- ja
raportointimddrittelyt kehitystyota varten. Jarjestelmdssa seurataan henkildston
tyOaikaa ja sieltd saadaan kaikki rahoittajien vaatimat raportit ja lisaksi kustannus-
ten kohdistamisraportit kirjanpitoa varten sisiltden henkilostokustannukset, kiin-
teistokustannukset, atk-kustannukset seka prosentit muiden yleiskustannusten

jakoa varten suoraan laskuilta.

5.4 Tulokset ja pohdinta

Hankehallinnointi on erittdin laaja kasite ja toimintaohjeita on yhtd useita kuin
rahoittajia. Taman tyon tavoitteet kuitenkin saavutettiin tekemalla hankehallinnon
ohjeistus projektipaallikoiden, projektityontekijoiden seka talous- ja henkildstohal-
linnon tyon tueksi. Ohjeistus on hyvin laaja, mutta sen avulla henkilosto tietaa

mita asioita ainakin tulisi ottaa huomioon hankehallinnoinnissa. Kaikkien ei tar-
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vitse perehtyd koko ohjeistukseen, vaan kayttaa sieltd itse tarvitsemiaan osia. Oh-
jeistusta tullaan pdivittimaan uusien toimintaohjeiden mukaan ja lisddmaan tietoa
ja uusia rahoittajia niin, ettd ohjeistus kattaisi koko ammattikorkeakoulun hanke-
toiminnan. Ohjeistus rajattiin tdssa vaiheessa kattamaan padasiassa Keski-
Pohjanmaan alueen yleisimmat rahoitusldhteet. Keski-Pohjanmaan ammattikor-
keakoulun Ylivieskan yksikossa on pitkat perinteet hanketoiminnasta ja Ylivies-
kan alueen rahoittajien toimintamalleja tullaan jatkossa lisidméaan ohjeistukseen

yhteistyOssd Ylivieskan yksikon hankehenkil6ston kanssa.

Valtion aluehallintouudistuksen myoéta 1.1.2010 lahtien myo6s laaninhallitukset
purkautuvat. Nailld ndkymin ladninhallitusten hallinnoimat EAKR-hankkeet siir-
tyvat maakuntien liitoille ja ESR-hankkeet siirtyvat uusille elinkeino-, liikenne- ja
ympadristokeskuksille (ELY). On oletettavissa, ettd ESR-hankkeiden osalta entiset
toimintaohjeet sdilyvét ainakin jonkin aikaa, koska ladninhallitusten maksatuska-
sittelijat siirtyvat padasiassa elinkeino-, lilkkenne ja ymparistokeskuksiin hankkei-

den maksatuksia hoitamaan.

Yhtena tyon tarkeimmistd tehtdvista oli tehda Tekesin rahoittamia hankkeita var-
ten kokonaiskustannusmalli, jonka kautta Tekes rahoittaa henkilosivu- ja yleiskus-
tannuksia. Taman kokonaiskustannusmallin tuloksistakin jo nakee, etta yleiskus-
tannusten osuus organisaation kustannuksista on hyvin suuri. Muut rahoittajat
eivat ole tatd mallia viela ottaneet kdayttoon, mutta muidenkin rahoittajien hank-
keissa tulisi yleiskustannuksia saada kohdistettua hankkeille paljon tehokkaam-
min kuin tdhdn saakka on tehty. Kattavan tydajanseurannan ja erilaisten lasken-
tamallien kautta hankkeille saadaan kohdistettua niiden aiheuttamat kustannuk-
set. Esimerkiksi tdssad tyossa esitettyjen kiinteistokustannusten, atk-kustannusten,
kopiokustannusten sekad kirjanpidon vientikohtaisten kustannusten maara on
huomattava ja aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ne on kohdennettava hankkeille.

Yhtena nakokulmana on rahoituksen saaminen naille hankkeiden aiheuttamille
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kustannuksille. Toisena nakokulmana on se, ettd hankkeiden aiheuttamat kustan-
nukset eivdt saa rasittaa aiheettomasti opetusta ja opetuksen kustannusten tilas-
tointia, minka kautta my0s opetusministeriolta tuleva opetuksen yksikkohintatulo

maaraytyy.

Taman tyon myota syntyi my0s tarve ohjelmisto- ja jarjestelmdkehitykselle. Mikali
jarjestelmd saadaan toimimaan halutulla tavalla, tulee kustannusten kohdistami-
sesta jdrjestelmallistd ja tdatd kautta hyvin tehokasta. Jarjestelmda kaytettdaessa kus-
tannuksia ei jaa kohdistamatta hankkeille ja sen avulla sadstyy myos huomattavas-

ti tyoaikaa, koska kustannusten kohdistuksia ei tarvitse tehda yksitellen.
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CENTRIA-TALO (TALONPOJANKATU 4)

Vuokratut neliét 964

1.krs sosiaali- ja opetustilat, kaytté vain opetukseen 330 36,11 %

1.krs varsinaiset tyotilat 208

2.krs toimisto-, sosiaali- ja opetustilat 584 63,89 % *jaetaan tamé osuus koko vuokrasta varsinaisten tyétilojen suhteessa
2.krs varsinaiset tyotilat 312 *jakoperuste tybtiloille
Kiinteiston talotekniikka- ja puhelinjarjestelmétilat 50
Vuokrakustannukset/kuukausi 2009 7 988,00 €

- josta sis. alv 22% (82,47%) 6 588,00 €

- josta veroton osuus (17,53%) 1 400,00 €

1. krs tilojen osuus 36,11% 2 884,07 €

Varsinaiset ty6tilat 208 m2 13,87 €

2.krs tilojen osuus 63,89% 5103,93 €

Varsinaiset ty6tilat 312 m2 16,36 € /m2

Henkild Huone Huone-m2 €/m2_ Vuokra/kk %
Tyontekija 1 203 17 16,36 € 278,10 € 3,48 %
Tyontekija 2 204 10,5 16,36 € 171,77 € 2,15%
Tyontekija 3 205 10,5 16,36 € 171,77 € 2,15%
Tyontekija 4 206 10,5 16,36 € 171,77 € 2,15%
Tyontekija 5 207 10,5 16,36 € 171,77 € 2,15%
Tyontekija 6 209 10,5 16,36 € 171,77 € 2,15%
Tyontekija 7 210 10,5 16,36 € 171,77 € 2,15%
Tyontekija 8 211 16 16,36 € 261,74 € 3,28 %
Tyontekija 9 212 10,5 16,36 € 171,77 € 2,15%
Tyontekija 10 213 16 16,36 € 261,74 € 3,28 %
Tyontekija 11 219 10 16,36 € 163,59 € 2,05 %
Tyontekija 12 221 15 16,36 € 245,38 € 3,07 %
Tyontekija 13 222/1 6,5 16,36 € 106,33 € 1,33 %
Tyontekija 14 222/2 6,5 16,36 € 106,33 € 1,33 %
Tyontekija 15 222/3 7,5 16,36 € 122,69 € 1,54 %
Tyontekija 16 222/4 8,5 16,36 € 139,05 € 1,74 %
Tyontekija 17 222/5 10 16,36 € 163,59 € 2,05 %
Tyontekija 18 22216 10,5 16,36 € 171,77 € 2,15%
Tyontekija 19 22217 11 16,36 € 179,95 € 2,25%
Tyontekija 20 222/8 21 16,36 € 343,53 € 4,30 %
Tyontekija 21 222/9 6,5 16,36 € 106,33 € 1,33%
Tyontekija 22 222/9 6,5 16,36 € 106,33 € 1,33%
Luokka, avoin amk 223 70 16,36 € 114511€ 1434 %
1. krs 208 13,87€ 2884,07€ 36,11 % *yleisia tiloja vahemman kaytossa

Varsinaiset tyotilat yhteensa 520 7 988,00 € 100,00 %
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TEKNIIKAN JA LIIKETALOUDEN YKSIKKO, TALONPOJANKATU 2

Kiinteistokustannukset vuodelta 2008

Kiinteistopalvelut (talonmies, siivous, vartiointi, muu yllapito)

- Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymalta ostettava palvelu 259 453,57 €
Kaukolampé (Kokkolan Energia) 52 878,42 €
Vesi ja jatevesi (Kokkolan kaupunki) 6 352,98 €
Sahkodenergia (Korpelan Voima) 50 185,30 €
Sé&hkon siirto (Kokkolan Energia) 24 470,36 €
Kiinteistévero (Verohallinto) 51 523,64 €
Jatehuolto (Veli-Matti Jylha Oy) 4 071,93 €
Muut kustannukset 379242 €
- Sammuttimien tarkastus 804,69 €
- Telepalvelut, Vahtimikko -halytinjarjestelma 2987,73 €
Yhteensa 452 728,62 €
Poistot
Poisto/vuosi
Kokkolan Tekniikan yksikén rakennus 1.1.2002
- nimike 000038, poistoaika 20 v. 23 840,64 € * ei mukaan L-SLH
Tekniikan yksikon I-vaiheen kalusto 1.1.2006
- nimike 000118, poistoaika 10 v. 23 760,47 € *ei mukaan L-SLH
Keskusyksikodn kalusteet 1.1.2006 12 031,95 € *ei mukaan L-SLH
- nimike 000119, poistoaika 10 v.
Tekniikan yksikon keittion laitteistot 1.1.2006 35760,94 € *ei mukaan L-SLH, K-P:n liitto
- nimike 000117, poistoaika 10 v.
Tekniikan yksikdn peruskorj. ja laajennus I-vaihe 1.1.2006
- nimike 000116, poistoaika 20 v. 90 329,53 € *ei mukaan L-SLH
Rakennus/ll-vaiheen kalusteet 1.1.2007
- nimike 000164, poistoaika 10 v. 54 897,28 € *ei mukaan L-SLH
Kiinteistd/ll-vaiheen peruskorjaus ja laajennus 1.1.2007
- nimike 000163, poistoaika 20 v. 85794,80 € *ei mukaan L-SLH
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Perusteena vuoden 2008 kustannukset

Yllapitokustannukset/kk 37 727,39 €

Poistot/kk 24 221,22 €

Poistot/kk, keittion laitteet 2 980,08 € /473,5m2
Kiinteistoon liittyvat korot 23 812,56 €
Varsinaiset tyotilat 6300 m2
Yleiset tilat 3532,5 m2
Yhteensa 9832,5 m2

Tilojen jakajiin on otettu mukaan ainoastaan varsinaiset tyétilat, nain
yleiset tilat jakautuvat tasan varsinaisten tydtilojen kesken.

Arvonliséaverollinen osuus muut rahoittajat 53,97%
Arvonliséaverollinen osuus ilman poistoja 88,62%
Jaetaan keittion tiloille

Krs Tila/henkilo Huone Huone-m2 €/m2 L-SLH €/m2 muut Vuokra/kk L-SLH Vuokra/kk muut Vuokra/kk
Ei poistoja eika Ei korkoja Kaikki
korkoja kustannukset

K Hairidsuojahuone 003 9,5 599 € 9,83 € 56,89 € 93,41 € 129,32 €
K Analyysilaboratorio 004 50 599 € 9,83 € 299,42 € 491,66 € 680,64 €
K Valvonta/kemia 005 11 599 € 9,83 € 65,87 € 108,16 € 149,74 €
K Vaakahuone 006 10 599 € 9,83 € 59,88 € 98,33 € 136,13 €
K Kemian laboratorio 007 171,5 599 € 9,83 € 1027,02 € 1686,38 € 2334,61€
K Kiintedainevarasto/kemia 008 9 5,99 € 9,83 € 53,90 € 88,50 € 122,52 €
K Nesteet/kemia 009 8,5 599 € 9,83 € 50,90 € 83,58 € 115,71 €
K Jatevarasto/kemia 010 8,5 599 € 9,83 € 50,90 € 83,58 € 115,71 €
K Lasi- ja valinevarasto/kemia 011 12,5 5,99 € 9,83 € 74,86 € 12291 € 170,16 €
K Varasto/séhkolab. 012 15,5 599 € 9,83 € 92,82 € 152,41 € 211,00 €
K Ty6huone 013 28 599 € 9,83 € 167,68 € 275,33 € 381,16 €
K Sahkolaboratorio 014 142 599 € 9,83 € 850,36 € 1396,30 € 1933,03€
K Ty6huone 017A 14,5 599 € 9,83 € 86,83 € 142,58 € 197,39 €
K Varasto/prosessilab. 017B 7 5,99 € 9,83 € 4192 € 68,83 € 95,29 €
K Tybhuone/Tyontekija 4 018 315 599 € 9,83 € 188,64 € 309,74 € 428,81 €
K Prosessilaboratorio 019 213 599 € 9,83 € 127554 € 2094,45 € 2899,54 €
K Automaatiolaboratorio 020 137 599 € 9,83 € 820,42 € 1347,14€ 1864,96 €
K Konetekniikan laboratorio 021 191,5 599 € 9,83 € 1146,79 € 1883,04 € 2 606,87 €
K Valvontahuone/kone 021B 21 599 € 9,83 € 125,76 € 206,50 € 285,87 €
K Moottorilaboratorio 022 35,5 599 € 9,83 € 212,59 € 349,08 € 483,26 €
K Hydrauliikkalaboratorio 023 29,5 599 € 9,83 € 176,66 € 290,08 € 401,58 €
K Pieni auditorio 033 91,5 599 € 9,83 € 547,95 € 899,73 € 1245,58 €
K Piirilevylaboratorio 034 102,5 599 € 9,83 € 613,82 € 1 007,89 € 139532 €
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Valvonta

Valvonta

Fysiikan laboratorio
Optiikka
Terveydenhoitaja

Sateily 2 (rontgen)

Sateily 1 (radioaktiivisuus)
Optiikka 1

Mittaushuone

034B
035
036
037
038
039
040
041
056

Materiaali- ja rakennetekniikan lab 057

Varasto/mat.

Murskaamo
Lampokasittely

Sovitus

Ty6huone, Tyontekija 1 1/3
Ty6huone, Tyontekija 2 1/3
Ty6huone, Tyontekija 3 1/3
Tekstiililaboratorio
Ryhmatydtila/Bodyscanner
Luokka
Leikkaamo/Ompelimo
Luokka

Atk-luokka

Atk-luokka

Tyontekija 5

Atk-luokka

Atk-luokka

Tyontekija 6

Luokka

Luokka

Ryhmatydtila
Keittio/ruokasali
Keittit/kabinetti
Keittib/opettajien ruokailu
Keittit/kabinetti
Keittid/tarjoilu
Keittib/astianpesu

Keittio ja aputilat
Keittio/kuivavarasto
Keittio/emanta
Keittib/varasto
Keittit/jatehuone
Keittib/varasto

057B
066
067
081
083
083
083
085
086
087
091
092
1003
1004
1006
1009
1010
1011
1012
1013
1014
104
105
106
107
109
110
112
113
114
121
122
123

7,5
6,5
93
31
39
17,5
28,5
17,5
19
120
43
12,5
22
20
10,5
10,5
10,5
27,5
57,5
75,5
121
109
99
96,5
27
96
96
33
99
62
59
161
25,5
50,5
24
84
21
79
2,5

12

599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €

9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €

4491 €

38,93 €
556,93 €
185,64 €
233,55 €
104,80 €
170,67 €
104,80 €
113,78 €
718,62 €
257,50 €

74,86 €
131,75 €
119,77 €

62,88 €

62,88 €

62,88 €
164,68 €
344,34 €
452,13 €
724,61 €
652,74 €
592,86 €
577,89 €
161,69 €
574,89 €
574,89 €
197,62 €
592,86 €
371,29 €
353,32 €
964,14 €
152,71 €
302,42 €
143,72 €
503,03 €
125,76 €
473,09 €

14,97 €

23,95 €

29,94 €

29,94 €

71,86 €

73,75 €
63,92 €
914,48 €
304,83 €
383,49 €
172,08 €
280,24 €
172,08 €
186,83 €
1179,97 €
422,82 €
12291 €
216,33 €
196,66 €
103,25 €
103,25 €
103,25 €
270,41 €
565,40 €
742,40 €
1189,81€
1071,81€
973,48 €
948,90 €
265,49 €
943,98 €
943,98 €
324,49 €
973,48 €
609,65 €
580,15 €
2596,42 €
411,23 €
814,41 €
387,04 €
1354,65€
338,66 €
1274,02 €
40,32 €
64,51 €
80,63 €
80,63 €
193,52 €

102,10 €
88,48 €

1 266,00 €
422,00 €
530,90 €
238,23 €
387,97 €
238,23 €
258,64 €
1633,55€
585,35 €
170,16 €
299,48 €
272,26 €
142,94 €
14294 €
14294 €
374,35 €
782,74 €
1027,77 €
1647,16 €
1483,80 €
1347,68 €
1313,64 €
367,55 €
1306,84 €
1306,84 €
449,23 €
1347,68 €
844,00 €
803,16 €
3204,96 €
507,62 €
1005,28 €
477,76 €
1672,15€
418,04 €
1572,62 €
49,77 €
79,63 €
99,53 €
99,53 €
238,88 €
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Auditorio
Tyontekija 7
Tyontekija 8
Tyontekija 9
Tyontekija 10
Tyontekija 11

Oppilaskunnan kanttiini

Atk-luokka

Atk-luokka

Atk-luokka

Atk-luokka

Tyontekija 12
Tyontekija 13
Tyontekija 14
Tyontekija 15
Tyontekija 16
Tyontekija 17
Tyontekija 18
Tyontekija 19
Tyontekija 20
Tyontekija 21
Tyontekija 22
Tyontekija 23
Tyontekija 24
Tyontekija 25
TyoOntekija 26
Tyontekija 27

Toimisto, Kopla
Toimisto, KlalO

Tyontekija 28
Tyontekija 29
Tyontekija 30
Tyontekija 31
Tyontekija 32
Tyontekija 33
Tyontekija 34
Tyontekija 35
Tyontekija 36
Tyontekija 37
Tyontekija 38
Tyontekija 39
Tyontekija 40
Tyontekija 41

125
129
130
131
131
133
134
135
136
137
138
156
156
161A
161B
163
165
170
171
172
173
174
175
176
177
179
179
180
181
187
188
189
191
192
193
194
195
196
202
203
204
205
206

266,5
12
11,5
10
10,5
15
8,5
101
101
101
101,5
14,5
14
12,5
12,5
13,5
26
11,5
11,5
15
15
15
14,5
15,5
20,5
8,5
8,5
10
10
11
11
11
11
11
10,5
11
11
11
20,5
14
20,5
29
21,5

599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €
599 €

9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €
9,83 €

159593 €
71,86 €
68,87 €
59,88 €
62,88 €
89,83 €
50,90 €

604,84 €
604,84 €
604,84 €
607,83 €
86,83 €
83,84 €
74,86 €
74,86 €
80,84 €
155,70 €
68,87 €
68,87 €
89,83 €
89,83 €
89,83 €
86,83 €
92,82 €
122,76 €
50,90 €
50,90 €
59,88 €
59,88 €
65,87 €
65,87 €
65,87 €
65,87 €
65,87 €
62,88 €
65,87 €
65,87 €
65,87 €
122,76 €
83,84 €
122,76 €
173,67 €
128,75 €

2 620,52 €
118,00 €
113,08 €

98,33 €
103,25 €
147,50 €

83,58 €
993,14 €
993,14 €
993,14 €
998,06 €
142,58 €
137,66 €
12291 €
12291 €
132,75 €
255,66 €
113,08 €
113,08 €
147,50 €
147,50 €
147,50 €
142,58 €
152,41 €
201,58 €

83,58 €

83,58 €

98,33 €

98,33 €
108,16 €
108,16 €
108,16 €
108,16 €
108,16 €
103,25 €
108,16 €
108,16 €
108,16 €
201,58 €
137,66 €
201,58 €
285,16 €
211,41 €

3627,83 €
163,35 €
156,55 €
136,13 €
142,94 €
204,19 €
115,71 €

137490 €

137490 €

137490 €

1381,71€
197,39 €
190,58 €
170,16 €
170,16 €
183,77 €
353,93 €
156,55 €
156,55 €
204,19 €
204,19 €
204,19 €
197,39 €
211,00 €
279,06 €
115,71 €
115,71 €
136,13 €
136,13 €
149,74 €
149,74 €
149,74 €
149,74 €
149,74 €
142,94 €
149,74 €
149,74 €
149,74 €
279,06 €
190,58 €
279,06 €
394,77 €
292,68 €
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2 Tyontekija 42 211 16,5 599 € 9,83 € 98,81 € 162,25 € 224,61 €
2 Tyontekija 43 212 10 599 € 9,83 € 59,88 € 98,33 € 136,13 €
2 Tyontekija 44 216 18 599 € 9,83 € 107,79 € 177,00 € 245,03 €
2 Tyontekija 45 220 16 599 € 9,83 € 95,82 € 157,33 € 217,81 €
2 Tyontekija 46 224 14,5 599 € 9,83 € 86,83 € 142,58 € 197,39 €
2 Tyontekija 47 225 17 599 € 9,83 € 101,80 € 167,16 € 231,42 €
2 Tyontekija 48 226 11 599 € 9,83 € 65,87 € 108,16 € 149,74 €
2 Tyontekija 49 227 16 599 € 9,83 € 95,82 € 157,33 € 217,81 €
2 Tyontekija 50 231 10,5 599 € 9,83 € 62,88 € 103,25 € 142,94 €
2 Tyontekija 51 234 12,5 599 € 9,83 € 74,86 € 12291 € 170,16 €
2 Tyontekija 52 235 11,5 599 € 9,83 € 68,87 € 113,08 € 156,55 €
2 Tyontekija 53 236 11,5 599 € 9,83 € 68,87 € 113,08 € 156,55 €
2 Kielistudio 239 51,5 599 € 9,83 € 308,41 € 506,41 € 701,06 €
2 Multimedialuokka 240 55 599 € 9,83 € 329,37 € 540,82 € 748,71 €
2 Tyontekija 54 245 12,5 599 € 9,83 € 74,86 € 12291 € 170,16 €
2 Tyontekija 55 246 12,5 599 € 9,83 € 74,86 € 12291 € 170,16 €
2 Tyontekija 56 247 12 599 € 9,83 € 71,86 € 118,00 € 163,35 €
2 Tyontekija 57 248 12 599 € 9,83 € 71,86 € 118,00 € 163,35 €
2 Tyontekija 58 250 12 599 € 9,83 € 71,86 € 118,00 € 163,35 €
2 Tyontekija 59 251 11,5 599 € 9,83 € 68,87 € 113,08 € 156,55 €
2 Tyontekija 60 251B 11,5 599 € 9,83 € 68,87 € 113,08 € 156,55 €
2 Luokka 258 43 599 € 9,83 € 257,50 € 422,82 € 585,35 €
2 Multimedialuokka 259 87 599 € 9,83 € 521,00 € 855,48 € 118432 €
2 Atk-luokka 260 101 599 € 9,83 € 604,84 € 993,14 € 137490 €
2 Luokka 261 90,5 599 € 9,83 € 541,96 € 889,90 € 1231,97 €
2 Luokka 262 99 599 € 9,83 € 592,86 € 973,48 € 1347,68 €
2 Luokka 264 101,5 599 € 9,83 € 607,83 € 998,06 € 1381,71€
2 Opisk.taukotila 265 76 599 € 9,83 € 455,12 € 747,32 € 1034,58 €
2 Tyontekija 61 275 22,5 599 € 9,83 € 134,74 € 221,25 € 306,29 €
2 Tyontekija 62 276 23,5 599 € 9,83 € 140,73 € 231,08 € 319,90 €
2 Tyontekija 63 277 15,5 599 € 9,83 € 92,82 € 152,41 € 211,00 €
2 Tyontekija 64 278 17,5 599 € 9,83 € 104,80 € 172,08 € 238,23 €
2 Tyontekija 65 279 12 599 € 9,83 € 71,86 € 118,00 € 163,35 €
2 Luokka 280 89 599 € 9,83 € 532,97 € 875,15 € 1211,55€
2 Luokka 281 84,5 599 € 9,83 € 506,03 € 830,90 € 1150,29 €
2 Luokka 282 85 599 € 9,83 € 509,02 € 835,81 € 1157,10€
2 Luokka 285 86 599 € 9,83 € 515,01 € 845,65 € 1170,71 €
2 Luokka 286 76 599 € 9,83 € 455,12 € 747,32 € 1034,58 €
2 Tyontekija 66 287 33 599 € 9,83 € 197,62 € 324,49 € 449,23 €
2 Luokka 288 75 599 € 9,83 € 449,14 € 737,48 € 1020,97 €
2 Luokka 289 86,5 599 € 9,83 € 518,00 € 850,56 € 117751 €
2 Ryhmaétydtila/Oiva-akatemia 290 59 599 € 9,83 € 353,32 € 580,15 € 803,16 €

6300 3772739 € 64 928,69 € 88 741,24 €
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AARAARAARARARARARARARARARARARAARARAARAARAARARAARAARARARARARARARARARARARNRARARARNRARARARNRARARNRARARRA

Yleiset tilat
Tuulikaappi
Kaytava
Aula
Kaytava
Kaytava
Jatesailytys
Jatekatos

Valvonta (talonmies)

Tyétila, hitsaus
Kaytava

LJH
Kompressorihuone

Talonmiehen tyétila

Pukuhuone
wWC

Varasto
Varasto
Aula/kaytava
Varasto
Paatearkisto
WC

WC

Kaytava
Sosiaalitila
Eteinen
Siivouskeskus
Taukohuone
Siivoojien sos.tila
SPK
Turvalaitteet
Teletila

WC

WC

Kaytava
Kaytava
Paatelehuone
Muuntamo
TK
Sulkuhuone
Sulkuhuone

001
001B
002
015
016
024
024B
025
026
026B
027
028
029
030
031
032
042
043
044
045
047
048
049
050
051
053
054
055
058
059A
059B
060
061
062
062B
063
064
065
068
069

19

70

89
12
23
26
24,5
24,5
46
13,5
18,5

223,5
17,5

16,5
11
11

19,5

13,5

58,5
16,5

11
20,5
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PR RRRPRRPRPRPRPRPRPRRPRRPRPPEPRPRPRPRPRRPRPRPREPRPPRPRPIXXIXNIXINIANAANNXIXXXX XXX

Suojahuone
Suojahuone
Suojahuone
Suojahuone
Suojahuone
Aula

SPK
Kaytava
Varasto/ATK
VSS/Varasto
Eteinen

wcC

Siivous

wcC

wcC

Aula

wcC

wcC

wcC

PRH
Kaytava

TK
Kaytavéa/aula
Aula

PRH

PRH
Kaytava

Laatikkovarasto/kompr.

Aula
Kaytava
PRH

WC

wWC

wWC
Siivouskeskus
Sosiaalitila
Sosiaalitila
WC

WC
Kopiohuone
Kopiohuone
Neuvottelu
Kaytava

070
070B
071
072
073
075
077
078
079
082
083B
083C
084
088
089
090
1001
1002
1005
1007
1008
101
102
103
108
118
119
120
132
139
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150A
150B
151
153

26,5
96,5

25
25,5
47,5
29,5

65,5
24,5
19,5

55

2,5
55
27
15
12
4,5
20
69,5
35,5
18
208
25
4,5
9,5
8,5
14,5
147
23
14,5
215

10
10
15
15
19,5
10
27,5
81
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NDNDNDNPNDNDNDNDNNDNDNDNNNDNDNDNNNNNNNNNNNNPERPRPRPRPRPRPRPPRPRPRPPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRERERR

Porrashuone
Palvelinhuone
Varasto
Siivous
Varasto
Varasto
Eteinen
Taukohuone
Eteinen

WC
Kaytava
Aula

Aula
Siivoushuone
RK/ATK
Kaytava
Kaytava
WC

WC
Kaytava
Kaytava
PRH

WC

WC

Aula
Varasto
Neuvottelu
KK
Naulakkotila
Siivous
Kopiointi
Varasto
Varasto
PRH
Varasto

WC
Kaytava
Kaytava
Taukotila
Kaytava
PRH

wWC
Eteinen

154
155
157
158
160
162
164
166
167
168
169
178
182
183
184
186
190
197
198
199
201
207
208
209
210
213
214
215
217
218
219
221
222
223
228
229
230
232
233
240B
241
243
244

23,5
13
10

12
10

60,5
15,5

17
43
88
4,5

15,5
27
2,5
2,5
21
62
20
4,5

38

75,5

15,5

4,5

55

32
25
23
200
23
15
8,5
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NDNDNDNDNDNDNDNDNNDNDNDNNNDNDNDNNNNDDNDDN

Eteinen
WC
Siivous
WC
PRH
Varasto
WC
Aula
WC
Siivoushuone
WC

RK

wWC
Kaytava
Aula
Kaytava
Kaytava
PRH
PRH
Kaytava

249
252
254
256
257
261B
266
267
267B
268
268B
269
269B
271
272
273
274
283
283B
284

13
15,5
23,5

3,5
2,5

86
2,5
7,5

14
55

11

16

10
16,5

31
18,5

4,5
68,5
3532,5
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KESKUSYKSIKON TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON KUSTANNUKSET 2008 LITE
- kustannuspaikka 10011, ei hallinto- ja talouspaallikon kustannukset

Palkat henkilosivukuluineen 209 115,10
Poistot rakennuksista 6 177,79
Poistot koneista ja kalustosta 7 867,82
Kiinteistokulut 13 055,86
Atk-ohjelmistot ja -laitteet 16 961,34
Kopiot, postitus 7727,92
Taloushallintopalvelut (ostopalv.) 9 486,69
Puhelinkustannukset 1 483,62
Toimistotarvikkeet 1 338,27
Yhteensa 273 214,41
Yhteensd ilman poistoja 259 168,79

KESKUSYKSIKON TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON

KIRJANPIDON VIENTIKOHTAISET KUSTANNUKSET 2008

(jakajana kaytetaan tuloslaskelman vientimaaraa, koska useinmiten vientien vastakirjaus
on taseeseen ja taseen viennit eivat ndy projektien kustannuspaikoilla)

Kirjanpidon vientien maara 2008 65 328 kpl
Kustannus/vienti 418 €
Kustannus/vienti, ilman poistoja 3,97 €

Lisaksi yksikoilld on omaa talous- ja henkildstohallinnon henkilostoa, mutta ndma tyontekijat
tekevat muitakin kuin kirjanpidon vienteihin kohdistuvia tehtédvid, joten ndiden kustannusten
huomoiminen edellyttdisi kattavaa tydajanseurantaa.
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LASKELMA TIETOKONEKOHTAISISTA KUSTANNUKSISTA 2008

YHTEISET IT-KUSTANNUKSET 2008
- keskusyksikon kustannuspaikka 10060

Palkat henkilésivukuluineen 105 234,44
Tilavuokrat 7 302,48
Poistot koneista ja kalustosta 7 390,84
Atk-ohjelmistot ja -laitteet 12 994,62
Kopiot, postitus, toimistotarv. 414,80
Hallintopalvelut (ostopalv.) 51 240,00
Puhelinkustannukset 1390,22
Yhteensa 185 967,40
Yhteensa ilman poistoja 178 576,56

TUKIKELPOISET TIETOKONEKOHTAISET KUSTANNUKSET YHTEISISTA IT-KUSTANNUKSISTA 2008

Tietokoneiden méaara 2008 1110 kpl
Kustannus/tietokone 167,54 € /vuosi
Kustannus/tietokone, ilman poistoja 160,88 € /vuosi

YKSIKOILLE SUORAAN KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET/VUOSI, 2008

LITE 3

Jakoperuste Kpl Kustannus/tybasema

Microsoft lisenssit, Atea Finland 48 638,59 tydasemien madra 1110 43,82 € [vuosi
Novell Access Manager, Atea Finland, kdyttdjatunnusautom. 4 281,94 opisk.+henkilostomaara 2804 1,53 € /vuosi
Henkil6stoportaali, Innofactor 8930 henkilostomaara 301 29,67 € /vuosi
Funet-internetyhteys, CSC 56 005,56 tybasemien maara 1110 50,46 € /vuosi
Runkoverkon ylldpitokustannukset, Regionline 139,08 /tybasema tybasemien madra 1110 139,08 € /vuosi
Ohjelmisto- ja yhteysmaksut/ty6piste 264,55 € [vuosi
Yhteiset It-kustannukset ja ohjelmisto- ja yhteysmaksut 432,09 € /vuosi/tydpiste

425,43 € /vuosi/tyopiste, ilman poistoja

YKSIKOIDEN OMAT TUKIKELPOISET IT-KUSTANNUKSET 2008
Esimerkkind Tekniikan ja liiketalouden yksikkd, varsinaisia laitehankintoja ei sisallytetty

Palkat henkilosivukuluineen 48 101,11
Laitehuollot, korjaukset, asennukset 2226,88

50 327,99
Klatl, tietokoneiden maara 400
Klatl, omat it-kustannukset/tietokone 125,82 €
KLATL, KAIKKI KUSTANNUKSET/TIETOKONE 46,49 € /kk

45,94 € /Kk, ilman poistoja
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KESKI-POHIANMAAN AMMATTIKORKEAKOULU

KOKONAISKUSTANNUSMALLI/HSK-KERROIN 2008

Tehollisen tybajan palkat

Kokonaispalkat v. 2008 12 966 757,83 €
Poissaolot, lomap.varauksen muutos -866 320,81 € sis. sairaslomat, perhevapaat, tapaturmat, vuosilomat (OVTES:ssa olevat), muut vapaat
Opettajien vapaajaksot -1 815 912,08 € Opettajien vapaajaksot 1-(1/2080*1600)=23,08% (opettajien kokonaispalkat-lomarahat)
Lomarahat ja lomakorvaukset -260 797,04 € Muu henkil6sto ja OVTES:ssa olevat

10 023 727,90 €

Henkilosivukulut

Poissaolot 866 320,81 €

Lomarahat ja lomakorvaukset 260 797,04 €

Opettajien vapaajaksot 1815912,08 €

Lakisaateiset henkilosivukulut 2 985 652,63 € Tuloslaskelmasta  0,230254

Sairasvakuutuskorvaukset -77 862,59 € -

Tapaturmavakuutuskorvaukset -4 938,33 € -

Saadut korvaukset palkoista -12811,01 €

Tyoterveyshuollon kustannukset 65 460,03 € -

Tyoéterveyshuollon Kela-korv. -37 895,23 € -
5860 635,43 €

Hsk/tehollisen tydajan palkat 58,47 % = HSK-kerroin
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YLIVIESKAN YKSIKON KOKONAISKUSTANNUSMALLILASKENTAMALLI VAIHE 1, KULU1

Teksti Koodi Kustannus Ajuri

& Kulut 2044 617,83 €

Bl L Keskusyksikkd 1237 082,18 €
~ %y Hallitus 54 053,74 € Kokonais htv Keskusyksikon/hallinnon kustannukset  on jaettu  ajurilla
~ My Tilintarkastus 1332922 € Kokonais htv Kokonais htv = kunkin yksikén henkiltydvuosilla toimintayksikoille.
~ B Yt-ryhma 25597,67€  Kokonais htv
- Mg Toimisto 275 567,20 €  Kokonais htv
'.l. Talous- ja henkilostd 348 201,15 € Kokonais htv
- Mgy Arkisto 14 145,36 € Kokonais htv
'.l. Henk.kehittaminen 51 869,43 € Kokonais htv
'.l. Laadunvarmistus 65 567,80 € Kokonais htv
~ By KPAMK Kirjasto 117 058,53 €  Kokonais htv
'.l. Tietohallinto 191 740,49 € Kokonais htv
By Yieinen t&k 79 951,59 € Vapaat prosentit Yleinen t&k téssa jakautuu vain Kokkolan yksikdille

- KLATL 0,00 €

B 7 YKAY 807 535,65 € YLIVIESKAN YKSIKKO (kustannukset jaettu  paaosin jo Excelissa  t&k:lle)
B4 Yieinen t&k 13169,65 € Tasajako Yleinen t&k téssé jakautuu vain Ylivieskan yksikolle
- Hallinnon palkat, t&k 260 644,36 €  Tasajako Toimitilakulut siirretdan toiminnoissa suoraan YKAY jaettava tilille.
- By, Toimitilakulut, jaettava 310 034,52 €  Tasajako Muut kustannukset siirretaan toiminnoissa suoraan YKAY yleinent&k tilille.
'.l. Kone- ja laitekustannukset, t&k 53 814,28 € Tasajako
- My, Poistot, t&k 60810,36 €  Tasajako
'.l. Aineet ja tarvikkeet, t&k 2 848,40 € Tasajako
'.l. Ulkopuoliset palvelut, t&k 63 240,82 € Tasajako
'.l. Vapaaeht.hldsivukulut, t&k 24 122,18 € Tasajako
- By, Matkustuskulut, t&k 6 551,41 € Tasajako
- B Muut hallintokulut, t&k 12 299,67 € Tasajako
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LINDEPI
Text Box
LIITE 4/2


YLIVIESKAN YKSIKON KOKONAISKUSTANNUSMALLILASKENTAMALLI VAIHE 2, TOIMINNOT

Teksti Koodi Kustannus Ajuri

7 Toiminnot 2044 617,83 €

El 7 YKAY 1324 502,45 €
. B Wy, YKAY jaettava 827 001,32 €  Arvot YKAY jaettava  kohdistetaan  t&k
- [ 'y YKAY yleinen t&k 497 501,13 €  Tasajako < suhteessa  (vahennetty  hallinnon
-_4 KEATE 346496;08-€ YKAY yleinen  t&k kohdistetaan

B 1 KEAST 135-957,31€

B 1 PRSY 106-629,51-€

B 1 KEAT 94-956,10€

B 0 KY-HANKKEET 36-076,38-€

-toimintaan
htv:t).
suoraan t&k

varsinaisen

-toimintaan.

toiminnan

henkildtydvuosien
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YKAY jaettava kohdistetaan t&k -toimintaan varsinaisen toiminnan henkilötyövuosien

LINDEPI
Text Box
suhteessa (vähennetty hallinnon htv:t).

LINDEPI
Text Box
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YLIVIESKAN YKSIKON KOKONAISKUSTANNUSMALLILASKENTAMALLI VAIHE 3, LASKENTAKOHTEET

Teksti Koodi Kustannus Yksikkdkustannus
7 Laskentakohteet 2-044-617.83 £
: 1 YKAY t&k YKAY1 668 893,15 €
%, YKAY jaettava 171 392,02 €

Y yleinen t&k 497 501,13 € YKAY t&k -tilin summa on yksikdn t&k -toiminnan yleiskustannukset.

B T YKAY-muy R 655609,36€

B i KEATL &k KEATEE 61479;58-€

B g KEATE My KEATED 285-016-50-€ T&K -toiminnan yleiskustannusprosentti =  yleiskustannukset

[ T KEAST-t&k KLASTL 13450,49 € henkilsstokustannukset

B g KEAST-mu KEAST2 122506,82-€

"?F‘RS"‘*&'( PRSYL 6-616:56-€ 668 893

B " PRSY-rtu PRSY2 97-616;54-€

g = 59,28%

B T KEAT 13K KEATE 3723.86€ 1128 396 °

B g KEAT-ma KEATS 91-232,24-€

[ " ier-hankkeet ¥ 36-676;38-€
Mallissa  laskettiin viela&  mielenkiinnon vuoksi  yleiskustannusten yksikkohinta
tyOtuntia kohden. Jakaja saatiin t&k-toiminnan henkiltyovuosien kautta ja
kustannukseksi tuli 16,99 euroa/tehollinen tyotunti.
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LITE ESR-PROJEKTIN MAKSATUSHAKEMUKSEEN

PAAKIRJAN AVAIN + ERIKSEEN RAPORTOITAVAT KUSTANNUKSET

LITE 2

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

Rahoituspaatdksen mukainen projektin nimi

Projektikoodi

Toteuttajan / osatoteuttajan nimi

Maksatushakemuksen mukainen maksatuskausi

Lomakkeen ALV-sarake taytetaan vain, mikali ALV on hyvaksytty rahoituspaatéksessa tukikelpoiseksi. (X)
Arvonlisavero El jaa lopulliseksi kustannukseksi, kustannukset on ilmoitettu verottomina
Arvonlisavero jaa lopulliseksi kustannukseksi, kustannukset sisaltavat arvonliséaveron
6.A TOTEUTTAJAN KIRJANPITOON TULLEET KUSTANNUKSET
1. AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT (vain aineelliset pienhankinnat)
Kirjaus Maksu Kirjanpidon Tosite Selite € € € Tositekopio
pvm pvm tili nro Miten kustannus liittyy projektin toteuttamiseen? netto ALV Haettava toimitettu

Mita, missa, milloin, kuka, kenelle, kuinka, miksi, miten ...

taytetadn tarvittaessa

kustannus kylla (X) | ei (X)

Yhteensa

230608SN 1
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HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Kirjaus Maksu Kirjanpidon Tosite Selite € Liite
pvm pvm tili nro Miten kustannus liittyy projektin toteuttamiseen? Haettava toimitettu
keta koskee, mista tyosta.... kustannus 3(X) | 4(X)
Yhteensa
3. PALVELUJEN OSTOT
Kirjaus Maksu Kirjanpidon Tosite Selite € € € Tositekopio
pvm pvm tili nro Miten kustannus liittyy projektin toteuttamiseen? netto ALV Haettava toimitettu
Mit&a, missa, milloin, kuka, kenelle, kuinka, miksi, miten ... taytetadn tarvittaessa kustannus kylla (X) | ei(X)
Yhteensa

230608SN
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4. MATKAKUSTANNUKSET
Kirjaus Maksu Kirjanpidon Tosite Selite € € € Tositekopio
pvm pvm tili nro Miten kustannus liittyy projektin toteuttamiseen? netto ALV Haettava toimitettu
Mit&a, missa, milloin, kuka, kenelle, kuinka, miksi, miten ... taytetddn tarvittaessa kustannus kylla (X) | ei(X)
Yhteensa
5. MUUT KUSTANNUKSET (tila-, laitevuokrat, poistot)
Kirjaus Maksu Kirjanpidon Tosite Selite € € € Tositekopio
pvm pvm tili nro Miten kustannus liittyy projektin toteuttamiseen? netto ALV Haettava toimitettu
Mit&a, missa, milloin, kuka, kenelle, kuinka, miksi, miten ... taytetadn tarvittaessa kustannus kylla (X) | ei(X)
Yhteensa

230608SN
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VALILLISET KUSTANNUKSET (projektin toteuttamisesta aiheutuvat valilliset kustannukset yksildityna)

Kirjaus Maksu Kirjanpidon Tosite Selite € € € Tositekopio

pvm pvm tili nro Miten kustannus liittyy projektin toteuttamiseen? netto ALV Haettava toimitettu

Mit&a, missa, milloin, kuka, kenelle, kuinka, miksi, miten ... taytetddn tarvittaessa kustannus kylla (X) | ei(X)
Yhteensa
6 A KUSTANNUKSET YHTEENSA
6.B TOTEUTTAJAN PROJEKTIKIRJANPITOON TULLEET RAHOITUSERAT
1. KUNTIEN RAHOITUS

Kirjaus Maksu Kirjanpidon Tosite- Selite € € €

pvm pvm tili numero Mista suoritus aiheutunut? Maksaja? netto ALV

Kuntien maksamat osallistumismaksut taytetaan tarvittaessa Yhteensa

Kuntien maksamat osallistumismaksut YHTEENSA

230608SN

/S 3Ll
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Muu kuntien rahoitus

Muu kuntien rahoitus YHTEENSA

1. KUNTIEN RAHOITUS YHTEENSA| |
2. MUU JULKINEN RAHOITUS
Kirjaus Maksu Kirjanpidon Tosite- Selite € € €
pvm pvm tili numero Mista suoritus aiheutunut? Maksaja? netto ALV
taytetaan tarvittaessa Yhteensa
2. MUU JULKINEN RAHOITUS YHTEENSA
3. YKSITYINEN RAHOITUS
Kirjaus Maksu Kirjanpidon Tosite- Selite € € €
pvm pvm tili numero Mista suoritus aiheutunut? Maksaja? netto ALV
Yksityisten maksamat osallistumismaksut taytetaan tarvittaessa Yhteensa

Yksityisten maksamat osallistumismaksut YHTEENSA

230608SN
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Muu yksityinen rahoitus

Muu yksityinen rahoitus YHTEENSA

3. YKSITYINEN RAHOITUS YHTEENSAl
4. PROJEKTIN TULOT
Kirjaus Maksu Kirjanpidon Tosite- Selite € € €
pvm pvm tili numero Mista tulo aiheutunut? Maksaja? netto ALV
taytetaan tarvittaessa Yhteensa
4. PROJEKTIN TULOT YHTEENSA

6 B RAHOITUSERAT YHTEENSA

230608SN
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6.C ERIKSEEN RAPORTOITAVAT KUSTANNUKSET, JOIHIN EI HAETA RAHOITUSTA

1. KUNTASEKTORI
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta €
Henkilén nimi Asuinkunta tai Koulutus, johon osallistunut tunnit a Kustannus
ja tybnantaja/organisaatio tydpaikan sijaintikunta yhteensa
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta YHTEENSA
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta €
Henkilén nimi Asuinkunta tai Matkaselvitys Kustannus
ja tybnantaja/organisaatio tydpaikan sijaintikunta Matkareitti, ajankohta (pvm) ja tilaisuus yhteensa
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta YHTEENSA

230608SN 7

/S 31N
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Muut luontoissuoritukset

Henkildn nimi tai Asuinkunta tai Selvitys tunnit Kustannus
organisaation nimi tydpaikan sijaintikunta luontoissuorituksesta yhteensa
Muut luontoissuoritukset YHTEENSA
1. KUNTASEKTORI YHTEENSA
2. MUU JULKINEN SEKTORI
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta €
Henkildn nimi Asuinkunta tai Koulutus, johon osallistunut tunnit Kustannus
ja tybnantaja/organisaatio tydpaikan sijaintikunta yhteensa

Osalllistujien palkkakustannukset koulutusajalta YHTEENSA

230608SN
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Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta

€

Henkildn nimi Asuinkunta tai Matkaselvitys Haettava
ja tybnantaja/organisaatio tydpaikan sijaintikunta Matkareitti, ajankohta (pvm) ja tilaisuus kustannus
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta YHTEENSA
Muut luontoissuoritukset €
Henkildn nimi tai Asuinkunta tai Selvitys tunnit Haettava
organisaation nimi tydpaikan sijaintikunta luontoissuorituksesta kustannus
Muut luontoissuoritukset YHTEENSA
| 2. MUU JULKINEN SEKTORI YHTEENSA
3. YKSITYINEN SEKTORI
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta €
Henkildn nimi Asuinkunta tai Koulutus, johon osallistunut tunnit Haettava
ja tybnantaja/organisaatio tydpaikan sijaintikunta kustannus

Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta YHTEENSA

230608SN
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Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta €
Henkildn nimi Asuinkunta tai Matkaselvitys Haettava
ja tybnantaja/organisaatio tydpaikan sijaintikunta Matkareitti, ajankohta (pvm) ja tilaisuus kustannus
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta YHTEENSA
Talkooty® ja muut luontoissuoritukset €
Henkildn nimi tai Asuinkunta tai Selvitys tehdysta talkootydsta tunnit Haettava
organisaation nimi tydpaikan sijaintikunta tai luontoissuorituksesta kustannus
Talkooty® ja muut luontoissuoritukset YHTEENSA
3. YKSITYINEN SEKTORI YHTEENSA |
6.C ERIKSEEN RAPORTOITAVAT KUSTANNUKSET YHTEENSA |
Kustannukset on maksettu maksatushakemuksen allekirjoituspaivamaaraan mennessa . .
Vipuvoimaa

Paivays ja laatijan allekirjoitus, nimenselvennys, asema organisaatiossa ja puhelinnumero

Alkuperaiset asiakirjat tulee sailyttda hakijaorganisaation tai osallistujien taustaorganisaatioiden arkistoissa enintdan 31.12.2025 asti.

230608SN
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KOKONAISTYOAJANSEURANTA LITE 6
Liite 4a * *

Projekti: Malliprojekti Projektikoodi: S12345

Euroopan unioni
Toteuttajan / osatoteuttajan nimi: Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Euroopan aluekehitysrahasto

Tyodntekija: Matti Mallitydntekija Nimike: Projektipaallikkod Euroopan sosiaalirahastao
|Maksatusjakso: 1.9.2009-31.12.2009 Kuukausi: Syyskuu 2009
Pvm Projektille tehty tyo, A. Projektin B. Muut C. Palkalliset [Muut palkalliset
tehtavat tyoétunnit tyotunnit poissaolot |poissaolot
vuosilomat, [sairaslomat,
(ei vapaajaksot) [ty0ajan tasaus

1 7,25

2 7,25

3 |Ohjausryhman kokous 3,00 4,25

4 7,25

5

6

7 7,25

8 |Valiraportin kirjoittaminen, budjetin tismentaminen 3,25 4,00

9 7,25

10 7,25

11 7,25

12

13

Yritysvierailu malliyrityksessd, tutustuminen yrityksen

14 [tuotantojarjestelmiin 3,00 4,25

15 7,25

16 7,25

17 7,25

18 7,25

19

20

21 7,25

22 7,25

23 7,25

24 7,25

25 7,25

26

27

28 |Projektisuunnitelman mukaiset xxxxx-tehtévéat laboratoriossa 5,00 2,25

29 7,25

30 7,25

31 7,25

Yhteensé: 14,25 145,25 0,00 7,25
Sarakkeet A+B yhteensa 159,50

Alkuperéiset asiakirjat tulee sailyttda hakijaorganisaation tai osallistujien taustaorganisaatioiden arkistoissa enintdén 31.12.2025 asti.

Paivamaara ja paikka

Vipuvoimaa

EU:lta

2007-2013

tyontekijan allekirjoitus esimiehen allekirjoitus (nimenselvennys)
asema organisaatiossa ja puh.nro
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SELVITYS PROJEKTIHENKILOSTON TYOAJASTA JA MAKSETUISTA PALKOISTA

Hanke: Malliprojekti

LITE 3

Projektikoodi: S12345

Toteuttajan /osatoteuttajan nimi Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Maksatuskausi: 1.9.-31.12.2009

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto
Euroopan sosiaalirahasto

Tiedot maksatuskaudelta, tydajanseurantojen mukaan

Projektiin Kokonais- Projektiin Projektista Maksettu Projektista Prosentti-
Henkilén nimi Tehtéva projektissa kaytetty tydaika kaytetty laskutettu kokon.palkka maksettu palkka | osuuksien
tydaika tunteina tydaika %:na palkka ja ja sivukulut %:na erot +/-
tunteina (100%) kok.tybajasta sivukulut (100%) kokonaispalkasta
/\\
Matti Mallityontekija Projektipaallikkd 14,25 159,50 8,93 223,30 2 500,00 8,93 / 0,00
Eetu Esimerkki Projektitydntekija 205,00 543,75 37,70 2 570,70 6 818,63) 37,70 0,00
Eetu Esimerkki, loma-ajan palkka Projektityéntekija L. 25,00 D 120,00 7‘ 480,00 25,00 \ 0,00
/ A /
Loma-ajan palkka ei ole
/ mukana kokonaispalkassa,
Loma-ajan palkka omalla rivilla. jotta prosenttiosuudet tulevat /
Projektin osuus loma-ajan oikein. /
palkasta maaraytyy /
lomanmaaraytymisvuonna Sallitaan yleensa 5%-
projektille tehdyn tydajan mukaan. yksikén erotus. |
Mikali lomapalkkavarauksia kaytetédén, ne on merkittava taulukkoon henkiloittain
yhteensa 2 914,00

Palkkojen lakisaateisten sivukulujen laskentaperusteet
( Luvut eivat sisalla tydntekijan osuutta )

Sosiaaliturvamaksu 2,00 %
Elakevakuutus 15,90 %
Tyottdmyysvakuutus 2,45 %
Tapaturmavakuutus 0,1813 %
Ryhméahenkivakuutus 0,073 %
%

%

Yhteensa 20,6043 %

Vakuutan, etta talla maksatushakemuksella ilmoitetut ennakonpidatykset ja sotu-maksut
on tilitetty veroviranomaisen tilille, eik& henkildiden palkkaukseen ole saatu muuta tukea.

(esim. tydllistAmistuki)

Paivamaara

Allekirjoitus

Nimenselvennys ja asema organisaatiossa, puh.nro

Alkuperaiset asiakirjat tulee sailyttd& hakijaorganisaation tai osallistujien taustaorganisaatioiden arkistoissa enintdan 31.12.2025 asti.

Vipuvoimaa

L 3lLnn
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Loma-ajan palkka omalla rivillä. 
Projektin osuus loma-ajan palkasta määräytyy lomanmääräytymisvuonna projektille tehdyn työajan mukaan.

Piia ja Kenneth
Tekstiruutu
Loma-ajan palkka ei ole 
mukana kokonaispalkassa, jotta prosenttiosuudet tulevat oikein.

Piia ja Kenneth
Ovaali

Piia ja Kenneth
Tekstiruutu
Sallitaan yleensä 5%-yksikön erotus.

Piia ja Kenneth
Ovaali

Piia ja Kenneth
Ovaali
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SELVITYS LOMA-AJAN PALKOISTA

Hanke: Esimerkkiprojekti

Projektikoodi: S12345

Toteuttajan /osatoteuttajan nimi:

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Maksatuskausi: 1.9.2009 - 31.12.2009 L
Euroopan sosiaalirahasto
Loman- Loman- Projektiin Projektille Maksatus- Projektista Prosentti-
Henkilén nimi Tehtéva projektissa maaraytymis- maaraytymis- kaytetty kirjattu kaudella maksettu maksettu palkka | osuuksien
vuoden 2008 vuoden 2008 tybaika %:na loma-ajan palkka loma-ajan palkka %:na erot +/-
proj.tyétunnit tydtunnit yht. kok.tybajasta ja sivukulut ja sivukulut yht. kokonaispalkasta
Eetu Esimerkki, loma-ajan palkka Projektityéntekija 417,50 1 670,00 25,00 % 120,00 480,00 25,00 % 0,00 %
yhteensa 120,00
Rahoittajat vaativat selvityksen loma-ajan palkan laskemisesta.
Tama lomake on tehty K-PAMK:lle soveltuvaksi, mutta Paivamaara
rahoittajilta ei ole viela saatu palautetta lomakkeen
hyvaksyttavyydesta. o
Allekirjoitus
. . . . - . —
Nimenselvennys ja asema organisaatiossa, puh.nro _V|puvo|maa 5
EU:lta’
Lta

2007-2003



Piia ja Kenneth
Tekstiruutu
Rahoittajat vaativat selvityksen loma-ajan palkan laskemisesta.
Tämä lomake on tehty K-PAMK:lle soveltuvaksi, mutta rahoittajilta ei ole vielä saatu palautetta lomakkeen hyväksyttävyydestä.
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PROJEKTIN HANKINTASELVITYS PALVELUJEN OSTOISTA SEKA KONEISTA, LAITTEISTA JA KALUSTOSTA

Lomakkeelle taytetaan hankinnat kumulatiivisesti

Lomake toimitetaan jokaisen maksatushakemuksen liitteena

Projekti

LITES Lo

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto
Euroopan sosiaalirahasto

Projektikoodi

Hallinnoija ja vastuuhenkild

Toteuttaja / osatoteuttaja

Hankinnat merkitaan talle lomakkeelle seuraavasti:

1. Alle 2 000 £, asiakirjoja ei toimiteta

2.2 000 € - alle 15 000 € liitetd&an selvitys hintavertailusta ja hankintaperusteista

Maksatuskausi 3. 15 000 € ja yli, liitetdén kaikki kilpailutusasiakirjat
Onko
kilpailutettu?
Hankinta Toimittaja Tositepvm Hinta € Kyll&/Ei Kilpailutustapa tai perustelut kilpailuttamatta jattamiselle

YHTEENSA KUMULATIIVISESTI

Alkuperaiset asiakirjat tulee sailytta& hakijaorganisaation arkistoissa enintaén 31.12.2025 asti.

Paivamaara ja paikka

Projektia hallinnoivan organisaation edustajan allekirjoitus (nimenselvennys) , asema organisaatiossa ja puh.nro

Liitteena:
Selvityksia hintavertailusta kappaletta
Hankinta-asiakirjoja (15 000 € ja yli) kappaletta
Vipuvoimaai
’ 2007-2013
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LITE 10

TIVISTELMA MAKSATUSKAUDEN TOIMINNASTA

LITE 1 Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto
Eurcopan sosiaalirahasto

Projektin nimi

Projektikoodi

Hallinnoija

Maksatuskausi

Mista olennaisista toimenpiteista maksatusjakson kustannukset ovat syntyneet?

Onko projekti edennyt hyvaksytyn projektisuunnitelman mukaisesti ja aikataulussa?

Jos ei, miksi?

Paivamaara ja paikka Vipuvoimaa

FU:lta

2007-2013

Projektipaallikon allekirjoitus (nimenselvennys) ja puh.nro
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SELVITYS ERIKSEEN RAPORTOITAVISTA KUSTANNUKSISTA RAHOITUKSESTA (ESR)
LUONTOISSUORITUKSISTA (EAKR)

Osallistujien palkkakustannukset

Hanke:

Kunta- ja yksityinen rahoitus on ilmoitettava erillisilla lomakkeilla

Kuntien rahoitus
Yksityinen rahoitus

Projekti nro:

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto
Euroopan sosiaalirahasto

Toteuttajan / osatoteuttajan nimi

Maksatuskausi

Laatija ja puhelinnumero

Henkildon nimi

Organisaation
taydellinen nimi

Asuinkunta tai
tyOpaikan
sijaintikunta

Koulutus / toiminta johon osallistunut
Ajankohta

Tehdyt
tunnit

Tuntipalkka
lakisaateisine
sivukuluineen

Yhteensa

Erikseen raportoitavien kustannusten tuntipalkan peruste on henkildn ennakonpidatyksen alainen tuntipalkka lakisdateisine sivukuluineen.

Yrittdjilla tuntihinta lasketaan YEL-vakuutuksen ansiotulon perusteella.

yhteensa

Alkuperaiset palkkatositteet tulee sailyttda projektia hallinnoivan paétoteuttajan tai osallistujien tydnantajien arkistossa. Jos alkuperaiset palkkatositteet sailytetdan tydnantajalla, projektia hallinnoivalla
paatoteuttajalla tulee olla kaikkien tassa lomakkeessa ilmoitettujen kustannuserien osalta osallistujan tydnantajan (palkanlaskijan, kirjanpitdjan tai nimenkirjoitusoikeuden omaavan henkilén allekirjoittama)

todistus palkkakustannuksista sivukuluineen kyseiselta ajalta. Kaikki edelld mainitut asiakirjat tulee sailyttda vahintdan 31.12.2020 saakka.

Paivamaara ja paikka

Projektia hallinnoivan organisaation edustajan allekirjoitus (nimenselvennys), asema organisaatiossa ja puh.nro

Vipuvoimaa

FU:lta

a007-2013

TT 3L
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Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

LITE MAKSATUSHAKEMUKSEEN

~ GHITE 12

e —

KESKI-POHIANMAAN LITTO

MELLERSTA OSTERBOTIE

SELVITYS PROJEKTIHENKILOSTOLLE MAKSETUISTA PALKOISTA, PALKKIOISTA JA SIVUKULUISTA

Projektin nimi

Projektikoodi

[Maksatuskausi

Henkildn nimi

kk-palkka
€ (ilman
sivukuluja)

kokonaispalkka
maksatuskaudelta
(sis.sivukulut)

hléty6kk

Projektista maksettu
palkka € (ilman
sivukuluja)

Projektista
maksetut
sivukulut €

Projektista
maksettu
yhteensa €

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

YHTEENSA

0,00

0,00

0,00

0,00

Ty6nantajan maksamat sosiaalikulut (luvut eivat sisalléa tyontekijan osuutta):

Sosiaaliturvamaksu 2,00 %
Elakevakuutusmaksu 15,90 %
Tyottdmyysvakuutusmaksu 245 %
Tapaturmavakuutusmaksu 0,1813 %
Ryhmahenkivakuutusmaksu 0,0730 %
Yhteensa 20,6043 %

Paivays ja laatijan allekirjoitus
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Hankkeen toimintaan osallistuvaan yritykseen kohdistuneet de minimis -tuet (/j: cENTRIA

RESEARCH AND DEVELOPMENT

De minimis -sddnto
Yritykselle voidaan maksaa EY:n valtiontukisddnnosten mukaista julkista tukea yhteensa enintadn 200.000 euroa kolmen vuoden aikana ensimmadisestd de minimis -ehdoin
tehdysta paatoksestd. Kaikki yritykselle myonnetty ns. vdhamerkityksinen tuki lasketaan télloin yhteen. De minimis -tuen alaista tukea voivat olla avustusten ja korkotuen

lisdksi my0s lainatakuut, nopeutetut poistot, pddomasijoitukset, yleistd markkinahintaa alhaisemmat kiinteiston vuokrat jne.

Projektin nimi:
Projektikoodi:

Yrityksen nimi

Lahiosoite

Postinumero Postitoimipaikka

Y-tunnus

] Yritystoimintaani ei ole myonnetty de minimis -ehdon sisaltavaa tukea kuluvan vuoden tai kahden edeltavian vuoden aikana.
Yritystoimintaani on kohdistettu de minimis -ehdon siséltavaa tukea kuluvan vuoden tai kahden edeltdvan vuoden aikana seuraavasti:

Hanke tai tuettu toiminta Toimenpide Tuen mdird, € (myonnetyt |Tuen myontinyt Tukipdidtoksen
tai loppuun-maksetut, jos [viranomainen pdivamaara
pienempi)

Paikka ja aika

Allekirjoitus VIPpUvoOIlildc
E l l 5 lta Euroopan unioni
= : : Euroopan aluekehitysrahasto

Euroopan sosiaalirahasto

Nimenselvennys ja asema organisaatiossa
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fe2 KESKI-POHJANMAAN
AMMATTIKORKEAKOULU

MELLERSTA OSTERBOTTENS YRKESHOGSKOLA

LITE  14/1
12)

Projektiseurantalomake

PROJEKTIN ASETTAMINEN

28.11.2009

Yksikko

Projektin nimi

Nro:

Osasto / laboratorio

Projektipaillikko

Projektin johtaja

Projektin kuvaus

Projektin tavoitteet:

Projektin talousarvio:

1. Rahoitus Koko projektin kestoajalle, jos jatkuu yli vuoden

Rahoittaja/rahoitusldhde

2010

2011 2012 yhteensa €

Yhteensi

2. Kustannukset

Kustannuserittely

2010

2011 2012 yhteensi €

Henkilostokulut

Matkakulut

Hallintokulut

Markkinointikulut

Asiantuntijapalvelut

Kalusto- ja huoltokulut

Muut kulut

Yhteensi

Projektiin osallistuvat henkil6t

Henkilo

Tehtiavi

Resurssitarve kk
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.... KESKI_PO HJ AN M AAN Projektiseurantalomake
, AM MATTIKORKEAKOULU PROJEKTIN ASETTAMINEN

MELLERSTA OSTERBOTTENS YRKESHOGSKOLA 28.11.2009

Projektin ohjaus- tai
johtoryhmai

Projektin tehtivit ja aikataulu:

Ajankohta Tehtdva Vastuuhenkild

Aloituspdivd

Vaihe 1.

Vaihe 2.

Vaihe 3.

Padttymispéivéa

Raportointi:.

Projektipaallikko:

aika ja paikka allekirjoitus

Esitetty asetettavaksi:
aika ja paikka allekirjoitus

Asetettu:

aika ja paikka allekirjoitus

Projektin muut ehdot:
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/22 KESKI-POHJANMAAN
AMMATTIKORKEAKOULU

MELLERSTA OSTERBOTTENS YRKESHOGSKOLA

Sopimusosapuolet

Toteuttajaorganisaatio
Yksikko

Vastuuhenkils, puhelinnumero
Yhteystiedot

Osallistujayritys

Yrityksen tai organisaation nimi
Vastuuhenkil

Yhteystiedot

Katuosoite/ postilokero
Postinumero ja postitoimipaikka

Viite esim. tarjous

PROJEKTIN NIMI

Projektin sisilto / erittely

Hinta (veroton)
Toimitusaika
Maksuehdot/- aikataulu

Sopimusehdot

Projektin toteutuksessa noudatetaan liitteend olevia sopimusehtoja.

Erimielisyydet

LITE 15
Projektiseurantalomake

PROJEKTISOPIMUS

28.11.2009

Téstd sopimuksesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan vidlimiesmenettelystd annetun lain

mukaisessa jdrjestyksessa.

Tétd sopimusta on tehty kaksi samansisaltoistd kappaletta, yksi kullekin sopijapuolelle.

Tilaajan puolesta

Toimittajan puolesta

paikka ja aika allekirjoitus

nimen selvennos

LIITTEET Mahdollinen projektisuunnitelma, muut liitteet, jakelu

paikka ja aika

allekirjoitus

nimen selvennos
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LITE 16/1 -

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto
Eurcopan sosiaalirahasto

Euroopan unionin rakennerahastojen ohjelmakausi 2007-2013

Tiedotusohje EU-hankkeiden
toteuttajille

EU-rahoitus velvoittaa tiedottamaan

Tama tiedotusohje koskee Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) osarahoittamia hankkeita Suomessa ohjelmakaudella 2007-
2013.

Onnistunut tiedotus tekee hankkeet ja ohjelmat tutuiksi suurelle yleisdlle. Se
vauhdittaa hankkeiden kaynnistymista ja edistaa yhteistyota. Tiedottamisen tarkoitus
on kertoa hankkeen tuloksista ja levittda hyvia kaytantoja ja lisatd hanketoiminnan
avoimuutta ja nakyvyytta.

Euroopan unioni edellyttaa tuensaajilta, etta ne tiedottavat EU:n osallistumisesta
hankkeen rahoitukseen (Komission asetus (EY) 1828/2006). Jos hankkeessa ei
noudateta tiedotusohjeita, tiedotustoimenpiteiden kustannukset voidaan jattaa joko
kokonaan tai osittain hyvaksymatta tukikelpoiseksi menoksi.

Kaikkien EU:n rakennerahastoista osarahoitusta saaneiden hankkeiden (tuensaajien)
perustiedot eli nimi, tiivis hankekuvaus, toteuttajatahot, osallistuvat yritykset ja
organisaatiot seka hankkeelle myonnetyn julkisen rahoituksen maara ovat
julkistettavia tietoja. ESR:n toimiin osallistuvien nimia ei mainita.
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Yleiset ohjeet

- Eurooppa-tunnuksen (EU-lipun) ja Vipuvoimaa EU:lta 2007-2013 -tunnuksen
kayttd on pakollista kaikessa s&hkdisessa ja kirjallisessa tiedotusmateriaalissa.

- Hankkeesta tiedotettaessa mainitaan aina EU:n rakennerahastojen osallistuminen
hankkeen rahoitukseen. Myds tuen myoéntanyt viranomainen, kuten TE-keskus,
maakunnan liitto, laaninhallitus, opetushallitus tai ymparistokeskus mainitaan.

- Hankkeeseen osallistuville on kerrottava EU:n osallistumisesta hankkeen
rahoitukseen esimerkiksi osallistumistodistusten ja muun osallistujille jaettavan
materiaalin yhteydessa.

- Rakennerahastoviestintda varten suunniteltua visuaalista ilmetta suositellaan
kaytettavaksi hankkeiden tiedotuksessa (www.rakennerahastot.fi).

- Yli 500 000 euroa julkista tukea saavilla investointihankkeilla on erityisvaateita
tiedotukselle (mainostaulut ja pysyvat tietokyltit).

- Tiedotusaineistot arkistoidaan muun hankemateriaalin yhteyteen samoilla
arkistointiperiaatteilla.

Eurooppa-tunnuksen kaytto

Eurooppa-tunnusta (EU-lippua) kaytetaan kaikessa virallisessa tiedotuksessa kuten
painotuotteissa, lehti-ilmoittelussa, julisteissa ja av-materiaaleissa tasavertaisesti
kansallisten tunnusten kanssa. Eurooppa-tunnuksen lisaksi julkaisun alkulehdilla tai
audiovisuaalisen esityksen alussa mainitaan EU:n osallistumisesta hankkeen
rahoitukseen. Myds esimerkiksi liikelahjoissa tulee nékya EU:n rahoitus.

Eurooppa-tunnukseen liitetdan aina rahastoista kertova teksti (kahdelle riville):
"Euroopan unioni Euroopan aluekehitysrahasto” tai "Euroopan unioni Euroopan
sosiaalirahasto”. Mikéli hanke saa rahoitusta molemmista rahastoista, tulee
molemmat mainita. Talléin kaytetddn logoa, jossa on molempien rahastojen nimet
"Euroopan unioni Euroopan aluekehitysrahasto Euroopan sosiaalirahasto”.
Poikkeuksena ovat pienet mainoskohteet (esimerkiksi kynat), joihin tekstia ei tarvitse
liittaa.

Eurooppa-tunnusta on aina pyrittava kayttamaan varillisena. Vakiovérit ovat Pantone
Reflex Blue- ja Pantone Yellow. Mustavalkoisena lipun kehys ja tahdet ovat mustat ja
pohja valkoinen. Mikéli Eurooppa-tunnuksen sisdltavaa materiaalia kopioidaan
mustavalkoisena, on myos alkuperaisaineistossa kaytettava Eurooppa-tunnusta
mustavalkoisena. Graafiset ohjeet ja tunnuksen kieliversiot I6ytyvat osoitteesta
www.rakennerahastot.fi.

FU:lta
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Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto
Euroopan sosiaalirahasto

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto
Euroopan sosiaalirahasto

Vipuvoimaa EU:lta 2007-2013 -tunnuksen kaytto

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

*

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

LIITE

Vipuvoimaa EU:lta 2007-2013 -tunnusta kaytetaan kaikessa hankkeen tiedotuksessa
joko logomuodossa tai tekstina esimerkiksi otsikkona. Myos esimerkiksi
mainoslahjoissa tulee kayttda Vipuvoimaa EU:lta 2007-2013 -tunnusta.
Poikkeuksena pienet mainoskohteet (esimerkiksi kynat), joihin Vipuvoimaa-tunnusta

ei tarvitse laittaa. Kayntikorteissa tulee olla EU-lipputunnus rahastokohtaisella

tekstilla. Vipuvoimaa EU:lta 2007-2013 -tunnuksen kayttoa suositellaan.

- ot s

Vipuvoimaa

16/3

ta

2007-2013

Vipuvoimaa EU:lta 2007-2013 graafiseen ilmeeseen liittyvat ohjeet seka ohjeet
tunnuksen kaytostéa ja tunnuksen kieliversiot l10ytyvat osoitteesta

www.rakennerahastot.fi.

Kansallisten rahoittajien tunnusten kaytto

Tiedotteissa, julkaisuissa, ilmoituksissa jne. mainitaan tekstissa EU-rahoituksen
lisaksi myds hankkeen kansalliset rahoittajat esimerkiksi maakunnan liitto, TE-
keskus, ldadninhallitus, opetushallitus, ymparistokeskus, tiepiiri jne. Kansallisten

rahoittajien graafiset tunnukset pyritdan sijoittamaan painotuotteen alalaitaan.

Mainostaulut ja pysyvat tietokyltit

Mikali hanke saa tukea yli 500 000 euroa, niin tuensaajan vastuulla on

— laittaa aineellisia investointeja sisaltavissa hankkeissa kuuden kuukauden
kuluessa hankkeen paattymisesté investoinnin l&heisyyteen nékyvélle paikalle
pysyva tietokyltti EU:n osallisuudesta.
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— pystyttdd rakennus- ja infrastruktuurihankkeissa hankkeen toiminta-ajaksi
mainostaulu EU:n ja kansallisen rahoittajan osallistumisesta hankkeeseen.
Rakennustdiden valmistuttua mainostaulu korvataan pysyvalla tietokyltill&.

Mainostauluissa ja tietokylteissa Eurooppa-tunnuksen ja Vipuvoimaa EU:lta 2007-
2013 -tunnuksen ja hankkeen nimen on katettava vahintaan 25 % kyltin pinta-alasta.
Mainostauluissa ja tietokylteissa suositellaan kaytettavaksi rakennerahastojen
visuaalista ilmettd. Graafiset ohjeet I6ytyvét osoitteesta www.rakennerahastot.fi.

Tiedotussuunnitelman laatiminen

Hyva hankesuunnitelma sisaltdé tiedotussuunnitelman. Suunnitelma voi olla
suppeimmillaan yksinkertainen aikataulu projektin tiedotustoimenpiteista.
Pohja tiedotussuunnitelman laatimiseen I6ytyy osoitteesta www.rakennerahastot fi.

Tiedotussuunnitelmaan kannattaa siséllyttda seuraavat asiat:

Tavoitteet ja paaviestit

Tiedotuksen tavoitteet ja niista johdetut viestit noudattavat hankkeen tavoitteita ja
toimintaa. Tavoitteena on kertoa hankkeen kannalta keskeisimmasté toiminnasta,
tuotoksista ja hankkeen tuloksista siten, etta viestit tavoittavat hankkeen kannalta
tarpeelliset kohderyhmat. Hankkeen paaviesti on hankkeen toiminta-ajatus.
Kohderyhmat

Sisdisessa tiedottamisessa kohderyhmia ovat esimerkiksi hankkeessa mukana
olevat tahot, rahoittajat ja osallistujat.

Ulkoisen tiedotuksen kohderyhmia ovat muun muassa media ja suuri yleisd seka
potentiaaliset hyddynsaajat.

Valineet ja tyokalut

Na&ita ovat esimerkiksi esitteet, julkaisut, www-sivut, julisteet ja cd-romit. Tilanteen
mukaan voidaan laatia tiedotteita, jarjestaa tiedotustilaisuuksia ja seminaareja seka
tutustumis- ja vierailukdyntejd, messuosallistumisia, koulutustilaisuuksia ja muita
tapahtumia. Asiakirjat, lomakkeet ja kayntikortit, PowerPoint-pohjat seka ilmoitukset
viestivat hankkeesta yhtendisella ilmeella.

Tiedotustoimien aikataulu, kustannukset ja vastuuhenkil6t
Tiedotussuunnitelmassa tulee maaritella aikataulu tiedottamisen eri tuotteille ja
tapahtumille hankkeen koko toteutusajalle seka toimenpiteiden arvioidut
kustannukset.

Seuranta, raportointi ja dokumentointi

Tiedotuksen toteutusta seurataan esimerkiksi mediaseurannalla ja haastattelemalla
sidosryhmié. Tiedotustoimista ja niiden onnistumisesta raportoidaan rahoittajalle vali-
ja loppuraportoinnin yhteydessa. Toimenpiteet dokumentoidaan.

Liséatietoja
Viestintaan liittyvistd asioista saa lisétietoa tuen hankkeelle mydntaneeltd viranomaiselta seka
Internetista osoitteesta www.rakennerahastot.fi
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FEU:n rakennerahastokausi 2007—2013

GRAAFINEN OHJEISTUS

LITE 17/1
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Ingressi

Graafisen ilmeen osat
Logo

Graafinen aihe
Graafinen aihe — variaatiot
Varisavyt

Typografia
Case-nostot
Valokuvat
Lomakepohjat
Ilmoituspohja
www-ilme

EU:n rakennerahastokausi 2007—2013

Graafinen ohjeistus
Tamad rakennerahastokauden graafinen ohjeistus on laadittu
avuksi ja tyokaluksi kaikkien rakennerahastokauteen liittyvien
julkaisujen tekemiseen.

Graafisen ilmeen osat l6ytyvat osoitteesta: www.rakennerahastot.fi
Ohjeistus on tarkoitettu apuvilineeksi ilmoitusten suunnittelijoille ja niille,
jotka ovat yhteistydssa painotalojen kanssa.
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Graafisen ilmeen osat

Rakennerahastokauden visuaalinen kokonaisilme muodostuu seuraavista
elementeistd: logo, graafinen aihe ja sen variaatiot, varisavyt, typografia seka
valokuvat. On tarkedd, ettd jokaista elementtid kdytetddan tdmin graafisen
ohjeistuksen mukaisesti, jolloin kaikissa rakennerahastokauden julkaisuissa ja
kaikessa viestinndssa toteutuu yhtendinen ja tunnistettava visuaalinen linja.
Kaikkia graafisia elementteja tulee kayttai alkuperdisista tiedostoista.
Elementtien kokoa voidaan muuttaa vain siten, ettd niiden mittasuhteet
sdilyvat. Varisdvyihin ei tule kajota.

EU-tuen hakeminen

Kuka voi hakea?

Euroopan unionin rakennerahastosta voivat hakea lisarahoi-

toimivilla ien liitoilla on
tirked rooli alueiden kehittimisess. Ne laativat yhteistydssi

tusta iinsa yritykset,

muiden toimijoi

set, kunnat, jamuut ol iset yhteisot tai
niiden yhdistelmst.

Mité muuta edellytetiin?

EU:n mydntimi rahoitus on itusta - siis
kehittamistoimiin. EU-tuen saaminen edellytta, ettd kehitti-
mishankkeella on EU:n lisaksi muita julkisia tai yksityisid ra-
hoittajia. Lihes poikkeuksetta kehittimishankkeilla on oltava
alueen kuntien rahoitusta. Vain yrityskohtaisilta hankkeilta ei
edellyteti kuntarahaa.

Ketki myéntavit ja paattavit?

Ohjelman mukaista rahoitusta maakunnissa mysntavit tys-
voima- ja eli TEH

set, maakuntien liitot, ympéristokeskukset ja tiepiirit, jotka
ilmoi i isti ja -ajoista omilla
Internet-sivuillaan ja mediassa. Osana rahoituspéatosten

ja toimien i Amit

mukset kisitellaan joko yhteistysryhmassa (MYR)
tai sen sihteeristossi.

EAKR-ohjelman rahoituksen kohdentumisesta eri rahoitta-
javi seki toiminnan i

paitetéidn maakunnan yhteistydryhmassd, joka toimii jokai-
sessamaakunnassa. MYR koordinoi ja sovittaa yhteen niin EU-
ohjelmien kuin kansallistenkin kehittimistoimien toteutusta.
MYR:n tyshén osallistuvat monet maakunnan toimijat: maa-
kunnan liitto ja sen jasenkunnat, valtion viranomaiset ja orga-
nisaatiot seki keskeiset tysmarkkina- ja elinkeinojarjestdt.

ja ek vuosittain maakun-

Namé i
strategiat ja ohjelmat ohjaavat eri kehittamisvalineiden, muun
muassa EUn rakennerahasto-ohjelmien rahoituksen, suun-
taamista.

Lisitietoa Gytyy Internet-osoi w fi

7 —

Mista muualta

voi saada tukea kehittimishankkeisiin?

Suomen alueit: an EU jen lisaksi myos
muun muassa Euroopan maaseuturahaston, Euroopan kalata-
lousrahaston sek erilaisten kansallisten ohjelmien avulla.

kehit i

EU-ohjelmien ohella myds
on vihentii alueiden valisia eroja ja paranta
oloja seki edisti alueiden tasapainoista kehi
kansallisia ohjelmia ovat muun muassa aluekeskusohjelma,

vuosille 20072013 laaditun M:
man kautta.

Murskaimia maailmalle

Laitteita maanmuokkaukseen ja ympais-
tdalalle valmistavan Allu Finland Oy:n ja
EU-rakennerahastojen yhteinen taival alkoi jo
go-luvulla. Hollolalainen yritys oli kehittanyt

ma ja saaristo-ohjelma. Myds kansalliset Tekes-varat ovat
hysdynnettivissi.

oin uudet aluevaltaukset. Olisiko Intiassa  Pylvas pohti. “Saan kylld mielihy- a yhteiskun-
markkinoita seulamurskaimille? en vastuun kantari
Pylvis kertoo, etti EAKR-tuki on ollut kan- ime pitimazn tydpaik
selle tirkeda. “Jos tukea ei oisi

maanmuokkauksen tystavat mullistavan seula-  saatu, olisivat mys tulokset olleet vaatimat-

murskaimen, jolla tuntui olevan menekkid myds

“Talla hetkell  etta maailma hukkuu pian jatteisiin. Meidin

en ulkopuolella. Yrity EAKR-tukea as e 25 prosentin vuosivauhtia jaolemme  jitteenkisittelylaitteillamme jatteen madrad
in Allun like- unniteltua enemmén henkil-  voidaan vahentaa. siPylv
kuntaa.” Hin kertoo, ettd myos TE-keskuksen  véinsa tyi mukaan myés mita huikeimpiin
Allu Finland Oy:n toimitusjohtaja Kauko Pylvés  kanssa laadituista kansainvalistymissuunnitel-  projekteihin New Orleansin patovallien vahvis-

kertoo, ett talli hetkella EU-tuella kehitetaan  mista on ollut konkreettista hyotyd ja ettd TE-

jakelukanavia erityisesti It

aaren sataman puhdistamiseen
parrausapua.

Ita julkinen rahoitus velvoittaa tiettyyn

tytiryhticiden perustaminen on harkinnassa,  suunnitelmallisuuteen

maattisuuteen”,

e Taustakuvio
e Otsikko
e Alaotsikko
- L eipateksti

Caseteksti
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Logo “EUta

— kiintea kirjoitusasu lapi materiaalien 2007-2013

Rakennerahastokauden logon ja EU-lippulogon pitda ndkya kaikissa mate-
riaaleissa ja niitd kdytetddn kaikessa viestinndssa. Logoja kdytetddn aina
alkuperdisista tiedostoista. Skaalattaessa logoja mittasuhteiden ja niissa
kaytettyjen varien tulee sdilyad alkuperdisinad. Logojen ympdrille on syyta
jattaa riittava suoja-alue. Myos rakennerahastokauden logon kieliversioita
kdytetddn aina alkuperdisista tiedostoista. Euroopan tunnuksena olevan
Euroopan lipun oikeaa painatusta ja kdyttoa esitellidn osoitteessa:http://
europa.eu/abc/symbols/emblem/index_fi.htm.

Vipuvoimaa
E U - I.ta Euroopan unioni
2007-2013 rakennerahastot

Havkraft

franEU

2007-2013

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

Leverage from

theEU

20072013

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Havkraft

o E l | e
ra n Europeiska unionen

strukturfonder
2007-2013

Europeiska unionen
Europeiska socialfonden

Europeiska unionen
Europeiska regionala utvecklingsfonden

Leverage from

th e E U European Union

2007-2013 Structural Funds

European Union
European Social Fund

European Union
European Regional Development Fund
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Graafinen aihe — tunnistettavuus lapi materiaalien

Graafinen aihe on pdiasiallinen teema, joka sitoo painetun viestinnan yksit-
tdisid osia yhteen. Graafista aihetta kuljetetaan ldpi painettujen materiaalien
siten, ettd se linkittda sisallon eri osat toisiinsa.

Kaikkia versioita rakennerahastokauden graafisesta aiheesta kaytetdin
aina alkuperdistiedostosta. Kayton yhteydessa ensisijaista on painotuotteen
luettavuus ja selkeys. Siksi esimerkiksi leipatekstin alle jadvaa taustakuviota
tulee valttaa.

Painettavan materiaalin suunnittelijan on huolehdittava, ettd graafisen
aiheen viivan paksuutta ei muuteta, jotta kuvion graafinen ilme siilyy.
Skaalattaessa viivan paksuus ei siis saa muuttua. Kuitenkin erikoistapauk-
sissa, kuten hyvin suurissa tulostetuissa pinnoissa, toimitaan suunnittelijan
oman arvostelukyvyn ja tyylisilman mukaan.

Vipuvoimaa EU:lta
Etela-Suomeen

Tavoitteena

a.l.u s s H.l nen |<| I.pal lU |<y |<y Etela~Suomen EAKR-toimenpideohjelman
jatyollisyys toteutusalue

I ' )
- ‘ . Euroopan unionin rakennerahastojen
ohjelmakauden 2007-2013 strategiset

nan
painopisteet Suomessa ovat yritystoiminnan .

Rakennerahastokausi 2007-2013

Eteld-Stgmen téifmefpideohjelma

kattaaseitseran maakuntaa eli Eteli-
Karjalar, 1t4-Utdenmaan, Kanta-Hameen,

edistaminen, innovaatiotoiminnan Kymenlaakson, Paijat-Hameen, Uudenmaan

ja verkostoitumisen edistaminen ja ja Varsinais-Suomen maakunnat. Etela-

osaamisrakenteiden vahvistaminen, Suomen ohjelma-alueen vakiluku vuonna

tai kuntien

osaaminen, tydvoima, tydllisyys ja 2006 oli 2,596 miljoonaa alueilla asuu noin 26 prosenttia ohjelma-alueen véestdsti ja

yrittdyys seki alueiden saavutettavuuden

ja toimintaympriston parantaminen

Euroopan alueellinen kilpailukyky ja
tyollisyys -tavoitetta toteutetaan EAKR:
ja ESR-ohjelmilla. Rahoitusta on varattu
erikseen jokaiselle vuodelle

Metallilla menestykseen
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Graafinen aihe — variaatiot

Taustakuviot on tarkoitettu sivupohjien taustoille eldvoittamaan sivua. Kaik-
kien viivakuvioiden tulee rajautua sivun reunaan. Kuvion reunalle ei siis saa
jaada ilmaa.

Graafisen aiheen variaatiota, jossa esiintyvat kaikki viisi varia, kdytetdin
sellaisissa kaikenkattavissa materiaaleissa, joissa rakennerahastokautta
kasitelladan kokonaisuutena. Esimerkki tillaisesta kaytosta on yleisesite.

Alueellisissa materiaaleissa voidaan kdyttaa joko yleiskuviota tai teema-
kohtaista kuviota alueen tunnusvarisena.

Teemakohtaisen kuvion keskelld kulkee kulloinkin kyseessd olevan teeman

vari. Naitad kuvioita kdytetddn aina silloin, kun kasitellddn yksittdistd teemaa.

Viivakuvion kdytto on suositeltavaa, mutta ei kuitenkaan valttamatonta.

taustakuvio

taustakuvio

%———\_\\\_

yleiskuvio, jossa teemavarit

teemakohtainen kuvio

taustakuvio
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Varisavyt

Varisavyt — erottavat materiaaleja toisistaan
Padvireja kaytetdadn julkaisujen suuriin varipintoihin.

Apuvirejd kidytetdan teksteissd ingresseihin ja

otsikoihin sekad korostusvarina tarpeen mukaan.

yleisesite

paavari

C 100

apuvari

R 26

paavari

apuvari

M 30
Y o
K o

G 135
B 198

115

ohjelmaesitteet alueittain

eteld

C o R 237
M 100 G 27
Y 85 B 52
K o

lansi
C 24 R 148
M 40 G 15
Y 100 B 30
K 30

pohjoinen

C o R 150
M 86 G 5o
Y 32 B 85
K 33

C o R 181
M &5 G162
Y 100 B o
K 35

paavari

paavari

paavari

paavari

paavari

teemaesitteet

osaaminen

C 6o R 115
M 30 G 113
Y o5 B 17
K 13

tasavertaisuus
C o R 235
M 47 G 145
Y 100 B 27
K 5

kilpailukyky

C o R 228
M 8o G 86
Y 100 B 32
K 5

yritystoiminta

C 52 R 121
M 85 G 58
Y 10 B 128
K 10

ty6llisyys

C 55 R 86
M o G 130
Y o B 162
K 45

apuvari

C 100 R 26
M 30 G 135
Y o B 198
K o

eu

C 100 R o
M 8o G &1
Y o B 153
K o

C o R 255
M o G 204
Y 100 B o
K o
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Typografia

Rakennerahastokauden kirjasimena kdytetddan Autoa. Mikéli Auto-kirjasinta
ei ole saatavilla, kdytetdan Arialia.

Otsikoinnissa kaytetdan kirjasimen kevyimman leikkauksen suurta
pistekokoa. Viliotsikoinnissa kdytetdan lihavoitua leikkausta. Teksteissa
pyritddn kdyttimaan ingresseja. Niissd kdytetddn kevyttd ja selvasti leipa-
tekstid suurempaa kirjasinta harvemmalla rivivalilla.

padkirjasinperhe Auto

Oftsi

< ‘<O Alaotsikko Ingressi

Leipateksti

toissijainen kirjasinperhe Arial

OtsikKO  awotsikko e

Leipateksti
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Case-nostot

Case-nostot sijaitsevat muun sisillon yhteydessa. Ne ovat vadripinnalla ja ku-
valla selvasti rajattuja alueita. Vdripinnan vari maaraytyy kulloinkin kyseessa
olevan paavarin mukaan.

EU-tuen hakeminen

Kuka voi hakea?

Euroopan unionin rakennerahastosta voivat hakea lisrahoi-

toimivilla ien liitoilla on
tarked rooli alueiden kehittimisessd. Ne laativat yhteistydssi

tusta insa yritykset,

muiden toil

set, kunnat, jamuut ol iset yhteisot tai
niiden yhdistelmst.

Mité muuta edellytetiin?

EU:n myantima rahoitus on itusta - siis
kehittamistoimiin. EU-tuen saaminen edellytti, ettd kehitti-
mishankkeella on EU:n lisiksi muita julkisia tai yksityisid ra-
hoittajia. Lihes poikkeuksetta kehittimishankkeilla on oltava
alueen kuntien rahoitusta. Vain yrityskohtaisilta hankkeilta ei
edellyteti kuntarahaa.

Ketki myéntavit ja paattavit?

Ohjelman mukaista rahoitusta maakunnissa mysntavit tys-
voima- ja eli (TEH saninhalli
set, maakuntien liitot, ympéristokeskukset ja tiepiirit, jotka
ilmoi i isti ja -ajoista omilla
Internet-sivuillaan ja mediassa. Osana rahoituspéatosten
ja toimien i Amit

mukset kisitellaan joko yhteistybryhmassa (MYR)
tai sen sihteeristossi.

EAKR-ohjelman rahoituksen kohdentumisesta eri rahoitta-
javi sekd rahoi toiminnan i
paitetéiin maakunnan yhteistyryhmass, joka toimi
sessamaakunnassa. MYR koordinoi ja sovittaa yhteen niin EU-
ohjelmien kuin kansallistenkin kehittimistoimien toteutusta.
MYR:n tyshén osallistuvat monet maakunnan toimijat: maa-
kunnan liitto ja sen jasenkunnat, valtion viranomaiset ja orga-
nisaatiot seki keskeiset tysmarkkina- ja elinkeinojarjestdt.

ja ek vuosittain maakun-

Namé i
strategiat ja ohjelmat ohjaavat eri kehittamisvalineiden, muun
muassa EUn rakennerahasto-ohjelmien rahoituksen, suun-
taamista.

Lisitietoa Gytyy Internet-osoi w fi

Mista muualta

voi saada tukea kehittimishankkeisiin?

Suomen alueit: itetddn EU

muun muassa Euroopan maaseuturahaston, Euroopan kalata-
lousrahaston sek erilaisten kansallisten ohjelmien avulla.

kehit

imyds  EU-ohjelmien ohella myds ohjelmien

on vihentii alueiden valisia eroja ja parantaa véeston
oloja seki edisti alueiden tasapainoista kehittinysee
kansallisia ohjelmia ovat muun muassa al

Lusohjelma,

vuosille 20072013 laaditun M:
man kautta.

Murskaimia m=ailmalle

Laitteita m_anmuokkaukseen ja ymparis
6" e valmistavan Allu Finland Oy:n ja
EU-rakennerahastojen yhteinen taival alkoi jo
90-luvulla. Hollolalainen yri li kehittanyt
maanmuokkauksen tydtavat mullistavan seula-
murskaimen, jolla tuntu olevan menekkiz myds
Suomen ulkopuolella. Yritys haki EAKR-tukea
kansainvalistymiseen  ja nykyan Allun like-
vaihdosta noin 85 prosenttia tulee ulkomailta.
Allu Finland Oy:n toimitt htaja Kauko Pylvis
Kertoo, ett il hetkellz EU-tuella kehitetain
yrityksen jakelukanavia erityisesti Ita-Euroo-
pan, Etela-Amerikan ja Aasian maissa. Uusien
tytiryhticiden perustaminen on harkinnassa,

ma ja saaristo-ohjelma. MygsA@fsalliset Tekes-varat ovat

hyddynnettavissa.

samoin uudet aluevaltaukset. Olisiko Intiassa
markkinoita seulamurskaimille?

Pylvis kertoo, ettd EAKR-tuki on ollut kan-
sainvlistymiselle tarkeda. “Jos tukea ei olisi
saatu, olisivat myds tulokset olleet vaatima
tomampia”, vahvistaa Pylvas: *Tall hetkellz
kasvamme 25 prosentin vuosivauhtia ja olemme
palkanneet suunniteltua enemmén henkils-
kuntaa.” Han kertoo, etta myos TE-keskuksen
kanssa laadituista kansainvalistymissuunnitel-
mista on ollut konkreettista hyotyaja etta TE-

Pylvis pohtil. “Saan kylla mielihy 4 yhteiskun-
nallisen vastuun kantamisesta - st3, et kyj
nemme pitamzin tydpaikkoja Suomessa eivaitki
ne kaikki katoa Kiinaan’, tunnustaa Pylviis. Myds
tyb Allussa motivoi tekijaansé: “Tosiasiahan on,
et maailma hukkuu pian jitteisiin. Meidin
Jatteenkisittelylaitteillamme jitteen madrad
voidaan vahenti. “Lisksi Pylvas kertoo padise-
viinsa tybssain mukaan myds mité huikeimpiin
projekteihin New Orleansin patovallien vahvis-
tamisesta Vuosaaren sataman puhdistamiseen.
Kansainvalistyminen on kannattanut.

/ Casekuva

Caseteksti
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Valokuvat

Tyon aarella

- tyon iloa ja tekemisen meininkid, sitoutumista ja ammattitaitoa
- aitoja ihmisid, samastumisen kohteita

- hyvid ja laadukkaita kuvia

- ei ylimaardisid vertauskuvia vaan suoraan asiaan

Case-kuvat

- ensisijaisesti ryhmakuvia, toissijaisesti projektityon tuloksia
- aitoja ihmisid ja tilanteita

- hyvid ja laadukkaita kuvia
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Lomakepohjat

Rakennerahastokauden kirjeenvaihtoon ja julkaisuihin liittyvat lomakepohjat noudattavat yhteisen graa-
fisen ilmeen elementtejd. Lomakepohjissa kdytetddn aina rakennerahastokauden Vipuvoimaa-logoa seka
Euroopan Unionin lippua teksteineen sivun oikeassa alakulmassa. Lomakkeen tekstisivuilla oleva graafinen
viivaelementti toistuu myos kaikilla tekstisivuilla. Mahdolliset yhteistyokumppaneiden logot lisatdan sivun
alareunaan Euroopan Unionin lippulogon vasemmalle puolelle. Talldin etusivun viivakuviota nostetaan tar-

vittaessa sen verran, ettd logot mahtuvat kuvion alle.

Lorem ipsum
dolor sit
amet consectetuer

Lorem ipsum
dolor sit
amet consectetuer

consectetuer adipiscing elit sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam
erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio
dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi. Lorem ipsum
dolor sit amet, ler adipiscing elit, sed diam nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet

Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu
feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril
delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi. Nam liber tempor cum soluta nobis eleifend option congue
nihil imperdiet doming id quod mazim placerat facer possim assum. Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam
erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio
dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi. Lorem ipsum
dolor sit amet, ler adipiscing elit, sed diam nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore
magna aliquam erat volutpat.

Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie
consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui
blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi. Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna
aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate
velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto
odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut
laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit lobortis nis! ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in
hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait
nulla facilisi. Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod
tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci
tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.

Autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat
nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit
augue duis dolore te feugait nulla facilisi.
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Ilmoituspohja

Rakennerahastokauteen liittyvat ilmoitukset jatkavat selkedsti tun- Vi puvoi maa
nistettavaa visuaalista linjaa. Varillisissd ilmoituksissa pohjavari on yleis-

esitteen padvari, rakennerahaston sininen. Mustavalkoisissa ilmoituksissa E l ' = \.t a
pohjavari on valkoinen. =
Logot sijoitetaan ilmoituksen valkoiseen alareunaan, 2007-2013

jonne jatetddan myos riittava vali.

Fontti: Auto 3

Taitto-ohjelma: InDesign CS3

N

Taman ohjeen voi ldhettdd ilmoitukseen tulevan tekstien
mukana taittajalle. Koska ilmoituskoot ja -muodot vaih-
televat paljon, ohjeistus on vain suuntaa antava. Minkadan
elementtien absoluuttisia paikkoja tai kokoja ei tdssa
yleisohjeessa voi madritelld. Ohjeen liitteend on valmiiksi
taitettu A4-kokoinen ilmoitusesimerkki.

Muut peruselementit

Sininen yldosa, jossa Vipuvoimaa EU:lta -slogan,
otsikko ja leipateksti valkoisella. (Huom. painettaessa
sanomalehtipaperille ei leipatekstin pistekokoa saa
pienentid koska “negateksti” ei pienemmassa koossa
vilttdmatta toistu hyvin.)

Graafinen aihe (aaltoilevat viivat). Jos ilmoitus on
kooltaan pieni tai tekstid on paljon, voidaan yldosan
vaaleansiniset viivat jattaa pois. Viivat eivit saa menni
leipatekstin kanssa paillekkain. Alaosan viivat on
kuitenkin oltava aina.

Valkoinen alaosa, johon sijoitetaan EU-lippu ja
“Euroopan unionin rakennerahastot”-teksti,
yhteistyokumppaneiden logot sekd mahdolliset
yhteystiedot yms. tiedot. Valkoisen osan koon madrdd
sinne sijoitettavien elementtien maara. Valkoisen osan
koko ei kuitenkaan saa olla suurempi kuin 1:3.

Lisatietoja:
Magnim veliquamet lum dolorerci
blan henibh er aute,

puh. 123 4567890 tai 123 4567
praesseniam, quis ad eniamcore fEUISCIp

Euroopan unioni

rakennerahastot
i s
a4 _
S A — Kaakkois-Suomen
ympéristdkeskus
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WWW-ilme

Www-ohje on tarkoitettu www.rakennerahastot.fi -sivuston yllapitdjille.

Rakennerahastokauden sihkoisen ulkoasun paavdarit ovat sininen
(#0089cf) ja vihred (#9cb227)

Fonttina on Verdana, ja suositeltava pistekoko 10.

Otsikoiden vari on musta (#000000) ja leipatekstin vari harmaa (#555555).
Sivut keskitetdadn selainikkunan vasempaan ylikulmaan, ja

sivujen leveys on 975 px. Harmaa palkki jatkaa koko selaimenikkunan levey-

delta.

Padasiallinen tekstilinkkivari on sininen (#0089cf), paitsi murupolussa har-
maa (#424242 ja alleviivaus) ja pddnavigoinnissa valkoinen (“ffffff).

Tekstilinkkien “mouseover”-efektind on musta vari (“oooo000) ja alleviivaus.
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TEMPUS -TYOAJANSEURANTAJARJESTELMA

Alustavat méadrittelyt

HENKILOTIEDOT PROJEKTIN TIEDOT RAHOITTAJAN TIEDOT TUNTISEURANTATIETUEET  RAPORTIT

Nimi Nimi Nimi Tyo6hon saapumisaika Tyoajanseurantalomake

Nimike Kustannuspaikka Palkan laskentatapa (jakaja) Kellonajat mista-mihin Kiinteistokustannukset

Tyoyksikko Toiminnan maarittely (mp, t&k, Lomapalkkavarauksen laskentatapa  [Projektivalinta Atk-kustannukset
opetus, aluekehitys) (jos tukikelpoinen)

Kuukausipalkka Projektikoodi Kiinteistokustannusten tukikelpoisuus |Mitd on tehty hankkeelle Palkan kohdistustosite

Peruskustannuspaikka (kp tai Rahoittaja Atk-kustannusten tukikelpoisuus Tyostd lahtoaika Prosentuaalinen tydaika

jakautumisperusteet)

Tyoaikajarjestelma (opettaja, Maksatusjaksot Loma-ajan palkan

toimistotyoaika, yleistyoaika)
Vuosilomaoikeus (pv)
Tychuoneen vuokra/kk (sis.poistot
ja ilman poistoja)
Atk-kustannukset/kk

Projektit, joissa mukana

jakautuminen
Henkilotyovuodet
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TEMPUS-RAPORTIT |Lomakkeen ulkoasu rahoittajan tiedoista | LITE 19/1

KOKONAISTYOAJANSEURANTA ¥

/Projektin tiedoista | Liite 4a /-|Projektin tiedoista | L
Pro'ektim Projektikoodi:  ((S12345 D .
) Bro) | Eurﬂﬂpan unioni

Toteuttajan / osatoteuttajan nimi: Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu Euroopan aluekehitysrahastu
-. : P Henkilén tiedoista —— ®rojektipaallikka > . ps
Matti Mallitydnteki Nimike: ojektipaallikki Euroopan sosiaalirahasto

|Maksatusjakso: 9.2009-31.12.2009 Projektin tiedoista |  kyukausi: Syyskuu 2009 Valittu kuukausi

Pvm Projektille tehty tyo, A. Projektin B. Muut C. Palkalliset [Muut palkalliset
tehtavat tyoétunnit tyotunnit poissaolot |poissaolot
vuosilomat, [sairaslomat,
[Tuntiseurantatietueista | (81 vapaajaksoy) |tyoajan tasaus
1 I ! 7,25
2 7,25
3 |Ohjausryhman kokous 3,00 4,25
4 7,25
5
6
7 7,25
8 |Valiraportin kirjoittaminen, budjetin tismentaminen 3,25 4,00
9 7,25
10 7,25
11 7,25
12
13
Yritysvierailu malliyrityksessd, tutustuminen yrityksen
14 [tuotantojarjestelmiin 3,00 4,25
15 7,25
16 7,25
17 7,25
18 7,25
19
20
21 7,25
22 7,25
23 7,25
24 7,25
25 7,25
26
27
28 |Projektisuunnitelman mukaiset xxxxx-tehtévéat laboratoriossa 5,00 2,25
29 7,25
30 7,25
31 7,25
Yhteensa: YHTEENSA 14,25 145,25 0,00 7,25
Sarakkeet A+B yhteensa 159,50

Alkuperéiset asiakirjat tulee sailyttda hakijaorganisaation tai osallistujien taustaorganisaatioiden arkistoissa enintdén 31.12.2025 asti.

Paivamaara ja paikka

Vipuvoimaa

EU:lta

2007-2013

tyontekijan allekirjoitus esimiehen allekirjoitus (nimenselvennys)
asema organisaatiossa ja puh.nro
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Piia ja Kenneth
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Projektin tiedoista
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Henkilön tiedoista

Piia ja Kenneth
Viiva

Piia ja Kenneth
Ovaali

Piia ja Kenneth
Ovaali

Piia ja Kenneth
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Piia ja Kenneth
Suorakulmio

Piia ja Kenneth
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YHTEENSÄ
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Valittu kuukausi
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Projektin tiedoista
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TEMPUS-TUNTISEURANTA

PVM

Mista

30.11.2009|Saapuminen t6ihin klo

Mihin

Projekti

LITE 19/2

Voidaan paivittad myds esim.
mobiilisovelluksella tai liittéa
< kiinteiston

kulunvalvontajarjestelmaan.

Tehtavat

8:00|

10:00

Valintalista

Maksatushakemuksen tekeminen projektille

PROJ1

PROJ2

PROJ3

Loma

Ylityovapaa

Sairas

Valintalista

Valintalista

Valintalista

Valintalista

Valintalista

Valintalista

Lahto toista klo
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Piia ja Kenneth
Tekstiruutu
Voidaan päivittää myös esim.
mobiilisovelluksella tai liittää kiinteistön kulunvalvontajärjestelmään.


TEMPUS-PALKKOJEN KOHDISTUSRAPORTTI

LITE 19/3

Ajanjakso: 1.9.-30.9.2009 i :
Tyoyksikko: Tekniikka ja lilketalous ) <——[Raportin lahttiedot kysely
Henkilot: Kaikki
Projekti Kustannuspaikka Tuntimddrd Tuntipalkka  Yhteensa €
Henkil6 1 PROJ1 12345 12 15,00 € 180,00 €
PROJ2 23456 2 15,00 € 30,00 €
PROJ3 34567 50 15,00 € 750,00 €
Yhteensd, vdhennetdan kustannuspaikalta 11000 \\&y 960,00 €
Tuntiseurantatiedoista
Projekti Kustannuspaikka Tuntimddrd Tuntipalkka  Yhteensa €
Henkil6 2 PROJ1 12345 5 10,00 € 50,00 €
PROJ2 23456 9 10,00 € 90,00 €
PROJ3 34567 25 10,00 € 250,00 €
Yhteensd, vihennetddn kustannuspaikalta 11000 39 390,00 €
Projekti Kustannuspaikka Tuntim&dard Tuntipalkka  Yhteensa €
Henkild 3 PROJ1 12345 12 12,00 € 144,00 €
PROJ2 23456 90 12,00 € 1 080,00 €
PROJ3 34567 12 169,92 €
Yhteensd, vihennetddn kustannuspaikalta 11000 114 ﬁ 1393,92 €

Rahoittajan/projektin
tiedoista:
kk-palkka/kk-jakaja +
mahdollinen
lomapalkkavaraus
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Rahoittajan/projektin tiedoista: 
kk-palkka/kk-jakaja + mahdollinen lomapalkkavaraus


TEMPUS-LOMA-AJAN PALKAN JAKAUTUMINEN
(tulostaa henkil6t joilla lomaoikeus, ei projekteja joissa kdytetddn lomapalkkavarausta/-kerrointa)

Lomanmaaraytymisvuosi:

Tyo6yksikko:
Henkilot:

|Raportin lahtétiedot, kysely

2008
Tekniikka ja liiketalous
Kaikki

(1.4.2008-31.3.2009)

LITE 19/4

Projekti Kustannuspaikka Lmv:n ty6tunnit % ty0Gajasta
Henkilo 1 PROJ1 12345 111 6,65 %

PROJ2 23456 110 6,59 %

PROJ3 34567 200 11,98 %
Kokonaisty6tunnit 1670

Projekti Kustannuspaikka Lmv:n ty6tunnit % ty0Gajasta
Henkilo 2 PROJ1 12345 12 0,73 %

PRQOJ2 23456 345 21,10 %

PROJ3 34567 112 6,85 %
Kokonaisty6tunnit 1635

Projekti Kustannuspaikka Lmv:n ty6tunnit % ty0Oajasta
Henkilo 3 PROJ1 12345 255 15,45 %

PROJ2 23456 15 0,91 %

PROJ3 34567 12 0,73 %
Kokonaisty6tunnit 1650
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TEMPUS-PROSENTUAALINEN TYOAIKA LITE 19/5

Ajanjakso: 1.9.-30.9.2009
Tyoyksikko: Tekniikka ja liiketalous
Henkilot: Kaikki
Raportin lahtotiedot, kysely
Projekti Kustannuspaikka Kauden tyotunnit % ty0Oajasta
Henkilo 1 PROJ1 12345 12 7,52 %
PROJ2 23456 11 6,90 %
PROJ3 34567 35 21,94 %
Kokonaistyotunnit 159,5
Projekti Kustannuspaikka Kauden tyétunnit % ty0Oajasta
Henkilo 2 PROJ1 12345 50 31,25 %
PROJ2 23456 55 34,38 %
PROJ3 34567 20 12,50 %
Kokonaistyotunnit 160
Projekti Kustannuspaikka Kauden tyotunnit % ty0Oajasta
Henkilo 3 PROJ1 12345 1 0,66 %
PROJ2 23456 12 7,87 %
PROJ3 34567 9 5,90 %

Kokonaistyotunnit 152,5
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LITE 20

TEMPUS-KIINTEISTO- JA ATK-KUSTANNUSTEN KOHDISTUSRAPORTTI

Ajanjakso:
Tyoyksikko:
Henkilot:

Projekti 1

Henkilo

Henkilo1
Henkil62
Henkil63

1.9.-30.9.2009
Tekniikka ja liiketalous

HRaportin lahtotiedot, kysely

Tilakusta Atk-kustamn et
102,25 € 32,25 €

56,25 € 10,24 €
114,15 € 50,00 €

Yhteensa €
134,50 €

66,49 €
164,15 €

Kirjataan kustannuspaikalle

Rahoittaja maarittelee kustannusten
tukikelpoisuuden. Henkildn tiedoista
I6ytyy a-hinta, joka suhteutetaan

12345

/ 272,65 € 92,49 € 365,14 €

projektille tehtyyn tydaikaan. Henkilo Tilakustannukset =~ Atk-kustannukset  Yhteensa €
Projekti 2 Henkilo1 25,25 € 11,21 € 36,46 €
Henkil62 60,25 € 12,01 € 72,26 €
Henkil63 10,25 € 2,20 € 12,45 €
Kirjataan kustannuspaikalle 23456 95,75 € 25,42 € 121,17 €
Henkilo Tilakustannukset ~ Atk-kustannukset  Yhteensa €
Projekti 3 Henkilo1 10,25 € 1,21 € 11,46 €
Henkil62 11,21 € 0,82¢€ 12,03 €
Henkil63 8,40 € 0,25 € 8,65 €
Kirjataan kustannuspaikalle 34567 29,86 € 2,28 € 32,14 €
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Rahoittaja määrittelee kustannusten
tukikelpoisuuden. Henkilön tiedoista löytyy á-hinta, joka suhteutetaan projektille tehtyyn työaikaan.




