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Esipuhe

Lahden ammattikorkeakoulu on Lahden kaupunki-
seudun merkittdvin innovaatiojirjestelmin toimija.
Ammattikorkeakoulu on sekd suuren opiskelijamii-
rinsd ettd mittavan henkil8storesurssinsa takia kes-
keisessd asemassa vaikuttamassa Lahden alueen tu-
levaisuuteen.

Viliton vaikutus yhteiskuntaan tulee valmistuneiden
opiskelijoiden kautta. Suurimmasta osasta Lahden
seudun yrityksistd ja muista organisaatioista loytyy
Lahden ammattikorkeakoulusta valmistuneita hen-
kiloitd. Usein nimi henkil6t toimivat yritysten avain-
henkiloind. Merkittivin vaikuttavuutensa takia am-
mattikorkeakoululla on my&s suuri vastuu huolehtia
valmistuvien opiskelijoiden osaamisen korkeasta laa-
dusta ja siitd, ettd taidot vastaavat mahdollisimman
hyvin nykyajan ty6elimin tarpeisiin.

Soveltavan tutkimuksen ja tuotekehityksen osalta kat-
seet kaantyvit lihivuosina entistd enemmin ammat-
tikorkeakoulujen suuntaan tiedekorkeakoulujen pai-
nottaessa tiedeldhtoistd toimintamallia ja tieteellisid
tuloskriteereji. Kdytintolihtdisten, yritysten tarpeis-
ta lahteneiden, t&k-tarpeiden tdyttimisessi Lahden
ammattikorkeakoulun rooli nousee jatkossa entisti-
kin olennaisemmaksi. Samalla timi mahdollisuus on

myos haaste ammattikorkeakoululle ja sen osaamisen
tasolle. Yritysyhteistyo antaa hienon mahdollisuuden
kehittdd sekd omaa ettd yritysasiakkaiden osaamista.

Tutkimus- ja kehittdimistoimintaan suunnatut varat
ml. alueellisten rakennerahastojen rahoitusresurssit
tulevat kokonaisuudessaan jatkossa pienenemiin
ja niiden sisilld innovaatiotoiminnan seki alueellis-
ten kirkien Cleantechin ja Muotoilun asema koros-
tumaan. On erittiin tirkeii, ettd ammattikorkea-
koululla on riittdvd osaaminen ndiden keskeisten
rahoitusinstrumenttien hallinnassa. Samalla ammat-
tikorkeakoulun on aktiivisesti jatkettava kansainvi-
listen verkostojen kehittimistd painopistealueillansa
ja rahoituksessa.

Uuden monialaisen oppimisympiristdn my6td Lah-
den ammattikorkeakoululla on erinomainen mah-
dollisuus jatkaa vahvaa alueellista vaikuttavuuttaan
ja ottaa entistikin keskeisempi rooli alueen johtava-
na koulutus- ja t&k-organisaationa.

Juba Miiitti
Johtaja
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy



1. Johdanto

Lahden ammattikorkeakoulun aluevaikutustydssd
korostetaan vastavuoroista sinisen meren strategiaan
perustuvaa kumppanuutta alueen yritysten, julkisten
organisaatioiden ja muiden yhteisdjen kanssa. Etusi-
jalla ovat kiytinnon intressit ja asiakkaan tarpeet sekd
opiskelijoille ndin tarjoutuvat oppimismahdollisuu-
det. Perusajatuksena on, ettd koulutus- sekd tutki-
mus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta muodosta-
vat toisiinsa nivoutuvan kansainvilisyystoimintamme
kanssa integroituneen kokonaisuuden, jonka tulokse-
na syntyy tehokasta aluekehitysvaikutusta, miki on
parhaimmillaan yhteisollistd, verkostoitunutta, avoin-
ta, tulkitsevaa, kiytinto-, tarve- ja asiakaslahtoistd se-
ki monialaista etti eri rajapintoja ylittavai. LAMK
toimii globaalissa innovaatiojirjestelmissi Helsingin
laajan metropolialueen ja Piijit-Himeen innovaa-
tioeckosysteemien osana. Olemme mukana osaltam-
me tekemissi EU:sta dlykistd, kestivii ja osallista-
vaa taloutta sekd auttamassa korkean tyéllisyyden,
tuottavuuden ja sosiaalisen yhteenkuuluvuuden saa-
vuttamisessa.

Vastataksemme haasteisiin ja edistadksemme alueel-
lista kilpailukykyi sekid hyvinvointia on henkilostom-
me tydelimiyhteistyd- ja -kumppanuusosaamisesta
huolehdittu osana innovaatioihin tihti4vin toiminta-
kulttuuriamme kehittdmistd. Tydelimiyhteistyosaa-
misen vahvistuminen ja uudenlaisen opettajuuden ra-
kentuminen tydelimakumppanuuksia hyddyntiviin
suuntaan edellyttdd uudenlaista tiedollista ja taidol-
lista osaamista mutta myos kokemuksien ja jo ole-
massa olevien verkostojen laadukasta hyodyntimisti.

Lahden ammattikorkeakoulussa on kartoitettu sekd
elinkeinoelimin yhteistyotarpeet ja -toiveet Piijit-
Himeen alueella ettd henkilostomme tydelimikump-
panuus ja -tydelimiyhteistydosaamisen kehittimis-
tarpeet, toteutettu Innovaatiopromoottorivalmennus
ja kiynnistetty henkilostolle yhdessi opiskelijoiden
ja tydelimin kanssa osallistuja- ja kiyttdjilahtoisen
Innobrokerit- eli Innovaatio-osaajat pk-yritysyhteis-
tyOssd -valmennusohjelma, minki tarkoituksena on

rakentaa ja kehittdd yhdessi tydelimiyhteistydhon
osallistuvien tahojen innovaatiokyvykkyyttd ja vilit-

tdjatoimintaa.

Lahden alueen osaamisen kirki rakentuu alueista, joi-
hin erityisesti halutaan jatkossa panostaa ja profiloi-
tua. Ne koskevat niin yritystoimintaa, tutkimusta ja
opetusta kuin julkista toimintaakin. Alueella on va-
littu yksi selked teknologinen kirki, ympiristotek-
nologia. Lisiksi Lahden alue tunnetaan muotoilun
sekd uudenlaisen kiytintolihtdisen innovaatiomallin
osaajana. Kehitetty kiytintolihtdinen innovaatiomal-
li ndyttiytyy seuraavien periaatteiden (Lahden seu-
dun innovaatioympiriston kehittiminen — Alykkiin
erikoistumisen kiytint6ldhtoinen innovaatiostrategia
ja -kehittimisohjelma) kautta.

Alueen T&K-toiminnan profiiliin ovat merkitti-
visti vaikuttaneet valtion tutkimusorganisaatioiden
puuttuminen verrattuna moniin muihin suurehkoi-
hin kaupunkiseutuihin. TKI-menot asukasta kohden
ovat huomattavasti alle valtakunnallisen keskiarvon.
Alueella syntyvien innovaatioiden miiri suhteessa
TKI-menoihin on kuitenkin Suomen korkeimpia.

Téamin raportin laadintaan ovat osallistuneet toimit-
tajien lisiksi LAMKsta laatu- ja suunnittelujohtaja
Marjo-Riitta Jarvinen, kansainvilisten asioiden johta-
ja Ulla Weijo, kehitysjohtaja Jukka Oresto, vs. projek-
tipalvelupiillikk Tiina Jarvinen, koulutuspiillikot
Silja Kostia, Kirsi Valkeapad, Tuija Salminen ja Tuija
Liljander, informaatikko Johanna Kiviluoto Tieto- ja
kirjastopalvelut Fellmanniasta seki PHKKsta vies-
tintd- ja markkinointijohtaja Tuula Kilpinen. Lisdksi
kiitokset yhteistyostd Lahden ammattikorkeakoulun
alueellisen vaikuttavuuden arviointiin osallistumisesta
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n johtaja Juha
Miidille, Isku Kiinteistd Oy:n toimitusjohtaja Jukka
Anttoselle, FUASIn toiminnanjohtaja Leena Treut-
hardtille ja Lahden Yliopistokeskuksen piisihteeri
Senja Jouttimielle.



2. Keskelsimmat tavoitteet ja tehtavat yhtels-
kunnan ja elinkenoelaman kehittamisessa seka
kansainvalisen Kilpailukyvyn edistamisessa

Lahden ammattikorkeakoulun alueellisen
vaikuttavuuden seka vaikuttavuusalueen
maarittely

LAMK vaikuttaa alueensa kilpailukykyyn ja hyvin-
vointiin tuottamalla ennakoivasti ja tuloksellisesti
korkeakoulutettuja asiantuntijoita ja toimijoita tyo-
elimidin sekd uudistamalla alueen osaamista. Vaikut-
tavuus rakentuu neljin peruspilarin varaan: 1. tu-
loksellinen johtaminen, 2.korkeakoulupedagogiikan
edellakivijyys, 3. strategisen kansainvilistymisen vah-
vistaminen seki 4. terve taloudellinen tilanne. Toi-
minnan johtamisella ja organisoinnilla edistetdén in-
novaatioympiristdjen monikantaisen toimintamallin
syntyi. Erityisen tirkedi on kehitdd kiinteitd ja ak-
tiivisia kumppanuuksia toimintaympiriston kanssa
aluekehityksen vauhdittamisessa.

Lahden ammattikorkeakoulun toiminnallinen, ensi-
sijainen vaikuttavuusalue on Piijat-Hime (12 kuntaa,
200 000 asukasta). Uusista opiskelijoista yli puolet
tulee tiltd alueelta ja myds yli puolet valmistuneis-
ta sijoittuu alueen yrityksiin ja julkiselle sekrtorille.
Tki-toiminnan hankkeet keskittyvit myos lahinni
Piijit-Hameeseen ja kohdistuvat alueen yrityksiin,
julkisyhteis6ihin ja kolmanteen sektoriin. Toiminta
kytkeytyy kiintedsti alueellisiin tarpeisiin ja perustuu
kiytantolahtoisyyteen.

LAMK kuuluu Helsingin laajan metropolialueen
FUAS-liittoumaan (Federation of Universities of
Applied Sciences), johon kuuluvat LAMKin lisiksi

Himeen ammattikorkeakoulu ja Laurea-ammattikor-

keakoulu. FUAS-liittouman strategian toteuttaminen
vahvistaa Lahden ammattikorkeakoulun aluekehitys-
roolia ja alueellista vaikuttavuutta laajalla metropoli-
alueella yhdistaimalld koko liittouman aluekehittimi-
sen tySkalut ja verkostot.




LAMKin kansainvilisen strategian tavoitteena on
ammattikorkeakoulun muutos kansallisesta toimi-
jasta kansainviliseksi toimijaksi. Aluestrategioiden
linjausten mukaisesti alueen kansainvilistymispyr-
kimysten edistimisessi LAMKilla tulee olemaan ai-
kaisempaa vahvempi rooli. Toimintaa kehitetdin si-
ten, ettd alueellinen kehittimistehtivi sidotaan yhi
tiiviimmin globaalin toimintaympirist6n. My®os
FUAS-liittouma nostaa jasenkorkeakoulujen profii-
lia, lisid kansainvilisten opiskelijoiden ja asiantunti-
joiden rekrytointia seki vahvistaa kilpailukyky4 kan-

sainvilisilli koulutusmarkkinoilla.

Kansallisten ja alueellisten kehittamis-
strategioiden ja -ohjelmien huomiointi
Lahden ammattikorkeakoulun strategiassa

LAMKin strategian laadinnassa on alueellisten stra-
tegioiden lisiksi huomioitu mm. EU 2020 -strategia,
Valtioneuvoston metropolipolitiikka-selonteko 2010
ja Lahden seudun Alykkiin erikoistumisen kiytints-

lahtoinen innovaatiostrategia ja -kehittimisohjelma.

Lahden ammattikorkeakoulun koulutuksen ja TKI-
toiminnan painoalat (muotoilu, ympiristd ja hyvin-
vointipalvelut) seki profiileista kiytintolihtoinen in-

novaatiotoiminta ovat yhtenevit alueen kehittdmisen

kirkien kanssa.

Lahden alueen kilpailukyky- ja elinkeinostrategi-
an 2009-2015 mukaiset alueelliset osaamisen kir-
jet ovat muotoilu, ympiristd ja innovaatiotoiminta.
Vuonna 2011 uudeksi strategiseksi kasvualaksi nos-
tettiin hyvinvoinnin edistiminen.

Piijit-Hameen maakuntaohjelman 2011-2015 toi-
mintalinjat ovat 1. Matalamman energiankulutuksen
ty6- ja elimintavat (vrt. ympiristd), 2. Vahva suur-
kaupunkikeskus ja monipuoliset mahdollisuudet (vrt.
hyvinvointi), 3. Tuottava ja innostava toimintaym-
piristd (vrt. innovaatiotoiminta).

FUAS-liittouman nykyinen strategia (2012—-2015)
yhdistdd yleisten korkeakoulu- ja innovaatiopoliit-
tisten tavoitteiden osalta jasenkorkeakoulujen omat
strategiat ja se perustuu jisenkorkeakoulujen omiin
strategioihin. FUASIn painoaloja ovat hyvinvoin-
nin turvaaminen, ympiristo ja energiatehokkuus,
yhteiskunnan turvallisuus ja eheys seki teknologia-
osaaminen ja yrittdjyys. Strateginen toiminta niilld
painoaloilla vaikuttaa vahvasti LAMKin toimintaan
ja tavoitteiden asettamiseen sekd profiloitumiseen

FUASissa.




Alueellinen vaikuttaminen strategisissa
painopisteissa

LAMKissa painoaloilla kuvataan niiti strategisia osaa-
misen kehittdmisen painopisteitd ja osaamisen kir-
kid, jotka kokoavat yhteen useita toimijoita. Osaa-
miskeskittymit ovat vahvasti sidoksissa alueellisiin
elinkeinoelimin ja hyvinvoinnin kehittimiskohtei-
siin. LAMKin painoalat ovat muotoilu, ympiristd ja
hyvinvointipalvelut.

Globaaleja, kansallisia ja paikallisia kehityksen muu-
tosajureita ovat ikddntymisen tuomat ongelmat maa-
ilman ja yhteiskunnan eriarvoistuminen, ilmaston ja
ympiriston muutos. LAMK osallistuu strategisilla va-
linnoillaan ja toiminnallaan ratkomaan em. ongelmi-
en ratkaisemiseen yhdessd muiden toimijoiden kanssa
ja sitd kautta parantamaan alueellista kilpailukykyi
seka lisdidmain hyvinvointia.

Hyvinvointipalveluiden turvaamisessa ja kehittdmi-
sessi LAMK keskittyy ikddntyvien ja perheiden hy-
vinvointiin, syrjdytymisen ehkiisemiseen, palvelu- ja
johtamisjirjestelmidn uudistamiseen, e-hyvinvointi-
palveluiden tuottamiseen ja palveluyrittdjyyden edis-
timiseen.

Muotoilu on muutosta olemassa olevista olosuhteis-
ta haluttuihin olosuhteisiin. Parempaa tulevaisuutta
luodaan yhdessi kiyttdjien ja yritysten kanssa. Muo-
toilulla kehitetddn tuotteita, palveluita, elimyksid ja
jarjestelmid. Muotoiluajattelulla (design thinking) ke-
hitetddn tulevaa yhdistimilld ihmisten tarpeita se-
ki teknologian ja liiketoiminnan mahdollisuuksia.
Palvelumuotoilussa (service design) muotoiluajattelu
tuodaan osaksi eri alojen palvelukehitystid. Kehitti-
miskohteena ovat palveluprosessit ja -ympiristot se-
ki asiakaskokemus.

Globaaleissa haasteissa LAMK profiloituu ympirist-
teknologiaosaamisen tuottajana, missi tarvitaan uutta
ajattelua ja uusia ratkaisuja ympiristosti, energia- ja
materiaalitehokkuudesta, yhdyskuntasuunnittelusta
seki teknologiaosaamisesta. LAMKissa tuetaan ja ke-
hitetddn muotoilu-, litketoiminta- ja hyvinvointiosaa-
misen yhteisid ympiristopainotuksia.

Alueellisen vaikuttamisen toimintojen
vastuiden ja tehtavien jako Lahden ammatti-
korkeakoulussa

LAMKin alueellisen vaikuttamisen strategisesta joh-

tamisesta vastaa rehtori. Toiminnan korkeakouluta-




soinen koordinointi ja ohjaus ovat vastuutetut hyvin-
voinnin ja litketalouden osaamisaluejohtajalle, joka
vastaa LAMK-tasolla my6s TKI-toiminnasta, kan-
sainvilisistd toiminnoista sekd monialaisesta profii-
lien mukaisesta toiminnasta.

Profiileilla kuvataan LAMKin toimintamalleja ja -ta-
poja, jotka yhdistivit kaikkia koulutusaloja ja toimi-
joita. Profiilit nakyvit opetuksen ja TKI:n sisilloissd
ja suuntaavat resursointia sekd osaamisen kehityspai-
notuksia. Strategian profiilit ovat integroiva pedago-
giikka, opiskelijayrittijyys ja avoin, kiytintolihtoinen
innovaatiotoiminta.

Monialaiset profiili- ja vararehtorin vastuualueeseen
kuuluvat painoalatiimit toteuttavat Lamkin strate-
giaa ennen kaikkea kehittimisen nikokulmasta. Ne
ideoivat, suunnittelevat, verkostoituvat, toteuttavat
ja arvioivat toimintaa ja toimintoja ennakkoluulot-
tomasti ja my9s terveen kriittisesti toimien LAMKin
kehittdmisen “vetureina”.

Monialaisuuden edistimiseksi koulutusalat on yh-
distetty kahdeksi osaamisalueeksi: hyvinvointi ja lii-
ketalous sekd muotoilu ja tekniikka. Osaamisalueet
koulutusaloineen vastaavat omien substanssialojensa

kehittimisestd, koulutuksesta, TKI-toiminnasta seki
aluekehityksesti ja -vaikuttavuudesta.

Opiskelijoiden rooli Lahden ammattikorkea-
koulun alueellisessa vaikuttavuudessa

LAMKn opiskelijoiden rooli alueellisessa vaikutta-
vuudessa toteutuu monitoimijuuteen ja vastavuo-
roiseen kumppanuuteen perustuvassa yhteistyossi,
jossa ovat mukana niin ammattikorkeakoulun opis-
kelijat ja opettajat seki elinkeinoelimi, kunnat, jar-
jestot, muut koulutus-, tutkimus- ja kehittdmisor-
ganisaatiot. Koulutus- sekd tutkimus- ja kehitystyo
muodostavat toisiinsa nivoutuvan kokonaisuuden,
jonka tuloksena syntyy alueellista hyvinvointia. T4l-
laisen oppimiskumppanuuteen perustuvan toimin-
nan periaatteita ovat yhteinen toimintakonteksti,
verkostomaisuus, vastavuoroisuus, reflektiivisyys ja
dialogisuus ja yhteis6llinen tiedonmuodostus. Tie-
donmuodostaminen nihdain yhteisollisend proses-
sina, jossa luodaan yhdessi opettajien, tutkijoiden ja
opiskelijoiden kanssa uusia tyokiytintdjd ja merkit-
tdvid oppimiskokemuksia.

LAMKin sekd TKI ettd pedagogisen strategian perus-
tana on koulutus- seki tutkimus- ja kehitystoiminnan
integraatio. LAMK on TKI-hankkeissa oppimisen
opintopisteilld mitattuna ollut viime vuosina ammat-
tikorkeakoulujen kirked. Yhdeksi ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneiden yleiseksi kompetens-
siksi on miiritelty kehittdimistoiminnan osaaminen
-osaamisalue. Sen mukaisesti ammattikorkeakoulu-
opiskelijan tulee valmistuttuaan osata hankkia ja ki-
sitelld oman alan tietoa seki kyeti kriittiseen tiedon
arviointiin ja kokonaisuuksien hahmottamiseen.

Opiskelijoiden harjoittelujaksot, yritysyhteistyopro-
jektit, hankkeistetut opinndytetyét ja integroitumi-
nen tk-hankkeisiin ovat tyypillisimmit tavat integ-
roida opiskelijat alueelliseen toimintaan. Erityisesti
YAMK-opiskelijoiden rooli on merkittivi yrityksien
toiminnan kehittdmisessd kuten ulkomaalaisten opis-
kelijoiden rooli paikallisten yritysten kansainvilisty-
misessi. FUAS-liittouman ammattikorkeakoulujen
tulosyksikoiden toiminnan tuloksellisuudesta tehty
yhteinen selvitys osoitti, ettd suurin osa opiskelijoi-
den opinniytetoistd kohdentuu toimipisteen sijain-
tikuntaan tai sen lihikuntiin.



3. Alueellisen vaikuttavuuden tulokset

Ja niiden arviointi

Alueellisen vaikuttavuuden seuranta- ja
palautejarjestelma seka seurannan
indikaattorit

Strategian toteuttamissuunnitelmassa 2013—-2016 on
méiritelty LAMKin strategisten tavoitteiden pohjal-
ta kehittdmisen painopisteet, joita seurataan laadul-
listen tai madrillisten indikaattoreiden avulla osana
laatujdrjestelmii. Yhtend kehittdmisen painopistee-
ni on TKI-toiminta ja aluekehitystyd, jossa huomio
kohdistuu TKI-volyymiin, TKI-toiminnan kansain-
vilistymiseen, julkaisutoimintaan, kiytint6lihtoi-
seen innovaatiotoimintaan sekd osaamisen vientiin
ja tiydennyskoulutukseen. Seurattavat indikaattorit
ovat ulkopuolisen TKI-rahoituksen maira (LAMK-
tasolla ja osaamisalueittain), kansainvilisen TKI-ra-
hoituksen miri, julkaisujen maird/opetus- ja t&k-
henkildstd, kiytantoldhtdisen innovaatiotoiminnan
seurannan mittarit (patentit, keksintoilmoitukset, li-
senssisopimukset, opiskelijoiden ja henkilskunnan
perustamat, uudet yritykset, kaupallistetut tuoteide-
at), kv-koulutuksen myynti, tiydennyskoulutuksen
myynti ja avoimen opintopisteet. Lisiksi seurataan
ty6llistymistd Tilastokeskuksen sijoittumisseurannan
avulla (1 v. valmistumista, ty6llistyminen Piijat-Ha-
meen alueelle vs. muualle) ja opinniytetdiden jakau-
tumista alueelle (Piijit-Himeen kunnat, Helsingin
laaja metropolialue).

AHA-jirjestelmin (asiakkuudenhallintajirjestelma)
avulla on mahdollista seurata opiskelijaprojektien,
harjoittelun sekd myynnin tarjousten ja tilausten asi-
akkuuksia (mm. organisaatiot, julkisen sektorin toi-
mijat, sijaintikunnat, organisaation koko).

Toteutimme vuoden 2012 loppupuolella LAMKin
TKI-toiminnan 2009—2012 vaikuttavuuden itsear-
vioinnin, missi selvitettiin miten Lahden ammatti-
korkeakoulun vuosien 2009 —2012 t&k-toiminta on
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saavuttanut sille asetetut tavoitteet. Vaikuttavuusar-
vioinnin lisiksi LAMKissa kiytetaidin AMKTutka-
verkostohankkeessa kehitettyd TKI-tuloksellisuu-
den itsearviointitydkalua toiminnan laadun kehitti-
miseen. Vuosittain toteutettavassa projektitoimijoil-
le suunnatussa arviointikyselyssd kartoitetaan mm.
opetuksen ja t&k-toiminnan integroinnin hy6tyja
ja riskejd.

FUAS-yhteistydssd toteutetaan vuoden 2012 aikana
ulkopuolisena arviointina Resarch Review, minki tar-
koituksena on tuottaa selkei ja realistinen kuva FUAS
TKI-toiminnasta, sen vahvuuksista ja kehittdmiskoh-
teista, suhteesta koulutukseen, kansainvilisyydest3,
kannattavuudesta, laadusta ja aluevaikuttavuudesta.

Vaikuttavuudesta saadaan palautetta myos tydelima-
neuvottelukunta-toiminnan kautta. Piijit-Himeen
koulutuskonsernin tulosalueilla (Lahden ammatti-
korkeakoulu, Koulutuskeskus Salpaus ja Tuoterengas)
on kymmenen yhteistd alakohtaista tydelimaneuvot-
telukuntaa, jotka koostuvat elinkeinoeldmin, julki-
sen sektorin ja koulutusorganisaatioiden edustajista.
Tydelimineuvottelukuntien tehtaviin kuuluu varmis-
taa koulutuksen tydelimivastaavuus, vahvistaa oman
alansa nikyvyytti ja markkinointia, tukea tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa, tuottaa ja hyodyntid
ennakointitietoa, vahvistaa ja edistdd koulutusalojen
ja -asteiden tavoitteellista yhteistyotd, seurata ja vélit-
t44 uusinta alaan liittyvii tietoa sekd innovoida uusia
koulutustuotteita.

Osana uuden strategian toteuttamissuunnitelmaa on
parhaillaan kehitteilli LAMKin alueellisen vaikutta-
vuuden toimintaohjelma, jossa maritellddn toimin-
nalle myos arviointi- ja seurantamittarit. Toiminta-
ohjelma valmistunee kesdin mennessi.



Sitouttamis- ja tukimenetelmat henkiloston
alueellisen vaikuttavuuden toteuttamiseksi

Vaikuttavuus toteutuu strategian mukaisen toimin-
nan ja sen johtamisen kautta. Lahden ammattikorkea-
koulun uusi organisaatiorakenne ja johtamiskulttuuri
mahdollistavat asiantuntijoiden jaetun johtamisen,
jossa erityisen tirkedd on vision kautta edistdd luo-
vuutta, energisoida ja kannustaa henkildsto4 sekd an-
taa organisaatiossa toimiville asiantuntijoille toimin-
nan vapaus strategisen kehikon suunnassa — vahvasti
yhteisollistd ja monialaista tyoskentelyd painottaen.
Johtaminen pohjautuu transformationaaliseen johta-
miskisitykseen. Olennaista on koko henkiloston joh-
taminen arvopohjaisesti tahtotilan suunnassa.

LAMK on sitoutunut Lahden kaupunkiseudun kun-
tien ja valtion viliseen kasvusopimusesityksen mu-
kaiseen alueen kilpailukyvyn ja elinvoiman vah-
vistamiseen sekd Lahden kaupunkiseudun INKA
— Innovatiiviset kaupungit 2014—2020 -ohjelman
toteutukseen. Tulevaisuudessa toimintamme keskit-
tyy Niemeen rakennettavaan Lahden alueen innovaa-
tiokeskittymiin, joka palvelee myos FUAS-kokonai-
suutta. Mukana ovat my6s Lahden yliopistokeskus,
kehitysyhti6t ja yrityksid. Innovaatiokeskittyma tar-
joaa autenttiset kehitys- ja oppimisympiristot, joissa
on mukana mys kansainviliset kumppanit. Piijit-
Himeen alueelliset osaamiskirjet (Ympiristd, Muo-
toilu, Kiytintolihtdinen innovaatiotoiminta) muo-
dostavat alueellisen ilykkddn erikoistumisen (smart
specialisation) kokonaisuuden, joka yhdistettyni Li-
ving Lab -konseptiin on valikoitunut eurooppalaisek-
si mallialueeksi, missi LAMKilla on keskeinen asema.
Alykkiin erikoistumisen toimintamallia toteutetaan
LAMKSssa sidosryhmiyhteistyotd vahvistavien konk-
reettisten oppimisympiristojen kautta. Oppimisym-
piristot ovat painoalat ja profiilit huomioivia fyysisid
ja/tai toiminnallisia kokonaisuuksia, jotka soveltavat
dlyllisen ristipolytyksen ja Living Lab -toiminnan pe-
riaatteita. Ne tarjoavat yhteistydympiriston, jossa on
mahdollista 16ytéi ja toteuttaa uudenlaisia konkreet-
tisia yhteistydomahdollisuuksia esim. Niemen osaa-
miskeskittymd, Interaction Design Environment —
IDE!, EcoMill, Terveyslitkunnan osaamiskeskittyma.
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LUT-LAHTI SCHOOL
OF INNOVATION

Kuvio 1. Alykk&an erikoistumisen alusta Paijat-Hameessa (Muokattu lahteesta: Paijat-Hameen liitto - aluekehitys -

smart specialisation) (http://www.paijat-hame.fi/fi/tehtavat/aluekehitys/smart_specialisation)

Esimerkkeja onnistumisesta alueellisessa
kehittamisessa

1. FUAS-liittouma

FUAS-liittouma on vahvistanut asemaansa valitse-
miensa painoalojen (hyvinvoinnin turvaaminen, tek-
nologiaosaaminen ja yrittdjyys, yhteiskunnan turval-
lisuus ja eheys sekd ympiristo ja energiatehokkuus)
kansallisena osaajana ja kehittdnyt osaamistaan entistd
vahvemmalla kansainviliselld verkottumisella. FUAS
on vahvistanut liittoumakorkeakouluna jasenkorkea-
koulujensa toimipisteiden toimintaedellytyksid ver-
kostomaisella yhteistyslld, joka on lisinnyt mm. toi-
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mipisteiden opintotarjontaa sekid FUAS-liikkuvuutta
(mm. kesdopinnot, YAMK-tutkintoon johtava kou-
lutus ja aikuiskoulutus) parantaen opiskelumahdol-
lisuuksia entisestdin. Vuodesta 2010 vuoteen 2012
suoritettujen opintopisteiden maird kasvoi 1822
opintopisteestd 6083 opintopisteeseen. Liikkuneiden
opiskelijoiden mairi kasvoi 54 opiskelijasta 564 opis-
kelijaan. Lisdksi verkostomainen yhteisty6 on vahvis-
tanut jasenkorkeakoulujen osaamispohjaa ja erikois-
tumismahdollisuuksia opetuksen lisaksi myos TKI- ja
aluekehitystyssd toimipisterakenteesta riippumatta.


http://www.paijat-hame.fi/fi/tehtavat/aluekehitys/smart_specialisation
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KOHTI RAKENNEMUUTOSTA

2. Proaktiivisesti kohti rakennemuutosta

(ENNE) -projekti (http://www.lamk.fi/enne/)
ENNE-projektin piitavoitteena on oppia tunnista-
maan alueilla #killisiin rakennemuutoksiin johtavia
riskejd ja tekijoitd, joita vahvistamalla riskien toteutu-
mista voidaan ennalta ehkiistd. Projektissa kehitetdin
tulevaisuuden tutkimukselle tyypillisia menetelmi.
Tahtdimeni on eurooppalaisilla alueilla sovellettavis-
sa oleva hyvi kiytintd akillisten rakennemuutosten
ennakointiin.

3. Muotoilun koulutusohjelma
(http://www.kka.fi/files/932/KKA_0110.pdf)
Lahden ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituut-
ti/Muotoilun koulutusohjelma on valittu yhdeksi
ammattikorkeakoulujen koulutuksen laatuyksikoksi
2010—2012. Muotoiluinstituutti on onnistunut luo-
maan itselleen erinomaisen brindin, joka tekee siitd
mielenkiintoisen yhteistyokumppanin sekd halutun

opiskelu- ja tyopaikan. Yksikén tydelimiyhteistyd
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on lheisti ja eteenpiin vievdi. Konkreettisia niyt-
tojd toimivista yhteistydprojekteista on paljon. Kou-
lutusohjelman alumneilla on siind merkittivi rooli.
Koulutusohjelmasta valmistuu erinomaisen ammat-
titaitoisia muotoilijoita, jotka menestyvit hyvin tys-
elimissa.

4. Korkeakoulutusta.fi
(http://www.korkeakoulutusta.fi/) ja

Study in Lahti (http://www.studyinlahti.fi/en)
-verkkopalvelut

Korkeakoulutusta.fi ja Study in Lahti -verkkopalvelut
kokoavat yhteen alueen korkeakoulut ja niiden ope-
tustarjonnan. Palvelujen tarkoituksena on antaa tietoa
korkea-asteen opiskelumahdollisuuksista ja opinto-
neuvonnasta Piijit-Himeen alueella. Palvelun koh-
deryhmini ovat kaikki korkeakouluopinnoista kiin-
nostuneet opiskelijat ja opiskelijaksi aikovat seki heitd
ohjaava tukihenkil8sto.


http://www.lamk.fi/enne/Sivut/default.aspx
http://www.kka.fi/files/932/KKA_0110.pdf
http://www.korkeakoulutusta.fi/
http://www.studyinlahti.fi/en

Aluekehitystoiminnan tuloksia Suomen
kansainvalisen kilpailukyvyn nakokulmasta

1. Muotoilun koulutus ja tki-toiminta

Lahden ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituutti
on yksi Euroopan arvostetuimmista muotoiluoppi-
laitoksista, ja Lahdessa toimivan Aalto-yliopiston tai-
teiden ja suunnittelun korkeakoulun kanssa se muo-
dostaa yhdessi kiistatta Suomen johtavan teollisen
muotoilun oppimisympiristén. Muotoiluinstituutti,
sen opiskelijat ja sieltd valmistuneet muotoilijat ovat
saaneet lukuisia kansainvilisid palkintoja ja tunnus-
tuksia ja yksikon toiminta on laajalti kansainvilisesti
tunnettua ja arvostettua.

2. Ymparistoteknologia

Cleantech on yksi nopeimmin kasvavista aloista: glo-
baalien markkinoiden arvioidaan vuonna 2020 ylit-
tivin 3000 miljardia euroa. My6s Suomessa ala on
nopeassa kasvuvauhdissa. Cleantech-liiketoimintaa
harjoittavien yritysten litkevaihto oli vuonna 2011 -
hes 21 miljardia euroa, ja kasvua oli yli 10 %. Clean-
techin viennin arvo vastaa noin 20 % Suomen tek-

nologiaviennisti. Suurin kasvupotentiaali syntyy
entisti enemmin perinteisen ympiristoteknologian
ulkopuolelta: teollisuuden materiaali- ja energiate-
hokkaista tuotteista ja prosesseista sekd materiaali-
en uudelleenkdytostdi. LAMK profiloituu ympiris-
toteknologiaosaamisen tuottajana, joka luo uutta
ajattelua ja uusia ratkaisuja energia- ja materiaalite-
hokkuuteen, yhdyskuntasuunnitteluun seki tekno-
logiaosaamiseen. Vuoteen 2017 mennessi Lahden
ammattikorkeakoulu korkeakoulu on kansallisesti
ja kansainvilisesti tunnustettu ympiristdteknologia-
ja cleantech-osaamisen kouluttaja, kehittdji ja tutkija.

3. Sosiaali- ja terveysalan osaamisen vienti

Lahden ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalal-
ta valmistuu hyvinvoinnin edistimisen ammatteihin
fysioterapian, hoitotyon ja sosiaalialan asiantuntijoita.
Sosiaali- ja terveysala toimii akdiivisesti kansainvalisis-
sd koulutusohjelmissa ja verkostoissa. Kansainvilisen
toiminnan tavoitteena on kehittdd oppimisen ja ope-
tuksen laatua seki tukea yksildiden kulttuurin, tyo-
elimin ja muun yhteiskunnan kansainvilistymist.
Osan tutkinnon opinnoista voi suorittaa ulkomailla.
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Kansainvilinen toiminta perustuu asiantuntijaverkos-
toihin, opiskelija- ja opettajavaihtoon sekd projektei-
hin. Sosiaali- ja terveysalalla on vahvat yhteydet yli
kymmeneen ulkomaiseen yhteistyskumppaniin mm.
Euroopassa, Baltiassa, Venijilld, Kanadassa ja Kau-
koidissd. http://www.lamk.fi/sosiaalijaterveys/kan-
sainvalinen-toiminta/Sivut/default.aspx

Hoitotydssi on myds englanninkielinen koulutus-
ohjelma Degree Programme in Nursing, Registered
Nurse, joka yhdessi kansainvilisten intensiivijaksojen
kanssa antaa hyvin pohjan kansainvilisten koulutus-
tuotteiden kehittdmiselle. Alalla on tehty aktiivises-
ti tydtd osaamisen viennin kehittdmiseksi ja joitakin
sopimuksia on jo saatukin. Suomalaisella sosiaali- ja
terveysalan osaaminen on arvostettua ja silld on ky-
syntéd kansainvilisilld markkinoilla.
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miljoona kertaa, mikd on n. 7 % kaikista latauk-
sista. LAMK:n opinniytteissi on kisitelty vuosina
2009-2012 valtakunnallista keskitasoa enemmin
ympiristoon, muotoiluun ja innovaatioihin seké yh-
td paljon hyvinvointiin liittyvid aiheita, miki osoittaa
etti olemme vastanneet opetuksen kytkeytymisessi
hyvin alueen strategisiin painopisteisiin.

Yhteistydkumppaneille ja muille verkostoille viesti-
tddn onnistuneista projekteista ja yhteistyomahdol-
lisuuksista (uutiskirjeet, erilaiset tilaisuudet, sidos-
ryhmitutkimusten tulokset jne.). Tiedotusvilineille
valmistellaan ja saadaan lipi yli sata uutista vuodessa
erilaisista toiminnan tuloksista, tyollistymisestd jne.
Lisiksi olemme mukana alueellisissa ym. verkostois-
sa tasavertaisena ja aktiivisena toimijana. Alumnit ja
yhteistyokumppanit kiyvit puhumassa seminaareis-
samme ja sidosryhmatilaisuuksissa.

Lahden ammattikorkeakoulun julkaisusarjassa jul-
kaistaan ammatillisen korkeakoulutuksen kannalta
merkittdvid tutkimuksia, raportteja, opinndytetditd
ja oppimateriaalia sekd tehdéin tunnetuksi alueellista
osaamista. Julkaisusarjan lisiksi henkilosto julkaisee
artikkeleita erilaisissa ammatillisissa ja tieteellisissi jul-

kaisuissa. FUAS-liittouman viestinnissi korostetaan
yhteistyon elinkeinoelimalle, alueelle, opiskelijoille ja
henkilstélle tuomia etuja ja vaikuttavaa toimintaa.
FUAS-viestinnin vastuu ja paatdksenteko on FUAS-
rehtorikollegion paitokselld delegoitu LAMKiin. Li-

siksi LAMK jdrjestdd useita eri alojen seminaareja ja
kongresseja kuten esim. Lahden muiden korkeakou-
lutoimijoiden kanssa jirjestetty vuotuinen Lahden
Tiedepdivd, mikd palkittiin viime vuonna Lahden
korkeakouluteko -palkinnolla. Syksylld on tarkoitus
aloittaa Fellmannian Kulma — tiedetti ja pullaa? -toi-
minta, missi esitelldin alueellista korkeakoululihtois-
td tutkimusta ja taidetta. Alueellisten korkeakoulutoi-
mijoiden "kahvilassa” jirjestetdin perinteisid luentoja,
tietoiskuja jne., mutta myds uudenlaista aktiivista toi-
mintaa, johon osallistujat pddsevit mukaan. Toimin-
ta tarjoaa elimyksid my6s ohikulkijoille, piipahtajille.
Konsepti sisiltad ajatuksen myonteisyydestd, ”tutki-
muksesta ilon kautta”.

Alueellisen vaikuttavuuden toteuttamiseen
liittyvia esteita

Alueellinen vaikuttavuus ja aluekehitys nihdain usein
erillisend ammattikorkeakoulun perustehtivisti (kou-
lutus ja tutkimus- ja kehitystoiminta). Omatkaan toi-
mijat eivdt aina ymmirri, ettd vaikuttavuus syntyy
ndiden perustehtivien laadukkaasta ja innovatiivises-
ta toteuttamisesta.

Alueellisten toimijoiden roolit eivit aluekehitystoi-
minnassa ole aina kovinkaan selkeiti. Ammattikor-
keakoulua ei tunnisteta ja tunnusteta tasavertaisek-
si ja arvokkaaksi asiantuntijaksi ja aluekehittdjiksi.




4. Yhteistyo ja verkostot

Keskeiset alueellisen vaikuttavuuden
edistamisen yhteistyokumppanit

LAMK on kiynnistinyt yhdessd ylldpitdjin kanssa si-
dosryhmisuunnitelman laadinnan. Samoin LAMKin
aluekehitysohjelman tydstiminen on kiynnissi. TKI-
ja KV-strategioihin on yhdeksi strategiseksi tavoit-
teeksi asetettu keskeisten TKI- ja KV-kumppanuuk-
sien rakentaminen ja vahvistaminen.

FUAS

FUAS-liittouma on strategiansa mukaisesti johtava
verkostotoimija, joka toimii akdiivisesti ja aloitteel-
lisesti kotimaisissa ja kansainvilisissi kumppanuus-
verkostoissa. Painoaloilla yhteistydtid vahvistetaan
alan kansainvilisesti merkittdvimpien yliopistojen ja
yritysten kanssa. Helsingin laajalla metropolialueella
keskeisimpid kumppaneita ovat Aalto-yliopisto, Hel-
singin yliopisto, tutkimuslaitokset ja -rahoittajat, alu-
een ammattikorkeakoulut ja ammatilliset oppilaitok-
set sekd julkinen ja kolmas sektori.

FUAS-liittouman (Federation of Universities of
Applied Sciences) perustamissopimus allekirjoitet-
tiin HAMKin, LAMKin ja Laurean yllipitijien toi-
mesta vuonna 2010. Téstd alkaen toiminta on ollut
strategisesti ohjattua tavoitteellista yhdessd tekemis-
t4 osana normaalia tydtd, jossa tavoitteena on yhte-
niisten kokonaisratkaisujen aikaansaaminen. Vuonna
2011 hyviksyttiin FUAS-liittoumastrategia vuosille
2011-2015. Strategiassa midriteltiin FUAS-liittou-
man strategiset painoalat ja profiili. FUAS-liittou-
man yhteisen strategian pohjalta valmisteltu liittou-
masopimus.

FUAS-liittouman strategiassa miiriteltyjen strate-
gisten painoalojen paivastuut jakautuvat seuraavas-
ti: teknologiaosaaminen ja yrittdjyys (HAMK), ym-
piristd ja energiatehokkuus (LAMK) ja yhteiskunnan
turvallisuus ja eheys (Laurea) sekd hyvinvoinnin tur-
vaaminen (korkeakoulujen yhteinen). Lisiksi ammat-
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tikorkeakoulukohtaiset painoalat ja profiloituminen
on madritelty seuraavasti:

* HAMK: edelld esitetyn lisiksi ammatillinen
opettajankoulutus ja luonnonvara-alan koulu-
tus. HAMK profiloituu ekologisesti kestivissi
teknologiassa, sihkoisissd palveluissa sekd ajasta
ja paikasta riippumattomissa virtuaalitoteutuk-
sissa sekd vahvana aikuiskouluttajana

LAMK: edelld esitetyn lisiksi muotoilu ja hy-
vinvointipalvelujen kehittiminen. LAMK
profiloituu integroivassa pedagogiikassa, kiy-
tintoldhtdisessd innovaatiotoiminnassa ja opis-
kelijayrittdjyydessd

Laurea: edelli esitetyn lisiksi palveluliiketoimin-
ta, hoitotyon asiantuntijuus ja kotona selviyty-
minen, turvallisuus ja yhteiskuntavastuu seki
opiskelijayrittdjyys. Laureaa profiloi laajan met-
ropolialueen palveluinnovaatiot sekd oppimisen
ja tk-toiminnan yhdistivé toimintamalli (Lear-

ning by Developing).

FUAS-liittoumaan on 1.1.2013 alkaen perustettu
kuusi yhteistd palvelutoimintoa: liittoumahallinto,
laatu- ja tietotuotantopalvelut, viestintd, kokonais-
arkkitehtuurin kehittiminen (tietohallinto), virtu-
aalikampus sekd koulutuksen kansainvilistymisti ja
vientii edistivi Global Activities -toiminto. FUAS-
liittouma on tiivistinyt verkostomaista yhteisty6tdan
kesdopintoihin, YAMK-tutkintoon johtavan koulu-
tuksen, aikuiskoulutuksen, kansainvilistymiseen liit-
tyvien palvelujen, kansainvilisen arvioinnin, TKI-toi-
minnan ja TKI-palvelujen seki virtuaalikampuksen
verkko-opintojen osalta.

Himeen ammattikorkeakoulu toimii I'T-kokonais-
arkkitehtuurin ja virtuaalikampuksen, Lahden am-
mattikorkeakoulu Global Activities -toiminnon ja
viestinnin sekd Laurea liittoumahallinnon ja laatu-
ja tietotuotannon vastuukorkeakouluna.



Yhteisid palveluita tuottamalla ja kehittimalld jasen-
korkeakoulut toimeenpanevat FUAS-liittoumastra-
tegian linjauksia mm.

* rakentamalla virtuaalikampuksen, jonka kautta
opiskelijoille tarjotaan kattavat sihkoiset palve-
lut ja opiskelumahdollisuudet,

* yhtendistimilli kansainvilisen toiminnan
kdytintojadn rakentaen kansainvilistd pro-
fiilia, lisiten kansainvilisten opiskelijoiden ja
asiantuntijoiden rekrytointia sekd vahvistaen
kilpailukykyi kansainvilisilld koulutusmarkki-
noilla seka

* profiloitumalla viestinndssdin korostaen yhteis-
tyon opiskelijoille, elinkeinoeldmalle, alueelle
ja henkil6stolle tuomia etuja ja vaikuttavaa toi-
mintaa.

Keskeisimpid tihin mennessi saavutettuja yhteisten
toimintojen kehittdmistyon tuloksia ovat jisenkor-
keakoulujen opiskelijahallintojirjestelmien yhdisti-
minen opiskelijaliikkuvuuden mahdollistamiseksi
(FUAS-winha), tietohallinnon yhteistyomahdolli-
suuksien selvitystyon kiynnistyminen ja tietojirjes-
telmikartoituksen toteuttaminen. FUAS-tasoisen
tietohallinnon kehittdmisen kannalta tutkitaan eri
yhteistoimintamuodot tietojirjestelmipalveluiden,
ICT-infrapalveluiden ja ICT-tukipalveluiden osalta.
Ty6 on kidynnistynyt kokonaisarkkitehtuuriperiaattei-
den mukaisesti. Jarjestelmihankintoja ja koulutusta
on jo tehty yhteisesti.

FUAS-tason laatujirjestelmin toteuttaminen ja val-
mistautuminen vuonna 2016 toteutettavaan audi-
tointiin on edennyt erittdin hyvin. Henkil6ston kehit-
timisessd tehdiddn ldheistd yhteisty6tdi muun muassa
toteuttaen yhteisid henkilostokoulutuksia. Henkilos-
tolle ja sidosryhmille jarjestetdin my6s siannollisesti
FUAS-tasoisia seminaareja ja kehittdmispaivid. Kir-
jasto- ja tietopalvelujen osalta on toteutettu kirjas-
tojen kokoelmien arviointi. Viestinnissi on otettu
kiyttoon yhteiset viestintakanavat, ml. www.fuas.fi,
tyéryhmisivusto, FUAS-lehti ja uutiskirje.
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FUAS-liittouma on solminut 2.10.2012 strategi-
sen kumppanuussopimuksen KU Leuven Associa-
tionin kanssa. Keskeisid yhteistydalueita ovat virtu-
aalikampuksen, TKI-toiminnan ja laatujirjestelmin
kehittiminen. Kumppanuussopimus luo FUAS-liit-
toumalle aiempaa paremmat mahdollisuudet luoda
kansainvilisida merkittivid TKI-hankkeita ja verkosto-
ja sekd lisitda FUAS:n kansainvilistd tunnettavuutta.
Korkeakoulujen arviointineuvosto mydnsi vuodelle
2013 rahoitusta FUAS:n ja KU Leuvenin "Quality
management and systems of FUAS and KU Leuven
Association” -benchmarking -hankkeelle. FUAS-iit-
touman rehtorikollegio on padttinyt selvittad FUAS-
liittouman mahdollisuuden yhdessi toimia jasenend
Helsingin EU-toimistossa liittouman kansainvilisen
tunnettavuuden TKI-osaamisen edistimiseksi.

Lahden yliopistokeskus

Rakenteellista yhteistyoté (korkeakoulutyoryhmi, yh-
teistydsopimus), vuotuisia tapahtumia (Tutkijoiden
y0 ja Lahden Tiedepiivi), hankkeita (Taide kohtaa-
misalustana sektorirajat ylittdville kulttuurisille in-
novaatioille, Future Lab, Clean Design Center, In-
nobrokerit — Innovaatio-osaajat pk-yritysyhteistydssi,
Vesiturva — Biologisen jitevedenpuhdistuksen tehon
parantaminen, UrbanEnviro — Kansainvilinen kou-
lutuskokonaisuus), yhteistd koulutusta (ympiristo-
ala, muotoilu, tekniikka ja viestintd) sekd yhteisid
tukipalveluja (Oppimiskeskus Fellmannia, Korkea-
koulujen yhteiskirjasto, tieto-, neuvonta- ja ohjaus-
palvelut, Korkeakoulutusta.fi-verkkopalvelu, Urban
Enviro -hankkeen Study In Lahti -verkkopalvelu)

LUT Lahti School of Innovation

Alueellisen innovaatiojirjestelmidn kehittdmistoi-
minta esim. Innobrokerit — Innovaatio-osaajat pk-
yritysyhteistyossd, Piijit-Hime maailman johtavak-
si kiytantolahtoisen innovaatiotoiminnan alueeksi,
Piijat-Hiame kiytintolihtdisen innovaatiotoiminnan
huippualueeksi, Viva — Terveysliikunnan tutkijayh-
teiso -projekti, Lahti Living Lab, Terveysliitkunnan
Living Lab -hankeyhteistyo.



Koulutuskeskus Salpaus

Opettajat, opiskelijat ja yritykset yhdistivii ajatus-
hautomotoiminta sekd hankeyhteistyd esim. Piijit-
Himeen Hyvi -hanke (HyvinVoivat Aijit, ks. Koh-
ta 24)

Oppimiskeskus Fellmannia ja Korkeakoulujen
yhteiskirjasto

Elokuussa 2011 avattu uuden ajan oppimiskeskus
Fellmannia tuo yhteen alueen korkeakoulu- ja yli-
opistotoimijat: monialaista palvelukonseptia tuo-
tetaan yhteistydssi Lahden ammattikorkeakoulun
(LAMK), Lahden yliopistokeskuksen toimijoiden ja
Koulutuskeskus Salpauksen opetusten kanssa. Fell-
mannia toimii tiedon ja oppimisen kohtaamispaik-
kana eri koulutusalojen ja -asteiden opiskelijoille,
opettajille, tutkijoille, kaupunkilaisille, seminaari- ja
kokousvieraille sekd kaikille tiedontarvitsijoille. Pal-
velukokonaisuuden muodostavat innovatiiviset oppi-
misympiristot, Korkeakoulujen yhteiskirjasto, verk-
ko-opetuksen kehittimis- ja palvelukeskittymi seka
kokous-, kahvila- ja ravintolapalvelut. Yhdessi nimi
muodostavat kokonaisuuden, joka mahdollistaa kor-
kealaatuisten ja monipuolisten oppimis-, kehittdmis-

ja tutkimuspalvelujen tuottamisen.

Fellmannian toimintakonseptissa on huomioitu se-
ki fyysiset ettd virtuaaliset oppimisympiristdt, min-
ki lisiksi eri koulutusalojen opiskelijoita, asiantunti-
joita ja tydelimin edustajia kootaan yhteen erilaisiin
kehittdimishankkeisiin ja yhteistydprojekteihin. Posi-
tiivisen tormdyttimisen mahdollistaminen hilventii
eri toimijoiden vilisid raja-aitoja sekd mahdollistaa
uusien innovatiivisten palvelujen synnyttimisen. Ta-
voitteena on alusta saakka ollut alueen osaamistason
nostaminen, uusien menetelmien ja toimintatapojen
kiyttoonotto seki kestavin kehityksen periaatteiden
noudattaminen.

Fellmanniassa toimiva Korkeakoulujen yhteiskirjasto
tuottaa yhteistyossi LAMKin ja Lahden yliopisto-
keskuksen kanssa alueella jirjestettivin opetuksen,
koulutuksen ja TKI-toiminnan tarvitsemat tieto- ja
kirjastopalvelut. Yhteiskirjaston asiantuntijat turvaa-
vat asiakkailleen tarvittavan teknisen ja sisiltétuen
yhteistyossi talon muiden toimijoiden kanssa.




Tieto- ja kirjastopalvelujen painopiste on tietoisesti
siirretty sdhkoisiin aineistoihin ja niiden kidyton opet-
tamiseen ja ohjaamiseen: tieto- ja tiedonhankintapal-
veluita on saatavissa henkilokohtaisesti ja asiakas voi
varata ajan esimerkiksi tiedonhankintaklinikalle. Eri-
tyistd lisdaarvoa tuo mahdollisuus digitaalisten aineis-
tojen aiempaa monipuolisempaan, asiakkaan omasta
koulutusorganisaatiosta riippumattomaan paikallis-
kiyteoon: LAMKin digitaalisten aineistojen lisiksi
Fellmanniassa on paikalliskiytossi Helsingin yliopis-
ton aineistot, ja Niemen tietokeskuksesta 16ytyy ti-
miin lisdksi Aalto-yliopiston digitaalinen aineisto.

Fellmannian palveluja kehitetdin ja tuotetaan yhteis-
tydssd alueen eri alojen ja koulutusasteiden opiske-
lijoiden ja muiden toimijoiden kanssa. LAMKin ja
Salpauksen opiskelijat ovat jatkuvasti mukana erilai-
sissa yhteistyoprojekteissa, joita vuonna 2012 toteu-
tettiin kaikkiaan 12. Esimerkkind yhteistyoprojekeeis-
ta on mm. sihkdinen ja interaktiivinen palautekanava
”palautepallomeri”, joka on suunniteltu ja toteutet-

tu yhdessi Korkeakoulujen yhteiskirjaston, Suomen
Muotoilusiition ja LAMKin tekniikan alan kans-

sa. Yhteiskirjasto oli mukana my6s Ecomill -ympa-
ristdtehokkuustydpajan kanssa toteutetussa Kier-
ritetyt kampuspyérit -projektissa, jonka tuloksena
Fellmanniassa on 10 lainattavaa kampusfillaria: pro-
jektiin osallistui sen eri vaiheissa LAMKin ympiris-
totekniikan ja ajoneuvomuotoilun sekd Salpauksen
pintakisittelyalan ja muovialan opiskelijoita, minka
lisaksi mukana oli Tuoterenkaan pienkonehuolto.

Terveyden ja hyvinvoinninlaitos

Ikihyvd Piijit-Hidme -hanke koostuu kymmenen
vuoden seurantatutkimuksesta, jossa kolmen vuo-
den vilein tutkitaan useita tuhansia piijathamalii-
sid, kuntien ikddntyneiden hoidon ja kuntoutuksen
tilaa koskevista analyyseista seki yhteistyossd kunti-
en ja jirjestojen kanssa toteutettavista rajatummista
kehittimishankkeista. Lahden ammattikorkeakoulun
nikokulmaa hankkeessa edustavat ohjausryhminva-
rapuheenjohtajana tutkimusjohtaja seki asiantunti-
jajasenend hoitoty6n lehtori. LAMKn edustajat ovat
mukana myos Toimintakykyisyys-, Seutukunnallisen
ennaltachkiisymallin kehittimis- ja Valtit-hankkei-

den tydryhmissi.




Elinkeinoelaman, julkishallinnon ja kolman-
nen sektorin yhteistyokumppaneiden kanssa
tehty yhteistyo alueellisen kilpailukyvyn
vahvistamiseksi

Vahvistamme elinkeinoelimin, julkishallinnon ja
kolmannen sektorin yhteistykumppaneiden kanssa
alueellista kilpailukykyi tarve- ja kiytintoldhtoisesti
esim. ty6n organisointiin, sisilt6ihin ja muotoiluun,
henkildstojohtamiseen, esimiesty6hon, johtamis-,
palkitsemis-, palkkaus-, neuvottelu- ja tydaikajirjes-
telmiin sekd rekrytointiin, yritysten/organisaatioiden
verkostoitumiseen, tasa-arvoon, sosiaalisiin suhteisiin,
vuorovaikutukseen, tydilmapiiriin ja -tyytyviisyyteen,
oppimiseen seki sitd tukeviin menetelmiin ja vélinei-
siin, hyvinvointiin ja tyokykyyn, ympiristo6n, tervey-
teen, turvallisuuteen ja ergonomiaan, liiketalouteen,
taloushallintaan, markkinointiin ja viestintdin sekd
teknologiaosaamiseen liittyvien monialaisten laadul-
listen ja miirillisten kartoitusten, selvitysten ja so-
veltavien tutkimusten, kehittdimishankkeiden, tiy-
dennyskoulutuksen ja innovaatiotydpajojen avulla.

Kytkennat alueiden osaamiskeskuksiin ja
karkiklustereihin ja mukanaolo kaupunki-
keskuksille rakentuvan aluekehittamisen
toimintamallin sekd muiden alueellisten ja
kansallisten kehittamisohjelmien suunnit-
telussa

Lahden tiede- ja yrityspuistolla (nyk. Ladec Oy) on
vetovastuu kansallisesta ympiristdteknologian osaa-
misklusterista. LAMK tekee lihinni projektiyhteis-
ty6td ympiristoteknologiassa ja cleantech-klusterissa
Ladec Oy:n kanssa. Projektien rahoitus on LAMKin
hankkimaa erillistd EU-rahoitusta.

Ladec Oy osallistuu valtakunnallisessa osaamiskes-
kusohjelmassa (OSKE) ympiristd- ja asumiskluste-
rin toimintaan. LAMKin yhteistyo klusterin kanssa
on hyvin vihaisti.

Piijit-Himeessdi on Suomen mittavin ja moni-
puolisin viljaosaamisen keskittymi. Koko Himeen
kattavasta viljaklusterista 80—90 % on sijoittunut
Piijat-Himeeseen. LAMK toteutti Piijat-Himeen
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viljaklusterin kanssa kolme vuotisen ESR-hankkeen
Osaamistarpeiden klusteriennakointi viljaketjussa —
projektin, joka ennakoi viljan tuotannon, elintar-
viketeollisuuden ja vihittiiskaupan muodostamien
ketjujen pitkin aikavilin osaamistarpeita peilaamalla
nykyosaamista tulevaisuuden ty6-, yritys- ja kulutus-
markkinoilla tapahtuviin muutoksiin.

LAMK on yhteni sopijaosapuolena Lahden kaupun-
kiseudun kuntien ja valtion vilisessi kasvusopimus-
esityksessd alueen kilpailukyvyn ja elinvoiman vah-
vistamiseksi sekd Lahden kaupunkiseudun esityksessi
INKA — Innovatiiviset kaupungit 2014—2020 -oh-
jelmaan.

LAMK on osallistunut Piijat-Hime 2011-2014
maakuntaohjelman arviointiin ja Piijit-Hime 2035
maakuntasuunnitelman valmisteluun seki Himeen,
Piijat-Hiameen ja Uudenmaan liittojen toteuttamaan

laajan metropolialueen Siivet ja juuret -tulevaisuus
2040 tarkasteluun.
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