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1 JOHDANTO

Tama kehittdmishanke perehtyy perustettavan yhden ketjun metsédkoneyrityksen liike-
toimintasuunnitelmaan ja sen toimintastrategian ja finanssin suunnitteluun. Kehitta-
mishankkeen tutkimusongelmana on selvittaa tyon toimeksiantajalle metsakoneyrityk-
sen kannattavuus ja miten yrityksen perustaminen tehd&an kaytanndssa. Tutkimus on
ajankohtainen, silla liiketoiminta osaaminen kuuluu metsakoneenkuljettajan koulutus-
ohjelmaan ja tata kehittdmishanketta kaytetdan opetusmateriaalina metsakoneenkuljet-
tajakoulutuksessa. Kehittamishanke kasittelee liiketoimintasuunnitelmaa, jossa kési-
telladn toimeksiantajalle tarkeimpid asioita kuten toimintastrategiaa, riskienhallintaa,
markkinointia ja yritysmuodon valintaan liittyvid asioita. Kasittelen liiketoiminta-
suunnitelmaa yleisesti, mutta tyossa keskitytdan tarkemmin taloushallintoon ja yrityk-

sen perustamisen kaytannon toimiin.

Ty0n tavoitteena on selvittdd, kannattaako yritys perustaa ja laatia litketoimintasuun-
nitelma. Liiketoimintasuunnitelma-osio on rajattu kasittelemaan yrityksen perustieto-
ja, liikkeideaa, asiakkaita ja markkinointia, eri yritysmuotoja ja sen valintaan vaikutta-
via tekijoitd, liikkeen perustamista, riskienhallintaa ja SWOT-analyysia hieman tavan-
omaista tarkemmin 8-kenttdiselld toiminnallisella strategiatasolla. Liiketoimintasuun-
nitelmasta on rajattu taloushallinnon eri osa-alueet pois, silld yrityksen taloudesta ker-
rotaan omassa osiossaan. Taloutta késiteltdvassé luvussa keskitytdadn Kirjanpitoon,
valitun yritysmuodon tuloksen laskentaan seka verotusasioihin, yrityksen kannatta-

vuuteen, investointeihin, budjetteihin sek& rahoitukseen.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd mita toimenpiteitd perustettava metséakoneyri-
tys joutuu tekemddn, mitd investointeja yrityksen perustamiseksi tarvitaan ja kuinka
rahoitus hoidetaan. Yrityksen ennakoidussa tulossuunnitelmassa arvioidaan yrityksen
tuotot ja kustannukset sekd naytetddn kannattavuustavoitteet seuraavalle budjettikau-
delle. Yritykselle laaditaan rahoitussuunnitelma, jonka avulla varmistetaan varojen

riittdvyys ja yrityksen maksukyky toiminnan eri vaiheissa.

Kehityshankkeen tutkimusmenetelmana kaytetaan laadullista eli kvalitatiivista tutki-
musmenetelmdd. Tyon tutkimusaineisto keratddn perustettavaa yritystd vastaavan jo

toimivan yrittajan haastattelu ja kirjanpitotietojen, havainnoinnin sek& toimeksiantajan



toiveiden mukaisesti. Haastattelun kohteena on siis aktiivisesti toimiva yhden ketjun
metsékoneyrittdjé, joka tyoskentelee perustettavaa yritystd vastaavanlaisella koneka-
lustolla. Haastateltu yritt4ja toimii anonyyming, koska perustelee tulo-, meno-, kilpai-
luetu ja strategiarakenteet yrityssalaisuuden piiriin kuuluviksi. Haastatteluiden pyrki-
myksend on selvittdd perustettavan metsakoneyrityksen totuudenmukainen ja realisti-
nen tulo- ja menorakenne. Néiden avulla suunnitellaan, millaisin keinoin yritys on
mahdollista perustaa. Ty0ssé selvitetddn myos yrityksen toiminnan kannattavuuden
ensimmadisen toimintavuoden ja 5-vuotiskauden osalta. Konekaluston poistona kayte-
tdan hieman tavanomaisesta poikkeavaa 5-vuoden tasapoistoa. Talla haetaan taloudel-

lista tehoa nyt tuntemattomampaan 5-vuoden periodin paahan.

2 TUTKIMUSMENETELMA

2.1 Tutkimuksen taustaa

Taméa kehittdmishanke on muodoltaan ja rakenteeltaan niin kutsuttu toiminnallinen
kehityshanke. Tutkimuksessani olen kayttanyt empiiris-kokemusperéista tutkimusta-
paa ja kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelm&a. Toisena tutkimusmenetelma
vaihtoehtona olisi ollut kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimusmenetelma, mutta se

ei mielestani olisi sopinut tallaiseen tutkimukseen.

Yleinen ja karkea tapa jaotella tutkimuksia on luokitella tutkimukset teoreettisiin ja
empiirisiin tutkimuksiin. Jotkut pitdvat parempana ja kuvaavampana jaotteluna teo-
reettis-késitteellista ja empiiris-kokemusperdista tutkimusta. Teoreettinen tutkimus
suuntautuu teorioiden ja kasitteiden maailmaan, kun taas empiirinen tutkimus liittyy
havaintojen, kokemusten, tilastojen, mittaamisten ja erilaisten kokeiden tyostdmiseen.
Tallaisetkaan jaot eivét ole ristiriidattomia ja toisiaan poissulkevia menetelmid. (Pihla-
ja 2004, 46.)



2.2 Kvalitatiivinen tutkimusmenetelma

Laadullisen tutkimusmenetelman tyypillisimpi&d ominaispiirteitd on mm. se, etté tut-
kimus on kokonaisvaltaista tiedonhankintaa. Tieto, jota kerataan, liittyy aina ihmisten
tuottamiin merkityksiin, siind suositaan aineistolédhtoistd analyysia. Tietoléhteet vali-
taan tarkoitukseen parhaiten sopiviksi, tietoldhteiden joukko on usein pieni verrattuna
maéarélliseen tutkimukseen ja tulokset ovat ainutlaatuisia koskien vain tiettyd aineis-
toa. Ei ole tarkoituskaan hakea asioille yleistettdvyyttd, vaan tutkimuskohtaista tark-
kuutta. Laadullinen tutkimus ei siis perustu tilastoihin eika sen tuloksia saada mittaa-
malla. Laadullisen tutkimuksen maarittdmisen tekee hankalaksi myos se, ettei sill4 ole
varsinaista omaa teoriaa tai paradigmaa, eli yleisesti hyvéksyttya ja oikeana pidettya
perusnakemystd, jota ei kyseenalaisteta. Laadullista tutkimusta voidaan pitdd maaral-
listd tutkimusta laadukkaampana ja yksiloivdmpéand, mutta tdméa ei tarkoita sitd, ettd
laadullinen tutkimus olisi parempi vaihtoehto kuin maarallinen, vaan tutkimusmene-
telma valitaan tapaukseen sopivaksi. Madréllisessa eli kvantitatiivisessa tutkimuksessa
tutkijan on etukdteen ymmarrettdva miten han saa aineistonsa méaarélliseen muotoon.
Myos laadullisessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkijan on etukateen harkittava,

miten han saa aineistostaan irti sen, mita siita haluaa. (Tuomi 2007, 96 - 97.)

2.3 Tutkimusaineisto

Tutkimus on aina tutkimusta suhteessa johonkin tiettyyn aineistoon. Se on vuoropuhe-
lua ja keskustelua tutkijan ja aineiston vélilla. Aineistokeskeisesti suuntautuneet van-
novat aineiston nimiin niin voimakkaasti, ettd he vaittdvat tdmén ratkaisevan koko
tutkimuksen tieteellisyyden. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa, joka tassé tutkimuksessa
oli tutkimusmenetelman4, aineisto hankitaan muun muassa otantamenetelméaé hyvaksi
kayttden. Kriteerin laadullisessa tutkimuksessa siis tdrkedmpi on laatu eikd maara,
kuten tutkimuksen nimestdkin voidaan paatella. Toisaalta aineiston valinta on tehtéva
harkitusti, koska silla on suuri vaikutus tuloksiin. Talléin saadaan otos, josta tietoja
hankitaan esimerkiksi haastatteluin, kyselyin tai havaintoja tekemalla. Laadullisessa
tutkimuksessa saatetaan tarvita erilaisia aineistotyyppeja. Yhdell& aineistotyypilla ei
valttamatta paastakadn haettuihin tutkimustavoitteisiin. Tietenkaan useampien erilais-

ten aineistojen kaytto ei rajoitu vain kvalitatiivisiin tutkimuksiin, vaikka niissé useita



aineistotyyppeja kaytetaankin useammin kuin kvantitatiivisissa tutkimuksissa. (Pihlaja
2004, 148 - 149.)

Kehityshankkeena laatimaani metsakoneyritys ForestLogFactory:n liiketoiminta- ja
strategiasuunnitelmaan on kaytetty kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen mene-
telmid kirjallisuusl@hteiden, kirjanpitotietojen, asiantuntijahaastatteluiden sek& perus-
tettavaa yritystd vastaavan, jo pitkdan metsdkonealalla toimineen yrittdjan avoimen

haastattelun muodossa.

Avoimessa haastattelussa haastattelijan ja haastateltavan valilla on oltava hyvéa vuoro-
vaikutus ja haastateltavan on voitava luottaa siihen, ettd hdnen antamiaan tietoja kasi-
telladn luottamuksellisesti. Haastattelut on jaettu kolmeen eri tyyppiin: strukturoitu,
puolistrukturoitu eli teemahaastattelu ja syvahaastattelu. Avoimella syvéhaastattelu-
tyyppiin kuuluvalla haastattelumenetelmélld on tarkoitus saada mahdollisimman sel-
ked ja kattava kuvaus haastattelun kohteena olevan henkilén mielipiteistd, ajatuksista
ja arvoista vapaan keskustelun kautta, ilman tarkkaa ennakkoon suunniteltua haastatte-
lurunkoa. (Hirsjarvi ym. 2004, 196 - 199.)

2.4 Tutkimuksen luotettavuus

Koska kaikessa tutkimuksessa pyritdén vélttdmaan virheitd, on yksittaisissé tutkimuk-
sissa arvioitava tehdyn tutkimuksen luotettavuutta. Ei ole olemassa yhtd ja oikeaa tut-
kimustapaa, vaan useita erilaisia tapoja ja kaytanteitd. Tasta syystd on ymmarrettavéaa,
ettd tieteellisen tutkimuksen piirista 16ytyy erilaisia kasityksia tutkimuksen luotetta-
vuuteen liittyvistd kasityksista. Laadullisen tutkimuksen metodikirjallisuudessa paino-
tetaan raportin kokonaisluotettavuuden merkitystd, kun taas méérallisen tutkimuksen
kirjallisuudessa korostetaan mittauksen luotettavuuden osoittamista. Luotettavuutta on
yleisesti kuvattu kahdella nimikkeelld, reliabiliteetilla ja validiteetilla, jotka molemmat
tarkoittavat luotettavuutta. Nama eroavat toisistaan siind, etta reliabiliteetti liittyy sii-
hen, onko tutkimus toistettavissa, ja validiteetti siihen, tutkitaanko sitd, mita oikeasti
on tarkoituskin. Jos tutkimus on reliaabeli, tutkimuksesta saadut tulokset vastaavat
samanlaisen tutkimuksen tuloksia, eli tulokset ovat toistettavissa. Tutkimustuloksen

luotettavuuden voi ndin varmistaa tekemalla tutkimus uudestaan. Validiteetti taas mit-



taa sitd, mitataanko sitd mité piti vai jotain tutkimukselle epéolennaisempaa suuretta.
(Tuomi 2007, 149 - 150.)

2.5 Kehittamishankkeen tutkimusmenetelma

Tamé kehittdmishanke on muodoltaan ja rakenteeltaan niin kutsuttu toiminnallinen
kehityshanke. Tutkimuksessani olen kayttdnyt empiiris-kokemusperéista tutkimusta-
paa ja kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa. Toisena tutkimusmenetelma
vaihtoehtona olisi ollut kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimusmenetelm&, mutta se

ei mielestani olisi sopinut tallaiseen tutkimukseen.

Valitsin tutkimusmenetelmékseni kvalitatiivisen tutkimuksen, sill& se soveltuu parhai-
ten kehittdmishankkeena tydstdmaani metsédkoneyrityksen liiketoiminta- ja strategia
suunnitelman laatimiseen. Kvantitatiivinen tutkimustapa ei mielesténi sovellu tdman
kaltaisen tutkimuksen tekemiseen, koska sovellan useita eri aineisto- ja lahde materi-
aaleja, joista kaikkein keskeisin on jo alalla toimivan perustettavaa yritysta simuloivan
yrittdjan haastatteluna keratyt kokemukset ja mielipiteet. Liiketoimintasuunnitelma
o0sio perustuu toimivan yrittdjan kirjanpitotietoihin, nédin perustettavan yrityksen ta-

louden suunnittelu perustuu todellisiin tulo- ja meno kirjauksiin.

Haastattelu- ja kirjanpitoaineisto on ollut merkittavéassa osassa koko tyon teossa, kos-
ka yrittdjan mielipiteet ja liikeidean kehittdmisajatukset ovat olleet keskeisessa roolis-
sa kilpailuetua hakevissa strategisissa liikeidean kehittdamisajatuksissa. Erilaisten uu-
den metsékoneyrityksen perustamista tukevien organisaatioiden asiantuntijahaastatte-
lut ovat olleet tarkedssé osassa varsinkin rahoitus- ja taloussuunnitelmia laadittaessa.
N&ma kaytetyt tutkimus- ja aineistonkeruumenetelmat ovat olleet térkeitd aineisto-
muotoja ja liittyneet Kiintedsti perustettavaksi suunniteltavan ForestLogFactoryn liike-
toiminta- ja strategiasuunnitelmaan. llman néiden kvalitatiivisen tutkimuksen aineis-
tomuotojen kayttdd ei ndin padomavaltaisen yrityksen liiketoiminnan perustamista
voisi suunnitella, eikd hankkeen tekijéalla ole mahdollisuutta ndita tietoja muualta saa-
da.

Olen tyytyvainen tyon lopputulokseen ja sen luotettavuuteen. Ainoa epavarmuustekijé

on tuotantokustannusten ennakoimattomat nousupaineet ja yritystd suunniteltaessa



ennakoimattomissa olevat satunnaiset tuotantoseisokit. Sill& niit4 ei voida ennakoida
kuin laskennallisilla kustannusylivarauksilla ja liiallisella varovaisuudella ja monipuo-
lisella ennakoinnilla ei yritystoimintaa kukaan uskalla aloittaa. On siis luotettava teh-
tyihin laskelmiin ja ennakoimattomien sattumusten toisiaan kumuloivaan vaikutuk-

seen.

3 LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

3.1 Liiketoimintasuunnitelman perusteita

Yritystd perustettaessa on selvitettava yrityksen eri toiminnot, joita ovat tuotanto, ra-
hoitus, markkinointi, tuotekehitys ja hallinto. Ndma kaikki ovat yhteydessa toisiinsa,
joita tarvitaan, jotta yritys selvidisi jokapéivaisessa toiminnassaan. Yrityksen liiketoi-
mintasuunnitelmassa kerrotaan yrityksen liiketoiminnan vaikuttavat tekijat, mita yri-
tyksen perustamiseen tarvitaan ja sen tavoitteet tulevaisuudessa. Liiketoiminnan me-
nestymisen kannalta liiketoimintasuunnitelma on keino kehittdd jokaista yrityksen

osa-aluetta suunnitelmallisesti. (Liiketoimintasuunnitelma, 2009.)

Kirjallisesti laaditusta liiketoimintasuunnitelmasta kédy ilmi yrityksen toiminta koko-
naisuudessaan. Perustettavan yrityksen on hyva kéyda liiketoimintasuunnitelmassaan
seuraavat asiat; perustiedot sekd kuvaus yrityksesta ja yrittdjastd, tulevan liiketoimin-
nan esittely, rahoitus sek& padoman tarve, kannattavuuslaskelmat ja tavoitteet tulevai-
suudessa, riskienhallinta, strategiat ja yhteenveto. Suunnitelman avulla saadaan selvil-
le tulevan yrityksen menestystekijat ja miten yritys rakentaa toimintansa muihin kil-
paileviin yrityksiin nédhden. Liiketoimintasuunnitelma toimii myds apuvalineenéd mie-
tittdessa yrityksen rahoitusta, investointeja ja markkinointia. Rahoitusta hakiessa hy-
vin tehty suunnitelma antaa kattavat tiedot ja kokonaiskuvan perustettavasta yritykses-
ta. (Pitkamaki & Kauppakaari Oyj 2000, 9.)

Hyvé liiketoimintasuunnitelma on tarkasti suunniteltu, josta tulee selkeasti esille yri-
tyksen eri osa-alueet. Sen taytyy edetd loogisesti ja johdonmukaisesti, jotta kokonais-
kuvaus yrityksesta ei unohdu. Liiketoimintasuunnitelma parhaimmillaan ennakoi tule-

vaisuutta, on Kriittinen ja pitdytyy asiassa. Se tarjoaa myos ratkaisut mahdollisiin ris-



keihin ja niiden ennakointiin. (Liiketoimintasuunnitelma 2009.) Eri osa-alueiden pai-
notukset liiketoimintasuunnitelmassa madraytyvat kuitenkin toimialan mukaan. Esi-
merkiksi teollisuusyrityksen on tehtéva tuotantokuvaus, mutta palvelualan yritykselta
sitd ei vaadita. Jos liiketoimintasuunnitelma laaditaan epatarkasti, on yritykselld vai-

keampi selvité tulevaisuudessa esimerkiksi kuoleman kuilussa.

3.2 Liikeidea

Yritystoiminnan syntyminen lahtee liikkeelle yritysideasta. Se on idea, joka luo poh-
jan liikeidealle. Yritysidea syntyy esimerkiksi, jonkun keksinndn tai oivalluksen kaut-
ta. Sen on my6s mahdollista syntya pitkan harkinnan ja tuloksen myoté. Téllaisia ovat
esimerkiksi jos vuosia toisen palveluksessa oleva metséakoneenkuljettaja perustaa
oman yrityksen. Yritysideasta muodostuu ajan kuluessa liikeidea, jonka pohjalta laadi-

taan myos liiketoimintasuunnitelma. (Raatikainen 2007, 38 - 39.)

Liike-idealla on sisdisen toiminnan lisaksi ulkoinen rooli. Nykyisin jokainen yrittdja
tarvitsee menestyakseen ulkoisia sidosryhmid, joita ovat esimerkiksi rahoittajat, tyo-
voimaviranomaiset ja tavarantoimittajat. Liikeidean tarkoituksena on vakuuttaa sidos-
ryhmat yrityksen toimivuudesta. Jotta yritys menestyisi, tarvitaan liikeidean lisaksi
hyva toiminta-ajatus. Menestyakseen yrittdja tarvitsee paljon ammattitaitoa, alan tun-
temusta, muutoskykya sekd havainnointia. Yrittdja tarvitsee myds menestydkseen
henkilokohtaisia ominaisuuksia, kuten arvoja ja asenteita. (Yrityksen perustamisen
opas 2007, 7.)

Yritystd perustettaessa on myds mahdollista hakea liikeideaa valmiiksi perustetulta
yritykseltad. Tata liikeidean vuokraamista kutsutaan franchisingiksi, joka antaa mah-
dollisuuden myos nuorelle yrittdjalle. Toisaalta uuden yrittdjadn on aina muistettava,
ettd kuka tahansa voi myyda samanlaista tuotetta tai k&yttdd samaa liikeideaa. On
olemassa erilaisia patenttivaihtoehtoja yrittajélle, joka haluaa turvata oman tuotteensa.
(Lojander & Suonpéé 2004, 29.)

Raatikainen (2007, 39) on kuvannut Liike-ideasta liikkeelle — teoksessaan liikeidea-

mallin, jonka avulla hahmotetaan yritystoiminnan kokonaisuus (kuvio 1).



Asiakkaan tarpeet Imago

Asiakkaat/ Tuotteet/

asiakaskunnat palvelut

TOIMINTA:

- Tuotanto

- Markkinointi
- Logistiikka

- Henkildsto

- Johtaminen

- Talous

- Tuotekehitys

KUVIO 1. Liikeideamalli (Raatikainen 2007, 39).

Liikeideamallista huomataan, miten yrityksen eri osa-alueet vaikuttavat toisiinsa. Lii-
ke-idea vastaa kolmeen kysymykseen: miksi, miten ja kenelle? Ensiksi aloittavan yrit-
tajan on mietittdva, miksi yritys on perustettu ja minkd asiakkaan tarpeen se tyydyttaa.
Yritysimagon madritelma vaikuttaa myos asiakaskunnan valintaan. Segmentit eli asi-
akkaat ja asiakasryhmat on madriteltavd, jotta tavoitettaisiin markkinoinnilla oikeat
asiakkaat. Asiakkaiden kautta maéritellaan tuotteet ja palvelut, sill4 on osattava maari-
tell& juuri ne oikeat tuotteet asiakaskunnan saavuttamiseksi. Yrityksen toimintatavois-
ta on myos kasiteltdvd markkinointi, tuotekehitys, tuotanto, logistiikka, henkildsto,



johtaminen ja talous. (Raatikainen 2007, 39.) Jos asiakasryhmaé ja asiakkaat eivat koh-

taa tuotteita ja palveluita, on yrityksen vaikea menestya.

Liikeidean kehitysprosessissa ensimmadisena tulee maaritell&d se, mistd maantieteelli-
seltd alueelta suurin osa asiakkaista tulee. Markkina-alueen jalkeen maaritelld&n asi-
akkaat. Asiakaskuntaa ei tule maaritella asuinpaikan, ian, sukupuolen tai uskonnon
mukaan. Ne tulee valita sen mukaan, mihin yrityksen markkinointi kohdistetaan.
Asiakaskunnan méarittelyn lisaksi on tarkeda miettid, mita asiakkaat toivovat tuotteel-
ta tai palvelulta. Kehittdmisprosessissa on mygs otettava huomioon kilpailijat. On sel-
vitettdva kilpailijoiden heikkoudet, vahvuudet ja kehitys tulevaisuudessa. Mitka asiat
tuleva yrittdja tarvitsee, jotta menestyy kilpailijoihin ndhden? Taman jalkeen maaritel-
lddn oma liike-idea ja tarkastellaan, onko yrityksen mahdollisuus omalla liike-
ideallaan menestya markkinoilla. (Sutinen & Viklund 2004, 72.)

3.3 Strategia

3.3.1 Strategian perusteita

Késitteell& strategia tarkoitetaan pitkélle tulevaisuuteen suuntautuvaa ja laajamittaista
toimintaa sek& menettelytapoja. Strategia on markkinoiden, tuotteiden ja investointien
valintaa siten, ettd yrityksen kannattavuus pitkélla tdhtaimelle toteutuu. Operatiivinen

toiminta taasen pitaa sisallaan lyhyen aikavélin kannattavuuden. (Karl6f 2002, 201.)

Strategia on suunniteltu vaiheittainen prosessi, jolla on alku ja loppu. (Hakanen 2004,
16). Prosessin lahtokohtina ovat menneisyys, nykytilanne, ympéristd, tulevaisuuden
arviot seka toteutus ja seuranta (Karlof & Lovingsson 2004, 259). Strategian punainen
lanka kietoutuu yrityksen toiminnan juoneen, johon sisaltyy mahdollisuuksia ja uhkia.
Strategia on myo6s erdénlainen toimenpiteiden toimintamalli, markkina-asema seka
yrityksen tapa tulkita ymparistoa ja tehda asioita. Strategisessa tydskentelyssé avain-
asemassa ovat yrityksen Kilpailukyvyn parantaminen ja kilpailuetujen luominen. Tar-
koituksena on myods oppia, kehittdd osaamista sek& ndiden myotd varmistaa tulevai-
suus. (Hakanen 2004, 16 - 17.)



10

Kun strategiaa ryhdytddn muodostamaan, tarvitaan useita vaihtoehtoja vision saavut-
tamiseksi. Vaihtoehdot perustuvat analyyseihin, joita yritys on tehnyt toimintaympé-
ristostaén. Strategiaa hahmoteltaessa yrityksen on tehtéva valintoja asiakkaitaan, tuot-
teitaan, palveluitaan, liiketoimintojaan, kilpailukeinojaan koskien. Talléin on oivallis-
ta pohtia kysymysta "mitd emme tee?” sen sijaan, etta kiinnitettaisiin huomiota vain
kysymykseen "mit4 teemme?”. (Hakanen 2004, 89.). Jotta sanoista p&éstaan tekoihin,
on yrityksen mietittdva milld keinoin tavoitteet saavutetaan (Karlof 2004, 34).

Strategisen johtamisen menestystekijéihin kuuluvat muun muassa:
- yhteinen strategia- ja bisneskieli
- kyky, halu ja rohkeus uusiutua
- joukkuepeli
- pitkdjanteisyys
- liiketoimintaosaaminen
- kokonaisndkemys johtamisesta

- verkosto-osaaminen ja vuorovaikutustaidot (Kamensky 2008, 31).

3.3.2 Strategian rakenne

Strategioita on kolmenlaisia: portfolio-, liiketoiminta- ja toimintastrategioita (Karlof
2004, 10). Kamenskyn (2008, 22) mukaan strategia voidaan jakaa jopa kuuteen ta-
soon, joita ovat edelld mainittujen liséksi omistajastrategian, toimialastrategian seké
yksilOstrategian taso. Etenkin suuret perheyrityksen laativat omistajastrategian, jolloin
kysymykseen tulevat esimerkiksi sukupolvenvaihdokset. Usein omistajastrategia kui-
tenkin siséllytetddn konserni- eli portfoliostrategiaan. Toimialastrategiaa tarvitaan
silloin, kun konserni koostuu useista eri toimialoista. Yksilostrategia taasen tarkoittaa
henkil6kohtaisia tavoiteohjelmia. (Kamensky 2008, 22 - 23.)

Késitteell& portfolio tarkoitetaan ryhmaé liiketoimintayksikkoja, joilla on sama omis-
tus. Portfolio voi olla seké hajautettu ettd synerginen riippuen siitd, kuinka paljon yk-
sikoiden valilla on yhteista. (Karl6f 2004,10.) Portfoliostrategialle tyypillistd on muun
muassa hankkiutuminen uusille aloille ostamalla yrityksid, poistuminen ei-toivotuilta
aloilta, resurssien jakaminen eri yksikoille sekd strategisesta johtamisesta huolehtimi-
nen (Karlof 2002, 202).
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Liiketoimintastrategiassa eli kilpailustrategiassa yksikké madritelldan tarpeiden ja
kysynnan, asiakkaiden, tuotteiden ja palveluiden tarjonnen, ydinosaamisen seka kil-
pailuedun perusteella. Tarpeiden ja kysynnan ero on syyta tunnistaa. Tarpeet ovat py-
syvid, kun taas kysynta ohjautuu tarpeet tehokkaimmin tayttaviin keinoihin. (Karlof
2004, 12.)

Asiakas-kasitteessd on huomioitava se, ettei asiakas useinkaan ole tuotteen/palvelun
lopullinen kayttaja. Lopullisella kéyttdjalla ja ostajalla voi olla taysin erilaiset tarpeet.
Tarpeiden tyydyttdmiseen vastataan tuotteiden/palveluiden tarjonnalla. Ydinosaamis-
alueiden maéarittdmiselld yritys saa selville, mik& ei ole yrityksen ydinosaamista, jol-

loin osaaminen voidaan ulkoistaa. (Karl6f 2004, 12 - 13.)

Toimintostrategia kasittdd organisaation kaikki toiminnot ja prosessit. Sen avulla or-
ganisaatio jaetaan osiin kuten henkilstoon ja markkinointiin. Toimintostrategia kasit-
tdd nykyhetken péatoksenteon tulevaisuuden menestyksen turvaamiseksi. Strategia-
tyossd on tarkedd huomata organisaation pienten osien merkitys kokonaisuuteen. (Kar-
16f 2004, 13.)

3.3.3 Strategiset tavoitteet

Strategisia tavoitteita tarvitaan matkalla kohti visiota. Kun yritys saavuttaa strategiset
tavoitteensa, suunta kohti madranpaata on oikea. Strategiset tavoitteet ulottuvat yleen-
sd 1 - 3 vuoden pé&éhén, kun taas visio on kauaskantoisempi. Kun yritys ryhtyy aset-
tamaan tavoitteitaan, on sen pééatettavd, mihin sitoutua ja keskittyd lahivuosina. Ta-
voitteet pohjautuvat yrityksen visioon ja tehtyihin strategiavalintoihin. Huolella suun-
nitellusta visiosta kay ilmi, mille osa-alueille huomiota tulisi kiinnittdd. (Hakanen
2004, 121.)

Tavoitteiden tulee olla kunnianhimoisia, haastavia ja tarkkaan harkittuja. Matkalla
kohti tavoitetta kohdataan usein myads riskejé. Tavoitteiden on oltava tarkoin maéritel-
tyjd, realistisia ja niiden saavuttaminen edellyttdd tiimihenked ja sitoutumista. MyGds

tyontekijoiden palkitseminen auttaa ponnisteluissa eteenpéin. Tavoitteiden tulee lisék-
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si olla mitattavia ja todennettavissa. Mité selkedmmin tavoitetta voidaan mitata, sita

helpommin voidaan tavoitteen toteutumista seurata. (Hakanen 2004, 133 - 134.)

Tavoitteita voidaan mitata sek& kvantitatiivisin ettd kvalitatiivisin mittarein. Maaralli-
sid mittareita kaytetddn enemman, kun taas laadullisia hyddynnetdan etenkin kehitta-
mistavoitteita mitattaessa. Mittarityyppejé ovat mééra-, raha-, aika-, yhdistelmé- seka
indeksimittarit, laatuasteikot ja suhteelliset kuvaukset. (Kamensky 2008, 236 - 238.)
Mittareille asetetaan lyhyen t&htdimen tavoitearvoja, joiden toteuduttua saavutetaan
strategiset tavoitteet. (Hakanen 2004, 127).

Hakasen (2004, 121) mukaan strategiset tavoitteet asetetaan eri tavoitealueille, ja kul-
lekin alueelle muodostetaan 1 - 3 tavoitetta. Strategisiin tavoitteisiin kuuluvat talou-
dellinen nakodkulma, asiakasnadkokulma, prosessindakdkulma, oppimisnédkékulma seka
henkilostonakokulma. (Hakanen 2004, 121.) Strategisia tavoitteita olisi hyvé asettaa 5
- 10 kappaletta organisaatioyksikkod kohden (Kamensky 2008, 226). Koska pk-
yrityksilla voimavarat ovat usein véhdiset, riittdnee niille yleensa vain muutama stra-
teginen teema. (Hakanen 2004, 95).

Tavoitteita, joilla ilmaistaan suhde toimintaympéristoon kuten asiakkaisiin, toimitta-
jiin tai verkostokumppaneihin, kutsutaan ulkoisen tehokkuuden tavoitteiksi. Sisdisen
tehokkuuden tavoitteet taasen liittyvét arvoketjun tuotos-panos-suhteisiin ja resurssien
kéayton tehokkuuteen. Tallaisia tavoitteita ovat lapimenoaikaan, kiertonopeuksiin, tuot-
tavuuteen seka laatuun liittyvat tavoitteet. Tulevaisuuden kannalta kaikkein tarkeimpié
tavoitteita nimitetddn kehittdmistavoitteiksi. Kehitettdvaa voi I6ytya esimerkiksi yri-
tyksen organisaatiorakenteesta, johtamistavasta tai palkitsemisjérjestelmistd. (Ka-
mensky 2008, 221; 230 ; 233.)

3.3.4 Strategian nakdkulmat

Seuraavassa pohditaan muutamaa kasitettd/maaritelméaa, jotka liittyvat olennaisesti
strategiaprosessiin. Kasite synergia voidaan méaritelld tiettyjen tapahtumien yhteis-
vaikutukseksi. Esimerkiksi kaksi yritystd on tuottoisampia toimiessaan yhdessa kuin
erikseen. Toiminnan tulee kuitenkin olla jarjestelmallistd ja etukateen suunniteltua.

(Termit ja méaritelméat 2008.) Synergia voidaan jakaa myynnin synergiaan, operatiivi-



13

seen synergiaan, investointisynergiaan seka johtamisresurssien synergiaan. (Laamanen
ym. 2005, 114).

Synergioiden hyodyiksi voidaan lukea vaikkapa osaamisen levidminen, resurssien
hyodyntdminen ja yhteisyritysten seka uusien liiketoimintayksikdiden muodostumi-
nen. Synergialla on kuitenkin mygs varjopuolensa, usein synergiahankkeet osoittautu-
vat pelkiksi harhoiksi. Ennen hankkeeseen liittymistd onkin sen edut ja haitat ana-
lysoitava tarkoin. (Karlof 2004, 14.)

Arvo-kasitteelld tarkoitetaan hyddyn (laadun) ja hinnan valista suhdetta. Asiakkaat
valitsevat kilpailevista tuotteista/palveluista sen, mill& on suurin arvo. Asiakas ottaa
kantaa tuotteen laatuun, joka kasittda niin tuotteen ominaisuudet, palvelut, elamykset
kuin asenteenkin. Pysydkseen mukana kilpailussa yrityksen kannattaa olla selvilla

siitd, miten asiakkaat tuotteita arvioivat. (Karlof 2004, 17.)

Oleellista strategiatydssa on myods markkinoihin suhtautuminen. Yhtend tarkastelun
kohteena on asiakkaiden luoma kysyntd, jolloin kartoitetaan asiakkaiden tarpeet, mak-
suhalukkuus ja segmentointi. Asiakkaiden tarpeet pyritddn tayttdmaan mahdollisim-
man hyvin. Toisen nakdkulman perustana on innovaatioprosessi. Pyrkimyksend on
selvittaa asiakkaiden perimmaiset ja ehka tiedostamattomatkin tarpeet, jolloin saadaan
aikaiseksi entistd paremmin asiakkaiden tarpeita vastaavia tuotteita/palveluja. Tavoit-
teena on luoda uutta - sellaista, mistd asiakkaat eivat osaisi uneksiakaan. (Karl6f 2004,
16.)

3.3.5 Strategiset analyysit

Analyyseilla on tarkoitus kuvata eri ilmioita tai asioita laadullisesti sek& maaréallisesti.
Analyysi on strategisen ajattelun perusta, toisin sanoen hyva strategia tarvitsee tuek-
seen hyvan analyysin. Analyyseilld pyritd&dn luomaan pohja strategioiden valinnoille ja
tavoitteiden maarittdmiselle, tuomaan esiin uusia ideoita, luomaan ndkemysta yrityk-
sen ja ympériston nykytilasta sekd toimimaan jatkuvana oppimisprosessina yrityksen
strategiaty0ssé. (Hakanen 2004, 36.)
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Analyysien tarkoituksena ei aina valttaméttd ole ratkaisun esittdminen tiettyyn ongel-
maan, vaan jopa tarkedampad voi olla ongelman parempi ymmartdminen. Strateginen
ajattelu lahtee liikkeelle ongelman kartoittamisesta. Jotta ratkaisu ongelmaan voitai-
siin 16ytaa, on ongelman ydin eli kriittinen kohta syytd ymmartaa taydellisesti. (Haka-
nen 2004, 36 - 37.)

Hakasen (2004, 37) mukaan tarve analyyseille perustuu strategisen kolmion nakokul-
miin, joita ovat asiakkaat ja markkinat, Kilpailu ja kilpailijat sek& yritys ja sen osaami-
nen. Naiden nédkokulmien tulee olla analyysien kanssa tasapainossa. Ennen analyyseja
yrityksen kannattaa aivan aluksi kartoittaa ongelma- sek& mahdollisuusalueensa.
Mahdollisuuksien osalta voidaan pohtia esimerkiksi sit4, minne yrityksen kannattaisi

panostaa kasvattaakseen myyntidén ja kannattavuuttaan. (Hakanen 2004, 37.)

Kamenskyn (2008, 121) mukaan analyysit jaetaan ympdristdanalyyseihin seka sisai-
sen tehokkuuden analyyseihin. Kokonaisndkemyksen vahvistamiseksi on avuksi luotu
vielda synteesianalyyseja, joiden tekniikka mahdollistaa useiden eri tekijoiden yhdis-
tdmisen toisiinsa. Koska tietylla tekniikalla ei voida tehda tiivistelmiéd kaikista osa-
analyyseista, ovat apuna myos analyysikartat. Kartat ovat yhteenvetoja jostakin osa-
alueesta. Mainittakoon vield, ettd analysointiprosessin paavaiheisiin kuuluvat valmis-

teluvaihe, paatoksentekovaihe seka toteutusvaihe. (Kamensky 2008, 121 - 123.)

3.4 Visio

Kamenskyn (2008, 83) mukaan visio on strateginen tahtotila, joka ulottuu pitkalle
tulevaisuuteen. Hyva visio on luonteeltaan selked ja yksinkertainen, uskottava ja joh-
donmukainen, vaikuttava ja joustava sekd pitkalle tulevaisuuteen ulottuva. Yritykset
ottavat visioissaan usein kantaa esimerkiksi liiketoiminnan laajuuteen, kasvuun, kil-
pailutilanteeseen, kilpailuetuihin, yrityskuvaan ja sidosryhmésuhteisiin. (Kamensky
2008, 83 - 90.) Sen liséksi, ettd visio toimii yrityksen toiminnan suunnannayttajand, se
my06s auttaa yritysta kehittymaan ja huomioimaan ympariston muutoksia (Hakanen
2004,61).

Se miten pitkalle tulevaisuuteen visio ulotetaan, riippuu muun muassa yrityksen koos-

ta ja tilanteesta, yrittdjan asenteista, yrityksen kulttuurista ja toimialasta. Nopeasti



15

muuttuvilla toimialoilla aikajanne saattaa olla vain muutama vuosi, kun taas pk-

yrityksilla on tavoitteena ndhdé véahintdan 3 - 5 vuoden paahén. (Hakanen 2004,63.)

Strategiaprosessin nédkokulmasta visio yhdistdd ihmisid ja saa heidéat tavoittelemaan
samaa paamaéaaraa, se myos tukee paatoksentekoa, helpottaa viestintéa ja toimii perus-
tana liiketoiminnan suunnittelulle. Vision ohella oivallisia luovan ajattelun edistéjia
ovat my0s skenaariosuunnittelu, nollapohja-ajattelu, strateginen visiointi sekd sano-
malehtiharjoitus. (Karlof 2004, 64 - 65.)

3.5 Yrittajyys

Tuleva yrittaja valitsee itselleen tyon ja ammatin liséksi itselleen uuden eldméntavan.
Yrittdja saa valinnan vapauden tyonteolle, voi toteuttaa luovuutta ja mahdollisuuden
nopeaan rikastumiseen. Yrittajyyden valitseminen tarkoittaa myods epavarmoja tuloja
tai pahimmillaan konkurssia ja on otettava aina myos taloudellisia riskeja. Yrittajalta
vaaditaan myods henkilokohtaisia ominaisuuksia kuten monialaista osaamista. Hanen
on osattava tuotteistaa, ymmarrettdva asiakkaista ja markkinoinnista sek& taloudesta
parjatakseen yrittajana. (Viitala & Jylhg, 22 - 23, 26.)

Yrittdjaksi ryhtymisessa on kolme perustekijaa: henkilon elamantilanne, yrittajan ylei-
set taustatekijat ja henkil6tekijat. Henkiltekijoiden avulla, joita ovat esimerkiksi hyvé
paatoksentekokyky, luottamus tekeméénsa, pitkdjanteisyys, han on kykenevé toimi-
maan yritt4jana. Yrittajalta vaaditaan myos paineensietokykya taloudellisen vastuun ja
riskien takia. Yrittdjand toimiminen vaatii myds uhrauksia muilla elaméanalueilla, silla
yrittajyys sitoo henkilon tyohonsé. Tuleva ja nykyinen eldméntilanne vaikuttaa myos
yrittajaksi ryhtymiseen. Onko tyollistymisvaihtoehtoja, mahdollisuus ryhtyé yrittajaksi
ja onko ilmapiiri yrittajaystavallinen? Yrittdjan yleisid taustatekijoitd ovat tyokoke-
mus, perhetausta ja yrittdjyyskokemus. (Viitala & Jylhg, 22 - 23, 26; Sutinen & Vik-
lund 2004, 46 - 48.) Yrittajaksi ryhtyminen on luonnollista niissa perheissd, joissa on

ollut yrittdjyytta ja yrittdjakokemusta.

Yrittdjaksi el synnytd yhdessa yossé, vaan sitd on harkittava huolellisesti ja pitkaan.
Tulevan yritt4jan on oltava kriittinen yrittdjan omiin ominaisuuksiin ja perustettavaan

yritykseen. Hanen on Kkriittisesti arvosteltava yrittdjaasenteitaan, arvoja ja henkilékoh-
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taisia ominaisuuksiaan. T&mén ongelmana on luotettavuus ja objektiivisuus, joten on
myo6s hyva pyytadd ulkopuolista neuvoa. Tama on tarpeellista silloin, kun mietitdén
yrittdjan henkilokohtaisia ominaisuuksia liikeidean toteuttamisessa. Pelkk& hyva lii-

keidea ei takaa menestyvaa yritysta. (Holopainen 2008, 19.)

3.6 Asiakkaat, markkinointi ja henkilosto

Rope, Timo (2000) maarittelee markkinoinnin seuraavasti: ” Markkinointi on ajatus-
tapa tehda ja toteuttaa valitun kohderyhmaén tarpeisiin rakennettua ja segmenttiperus-
teisesti eriytettyd liiketoimintaa niin, ettd markkinointitoimin saadaan rakennettua
kilpailuetuperusteinen tarjonta, joka saadaan vietya tuloksellisesti ostohalua synnyt-
tamalla kohdejoukon tietoisuuteen ja sitd kautta ensikaupaksi varmistaen nden aikaan-

saadun asiakkuuden syventamisen tulokselliseksi asiakassuhteeksi.”

Markkinoinnin keskeisimpané tehtdvand on markkinoida yrityksen tuotteita tai palve-
luita, saada ne asiakaskunnan tietoisuuteen. Ensimmaisend on selvitettava asiakaskun-
nat seka niiden tarpeet ja pohdittava milla toimenpiteill& ndiden mielenkiinto Kiinnite-
tdan. Joskus on keksittdva uusia tuotteita, parantaa niitd tai luoda laajemmat tarpeet ja
kysynnét, jotta yrityksen toiminta olisi kannattavaa. Markkinointia tarvitaan myos
tuotekehityksessa. (Raatikainen 2007, 46.)

Jos yrittdjalla ei ole markkinointiosaamista, voidaan se ostaa markkinointiin erikoistu-
neelta yritykseltd. Raatikainen (2007, 46.) on tehnyt muistilistan aloittavalle yrittajalle
markkinointitoimenpiteista:

- Tunnistetaan oman yrityksen asiakaskunnat

- Miten heidat tavoitetaan parhaiten?

- Myynti- ja asiakaspalveluprosessin hallitseminen

- Markkinointiviestinndn merkitys yrityksen kannattavuuteen

- Uusien asiakkaiden hankinta

- Kanta-asiakkaiden yllapitdminen

- Ei surra menetettyja asiakkaita

- Luodaan oma asiakasrekisteri

- Kilpailevien yrityksien ajankohtaisuuksien huomioiminen

- Tehdadn oma markkinointisuunnitelma
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- Asiakaspalautteiden hankinta

- Uudistumiskyky

Yritystd perustettaessa on myos hyvd miettid, mitka ovat yrityksen menestystekijat
kilpaileviin yrityksiin nahden ja 16ytyyko liikeidealle markkinarakoa. Usein on myos
hyva testata tuotteitaan valitulle kohderyhmalle. Markkinointisuunnitelman laatiminen
auttaa selvittdméaan yrityksen markkinaraon, kysynnén ja kannattavuus- ja tulostavoit-

teiden saavuttamisen keinoja. (Korkeamaki ym. 2000, 71.)

Asiakkaat ovat se, mitk& saavat yrityksen menestymaan. llman asiakkaita ei ole liike-
toimintaakaan. Yritystd perustettaessa on aina selvitettavé, onko yrityksen tuotteilla tai
palveluilla kysyntdd markkinoilla ja mika on oma asema kilpailijoihin ndhden. Téassa
suunnitteluvaiheessa on selvitettdva perustettavan yrityksen asiakkaat ja asiakaskun-
nat, silla nykyisin markkinointi on asiakassuuntautuneisuutta. On mietittdvd minka
ongelman tai tarpeen tuote/palvelu tyydyttaa, sill4 asiakkaat ovat jo tyydyttaneet tar-
peensa jo muualla. Ostouskollisuus on myo6s tarked selvittdd kyseiselld markkina-
alueella. Yrityksen menestymisen kannalta on otettava huomioon tulevaisuus, paljon-
ko asiakkaat ovat valmiita kayttdm&&n rahaa, ostovoiman kehittyminen ja markkina-
alueen kehitys. Kohderyhmén asiakkaiden tavoittaminen on tarkeintd. Minkalainen
mainonta puree asiakaskuntaan, mistd, milloin ja kuinka asiakkaat ostavat tuotteensa.
Néihin kysymyksiin vastaaminen auttaa perustettavaa yritysta hahmottamaan markki-
nointiaan ja asiakkaitaan. Asiakasanalyysin avulla voidaan hahmottaa yrityksen poten-
tiaaliset asiakkaat. (Raatikainen 2007, 86.)

Asiakkaiden ja markkinoinnin lisaksi yritys tarvitsee menestyakseen henkildkuntaa.
Henkilostosuunnitelma auttaa yritysté selvittdmaan henkildstdongelmansa. Sen avulla
saadaan selville tarvitseeko yritys lisdd tyontekijoitd. Henkilostosuunnitelma tukee
myos yrityksen strategioita, joilla saavutetaan asetetut tavoitteet. Siten selvitetdéan
myo6s keinot, joilla tyontekijat ovat tyytyvaisia tyonantajaansa ja mitkd tyésuhteen
muodot ovat kannattavia yritykselle. Yrityksen olisi hyva laatia henkilostésuunnitelma
joka vuosi, jossa on madritetty liikkeen henkilston tarvittava lukuméaéra ja laadun
muutos. Nykypéivana monet yritykset ovat myos ulkoistaneet palveluitaan, jotta toi-

minta keskittyy pelkéstddn ydinalueeseen. Naita palveluita ovat esimerkiksi vartiointi
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ja siivouspalvelut. Ulkoistaminen on kustannustehokasta ja sadstdd myos yrityksen

omia resursseja. (Lojander & Suonpad 2004, 127 - 128)

3.7 Yritysmuodot

Toiminimi, avoin yhtid, osakeyhtio, kommandiittiyhtid ja osuuskunta ovat Suomessa
kéytettyja yhtiomuotoja. Yrityksen perustamisvaiheessa yritysmuodon saa valita omi-
en tarpeidensa ja yrityksen toiminnan mukaan. Yhtiomuodon valitsemisessa kannattaa
ottaa huomioon yritystoiminnan laajuus, padoman tarve ja verotukselliset asiat. (LOy-

da oikea yritysmuoto 2008.)

Yritysmuodon valintaan vaikuttavat pddoman tarve, yritysriskit, perustajien maaré,
toiminnan joustava ja jatkuvuus. Tahan vaikuttaa myos se kuinka yritys haluaa jakaa
yrityksen tuloksen. Yritysmuotoa valittaessa tulevan yrittdjan on hyva miettid mitka
asiat ovat tarkeitd liiketoiminnassa ja selvittad yritysmuotojen eri kysymyksia itsel-

leen. (Yrityksen perustamisen opas 2007, 13.)

Jos perustajia on vain yksi, on yrityksen yritysmuotona toiminimi tai osakeyhti¢ paras
vaihtoehto. Toisaalta, jos perustajan aviopuolisoa voidaan kayttd4 danettomana yhtio-
miehend, on myds kommandiittiyhti6 mahdollista, se voidaan perustaa l&dhes yksin.
Osakeyhtion ja toiminimen paremmuus riippuu yritystoiminnan laajuudesta sekéa luon-
teesta. Yksityinen elinkeinoharjoittaja yritysmuotona on hankalin toiminnan jatkuvuu-

den kannalta.

3.7.1 Toiminimi

Toiminimi on yritysmuoto, jossa yritt4ja sijoittaa liiketoimintaansa oman paaomansa
ja tydpanoksensa. Tama yritysmuoto on myos yksinkertaisin tapa perustaa oma yritys.
Vaikka perustamista varten ei tarvitse tehda Kirjallista sopimusta, on hyvé tehda liike-
toimintasuunnitelma. Toiminimen harjoittajia ovat ammatinharjoittajat ja liikkeenhar-
joittajat. Ammatinharjoittajia ovat esimerkiksi nuohoojat, jotka toimivat yleensé yk-
sin. Liikkeenharjoittajille ominaista on kiinted toimipaikka ja heilld on usein myds
tyontekijoitad palveluksessaan. Liikkeenharjoittajia ovat esimerkiksi kampaajat ja au-

tokorjaajat. (Raatikainen 2007, 69.) Yksityinen toiminimi on erinomainen valinta sil-
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loin, jos esimerkiksi harjoittaa liiketoimintaansa palkkatyon ohessa. Yksityisen toimi-
nimen hyvid puolia on yksinoikeus paatoksenteossa yritystd koskevissa asioissa ja
vapaus. Toisaalta yksityisyrittajan taytyy itse kantaa vastuu kaikista yrityksen riskeis-
t4, sitoumuksista ja vastaa toiminnasta koko henkilokohtaisella omaisuudellaan. (Lo-
jander & Suonpaa 2004, 34.)

Yrittdjan harjoittama elinkeinotulo jaetaan verotuksessa padomatuloksi ja ansiotuloksi.
Padomatuloja ovat tulot, jotka varallisuus on kerryttanyt, kuten osinko- ja vuokratulot.
Padomatuloa verotetaan 28 prosentin (vuoden 2009 tieto) verokannan mukaan. Ansio-
tulot ovat taas yrittdjan tyopanoksen kerryttaneet tulot eli ansiotyGstd saadut tulot.
Yksityisyrittdjan padomatulot lasketaan nettovarallisuuden perusteella. Ylimeneva
osuus on ansiotuloa. Jos yrittdjalla on tyontekijoitd palveluksessaan, nettovarallisuu-
teen on lisattava 30 % viimeisen 12 kk aikana maksetuista palkoista. Perustetun yri-
tyksen padomatulo-osuuden laskentaperusteena ensimmadiselld tilikaudella kaytetdan
tilikauden paattymishetkelld ollutta nettovarallisuutta. Edellisen vuoden nettovaralli-
suuden 20 prosentin vuotuinen tuotto on pddomatuloa, mutta se voidaan myos laskea
10 prosenttiin, jos yrittaja niin valitsee. (Yksityinen elinkeinon harjoittaja/tuloverotus

2009; oman yrityksen perustaminen 2006, 34.)

Jos yrityksessé toimii yrittdjan lisaksi hdnen puolisonsa, ansiotulo-osuus voidaan las-
kea yrityksen voitosta verotuksessa ja jaetaan puolisoiden kesken suhteessa heidén
henkilokohtaisiin tydpanoksiinsa. Jollei eriteltyd tyopanosselvitystd anneta, jaetaan
ansiotulo tasan keskenadn. Padomatulo lasketaan omistussuhteiden mukaan. Pddoma-
tuloprosentin muuttaminen 10 prosenttiin on kuitenkin vaadittava yhdessa. (Yksityi-

nen elinkeinon harjoittaja/tuloverotus 2009.)

3.7.2 Henkiloyhtiot

Henkiloyhti6ita ovat avoin yhtié ja kommandiittiyhtid. Avoimessa yhtidssa on oltava
ainakin kaksi yhtiomiesta. Tassa yritysmuodossa kaikki yhtiomiehet vastaavat koko
omaisuudellaan yrityksen velvoitteista ja muiden yhtiomiesten tekemistd péatoksista.
Tamaéan vuoksi on avointa yhtiota perustettaessa hyva tehdé yhtidsopimus kirjallisesti,
vaikkei sitéd laki vaadi. Kaupparekisteriin on aina tehtdava ilmoitus, vaikka yritys syn-

tyykin jo yhtidsopimuksella. Yhtidsopimuksella voidaan my6s rajoittaa yhtiémiesten
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oikeustoimia, kuten esimerkiksi nimenkirjoitusoikeus voi olla vain kahdella yhtiomie-
helld. Yhtiomiehet voivat kuitenkin saada tietoa yrityksen taloudesta ja toiminnasta
yhtiésopimuksesta riippumatta. (Lojander & Suonpaa 2004, 34.)

Henkiloyhtididen ja osakeyhtitiden merkittdvin taloudellinen eroavaisuus on siing,
ettd henkiloyhtidissd omistaja voi nostaa varoja henkilokohtaiseen kayttoonsa halua-
mallaan tavalla ja vasta vuoden tilinpaatoksessé selvidé yrityksesta tuloutettu ja ve-
ronalainen tulo. Osakeyhtidssd maksetaan omistajille palkkaa ja yrityksen tuoton mu-
kaista, osakeyhtion hallituksen pé&attdméa osinkoa. Muut omistajien varojen nostot
verottaja kasittelee yhtioltad yksityisk&yttéon nostettuna lainana. (Raatikainen 2006,
69.)

Avoimen yhtion perustamiseen ei valttamatta vaadita rahallista avustusta, silla yhtio-
miesten antama tydpanos riittdd. Avoin yhtio yritysmuotona kay pieni kokoisille yri-
tyksille, silld tdma vaatii luottamusta ja keskindistd yhteistyota yhtiokumppaneiden
kesken. (Raatikainen 2006, 69.)

Kommandiittiyhtiéssd on vastuunalaisia ja &anettdmié yhtiomiehid. Jotta yritys syn-
tyy, tarvitaan vahintaan yksi vastuunalainen ja yksi aaneton yhtiomies. Aaneton yh-
tibmies tarkoittaa sitd, ettd hén sijoittaa yritykseen vain padomansa ja hanelle makse-
taan yrityksen voitosta yhtidsopimuksessa maaritetyn koron. He eivét vastaa yhtion
velvoitteista muuten kuin omalla sijoittamallaan pddoman maéaralla. Vastuunalaiset
yhtidmiehet vastaavat yhtion velvoitteista samoin kuin avoimessa yhtidssa yhtiomie-
het. He tekevat myods yritystd koskevat péaatokset. (Avoin yhtié & kommandiittiyh-

tio/Perustaminen 2009.)

Yritysmuotona kommandiittiyhtio sopii parhaiten pienille ja keskisuurille yrityksille,
silla tassakin vaaditaan yhtiomiehiltd keskindistd tyoskentelyé ja luottamusta. Yhtio-
miesten ammattitaidolla ja tydpanoksella on merkittdva osa yritystoiminnassa. (Raati-
kainen 2006, 70.) Kommandiittiyhtion perustamisesta on tehtava aina ilmoitus kaup-
parekisteriin ennen kuin toiminta voidaan aloittaa. Avoimen yhtion tavoin komman-
diittiyhtiossé yhtiomiehet tekevét kirjallisen sopimuksen. Yhtiosopimuksesta on kay-
tava ilmi &dénettdmien yhtiomiesten padoman suuruus ja voitto-osuuksien laskentape-

rusteet. (Avoin yhtié & kommandiittiyhtié/Perustaminen 2009.)
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Verotuksellisesti henkildyhtitt eivat ole erillisia verovelvollisia. Ne kuitenkin antavat
oman veroilmoituksensa. Verotettava tulo lasketaan yhtyman tulot vahennettynd me-
not. T&std saadaan yhtyman elinkeinotoiminnan tulos, joka jaetaan yhtiomiesten kes-
ken tulo-osuuksien mukaan. Tulo-osuudet ovat mééritelty yhtiosopimuksessa osakkai-
den osalta ja yhtiomiehien kesken se jaetaan tasan. (Avoin yhtié ja kommandiittiyh-
tio/Tuloverotus 2009.)

3.7.3 Osakeyhtio

Osakeyhtid on toiminimed ja henkil0yhtititd hankalampi perustaa. Sen voi perustaa
juridinen henkild esimerkiksi kunta tai valtio tai luonnollinen henkil6. (Raatikainen
2007, 70.) Osakeyhtid on yhtiomuoto, jossa osakkaat eivat vastaa henkilokohtaisella
omaisuudellaan yhtion velvoitteista eli on itsendinen. Osakkaat omistavat yrityksen
osakkeet ja yhtio varallisuuden. Osakeyhtioitd on olemassa kahta eri muotoa: julkisia
ja yksityisid. Yksityisten (Oy) pddoman on oltava véhintd&n 2 500 euroa eika yhtion
osakkeilla voi kdyda kauppaa yleisilla arvopaperimarkkinoilla. Julkisen osakeyhtitn
(Oyj) osakkeita voi ostaa kuka tahansa ja sen osakkeilla voidaan kéyda kauppaa arvo-
paperimarkkinoilla. Niiden pddoman on oltava véhintadan 80 000 euroa. (Osakeyhtio:
Yhtiémuoto 2009.)

Osakeyhtion perustamiseen kuuluu nelja vaihetta: perustamiskirjan laadinta, yhtiojar-
jestyksen laadinta, perustamiskokouksen pitdminen ja yhtion ilmoittaminen kauppare-
kisteriin. Perustamiskirjassa on tuotava esille perustajat ja osakkeista maksettava maa-
ra seka milloin perustamiskokous pidetdan. YhtiGjarjestyksessa taytyy kertoa yhtion
toiminimi, kotipaikka, toimiala, osakepddoma, osakkeiden nimellisarvo, hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien lukumaaré toimikausineen, yhtiokokouksen koollekutsu-
mistapa, varsinaisen yhtiokokouksen asialista seka yhtion tilikauden pituus. Perusta-
miskokouksessa péatetddn perustetaanko osakeyhtié ja hyvéksytddn yhtidjarjestys.
Perustamiskokouksessa paatetddn myos hallitus, johto ja tilintarkastajat. Osakeyhtiolla
on myos oltava toimitusjohtaja, joka valitsee vahintdan kaksi hallituksen jasenta. Ko-
kouksen jalkeen pd&doma on maksettava yhtidlle. Tamén jalkeen voidaan osakeyhtio
ilmoittaa kaupparekisteriin. (Raatikainen 2007, 71 - 72.)
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”Osakeyhtié on itsendinen verovelvollinen, jota verotetaan yhteiséverokannan 26 %
mukaan. Tulo verotetaan osakeyhtion tulona, joka ei sellaisenaan vaikuta osakkaan
verotukseen. Osakeyhtio voi maksaa osakkailleen palkkaa ja luontoisetuja. Listaamat-
tomista yhtidista saatu osinko on verovapaata tuloa siihen saakka, joka vastaa osak-
keiden arvostamislaissa (1142/2005) tarkoitetulle matemaattiselle arvolle laskettua 9
%:n vuotuista tuottoa. Osakkeen matemaattinen arvo lasketaan edellisen verovuoden
paéattyessa olevan nettovarallisuuden perusteella. Siltd osin, kuin verovelvollisen saa-
mien tallaisten osinkojen maaré ylittdd 90 000 euroa, osingoista 70 % on pddomatuloa
ja 30 % verovapaata tuloa. Jos osinko ylittdd em. 9 %:n vuotuisen tuoton maaran on
tastd ylimenevasta osingosta 70 % ansiotuloa ja 30 % verovapaata tuloa. Porssiyhtidis-
t4 saadusta osingosta 70 % on padomatuloa ja 30 % verovapaata tuloa, kun saajana on
yksityishenkil6 tai kuolinpeséd Osakkeen matemaattinen arvo lasketaan yhtién nettova-
rallisuuden perusteella siten, ettd nettovarallisuus (varat - velat) jaetaan yhtion ulkona
olevien osakkeiden lukumaarélla. Eri omaisuuserét arvostetaan pééasaantoisesti pois-
tamattomaan hankintamenoon. Kéyttbomaisuuskiinteistot ja -arvopaperit (lukuun ot-
tamatta asunto- ja keskindisen Kiinteistoyhtion osakkeita) arvostetaan kuitenkin vero-
tusarvoon, jos tdma on korkeampi. Osakeyhtidssa osakkaan omassa kaytdssa oleva
asunto on poikkeuksellisessa asemassa padomatulo-osuutta laskettaessa. Jos ns. YEL-
osakas kayttdd perheensd asuntona yhtion varoihin kuuluvaa asuntoa, asunnon arvo
vahennetddn tdman osakkaan omistamien osakkeiden yhteisestd matemaattisesta ar-
vosta hdnen saamansa osingon padomatulo-osuutta laskettaessa. Jos osakas tai hanen
perheenjésenensé yksin tai yhdessa omistaa vahintdén 10 % osakkeista tai ddniméaéaras-
t4, ja po. osakkaalla tai hdnen perheenjédsenelldan on rahalainaa yhtiosta, vdhennetaan
tdma rahalaina osakkaan osakkeiden arvosta osingon padomatulo—osuutta laskettaes-
sa.” (Osakeyhtion verotus 2007.)

3.8 Yrityksen riskit ja SWOT-analyysi

Riski on vahinkotapahtuman uhka ja mahdollisuus vahinkoon. Liiketoimintaa harjoit-
tavassa yrityksessa esiintyy aina riskeja toiminnan eri osa-alueissa. Perustettavan yri-
tyksen johdon vastuulla on hallita, ennaltaehkaisté ja tunnistaa mahdolliset riskit. Ris-
kit voivat johtua yrityksen omasta tai ulkopuolisesta toiminnasta. Riskiluonteina pide-
tdan strategisia, operatiivisia, taloudellisia ja vahinkoriskeja. Joidenkin kohdalla on

merkitykset ovat helposti arvioitavissa, mutta kaikkia ei voi ennustaa. (Riskit 2009.)
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Riskit uhkaavat aina yrityksen olemassaoloa ja toteutuessaan voivat tuoda suuret tap-
piot yritykselle. Tdman vuoksi riskien tunnistaminen ja hallinta ovat todella merkitta-
via (kuvio 2.). Jotta riskisté aiheutuneet kustannukset eivat nousisi suuremmiksi kuin
riskienhallintaan kaytetyt yrityksen varat, on riskeihin varauduttava myds taloudelli-
sesti. Taman vuoksi riskin toteutumisen kustannukset ja riskiin varautumisesta aiheu-

tuvat kustannukset on laskettava tarkkaan. (Kinkki ym. 2002, 160 - 161.)

Riskikohteiden tunnistaminen

Riskien hallinta-

Riskianalyysi Suojautumiskeinot

A 4

A 4

ohjelma

Riskien arviointi

KUVIO 2. Riskien hallintaprosessi (Raatikainen 2007, 104).

Riskeja on liiketaloudelliset ja vahinkoriskit. Liiketaloudellisella tarkoitetaan sitg, etta
riskinottaminen voi my6s tuoda voittoa liiketoiminnassa. Jos riskinottaminen epéon-
nistuu, yritys menettdd voittonsa ja kéyttdmansa varat kokonaan. Vahinkoriskeilla ei
ole voittomahdollisuutta ja ndma ovat aika menetys yritykselle. Tallaisina riskeina
pidetd&n esimerkiksi tulipaloja ja varkauksia. Yritys voi pienentdd vahinkoriskien
tuottamia kustannuksia vakuutuksilla. (Berg 1994, 24 - 27.)

SWOT-analyysi laaditaan yrityksen liikeidean ja toimintaympériston pohjalta. Sen
avulla yritys pystyy kartoittamaan omat heikkoutensa, joita pystytddn korjaamaan ja
vahvuudet, joita pystyy vahvistamaan entisestddn. Analyysin avulla myods néhdaan,
mitkd ovat yrityksen mahdollisuudet ja uhat ympériston kannalta (taulukko 1.). Yri-
tyksen mahdollisuuksia voidaan k&antdd vahvuuksiksi ja heikkouksia yritetdan eri

toimenpitein poistaa kokonaan tai vahentdmaan. (Alikoski ym. 2009, 31.)



TAULUKKO 1. SWOT-analyysin rakenne (Alikoski ym. 2009, 32; Honkanen

2006, 414 - 415).
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Kerrotaan yrityksen sisdise

TOIMINTAYMPARISTON
ANALYYSI

menestystekijét:

]

SISAISEN TOIMINNAN  [Strengths \Weaknesses
ANALYYSI SISAISET SISAISET
VAHVUUDET HEIKKOUDET

Kerrotaan yrityksen siséi-

set kehittdmiskohteet:

STRATEGIA 1 Menesty-
misstrategia.

(mahdollisuudet x vahvuu-
det)

Miten vahvuuksia kayte-
taéan ympériston mahdolli-

suuksien hyddyntamiseksi.

STRATEGIA 2 Esim. or-
ganisaation ja henkildston
kehittdmisstrategia.
(mahdollisuudet x heik-
koudet)

Miten heikkouksista péas-
Laan eteenpain ympariston
mahdollisuuksien hyddyn-
ftamiseksi.

STRATEGIA 3

(uhkat x vahvuudet)

Miten vahvuuksia voidaan
kayttdd ympariston uhkate-|
kijoiden torjumiseksi.
Puolustautumis- tai torjun-

tastrategia.

STRATEGIA 4
(uhkat x heikkoudet)
IMiten heikkouksia tulisi

kehittdd ympariston uhka-|

ekijoiden kohtaamiseksi.

|

vetdytymisstrategia.

udelleen suuntaamis- tai
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SWOT on lyhenne sanoista strengths (vahvuudet), weaknesses (heikkoudet), oppor-
tunities (mahdollisuudet) ja threats (uhat). Vahvuuksilla ja heikkouksilla kuvataan
yrityksen erilaisia sisdisid ominaisuuksia. Mahdollisuudet ja uhat liittyvét yrityksen
toimintaympariston analysointiin. SWOT-nelikenttd-analyysi on yksinkertaisuutensa
vuoksi kéytetyimpia vélineita strategia- ja suunnittelutydssa. SWOT-analyysi voidaan
tehdd myos 8-kenttdanalyysina, jolloin saadaan paljon enemmaén selville esimerkiksi
strategioita. SWOT on oiva keskustelun heréattéja ja se tuo esille erilaisia ndkdkantoja.
(Karlof 2004, 51 - 52.)

Mikali analyysista haluaa vieldkin kattavamman, kannattaa analyysi tehdd 8-
kenttéiseksi. Talloin analyysi taydentyisi seuraavilla ndkokulmilla: vahvuuksien ja
mahdollisuuksien menestystekijat, heikkoudet vahvuuksiksi, uhat vahvuuksiksi seka
mahdolliset kriisitilanteet. (Opetushallitus 2009.) Ristiintaulukointi pakottaa ajattele-
maan miten toimintaympéristd ja organisaation sisdinen eldma ovat yhteydessa toi-
siinsa ja millaisia riippuvuussuhteita ulkoisten ja siséisten tekijoiden valilta 10ytyy
sekda miten havaittuihin riippuvuuksiin voidaan vaikuttaa. Ristiintaulukointi pakottaa
reagoimaan tehtyihin havaintoihin eivatkd ne jaa merkityksettomiksi ilmaan roikku-
maan. Kiteytetysti yrityksen on pyrittavéa kd&dntdmaan uhat ja heikkoudet vahvuuksiksi
ja vahvuuksien ja mahdollisuuksien timantin hiomisella rakennettava kilpailuetua —
tulosta. (Honkanen 2006, 410 - 416.)

3.9 Yrityksen perustaminen

Elinkeinoa saa harjoittaa ilman viranomaisen antamaa lupaa Euroopan talousalueella
asuva luonnollinen henkild, yhteiso tai saatio. Ulkomainen yhteiso tai séatio, jonka
paatoimipaikka on Euroopan talousalueella, saa harjoittaa elinkeinotoimintaa, jos se
on rekisterdinyt sivuliikkeen Suomessa. Patentti- ja rekisterihallitus myontéa luvat, jos
kyseiset ominaisuudet eivét tayty. (Yritys-suomi 2007.)

Yrityksen perustamiseen tarvittavat ilmoitukset ja luvat riippuvat yhtiémuodon valin-
nasta. Yritys kuitenkin rekisteroityy, kun yrityksen perustamisasiakirjat ovat tehty ja
ilmoitettu kaupparekisteriin. Yksityinen elinkeinotoimintaa harjoittavan taytyy tehda
perustamisilmoitus kaupparekisteriin, jos hén harjoittaa elinkeinotoimintaansa erilli-

sessa liiketilassa. Kaupparekisteriin on tehtava ilmoitus myds silloin, jos yrittdjalla on
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palveluksessaan toinen henkild, muu kuin perheenjésen. Elinkeinoharjoittaja tekee itse
perustamisilmoituksesta ennen yritystoiminnan aloittamista. Perustamisilmoitus laadi-
taan ilmoituslomakkeella. Kaupparekisteriin tehtdvasta ilmoituksesta peritadan késitte-
lymaksu, miké on yksityisella elinkeinoharjoittajalla 65 euroa. Myds elinkeinotoimin-
nan lopettamisesta on tehtava ilmoitus viipyméttd kaupparekisteriin. (Patentti- ja re-
kisterihallitus 2008; Perusilmoitus 2008.)

Ennen liiketoiminnan aloittamisesta on myds tehtava ilmoitus veroviranomaisille ja
ilmoittauduttava arvolisaverovelvolliseksi. Arvolisdverovelvolliseksi ilmoittaudutaan
silloin, jos yritystoimintaan kuuluu tavaroiden tai palveluiden myynti. Arvoliséveroa
on maksettava, jos vuotuinen liikevaihto on 8 500 euroa tai enemmaén. Tama ei kui-
tenkaan estd hakeutumista arvonlisaverovelvolliseksi. llmoittautumisen yhteydessa on
tehtéva kirjallinen ilmoitus Verohallintoon, joka liittaa yrityksen arvonlisaverovelvol-
listen rekisteriin. Verohallinnon ty6nantajarekisteriin on myo6s ilmoittauduttava, jos
yrittdj4 maksaa palkkaa tyontekijoilleen. IImoitusten myota julkinen taho kirjaa perus-
tamisilmoituksen yritys- ja yhteisotietojarjestelméan. Sen jalkeen yritys saa Y-
tunnuksen, joka on seitsennumeroinen yritys- ja yhteisétunnus. (Verotietoa yritysasi-
akkaille 2008.)

Ennakkoperintéarekisteriin on ilmoittauduttava yritys, yhteiso tai luonnollinen henkild,
jonka tarkoituksena on hankkia tuloja toiminnallaan. Rekisteri on verottajan yllapita-
mé luettelo, johon ilmoittaudutaan yrityksen perustamisilmoituksella. Toiselle tehdys-
t4 tyostd, tehtdvasté tai palvelusta on maksettava ennakonpidéatys. Yrittdjan on tarke&é
ilmoittautua ennakkoperintarekisteriin. Rekisteriin merkinnan voi tarkistaa YT-
tietopalvelun kautta. Rekisteristd voidaan myds poistaa yritys, joka on laiminlyényt
ilmoitus- ja kirjanpitovelvollisuutensa tai jattanyt suorittamatta verot. Uudelleenrekis-
terdinti voidaan tehd& vasta sen jéalkeen, kun laiminlydnnit on oikaistu. Siihen asti
yritykselle maksetuista palkoista on suoritettava ennakonpidatys. (Ennakkoperintare-
kisteri 2008.)
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4 TALOUS

4.1 Kirjanpito ja verovastuu

Yrityksen menestymiseen vaikuttavat kannattavuus, omavaraisuus ja maksuvalmius.
Jotta yritys menestyisi, tdytyy kannattavuuden ja maksuvalmiuden olla hyvét ja kor-
kea omavaraisuusaste. Yrityksen toiminta on kannattavaa silloin, kun menot ovat pie-
nempid kuin tulot, vaikka yrityksen erillinen tuote tai palvelu ei olisi kannattavaa ly-
hyell& aikavalilla. Kannattavuutta ja talouslaskelmia on syyté katsoa myos pidemmalla
aikavalilla. Yrityksella on myds kriittisid aikoja, kuten perustamisvaihe, jolloin liike-
toiminta ei ole kannattavaa. My6s ymparistotekijat vaikuttavat kannattavuuteen. Nai-
hin on hyva varautua etukateen tekemall& taloussuunnitelma. (Viitala & Jylhd 2001,
121.)

Kaikki liiketoiminnan ja ammattitoiminnan harjoittajat joutuvat pitdimaén kirjanpitoa.
Kirjanpitovelvollisuudella tarkoitetaan, ettd aineistot liiketapahtumista sailytetdan
maéaratyn ajan. Aineistosta on laadittava kirjanpito ja tilinpdatds maaréajassa. Yrityk-
sen perustamisen alusta asti yritys on velvollinen pitdmé&an kirjanpitoa. Tdmén tulok-
sena syntyvat kirjanpitokirjat, jotka kuvaavat yrityksen toimintaa, taloutta ja kannatta-
vuutta. Siitd saadaan myos tarvittavat tiedot verottajalla ettd sidosryhmille. Kirjanpi-
don tarkoituksena on eritella yrityksen tulot, kulut, velat ja varat. Toisena tehtdvané on
tuloksen laskeminen ja varallisuuden selvittely, joka lasketaan tilikausittain. (Holopai-
nen 2008, 161.)

Yrityksen Kirjanpitoon saa merkité ainoastaan yritykselle kuuluvia menoeria tai tuloja.
Yritykselle menoerdksi ei saa Kirjata yksityiskayttoja tai toiselle hankittavia hyodyk-
keitd. Yritykselle voi myos olla eri tulol&hteitd, joiden tositteisiin on kirjattava tarkasti
mihin tulol&dhteeseen se kuuluu. Tositteet on sdilytettdva kuukausittain jarjestyksessa
ja niitd on sailytettdva vahintddn kuusi vuotta. Tositteista on myds oltava nahtavissa
maksun saaja, Y-tunnus, maksaja, luovutusajankohta, paivays, erapéiva ja tuotteen
tiedot. (Viitala 2006, 32.)

Tiliotteet ovat my6s osa Kirjanpitoaineistoa ja niitd on verrattava tositteisiin, jotta kai-

Kista tilitapahtumista 16ytyy tosite. Tositteille on annettava juokseva numero ja niihin
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on laitettu tiliintimerkinnat. Kirjanpitoaineistoja ovat arvonlisédverolaskelmat, paiva-
kirjat, paékirjat, tuloslaskelmat ja taseet. Niitd on sdilytettdvd v&hintddn 10 vuoden
ajan. (Viitala 2006, 32 - 33.)

Kirjanpito on yleensa suoriteperusteista. Liiketapahtumien Kirjaamistapa on tulojen ja
menojen kirjaaminen hyoddykkeen luovuttamisen ja vastaanottamisen jalkeen. Kirjaa-
mistapana ei siis pidetd sitd, milloin rahaliikenne toimii tai laskun paivamaéara. Tilin-
paatds on tehtdvé aina suoriteperusteisesti, mutta tilikauden aikana voidaan kayttaa
maksuperusteista kirjaamistapaa. Tuolloin maksut kirjataan laskun péivayksen mu-
kaan. (Holopainen 2008, 163.)

4.2 Verotus

Toiminimea harjoittava ei voi maksaa itselleen, puolisolleen tai alle 14-vuotiaalle per-
heenjésenellensé palkkaa, luontoisetuja, kilometrikorvauksia tai péivarahoja. Han saa
vahent&a verotuksessaan auto- ja tyomatkakustannukset. Jos palkansaajan péivaraha
on suurempi kuin tyématkasta aiheutuneet kustannukset, saa yrittdja tehda lisdvahen-
nyksen verotuksessaan. Oman auton kilometrikorvaukset saadaan vahentaé verotuk-
sessa. (Verohallinto 2008.) Oman auton kaytdsta on kuitenkin pidettava ajopéivakirjaa
ja kirjanpidossa yksityisajot on oikaistava veroilmoituslomakkeella. Auto kannattaa

yleensé kirjata yrityksen omaan Kirjanpitoon. (Elinkeinoharjoittajan verotus 2009.)

Yksityinen yritt4jé saa ottaa yrityksen varoja yksityiseen kayttoon, jotka eivat ole ve-
ronalaista tuloa. Namé& kuitenkin pienentavét yrityksen omaa padomaa ja yrittdjan
padoman muuttuessa negatiiviseksi, yrityksen korkoja ei voida vahentdd kokonaan
verotuksessa. Yritys ei rahoita yrittajan yksityistoimintaa. Han voi myos ottaa hyo-
dykkeitd omaan kayttoon hyddykkeen hankintahinnalla. (Verohallinto 2008.)

Yksityisyrittdjan tilikauden tulos elinkeinoverolain mukaan lasketaan veronalaiset
tulot, joista vahennetdén hankkimismenot. Tulosta voidaan verottaa ansio- tai padoma-
tulona. Pddomatulo-osuutta verotetaan 28 prosentin verokannan mukaan, joka laske-
taan 20 prosenttia nettovarallisuudesta. Yrittajan niin vaatiessa voidaan kuitenkin paa-
omatulos laskea kymmenen prosentin mukaisesti. Ylimeneva osuus tuloksesta on yrit-

tajalle ansiotuloa, mika verotetaan progressiivisen verokannan mukaan. (Elinkeinohar-
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joittajan verotus 2009.) Ansiotuloa verotetaan 30 000 euroon saakka pienemmin kuin
padomatuloa. Jos yrityksen tulos on alle 12 600 euroa, ei yritt4jan tarvitse suorittaa
valtionveroa. Kunnallis- ja kirkollisvero, jotka maaraytyvéat kunnan mukaisesti, mak-
setaan ansiotuloista. Ansiotulosta on myds suoritettava YEL-ty6tulon mukaan 1,24
prosenttia sairaanhoitomaksua ja 0,81 prosenttia paivarahamaksua. (Tuloverotus
2008.)

Arvonlisédvero on kulutusvero, joka peritdadn melkein kaikissa tavaroissa tai palveluis-
sa. Eri tuoteryhmilla erilaiset verokannat ovat (10/2009) 22-, 13- ja 8 prosenttia. Ar-
vonlisaveroa joutuvat suorittamaan kaikki yritykset, jotka liiketoiminnassaan harjoit-
tavat hyodykkeiden tai palveluiden myyntid. Ne toiminimenharjoittajat, joiden vuotui-
nen liikevaihto on alle 8 500 euroa, ei tarvitse maksaa arvonlisaveroa. (Sutinen & Vik-
lund 2004, 287.)

Arvonliséverovelvolliseksi on ilmoittauduttava itse perustamisvaiheessa, jos yrityksen
perustiedot ovat muuttuneet tai liiketoiminta on loppunut. Arvonlisavero tilitetdén
verottajalle kuukausittain tayttamalla valvontailmoitus, jossa on laskettu maksettavan
veron méaaré. Yrityksen arvonlisdvero voi olla my0s jatkuvasti negatiivinen, jolloin
sitd voidaan hakea verottajalta takaisin maksettavaksi erillisella lomakkeella. (Perus-
tamisopas alkavalle yritykselle 2008.)

4.3 Rahoitus

Rahoitusta tarvitaan jo yrityksen perustamisvaiheessa, jolloin yrityksen perustajat jou-
tuvat sijoittamaan pddomaansa yritykseen. He sijoittavat padomansa esimerkiksi lait-
teisiin ja koneisiin, jotka tuottavat tuloa yritykselle. Yleensa perustajan padoma ei
riitd, jolloin tarvitaan alkupddomaa. Alkupddomaa haetaan sijoittajilta ja rahoittajilta,
kuten pankilta. (Niskanen & Niskanen 2007,9.) Rahoitustarpeita synnyttavat myos
investoinnit, ostovelkojen suuruus sekd ymparistotekijét. Yleensa rahoitustarpeet tule-
vat, jos menot ovat suuremmat kuin tulot tai niiden aikavéli on pitka. (Sutinen & Vik-
lund 2004, 121 - 122.)

Rahoitus jaetaan padomarahoitukseen ja tulorahoitukseen. Tulorahoitus saadaan kun

paivittdisista yrityksen tuloista véhennetdan kulut. Yritykselle ei perustamisen alkutai-
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paleella kerry tulorahoitusta, mutta pidemmalla aikavélill4 tulisi tdhan rahoitusmuo-
toon paasta. Etenkin perustamisvaiheessa ja investoinneissa yritys tarvitsee pddomara-

hoitusta. (Tulorahoitus ja pagdomarahoitus.)

Padomarahoitus voidaan jakaa vieraaseen ja omaan pddomaan. Oma p&édoma on yri-
tyksen perustajien sijoittamaa rahaa, jotka ovat sijoitettu yritykseen toistaiseksi. Jos
yritys ajautuu konkurssiin, ovat vieraan pddoman sijoittajat etusijalla. (Sutinen & Vik-
lund 2004,126.) Holopaisen (2008, 114.) mukaan yrittdjan oma paaoma tulisi olla vé-
hintadn 20 prosenttia. Tallin yrittdja antaa uskottavuutta hakemilleen sijoittajille.
Yrittdjadn oman padoman lisaksi yritysidea voi tarvita myds muiden osakkaiden hank-
kimiseen liiketoimintaan. He voivat antaa yritykseen lisad riskirahaa ja ammattitaitoa,

mutta padosakkaalla tulisi silti olla tdydellinen mééraysvalta.

Osakkaiden ja oman paddoman liséksi rahoitusta voi hakea avustuksien muodossa ja
hakeutua pddomasijoittamiseen. Perustajan on syyté selvittdd omat mahdollisuutensa
avustuksiin. Kannattavuuslaskelmia laadittaessa on muistettava, ettd avustuksia ei
makseta varsinaisena toimintakautena. Tavoitteena on, ettd yritys olisi kannattavaa
avustusten paattymisen jalkeen. Avustuksia saattaa saada kunnilta esimerkiksi toimiti-
lojen rakentamiseen tai investointeihin. Yrityksen kehittdmiseen ja maaseudulla toi-
mivaan yritykseen pystyy hakemaan avustusta TE-keskukselta. (Holopainen 2008,
115.)

Padomasijoittamisen tarkoituksena on tarjota yritykselle lisdarvoa, jotta yrityksen arvo
nousisi. Padomasijoitus sijoitetaan méaérdajaksi yritykseen, jotka ovat aloittavia tai
muutosvaiheessa olevia yrityksid. Yleensa rahoitus annetaan listaamattomaan, nopea-
kasvuiseen yritykseen sen osakeomistusta vastaan. Pddomasijoitustoimintaa harjoitta-
vat esimerkiksi Sitra, Aloitusrahasto Vera Oyj ja Suomen Teollisuussijoitus Oy. (Ho-
lopainen 2008, 115.)

Vieras pddoma on ulkopuolisilta tahoilta, esimerkiksi pankeilta, haettua rahoitusta
yrityksen omaan toimintaan. Se voi olla lyhyt- tai pitkdaikaista. Laina on pitk&aikaista,
jos takaisinmaksusuunnitelma on yli vuoden ja lyhytaikaista silloin, kun suunnitelma
on vuoden tai sitd lyhyemman ajan. Lyhytaikaista vierasta padomaa ovat ostovelat,

erilaiset luotot, yritystodistukset ja vekselit. Vieras padoma maksetaan takaisin velka-
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suunnitelman mukaisesti ja velasta on maksettava sopimuksen mukaista korkoa. (Su-
tinen & Viklund 2004, 131.)

Nykypéivana suosituksi rahoitusvaihtoehdoiksi on noussut leasing-rahoitus, jossa
vuokrataan kayttbomaisuutta pidemméksi aikaa. Tallaisia laitteita ovat esimerkiksi
koneet ja laitteet, jotka muuttuvat nopeasti markkinoilla. Pankkilainan rinnalla eniten
kéytetty rahoitusvaihtoehto on osamaksurahoitus. Tuolloin yritys sopii osamaksura-
hoituksen yrityksen tarvitsemiin investointeihin. Osamaksurahoituksessa investoitu
tuote siirtyy yrityksen omistukseen sen jalkeen, kun osamaksusuunnitelma on koko-
naisuudessaan taytetty. (Raatikainen 2007, 119.)

Pankkien lisaksi vierasta pddomaa myontdvat myos vakuutusyhtiot. Vakuutusyhtioi-
den pelisédanto on, ettd he myontavat lainaa tuottavasti ja turvallisesti. Vakuutusyhtion
laina on verrattavissa pankkilainaan, mutta silla on tiukemmat vakuusehdot. T&t4 sijoi-
tusluottoa voi hakea yrityksen kayttopadomarahoitukseen ja investointeihin, kuten
kone- ja laitehankkeisiin. Vakuutusyhtiot voivat myds myontaa pk-lainoja, jotka ovat
reaalivakuudettomia. Lainojen korot ovat vaihtuvia tai kiinteita riippuen mihin korko
sidotaan. Laina-ajat vaihtelevat yhdestd kymmeneen vuoteen. Finnvera myontad in-
vestointi- ja kdyttépadomalainoja, kehittdmislainoja, pienlainoja, yrittajalainoja ja ym-
paristdlainoja. (Holopainen 2008, 118.) Naistd kaikista mahdollisuuksia kannattaa
keskustella yrityksen perustamisvaiheessa lahimmén Finnveran virkailijoiden kanssa.
TyOvoimatoimisto myontdd my0s starttirahaa yritystoiminnan perustamisvaiheessa
tietyin edellytyksin (Raatikainen 2007,120).

Finnvera myontdd myos pédomalainaa, jonka tarkoituksena on rahoittaa yrityksen
kéayttopaddomaa osana sen muuta rahoitusta. Kéyttopadomarahoitusta tarvitaan esimer-
kiksi silloin jos on tehty investointeja, tuotekehitysté tai ovat kasvusta johtuvaa kysyn-
t44. Pddomalainaa hakevat osakeyhtiomuotoiset yritykset, jotka kehittyvét, kasvavat ja
kansainvélistyvat nopeasti. Laina-aika on yleensd 10 vuotta ja sopimukset tehddén

yrittdjan ja Finnveran vélilla. (Holopainen 2008, 116.)
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4.4 Budjetointi

Budjetoinnin tarkoituksena on laskea yritykselle suunnitelma, jonka perusteella se
laatii tavoitteensa, tavoitteen saavuttamiseen tarvittavat toimenpiteet sekd seuraa ta-
voitteidensa etenemistd. Voidaan sanoa, ettd budjetointi on tarkein talouden johtami-
seen kaytetty tyovaline. Se my6s auttaa varautumaan ja ratkaisemaan yrityksen mah-
dolliset ongelmakohdat. (Etalukio — yritt4jyysvayld, 2008.) Jokaisen liiketoimintaa

harjoittavan yrityksen tarkein tavoite on toimia edullisesti ja kannattavasti.

Budjetista voidaan myo6s ndhda yrityksestd kokonaiskuvauksen ja se on myds kannat-
tavuuden avain. Talla varaudutaan myds siihen, ettd menot ja tulot tulevat yritykseen
eriaikaisesti, jolloin taytyy suunnitella maksuvalmius. Yritystd perustettaessa budje-
toinnin avulla voidaan myo6s katsoa, onko liikeidea kannattavaa ja kuinka paljon tarvi-
taan maksuvalmiutta yrityksen alkuvaiheessa. Sen avulla voidaan myos parantaa kan-
nattavuutta ja miettid oikeat keinot sen tavoittamiseen. Sitd voidaan myos tarkastella
eri tilikauden vaiheissa ja koota esimerkiksi neljannesvuosittain. (Yrityksen muistilista
vuodelle 2008.)

Budjetointi voidaan jakaa osa- ja padbudjetteihin. P&d&budjetteja ovat tulos-, rahoitus-
ja ennakoitu tase. Ne ovat samanlaiset toimialasta riippumatta kaikilla yrityksilla ja ne
kokoavat yhteen osabudjeteista saadut tiedot. Osabudjetteja ovat esimerkiksi myynti-
ja tulosbudjetti. Nam4 saattavat vaihdella toimialojen mukaan. Esimerkiksi palvelu-
alan yritykselld osabudjetit muodostuvat eri tavalla kuin tuotantoon keskittyvalla.
(Riistama & Jyrkki6 1999, 360.)

Tulosbudjetti on tarked osa yrityksen kokonaisbudjettia. Se auttaa yrityksen toiminnan
suunnittelua, koska sen avulla saadaan selville yrityksen ennakoitu tulos. Toiminta-
suunnitelmaa voidaan muuttaa halutun tuloksen mukaisesti, jos ensimmaéinen budjetti-
luonnos ei tayta asetettua tulostavoitetta. Osabudjettia ei tarvitse hyvaksyéa pelkastaan

tuottojen ja kustannusten perusteella. (Stenbacka ym. 2003, 276 - 279.)

Tulosbudjetti laaditaan tuloslaskelman muotoon. Jos yhteen osabudjettiin tehd&an
jokin muutos, vaikuttaa se myds muihin osabudjetteihin. Valmistusbudjettiin vaikuttaa

esimerkiksi myyntibudjettiin tehty muutos. Naiden vuoksi yrityksen kannattaa laatia
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tarkat sdannot ja budjetin valmistusaikataulut, jotta budjetti on valmiina tiettyna aika-
na. (Stenbacka ym. 2003, 279.)

Tulosbudjetti kootaan suoriteperusteisesti eli menojen ja tulojen tapahtumahetkell&.
Budjetti voidaan laatia monella eri tavalla, koska siina ei ndy yksityiskohtaisesti yri-
tyksen tietoja, kuten esimerkiksi myyntibudjetista. Se voidaan myo6s laatia yrityksen
tarpeiden mukaisesti vuosittain, kolmen tai yhden kuukauden vélein. Neljannesvuosit-
tain tehty budjetti auttaa budjetin toteutumisen seuraamisessa sekéd antaa mahdollisuu-
den tehda korjauksia laadittuun budjettiin. Kululajipohjaisessa tulosbudjetissa kulut
késitelldaan kulun tyypin mukaan, esimerkiksi henkildstokulut, vuokrat ja korkomenot.
Toimintopohjaisessa kirjataan myynnit, tuotot ja ostot. (Etdlukio — yrittajyysvayla,
2008.)

Tassé on yksi tulosbudjetin rakenne, joka on laadittu kululajipohjaisesti. Ne voivat siis

vaihdella huomattavasti yrityksen tarpeiden mukaan.

LIIKEVAIHTO

+ Liiketoiminnan muut tuotot
- Ostot tilikauden aikana

+/ - Varaston muutos
Aineet ja tarvikkeet yhteensa
- Henkilostokulut

- Poistot

- Liiketoiminnan muut kulut
KATETUOTTO

+ Korkotulot

- Korkokulut

TULOS ENNEN VEROJA

- Verot

TILIKAUDEN TULOS

Rahoitusbudjetti auttaa puolestaan yritysta varmistamaan varojen riittavyys seka selvi-
tetadn rahojen kaytto ja syntyperd. Sen avulla myos laaditaan tavoitteita yritykselle ja
ennakoidaan mahdolliset suuret menot. Tassd budjetissa katsotaan kassatuloina ja me-
noina yrityksen toimintaa. Pitkélla aikavélill4 rahoitusbudijetin avulla ndhd&éan kuinka
suuriin menoihin yrityksen tulot riittdvat, jonka avulla tehdaén tarvittavat toimenpi-

teet. Lyhyelld aikavalilla budjetti ei ndyta tatd, koska jokainen kassatapahtuma on yk-
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sittdinen ja riippumaton. Sen tehtdvand on esimerkiksi minimoida kaikki tilapéis-
luotot, jotta korkomenojen tarpeettomalta kaytoltd véltyttaisiin. (Leppiniemi 2002,
57.)

Rahoitusbudjetti tehdd&n kuukausitasolla, mutta suurimmissa yrityksissd voidaan
kayttdd myos viikko- ja péivatasoa. Budjetti laaditaan eri osabudjettien avulla, koska
siihen tarvitaan kassaan maksut ja kassasta maksut. (Stenbacka ym. 2004, 280.) Bud-
jetti tehddén rahaliikenteen tapahtumisen mukaan eli maksuperusteisesti. Maksuperus-
teisesti tarkoittaa sitd, ettd yrityksen tulot ja menot Kirjataan siihen ajankohtaan, jol-
loin yritys maksaa menoja tai saa tuloja. Rahoitusbudjetti voidaan laatia seuraavaan
muotoon (VirtuaaliAMK):

Kassaan maksut

myynnit

-myyntisaamiset lopussa
+myyntisaamiset alussa
lainojen nostot

= Kassaan maksut yhteensa A
Kassasta maksut

ostot

-ostovelat alussa

+ostovelat lopussa

palkat, korot, verot, osingot
lainojen lyhennykset
investoinnit

= Kassasta maksut yhteensa B
=> Kassajaama C (kassaan- ja kassasta maksujen erotus, A-B)

4.5 Kannattavuus

Yritys on kannattava silloin, kun se kykenee tayttaméan kaikki sidosryhmien rahalliset
vaatimukset omalla toiminnallaan. Lyhyelld aikavalilla yritys on kannattavaa silloin,
kun menot ovat pienemmat mita tulot. Pitkalla aikavélilla yritys on kannattavaa sil-

loin, kun sen tulontuottamiskyky on tarpeeksi korkea. Tulontuottamiskyvylla tarkoite-
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taan sitd, etta sijoitetusta pddomasta saadaan tarpeeksi riittdvé korvaus. Kannattavuus-
laskelmien perusteella voidaan my6s ryhtyéd toimenpiteisiin, jos yrityksen kannatta-
vuus on heikko. Kannattavuutta voidaan parantaa myymaélla enemman tai rajata esi-
merkiksi valittua asiakasryhmada tarkemmaksi. Sitd voidaan parantaa myos pienenta-
maélla tuotteeseen kohdistettuja kustannuksia ja poistamalla kannattamattomat tuotteet
myynnistd seka lisddmalla kannattavien hyodykkeiden myyntid. (Lahtinen & Isoviita
1995, 102 - 104.)

Jotta kannattavuuslaskelmia voidaan laskea, taytyy yrityksen kustannukset jakaa
muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvia kustannuksia ovat ne kustannukset,
jotka maaraytyvat tuotteen tuotannon mukaan. Kustannukset kasvavat suhteessa tuo-
tettavan tuotteen valmistusméaréan. Téllaisia kustannuksia ovat esimerkiksi raaka-
ainekustannukset, valmistuksen palkkakustannukset ja sahkonkulutus. Toisin sanoen

muuttuvia kustannuksia ei synny ellei ole tuotantoa. (Tomperi 2005, 16.)

Muuttuvien kustannusten vastakohtana voidaan pitdd kiinteitd kustannuksia. Nama
kustannukset eivét kasva tai vahene tuotannon vaihteluista huolimatta. Kiinteita kus-
tannuksia ovat esimerkiksi kiintedt palkkakustannukset, toimitilavuokrat, poistot ja
korot. Namé kustannukset on suoritettava, vaikkei tuotantoa olisi. Yrityksen mainon-
nan kustannukset vaihtelevat kausittain, mutta ne luokitellaan kuitenkin kiinteiksi,
koska niiden maéra ei ole riippuvainen myynnista tai tuotannosta. (Tomperi 2005, 16 -
17.)

Katetuotto on se, jolla voidaan vaikuttaa yrityksen kannattavuuteen. Kun myynnisté
vahennetddn muuttuvat kustannukset, saadaan katetuotto selville. Tastd vahennettyna
kiintedt kustannukset, saadaan voitto. Jos katetuotto on pienempi kuin Kkiintedt kustan-
nukset, yritys tekee tappiota. Kiinteiden kustannusten maéra vaikuttaa siis katetarpee-
seen. (Stenbacka ym. 61.) Katetuotto lasketaan seuraavalla kaavalla:

Myyntituotto

- muuttuvat kustannukset
= Katetuotto

- kiinte&t kustannukset

= Voitto/Tappio
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Katetuotto voidaan ilmoittaa my6s prosentteina, jolloin katetuotto jaetaan myynti-
tuotolla ja kerrotaan sadalla.

Yritys voi laskea myos kriittisen pisteen. Kriittisella pisteelld tarkoitetaan sitd myyn-
nin maard, joka ei tee voittoa eika tappiota. Yrityksen ylittdessa tamén pisteen, tekee
se voittoa. Se saadaan laskemalla se myyntimaéard, joka kattaa kiintedt kustannukset.

(Stenbacka ym. 62.) Laskukaava kriittiselle pisteelle on seuraavanlainen:

Kiintedt kustannukset  x 100
Katetuottoprosentti

Varmuusmarginaali selvittdd sen, milloin yritys tuottaa tappiota. Miinusmerkkinen
varmuusmarginaali kertoo sen, kuinka paljon myynnin on kasvettava kriittiseen pis-

teeseen verrattuna. (Stenbacka ym. 62.)

Myyntituotot — Kriittinen piste = varmuusmarginaali (€)

Sijoitetun padoman tuotolla (Sipo-%) voidaan kuvata yrityksen saannéllisen liiketoi-
minnan tuottoa suhteessa tuottoa vaativaan padomaan, joka koostuu yrittdjan omasta
ja vieraasta padomasta. Tulokset luokitellaan seuraavasti: yli 20 % erinomainen, 10 -
20 % hyva, 5 - 10 % tyydyttava, 0 - 5 % valttava. Sipo-%:n arvioinnissa lahtokohtana
pidetdén sitd, ettd luvun on hyvé ylittdd muutamalla prosentilla vallitseva riskiton kor-
kotaso. (Siikavuo & Talentum 2003, 166.)

Sipo, sijoitetun pddoman tuottoprosentti lasketaan seuraavasti:

Sijoitetun pddoman tuotto (%) =

Nettotulot + Rahoituskulut + Verot x 100

Sijoitettu padoma (vuoden keskiar-
VO)

Oman padoman tuotto, % eli Opo-% = nettotulos / oma pd&doma:
Oman p&&oman tuottoprosentin (Opo-%) tavoitetaso riippuu markkinoiden tuottovaa-
timuksesta. Yrityksen oman padoman tuottoprosentti on erittdin herkka velkaantu-

misasteen suhteen. Taloudellisesti kannattava yritys voi nostaa oman pddoman tuottoa
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lisdédmalla vieraan pddoman maaraa yrityksessd. Tatd kutsutaan vieraan pddoman vi-
puvaikutukseksi. Velkaantumisasteen kasvaessa kasvavat kuitenkin mygs rahoituksel-
liset riskit. (Siikavuo & Talentum 2003, 166.) Vakavaraisuutta kuvataan seuraavasti:
omavaraisuusaste, % = oma padoma / oma + vieras padoma. Yli 50 % erinomainen, 40
- 50 % hyva, 30 - 40 % tyydyttavé, 20 - 30 % valttava, alle 20 % heikko. (Siikavuo &
Talentum 2003, 167.)

Taseella kuvataan yrityksen tilinpdatosajankohdan taloudellista tilaa. Tase on kaksi-
puolinen asetelma, jonka vastaavaa puolelle merkitdan yrityksen hallinnassa oleva
varallisuus ja vastattavaa puolelle oma ja vieras padoma. Yrittdjan omaa padomaa ké-
sitelld&n useimmissa muissakin asiayhteyksissé vieraan paddoman kaltaisesti. Ei siis
niin kutsuttuna korottomana lainana. Ammatinharjoittajat on vapautettu pakollisesta
taseen laatimisesta. Sen sijaan he laativat joukon varojaan ja velkojaan koskevia il-
moituksia, kuten hankitusta vaihto- ja kdyttomaisuudesta sekd poistamatta olevista
muista pitkavaikutteisista menoista, samoin kuin ammatista johtuneista saamisista ja
veloista seké varauksista. (Leppiniemi & Kykkanen 2005, 43,108) Ammatinharjoitta-
jalle tase on siis vapaaehtoinen yrityksen taloudellista asemaa kuvaava laskennallinen

apuvaline.

Quick ratio:ssa ainoastaan rahoitusomaisuudella arvioidaan olevan arvoa, jos yrityk-
sen toiminta loppuisi ja yrityksen omaisuus myytdisiin. T&ma perustuu olettamaan,
ettd vaihto-omaisuuden todellinen markkina-arvo yrityksen toiminnan loppuessa ei

valttamatta vastaa kirjanpidollista arvoa. (Siikavuo & Talentum 2003, 168.)

Quick ratio = Rahoitusomaisuus

Lyhytaikainen vieras p&d&doma - Saadut
ennakot
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Current ratio:ssa oletetaan, ettd vaihto-omaisuudella on myyntiarvoa yrityksen likvi-
disointitilanteessa. Hankaluus on toimialasta riippuvasta varaston siséllosté ja sen rea-
lisointi arvon arvioinnissa. Koska tdma on niin hankalaa, maksuvalmiutta arvioidaan

usein kayttden Quick ratiota current ration rinnalla. (Siikavuo & Talentum 2003, 168.)

Current ratio=  Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus (varasto)
Lyhytaikaiset velat

Yrityksen maksuvalmiutta voidaan kuvata jakamalla rahoitusomaisuus tai muu nope-
asti rahaksi muutettava omaisuus lyhytaikaisella vieraalla padomalla. Namé& tunnuslu-
vut kertovat kuinka hyvin yritys pystyisi hoitamaan lyhytaikaiset velkasitoumuksensa,
jos yrityksen toiminta yhtékkid lopetettaisiin. Maksuvalmiutta tastd nakokulmasta
voidaan mitata tunnusluvuilla quick ratio ja current ratio. Naita tunnuslukuja en késit-
tele FLF:n liiketoimintasuunnitelman erilaisten tunnuslukujen laskuosiossa. Quick
ratio ja current ratio ovat keskeisia ja kuvaavia tunnuslukuja ja parhaimmillaan yrityk-
sissa joilla toimintaan sisaltyy varaston p&aomien hallintaa. Metsékoneyritys FLF:n
toiminnassa padomia sitovat varastot ovat minimaalliset ja toiminnan tulos jaa alku-
vuosina niin alhaiseksi, ettda laskennallisten verovastuiden kéyttd laskukaavoissa ei

tuota haettavaa etua.

4.6 Hinnoittelu ja investoinnit

Yrityksen hinnoittelu muodostuu monesta eri asiasta. Hinnalla tarkoitetaan rahallista
arvoa hyodykettd vastaan. Se muodostuu hinnasta seka alennuksista ja maksuehdoista.
Yritys joutuu miettimdan hinnoitteluaan, koska silla mééritellaan hintataso kilpailijoi-
hin verrattuna, tuodaan tuote markkinoilla ja tarkastellaan hintaa ulkoisten ymparisto-
tekijéiden muuttumisen kannalta. Hinta antaa myds kuvan yrityksesta mahdolliselle
asiakkaalle ja muodostaa tuotteen arvon. Se vaikuttaa myos oleellisesti yrityksen kan-
nattavuuteen. (Lahtinen & Isoviita 1995, 177-186.)

Hintaan vaikuttavat myds imago ja asiakkaiden erilaiset mielikuvat. Se vaikuttaa
myo6s tuotteen yksikkokustannuksiin ja markkinointikeinojen erilaisiin kayttoihin.
Hinnan tavoitteena on varmistaa tuotteen riittdva myynti, varmistaa haluttu markkina-

osuus ja kannattavuustaso. Sen tavoitteena on myds estéé kilpailevien yritysten hinta-
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kilpailu ja luoda asiakaskunnalleen haluttu hintakuva. Hinnan asettamiseen vaikutta-
vat tuotteen kustannukset, ominaisuudet, ennakoitu myyntimaard, yhteisotekijat ja
yrityksen asettamat kannattavuustavoitteet. On myos osattava arvioida asiakaskunnan
reaktiot hinnan mahdollisiin muutoksiin sekd mielikuvatekijoihin. (Lahtinen & Isovii-
ta 1995, 177-186.)

Investoinnit ovat pitkdvaikutteisten tuotantotekijéiden hankkimista yritykseen. Kir-
janpidollisesti investoinnit kirjataan taseeseen pysyviin vastaaviin, aineettomiin tai
aineellisiin riippuen investoinnista. Yleensa yrityksen investointeja ovat maa-alueet,
rakennukset ja koneet. Aineettomia pysyvid vastaavia ovat esimerkiksi tutkimus-
menoja. Investoinneille yleistd on se, ettd siitd seuraa yksittdisia tuloja ja menoja kas-
saan seka tuloilla ja menoilla on pitka aikaero. Menot ja tulot tulevat yritykseen yleen-
sé eriaikaisesti, joten investointeja tehtdesséd on laskettava tarkkaan investoinnin kan-
nattavuus. Taman takia investointien edullisuutta on harkittava sek& valmistella huo-
lellisesti. Naiden selvittdamiseksi on hyva laatia investointilaskelma. (Leppiniemi
2005, 14.)

Investointilaskelman avulla saadaan siis selville investoinnin kannattavuus. Investoin-
nin perushankintamenoon on sisallytetty kaikki kustannukset, jotka investoinnin valit-
tOméastd hankinnasta aiheutuvat. Yritys joutuu usein ottamaan investointiin erilaisia
lainoja ja sitoutumaan tiettyyn strategiaan, joten myos sen vuoksi investointia on har-
kittava tarkkaan. (Sutinen & Viklund 2004, 289.)

Kéytetyin investointilaskelma on takaisinmaksuaika. Siina lasketaan se aika, jona in-
vestointi on maksanut itsensa takaisin. Jos korkoja ei lasketa huomioon, takaisinmak-
suaika saadaan jakamalla investoinnin hankintameno sen vuosittaisella tuotolla. An-
nuiteettimenetelmélla tarkoitetaan sitéd, ettd investointi jaetaan samansuuruisiksi ku-
lueriksi kéyttdajan mukaan. Tata investointilaskelmaa tadydentédéd nykyarvomenetelma.
Siind verrataan nykyhetkeen tulevaisuudessa syntyvié tuloja ja kustannuksia. (Sten-
backa ym. 2003, 223.)

Vaikka ylla olevia investoinnin laskumenetelmié kaytetédan, on otettava huomioon se,

ettd joitakin tekijoitd on mahdotonta selvittda laskuvaiheessa. Jokaiseen investointiin
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liittyy epadvarmuustekijoitd. N&ita varten voidaan laskea ns. varmuusmarginaali. Talla
tarkoitetaan sitd, ettd kulut lasketaan suuremmiksi ja tulot taas pienemmiksi kuin ne
tulevat olemaan. Toinen tapa laskelmissa varautua epévarmuustekijoihin, on laskea
tarkka ennuste ja sille varmuusmarginaali. Varmuusmarginaalissa lasketaan prosentu-
aalinen arvo sille vaihteluvélille, joka tekee investoinnin kannattamattomaksi. (Suti-
nen & Viklund 2004, 295.)

5 METSAKONEYRITYS FORESTLOGFACTORY

5.1 FLF tutkimusosan perusteita

Kehittdmishankkeeni tutkimusosassa keskityn FLF (ForestLogFactory) metsakoneyri-
tyksen perustamiseen liittyviin kysymyksiin. Tutkimusosa on koottu kuvitteellisesti
perustettavaa ForestLogFactory:a vastaavan yrittdjan haastattelujen ja kirjanpitotieto-
jen perusteella, néin tulo- ja meno kirjaukset ovat mahdollisimman realistisia. Ndiden
tietojen perusteella olen laatinut perustettavan yrityksen strategisen liiketoimintasuun-
nitelman. Kannattavuuslaskelmat ja muu strateginen tieto on késitelty luottamukselli-

sesti.

Perustettava metsékoneyritys FLF on kuvitteellinen ja esimerkinomainen. Yritykseen
hankitaan uudet koneet. Hakkuukoneeksi Ponsse Beaver ja ajokoneeksi Ponsse Wi-
zent. Koneet soveltuvat tuloksellisesti energiapuu- ja harvennushakkuista aina paéate-
hakkuisiin asti. FLF:11a on kayt0ssé kaksi eri investointien poistomenetelmé&. Konei-
den maksu- ja poistoaika on 5 vuotta. Poistoissa kéytetddn hakkuukoneen ja metsé-
traktorin osalta viiden vuoden tasapoistoa. Pienempien investointien, jotka eivat ole
poistettavissa kertapoistona kéytetddn prosentuaalista (25 %) vuosipoistoa. Suuria
padomia sitovan konekaluston (hakkuukone, metsétraktori) prosentuaalinen poisto
vadristad ja vaikeuttaa talouden hallintaa, koska poistokauden alussa vierasta pddomaa
on enemman kuin 5-vuotisperiodin lopussa. Tama kylla helpottaisi taloutta alussa,
mutta lopussa taas kiristéisi. Tasapoistolla seurataan lainojenlyhenemistd ja poistot

mukailevat vieraan padoman maaraa tasapainottaen yrityksen taloutta pitkalla aikajén-
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teelld. Myoskaan koneinvestointien arvonlisaveroja ei haeta kertapoistona vaan tassa-

kin edetaan kestavan talouden suunnitelman mukaan.

Koneiden siirrot hoidetaan ostopalveluna, jolloin siirtokilometreja tulee vuositasolla
n.15 000 km. Siirtoihin on budjetoitu 1,5 €/km, eli 22 500 €/v. Yrityksen alkuvaihees-
sa henkilosto liikkuu tyomatkat omalla autolla laskuttaen yritysta 80 000 km/v, 0,44
€/km, vuositasolla tydbmatkakustannuksiin on varattu 32 500 €. Jatkossa yritykselle on
edullisempaa hankkia tyontekijoille tyosuhdeautoja, mutta yrityksen alkuvaiheessa
edelld mainituilla jarjestelyilla pystytddn minimoimaan vieraan padoman kaytto ja
néin erilaiset finanssiriskit. Viimeistdan toisella 5-vuotisperiodilla otetaan siirtokulje-
tukset ja tydajoneuvot uudelleen harkintaan. Jolloin rahoitusta tulee helpottamaan ko-

ko yrityksen osalta nykyisen konekaluston jadnngsarvo.

Metsakoneyrityksen tarkoituksena on suorittaa koneellista puunkorjuuta ja puutavaran
lahikuljetusta kaikille puutavaralajeille, joista uusimpina erilaiset metséapolttoaineet.

Yritys on suunniteltu toimivaksi Etel&d-Savon alueella. Paatuotteena ovat ainespuun-
korjuu, joka muodostaa padosan liikevaihdosta (376 730 €/v) ja kolmen vuosikvarttaa-
lin tydpanoksen. Metsdpolttoaineiden korjuu ty6llistdd sulanmaan aikana tulevaisuu-
dessa yhden vuosikvarttaalin. Tydpanoksena se kuormittaa edelld mainitun yhden
vuosikvarttaalin, jolla muutoin olisi riski olla kelirikko- ja kesaajanseisokkia. Ener-

giapuunkorjuu koetaan tarkeadksi kehityksen osaksi yrityksen toimintastrategiassa.

Aloittavalla yrittajalla on vuosien kokemus metsakonealan ja puunkorjuun toiminnas-
ta. Hanelld on vuosien kokemus metsakoneenkuljettajan tehtévista ja kova halu ko-
keilla siipidéan yrittajana. Yrityksen alkuvaiheessa alkava yrittaja tyoskentelee kahden
kokoaikaisen tyontekijan kanssa. Yritys kayttad tarvittaessa ulkopuolisia palveluita ja
kehittaa yritysimagoaan haluttavana tydnantajana.

Metsékoneyrityksen liikeideana ja punaisena lankana on tarjota asiakkailleen laadu-
kasta koneellisen puunkorjuun palvelua, jos ja kun, sitd joku ostaa. Aivan kuten tak-
siyrittdja tuottaa kyydityspalvelua tai kampaamo hiusalanpalveluita asiakkaille, jotka
haluavat juuri tdman yrityksen palveluita. Energiapuunkorjuulla haetaan kelirikkoajan

seisokkien ajalle tehoa tayteen tydllisyyteen ja siind pysymiseen. Ympdrivuotinen
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taysi tyollisyys on tarkeédé kuljettajien tyollistdmisen ja taloudellisen tuloksen kannalta

ja néin myos vaikuttaa yrityksen imagoon luotettavana ja vakavaraisena tyonantajana.

Taloudellinen tulos energiapuunkorjuussa ei yll& ainespuunkorjuun tasolle. Yritys
kokee silti tarkeéksi, ettd kuljettajilla on ymparivuotisesti, sdéédnndllisesti tyota ja ener-
giapuunkorjuussa pysytadan kehityksen mukana ja valmiudessa siirtdé strategisia voi-

mavaroja tarvittaessa metsépolttoaineisiin.

Yrityksen puunkorjuun tyaikastrategiassa keskitytddn 8 — 10 h ty6pdiviin ja 5 - 6
Paivisiin tyoviikkoihin ympéri vuoden. FLF:n vuotuinen tyGaika on noin 8 500 tuntia.
Ulkopuolisten tyontekijoiden tyotunnit ovat noin 6 300 h/v, minkd mukaan palkkakus-
tannukset on laskettu. Yrittajalle ty6tunteja kertyy noin 2 200 h/v. Yrittdjan palkkatu-
lot muodostuvat yrityksen, yrittdjan henkilokohtaisten vahennysten jalkeisesta tulok-

sesta.

Metsékone-alalla Eteld-Savossa Kilpailutilanne varsinkin alkavalla yrittajalla on kovaa
ja alalla on kilpailijoita. Perustettava yritys hakee kilpailuetua mahdollisimman tehok-
kaista ja tyohon soveltuvista koneista, huippu ammattitaitoisiksi ja tuottaviksi val-
mennettavasta tyotiimistd seka tarkasta ja suunnitelmallisesta taloushallinnosta. Yri-
tyksen strategisen suunnitelman mukaan kilpailuedun hakemisen kulmakivia ovat
asiakaslahtoisyys, laatu, imagon ja brandin luominen, kaluston ja néin ollen yrityksen
padomien mahdollisimman tehokas katetuotto. Nopea reagointikyky muuttuviin
markkinoihin, sekd kvartaaliajattelu, jolla jokaisesta vuosineljanneksestd luodaan
mahdollisimman tuottava, on merkittdva osa yrityksen Kilpailuetua. Kilpailijat ovat
saavuttaneet jo vakiintuneen aseman Eteld-Savon alueella ja osalla yrityksistd on jo

pitkat perinteet, joten uuden yrityksen perustaminen on vaativaa.

Metsékoneyrityksen markkinointi toteutetaan yrityksen kaluston mainosteippauksilla
ja nykyaikaisilla trendikkailla nettisivuilla. Tarkein mainostekija on kuitenkin toimin-
nan laatu ja yrityksen siséinen ja ulkoinen sidosryhmatyytyvaisyys. FLF haluaa kehit-
tya haluttavana ja laadukkaana tyonantajana ja kehittdd yrityksen sisdiselld laadulla
tuloksellista tehokkuutta. Markkinoinnissa keskitytdan padasiassa Eteld-Savon alueen

metsdnomistajiin ja metsdalan yrityksiin. Internet mainontaa péivitetdan ja pidetdéan
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koko ajan tasalla. Suoramainonnalla haetaan nékyvyytta ja tehdadn brandia tutuksi

yrityksen toimialueella.

5.2 Yksityinen elinkeinoharjoittaja

Perustettava metsakoneyritys perustetaan yksityisend elinkeinoharjoittajana, eli toi-
minimend "FLF” (ForestLogFactory tmi). P4&dyin yritysmuotona toiminimeen, koska
yrityksen perustaminen on suunniteltu yhdelle henkil6lle. Haastateltu esimerkkiyritta-
ja toimii toiminimell& ja koki sen hyvana yritysmuotona kyseiselle yritykselle. Tule-
vaisuudessa yrityksen kasvaessa on mahdollista vaihtaa yritysmuotoa. Yritt4j& kuiten-
kin vastaa ko. toimialassa henkilokohtaisella omaisuudellaan koko yritystoiminnasta
olipa kyseesséd toiminimi tai osakeyhtid. Yrityksen nimeksi tulee ForestLogFactory,

joka viittaa myds harjoitettavaan toimintaan.

FLF on ratkaissut erilaiset tuotannontekijoiden hankintaan, tuotantoon, markkinoin-
tiin, vakuuttamiseen ja rahoitukseen liittyvat suunnitteluongelmat sek& maéaritellyt
yrityksen sijaintipaikaksi Etela-Savon ja yritysmuodoksi toiminimen. Seuraavaksi
yrityksen kéytdannon perustamistoimissa taytyy huolehtia seuraavista velvollisuuksista,
joita viranomaiset valvovat. Metsé alalla toimivan yrityksen ei tarvitse hakea elinkei-
nolupaa, mutta ilmoitus kaupparekisteriin sek& ennakko- ja arvonliséverorekisteriin
ovat pakollisia ja toimitetaan Y3-kaavakkeella. Kun FLF palkkaa kaksi kokoaikaista
tyontekijad on yrityksen tehtavé tyonantajan perustietoilmoitus ja hoidettava omansa
ja tyontekijoidensa lakisadteinen vakuutusturva seka tyoterveyshuolto. Verovirasto
lisdd perustamisilmoituksen antaneen yrityksen arvonlisaverovelvollisten rekisteriin,
jos katsoo tdman harjoittaman liiketoiminnan verolaissa selvitetyksi verolliseksi tai
nollaverokantaiseksi toiminnaksi. Verovirasto ilmoittaa hakijalle merkinnésta. Perus-
tamisilmoituksella rekisterGitynyt yritys saa yritys- ja yhteisétunnuksen (Y-
tunnuksen). (Yksityinen elinkeinon harjoittaja/tuloverotus 2009; oman yrityksen pe-
rustaminen 2006, 34.)

Metsékoneyritys ForestLogFactory on kirjanpitovelvollinen yritys. Tama tarkoittaa
sité, ettd yrityksen liiketapahtumista syntyva ja niitd kuvaava kirjallinen aineisto (to-
sitteet ja kirjeenvaihto) kootaan ja séilytetddn. Tastd aineistosta on laadittava méaara-

ajassa kirjanpito noudattaen kirjanpitolainsaadéntoa ja hyvaa kirjanpitotapaa. Hyvin ja
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huolellisesti toteutettu Kirjanpito on merkittdvassa roolissa suunniteltaessa yrityksen
toimintaa ja mahdollisia investointeja. Kustannustehokkuutta ja sen jatkuvaa kehitta-
mista ajatellen kirjanpidon seikkaperdisyys ja selkeys on tarked4. Kirjanpito on amma-
tinharjoittajia lukuun ottamatta toteutettava kahdenkertaisella kirjanpidolla. (Holopai-
nen 2008, 161 - 162.)

Metsékoneyritys ForestLogFactory: tmi on arvolisdverolain mukaan myos arvolisdve-
rovelvollinen. Arvonlisdavero on valillinen kulutusvero, jota maksavat periaatteessa
kaikki jotka myyvat tavaroita tai palveluita, ovat arvonlisdverovelvollisia Suomessa.
Arvonlisévero lisatddn tuotteen tai palvelun hintaan ja se peritdén ostajalta tilitettavak-
si valtiolle. FLF:n tulee lahett&dd veroa koskevat valvontatiedot kuukausittain verotta-
jalle. Arvonlisdavero maksetaan joka kuukauden kyseistd kuukautta seuraavan toisen
kuukauden 15. paivana. Eli FLF:n tammikuun arvonlisdverovero maksetaan maalis-
kuun 15. paivéana. (Holopainen 2008 169 - 174.)

Yksityinen toiminimi FLF ei ole erillinen verovelvollinen, vaan sen tulos katsotaan
yrittdjan tuloksi ja verotetaan sen mukaan. Tulos saadaan vahentdmalld veronalaisesta
tulosta sen hankkimisesta aiheutuneet kustannukset. Toiminimen verotus on hieman
kevyempé&é kuin palkansaajalla ja ero korostuu tulojen noustessa. Yksityinen elinkei-
nonharjoittaja ei voi maksaa palkkaa itselleen, puolisolleen eikd alle 14-vuotiaalle
lapselleen. Elinkeinon tulosta osa verotetaan pddomatulona ja osa ansiotulona. Paa-
omatuloksi katsotaan 20 % yrityksen nettovarallisuudesta. T&ma osa verotetaan 28 %
verokannan mukaan. Loppuosasta vero maksetaan normaaliin tapaan progressiivisesti

kuten tavallisetkin palkansaajat. (Holopainen 2008, 183.)

5.3 ForestLogFactoryn SWOT-analyysi, riskit ja niiden hallinta

SWOT-nelikenttdanalyysi on yksinkertaisuutensa vuoksi kaytetyimpid vélineitd stra-
tegia- ja suunnittelutydssd. SWOT-analyysilld havainnoidaan omaa ja ymparoivaa
markkinatilannetta tietylla systematiikalla. (Virtanen 2007, 190). Analyysissa maéri-
tellaan yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. SWOT on oiva kes-
kustelun herattdja ja se tuo esille erilaisia nakokantoja. (Karlof 2004, 51 - 52.) Mikali
analyysista haluaa vieldkin kattavamman, kannattaa analyysi tehda 8-kenttéiseksi.

Talloin analyysi tdydentyisi seuraavilla nékokulmilla: vahvuuksien ja mahdollisuuksi-
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en menestystekijat, heikkoudet vahvuuksiksi, uhat vahvuuksiksi sek& mahdolliset krii-
sitilanteet. (Opetushallitus 2009.) Vaarana SWOT-analyysia laadittaessa on, ett4 hor-
jutaan nakokulmien maérittelyissa ja tyydytaan neljélle tasolle tehtyihin toimintaym-
pariston analysointeihin ja varsinainen kdytannén toimiin johtaviin strategioihin kay-
tettdva 8-kenttéinen analyysivaihe jatetadn tekeméttd, kun vasta se paljastaa analyysia
soveltavan organisaation arviointitaidot. Olennaisinta on, ettd kokonaisuudesta saa-
daan mahdollisimman toimintaympaéristod kuvaava, totuudenmukainen ja ristiriida-
ton.(Virtanen 2007, 189 - 190).

Metsékoneyrityksen vahvuutena on ammattitaitoinen, asiakasldhtdinen ja tehokas
puunkorjuu, joka ottaa huomioon eri metsanomistajaryhmat omine mieltymyksineen.
Yritys voi muuntautua markkinatilanteen mukaan nopeasti ainespuunkorjuusta erilais-
ten metsapolttoaineiden korjuuseen. Vahvuutena ovat myods ammattitaitoinen ja palve-
lualtis henkilOsto, jonka yhtend perustehtdvan toiminta-ajatuksena on asiakaspalvelu-
lahtoisyys. Henkilostd on koulutettu ammattitaitoiseksi ja tukemaan yrityksen tavoit-
teita. Yritykseen palkattavat tyontekijat ovat koulutukseltaan metsékoneenkuljettajia,
joilla on jo kokemusta kyseisisté tehtavista. Metsakoneyritys on myods mukana kesté-
vassd kehityksessa ja kouluttaa henkilostoddn jatkuvasti puunkorjuuseen liittyvissé
luonnon monimuotoisuus- ja ymparistdasioissa. Tyontekijoitd motivoidaan kehitta-
maéaan yrityksen toimintaa maksamalla bonus palkkioita merkittavista yrityksen kehit-

tdmiseen tai kustannusséastoihin johtavista ideoista.
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TAULUKKO 2. Metsdkoneyritys ForestLogFactoryn SWOT-analyysi.

1-ketjun metsikoneyritys Stre ng ths Weaknesses
(hakkuukone ja metsitraktori) - . =
. ' SISAISET VAHVUUDET SISAISETHEIKKOUDET
ominta-ajatus:
Myvdaa ! Kori Ivelua i i3 ok = yksilsllinen puunkerjuu palvelu asiakkaan rennakkoluulot, asenteet
Myvdaan puunkorjuupalvelua, jos sitd joku - . R .
octan r e ! ! tarpeiden mukaan -tyén yksipuolisuus
SISAISEN TOIMINNAN | 3k°'°9i"_9“ toiminta/kestava kel.l_i_!_ys * toimintaliian pienimuotoista synergisenliike-
ANALYYSI * puunkorjuupalvelulle on kysyntaa edun saavuttamiseksi
- * kohtuullinen yritysriski, hyva riskinhallinta * yksipuoliset sanslevat asiakassuhtest
= nopea mukautumiskyky markkinoiden - tapaturma (oma kunto/ terveys)
TOIMINTAYMPARISTON awpalain. P RO [
ANALYYSI * Kilpailukykyiset padoma- ja rahoitus * kehitysnakymat
B kustannukset kulurakenteen nousulinflaatio
*palvelualttius *Korjuutaksojen hidas reagointi/
“oma ammattitaitoja kiinnostus alalle indeksikorotus nopeus
Opporl'unll'les STR}\TE(_EI}\ 1 Menestymisstrategia STR"A:!'EFBIrA"Q E.:'-]I.m organisaationja henkildston
{mathdollisuudet x vahvuudet) kehittimisstrategia
ULKOISETMAHDOLLISUUDET . . ahdollisuudet x heikkoud
5 Mliten vahvin stetiiin vmpiiriston (mahdollisundet x heikkoudet)
"m“”:n mislikuvajapalvelua miahdellisuuk, vodyntamiseksi. Miten heikkouksista paiistiin eteenpiin
"U‘%‘Wil"“'-'im‘aﬂ . Esimerkki 1 ympiristonmahdollisuuksien hyodyntamiseksi.
. - ) Tuotetaan mielikuvaa laadukkaasta,
k”m_m“'_‘kmu mukautumiskykyisesta ja trendikkiasti Esimerkki 1
* verkostoituminen asiakaslihtiisesti puunkorjuupalvelua tuottavasta | Laadukkaanja trendikkiiin yritysimagon
* 1y ppimispaikat/koulut palveluyrityksesti luormnisella voidaan vaikuttaa asiakkaiden ja
toiminta ympariston ennakkoluuloihin ja
asenteisiin
Threats T T
(uhkatx vahvuudet) {uhkatx heikkoudet)
ULKOISET UHKAT I o
. ) . . Mliten v: 'ﬂu uuksia voidas Miten heikkouksia tulisi kehittad ympiriston
‘rajallinen yksipuolinen asiakaskunta uhkatekijoiden kohtaamiseksi.
+ kiristyva kilpailu, isot yritykset Lhudellesn suuntaamis- tai vetivbymisstrategia
ltmsuluontemlus‘salsolﬁt Esimerkkil
it ko .
orotyme.} Kehitetianmetsipoltteaineiden korjuukalustoaja Lisitian korjuukalustoa resursseja kannattaviin
maﬂ‘lﬁhaﬂ rlakvwvné markkinointiaja ammalttitaitoa Kysynnin kasvaessa, suunnataan intoihin ja saavutetaan kilpai en
markkinoita resursseja metsiipolttoaineisiin Nopea synergisen edun kilpailuetua, Kiristyvi kilpailu
*mahdolliset ammattitaitoisemmat ja muuntauturmiskyky markkinoiden tarpeisiin isoty nhlwhuhtucﬂknt siminta liian
kustannustehokkaammat kilpailijat suhteessa kiristyva kilpailu ja kausiluonteisuus. pienimuotoista synergisen edun saavuttamiseksi.
(Honkanen 2006, Virtanen 2007}

Ennakkoluulot ja asenteet ovat yksi yrityksen heikkouksista. Panostamalla yrityksen
laatuun, imagoon ja graafiseen ilmeeseen voidaan vaikuttaa asiakkaiden asenteisiin ja
koko metsésektoria koskettaviin mielikuviin. Yrityksen toiminnan ja tyon yksipuoli-
suus ja pienimuotoisuus tulee kokea mahdollisuutena reagoida nopeisiin markkinoilla
tapahtuviin muutoksiin. Pidemmat kehitysndkymat tukevat yrityksen toiminta strate-
giaa olla mukana kehittdméssa energiapuunkorjuuta. Tuuraajien saanti mahdollisissa
sairaus- tai tapaturmatilanteissa on vaikeaa. Korjuutaksojen hidas reagointi muuttuviin
kustannuksiin, esimerkiksi polttoaineiden hinnan muutoksiin vaatii yritysjohdolta
tarkkaa suunnittelua taksaneuvotteluissa erilaisia indeksikorotuksia kohtaan. Yksipuo-
liset sanelevat asiakassuhteet koetaan uhkana taksaneuvotteluissa. Suuret metsayhtiot
toimivat toisaalta vahvuutena yrityksen toiminnan ymparivuotisessa logistisessa suun-
nittelussa. Uhkina yritykselle ovat tietenkin toiset kilpailijat puunkorjuun hinnoittelu-
strategioineen. Markkinoille tulo voi kuitenkin olla vaikeaa, sill& nykyiset kilpailijat
ovat saavuttaneet jo vakaan paikkansa kyseiselld markkina-alueella. On mietittava,

onko yrityksella tarpeeksi taloudellisia ja ajallisia resursseja markkinoida itsedan yri-
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tyksen alkutaipaleella. Merkittdvimpina uhkina yrityksen toiminnalle ovat korkojen-
ja kustannusten nousu, kiristyva kilpailu, kausiluonteisuus seisokkeineen, yritt4jana
jaksaminen ja puunkorjuun taksarakenteen kehittyminen indeksikorotuksineen seka

erilaiset metsateollisuuden kotimaan puunhankinnan strategiat.

Yrityksen mahdollisuuksia ja vahvuuksia ovat yksiléllisen ja laadukkaan puunkorjuu-
palvelun tuottaminen asiakkaan tarpeiden mukaan. Toiminnan imagossa korostuvat
yrityksen trendikkyys, laatu, taloudellisuus ja ekologisuus. Yrityksella on kyky rea-
goida nopeasti markkinoilla tapahtuviin muutoksiin. Toiminta ei ole mydskaan paik-
kakuntasidonnainen, vaan kohtuullisen helposti siirrettdvissd. Nopeasti kasvava ja
kehittyva erilaisten metsdpolttoaineiden korjuu on uusi mahdollisuus perinteisen ai-
etua erilaisissa hankinnoissa, sopimusneuvotteluissa ym. Yrityksen vahvuutena ovat
tehokkaat finanssi- ja investointiratkaisut mm. kilpailukykyiset pddoma- ja rahoitus-
kustannukset seka mahdollisimman kustannustehokkaat koneet koetaan kilpailuetuna.

Yritys hankkii uutta tietoa benchmarkkaamalla muiden yrittdjien toimintaa, nain yritys

pysyy ajan tasalla kyseisilla markkinoilla.

5.4 SWOTS8 - SWOT4 -analyysin jatkoty6sto

SWOT4-analyysin muuttaminen 8-kenttéiseksi. Toimintaympdristdsta (SWOT4) saa-
tujen havaintojen perusteella voidaan suunnitella SWOT8- toimintastrategiat tai toi-
menpiteet. Mallia kuvataan seuraavassa yrityksen toimintaympéristosta nousseilla

esimerkinomaisilla strategisilla havainnoilla.

Strategia 1(mahdollisuudet x vahvuudet)

Strategiaa jossa vahvuuksia kdytetddn ympariston mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi,
kutsutaan menestymisstrategiaksi. SWOT-taulukossa (taulukko 3) on otettu menesty-
misstrategiaesimerkiksi yrityksen brandin ja mielikuvan mahdollisuudet suhteessa
vahvuuksiin. Tuotetaan mielikuvaa laadukkaasta, mukautumiskykyisesta ja trendik-
k&asta asiakasléhtoisestd puunkorjuupalvelua tuottavasta palveluyrityksesta.
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Strategia 2 (mahdollisuudet x heikkoudet)

Toimintatapaa jossa heikkouksista padstddn eteenpéin ympariston mahdollisuuksien
hyodyntdmiseksi on esimerkiksi organisaation ja henkiloston kehittdmisstrategia.
SWOT-taulukossa (taulukko 3) on otettu esimerkiksi yrityksen brandin ja mielikuvan
mahdollisuudet suhteessa heikkouksiin seuraavasti: Laadukkaan ja trendikkaan yritys-
imagon luomisella voidaan vaikuttaa asiakkaiden ja toiminta ympériston ennakkoluu-

loihin ja asenteisiin.

Strategia 3 (uhkat x vahvuudet)

Strategiaa, jossa vahvuuksia voidaan kayttad ympariston uhkatekijoiden torjumiseksi,
kutsutaan puolustautumis- tai torjuntastrategiaksi. SWOT-taulukossa (taulukko 3) on
otettu esimerkiksi nopea muuntautumiskyky markkinoiden tarpeisiin suhteessa Kiris-
tyvaan kilpailuun ja puunkorjuun kausiluonteisuuteen seuraavasti: Kehitetddn metsa-
polttoaineiden korjuukalustoa ja ammattitaitoa. Kysynnan/kannattavuuden kasvaessa,

suunnataan resursseja metsépolttoaineisiin.

Strategia 4 (uhkat x heikkoudet)

Toimintamalli, jossa heikkouksia tulisi kehittdd ympériston uhkatekijoiden kohtaami-
seksi, voi olla vaikka uudelleen suuntaamis- tai vetdytymisstrategia. SWOT -
taulukossa (taulukko 3) on otettu esimerkiksi kiristyva kilpailu ja isot yritykset suh-
teessa toiminta lilan pienimuotoista synergisen edun saavuttamiseksi seuraavasti: Li-
satdan korjuukalustoa/resursseja kannattaviin toimintoihin ja saavutetaan kilpailijoi-

den synergisen edun kilpailuetua.
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5.5 Investoinnit ja rahoitus

Metsakoneyritysta perustettaessa tarvitaan rahoitusta, jotta saadaan tarvittavat tuotan-
tolaitteet eli koneet yrityksen toimintaa varten. Rahoitustarve on alussa suuri, sill&
hankintoja on paljon. Rahoitusvaihtoehdot ovat lahes yksinomaan Finnveran, pankki-
en tai rahoitusyhtididen pddomarahoitusta, tai TE-keskuksen tukea, joita on mahdollis-
ta saada energiapuunkorjuukaluston hankintaan 15 — 30 % hankintahinnasta. Muunlai-
sia teollisuudesta tuttuja tukimuotoja urakointityyppisiin pyorilla kulkeviin koneisiin
ei TE-keskuksilla ole tarjolla. Tydvoimatoimiston myontdmaa tyollistdmistukea ja
starttirahaa voi saada tietyilla rajauksilla jos katsotaan, ettei se véarista kilpailua.
(Nyyssonen 2009.) Koska tuloja ei vield ole eika ndin ollen voida kaytt&a tulorahoitus-
ta. Alkupddoma koostuu padasiassa vieraasta padomasta, silla yrittajalla ei ole omaa

padomaa kovin paljoa, 50 000 euroa.

Uuden alkavan yrittajan eli niin sanotun multiyrittajan, jolla ei ole aikaisempaa rahoi-
tustaustaa ja tilinpaatostietoja esitettavissa on kéytannossé vaikeaa saada pankeilta tai
rahoitusyhtidiltd rahoitusta metsékoneisiin pienelld omarahoitusosuudella sekavan
markkinatilanteen vuoksi. Kéytannossa on esittdd vain oma mahdollisimman vakuut-
tava liiketoimintasuunnitelma. Kiristyneiden rahoitusmarkkinoiden vuoksi ennen ylei-
nen yrittajan n. 30 % omarahoitusosuus on noussut nykyiseen n. 45 %. Nain alkavan
yrittdjan konekaluston reaalihinta saadaan vastaamaan yleisia kaytettyjen koneiden
markkinahintoja. Kustannusvaikutus yrittdjalle on samaa luokkaa kuin Ponssen ja ra-
hoitusyhtion yhteistydssd kehittaméssa rahoitusvaihtoehdossa, jossa lainaa lyhenne-
tdan koneiden reaalihinnan alenemisen mukaisesti. Ponsse itse on toiminut rahoittaja-

na vain satunnaisissa vanhojen ja halpojen koneiden kaupoissa.(Alanne 2009.)

Yrittdja vuokraa hallitilat ja vaativammat korjaukset tehddan ulkopuolisilla korjaa-
moilla. Yrityksen omat toimistotilat ovat yrittdjan kotona, joka huomioidaan verotuk-
sessa tyohuonevahennyksend. Varsinaista kirjanpitoa hoitaa ulkopuolinen tilitoimisto.
Né&in perustamisen investoinnit ovat suhteellisen pienia lukuun ottamatta konekalus-
toa. Tulevaisuudessa yrityksen kannattavuuden parantuessa on mahdollista rakentaa

tai vuokrata kattavammat halli- ja toimistotilat.
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5.6 Metsdkoneyrityksen budjetit

Seuraavissa laskelmissa olen koonnut perustettavalle metsédkoneyritykselle tulos- ja
rahoitussuunnitelman seka esittanyt rahan tarpeet ja lahteet.

Tieto on kasitelty luottamuksellisesti.

5.7 Kannattavuus

Yritykselle taloudellinen kannattavuus on térkeéa ja sitd voidaan mitata useilla erilai-
silla menetelmilld eri ndkokulmista. Kannattavuuslaskelmat ja muu strateginen tieto

on kasitelty luottamuksellisesti.

6 JOHTOPAATOKSET

Taman kehittdmishankkeen tarkoituksena oli selvittad, onko uuden yhden ketjun met-
sékoneyrityksen perustaminen Eteld-Savon alueelle kannattavaa. Tutkin tydssani aloit-
tavan uusilla koneilla toimivan metsakoneyrittdjan toiminimisen edellytyksia pddoma-
valtaisen toimialan kustannuspaineiden alla. Selvitin keskeisimpi& toiminta strategioi-
ta joilla saavutettaisiin kilpailuetua ja visiona tavoiteltavaa katetehokasta yrittajyytta.
Metsékoneyritys ForestLogFactory perustetaan toiminimeksi, ja se tarjoaa asiakkail-
leen puunkorjuupalveluja uudistushakkuista erilaisten metsapolttoaineiden korjuuseen.
Tarkeimpid asiakkaita katson olevan paikallisten mets&nomistajien, metsayhtioiden,
metsénhoitoyhdistysten ja pienempien puuta korjaavien- ja vélittdvien yrittdjien. Uu-

simpana asiakaskuntana ovat erilaiset hakeyrittdjat ja lampéosuuskunnat

Rajasin tutkimuksen késittelemddn yrityksen perustietoja, liikeideaa, asiakkaita ja
markkinointia, yritysmuodon valintaa, yrityksen perustamista, riskienhallintaa ja
SWOT-analyysia hieman tavanomaista laajempana 8-kentta strategiamallina. Talous-
hallinnon eri osa-alueet késittelen kehittdmishankkeen alussa teoriaosiossa. Taloutta
ké&sittelen kirjanpidon ja verotuksen osalta. Laadin tulos- ja rahoitussuunnitelman,
seka kasittelen keskeisimpid kannattavuuden tunnuslukuja.
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Tulosten perusteella tulin siihen tulokseen, ettd metsakoneyrityksen perustaminen
uudella konekalustolla on haastavaa. Rahoituksen saaminen on vaikeaa ja rahoitus ja
yritystoiminnan aloittaminen edellyttd4 suurta yrittdjan omaa pddomaa. Metsdkoneala
on hyvin pddomavaltainen ja kustannuspaineet ovat kovat. Aloittavan yrittdjan on vai-
keaa tehda uudella kalustolla positiivista katetta, mutta luotettavat korjuuennusteet ja
laskennallinen kulujen ennakointi uudella kalustolla on helpompaa kuin vanhalla. Ta-
loudellisesti yritys alkaa pyorid kestavalla pohjalla vasta 5-toimintavuoden jalkeen,
kun ensimmaisten koneiden jadnndsarvo saadaan véhennettyd vieraista padomista.
Olettaen, ettd poistot toteutetaan kuten tassé esimerkissé. Alalla on kilpailua ja saavu-
tettavat Kilpailuedut muihin yrittdjiin ng&hden ovat pienid kulurakenteeseen verrattuna.
Suurin etu pitkaan toimineilla yrityksilla on juuri vieraan pddoman méaarassa suhteessa
liikevaihtoon, toimivalla suhde- ja tukiverkostolla ja valmiilla yritysinfrastruktuurilla.
Yritystoiminnan edellytyksend onkin hyva yritysidea, jonka perusteella rakennetaan
toimiva liikeidea ja haetaan kilpailuetua. Vain olemalla pitk&lla aikavéalilla muita pa-
rempi ja tehokkaammalla kulurakenteella, yritys tekee katetta ja siihen yrittajyys ki-

teytyykin. Taman lisaksi tarvitaan palava halu ja uskallus heittaytya yrittajyyteen.

Heikkoutena yritystd suunniteltaessa on yrittdjan oman rahoituksen osuus, se muodos-
tuisi oikeissa neuvottelussa konkreettiseksi haasteeksi. Yrittjall4d on vahva ammatti-
taito metsédkonealalta ja uskottava perusteellinen liiketoimintasuunnitelma yrityksensa
toiminnasta, joten uskon Kirjanpitoon viitaten, ettd selvittyddn ensimmaéisesta 5-
vuotiskaudesta yritys alkaa toimia katetehokkaammin. Yrittdjan on kiinnitettdva huo-
miota omaan jaksamiseensa, sill& yritykseen tullaan palkkaamaan vain kaksi tyonteki-
jaa yrittajan itsensa liséksi, ja kiireaikoina ja esim. sairaslomien aikana selvidminen
talld henkilostomaarélla saattaa olla haastavaa ja vaatii muilta tyontekijoilta joustoja

tybajoissa.

Metsékoneyritys ForestLogFactoryn laaditun ensimmaéisen vuoden tulosbudjetin pe-
rusteella voidaan todeta yrityksen toiminnan olevan alussa kannattamatonta, silla vuo-
den laskennallinen tulos tulisi olemaan n. 8 010 €/v, josta ei viela ole suoritettu yritté-
jan itsensd vahennettavid vahennyksid. Yrittdjan omaa padomaa edellisessa ei ole
huomioitu. Arvio tosin perustuu lukuihin, jotka eivat valttdmatta vastaa yrityksen lu-

kuja, joten tulos voi poiketa laskelmista. Yrityksen taloutta kuvaavat luvut esittavat
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yrityksen tuloksen paranevan vuosi vuodelta ja toiminnan olevan alussa tiukkaa, mutta

kuitenkin kannattavaa.

Kehittdmishanke kasittelee liiketoimintasuunnitelmaa, joka toimisi aloittavan yrittajan
apuna erilaisissa rahoitus- ja yritysneuvotteluissa. Naissé yritt4ja pohtii ja esittelee
yritysideansa toimintaedellytykset uskottavasti rahoittajille ja muille sidosryhmille.
Naissé yritysneuvotteluissa selvidvat myos aina tapauskohtaisesti sovellettavat mm.

rahoitusinstrumentit kaikkine ehtoineen.

7 PAATANTO

Kehittdmishankkeen tavoitteena oli laatia liiketoiminta- ja strategiasuunnitelma perus-
tettavalle yhden korjuuketjun metsakoneyritykselle. Tyossa selvitetddn, mitd uuden
yrityksen perustamiseen tarvitaan, seka tutkitaan onko pddomavaltaisen metsédkoneyri-
tyksen perustaminen kannattavaa. Laskelmat ja osa tiedoista on kasitelty luottamuk-

sellisesti.

Kehittdmishankkeen teoreettisessa viitekehyksessa kasiteltiin erilaisia liiketoiminta-
suunnitelman osa-alueita painottuen yrityksen taloushallintoon. Tyé on muodoltaan ja
rakenteeltaan niin kutsuttu toiminnallinen kehittdmishanke. Ty6ssa yhdistyvét seka

ké&ytannon toteutus ettd sen raportointi tutkimusviestinnan keinoin.

Tutkimus aloitettiin kokoamalla aineisto, joka kerattiin haastattelemalla perustettavaa
yritysté vastaavaa jo toimivaa yrittajad. Yrittajaltd kootun Kirjanpito- ja kokemus ai-
neiston avulla laadittiin tarkkojen ja totuudenmukaisten tulo- ja meno kirjausten avulla
tarvittavat laskennalliset kuvaajat. Haastateltu yrittdja toimii anonyymind, koska pe-
rustelee tulo-, meno-, kilpailuetu ja strategiarakenteet yrityssalaisuuden piiriin kuulu-

viksi.

Yrityksen perustamiseen liittyvien eri sidosryhmien haastatteluiden ja kirjallisuuslah-
teiden avulla selvitettiin, miten yritys tulisi toimimaan kaikkien eri talous-funktioiden

osalta. Tulosten perusteella todettiin, ettd yrityksen on panostettava kustannustehok-
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kuuteen, jotta siité tulisi kannattava, silld kyseisella alalla on kovat kustannuspaineet

seka sisdinen ja ulkoinen Kilpailu.

Onnistun mielesténi tavoitteessani, kehittdmishankkeena syntynyt liiketoiminta- ja
strategiasuunnitelma onnistui mielestani hyvin. Kehittdmishanke suunniteltiin sovel-
tuvaksi toimeksiantajalle opetusmateriaaliksi metsakoneenkuljettaja koulutukseen ja
suunnitelma on kaytannon apuna kuvitteelliselle yrittdjalle yritysta perustettaessa ja

erilaisissa rahoitusneuvotteluissa

Hienoa kehittdmishankkeen tekemisessé oli se, ettd ty6 oli monipuolista tutkimista, ja
paasin pureutumaan vastaavanlaisen toimivan yrityksen Kirjanpitotietoihin ja teke-
méaan laskelmia todellisilla tulo- ja menokirjauksilla. Mielesténi on tarkedmpaé paasta
totuudenmukaiseen, realistiseen lopputulokseen ja tarvittaessa osoittaa toiminta kan-
nattamattomaksi kuin saada yrityksen toiminta kirjanpidollisella tekohengityksella
positiiviseksi. Liikeidea ja yrittdjyys perustuvat kannattavaan liiketoimintaan, tai

muussa tapauksessa on liikeideaa vield jalostettava, mieluummin etu- kuin jalkikateen.

Hankkeen yrityksen perustaja on kuvitteellinen ja ty6 toimii opetusmateriaalina met-
sédkoneenkuljettajakoulutuksessa. Taman vuoksi jaakin mysteeriksi olisiko liiketoi-
mintasuunnitelman mukainen toimintansa uudella konekalustolla aloittava ForestLog-
Factory pystynyt toimimaan ennakoidulla tavalla. Tét4 jokainen aloittava yrittdja kut-

suu yrittajariskiksi ja hakee tuolle riskille taloudellista tuottoa.

Ehdotan jatkotutkimukseksi ForestLogFactory:a suunnittelevalle kuvitteelliselle yrit-
tajalle selvitysté siitd, kuinka erilaisilla talousluvuilla samankaltaiset yrittajat toimivat
ja misté yrittajakohtainen tulostehokkuus koostuu. Benchmarkkaamalla yrittajakohtai-
set kilpailuedut, on varmasti mahdollista hakea strategista tehokkuutta vield tdhankin

litketoimintamalliin.
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LIITE 1(1). Perustamisilmoitus.

“iranomaisen merkintdja

‘ YRITYS 1A PERUSTAMISILMOITUS
YHTEISOTIETQUARJESTELMA. . Yksitvinen elinkeinonharjoittaja
wunoytifi

Lomakkeella voitte ilmoittautua tai hakeutua kaupparekistenin,d arvonlisdverovelvollisten rekisterin, ennakko-
perintdrekisteriin, ty@nantajarekisteriin ja vakuutusmaksuverovelvolliseksi. limeittakaa t3ll3 lomakkeella myds

ennakon maaraamista koskevat tiedot.

L Ghettak&a lomake osoitteella: PRH - VEROHALLINTO, Yritystietojdrjestelma, PL 2000, 00231 HELSINKI

Yrityksen nimi

Toiminimi

2. Nimivaihtoehto ‘ 3. Nimivaihtoshto

Kotipaikka (Kunta, josta toimintaa johdetaan)

Muut mahdolliset toiminimet (Tayttikaa tarvittaessa

Rinnakkaistoiminimet {Teiminimen vieras st kaannokset)

A putoiminim Aputciminimelld harjoitettava toimialan osa

Aputoimininm: Aputciminimella harjoitettava toimialan osa

Aputoiminimien kadnndkset

Elinkeinonharjoittajan henkildtiedot

Elinkeinonharjoitiajan tdydellinen nimi

Kansalaisuus

Henkildtunnus Kieli
SUoMmi l:l ruots

Paostioaoite Peatinumero Postitcimipaikka

Yrityksen yhteystiedot (Yieiseen kiyttoon tarkoitetut yhteystiedot, jotka ovat julkisia)

‘rityksen postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
‘rityksen kdyntioscite Postinumero Postitoimipaikka
Fuhelin Matkapuhelin Faks

Sahkopost Kotisivun weaw-osoite

Tilikausi

Tilikausi {pw_kk - pv.kk) Enzimméizen tilikauden alkamis- ja pasttymispdiva
(P kR vy - pyv kkonewy)

Elinkeinonharjoittaja ilmoittautuu seuraaviin rekistereihin:

verchallinnon vakuutusmaksu-

kaupparekisteriin (littdkaa kuitti
kasittelymaksusta) l:‘ ennakkoperintirekisteriin I:l verovelvollisten rekisteriin
| ] rekisterin [l tysnantsjarekisteriin ] yritys- ja yhteisdtunnusta varten
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LIITE 1(2). Perustamisilmoitus.

limoittautuja jatkaa aikaisemmin toiminutta likettd

Edellizen elinkeincnharjoittajan taydellinen nimi tai toiminimi

Tritys- ja yhigisdtunnus tai henkildtunnus

Postiosoite

Posiinumero

Postitoimipaikka

Toimiala (Taydellinen toimiala kirjoitettuna, ei koodeina)

Padtoimiala {llmoita, mika ylla olevista on paatoimiala)

Elinkeinotoiminta aloitetaan myShemmin (Katsokaa tayttoohje)

alkaen, pvm

Verchallinnolle lizdtietoja antava yhteyshenkild tai yritys, esim. tilitoimisto

Mirmi ritys- ja yhigisctunnus
Postosoite Postinumero Postifoimipaikka
Puhelin Matkapuhslin

Faksi Sahkipost

Kaupparekisterille tista ilmoituksesta lisdtietoja antava henkild ja'tai yritys (asiamies)

Mimi ritys

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Puhelin Matkapuhelin

Faksi Séhkopost

Lisatietoja

Tayttiakad myds lomakkeen sivu 3, jos olette ilmoittautunut sivulla 1 arvonlisaverovelvollisten rekisteriin,

ennakkoperintdrekisteriin, tySnantajarekisteriin tai vakuutusmaksuverovelvolliseksi.

Paiviys Ja allekirjoitus

Paivays Allekioitus ja nimen selvennys

Puhelin

Henkilctietolain 24 §:n mukainen informaatio lomakkeeseen littyvista rekistereistd on saataviesa Intemnetista oscitteesta waww ytj fi sekd

Patentti- ja rekisterihallifuksesia ja verovirastoisia.
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LIITE 1 (3). Perustamisilmoitus.

Verchallintoon ilmoitettava postiosoite

Merkitkaa rasti ruutuun, jos postiosoite on sama kuin sivulla 1 imoitefiu yisiseen kayttoon tarkoitetiu osoiteteto.
Muussa tapauksessa tayttakia alla olevalle rivile csoitetiedot.

Postiosoite Pastinumera Postitoimipaikka

Arvonlisaverovelvolliseksi ilmoittautuminen

limeittautuu arvonlizaveroveholliseksi Ulkomaalainen elinksinonharjoittaja ilmoittautuw vain imaitusvelvollissksi
iimoittautuu arvonlisdverovelvollizeks yhisisdhankinnoista tai -myynnista

|:| alkasn, pvm |:| alkaen, pvm El alkasn, pvm

|:| Harjoittaa ainoastaan alkutuotantoa jaftai tekemiensa faide-ssineiden myyntid (&AWL T59c §)

Arvonlisdaverovelvolliseksi hakeutuminen

Kiintziztan kayttdoikeuden luovuitaja Vahdizen likstoiminnan harjoittaja tai valkeavammainen
(AVL12ja 30 §) yhittaja (AL 12.1 §)
|:| alkasn, pvm D alkasn, pvm
Ulkemaalainen elinkeinonharjoittaja (aWVL 12.2 §) Ulkomainen kaukonmyyntl (VL 63 a §) Yhiteizohankkija (VL 26 f §)
alkasn, pvm |:| alkasn, pvm
(v Kkoweey - pv kv
Alkutuotiaja ja Mai taide-esineiden tekija Alkutuctiaja ja ftal taide-esineiden tekija
hakeutuu arvonliséverovelvolliseksi hakeutuu kuukausimenettelyyn

|:| alkasn, pvm |:| alkaen 1.1.20

Tilikauden likevainio (AVL 3 §)

suroa

J—
Ei katso olevansa arvonlisaverovelvollinen, perusielut

[ ]

Vakuutusmaksuverovelvollisuutta koskevat tiedot

limeoittautuu vakuutusmaksuverovelvolliseksi

I:I alkasn, pvm

Pankkiyhteys ja tilinumearo Kirjanpiden mucto
yhdenkertainen kijanpito |:| kahdenkertainen kifjanpito

Palkanmaksua koskevat tiedot

Hmeittautuu sédnndllisest palkkoja maksavaksi tySnantajaks lmeittautuu meritydtulca maksavaksi tvénantajaksi

alkaen, pvm alkaen, pvm

Ennakkoperintarekisteriin hakeutuva tayttaa

Hakeutuu ennakkoperintdrekisteriin (EPL 25 §)

alkasn, pvm

Ennakkoveron maaraamista koskevat tiedot

Ensimmaisen tilikauden arvioitu liikevaihio

eurca

Ensimmaisen tilikauden arvioitu verotettava tulo

eurca

Elinkeinonharjoittajan muut tulot kalenterivucnna (Joz maksajia on useita, tayttEkaE enllinen ennakkovercn hakemuslomake )

Eeurca
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LIITE 2 (1). Elinkeinotoiminnan veroilmoitus.

| Jos esitaytetty S-lomake on kaytettévissd, palauta Intermet-lomakkeet
sen valissa tai siirra viersiseen lokeroon esitdytettyyn lomakkessesn
Werotoimiston nimi ja oscite valmiiksi taytetyt tiedot.

Yiimeinen palautuspaiva

Tyhjenna lomake ||
Verovelwol"sen nimi ja osoite

ELINKEINOTOIMINNAN VEROILMOITUS
LIIKKEEN- TAl AMMATINHARJOITTAJA
Kotikunta 31.12.2007

‘f-tunnusg fai henkilgtunnus

216

_| Kahdenkertainen kirjanpito

Tilikausi

906 _ ) 904 Vaatimus ulkomaisen

. Tilikausi on weron hywitamiszsta
miuttunut (erittely lomakkeella TOA)

Titd lomaketta kdyttavat liikkeen- tai ammatinharjoittajat. Lomake annetaan kotikunnan verotoimistolle,

5 Toimiala 908
| Toimiala on muuttunut
Toimipaikan osoite (ellei ole sama kuin verovelvollizen postiosoite) 908 1 minaikan osoite

2008 ’_| on msuttunut

Yeroilmaitusta taydentavia tistoja antaa Puhelin
| Tuloverolaskelma Kirjanpito Verous
1 Elinkeinotoiminnan tuotot eure snt 2Uro snt
Liikevaihto / tuotot ammatista yhteensa 300
Saadut avustukset ja tuet 1} 318
Muut tuotot 301
Tuloutus yksityiskaytists, jos yksityiskdyton kulut on vihennetty kirjanpidossa
Auton yhsityiskéyts (eritiely sivulla 3 kohdassa V &) 313
Tavaroiden ykeityiskaytio 314
WU yksityiskayttd 315
Saadut osingot ja osuuspddoman korot
Saaduf osingot 319
Weronalainen osuus 320
Csuuspadoman korot 321
‘Jeronalainen osuus 322
Korkotustot ja muut rahoitustuctot 323
Varausten vahennys 32
Muut veronalaiset tuotet (gitilikauden tuloslaskelmalla) 324
ELINKEINOTOIMINNAN VERONALAISET TUOTOT YHTEENSA 316
Tuloslaskelman verovapaat tuotot U7

1) Merkitk&d t8hén kohtaan vain sucraan tuloutetut avestukset ja tust.
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LIITE 2 (2). Elinkeinotoiminnan veroilmoitus.

2.
Kirjanpito Verohus
2 Elinkeinotoiminnan kulut ELro =t euro =t
Ostot Ja varastojen muutokset 333
Ulkopucliset palvelut 334
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 335
Eldke- ja henkildsivukulut 336
Poistot (erittely kohdassa IV tai lomakkeella 62) |33T | |
Vahennyskelpoinen osuus (EVL 24, 30-34, 36-41 §) 338 | |
Edustuskulut Ead | |
Vahennyskelpoinen osuus 50 % (EVL 8 § 8 kohta) 342
Vuokrat 343
Muut vihennyskelpoiset kulut 344
Korkokulut |3‘|’E |
Vahennyskelpoinen csuus (kohdassa VI laskettu korko i olg vahennyskelpoinen) 347
Muut rahoituskulut 349
Varausten lisdykset 353
Lisavahennykset (erittely sivulla 3 kohdassa VI B1 ja B2) 364
Kirjanpidon ulkopuoliset vihennyskelpoiset kulut 354
ELINKEINOTOIMINNAN VEROTUKSESSA VAHENHYSKELPOISET KULUT YHTEENSA 355
Vahennyskelvottomat kulut (eivat saa sizaltyd ed. kohtien
vahennyskelpoisiin kuluihin)
Valitsmat verat 365
Sakot ja muut rangaistusmaksut 366
Muut vihennyskelvetiomat kulut 36T
ELINKEINOTOIMINMAN TULOS (tunnusten 316 ja 355 erotuksen ollessa positivinen) 358
ELINKEINOTOIMINMAN TAPPIO  {funnusten 316 ja 355 erciuksen cllessa negatiivinen) 359
Il Vaatimus tappion vihentdmisestd pddomatuloista
Padomatuleista vahennettavan elinkeinotoiminnan tappion maara
Jeos puclisct harjoittavat elinkeinoteimintaa yhdessé, vaatimus katsotaan yrttdj@puolisciden
yhiziseksi vaatimukseksi. 373
Il Yritystulon jako yrittajapuclisoiden kesken
MikEl yritystuloa jastaan puclizoiden kesken, tdytetadn molemmat kohdat.
YhttEa Pugliso
Jsuus elinkeinotoiminnan nettovarallisuudesta 369 % | 370 %
Tyidiskentely likkeessa (prosentiosuus) an % | 372 L
IV Irtaimen kidyttoomaisuuden hankintamenosta tehdyt poistot-:
(EVL30E 21%5) euro ant
“erotuksessa jaljella oleva mencjidnnds verovuoden alussa 800
Lisdys verovuoden aikana a0
“ahennetdan verovuoden alkana 802
saatu luovutushinta ja vakuutuskorvaus sura snt
Yerovuoden poistot 604
Lisépoisto (EVL 32 §) 805
Paoistamaton hankintameno verovuoden padttyesséd BOG

1) Erittely 3258 kohdassa, jos vain irtainta kdyiidomaisuutta. Jos myds muuta kuin ifainta kayttSomaisuutta, enttely lomakkeella 62.

Sivulle 1 1




V Erittelyt yksityiskidytosta

LIITE 2 (3). Elinkeinotoiminnan veroilmoitus.

3

A Selvitys kayttoomaisuutesn sisaltyvien ! leasing-sopimuksella vuokralle otettujen henkild- ja pakettiautojen kuluista sekd muiden
osittain yksityiskaytissa olleiden ajoneuvojen kuluista (21 sizdla luontoisetuautojen kuluja ja kilometreja)

79 Kayttdomaizuuteen sisaltyy

3 henkildautol-autoja ja

] 1 henkildauto/-autoja _| 2 paketiiauto/-autoja _| paketiiauto-autoja _| 4 muita kulkunsuvoja
Elinkeinotoiminnan ajot Kulut yhteens 3 euro | snt | 380 Kayttotiedot perustuvat
(varsinaiz=st kulut + poisto tai e
km | leasing-vuckra) :|1 ajopdivakirjaan
‘hsityisajot ST
sy &ﬂﬂ'ﬁfg;"ﬂig”;;&rga | ]2 muuhun selvitykszen
k| kokonaiskilometrimaaralia) :l | Y.'Fﬁit‘:fisa.ﬂjif_‘ _kulu_tdon
— vahenneity kifanpidossa
Hokonaiskilometrimaara Yksityisajojen osuus kuluista 382 menona [ﬁf]lcujtl..lspsivulla 1)
(yksityisajot km x kulut :l 2 'Whsityizajojen kuluja i ole
kmn | keskimaarin / km) vahennetty kirjanpidossa

B Rahan nostot ja sijoitukset Kirjanpidon mukaan
Témén kohdan tayitdd vain kahdenkertaizta Kirjanpitoa pitdva likkeen- {a

ammatinharjoittaja.

Rahan nostot
kalenterivuonna 2003

Euro

snt

a4

Sipoituksst rahana
kalenterivuonna 2008

Eurg snt

VI Lizaselvitykset ja erittelyt elinkeinotoiminnan kuluista
A Selvitys yksityisvaroihin kuuluvan agsunnon kdyttimisestd elinkeinotoiminnassa

Fioko asunnon pinta-ala

josta oman elinkeinctoiminnan
kaytcssa

me

Koko asunnon vuckra, vastive tai
kimteiston k3yitdkulut

Oman elinkeinotoiminnan osuus

euro

ant

Euro snt

386

B Lisdvahennys

BA Selvitys tilapdisesta tyomatkasta aiheutuneista lisddntyneistd elantokustannuksista (EVL 55.1 § 1 kohta)

Matkan Lukumnaara | Enimmaismidraimateapaivd 1) | 1 Enimmaismiaara yhtesnsa |2 Kirjanpidossa vahennstty | 3 Lisavahennys (1-2)
laatu euro snt Eurg snt eurg sni euro snt
Wi 10h
WiGh
Ulkomaan
matka
387 338 2
Yhieensa
B2 Selvitys yksityisvarcihin kuuluvan auton kaytosta elinkeinotoiminnassa (EVL 55.1 § 2 kohta)
Auton kayttétiedot perustuvat
_| ajopaivakiraan _| muuhun sslvitykseen
Kokonaiskilometrimasr Enimmiismaaratkm 1) | 1 Enimmdismaéra yhteensd |2 Kijanpidossa vahennetty | 3 Lisavahennys (1-2)
389 | km euro ant Eurg ant Eurg ant Eur snt
Elinkeinctoiminnan ajot 39 302 2)
390/ km

VIl Laskelma korkokuluista, jotka eivit ole vahennyskelpoisia elinkeinotoiminnan tulosta silloin, kun oma padaoma on yksityisottojen

johdosta negatiivinen (EVL 18.2 §)
Témén kohdan tayitaa vain kahdenkertaisia kirjanpitoa pitiva likkeen- tai ammatinharjoittaja.

Euro snt

Lisataan

Vahennetaan
Tilikauden tappic

Tazesn mukainen negatiivinen oma padoma (iiman etumerkkid)

Omaan pddomaan sisaltyvat arvonkorotukset

Cikaiztu negatiivinen oma padoma

3

Aikaisempien filikausien tappiot, jeiden kattamiseen ei ole kerlynyt voittovaroja

Elinkeinotoiminnan tuloldhteen tulosta viahennyskelvottomat korot

Cikaiztu negativinen oma padocma

Peruskorko + 1

%

383

1) Ns. kustannuskorvauspaatcs (VeroHp 1262/2007)
2) Siirtakaa sivulle 2 kohtaan 2 Elinkeinotoiminnan kulut, Lisavahennykset.
3) Sirtkaa maara sivulle 4 kohtaan VI Varallisuuzlaskelma, 2 Elinkeinotoiminnan velat, Oikaiztu negativinen oma pédoma.
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LIITE 2 (4). Elinkeinotoiminnan veroilmoitus.

VIl Varallisuuslaskelma

1 Elinkeinotoiminnan varat eura ant
Kayttdomaisuus
Kiinteiztdt, rakennukset ja rakennaimat (erittely lomakkeellz 12B) 703
Koneet ja kalusto 704
Kayttcomaisuusanopapert {erittely lomakkeella 8B) 705
Muu kayttcomaisuus 706
Vaihto-omaisuus
Tavarat 708
Muu vaihto-omaisuus 709
Rahoitusomaisuus
Myyntizaamiset [
Rahat (kiteisvarat, i pankkitalletuksia) 74
Rahoiluzcmaisuusarvopaperit (erittely lomakkeella 28B) 745
Muu rahoitusomaisuus 716
ELINKEINOTOIMINMAN VARAT YHTEENSA 78
2 Elinkeinotoiminnan velat
Lyhytaikaiset velat 749
Fitkaaikaisst velat 750
Vahennetaan
Cikaistu negativinen oma paaocma 747
ELINKEINOTOIMINMAN VELAT YHTEEMSA 725
3 Elinkginotoiminnan nettovarallisuus
ELINKEINOTOIMINNAN POSITIVINEN METTOVARALLISUUS 733
ELINKEINOTOIMINMNAN NEGATIVINEN NETTOVARALLISUUS 734
IX Oman padoman erittely
Jos luku on negatiivinen, merkitse milnusmerkki (-). Tamén kohdan téyitd3 vain kahdenkertaista kirjapitoa pitava liikkesn- tai ammatinharjoitiaja.
Oma pédoma tilikauden alussa 748
‘Yhaityisnostof | -sijoitukzst 744
Tilikauden voitto [ tappio (kirfjanpito) 742
Orma pédoma tilikauden lopussa 743
% Toimintavaraus "
Verovuoden 2005 toimintavaraus 871
X1 Maksetut palkat
Verovuoden 2005 péattymistd edeltineiden 12 kuukawden alkana maksstut
ennakonpidétyksen alaizet patkat 394
Xl Kayttdomaisuusarvopapereiden ja -kiinteistdjen luovutusvoitot
Elinkeinotoiminnan kdytisea clleiden arvopapereiden ja kinteistdjen luovutusvoitot yhteensa
(=iltd o=in kuin niizta ei ole muodostetiu jlleenhankintavarausta) 393

Xl Vaatimus padgomatulon enimmaismaarasta

395
Pédomatulon enimmdismadra on 10 % netiovarallisuudesta.

Jos puolisot harjoittavat elinkeinctoimintaa yhdessa, vaatimus katzsotaan yritajapuclizoiden yhisissksi vaabimukseksi.

915 Vapaamuotoisia litteita 2! Allekifoitus ja nimen selvennys

[ ] kyia

Péivays

1} Tésea kohdassa ilmeitetaan, jos vain toimintavaraus. Jos myds muita varauksia kuin toimintavaraus, eritiely lomakkeslla 62,

21 Muita kuin verchallinnen litslomakkeet. tuloslaskelma tail tase.
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VALVONTAILMOITUSTEN
OPTINEN LUKUPALVELU

PL 5016
00053 VERO

limittajan nimi ja osoite

Mallinumerat:

0/1(2|34

5/6(7|8|9

Lomakkeen tiedot lustaan optisest.

Kasin tdytetiessd kiytetiin mallien mukaisia merkkeji.
Tiedot iimeitetaan sunoina ja sentteing.

Pisteita, pilkkuja tai muita ylimaaraisia merkkejd =i saa kayttaa.
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LIITE 3. Arvolisdverolomake.

L - 2

VALVONTAILMOITUS

010 ¥-tunnus

HUOM!

Kentat 010 ja 052 ovat pakollisia.

ARVONLISAVERON TIEDOT

TYONANTAJASUORITUSTEN TIEDOT

Rahayksikko
euro

052 Kohdekuukausi kKkew

Rahayksikko
euro

052 Palkanmaksukuukausi kkwvwwy

Vero kotimaan myynnista

verckannoittain

eurg snt

St-maksun alaiset:

Euro =nt

201 22 % vero 501 palkat
502 |ahdeveron alaiset
202 1712} % vero palkat
Suoratll&JkSEL joista ei makseta
st-maksua:
203 B %n vero 502 ennakonpidityksen
205 Wero tavaracstoista alaiset
izta Ell-maigta
s mat S04 |3hdeveron alaizst
206 Kohdekuukauden 505 Toimitettu ennakon-
vidhennettava vero pidatys
207 Edellizen kuukauden 508 Likaa suontstun enna-
negativinen vero konpidatyksen vahennys
515 Matalapalkkatukena vé-
208 Maksettava vero [+)/ <
Sewraavalle kuukaudelle hennstty ennakonpidétys
giirrettdva negativinen = :
vero (-) 507 Tydnantajan st-maksu
209 “eroton likevaihto 508 Lilkaa suortetun st-
(ke. tayttoohjz) migksun vahennys
210 Tavaran ryynti I . S
puinin El-maihin 509 Laéhdevero palkoista, yms.
211 Tavaraostot muista 510 Likaa suoritstun
EU-maista lahdeveron vihennys
516 Matalapalkkatukena

vahennetty lahdevero

0356 Ei ALYV-toimintaa klwwwy - Klkwvaeey

056 Ei palkanmaksua kkvwy - kkewww

041 Yhteyshenkild

042 Puhelinnumsro




€ FINNVERA
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LIITE 4 (1). Rahoitushakemus.

RAHOITUSHAKEMUS

1(3)

Yrityksen
tiedot

Yrityksen nimi Y-tunnus

Yrityksen rekisterdintiajankohta (kuukausi ja vuosi)

Yhtibmuoto

El toiminimi D avoin yhtio Dusuuskunia

[CJkommandittiyhtio [_osakeyhtio

Dvmysw ei ole viela rekisterdity (ilmoita arvioitu ajankohta)

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Puhelinnumero Faksi Www-sivut

Yhteyshenkildn nimi Puhelinnumero

Henkiléston madra télla hetkella | Yrityksen kotipaikka

Yrityksen toimiala/tuotteet

Franchising

Yritys kuuluu franchising-ketjuun

[Jei [Jkyna, ketiun nimi

Yritys-
hautomo

De minimis
-tuet

Yritys kuuluu yrityshautomoon

(e [Ckytia, hautomon nimi

Yritys aikoo hakea yrityshautomoon

(e [Tk, nautomon nimi

| Yritys on saanut de minimis -tukea kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana

[ [ kyna, tuen mysntsja

Summa yhteensd, EUR

Hanketiedot

Lyhyt kuvaus hankkeesta, jolle rahoitusta haetaan. Investoinneissa ilmoita lisdksi aikataulu.

Kunta, jossa rahoitettava hanke toteutetaan

§ FINNVERA OYJ

Péskonttori
PL 1010 (Eteldesplanadi 8)
00101 HELSINKI

Péakonttori
PL 1127 (Haapaniemenkatu 40)
70111 KUOPIO

Puhelin
0204 6011

Kotipaikka
Kuopio

Y-tunnus
1484332-4
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LIITE 4 (2). Rahoitushakemus.

e FINNVERA RAHOITUSHAKEMUS 2 (3)
Suunniteltu | Rahoituksen tarve euroa | Rahoitus euroa
raliois Maa-alueet Finnvera Qyj:n laina

Rakennukset Rahoitus, jolle haetaan Finnveran takausta
Koneet ja kalusto Laina ‘
Aineettomat investoinnit Rahoittajan nimi
Kayttopagoma Muu rahoitus ‘
~ Rahoittajan nimi
Haettavan takauksen osuus ‘
Muu rahoitus
Muut pitkaaikaiset lainat ‘
Rahoittajan nimi
Tuet
Julkiset tuet ‘
Mika? -
Oma rahoitus
Omistajien sijoitus
Osakaslainat
Tulorahoitus
Rahoitustarve yhteensd Rahoitus yhteensid
Omistajat Nimi, jakeluosoite, postinumero ja postitoimipaikka
Henkildtunnus/Y-tunnus Sijoitus Osuus %
Nimi, jakeluosoite, postinumero ja postitoimipaikka
Henkildtunnus/Y-tunnus Sijoitus Osuus %
Nimi, jakeluosoite, postir ja postitoimipaikk
Henkiltunnus/Y-tunnus Sijoitus Osuus %
Nimi, jakeluosoite, posti ) ja postitoimipaikka
Henkilétunnus/Y-tunnus Sijoitus Osuus %
Yrityksen Nimi ja henkilétunnus Tehtéva Koulutus .::3: ;cgk&
johto
(tai erilliset
Cvit
liitteena)
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LIITE 4 (3). Rahoitushakemus.

e FINNVERA RAHOITUSHAKEMUS 3(3)

LllketOI- Tuotettava tuote tai palvelu ‘ Myynhhmta, e ‘ELSII"J}:E:;:'E%
minnan
kuvaus
tai erillinen
liike-
toiminta-
suunni- Merkittévat asiakkaat Osuus like-
telma vaihdosta, %
Merkittavat kilpailijat
Hakemuk- |—j-.. S ; - _— :
sen liittoet | b= Tilinpaatokset liitetietoineen kolmelta edelliselta tilikaudelta (toimiva yritys)
|| Tulossuunnitelma
|| Rahoitussuunnitelma
|| Yrittajan/yrittajien CV (mikéli ne ovat saatavissa)
|| Liiketoimintasuunnitelma
Sitoumus | Annamme suostumuksemme siihen, ettd Finnvera Oyj ja tdman hankkeen rahoittamista koskevia

| ja valtuutus

Paikka,

pdivdys ja
allekirjoitus

| Paikka ja paivays
|

asioita kasittelevat pankit, rahoitusyhtiot, vakuutusyhtiot ja muut rahoittajat saavat antaa toisilleen
yritystamme ja rahoitusta koskevia tietoja niita koskevien salassapitosaanndsten estamatta.

Vakuutan tassa hakemuksessa antamani tiedot oikeiksi.

Hakijan allekirjoitus




LIITE 4 (4). Rahoitushakemus.

Snellmaninkatu 10
53100 LAPPEENRANTA

6 FINNVERA RAHOITUSHAKEMUS
Finnveran aluekonttorit

Helsinki Joensuu
Etelaesplanadi 8§ Torikatu 9 A
PL 1010 80100 JOENSUU
00101 HELSINKI
Jyviskyld Kajaani
Sepankatu 4 Kauppakatu 1
40100 JYVASKYLA 87100 KAJAANI
Kuopio Lahti
Haapaniemenkatu 40 Laiturikatu 2
PL 1127 15140 LAHTI
70111 KUOPIO
Lappeenranta Mikkeli

Linnankatu 5
50100 MIKKELI

QOulu Pori

Asemakatu 37 Valtakatu 6

90100 OULU 28100 PORI
Rovaniemi Seindjoki
Maakuntakatu 10 Kauppatori 1- 3
PL 8151 60100 SEINAJOKI

96101 ROVANIEMI

Tampere Turku
H&meenkatu 9 Eerikinkatu 2
PL 559 20100 TURKU

33101 TAMPERE

Vaasa
Pitkakatu 55
65100 VAASA
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