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Yrittajyyden tila Suomessa on vuosien varrella parantunut. Yrittdjyys on kuitenkin
hiipunut viime vuosista. Sen lisdksi yha useampi yritys tulee kohtaamaan sukupol-
ven- tai omistajanvaihdoksen tulevien vuosien aikana, kun suuret ikéluokat l&ahes-
tyvat elakeikaa. Yritystoiminnan jatkuvuus on térkeaa useiden tyépaikkojen pysy-
vyyden kannalta.

Omistajan- ja sukupolvenvaihdos on aina haaste yritykselle. Hyvin suunniteltuna ja
onnistuneena se voi merkita yrityksen jatkuvuutta ja menestysta tulevaisuudessa-
kin. Kun taas huonosti suunniteltuna ja toteutettuna se voi aiheuttaa yrityksen lo-
pettamisen tai konkurssin.

Opinnaytetydn tietoperustassa perehdytaan yrittajyyden kasitteeseen, perheyritta-
jyyteen, yritysmuotoihin seka yrityksen omistajan- ja sukupolvenvaihdokseen. Teo-
reettinen osuus myoétailee hyvin pitkalti yrityksen elinkaarta eli alussa kuvataan
yrittajyytta ja yritystoimintaa, yrityksen perustamista, yritysmuotoja ja paadytaan
omistajanvaihdokseen ja sen suunnitteluun.

Tavoitteena opinnaytetydlle on laatia sukupolvenvaihdossuunnitelma Kuljetuspal-
velu Jari Siekkinen Oy:lle. Yrityksen omistaja on jaAdmassa elakkeelle tulevien
vuosien aikana, jolloin yritys tulee siirtymaan jatkajalle.

Suunnitelman tarkoituksena on helpottaa ja ohjata yritysta toimimaan sukupolven-
vaihdostilanteessa niin, etta yrityksen toiminta ja menestys jatkuu tulevaisuudes-
sakin.
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The state of Entrepreneurship in Finland has improved over the years. Entrepre-
neurship is, however, decreasing from what it has been in recent years. In addi-
tion, more and more companies are going to face a generation change or a
change of the ownership in the up coming years as the baby boomers will retire in
the near future. Continuing the Business is important for maintaining jobs.

Both the change of ownership and the change of generation is always a challenge
for a company. When planned well, it could mean continuity for the company and
success in the future. However, when designed and implemented poorly, it can
result in closing the business or in the bankruptcy of the company.

In theoretical framework of the focus was on the concept of entrepreneurship, fam-
ily business, business forms, as well as on the change of ownership and the
change of generation. The theoretical part follows the life cycle of a company, be-
ginning with describing entrepreneurship and business, continuing with starting a
business and with business forms, and finally leading to the change of ownership
and how to plan it.

The aim of the thesis was to design and implement a plan for a generational
change Kuljetuspalvelu Jari Siekkinen Ltd. The business owner will retire in the
near future and thus the business will be continued by a new entrepreneur.
The purpose of this plan was to help the company manage the generational
change, so that the operations and success will continue after the change.
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1 JOHDANTO

Yrittajyyden tila Suomessa on vuosien varrella ollut hyva. Talla hetkella on kuiten-
kin nakyvissa selkeasti hiipumista yritysten perustamisessa. Selvityksissa on il-
mennyt, ettd taloudelliset olot maassamme eivat houkuttele suomalaisia yrittgjiksi.
Sen lisaksi yhéd useampi yrityksen omistajuus tulee olemaan vaihdoksessa tulevi-
en vuosien aikana. Sukupolvenvaihdos on yksi ajankohtaisimmista asioista, kun
suuret ikaluokat lahestyvat elakeikaa. Tilastokeskuksen mukaan omistajanvaihdos
koskee perati 2 400 yritystd vuodessa. Naissa yrityksissa tyoskentelee arvion mu-
kaan 200 000 palkansaajaa. Yrittajistd 28 prosenttia uskoo luopuvansa yrityksesta

oman elakoitymisen myota. Suomessa on yli 63-vuotiaita yrittdjia 6 000.

Perheyrittdjyys on noussut myds ilmidonéa voimakkaasti esiin yhteiskunnallisessa
keskustelussa. Perheyrittdjyytta on havaittavissa Suomen lisdksi laajemmin Eu-
roopassa. Perheyrittajyytta ja sukupolvenvaihdosta on tutkittu paljon Suomessa ja

ympari maailmaa.

Opinnaytetydssani pureudun perheyrittdjyyteen ja sukupolvenvaihdokseen isani
omistaman yrityksen kannalta, joka toimii tyoni toimeksiantajana. Toimeksiantajan
valinta oli minulle ilmiselva, mutta tyén aihe muovautui pitkdn pohdinnan ja toi-

meksiantajan kanssa kaytyjen keskustelujen ja ehdotusteni my6ta.

Kuljetuspalvelu Jari Siekkinen Oy on haapajarvinen perheyritys, jossa tydskente-
lee paasaantoisesti kuusi tyontekijaa. Yrityksen perusti Jarin isa, Jaakko Siekkinen
50-luvulla, jolloin han toimi ammatinharjoittajana. Yritys on kokenut jo yhden suku-
polvenvaihdoksen, kun yritys siirtyi Jaakolta Jarille 1985, ja siitd l&htien han on
johtanut yritysta. 2005 yritys muutti yhtiomuotoaan kommandiittiyhtiostd osakeyh-
tioksi. Yritys on kuljetusalan yritys, jonka toimintaan kuuluu kuormaus, kuljetus,
trukkipalvelut, levitys- ja lanausty6t, sora-ainesten jalostus ja myynti sekd maan-
siirtourakat. Yrityksen kalustoon kuuluu kuorma-autojen liséksi pyérakuormaaijia,

traktori lisdlaitteineen ja kaivinkone.

Yritys tayttaa useat perheyrityksen kriteerit. Yritys on kokenut jo yhden sukupol-

venvaihdoksen, yrityksessa tydskentelee Jarin liséksi paasaantoisesti Jarin vaimo



ja poika, joka omistaa osan yrityksen osakkeista. Yrityksella on talla hetkella kolme

ulkopuolista tyontekijaa.

Opinnaytetyoni kehittamistehtavana oli siis laatia kuljetuspalvelu Jari Siekkinen
Oy:lle sukupolvenvaihdossuunnitelma. Suunnitelman tarkoitus on helpottaa tule-
vaa sukupolvenvaihdosta, valmistella eri sidosryhmat muutokseen ja varmistaa
yrityksen jatkuvuus ja menestyminen myds tulevaisuudessa. Keskeisia kasitteita
tydssani ovat yrittajyys, perheyrittajyys, yritystoiminta, sukupolvenvaihdos ja omis-

tajanvaihdos.



2 YRITTAJYYS JA YRITYSTOIMINTA

2.1 Mita on yrittajyys ja yritystoiminta?

Yrittajyys on yksinkertaistettuna sitd, ettd on yrittdja, idea ja yrittdjan subjektiiviset
tulkinnat erilaisista valinnoista seké niiden riskeista ja mahdollisuuksista ammatilli-
sella uralla (Pyykko, 2011, 19). Valjasti maariteltyné kasite yritystoiminta voidaan
rinnastaa elinkeinotoiminnan ja lilkketoiminnan kasitteisiin. Niissa kaikissa on kysy-
mys itsendisesta taloudellisesta toiminnasta, jota harjoitetaan organisoitumalla
juridiseen muotoon ja jolla tavoitellaan taloudellista hyotya eli yrittgjille jaettavissa
olevaa voittoa. Minka tahansa taloudellisen hyddyn tuottamista yrittajélle pidetaan
taloudellisena tarkoituksena. Yrittja voi tavoitella kustannusten saastoa tai riskien

jakamista voiton hankkimisen sijasta. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 17.)

Matti Peltosen mukaan yrittdjyytta on kahta tyyppia: sisaista ja ulkoista yrittajyytta.
Sisdinen yrittajyys eli yrittdvyys on yrittelijastd toimintaa jonkun toisen yrityksen
palveluksessa. Ulkoinen yrittdjyys on toimintaa itsendisend, omistavana yrittajana.
Ulkoinen yrittdjyys on usein ihmisille se osa-alue, joka kasitetaan yrittajyydeksi

sanan varsinaisessa merkityksessa. (Sutinen 1998, 41.)

Yrittdja puolestaan on henkil® tai henkilot, jotka ovat yrityksen taustalla sen omis-
tajina, johtajina, vastuunkantajina ja suunnannayttajina. Vaikka suurten yritysten
johdossa olevia omistajia ei yleisesti enaa puhutella yrittdjind, heidat luokitellaan
yhteiskunnalliselta asemaltaan yrittajiksi. Yritys on katsottu yhteiskunnan rakenne-
osaksi varsin myohéaan, vaikka se on yhteiskunnan talouselaman samankaltainen
perussolu kuten perhe on yhteiskunnan sosiaalisessa jarjestelmassa. (Rissanen
2003, 25.)

2.2 Yrittdjyyden historia

Yrittdjyyden historian tutkiminen osoittaa, ettd maailma muuttuu vuosien varrella.
Kauppa on kuulunut inhimilliseen elamankulkuun kymmeni& tuhansia vuosia.

Kauppa-ajattelu on lahtdisin erilaisten raaka-ainevarojen ja erikoisosaamisen hyo-



dyntamisesta seka naiden tuloksena aikaansaatujen hyddykkeiden ja palvelusten
vaihtamisesta. Talouselamén asioita alettiin merkitd muistiin 5000 e.K.r, kun nuo-
lenpéankirjoitus otettiin kaytt6on. Vanhimpia yritysrekistereista olivat erilaiset vero-
luettelot. (Rissanen 2003; Sutinen 1998.)

Yleisesti ottaen yrittdjyyden maara laski Suomessa vuosien aikana huimasti aina
1980-luvulle saakka. Vuodesta 1950 yritysten maaréa laski 401 000:sta noin
214 000:een 1990-luvun alkuun mennessa. Suuri joukko maatalousyrittgjista lopet-
ti viljelyn 1960-luvulla, mika selitti suuren romahduksen. Maaltapako on yksi selitys
muiden joukossa. Myds muiden kuin maatalousyrittgjien joukot ovat harvenneet
vuosi vuodelta. Yrittdjyyden epasuosion syitd on arvioitu ja niista tarkeimpid ovat
negatiivinen asenneilmasto, byrokratian lisddntyminen ja ihmisten tarpeiden muu-
tokset. (Sutinen 1998, 41.)

2.3 Yrityksen perustaminen

Yritystoiminnan harjoittamisen hallinnollisesti yksinkertaisin tapa on se, etta luon-
nollinen henkild ryhtyy itsenaiseksi yrittajaksi. Yrittdja toimii omissa nimissaan ja
vastaa itse sitoumuksistaan. Tassa tapauksessa puhutaan joko ammatinharjoitta-
jasta tai yksityisesta elinkeinonharjoittajasta. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 17.)
Yrityksen perustamiseen vaikuttaa useita syita, mutta tarkein lahtokohta on se etta
perustajalla on oma halu ja tahto ryhtya yrittajaksi. Naiden lisaksi tarvitaan alan
edellyttamaa ammattitaitoa ja osaamista seké erilaisia muita yrittdjan tehtavassa
tarvittavia ominaisuuksia. (Holopainen 2006,15.)

Ennen yrityksen perustamista ajatus yrittajaksi ryhtymisesta on pitkaaikaisen poh-
dinnan ja miettimisen tulos. Seuraavia seikkoja tulisi miettia ennen yrityksen pe-

rustamista (Holopainen 2006,15):

- Ammattitaito ja osaaminen yritysidean toteuttamiseen seké yritysidean elin-
kelpoisuus.

- Soveltuvuus yrittajaksi.

- Yrittgjdn osaaminen. Loytyykod henkilolta riittavasti yritystoiminnan edellyt-

tamia lahjakkuuteen, kykyyn ja persoonallisuuteen liittyvia tekijoita?



- Taloudelliset resurssit, joita tarvitaan yritystoiminnan aloittamiseen ja pyorit-
tamiseen.
- Tarpeellinen tuki ja yrittdjan toimintaedellytykset. Onko yrittajéksi aikovalla

perheen ja / tai muuta asiantuntemusta tukena?

Yrittajaksi kasvetaan ja kehitytaan koko prosessin aikana. Kehitys ja kasvaminen
alkavat yritysidean kypsymisesta ja paattyy kaynnistamisvaiheeseen, jonka aikana
yritys perustetaan. (Holopainen 2006,15.)

Yrittajyyteen kuuluu myds epaonnistumisen mahdollisuus eli riskit, joita yritys koh-
taa. Yrittdja ei voi aina olla taysin varma, ettd asiakkaat ostaisivat hanen tuottei-
taan, tavaraa tai palvelua. Yritysidean toimivuuden loppupeleissa maarittda asia-
kas, vaikka yritysidea tuleekin yrittajalta. (Kinkki & Isokangas 2004, 7.)

2.4. Perheyritys ja -yrittajyys

Perheyrityksiin litetd&n erityisesti yrityksen sukupolvenvaihdos. Perheyrityksen ja
perheyrittdjyyden kasitteita ei ole yksiselitteisesti kyetty maarittelemaan, vaikka
aihe on hyvin paljon tutkittu Suomessa ja ympéari maailmaa. Eri tahot ja tutkijat
kayttavat tapauskohtaisesti erilaisia kontekstiin soveltuvia maaritelmia, silla yhta
oikeaksi hyvaksyttya perheyrityksen maaritelmaa ei ole olemassa. Perheyritysten
ja ei-perheyritysten erottamista toisistaan on vaikeuttanut kasitteelliset epaselvyy-
det. (Heinonen 2005, 11.)

2.4.1. Perheyrityksen ja tavallisen yrityksen erot

Perheyrityksen ja tavallisen yrityksen erot ovat selvat. Yleisimpiad lahtokohtia per-
heyritystd maaritellessa on se, etta perheyrityksessd maaraysvalta pitaa olla per-
heessa, jolloin perheelld on valta paattdd kuinka yrityksessa toimitaan. Maarays-
valta voidaan ymmartaa omistusosuutena suomalaisessa pk-yrityksessa. Jos per-
he omistaa yli puolet yrityksesta, voidaan olettaa etta silla on myds maaraysvaltaa
yritysta koskevissa asioissa. Kun maaraava omistus on yhden tai useamman per-

heeseen tai sukuun kuuluvan hallussa, voidaan puhua perheyrityksesta. Perheyri-



tyksen maaritelmissa korostetaan perheen (perhesysteemi) ja liiketoiminnan (yri-
tyssysteemi) vuorovaikutusta, joka tekee perheen néakyvaksi perheyrityksessa.
Perheyrityksen perusluonteen ja ainutlaatuisuuden maarittad perheen ja yrityksen
valinen vuorovaikutus. Toiminnallista vuorovaikutusta on pidetty viime aikoina kes-
keisend pyrittdessa ymmartamaan perheyrityksia ja perheyrittgjyytta. (Heinonen
2005, 12.)

2.4.2. Perheyrityksen aanivaltaenemmisto

Perheyrityksessa aanivaltaenemmisté on luonnollisella henkildlla, hanen puolisol-
laan tai muulla hanen sukunsa jasenella. Aanivaltaenemmisto voi olla valillista tai
valitonta. Yrityksen johdossa tai hallinnossa on mukana vahintddn yksi saman
perheen tai suvun jasen tai hanen laillinen edustajansa. Perheyhtiomaaritelman
tayttavat listatut yhtiot, jos osakekannan hankkineella tai muutoin saaneella henki-
I6lla tai hédnen perheelldén tai sukunsa jasenella on 25 prosentin osuus yhtion
osakkeiden tuomasta aanivallasta. Suvun maaraysvallassa tulee olla vélillinen aa-

nivalta listatussa yhtiossa. (Perheyritysten liitto.)

Useamman sukupolven samanaikainen lasn&olo ja vaikuttaminen yritystoimintaan
on myOs nostettu esiin perheyrityksid méaariteltdessa. Yritystoiminnan jatkuminen
useamman sukupolven aikana seka yrityksen johdon ja kontrollin siirtAminen seu-
raavalle sukupolvelle liitetddn perheyrityksiin. Perheyritysten maaritelmissa koros-
tuvat eri asiat tilanteesta riippuen. Liiketoiminta, perhe ja omistajuus ovat kuitenkin
maadritelmissa yhdistyvat kolme tekijaa, kuten kuviossa 1 on kuvattu. (Heinonen
2005, 12.)



Omistajuus

Liiketoiminta Perhe

KUVIO 1. Perheyritys jarjestelmana (Heinonen 2005, 12)

2.4.3. Perheen ja yrityksen vuorovaikutus

Perheyritykset eivat ole homogeeninen ryhma vaan niiden valilla on suuria eroja.
Perhe, liiketoiminta ja omistaminen kietoutuvat perheyrityksessa yhteen kuten ai-
emmin todettiin. Vuorovaikutusta varittavat perheen oma dynamiikka, yhteenkuu-
luvuuden tunne, mahdolliset perinteet ja kulttuuri. Naiden piirteiden takia perheyri-
tykset erottuvat ei-perheyrityksistd. Vaikka perheen ja yrityksen vuorovaikutus ja
perheen sitoutuminen olisivat voimakkaita, voivat perheyritykset olla ominaisuuk-
siltaan hyvinkin samanlaisia kun ei-perheyritykset. Perheyrityksen erityisyys liittyy

sanoihin "perheellisyys” tai "perhe”, joka erottaa perheyritykset muista yrityksista.

Liiketoiminnan pyrkimykset, visiot, kayttaytymiset, resurssit ja osaaminen voidaan
tapauksesta riippuen ndhdéa perheyrityksen vahvuutena tai heikkoutena, joita per-
he ja "perheellisyys” tuovat liiketoimintaan. Perhe ja "perheellisyys” nousevat voi-
makkaasti esiin sukupolvenvaihdostilanteessa, koska kyse on perheen paatdkses-
ta jatkaa tai olla jatkamatta yritystoimintaa. Sukupolvenvaihdos koskettaa luopujan

ja jatkajan liséksi perhetta ja sukua laajemmin. Paatoksia tehdessa ja yrityksen



muutostilassa tulee ottaa huomioon perhe. Perhe voi olla voimavara eik& liiketoi-

minnan rajoittaja sukupolvenvaihdostilanteessa. (Heinonen 2005, 13.)



3 YRITYSMUODOT

Yritystoimintaa on mahdollista harjoittaa monella tavalla ja monessa muodossa.
Sen liséksi yritysta ja yritystoimintaa voidaan myds lahestya monesta eri nakokul-
masta. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 17.)

Eri yritysmuodoissa yrittdjan ja yrityksen seka toisaalta yrityksen ja yhteiskunnan
valiset oikeudet ja velvollisuudet on jarjestetty hieman eri tavalla. Eroja aiheuttavat
seuraavat seikat (Kinkki & Isokangas 2004, 181):

- Sijoitettavan padoman maaréa

- yritystoimintaan liittyvan riskin jakaminen yrittajan/omistajan ja yrityksen va-
lilla

- varojen nostaminen yrityksesta omistajille

- péaatdksenteon helppous ja hallinnon jarjestaminen

- verotuskysymykset

- toiminnan valvonta

- voitonjako ja tappion kantaminen

- sukupolvenvaihdos ja yhtiosta luopumisen helppous.

Henkiloyritys ja padomayritys ovat kaksi paaryhmaa, joihin yritysmuodot jaetaan.
Yksityinen toiminimi eli yksityisyritys, avoin yhtié ja kommandiittiyhti6 kuuluvat
henkiloyrityksiin. Osakeyhtid ja osuuskunta taas kuuluvat paaomayrityksiin. (Kinkki

& Isokangas 2004, 181.) Kuviossa 2 esitetaan yritysmuotojen jakautuminen.
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Yritysmuodot

Henkiloyritykset

eYksityinen toiminimi
eKommandiittiyhtio
eAvoin yhtio

Padomayritykset

| *Osakeyhtio
*Osuuskunta

KUVIO 2. Yritysmuodot

3.1 Yksityinen toiminimi

Yksityinen toiminimi on yritysmuoto, jossa yksi henkild harjoittaa yritystoimintaa
henkilokohtaisella riskilla ja asettaa omat varansa ja tyOpanoksensa yrityksen toi-
mintaan. Tata yritysmuotoa kutsutaan myods pelkaksi toiminimeksi (T:mi) tai yksi-
tyiseksi elinkeinoharjoittajaksi. Toiminimi-termi voidaan sekoittaa minka tahansa
yrityksen nimeen eli toiminimeen. Yksityisessa toiminimessa yrittdja voi paattaa
vapaasti yritysta koskevista asioista, koska yrittajia voi olla vain yksi. Yrittdja voi
ottaa velan yrityksen nimiin tai tehd& muita sitoumuksia sek& héan voi edustaa va-

paasti yritystaan. (Kinkki & Isokangas 2004, 182.)

Elinkeinoverolain sdanndsten mukaan lasketaan toiminimelle tulos. Veronalaisesta
tulosta vahennetddn ensin tulon hankkimisesta aiheutuneet menot. Tulos verote-
taan yrittdjan ansio- tai pdaomatulona. Pdaomatuloa on maara, joka vastaa 20
prosenttia yrityksen nettovarallisuudelle lasketusta tuotosta. Verokannan mukaan
verotetaan 30 prosentin mukaan padomatulo-osuutta. Veroprosentti on 32, jos
padaomatulos ylittdd 50 000 euroa. Yrittdjan ansiotulona verotetaan loppuosuus

tilikauden tuloksesta progressiivisen tuloveroasteikon mukaan. (Yrittajat.)
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Kun yrityksen veroalaisista veroista vahennetddn vahennyskelpoiset velat, saa-
daan toiminimen nettovarallisuus. Ensimmaisena verovuotena uuden elinkeinon-
harjoittajan padoman tuottoperusteena on verovuoden elinkeinotoiminnan nettova-
rallisuus. Yrittajan yksityistalouteen kuuluvia veroja ja velkoja ei oteta huomioon
nettovarallisuutta laskettaessa. Nettoveroihin lisatadn 30 prosenttia elinkeinotoi-
minnassa maksetuista ennakonpidatyksen alaisista palkoista. Verovuoden pé&éat-
tymista edeltdneiden 12 kuukauden aikana maksetut palkat otetaan huomioon.
(Yrittajat.)

Sitd suurempi osa verotettavasta tulosta on pddomatuloa mitd varakkaampi liike
on. Toiminimenharjoittaja voi vapaasti ilman veroseuraamuksia siirtda varoja yri-
tyksesta itselleen, koska toiminimeda verotetaan vuositasolla syntyneesta tulokses-
ta. (Yrittajat.)

3.2 Avoin yhtio

Yritys tarvitsee yritystoiminnan laajentuessa enemman seka henkisia etta taloudel-
lisia resursseja. Asiantuntemusta, lisdd omaa ja vierasta paaomaa, lisda vakuuk-
sia vieraan paaoman saamiseksi ja yleensakin enemméan panostusta tarvitaan,
jotta yritys pystyy kasvamaan. Avoin yhtié on siis henkildyhtio. Henkildyhtié on
kahden tai useamman henkilén (yhtiomiehen) yhteistoimintaan perustuva organi-
saatio ja yhtiomuoto. Se perustuu sopimukseen, vaikka avoin yhtié on merkittava
kaupparekisteriin. Yhtio syntyy, kun yhtiosopimus tulee voimaan eli rekisterimer-
kinnalla ei ole oikeutta luovaa vaikutusta. Sopimus voi olla kirjallinen, suullinen tai
hiljainen. Yhtion toimiala, yhtiomiesten sijoitukset yhtioon, keskindinen tydnjako ja
mahdolliset vastuualueet, voitonjaon periaatteet ja toimenpiteet yhtion purkautues-
sa seka yhtibsopimuksen voimassaoloaika on syyta mainita sopimuksessa. (Villa,
Ossa & Saarnilehto 2007 17; Kinkki & Isokangas 2004, 183-184.)

3.2.1 Yhtiodmiehet

Yhtiomiehella on henkil6kohtainen vastuu veloista ja myds sellaisista sitoumuksis-

ta, jotka on tehnyt hanen yhtiokumppaninsa. Yhtiomies voi vapaasti edustaa yhtio-
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ta yhtion toimialaan kuuluvissa asioissa ja tehda yhtiota sitovia paatoksia. Yhtio-
miesten vastuu on solidaarinen. He vastaavat yhtion veloista paitsi omista myos
muiden yhtidmiesten puolesta. Yhtiomiehen erotessa yhtiosta hanen velkavas-
tuunsa lakkaa vasta, kun eroaminen on merkitty kaupparekisteriin ja kuulutettu.
(Kinkki & Isokangas 2004, 184.)

3.2.2 Tulon verotus ja verovelvollisuus

Avoimen yhtion tulos ja varallisuus jaetaan verotettavaksi yhtiomiesten tulona ja
varallisuutena. Yhtiomiehia verotetaan kuten yksityista elinkeinoharjoittajaa. Vero-
tettavaksi tuloksi ei katsota yhtion jakaessa voitto-osuuksia yhtiomiehille, koska
yhtién voitosta on jo kertaalleen maksettu tulovero. Kirjanpitolain mukaan avoimen
yhtion jokaiselta tilikaudelta on laadittava tilinpaatds. Tilintarkastajia avoimessa
yhtiéss& on oltava vahintaan yksi. Yhtiolla voi olla useampikin tilintarkastaja, jos
yhtibsopimuksessa on nain maaratty. (Kinkki & Isokangas 2004, 185.)

Avoimen yhtién yhtidosuus on omistajalleen irtainta omaisuutta, joten yhtiosta luo-
puminen tai sukupolvenvaihdos onnistuu varsin helposti vapaamuotoisella kaup-
pakirjalla. Vaikka yhtid omistaakin kiintedd omaisuutta, yhtiGosuus on irtainta
omaisuutta. Yksityisyrittdjan laajentaessa toimintaansa ja etsiessdan uusia resurs-
seja yrityksen toimintaan, avoin yhtié on luonteva vaihtoehto yhtiomuodoksi. Kay-
tanndssa tiukkojen luottamusvelvoitteiden ja henkilokohtaisen vastuun takia yh-
tiomiesten lukum&aré jad useimmiten vain muutamaan, vaikka laki ei aseta mitaan
ylarajaa avoimen yhtion yhtidomiesten lukumaarélle. (Kinkki & Isokangas 2004,
185.)

Verotettaessa tuloa lasketaan ensin tuloldhteen padomatulon maara yhtiomies-
kohtaisesti tulo-osuudesta. Tulo-osuuden padomatulo maaraytyy osuuden perus-
teella, joka yhtiomiehella on yhtyméan edellisen verovuoden paattymishetken tulo-
lahteen yhtiomieskohtaisesta nettovarallisuudesta. (Verohallinto)

3.3 Kommandiittiyhtio
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Kommandiittiyhtiossa on pyritty yhtiomuotoon, jossa yhdistettaisiin avoimen yhtién
henkildyhtiluonne ja oman pddoman helpompi hankkiminen. Kommandiittiyhtios-
sa on kahdenlaisia yhtiomiehid. Toisaalta on yhtiomiehi&, joiden asema on kuten
avoimen yhtion yhtiomiehilla ja toisaalta on yhtibmiehia, joiden paatehtavana on
vain pd&doman sijoitus ja jotka eivat myoskaan ole henkilokohtaisessa vastuussa
yhtion sitoumuksista. (Kinkki & Isokangas 2004, 185.)

3.3.1 Kommandiittiyhtién perustaminen

Laki kommandiittiyhtiostéd saantelee kommandiittiyhtididen toimintaa. V&ahintaéan
kaksi luonnollista tai juridista henkildd on oltava perustamassa kommandiittiyhti®-
ta. Esimerkiksi avoin yhtié voi siten olla kommandiittiyhtion osakas. Yhden yhtio-
miehen tulee olla vastuunalainen ja yhden &énetdn yhtibmies. Vastuunalainen yh-
tiomies sijoittaa yritykseen tavallisesti vain tydpanoksensa. Han on myos oikeutet-
tu tekemé&an itsenaisia paatoksia yhtion toimialaan kuuluvissa asioissa ja on henki-
l6kohtaisesti vastuussa yhtion sitoumuksista. Yhtiossa aanettomalla yhtiomiehella
ei ole kielto-oikeutta vastuunalaisen yhtiomiehen paattksesta eika hanella ole oi-
keutta osallistua paatoksentekoon. Adnetdn yhtiomies ei ole mydskaan henkils-
kohtaisessa vastuussa yhtion sitoumuksista. Aaneton yhtiémies sijoittaa padoman
yhti6on, jolle hédn saa voitto-osuutta mutta jonka han voi myds menettaa osittain tai
kokonaan. (Kinkki & Isokangas 2004, 186.)

Kommandiittiyhtio syntyy kirjallisella sopimuksella. Sisallltddn sopimus on sa-
mankaltainen kuin avoimen yhtidon sopimus, mutta sisaltda lisaksi kannanoton aa-
nettomalle yhtiomiehelle jaettavasta voitto-osuudesta ja siitéd voiko adnetdn yhtio-
mies siirtdd osuutensa jollekin ulkopuoliselle. Yhtiosopimuksen mukainen voitto-
osuus jaetaan ensin danettomalle yhtiomiehelle, ja loput jaetaan vastuunalaisten
yhtiomiesten kesken. Kommandiittiyhtié syntyy oikeudellisesti yhtidsopimuksen
allekirjoituksella. (Kinkki & Isokangas 2004, 187.)

3.3.2 Paatoksenteko kommandiittiyhtiosséa
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Paatoksenteko kommandiittiyhtiosséa tapahtuu samalla tavalla kuin avoimessa yh-
tiossa eli vastuunalaisten yhtiomiesten kesken. Vastuunalaisille yhtiomiehille ja-
kaantuu vastuu yhtion sitoumuksista samalla tavalla kuin avoimessa yhtiossa.
Kommandiittiyhtiota verotetaan samalla periaatteella kuin avointa yhtiotd. Vas-
tuunalaisille yhtiomiehille tulos ja varallisuus jaetaan verotettavaksi heidéan tulo-
naan ja varallisuutenaan. Kommandiittiyhtiossa on tilintarkastuksesta ja yhti6-
osuuden siirrettdvyydestd samojen periaatteiden mukaan voimassa samat saa-
dokset kun avoimessa yhtiossa. Kommandiittiyhtio on kelpo vaihtoehto, kun hyvan
likeidean keksija haluaa perustaa yrityksen toimintaansa varten, mutta tarvitsee
avukseen rahoittajan. Perheyrityksille kommandiittiyhtid on my6s sopiva vaihtoeh-
to. Kommandiittiyhtiéita koskevat lahes samat verotukselliset seikat kuin avointa
yhtiéta. (Kinkki & Isokangas 2004, 187.)

3.4 Osakeyhtio

Osakeyhtié on Suomen yleisin yritysmuoto ja siten ilmeisen sopiva useimpiin tilan-
teisiin. Se antaa mahdollisuuden seka yhden hengen pienyritykselle etta suuryri-
tykselle, joka rahoittaa osan toiminnastaan sijoittajilta saamallaan omalla padomal-
la. (Kinkki & Isokangas 2004, 191.)

Yksityinen ja julkinen osakeyhtio ovat kaksi Suomen osakeyhtiomuotoa. Kyseisis-
sa yhtiomuodoissa osakkeenomistajat ovat erillisia oikeushenkil6ita rekisterdimi-
sestad lahtien. Arvopaperimarkkinalaissa (495/1989, AML) maéaaritellaan, ettd yksi-
tyisen osakeyhtién arvopapereita ei saa ottaa julkiseksi tarkoitetun kaupankaynnin
kohteeksi. Julkisen osakeyhtion vahimmaisosakepaaoma on 80 000 euroa ja yksi-
tyisen osakeyhtion 2 500 euroa. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 58.)

3.4.1 Osakeyhtion perustaminen

Osakeyhtididen toimintaa sédéntelee osakeyhtidlaki. Yksi tai useampi luonnollinen
tai juridinen henkilo voi perustaa osakeyhtion. Toinen yhtié voi olla osakeyhtion
perustajana ja my6s ainoana osakkaana. Osakkaat sijoittavat yhtioon padoma-
panoksenaan osakepdaomaa. Yhtiosta ostetaan sijoituksilla padomaosuuksia eli

osakkeita. Osakekirja toimii usein todistuksena yhtion tietysta osuudesta yhtion
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koko padomapanoksesta. Aanioikeudeltaan osakkeet voivat olla eriarvoisia eli ta-
ma mahdollistaa sen, etta pienella osakemaaralla voidaan hallita suuriakin yhtioita.
(Kinkki & Isokangas 2004, 188.)

Yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta nimellisarvosta koostuu osakepaéa-
oma. Yhti¢jarjestyksessa osakepddoma voidaan ilmoittaa joko kiinteamaaraisena
tai vahimmais-/enimmaisosakepddomana. Vahimmaisosakepddoman tulee olla
vahintaan neljdsosa enimmaisosakepadaomasta. Yhtiojarjestys tulee laatia yhtiota
perustettaessa. Vastaavasta asiakirjasta kaytetadn henkildyhtiossa nimitysta yh-
tiosopimus. Yhtigjarjestys sisaltaad selvitykset osakepddomasta tai sen vahimmais-
ja enimmaismaarasta, osakkeiden nimellisarvosta, hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajien lukumaarasta ja toimikaudesta seké varsinaisessa yhtibkokouksessa
kasiteltavista asioista. (Kinkki & Isokangas 2004, 188-189.)

Yhtiotd perustettaessa osakeyhtion perustajat voivat antaa osan tai kaikki yhtion
osakkeista ulkopuolisten merkittavaksi. Tata kutsutaan osakeanniksi eli emissiok-
si. Painvastoin kuin henkildyhtitt, jotka syntyvét yhtiosopimuksen allekirjoituksella,
osakeyhtié syntyy vasta kun se merkitddn kaupparekisteriin. Sitoumusten tekijat
joutuvat vastaamaan tehdyista sitoumuksista henkilékohtaisesti ja solidaarisesti,
jos yhtién puolesta on tehty sitoumuksia ennen rekisterointia. Osakkaat vastaavat
yhtion sitoumuksista ainoastaan osakkeisiin sijoittamillaan varoilla, kun yhtié on
rekisteroity. (Kinkki & Isokangas 2004, 189.)

3.4.2 Yhtiokokous

Pelkdn osakkuuden perusteella osakas ei voi osakeyhtiéssa paattaa yhtion asiois-
ta. Kullakin osakkaalla on puhe- ja &anioikeus yhtiokokouksessa, jossa paatetaan
yhtion asioista. Osakkeiden aanivalta ratkaisee, kuinka suurta &&nivaltaa osakas
saa kokouksessa kayttda. Asiat ratkaistaan ddnestamalld ja yhtiokokous on osa-
keyhtion ylin paattava elin. Paasaantoisesti paatoksesta tulee enemmistbpaatos
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paitsi niiltd osin kuin osakeyhtidlaissa on vaadittu maaradenemmistoa. (Kinkki &
Isokangas 2004, 189.)

Yhtidlle valitaan hallitus yhtiokokouksessa, joka paattaa osakeyhtion jokapaivai-
sestad toiminnasta mika ei kuulu yhtiokokoukselle. Kaikissa osakeyhtidissa hallitus
on pakollinen toimielin. Yhtion hallinta ja toiminnan asianmukaisuuden jarjestami-
nen on hallituksen tehtavid. Hallitus tai toimitusjohtaja allekirjoittaa yhtion puolesta
tehtavia sitoumuksia. Toiminimenkirjoitusoikeus eli prokura voidaan antaa hallituk-
sen toimivallalla myds ulkopuoliselle. Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
jarjestaminen kuuluu hallitukselle. Hallituksessa on oltava vahintdén kolme jasen-
ta, jos yhtion osakepadaoma on vahintaan 80 000 euroa. Muussa tapauksessa riit-
téaa yksi jasen, jolla on varamies. Puheenjohtajan kutsusta hallitus kokoontuu tar-

vittaessa paattamaan yhtion asioista. (Kinkki & Isokangas 2004, 189.)

3.5 Osuuskunta

Laissa saadettyna osuuskunnan tarkoituksena on sen jaseniston taloudenpidon tai
elinkeinon tukeminen harjoittamalla taloudellista toimintaa siten, ettda osuuskunnan
jasenet kayttavat hyvakseen osuuskunnan tarjoamia palveluita. Padasiallinen aat-
teellisen tarkoituksen yhteinen toteuttaminen voi mygs olla osuuskunnan tarkoitus.
Talléin osuuskunnan saannodissa tulee maarata siitd. Osuuskunnan toimintaa
saantelee vuodelta 2001 peraisin oleva osuuskuntalaki. Sekéa yksityiset henkil6t
ettd yritykset voivat olla osuuskunnan jasenia. Osuuskunta on yhteiso, jossa jase-
nid on vahintdan kolme ja jonka osuuspdaoman maara on ennalta maaraamaton.
Jokaisen jasenen on otettava vahintddn yksi osuus. Osuuskunnan sd&nndissa
maaritelladn osuusmaksun suuruus. Jasenten ja paaoman maara ovat vaihtuvia
osuuskunnassa. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 120-121; Kinkki & Isokangas
2004, 191-192))

Osuuskunnan velvoitteista jasenet eivat ole henkilokohtaisesti vastuussa. Lahto-
kohtaisesti jasen ei vastaa osuuskunnan sitoumuksista muulla kuin osuuskuntaan
sijoittamallaan osuuspadoman maaralla. Osuuskunnan saannoissa voidaan maa-
rata jasenen velvollisuudesta maksaa ylimaaraistd maksua tai rajoitetusta tai ra-

joittamattomasta lisamaksuvelvollisuudesta tai ettd osuuskunnan jasenet vastaa-
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vat osuuskunnan velvoitteista, jos konkurssiin tai selvitystilaan asetetun osuus-
kunnan omat varat eivéat riitd kaikkien velkojen maksuun. (Villa, Ossa & Saarnileh-
to 2007, 120-121.)

3.5.1 Osuuskunnan perustaminen

Vahintddn kolme luonnollista henkiléd, yhteis6a, saatiotéa tai muuta henkil6a voi
perustaa osuuskunnan. Osuuskunnan jaseneksi on tultava perustaja, joka allekir-
joittaa osuuskunnan perustamiskirjan. Siité tulee I6ytyd seuraavat asiat: osuus-
kunnan sdannoét, perustajien taydellinen nimi ja osoite, jos perustaja on luonnolli-
nen henkild, tAman asuinpaikka ja suomalainen henkilétunnus tai taman puuttues-
sa syntymaaika. Perustajille annettavat osuudet, perustamisesta osuuskunnan
maksettavaksi tulevat kulut tai niiden arvioitu enimmaismaara osuuskunnan en-
simmaisen hallituksen tai, jos hallintoneuvosto valitsee hallituksen, hallintoneuvos-
ton jasenten ja tarvittaessa tilintarkastajien nimet tulee I0ytya perustamiskirjasta.
(Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 121.)

Osuuspaaomaa ei rekisteroida, mika tarkoittaa sita ettd osuuspaaoman ei tarvitse
olla maksettuna ennen osuuskunnan rekisterdintia. Osuuspddoma on sidoksissa
jasenten ja jasenten ottamien osuuksien maaraan, joka tarkoittaa sita ettd osuus-
padaoman maara on vaihtuva. Osuuskunnan osuuden nimellisarvo on kuitenkin
maarattava osuuskunnan sdannoissa. Osuuspadoman maksu on mahdollista suo-

rittaa rahana tai apporttina. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 121.)

Osuuskunnan toiminimi, kotipaikkana oleva Suomen kunta, toimiala, osuuden ni-
mellisarvo, sen suorittamisaika ja -tapa seka tilikausi on mainittava osuuskunnan
sadnnoissa. Osuuskunta syntyy, kun se on merkitty rekisteriviranomaisen yllapi-
tamaan rekisteriin. Patentti- ja rekisterihallitus toimii rekisteriviranomaisena.
Osuuskunta ei ole oikeus- eikd oikeustoimikelpoinen ennen rekistergintia, vaan
osuuskunnasta tulee itsenainen oikeushenkild, kun se on merkitty rekisteriin. Jotta
perustaminen ei raukea, osuuskunta on ilmoitettava rekisteroéitavaksi kuuden kuu-
kauden kuluessa perustamiskirjan allekirjoittamisesta. (Villa, Ossa & Saarnilehto
2007, 121))
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3.5.2 Osuuskunnan jasenyys

Osuuskunnan jasenyys on henkilékohtainen, eika sité voi luovuttaa toiselle. Jase-
nen tulee ottaa yksi osuus ja maksaa siitd osuuskunnalle sen sddnnéissa maaritet-
ty osuusmaksu. Jasenyytta ei voi ostaa vaan sita tulee hakea. Jaseneksi haluavan
tulee tayttaa jdsenhakemus kirjallisena ja se on osoitettava osuuskunnan hallituk-
selle. Jasenen ottamisesta tai hakemuksen hyvaksymisessa noudatettavasta me-
nettelysta ja jaseneksi hyvaksymisen edellytyksista paattaa hallitus. Ellei sdan-
nodissd ole muuta maaratty, jasenyys alkaa kun jasenhakemus on hyvaksytty. Ja-
senoikeuksien saaminen ja jasenyyden alkaminen ei ole sidoksissa osuuden mak-
samiseen. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 122.)

Osuuskunnan hallituksen vastaanotettua jasenen eroamisilmoituksen, tai kun
osuuskunnan kokous on jasenen erottanut voidaan sanoa, etta jasenyys on paat-
tynyt. Osuuskunnasta on lahtokohtaisesti oikeus erota ilmoittamalla siita kirjallises-
ti osuuskunnalle. Jasen on eronnut osuuskunnasta, kun osuuskunta on vastaanot-
tanut eroamisilmoituksen, ellei eroamisoikeutta ole lykatty osuuskuntalaissa saa-
detylla tavalla. Jos jasen laiminlyd jasenyydesta johtuvat velvollisuutensa, hanet
voidaan erottaa. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 122.)

3.5.3 Kokous

Osuuskunnalla kuten osakeyhtidllakin on omat toimielimensé, jotka johtavat yrityk-
sen jokapaivaista toimintaa ja tekevat sitoumuksia yhtion nimissa. Osuuskunnan
kokous on osuuskunnan ylin paattava elin, johon voivat osallistua kaikki osuus-
kunnan jasenet. Osakeyhtiossd osakas voi ddnestda osakkeidensa mukaisella
aanimaaralla, kun taas osuuskunnassa jokaisella luonnollisella jasenelld on koko-
uksessa yksi aani. Sdanndissa voidaan yhteisdjasenelle antaa oikeus aanestaa

useammallakin danella. (Kinkki & Isokangas 2004, 192.)

Osuuskunnan kokouksessa jasenet kayttavat paatdsvaltaansa. Paatoksenteko
suurissa osuuskunnissa voi olla hankalaa jasenten suuren lukumaaran vuoksi.

Osuuskunnan jasenten valitsema edustajisto voi kayttda jasenten paatdsvaltaa
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osuuskunnan kokouksen sijasta, jos ndin on osuuskunnan s&anndissa maaratty.
Jasenet voivat yksimielisina paattaa osuuskunnan kokoukselle kuuluvasta asiasta
ilman kokousta. Vahintdan kahden jasenen tulee allekirjoittaa kirjallinen ja paivatty
yksimielisten jasenten paatds. Vuosittain osuuskunnan on jarjestettava vahintaan
yksi varsinainen osuuskunnan kokous. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 122; Kink-
ki & Isokangas 2004, 192.)

3.5.4 Hallitus

Lain mukaan osuuskunnalla tulee olla hallitus. Osuuskunnan edustaminen, kirjan-
pidosta huolehtiminen ja varainhoidon jarjestaminen sekéa yhtion edun valvominen
ovat hallituksen tehtavia. Sddnnoéissa voidaan myds maarata osuuskunnalle hallin-
toneuvosto. Hallintoneuvosto valvoo, etta yhtién hallinto hoidetaan sopusoinnussa
lain, s&antdjen sekd osuuskunnan kokouksen ja hallintoneuvoston omien paatos-
ten kanssa. Hallituksen alaisuudessa toimii yleensa osuuskunnissa toimitusjohtaja,

joka johtaa yhtion jokapaivasta toimintaa. (Kinkki & Isokangas 2004, 192-193.)

Osuuskunnalla tulee myds olla tilintarkastaja tai sddnnoissa voidaan maarata, etta
tilintarkastajia on useita. Osuuskunta on voinut vuodesta 1989 lahtien kerata osa-
kepddoman luonteista omaa paaomaa. Tastd paaomasta kaytetaan nimitysta sijoi-
tuspddoma. Osuuskunnan sijoitusosuuksille voidaan maksaa osuuskunnan ylijaa-
masta korkoa ja niilla on etuoikeus korkoon ennen osuusmaksuja. Lisamaksua tai
ylimaaraisen maksun suorittamista koskevaa méaaratysta ei voida liittdd sijoitus-
osuuksiin. Sijoitusosuus ei tuota aanioikeutta osuuskunnan kokouksessa, vaan
ainoastaan oikeuden osallistua kokoukseen ja kayttaa sielld puhevaltaa. (Kinkki &
Isokangas 2004, 193.)
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4 YRITYKSEN OMISTAJUUS VAIHDOKSESSA

Suomen kansantaloudelle ja tydllisyydelle on tulossa vakava haaste yritysten su-
kupolvenvaihdoksista ja niiden onnistuneesta toteuttamisesta. Suurten ikaluokki-
en yrittdjasukupolvet ovat saavuttamassa elakeién. Seuraavien vuosien kuluessa
pitaisi noin 80 000 yrityksen 16ytaa jatkaja yrittdjien ikajakaumalaskelmien perus-
teella. Enemmistd naista on tavallisia perheyrityksia. Nama yritykset tyollistavat
noin 250 000 tyontekijaa. (Rissanen 2003, 611.)

4.1 Omistajanvaihdos

Yrityksen elinkaaressa kriittisin vaihe on yrityksen omistajanvaihdos. Huolimatto-
masti valmisteltuna omistajanvaihdos saattaa olla terveenkin yrityksen kaatava
tekija, mutta oikein suoritettuna se antaa uutta potkua yritykselle. Omistajanvaih-
dostiedon hankinta on pitka prosessi, johon taytyy tarttua paattavaisesti ja pitkalla
aikavalilla. Huolellinen perehtyminen omistajanvaihdokseen kannattaa, koska se
vahentaa stressid, saastaa rahaa ja mahdollistaa yrittdjan elamantyon jatkumisen.
(Yrittajat.)

Omistajanvaihdos jaetaan neljddn vaiheeseen: heraaminen, valmistautuminen,
toiminta ja haltuunotto. Omistajanvaihdos nahdaén usein vain naista kolmantena
vaiheena ja keskustelu keskittyy lahinnd vero- ja muiden teknisluonteisten asioi-
den kasittelemiseen. Toimintavaihe on kuitenkin lyhyin ja helpoin kaikista neljasta
vaiheesta. Siita hetkestd, kun yrittdja ensimmaisen kerran huomaa ajattelevansa
oman toimintansa lopettamiseen liittyvid asioita, ehtii vierdhtad viidesta kymme-
neen vuotta ennen kuin jatkaja on loydetty, vaihdos toteutettu ja uusi omistaja ajet-

tu toimintaan sisaan. (Yrittajat.)

Verosuunnittelun turvin pyritddn varmistamaan yritystoiminnan elinkelpoisuus
my0s tulevaisuudessa, joten se on tarkein kokonaisuus omistajanvaihdoksessa.
Verokustannukset voidaan saada lahelle nollaa, mik& saattaa vahentda jatkajalle
koituvien kustannusten kokonaistaakkaa tuntuvasti. (Yrittajat.)
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4.2 Sukupolvenvaihdos

Sukupolvenvaihdoksella (spv) tarkoitetaan yrityksen omistajuuden ja paatosvallan
siirtymista luopujalta hdnen lapsilleen tai lapsenlapsilleen tai samaan perhepiiriin
siina tarkoituksessa, ettd henkild jatkaa yritystoiminnan harjoittamista (Metsa-
Ketela 2002, 4).

Sukupolvenvaihdoksella voidaan laajemmassa merkityksessa tarkoittaa kaikkia
tilanteita, joissa yrittaja luopuu yritystoiminnan harjoittamisesta ja siirtda yrityksen-
sa uudelle jatkajalle. Yrityksen siirtymista ulkopuoliselle kutsutaan yrityskaupaksi.
Myos téallaisiin kauppoihin voi soveltua erityisia verotuksellisia huojennuksia. (Juu-
sela & Tuominen 2010, 13; Heinonen 2005, 22.)

4.2.1 Sukupolvenvaihdosprosessi

Sukupolvenvaihdos on prosessi, joka rakentuu yritystoiminnasta luopuvan ja sita
jatkavan henkilovalisesta keskustelusta, prosessin suunnittelusta ja totuttamisesta.
Lahtokohtana sukupolvenvaihdosprosessille on yrittdjan oma halu luopua yrityk-
sesta. Yritystoiminnan siirtdminen voidaan monissa tilanteissa toteuttaa siten, etta
siirtoon tulee sovellettavaksi verolainsaadannon erityiset huojennussaannot. (Juu-
sela & Tuominen 2010, 13; Heinonen 2005, 16.) Kuviossa 3 on kuvattu sukupol-

venvaihdoksen paéakohtia.



Paatos omistajuuden siirtamisesta

-~
Jatkajien tunnistaminen
-~
Jatkajien valmistaminen
-~
Avainhenkilot sukupolvenvaihdoksen aikana

-

Sukupolvenvaihdoksen tekninen toteutus

Verotukselliset ja lailliset yksityiskohdat

-
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Elakkeelle siirtymisen suunnittelu
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Sukupolvenvaihdoksen ongelmien ja erimielisyyksien
ratkaiseminen

Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen

KUVIO 3. Sukupolvenvaihdoksen paékohdat (Heinonen 2005, 25)
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4.2.2 Sukupolvenvaihdoksen tavoitteet

Sukupolvenvaihdokseen kuuluu useita tavoitteita ja niitd voidaan tarkastella use-
asta eri nakokulmasta. Luopujan, jatkajan, kohdeyrityksen ja yhteiskunnan intressit
ovat monessa suhteessa yhtenevaisia sukupolvenvaihdoksissa. Yritystoiminnan
jatkuminen ja yrityksessa olevat tyOpaikat pyritaan turvaamaan saadetyilla suku-
polvenvaihdoshuojennuksilla. Liiketoiminnan siirtiminen sen toimintaa jatkavalle
yrittajalle on keskeisin tavoite sukupolvenvaihdoksessa. Omistajayrittajané olevan
luopujan kannalta kysymys on monesti vuosikymmenia jatkuneesta elamantyosta
luopumisesta korvausta vastaan tai korvauksetta. Jatkaja yleensa sitoutuu suku-
polvenvaihdostilanteessa ennalta maaratyksi vahimmaisajaksi yritystoiminnan har-
joittamiseen. Sukupolvenvaihdos voi merkitd huomattavia muutoksia siirrettavassa
yrityksessa toimintaan uuden yrittajan nakemysten ja tavoitteiden seurauksena.
Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen merkitsee yhteiskunnan kannalta yritystoi-
minnan jatkuvuutta. (Juusela & Tuominen 2010, 13-14.)

Yhtena keskeisena tavoitteena sukupolvenvaihdoksessa on jarjestelyn kustannus-
ten minimoiminen. Jarjestelyn suunnittelemisen ja toteuttamisen kustannukset,
verokustannukset ja rahoituskustannukset ovat sukupolvenvaihdoksesta aiheutu-
via kustannuksia. Kustannuksia voi muodostua yritystoiminnasta luopujalle ja jat-
kajalle seka kohteena olevalle yritykselle. Ammattimaisesta sukupolvenvaihdoksen
verosuunnittelusta aiheutuvat kustannukset voivat saastya kaytannéssa moninker-
taisesti vero- ja rahoituskustannuksissa saavutettavien hyoétyjen kautta. Sukupol-
venvaihdoksessa kaydaan lapi useita sosiaalisia, kulttuurisia, rahoituksellisia, oi-
keudellisia, strategisia ja moraalisia asioita. (Juusela & Tuominen 2010, 14; Hei-
nonen 2005, 27.)

4.2.3 Eri vaihtoehdot sukupolvenvaihdoksessa

Yrittdjalla on sukupolvenvaihdostilanteessa periaatteessa olemassa useita vaihto-
ehtoja, yleisin on siirto perilliselle. Yrityksen myynti henkilokunnalle, uusille yrittajil-
le tai toiselle yritykselle on yha lisddntyvassa maarin oleva vaihtoehto. Kuviossa 4
kuvataan miten yrityksen sukupolvenvaihdos siirtyy eri elimille. Kaikille yrityksille ei

l6ydy jatkajaa, joka tarkoittaa sita etta hallittu yritystoiminnan lopettaminen korvaa
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tulevaisuudessa sukupolvenvaihdoksen. Vaikka lopetus konkurssilla on harvinai-
nen, sekin yleistyy vuosien varrella. Sukupolvenvaihdosprosessissa luopujalta siir-

tyy jatkajalle paatosvalta, omistajuus, vastuu ja tietotaito. (Rissanen 2003, 613.)

Perillisille

Henkilokunnalle

Myynti uusille yrittajille

Myynti toiselle yritykselle

Hallittu lopettaminen

%)
o)
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E
<
>
E
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>
o
o
»
4
D)
%)

Lopettaminen

konkursilla

KUVIO 4 Yrittajan useat vaihtoehdot sukupolvenvaihdostilanteessa (mukaillen
Rissanen 2003, 613)

Liiketoiminnan harjoittaja voi luopua liiketoiminnastaan elinaikanaan joko antamal-
la sen vastikkeetta jatkajalle tai myymalla koko liiketoiminnan tai osan siita jatkajal-
le. Luopuijalle ei kerry mitaan rahallista pddomaa, eika se aiheuta veroseuraamuk-
sia luopujalle, jos luovutus on vastikkeeton. Luopuja voi pidattaa itselleen esimer-
kiksi osinko-oikeuden tietyksi ajaksi. (Ukkola & Vilppula 2004, 217.)

Yritysten tilanteet voivat olla hyvinkin erilaisia minka takia sukupolvenvaihdoksen
ja yrityskaupan tekninen toteutus ja suunnittelumahdollisuudet vaihtelevat aina
tapauksittain. Seuraaviin seikkoihin suunnittelussa on tarkeaa kiinnittda huomiota:
(Manninen 2001, 18):

- luovutusta varten on valittava oikea yritysmuoto
- oikea yritysrakenne
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- siirtyvan yritysvarallisuuden maarittely ja yrityksen taseen laittaminen luovu-
tuskuntoon

- apuyhtididen hyvaksikayttaminen

- vastuukysymykset

- veronkierto.

4.3 Yrityskauppa

Yrityskauppa on tilanne, missa yrittdja paattaa luopua yrityksestdan ja myy sen
yrityksen ulkopuoliselle henkil6lle. Yrityskaupasta puhutaan myds silloin, kun yritys
myydaan perheenjasenelle, mutta enemman kaytetty termi tasta on sukupolven-
vaihdos. Yrityskauppa on yksi tapa toteuttaa sukupolvenvaihdos. Yritys tai sen osa
voidaan myyda yrityskaupassa joko sen kayvalla hinnalla tai alihinnalla omille pe-
rillisille tai muille perillisille ja heidan l&heisilleen tai kokonaan ulkopuoliselle, jos
perheesta ei I0ydy kyvykasta ja halukasta jatkajaa. (Siikarla 2001, 26; Tenhunen &
Werner 2000, 5)

Yrityskauppojen eras merkittdva ongelma on se, etta luopuva yrittaja hinnoittelee
yrityksensa tunteella eika jarjella. Osa yrittdja hinnoittelee yrityksensa selvasti ala-
kanttiin, kun taas toiset uskovat yrityksensa olevan paljon arvokkaampi kuin se
tosiasiassa onkaan. Potentialiset ostajaechdokkaat kaikkoavat lopullisesti, kun yri-
tyksen myyntihinta asetetaan lilan suureksi. Yrityksen ylisuuren hinnan toisena
sSyyna on se, etta yrittdjat ovat perustaneet eldketurvansa siihen, etta he maksavat
heikkoa yrittdjaelékettd uskoen ettd heidan varsinainen elaketurvansa tulee silloin,
kun he myyvat oman yrityksensa. Jos yrittajd on perustanut todellisen elaketur-
vansa yrityksen myyntiin, lopputilanne on se, ettd han joutuu tyytymaan hyvin an-

saittuun, mutta heikkotuottoiseen yrittédjaeldkkeeseen. (Siikarla 2001, 27.)

Yrityskauppoihin liittyvat ainakin seuraavat verolait: tuloverolaki, varallisuusverola-
ki, laki elinkeinon verottamisesta, laki konserniavustuksesta verotuksessa, laki yh-
tioveron hyvityksesta, perint6- ja lahjaverolaki, varainsiirtoverolaki ja arvolisavero-
laki. (Siikarla 2001, 26.)
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5 OMISTAJANVAIHDOKSEN SUUNNITTELU JA VAIHEET

5.1 Omistajanvaihdoksen suunnittelu

On olemassa viisi painavaa syyta omistajan- ja johtajanvaihdoksen suunnitteluun:

verotus, riskit, vaihtoehdot, hallinta ja arvot.

Verosuunnittelu on yksi keskeisimpid osa-alueita omistajavaihdoksessa. Omistuk-
sen siirrossa veroihin voi mennd huomattava osa yrityksen varallisuudesta ja va-
hemman jaa yrittdjan perheelle, jollei omistajanvaihdossuunnitelmaa ole tehtyna
yrittdjan kuollessa tai sairastuessa vakavasti. Esimerkiksi 1 000 000 euron omai-
suudesta maksettava 140 100-310 100 euroa perintdveroa perinndnsaajan vero
luokasta riippuen. Tilanteen mukaan omaisuuden siirrosta jatkajalle maksetaan
myyntivoitto-, varainsiirto- tai lahjaveroa. Yrittdjapolvenvaihdossuunnitelma voi
alentaa tai jopa estéaéa verot. Hyva verosuunnittelu optimoi verotuksen vaikutukset

ja hyddyntaa verolainsdddannon huojennusmahdollisuudet. (Kangas.)

Yrittajapolvenvaihdossuunnitelma ei usein toteudu halutulla tavalla, kun sen teke-
minen ja taytantboénpano venyy. Tama on yksi riskeista kuin myods se, etta yritys

romahtaa yhdessa omistajansa terveydentilan kanssa. (Kangas.)

Mita mybhemmin yrittdjapolvenvaihdossuunnitelma tehdaan, sitd vahemmaéan on
kaytettavissa keinoja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Perheen jasenten ja
tyontekijoiden toimeentulon ja tydpaikkojen turvaaminen on useimmille yrittgjille

tarkeda. (Kangas.)

Huolellinen yrittdjapolvenvaihdoksen suunnittelu pitdad toteutuksen yrittajan hallin-
nassa, mutta jos yrittaja jattda omistajanvaihdossuunnittelun tekematta, verottaja
tai pesanjakajat ja lakimiehet kontrolloivat tilannetta, kun yrittajanpolvenvaihdos

toteutetaan. (Kangas.)

Yrityksen arvo laskee usein nopeasti, jos yrityksen omistaja ei toteuta yrittajapol-
venvaihdossuunnitelmaa ennen tyokyvyttomyyttaan tai kuolemaansa. Usein kay
niin, etta yrittaja ja yritys kuolevat yhdessa. Omistajan perilliset eivat saa yritykses-
ta sita taytta arvoa, jonka olisivat saaneet, jos suunnitelma olisi tehty ja toteutettu
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ennen kuin yrittdja kuolee. Suunnittelu on vaikeaa ja sitd tehdessé on pohdittava
suuria oman elamantilanteen muutoksia, kuolevaisuuttakin ja muutoksia tarkeim-
missd henkildsuhteissa. Yrittajapolvenvaihdossuunnitelma tulee tehda ajoissa.

(Kangas.)

Perheyrityksessa on kolme ihmisryhmaa, joita yritys ja yrittdjapolvenvaihdos eniten
koskee (Kangas):

- perheenjasenet
- omistajat

- johtajat / tydnjohtajat, tyontekijat.

Pienessa yrityksessd nama kolme ryhmaa menevat usein paallekkain ja monissa
yrityksissa on henkilditd, jotka kuuluvat kaikkiin kolmeen ryhmaan. Yrityksen jatku-
vuuden suunnittelusta tulee entistd monimutkaisempaa, kun edelld mainituista

asioista muodostuu nelja seuraavaa sidosryhmaa lisaéa (Kangas):

- perheenjasenet, jotka ovat osakkaita yrityksessa

- perheenjasenet, jotka ovat johtajia ja / tai tyontekijoita mutta eivat ole osak-
kaita

- yhtibkumppanit, jotka ovat osakkaita ja johtajia ja / tai tyontekij6ita

- perheenjasenet, jotka ovat osakkaita ja johtajia ja / tai tydntekijoita.

Kuviossa 5 on kuvattu miten perhe, perheyrittdjyys ja siihen kuuluvat asiat kulke-

vat kasi kddessa.
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Perhe - perhe
omistajina

- Perhe tyontekijana,
- Perhe omistaja,
tyontekija, . .
- Omistaja Omistaja
tyontekijana,
- Johtajat ja
tyontekijat

KUVIO 5 Yrityksen ja perheen kulku kasi kadessa (mukaillen Kangas)

Yrittdjan odotukset ja toiveet tayttava yrittajapolvenvaihdossuunnitelma on jatkaja-
suunnitteluprosessin keskeinen tavoite. Tarke&éa on pitdd perhe ja yritys yhdessa.
Suunnittelussa on siis ehdottoman tarkedd ottaa eri sidosryhmét suunnitteluun
mukaan. Perhe ja yritys eivat tue lopputulosta, jos molemmat eivat ole mukana
suunnittelussa. Suunnittelulla pyritdan valttaméaéan turhautumista ja oikeusjuttuja.
Taman takia tulisi valita selked, tarkoituksenmukainen toimintatapa ja aikataulu

suunnitteluprosessille. (Kangas.)

Kolme yleisinta vaihetta yrittdjapolvenvaihdoksen suunnitteluprosessissa ovat ta-
voitteiden tunnistaminen, paattdminen miten tavoitteisiin parhaiten paastaan ja
suunnitelman toteuttaminen. Omistajanvaihdossuunnittelussa on yleista, etta tu-
tustutaan menetelmiin tai toteutetaan omistajanvaihdos ennen omien tavoitteiden
tunnistamista ja punnitsemista. Tall6in valitut menetelmét voivat olla tehottomia tai
vaaria. Tavoitteisiin perehtyminen ja niiden punnitseminen usein helpottaa oikei-
den toimintamallien valintaa ja tuottaa toivotun tuloksen. Tavoitteiden asettaminen
on usein kuitenkin vaikeaa. (Kangas.) Kuviossa 6 on kuvattu omistajanvaihdos-

suunnitteluprosessia, sen vaiheita ja kulkua.
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- Lahipiirin
tavoitteet
- Omistajan
tavoitteet

Tavoitetila Vaihtoehtoihin Toteutus
tutustuminen

- Johtamisen

tavoitteet

>

KUVIO 6. Omistajanvaihdossuunnitteluprosessi (mukaillen Kangas.)

5.2 Omistajanvaihdoksen vaiheet

5.2.1 Tavoitteiden asettaminen

Ensimmainen askel yrittajapolvenvaihdoksen suunnittelussa on yrityksen omista-
jan tavoitteiden tunnistaminen. Yrittajan tavoitteet ovat moninaiset ja niihin voi si-
saltya varaumia muihin osapuoliin. Tassa vaiheessa tarkastellaan ainoastaan yri-
tyksen omistajan henkilokohtaisia tavoitteita. Toisessa vaiheessa mietitddn mui-

den osapuolien etuja. (Kangas.)

5.2.2 Lé&hipiirin tavoitteiden asettaminen

Toinen vaihe suunnittelussa on ottaa lahipiirin tavoitteet huomioon. Perheenjase-
nilla, muilla osakkailla, toimivalla johdolla seka tyontekijdilla on jatkossakin annet-
tavana panoksensa yrityksessa, tasta johtuen on tarkeaa tarkastella naiden ihmis-
ten paamaaria ja odotuksia. Aktiivinen osallistuminen prosessiin auttaa heitad hy-

vaksyméaan lopputuloksen. (Kangas.)

Seuraavien kolmen ryhmén tarpeita ja tavoitteita pitdd pohtia suunnitelmaa teh-
dessa: perheenjasenet, muilla osakkailla sek& esimiehet/tyontekijat. Naihin ryhmiin
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kuuluvilta ihmisilta tulee koota ajatuksia toisessa vaiheessa. Heid&n toiveensa olisi
hyva kirjoittaa muistiin, jotta ne ovat mielessa prosessin edetessa. Kyseiset sidos-

ryhmat usein sekoittuvat pienissa yrityksissa. (Kangas.)

Perheenjasenet ovat eri tavoin mukana yrityksessa. Jotkut ovat mukana yrityksen
paivittdisessa toiminnassa, toiset voivat olla passiivisia osaomistajia, kun taas
osalla ei ole mitaan tekemista yrityksen kanssa. Yrittajalla on erilaiset suhteet per-
heenjaseniin. Omistaja ei ole vain isa, aiti, puoliso tai jalkelainen, vaan héan voi olla
esimies, mentori ja yhtiokumppani. Omistajan siirtyessa uuteen elaménvaiheeseen
suhteet muuttuvat. Muutoksista tulisi keskustella avoimesti, samoin jokaisen toi-
veista ja odotuksista, miké lieventdd muutoksista johtuvia paineita. Perhepalaverit
ovat usein hyva vaihtoehto suunnittelusta keskustelemiseen. Palaveri tulisi suunni-
tella hyvin ja tehda jopa asialista niista aiheista, joita palaverissa kasitelladn. Jos-
kus ulkopuolinen palaverin vetgja voi onnistua valttdmaan kiusalliset konfliktit ja

pitdmaan kokouksen paamaarahakuisena. (Kangas.)

Muistiinpanot ovat hyvia, jotta se mita sanottiin ja selvitettiin, tulee osapuolille sel-
vaksi ja pysyy muistissa. Ennen palaveria olisi hyva keskustella siitd mista halu-
taan puhua, jotta jokainen voi valmistautua siihen ja pohtia omia nakemyksiaan.
Vuorovaikutus perheenjasenten valilla johtaa usein parempaan yhteisymmarryk-
seen ja antaa mukanaolijoille tunteen henkilékohtaisesta panoksesta suunnitte-

luun. (Kangas.)

Johdon ja tyontekijoiden paamaarid, odotuksia ja huolenaiheita on pohdittava, jos
yrityksen toiminnan halutaan jatkuvan. Hyvat henkildsuhteet sailytetaan, kun
suunnitelmaan osallistuu yrityksen johto ja tyontekijat. Tama takaa yrityksen jatku-
van menestyksen. Vaikka sukupolvenvaihdos huolestuttaa yrityksen johtoa muuta
henkilokuntaa enemman, tulee esitetyt ideat, huolenaiheet ja ehdotukset ottaa
huomioon omistuksen siirtdmistéa suunniteltaessa. Omistuksen siirtyméavaihe on
epavarmuuden aikaa. Monet perheyritykset epaonnistuvat johdon pitdmisessa yri-
tyksessa. Usein muutostilanteessa henkilot eroavat ja vaihtavat yritysta. Henkil6-
kohtaiset neuvottelut esimiehen kanssa ovat hyvé tapa selvittda, mita johto odot-
taa ja toivoo yrityksen tulevaisuudelta. Samaa tapaa tulee myds noudattaa tyénte-

kijoiden tai heidan edustajiensa kanssa. Ryhmapalaverit on hyva tiedonkulun ja
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informoinnin véaline, jotta kaikki osapuolet ovat ajan tasalla siita miten suunnittelu

etenee. Ne auttavat myds ymmartamaan, mita on tapahtumassa. (Kangas.)

Omistuksen siirrossa tulee selvittdd muiden omistajien panokset, neuvot ja huolet.
Taman voi hoitaa monella tavalla ja vAhemmistbosakkaiden oikeudet on muistet-
tava. Hyvan yhteistyon ja hyvan yrittdjapolvenvaihdossuunnitelman voi tuhota riita
vahemmistoosakkaiden kanssa. Vahemmistbomistajien edut on muistettava huo-
mioida, kun paaomistaja pyrkii saamaan omistusosuudestaan mahdollisimman
korkean hinnan. Kakkien osakkaiden tulee olla samalla lahtdviivalla. Perheenjase-
nilla, esimiehilld, henkilostolla ja omistajilla voi olla keskenaan ristiriidassa olevia
tavoitteita. Yllapidettdessa ihmissuhteita suunnittelun aikana, avainasemassa on
myo6s avoin tiedonvaihto ja sitoutuminen suunnitelman laadintaan. Kun kaikki osal-
liset tietdvat, mihin ollaan menossa ja tuntevat aikataulun, heidan on helpompi

osallistua suunnitteluun, eivatkd he tunne itsedén ulkopuolisiksi. (Kangas.)

Toisen askeleen tavoitteena on siis koota tietoja jokaiselta, jota yrittdjapolvenvaih-
dossuunnitelma koskettaa. Naiden ryhmien tavoitteita on arvioitava suhteessa yrit-
tagjan omiin paamaariin ja tarpeisiin. Muutoksen luomaa epavarmuustilan aiheut-

tamaa negatiivisuutta vahentaa suunnittelussa mukana olo. (Kangas.)

5.2.3 Ylimman johdon sukupolvenvaihdos

Kolmas vaihe yrittajapolven vaihdoksessa on ylimman johdon sukupolvenvaihdos.
Yrittdja haluaa yrityksen jatkavan toimintaansa irtaannuttuaan hanen yrityksensa
johdosta, sukupolvenvaihdos saattaa olla tarpeellinen. Uuden omistajan tehtava
tulee olemaan johdon vaihtaminen, jos yrittdja aikoo myyda yrityksensa ulkopuoli-
selle. Johdon sukupolvenvaihdoksesta tulee valttaméattomyys, jos omistaja tahtoo
yrityksen jatkavan itsendisend ja yksityisomistuksessa tai aikoo jatkossakin osallis-
tua yrityksen toimintaa. Yrityksen omistajan tulisi miettia seuraavia kysymyksia,

jotta vetovastuun siirtdminen onnistuu (Kangas):

1. Mitd miné teen?
2. Kuka pystyy tekemaan sen, kun mina olen poissa?

3. Miten voin valmistaa hanet/heidat tilanteeseen?
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Prosessi voidaan suunnitella seuraavalla tavalla. Ensimmaéisena arvioidaan omis-
tajan vastuualueet, osaaminen seka liikesuhteet. Ensimmainen askel on méaaritella
mit& omistaja varsinaisesti tekee. Yrittdja on usein vastuussa kaikesta, joten omis-
tajan tehtavat on vaikea listata. Harvalla yrittajalla on muodollista tyénkuvaa.
Omistaja on voinut olla esimerkiksi talouspaallikkd, myyntiedustaja, tehtaan johta-
ja, asiakaspalvelija tai kuljetusvastaava. Naihin tehtaviin ja vastuullisiksi palkataan
muita henkil6itd, kun yritys kasvaa. TyoOntekijoiden tehtavien ja vastuualueiden

taydentadminen ja koordinoiminen muodostuvat yrittdjan tehtaviksi. (Kangas.)

Toinen tehtdva on arvioida johtoryhmén taidot ja mahdolliset jatkajat. Nykyisen
toimivan johdon taidot ja osaaminen seka heidan tehtaviensa jatkajaehdokkaiden
taidot ja osaaminen tulee kirjata ylos. Listan on hyva alkaa tehtavakuvauksilla.
Tehtavat ohjautuvat pienissa yrityksissd usein sen mukaan, kuka pystyy kunkin
tehtavan suorittamaan eika niinkaan tehtavakuvausten mukaan. Johdolla voi olla
erilainen ndkemys siita, mitd kukin tekee ja mista vastaa, joten johdon tulisi laatia

tehtavaraportit. (Kangas.)

Kolmas vaihe on kysya jatkajalta ja esimieheltéq, mitd he haluaisivat jatkossa teh-
da. Johdon sukupolvenvaihdossuunnitelman tulee keskittya yrityksen jatkajasuun-
nitelmaa enemman esimiesten ja heidéan tyonsa jatkajien toiveisiin ja suunnitel-
miin. Pitkaan palvelleelle esimiehelle, joka suunnittelee pikaista eldkkeelle siirty-
mista, ei ole mielekasta siirtda uusia vastuita. Jos johtoryhman jasen ei halua ha-
nelle kaavailtuja uusia tyotehtavia ja vastuita, ei han mydskaan opi uusia taitoja,
joita tarvitaan kyseisista tehtavista suoriutumiseen. (Kangas.)

Neljannesséa vaiheessa on otettava selvad, miten johtoryhma voi kouluttaa jatka-
jan. Johtoryhman tulee olla valmis toimimaan omistajan valitseman jatkajan men-
torina, jos jatkaja ei ole taysin valmis tehtavdan. Johtajia tarvitsee mahdollisesti
sitouttaa siirtamaan tietojaan ja taitojaan jatkajalle ja heidat taytyy sitouttaa pysy-
maan yrityksen palveluksessa muutosvaiheen ylitse. Johtajia voidaan motivoida
jatkamaan yrityksesséa esimerkiksi osakeoptioilla. Optiot antavat avainhenkildille
oikeuden ostaa yrityksen osakkeita ennalta sovitulla hinnalla tiettyjen vuosien ajan.
My0Os vapaaehtoiset elékejarjestelyt voivat olla motivoiva tekijd pysya yrityksessa.
(Kangas.)
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Viidentena vaiheena on yhdistaa johtajien tavoitteet ja heidan uudet vastuut. Vii-
meinen vaihe johdon sukupolvenvaihdossuunnitelman laadinnassa on tasapainot-
taa johtajien ja heidan tyonsa jatkajien tarpeet ja odotukset. Tarvittavat koulutukset
ovat tarkeitd, kun ihmisid valmistellaan ottamaan vastaan uusia vastuita. Tarkeda
on myos pohtia, miten "siirretaan” luopujan henkilosuhteet jatkajille. Jatkajia voi-
daan auttaa luomaan ja vahvistamaan toimivia suhteita tarkeisiin asiakkaisiin, ta-

varantoimittajiin ja lainoittajiin. (Kangas.)

Kun nykyinen yrityksen omistaja haluaa yrityksen jatkavan itsendisena yhtiona, on
johdon sukupolvenvaihdoksen suunnittelu tarpeen. TA&mé& on prosessi, joka maarit-
telee, kuka tekee omistajan tyot, kun han ei endd ole mukana. Johdon jatkaja-
suunnittelussa avainasemassa on yrityksen ylimman johdon osaaminen, kiinnos-

tuksen kohteet ja tulevaisuudensuunnitelmat. (Kangas.)

5.2.4 Tavoitetila

Neljas vaihe yrittdjanpolvenvaihdoksessa on tavoitetila. Kun kaikki tarpeellinen
tieto on kasassa, ryhdytaan tyostamaan “ihannelopputulosta”. Yrityksen omistaja
aloittaa kaikkien osallisten tarpeiden ja odotusten tasapainottamisen ja tunnistaa
tarkeimmét omat tavoitteensa yrittdjapolvenvaihdossuunnitelmalle rakentaessaan
tavoitetilaa. Huolellinen valmistelu ja kootut tiedot edellisiltd kolmelta askeleelta
ohjaavat parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen suunnitelman luomisessa.
Suunnittelun vaikein vaihe on usein ihannelopputuloksen tydstaminen, koska on
aika koota eri osapuolien monenlaisista tavoitteista yhtendinen suunnitelma. Ta-
voitetilan suunnitelma on yhteenveto siitd, mité yrittdja haluaa suhteutettuna mui-
den osallisten huolenaiheisiin, tavoitteisiin ja odotuksiin. Toteuttamiskelpoinen
suunnitelma on sitd helpompi laatia mita selkedammin ja huolellisemmin asiat ja

huolenaiheet pannaan arvojarjestykseen. (Kangas.)

Ensin tulisi kerrata ja vetaa yhteen luopujan tarpeet ja tavoitteet. Luopujan néke-
mys on saattanut muuttua muiden osapuolten tavoitteita lapikaytdessa, joten on
hyva kerrata ja arvioida uudelleen luopujan tarpeet ja tavoitteet. Tarkastelun jal-

keen kannattaa summata kaikki luopujan tarpeet ja tavoitteet paperille. (Kangas.)
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Toisena asiana kerrataan ja vedetddn yhteen muiden osallisten tarpeet ja tavoit-
teet. Myds muiden avainhenkildiden tarpeita ja tavoitteita tulee arvioida uudelleen
ja laatia niista yhteenveto. Kolmas vaihe on miettida, mita johdon uusiminen merkit-
see. Johdon sukupolvenvaihdos on erityisen merkitseva, jos yrityksen itsenainen

jatkuminen on tarkein paamaara. (Kangas.)

Neljantena valitaan yhtenevat paamaarat jatkajasuunnitelmalle. Tama on paamaa-
raasettelun vaikein vaihe. Jokaisen osallisen tarpeita suhteessa yrityksen tarpei-
siin on luopujan tarkkaan harkittava. N&ain voidaan asettaa yhtenevat tavoitteet
yrittdjapolvenvaihdossuunnitelmalle. Tavoitteet ja suunnitelmat on tasapainotetta-
va sen mukaan, mita voidaan tai kannattaa toteuttaa. Tietoisesti valittu arvojarjes-
tys auttaa kasittelemaéan vaistamattomia erimielisyyksia. Prosessiin osallistujille on
helpompi perustella tietoiset valinnat, jos he eivat saa haluamaansa. Parhaaseen
mahdolliseen lopputulokseen paastaan tasapainotetuin paamaarin. lhannelopputu-

loksen kuvaus ei ole lopullisen suunnitelman luonnos. (Kangas.)

Kun yhdistetaan tarkeimpien osallisten toiveet ja odotukset yhtenaisiksi tavoitteiksi
paastaan parhaaseen mahdolliseen tulokseen. Yrityksesta luopuja ndkee yhtionsa

tilanteen, kun héan itse on vaistynyt. (Kangas.)

5.2.5 Vaihtoehtojen selvittaminen

Viidennessa vaiheessa yrittdjapolvenvaihdossuunnittelussa tutkitaan lainsaadan-
non ja verotuksen suomat mahdollisuudet, joista tulee valita ne joilla parhaiten
paastaan edella kuvattuihin paamaariin. Jatkajasuunnittelu aloitetaan liian usein
yhtiomuoto- ja verotusvaihtoehtojen pohjalta. Suunnitelma ei valttaméatta toteuta
osallisten yrittajapolvenvaindokselle asettamia henkil6kohtaisia tavoitteita, jos nain
tehddéan. Taloudelliset, verotukselliset ja lainsdadannolliset menettelytavat selvite-

taan yrityksesta luopujalle tdssa vaiheessa. (Kangas.)

Yhtion taloudellinen tila, arvo ja tulevaisuus tulee arvioida realistisesti. Arviointiin
on l&hes valttaméatonta kayttdd asiantuntijaa. Asiantuntijan antama arvio voi tuot-
taa pettymyksen, joten siihen on hyva varautua. Useimmiten yrittdjat yliarvioivat

yrityksensa arvon. Yritys on kuitenkin arvokkaampi omistajalle kuin ulkopuoliselle.
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Yrityksestéa luopuja kokee yritykselle tunnearvoa, joka ei ole ostajalle merkityksel-
lista. Yrityksen todellisen arvon maarittamisessa auttaa ammattitaitoisen omistaja-
vaihdosasiantuntijan puolueeton arviointi. Eri vaihtoehtojen hyvien ja huonojen
puolien vertailussa asiantuntija auttaa. Luopuja voi esittaa asiantuntijalle omat ta-
voitteensa selkeasti maariteltyind, niin saastyy aikaa ja rahaa. Sdadokset ja kay-
tannot, jotka koskevat yrittdjapolvenvaihdosta muuttuvat jatkuvasti, joten ne on

hyva kayda lapi patevan asianajajan kanssa. (Kangas.)

Yrittajapolvenvaihdoksessa on erilaisia toimintatapoja. Yksi vaihtoehdoista on py-
sya perheyrityksena. Luopujan ensisijainen tavoite on pysya perheyrityksena, kun
suunnitellaan yrittdjapolvenvaihdosta. Yksi tavoista, jolla yritys voidaan siirtda seu-
raavalle sukupolvelle, on osakkeiden lahjoitus perheenjasenille, tai niiden jattd pe-
rinndksi seuraavalle sukupolvelle. Sukupolvenvaihdoksen verohuojennussaannok-

sia voidaan hyoddyntaa siirrossa. (Kangas.)

Omistuksen siirrossa on myds yleisia tapoja lunastussopimukset. Yhti6kumppanit
sopivat etukateen milla tavoin ja ehdoin jaljelle jaava yhtiokumppani lunastaa elak-
keelle siirtyvan omistusosuuden. Luopujalla on tiedossa sopimuksen ansiosta, ku-
ka omistusosuuden ostaa ja milla hinnalla. Jos yhtiokumppaneita on vahan, tama

on hyva keino omistusosuuden siirrolle. (Kangas.)

Muita menetelmia ovat yrityksen tai sen osan myynti henkilékunnalle, yrityksen tai
sen osan myynti toimivalle johdolle, yrityksen tai sen osan myynti ulkopuoliselle ja
yrityksen toiminnan lopettaminen. Yrittdja voi yhdessé asiantuntijoiden kanssa laa-
tia ja toteuttaa valitun yrittdjapolvenvaihdossuunnitelman, kun naihin menetelmiin

on tutustuttu. (Kangas.)

Ennen lopullisen suunnitelman lukkoon lyontia on tarke&a tutkia useita toiminta-
malleja. Samaan lopputulokseen voidaan paasta eri tavoin ja erilaisin veroseu-
raamuksin. Tasta johtuen tulisi laatia laskelmia eri menetelmien riskeista, rahoituk-

sesta ja veroseuraamuksista. (Kangas.)

5.2.6 Yrittdjapolvenvaihdossuunnitelman laadinta ja toteutus
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Suunnitteluprosessin viimeinen vaihe on suunnitelman taytantéoénpano. Jokaises-
sa yrittdjapolvenvaihdossuunnitelmassa on erilaiset taloudelliset ja lainsdadannél-
liset toteutustavat. Suunnitelman taytantéonpanossa tulisi siis kayttaa asiantunti-
joiden apua. Taméa kuudes vaihe poikkeaa paljon edellisistad. Alussa tarkoituksena
oli auttaa luopujaa hyvin hanelle ja yritykselle sopivan suunnitelman laatimisessa.
Jokaisella vaiheella on selkea paamaéaara, aikataulu ja lopputulos. Muuttuvat vero-
lait, yrityksen tilan muutokset ja henkilokunnan vaihtuminen vaikuttavat taman
kuudennen vaiheen toimeenpanoon. Kaytannon toteutus voi aiheuttaa muutoksia
vaihtoehtojen valinnassa, siksi on oltava valmis muutoksiin, eika tule sitoutua lilkaa
edellisten vaiheiden tuloksiin. Suunnitelma ei valttdmatta tyydyta yrityksen tai luo-
pujan nykyisia tarpeita, jos suunnitelma on laadittu hyvissé ajoin monta vuotta sit-
ten. Monet asiat ovat voineet muuttua matkalla. Yrittajapolvensuunnitelmaa tulee

siksi arvioida sdanndllisesti ja tehda tarvittavia muutoksia. (Kangas.)

Ensimmaisend tulee noudattaa omistajanvaihdosasiantuntijoiden ja muiden asian-
tuntijoiden neuvoja ja varmistaa, etta tarvittavat sopimukset on tehty, yrityksen
myyntikunnostus on tehty oikein, yhtiéjarjestys on ajan tasalla ja verotukseen vai-
kuttavat asiakirjat ovat kunnossa. Suunnitelman toteuttamisen vaatimat asiakirjat
tulee olla oikein laaditut ja toimitettu oikeille viranomaisille. Yhti¢jarjestyksen muu-
toksen, verottajan ennakkoratkaisun hakemisen, lahja- tai kauppakirjan omistuk-
sen luovutuksen jatkajalle voidaan vaatia omistajanvaihdoksessa. Koko toteutuk-

sen voi kaataa paperitdiden laiminlydnti. (Kangas.)

Toiseksi laaditaan yhteenveto siitd, mitk& on suunnitelman lopputulos ja milta yri-
tys nayttaa, kun muutosvaihe on ohi. Kaytettyjen omistajanvaihdosasiantuntijoiden
kanssa laaditaan yhteenveto. Yrittajan tulee esittaa tiivistetysti se mitd on saatu
aikaan. Tiivistelm& auttaa selvittdmaan lopullisen suunnitelman muille osallisille.
Tiivistelman tarkoituksena on my6s rauhoittaa asiakkaita, tavarantoimittajia seka

rahoittajia. (Kangas.)

Kolmantena tulisi pitad huolta, ettd asianomaiset ovat tietoisia suunnitelman yksi-
tyiskohdista. Suunnitelman lopullisesta sisallosta tulee kertoa perheenjasenille,
esimiehille, tydntekijdille ja muille osakkaille, koska he auttoivat suunnitelman laa-

timisessa. Tarkeimpien johtajien, tyontekijéiden, perheenjasenten ja muiden omis-
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tajien kanssa keskustellaan lopputuloksesta. Luopuja perustelee keskustelussa
suunnitelmassa tehdyt valinnat, mita voitiin toteuttaa ja mité ei. (Kangas.)

Neljantena kerrataan suunnitelma saanndllisesti. Suunnitelma tulee tarkastaa ja
paivittdd saannollisesti asiantuntijoiden kanssa seka selvittdaa aiheuttavatko esi-
merkiksi eri seikoissa tapahtuneet muutokset tarvetta muuttaa suunnitelmaa. Tal-
laisia seikkoja ovat perhesuhteet, verotus, yrityksen tila ja toiminta, henkilokunta ja
johto. Muutostarpeita suunnitelmaan voi aiheuttaa tarkeimpien osapuolten parisuh-
teissa tapahtuneet muutokset. Asianomaisen kuolema, vammautuminen, elékkeel-
le 1&ht6 tai muu palveluksesta eroaminen voi muuttaa niité perusteita, joiden va-
raan yrittdjapolvenvaihdossuunnitelma laadittiin. Puolisot, lapset, sisarukset, ylin
johto ja muut osakkaat kuuluvat tarkeimpien henkildiden listalle. Taméa on tarkeaa,

kun osakkaiden lunastussopimus on kaytossa. (Kangas.)

Verosaannokset ja verokaytannot voivat muuttua ja antaa aiheen tehda muutoksia
suunnitelmaan. Myds huomattavat muutokset yrityksen tuloksessa voivat johtaa
suunnitelman paivittdmiseen. Yrittajapolvenvaihdossuunnitelma, joka on laadittu
kohtuullisesti tuottavaa pienyritysta varten ei ole toimiva ratkaisu tuottavassa,
isommassa yrityksessa. Kolme tarkeintd muutosta, joita voidaan joutua tekemaan
ovat yrityksen arvonmaaritystavan tarkistaminen ja sen varmistaminen, ettd osak-
keiden lunastukseen on riittavasti varoja tai rahoitusta varmistaminen, etta vero-
suunnitelma on edelleen toimiva. Kun yhtié on kokonaan vaihtanut omistajaa, on
suunnitelma pantu kokonaan taytantoon. Tasta johtuen on suunnitelma pidettava

ajan tasalla. (Kangas.)

Toteuttaminen on siis yrittdjapolvenvaihdossuunnitelman viimeinen vaihe. Omista-
janvaihdossuunnitelmaa pitdd arvioida jatkuvasti, muutenkin kuin merkittavat ta-
pahtumat muuttavat suunnitelman perusteita. Yrityksen tilanteen merkittavasti
muuttuessa tai avainhenkildiden kohdalla tapahtuvien muutoksista johtuen on
suunnitelmaa korjattava. Toimivan johdon jatkajasuunnitelma toteutetaan yleensa
vuosien kuluessa, mutta myds yhtd aikaa omistajanvaihdoksen kanssa. Suunni-
telmaa on jatkuvasti korjattava, jotta varmistetaan etteivat verotusmuutokset vaiku-

ta negatiivisesti lopputulokseen. Suunnitelma tulee myos laatia ajoissa. (Kangas.)



6 CASE: KULJETUSPALVELU JARI SIEKKINEN OY

Taman luvun sisalto on julistettu salaiseksi, eika sité voida sen vuoksi julkaista.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Alun perin ajattelin tehda toimeksiantajayritykselleni oppaan sukupolvenvaihdok-
seen, mutta prosessin aikana kasitykseni tyosta ja sen sisalté muuttui siten, etta
koin parhaaksi tehdd suunnitelman oppaan sijaan. Paadyin tahan ratkaisuun pro-
sessoidessani tyota ja sen sisaltda. Aihe oli minulle aivan uusi ja oppaan tekemi-
nen osoittautui osaamiselleni liian haasteelliseksi. Koin myods suunnitelman olevan
parempi ratkaisu, koska sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen on vield aikaa.
Taman lisaksi toimeksiantajayritys on kasvanut jo niin suureksi, ettd sukupolven-
vaihdoksen toteutuksessa tarvitaan ammattilaisten apua.

Sain mielestani kerattya paljon hyodyllista tietoa sukupolvenvaihdossuunnitelmaa-
ni, mitd yrityksen omistajien tulee tietdd. Sen liséksi sain yrityksen omistajat ja
muut avainhenkil6t tietoisiksi tulevasta sukupolvenvaihdoksesta ja siita mita asioita
tulisi ottaa huomioon, kun yritys vaihtaa omistajaa. Samalla sain tilaisuuden tutus-
tua paremmin toimeksiantajayritykseen ja sen tilanteeseen.

Opinnaytetyoni teoria keskeytyi yrittajyyteen, erityisesti perheyrittdjyyteen, yritys-
muotoihin, omistajan- ja sukupolvenvaihdokseen kuin myos yrittdjapolvenvaihdok-
sen suunnitteluun. Paikkakuntani kirjaston valikoima ei aivan tukenut opinnayte-

tyotani, joten sopivan materiaalin hankkiminen oli vaativaa ja tyolasta.

Opinnaytetyon tekeminen oli samaan aikaan seka antoisaa etta haastavaa ja valil-
l& myos stressaavaa. Opinnaytetyoni aihe oli minusta mielenkiintoinen, erilainen ja
ajankohtainen, mika lisasi motivaatiotani kirjoittamiseen ja tiedon hankkimiseen.
Olen myds hyvin iloinen, etta sain tehda opinnaytetyoni juuri is&ni omistamalle yri-

tykselle.

Tyota tehdessani halusin kasitella naitd aiheita opinndytetyoni teoriapohjassa.
Ajan kuluessa, ty6tani tehdesséni ja aihetta tutkiessani olisin halunnut rakentaa
teoria pohjani ihan toisella tavalla. En halunnut kuitenkaan endd muuttaa tyotani
radikaalisti, erityisesti aikataulullisista syistd. Suurimpia ongelmiani olikin ty6tani
tehdessa aiheen rajaaminen ja paatoksen tekeminen lopullisesta tyon sisallgsta.

Tyon aikatauluttaminen oli myds haasteellista, koska henkilokohtainen elama vai-
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kutti tyoni tekemiseen. Suunnitelmaa tehdessani koin myds haasteelliseksi miettia

millaisen rungon suunnitelmaani teen.

Idea opinnaytetyoni aiheesta syntyi pikku hiljaa. Tiesin heti, etta haluaisin isani
yrityksen olevan opinnaytetyoni toimeksiantaja. Halusin myos aiheen olevan mie-
luinen ja tyoni olevan yritykselle tarpeellinen. Toimeksiantajan kanssa kaydyn kes-
kustelun jalkeen paadyimme siihen lopputulokseen, etta sukupolvenvaihdossuun-
nitelma on yritykselle ajankohtainen ja tarpeellinen. Opinnaytetyotani tehdessani
toimeksiantajayritys on huomannut, ettd sukupolvenvaihdosta tulee suunnitella

hyvin etukateen.

Toivon suuresti, ettd tydstani tulee olemaan apua yrityksen sukupolvenvaihdok-
sessa. Olen aina valmis auttamaan ja tekem&&n kaikkeni, jotta is&ni omistama
yritys tulee jatkossakin toimimaan menestyksellisesti. Toivon myds, ettéa se tulisi
jatkamaan toimintaansa viela monta vuotta ja sailymaan sukupolvilta toiselle. Olen
hyvin ylpea siitd miten isoisani ja isani ovat rakentaneen hyvin toimeentulevan ja
menestyvan yrityksen. Odotan myds innolla yrityksen tulevia vuosia ja miten velje-
ni tulee jatkamaan yrityksen menestystd. Olen myds hyvin iloinen kertoessani

taustastani ja siita, ettd olen saanut kasvaa perheyrityksemme rinnalla.
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