.
.
BTE L AAGA-HELIA

ammattikorkeakoulu

Tyo6voimakustannusten arvioinnin tyékalun kehittiminen Picote

Oy Ltd:lle

Kasimir Hyt6nen

Opinnaytetyo
Liiketalouden koulutusohjelma

2013



Tiivistelmai
-
BTN L AAGA-HELIA

ammattikorkeakoulu 4.12.2013

Liiketalouden koulutusohjelma

Tekija tai tekijdt Ryhmitunnus

Kasimir Hytoénen tai aloitusvuosi
08

Raportin nimi Sivu- ja liitesi-

Ty6voimakustannusten arvioinnin tyokalun kehittiminen Picote vumaira

Oy Ltd:lle 27

Opettajat tai ohjaajat
Katri Heikkinen

Opinniytetyon tavoitteena oli luoda toimeksiantajayritys Picote Oy Ltd:lle laskentaty6-
kalu avuksi tydbmairien arviointiin tyGajanseurantaohjelmaan syotettyjen tietojen pohjal-
ta. Tyo tehtiin vuoden 2013 syksyn aikana. Picote Oy Ltd on yritys joka tekee viemari-
saneerauksia sukittamalla ja on laitevalmistuksensa ansiosta alan edellikavija maailman-
laajuisestikin katsottuna. Jokainen yrityksen tyontekija on vuosien saatossa syottinyt
tyoaikansa, sekd kohteen jossa tyoskennellidn Movenium nimiseen tydajanseurantaoh-
jelmaan. Ongelma oli, ettei nditd syétettyja tietoja ollut mitenkadn kaytetty hyodyksi.

Opinniytetyo toteutettiin toiminnallisena opinndytetyona eli produktina. Ty6 jakautui
teoriaosuuteen ja empliiriseen osuuteen. Teoreettinen viitekehys pitdd sisdllidn kustan-
nuslaskennan perusteet, seki projektityoskentelyn perusteita. Empiirisessd osuudessa
esitellian ensiksi produktisuunnitelma, jossa kaydaan lyhyesti lipi produktin aikataulu,
seki toteutus ja menetelma. Tamain jalkeen esitelldan laskentatyokalu ja sen kaytto. Las-
kentatyokalun toimivuutta kokeiltiin Picote:n vanhan kohteen avulla, joka ei ollut mu-
kana laskentaty6kalun aineistossa. Tyokalun jalkauttaminen yritykseen ei ole tyokalun
yksinkertaisuuden vuoksi ongelma.

Tyovoimakustannukset ovat suurin kustannuseri, joten niiden arviointi Picotella on
erittiin tirkea toimenpide. Produktin tuotoksen eli laskentatyokalun avulla Picote:n
myyntitiimi pystyy arvioimaan tarkemmin tyémairid tulevissa kohteissa ja laskemaan
urakkatarjoukset tarkemmin. Projektien onnistumisen kannalta on my0s tirked arvioida
tyomairat oikein, ettei niissd ole yli- tai alimiehitysta.
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The aim of this thesis was to create a calculation tool to assist the evaluation of work-
loads based on input data stored in a work time tracking program. The study was done
in fall 2013. Picote Ltd is a company that makes sewage renovations by lining and is a
pioneer in the industry thanks to its equipment manufacturing even in the global view.
Opver the years every company employee has entered their working hours as well as the
object in which they work into a work time tracking program called Movenium. The
problem was that this data had not been exploited in any way.

The thesis was implemented as a functional study. The theoretical framework includes
cost - accounting criteria and the criteria for project work. The empirical part of the
thesis first presents the project plan, which goes through the schedule and the imple-
mentation and the operation of the project. After that the calculation tool and its use is
discussed. The functionality of the calculation tool was tested by running data from
Picote’s old project into the calculation tool. Taking the tool into practice is not a
problem due to its simplicity.

Labor costs are the largest expense, so their assessment at Picote is a very important
measure. With the calculation tool Picote’s sales team will be able to evaluate more
precisely what the workload will be in upcoming projects, and calculate bids even more
accurately. It is also important to evaluate correctly the workload in the projects so
there will not be too many or few workers.

Workload, cost accounting, project work, calculation tool
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1 Johdanto

Opinniytetyon toimeksiantaja yritys Picote Oy tekee viemarisaneerauksia sukittamalla.
Yritys kdyttdd tybajanseurantaohjelmaa Moveniumia tyontekijoiden tuntien kirjaami-
seen. TyOajanseurantaan syotetdin tyoajat, tydkohde, seki viemirilinja/-linjat joissa on
tyoskennelty. Aiemmin myos kirjattiin ylos tyolajit, mutta tima kiytinto otettiin pois
kaytosta sen monimutkaisuuden takia. Tietoja on kaikista Picoten valmistuneista pro-
jekteista. Yritys ei ole kuitenkaan kayttinyt niitd tietoja mitenkddn hyédykseen syvem-
min niitd analysoimalla. Toimeksiantaja pyysikin jos opinniytetyossi kaytettiisiin tietoja
jollain tavalla hyodyksi. Opinnaytetyossa luotiin laskentatyokalu jonka avulla voidaan

arvioida tyoaikoja. Tyokalu pohjautuu tybaikaseurantaohjelman tietoihin.

1.1 Opinndytetyon tavoite ja rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on luoda tybajanseurantaan syotettyjen tietojen pohjalta
laskentatyOkalu avuksi urakoiden tydmaarien arviointiin. Picotella tydbmaaraarviot
toteutetaan kokemukseen perustuen. Arvioinnin suorittavilla henkil6illd on vankka
kokemus arvioimisesta, mutta silti arviot eivit aina onnistu vastaamaan
tyomaaratarvetta. Tédstd atheutuu ongelmia projektien suoritusvaiheessa. Liian vahainen
tyovoima johtaa aikataulujen myohidstymiseen ja tyontekijoiden ylikuormitukseen. Tyon
laatu kirsii my0s, kun ty6vaiheissa joudutaan kiirehtimadn. Tyomairin arvioiminen
ylakanttiin, sekin aiheuttaa turhia kustannuksia. Ty6voimakustannukset ovat
materiaalikulujen lisidksi suurimpia kustannuksia Picotella. Arvioimalla
ty6voimantarpeen oikein saadaan resurssien kaytté optimoitua. Urakoiden

kannattavuus my6s paranee huomattavasti.

Laskentatyokalun aineisto on rajattu niin, ettd tydbmaat olivat vuosien 2011-2013
valiselta aikavililtd. Tyomenetelmait ja toimintatavat ovat kehittyneet Picotella, niin
paljon ettei vanhempien tyémaiden tiedot olisi olleet luotettavia. Aineiston tydmaat
valittiin my0s silld perusteella, ettd ne olivat kerrostaloja. Sellaisia tyGmaita ei siis

sisaltynyt aineistoon, joissa saneerattiin pelkéstdian pohjaviemairit.



1.2 Tutkimusongelma

Tutkimusongelma on se, ettd tyOajanseurantaan syotettyja tietoja ei ole Picotella kdytet-
ty hyodyksi ja analysoitu kunnolla. Tietojen avulla voi saada apua moneen keskeiseen
asiaan urakoiden suunnittelemista ajatellen. Esimerkiksi miehityksen suunnittelemiseen
jossain tulevassa projektissa voi 16ytya apua tutkimalla vanhoja projekteja ja niiden
miehitysta. Kysymykseksi muotoiltuna, miten ty6ajanseurantaan syotettyja tietoja voisi
kayttda hyodyksi projekteja suunniteltaessa? Projekteja suunniteltaessa ja tarjouslaskel-
mia tehdessd, on tirkedd arvioida kustannukset mahdollisimman tarkasti, jotta voidaan
laskea riittdvi kate urakalle. Tyontekijoéiden palkka on suuri kustannus ja tyontekijoiden
mdédrin arvioimiseen projektissa olisikin hyvi analysoida ty6ajanseurantaan syotettyja

tunteja vanhoista kohteista.

1.3 Opinndytety6n rakenne ja tutkimusmenetelmi

Opinndytetyon alussa johdannossa, kidydain lipi opinniytety6 tavoite ja rajaus,
tutkimusongelma, seké johdatellaan aiheeseen. Toisessa osiossa esitellddn tyon
toimeksiantaja eli Picote Oy Ltd. Esittely pitdd sisallidn perustiedot yrityksesti ja sen

toiminnasta.

Teoriaosuus pitdd sisallidn kustannuslaskennan perusteita, kuten esimerkiksi kustan-
nuslajilaskenta, kustannuspaikkalaskenta, suoritekohtainen laskenta ja projektien kus-
tannuslaskenta. Teoria kisittda myo6s projektityoskentelyyn liittyvaa teoriaa liittyen pro-
jektin suunnitteluun, tydmdéarien arviointiin ja atkataulutukseen. Ty6ssa pyritaan keskit-
tymdin pddosin tyévoimakustannuksiin, koska tavoite on luoda apuviline tyémiirien
arviointiin. Teoriaosuuden jilkeen kidydddn lipi produktisuunnitelma, sen aikataulu ja

toteutus.

Produktisuunnitelman jilkeen esitellidn laskentatyokalu. Kaydain lapi miten se toimii.
Tyokalu testataan vanhalla projektilla ja katsotaan miten hyvin sen arvio pitad paikkan-
sa. Tyokalun jalkauttaminen yritykseen esitellddin myo6s lyhyesti. Viimeisessd osiossa eli
johtopaitoksissa kidyddan lapi miten laskentatyokalu onnistui ja miten sitd voisi kehittda

entisestain.



Opinniytety6 on toiminnallinen opinnaytety6 eli produkti. Toiminnallisen tutkimuksen
eli produktin strategiassa vaikuttaminen tapahtuu tutkijan osallistumisella tutkimuskoh-
teen toimintaan. Tutkija tekee tutkimuskohteen ymparistéssa tutkimuksen, joka on vai-
kuttamisen ja kehittdmisen pohjana. Toiminnallisessa opinnaytety6ssa yhdistetddn kay-
tannollisyys ja tieteellisyys. Toimintatutkimus pitaa sisalladn tutkimusstrategiana paljon
erilaisia nakokulmia ja sitd voidaan toteuttaa erilaisten analyysimenetelmien avulla. (Jy-

viskylan Yliopisto 2013)



2 Picote Oy Ltd

Picote Oy Ltd on yritys joka tekee viemarisaneerauksia sukittamalla. Menetelmi toimii
siten, ettd viemdrit puhdistetaan ja niiden sisddn ammutaan paineilman avulla
epoksihartsilla kylldstetty sukka. Menetelmid mahdollistaa sen, ettei saneerattavan
kohteen rakenteita tarvitse rikkoa. Sukitus on my6s nopea ja edullisempi verrattuna

perinteiseen menetelmaan. Picote on perustettu maaliskuussa 2008. (Picote Oy 2013.)

Picote Oy Ltd:iin kuuluu my6s omana liiketoiminta-alueena Picote Solutions joka
tarjoaa muille alan yrityksille erilaisia tyOkaluja ja laitteita. Tyokaluille ja laitteille on
useita patentteja. Ty6kaluja kehitetddn ja testataan Picoten tyomailla. (Picote Oy 2013.)
Padosin Picoten saneerauskohteet sijaitsevat paakaupunkiseudulla ldhinna logistisista ja

taloudellisista syisti. Liikevaihtoa Picotella oli vuonna 2011 noin 4 miljoonaa euroa

(Taloussanomat 2013).

Yrityksend Picote on yksi suurimmista hyvin tuoreella alalla jolla kilpailu on kova.
Yrityksen yksi suurimpia valtteja on tyokalujen ja tydbmenetelmien kehitysty6 joka antaa
etua muihin kilpaileviin yrityksiin, sekd osaava henkil6sto. Picotella henkilstéd on n.50
thmista. Toimitilat Picotella on Porvoossa, jotka sisaltidvit toimiston, varaston ja
laitevalmistuksen. Suurin osa tyontekijoistd on kuitenkin tyomailla. Isommissa
saneerauskohteissa on projektipdillikko, joka vastaa projektista. Asentajia on tarvittava
mddri riippuen projektin koosta. Yritykselld on my6s sukittajia, jotka on erityisesti
koulutettu sukittamiseen. Picotella on my6s korjauspalvelu, joka hoitaa pienempia

saneerauksia ja takuukorjauksia. (Picote Oy 2013.)

Picoten suurimpia asiakkaita ovat asunto osake-yhtiot, mutta myos yksityisasiakkaat ja
yritykset kayttavit sitd viemarisaneerauksiin. Picote on siitd omituinen yritys, ettd se
hyotyy kilpailijoistaan laitemyyntinsa avulla. Kilpailevia yrityksia on alalla noin
kolmekymmenti. Ihmisten huomattua sukitusmenetelmin edut perinteiseen

putkiremonttiin verrattuna, on se yleistynyt viemirien saneerausmenetelmina. (Picote

Oy 2013.)



Picoten suurimpia haasteita yrityksend on kasvanut kilpailu ja kannattavuuden yllapita-
minen. Viime vuosina on kilpailu alalla kasvanut kovasti ja uusia yrityksia on alkanut
tehda viemairisaneerauksia kiyttien menetelmini sukitusta tai pinnoitusta. Kasvanut
kilpailu ajaa tietenkin urakkahintoja alas, josta johtuen kannattavuuden ylldpitiminen
on yhi vaikeampaa. Tistd johtuen onkin tirkeaa, ettd kaikki mahdolliset kulut mini-

moidaan ja tyotd tehdddn mahdollisimman nopeasti ja niin kannattavasti.



3 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskentaa kaytetdan tukemaan johdon paitoksentekoa ja siten yrityksen
ohjausjarjestelmaia. Yritykset tekevat kustannuslaskelmia selvittidkseen kustannukset.
(Alhola & Lauslahti 2000, 185.) Laskelmista saatuja tietoja kiytetddn moniin eri
tarkoituksiin kuten esimerkiksi valmistettavan tuotteen kustannusperiisen hinnan

madritykseen (Neilimo & Uusi-Rauva 1994, 172).

Kustannukset jakautuvat joko vilittomiin tai valillisiin kustannuksiin. Valittomat
kustannukset ovat niitd kustannuksia, jotka kustannuslaskentaa tehdessi kohdistetaan
suoraan suoritteisiin. Yleisimpid muuttuvia kustannuksia ovat materiaalit ja palkat.
Vililliset kustannukset ovat niitd kustannuksia, joita ei voi kohdistaa suoraan
suoritteisiin. Niitd kutsutaan my6s yleiskustannuksiksi. Vililliset kustannukset
kohdistetaan suoritteisiin kayttimalla jakoperusteita. (Riistama & Jyrkkio 2002, 61-62.)
Kustannukset jactaan my6s muuttuviin, seka kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvat
kustannukset kasvavat ja vihenevit toiminta-asteen muuttuessa. Kiintedt kustannukset
taas eivit riipu toiminta-asteen vaihtelusta ja niitd ovat esimerkiksi vuokrat, poistot ja
sahkon perusmaksut. (Neilimo & Uusi-Rauva 1994, 166-167.) Seuraavissa ala-otsikoissa
kaydain lipi kustannuslaskennan kolme vaihetta: kustannuslaji-, kustannuspaikka- ja
suoritekohtainen laskenta. Ty6voimakustannusten arviointiin ne liittyvit kaikki omalla
tavallaan. Kustannuslajilaskenta selvittda mitd tyovoimakustannukset pitavat sisallaan.
Kustannuspaikkalaskenta taas mihin kustannuspaikkaan ne sijoittuvat. Suoritekohtainen
laskenta selvittaa sitten miten tyovoimakustannukset lasketaan. Projektin
kustannusohjaus pohjustaa syitd miksi on tirkeda arvioida tyovoimakustannukset

tarkasti.

3.1 Kustannuslajilaskenta

Kustannuslajilaskennan ensimmiinen vaihe on selvittaa yrityksen tuotantotoiminnan
kustannukset lajeittain laskentakaudelta. Suuressa yrityksessi voi olla satojakin

kustannuslajeja, mutta normaalisti niitd pienessikin yrityksessd on useita kymmenia.



(Riistama & Jyrkki62002, 89.) Kustannuslajeista kdydadn ldpi tarkemmin

tyokustannukset, koska ne ovat opinniytetyon atheen kannalta relevanteimpia.
Seuraavassa taulukossa (Taulukko 1) on esitelty joitakin tirkeimmistd kustannuslajeista.

Taulukko 1. Kustannusten ryhmittely lajeittain (Riistama & Jyrkki6 2002, s. 90)

Tuotannontekijiin ryhmit Vastaavat kustannusten ryhmit
m Tyosuoritukset m Tyokustannukset
- palkat

- lakisdatoiset henkilostosivukustannukset
- vapaachtoiset henkilostosivukustannukset

m Ainekset m Aineskustannukset
m Lyhytvaikutteiset m Lyhytvaikutteisista tuotantovalineistd
tuotantovalineet - aiheutuvat kustannukset
- tarvikekustannukset
- vuokrat

- valaistus- ja energiakustannukset
- kuljetus- ym. palvelukustannukset

m Pitkivaikutteiset m Piaiomakustannukset
tuotantovalineet - poistot
- korot

- vakuutuskustannukset

Tyokustannuksista suurin on tyontekijoiden palkka. Palkkalaskennan tehtdvi on laskea
tyontekijoiden henkil6kohtaiset palkat ja palkkakustannusten selvittiminen kohteittain.
Milla tavoin palkkalaskenta suoritetaan riippuu palkkaustavasta. Tavoista tavallisimpia
ovat Jyrkkion ja Riistaman (2002, 90) mukaan seuraavia:

- aikapalkkaus

- urakkapalkkaus

- palkkiopalkkaus

- tulospalkkiopalkkaus

Aikapalkka muodostuu yleensi ty6kohtaisesta osasta ja henkilokohtaisesta osasta. Tyo-
kohtainen osa mairaytyy tyon vaativuuden ja henkilokohtainen osa sen mukaan miten
pateva tyontekijd on, seka riippuen yrityksen palkkapolitiikasta. (Riistama & Jyrkkio
2002, 90.)



Urakkapalkkauksessa tyosuoritus maarittelee palkan. Urakkapalkkaa kiytetdan yleensa
silloin, kun tehtiva ty6 on mitattavissa. Urakkapalkka yritetddn yleensi laskea niin, ettd
jos tyot tehddin suhteellisen normaalilla tahdilla niin, palkka on normaalin aikapalkan
suuruinen. Palkkiopalkkauksen idea on sama kuin urakkapalkkauksen, mutta tyén maa-
rin sijasta tyon laatu ja lopputulos mairittelevit palkan. Provisiopalkkaus luetaan my6s
palkkiopalkkaukseen. Tulospalkkiopalkkaus toteutuu siten, etta tyontekijoille asetetaan
tietyt tavoitteet ja ne saavuttamalla tai ylittimalld tyontekijd voi vaikuttaa palkkaan.

(Riistama & Jyrkkié 2002, 90-92.)

Palkkojen lisiksi ty6kustannuksiin kuuluu henkilésivukustannukset. Nithin kuuluu esi-
merkiksi loma-ajan, vapaapiivien, koulutusajan ja sairausajan palkat, joita kutsutaan
my0s sosiaalipalkoiksi. Perusteena sosiaalipalkoille ovat lainsdddanto ja tyéehtosopi-
mukset. Henkilosivukustannusten toinen puoli sosiaalipalkkojen lisaksi muodostuu
sosiaalivakuutusmaksuista. Niitd ovat: sosiaaliturva-, TEL- ja LEL-maksut, seki tapa-
turma-, tyottomyys- ja ryhmahenkivakuutusmaksut. Kolmas osa henkildsivukustannuk-
sista on muut henkilosivukustannukset. Naista osa perustuu lainsaddantoon tai tyoeh-
tosopimuksiin, kuten tyéterveyshuolto ja tyopaikkaruokailu. (Riistama & Jyrkkié 2002,
93.)

Nykyédan suurimmassa osassa yrityksia palkkalaskenta toteutetaan sahkoisesti. Esimer-
kiksi Picotella Movenium ty6ajanseurantaohjelmalla, jonne jokainen tyontekija paivan
padtteeksi merkitsevit tyoaikansa. On selvitettiva mihin kohteisiin palkkakustannukset
kohdistuvat operatiivisia laskelmia varten. Tyoaikoja merkatessa merkitdankin aina jo-
kin tunnus kuten valmistustunnus. Viliton palkkakustannuksen ollessa kyseessa, merki-

tadn myos suoritteen tunnus eli tydnumero. (Riistama & Jyrkkio 2002, 97.)

3.2 Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuspaikkalaskenta on kustannuslaskennan toinen vaihe. Vililliset kustannukset
selvitetadn siina kustannuspaikoittain. Kustannuspaikkalaskentaa kaytetain valivaiheena
suoritekohtaisten kustannusten selvittimisessa, seka yrityksen toiminnan tehokkuuden

tarkkailuun. Kustannuspaikkalaskennassa on selvitettava kustannuspaikan



kustannukset, kustannusten avulla aikaansaatu suoritemaara, seka kustannusten

riippuvuus suoritemadristi. (Riistama & Jyrkkié 2002, 117-118.)

Kustannuspaikat ovat pienimpi toimintayksikoita tai vastuualueita, josta atheutuneet
kustannukset erikseen selvitetdan. Kustannuspaikkojen toiminnan tulisi olla niin
yhdenmukaista, ettd niiden suorite- tai suoritusmadrd on mahdollista mitata yhteiselld
mittayksikolld. Se mahdollistaa kustannuspaikan kustannuksien tarkkailun vertaamalla
niita atkaansaatuun suoriteméirdin ja toisaalta myos suoritekohtaisia kustannuksia
selvittiessd on hyva olla yhteniinen suoritemitta. Kustannuspaikat jaectaan omille
vastuualueilleen ja niistd vastaava henkil6 on vastuussa niiden toiminnasta ja niistd

atheutuvista kustannuksista. (Riistama & Jyrkkié 2002, 119.)

Kustannuspaikat voidaan ryhmittad pai- ja apukustannuspaikkoihin, eli sen mukaan
miten niissd tapahtuva toiminta liittyy lopullisten suoritteiden aikaansaamiseen. Toinen
tapa on jakaa ne yrityksen tuotantoprosessin toimintojen mukaan. Pdi- ja

apukustannukset eroavat seuraavasti (Riistama & Jyrkkio 2002, 119-120):

- péidkustannuspaikkojen toiminta kohdistuu valittémisti lopullisten suoritteiden

aikaansaamiseen

- apukustannukset tarkoitus on nimensi mukaisesti avustaa paikustannuspaikkoja

tai huolehtia yrityksen toiminnan yleisista edellytyksisté
Toimintojen mukaan kustannuspaikat jaetaan (Riistama & Jyrkkio 2002, 119-120):
- ainekustannuspaikkoihin
- valmistuksen kustannuspaikkoihin
- markkinoinnin kustannuspaikkoihin
- tutkimustoiminnan kustannuspaikkoihin
- hallinnon kustannuspaikkoihin

- vyleisiin (eli yhteisiin) kustannuspaikkoihin



Kustannuksia kohdistettaessa kustannuspaikoille noudatetaan atheuttamisperiaatetta.
Eli kustannukset kohdistetaan sille kustannuspaikalle joka on ne aiheuttanut.

Kustannusten kohdistamiseen kaytetdan kustannuslajilaskennan perustositeaineistoa.

(Riistama & Jyrkkié 2002, 121.)

3.3 Suoritekohtainen laskenta

Kustannuslaskennan pididea on suoritekohtaisten kustannusten selvittiminen. Niitd
selvittdessd on ratkaistava, mitka kustannukset kohdistetaan millekin suoritteelle, eli
milld perusteella suoritekalkyyli laaditaan. On olemassa kolme eri

ratkaisutapaa(Riistama & Jyrkkio 2002, 131):
-minimikalkyyli
-keskimaaraiskalkyyli

-normaalikalkyyli

Minimikalkyylid laadittaessa, suoritteelle kohdistetaan vain muuttuvat kustannukset.
Tama siksi, koska vain niiden katsotaan aiheutuvan suoritteiden aikaansaamisesta.
Minimikalkyyli noudattelee katetuottoajattelua ja siini kiinteitd kustannuksia ei
kohdisteta suoritteille, koska ajatellaan, ettd ne syntyvit siitd huolimatta saadaanko
suoritteita aikaan vai ei. Minimikalkyylistd kaytetdankin lisdksi nimitysta

katetuottokalkyyli. (Alhola & Lauslahti 2000, 189-190.)

Alhola ja Lauslahti (2000, 190) esittdvit minimikalkyylin laskentakaavan seuraavasti

(kaava 1):

Laskentakauden muuttuvat kustannukset

Minimikalkvyli = : A
o Toteutunut suoritemiiri

Kaava 1. Minimikalkyylin laskentakaava (Alhola & Lauslahti 2000, 190)

Keskimairiiskalkyyli minimikalkyylistd poiketen kohdistaa suoritteille kaikki
kustannukset. Silloin katsotaan, etta kaikki kustannukset ovat aiheutuneet

laskentakaudella aikaansaadusta suoritemaidrasti. T4lloin ei tarvita kustannusten
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ryhmittelyd muuttuviin ja kiinteisiin. (Riistama & Jyrkkio, 2002, 132.) Keskimaariisen
kalkyylin Alhola ja Lauslahti (2000, 190) esittivit seuraavasti (kaava 2):

Laskentakauden kaikki kustannukset

Keskimdaridiskalkyvyli = - ——
o Toteutunut suoritemiiri

Kaava 2. Keskimairiiskalkyylin laskentakaava (Alhola & Lauslahti 2000, 190)

Normaalikalkyylin perusajatuksena on kohdistaa suoritteille kiinteitd kustannuksia vain
se maira, joka niille tulisi toiminta-asteen ollessa keskimaarin normaali (Riistama &
Jyrkkio 2002, 133). "Normaalikalkyylia voidaan luonnehtia keskimaaraiskalkyylin
parannetuksi versioksi, koska siind otetaan huomioon toimintasuhteen muutokset.”
(Alhola & Lauslahti 2000, 191.) Normaalikalkyylin kaava Alholan ja Lauslahden (2000,

191.) esittimind ndyttdd seuraavalta (kaava 3):

Laskentakauden Laskentakauden
Normaalikalkyyli = muuttuvat kustannukset n kiinteit k‘ustanﬂukset
o Toteutunut Normaali
suoritemiiri suoritemiiri

Kaava 3. Normaalikalkyylin laskentakaava. (Alhola & Lauslahti 2000, 189-190)

Laskentatilanne ja se mihin laskelmat on tarkoitettu ratkaisevat, mika kalkyylityyppi on
tarkoituksenmukaisin (Riistama & Jyrkkio 2002, 134). Minimikalkyyli on
padtoksentekotilanteisiin ja tuloslaskentaan monesti paras, koska sen voidaan katsoa
ilmaisevan suoriteyksikon erilliskustannukset. Keskimairiis- ja normaalikalkyyli taas
ovat perusteltuja, sen takia, koska my6s kiinteat kustannukset ovat valttimattomia
suoritteiden aikaansaamisessa ja timén vuoksi nekin tulisi kohdistaa suoritteille. (Alhola

& Lauslahti 2000, 194.)

3.4 Projektin kustannusohjaus

Projekteissa on tirkedd panostaa kustannustenohjaukseen. Kustannusohjauksen tavoit-
teena on ennakoida kustannuksia, niin ennen projektia ja sen jilkeen. Tavoitteena on

my0s tarkastella jatkumona kustannusten, ajan ja laadun vilistd joustoa. Tyomairien
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arviointi ja projektin osallistuvien sitouttaminen kustannusvastuun kautta ovat kanssa
kustannusohjauksessa tavoitteena. (Alhola & Lauslahti 2000, 104.) Projekteihin laadi-
taan aluksi perustamisvaiheessa karkea budjetti, jossa arvioidaan projektin menot ja
tulot. Tarkempi budjetti laaditaan projektin suunnitteluvaiheessa. Budjettia aletaan ra-
kentamaan projektisuunnitelman pohjalta, siitd tunnistetaan ne tyévaiheiden sisaltimit
osat, joihin kohdistuu kustannuksia. Yleensi budjettilaskelmien pohjalukuina kiytetdin
aiemmista projekteista saatuja kustannuksia. On kuitenkin tirkeaa tarkistaa, ettd luvut
ovat vield kdypid. Budjetissa tulisi huomioida my6s mahdolliset riskit tai mahdollisuudet
ja niiden vaikutus lukuihin. Lukujen tulee soveltua niin, virallisen kirjanpidon, kuin si-

siisen laskennankin tarpeisiin. (Alhola & Lauslahti 2000, 104-105.)

Kustannusten seuranta on erityisen tirkedd projektin alkuvaiheessa, kun silloin on vield
mahdollista vaikuttaa tuleviin kustannuksiin. Mahdollisissa kustannusten alenemisissa
on muistettava, ettei tyon laatu saa kirsid. Projektin seurantaan kiytetddn yleensi sithen
soveltuvia ohjelmia tai taulukkolaskentaa. Projekteissa kustannusohjaus pitia siséllddn
aina myos aikatauluseurannan. ”Tuloksen arvomenetelma” on projektien kustannusoh-
jauksen oma menetelmd, jossa laskentatoimen alueena tutkitaan kustannus- ja aikatau-
lueroja. Kustannuserossa tarkastellaan miten hyvin tehdyn ty6n budjetoidut kustannuk-
set onnistuivat vastaamaan toteutuneita kustannuksia ja aikatauluerossa taas tehdyn
tyon budjetoituja kustannuksia verrataan aikataulun mukaisiin budjetoituihin kustan-

nuksiin. (Alhola & Lauslahti 2000, 106.)
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4 Projektity6skentely

Projekti on mairitelty lyhyesti siten, ettd se on joukko ihmisid ja muita resursseja, jotka
on koottu tilapdisesti suorittamaan tiettya tehtavad (Ruuska 2005, 19). Projektia voi
kuvata my6s tyokokonaisuutena, joka tehdidin mairitellyn kertaluonteisen tuloksen
aikaansaamiseksi (Pelin 2008, 25). Projektitoiminta on johtamisjirjestelma, jossa on
projektiorganisatoriset kiskysuhteet. Projektipaillikko on tirkedssd asemassa ja vastaa-
kin kaikesta, mika liittyy projektin toteutukseen. (Pelin 2008, 26) Projektipaallikon yla-
puolella on projektin asettaja, jonka paatokselld projekti kiynnistetdan. Asettaja valitsee
projektipaillikon ja valvoo projektin etenemisti, seka tukee projektipdillikkéa projek-

tiin liittyvissa asioissa. (Ruuska 2005, 21)

Projektipaallikko vastaa paivittiisjohtamisesta projektissa, lisdksi hinen vastuullaan on
yhteydenpito projektin johtoryhmain ja sidosryhmiin (Ruuska 2005, 21). Projektipaal-
likén tehtivi on saavuttaa asetetut tavoitteet kdytossa olevilla resursseilla (Ruuska 2005,

137). Pelin (2008, 69-70) on maaritellyt projektipaallikon tehtavit seuraavasti:

-projektisuunnitelman laatiminen

-projektiryhmin tyoskentelyn kaynnistiminen ja ryhmén ohjaaminen

-projektin toimeenpanon ja tehtivien annon johtaminen, seki tyon edistymisen valvo-
minen

-projektiryhmin koulutus

-projektin dokumentoinnista ja arkistoinnista huolehtiminen

-projektin loppuraportin laatiminen ja hoitaa projektin paattiminen

Projektiryhmi on projektipaallikon alainen ryhma joka huolehtii projektipaallikon maa-
rittelemien tehtdvien suorittamisesta laadullisesti hyvin. Ryhmin jisenet osallistuvat
my6s projektisuunnitelman laatimiseen, erityisesti oman tehtivaaluettaan koskien.
Projektiryhmin on kehitettdvd omaa ammattitaitoaan, sekd tyomenetelmia. On myos
tirkedd, ettd ryhmi noudattaa annettuja teknisid standardeja ja raportoi tyon edistymi-

sestd projektipaillikélle. (Pelin 2008, 70)
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Projektiorganisaatio on tarkoitettu kertakayttoisekst, eli kun projekti on valmis, projek-
tiorganisaatio puretaan ja resurssit siirretain uuteen projektiin (Ruuska 2005, 21). Tama
voikin olla yksi projektityoskentelyn haittoja kun ei ole tietoa jatkosta. Toisaalta taas se
voi my6s yllapitad projektiryhman motivaatiota ja innostusta kun ryhman jasenet koke-

vat projektin omakseen. (Pelin 2008, 29)

Projektityoskentelyluku on otettu mukaan opinndytetyon teoriaosioon, sen takia, koska
Picote toteuttaa urakkansa projekteina. On tarked tietad, mitd projektityoskentely pitaa
sisallidn. Opinndytetyon tavoitteena on kuitenkin luoda laskentatyokalu tydvoimakus-
tannusten arviointiin, joten on perusteltua pohjustaa projektin suunnittelua, tyomairien
arviointia seka projektien aikataulutusta. Naiden kaikkien pohjalta muodostuvat projek-
tien tyovoimakustannukset. Suunnitteluvaiheessa arvioidaan tydvoiman tarve ja aikatau-
luilla maaritellaan kuinka suuri tydvoimakapasiteetti on tarpeen, sen mukaan miten

tiukka aikataulu on kyseessi.

4.1 Projektin suunnittelu

Projektitoiminnassa on tirkead suunnitelmallisuus ja ohjaus, seka johtamismenetelmat
jotka on kehitetty niiden avuksi. Edelld mainitut asiat varmistavat projektille asetettujen

tavoitteiden toteutumisen. (Pelin 2008, 83.)

Suunnitteluvaiheessa maaritellidn aikataulut, varataan tarvittavat resurssit, sekd sovi-
taan tyomenetelmisté ja pelisadnnoistd. Suunnittelumenetelmat ja lahestymistapa vaihte-
levat. Strateginen suunnittelu on toiminnan suunnittelua sitomattomin voimavaroin ja
siind tdhtiin on viiden tai perdti kymmenen vuoden pédssd. Taktinen suunnittelu on
tahdatty parin kolmen vuoden paihin ja siind suunnitellaan voimavarojen sitomista.
Projektiohjelma laaditaan osana taktista suunnittelua ja projektit laitetaan tirkeysjirjes-
tykseen, seka laaditaan aikataulu projekteille. Operatiivinen suunnittelu sijoittuu lyhyelle
tahtaimelle (noin vuoden) ja siind voimavarat on sidotut. Projektien asettaminen ja
kaynnistys kuuluvat operatiiviseen suunnitteluun. Puhuttaessa projektin sisdisesta
suunnittelusta on suunnittelujinne lyhempi, noin 1-2 kuukautta. Siind vaiheessa suunni-
telmat ovat jo hyvin konkreettisia, ja viety henkil6- ja tehtivatasolle. (Ruuska 2005,
175-177.)
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Projektin alussa laaditaan projektisuunnitelma. Se kertoo miten projektille asetetut ta-
voitteet on tarkoitus saavuttaa, eli mita tehddan, kuka tekee, milloin ja miten. (Pelin
2008, 85.) Toteutusprosessia palvellakseen suunnitelmaa on tarkennettava maarittele-
milld, miten lopputuote saadaan aikaiseksi. Mairitellidn esimerkiksi tarkka sislto ty6-
kokonaisuuksille tai méaritetdan eri aktiviteettien suorittamisjarjestys. (Ruuska 2005,

179.)

4.2 Projektin tydméiirien arviointi

Projektien tydmairien arviointi on vaikea tehtiva ja monesti se arvioidaankin koke-
muksen perusteella. Projektity6hon liittyy aina niin paljon epavarmuustekijoitd, ettd
tyomaaraarvio on karrikoidusti paras mahdollinen arvaus”, joka voidaan antaa vallit-
sevassa tilanteessa. Arviointitaito pohjautuu kokemukseen ja arvioitavan kohteen tun-

temukseen. (Ruuska 2005, 189.)

Parhaimmillaan arviointimenetelma on silloin kun se on rdataloity arvioitavaan tyohon
soveliaaksi ja kun pystytddan kayttamaan aikaisemmista projekteista kerattyja tuntitilasto-
ja. Ei riitd my6skédan, ettd arvio tehdddn pelkistidn projektin alussa, vaan arviota pitdd
paivittda projektin kuluessa. Arvioidessa tyomaaria ja kestoja kannattaa noudattaa to-
dennikéisyysajattelua. Silld tarkoitetaan sitd, ettd virheet arvioissa kumoavat toisensa.
Eli jos vaikka jokin ty6vaihe viekin arvioitua pidempéan, niin joku toinen tyOvaihe taas
suoritetaan arvioitua nopeammin. Liiallista optimismia ei saisi harjoittaa arvioita teh-

dessi. (Pelin 2008, 116.)

Pelin (2008, 117-118) on luetellut esimerkkeja tydmairien arvioinnissa kaytetyista me-
netelmista:

-Takaperoinen ajoitus, jossa maarataan ensin projektin valmistumispaivi ja sitten jae-
taan aikavili projektin tehtaville.

-Parkinsonin menetelma, jossa sovelletaan Parkinsonin lakia, eli ty6 vie sille varatun
ajan. Tama menetelma antaa pelkastadn alarajan, muttei takaa etteiké projektiin kuluisi

enemmainkin tyota.
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-Intuitiiviset menetelmit, joissa arviot tehdddn kokemuksen perusteella. Arvioinnin
onnistuminen riippuu tdysin arvioijan kokemuksesta.

-Paloittelu, jossa projekti ja tehtivit pilkotaan yksityiskohtaisesti ja tehdddn arvio jokai-
sesta pienestikin tehtivasti. Menetelma antaa tarkkoja arvioita, mutta vastaavasti vaatii
taas paljon tyota.

-Projektin jako vaiheisiin, jossa kokemusaineistoon pohjautuvia prosenttiarvioita kayte-
tadn projektin tyon jakautumisesta eri tyGvaiheisiin.

-Laskentakaavat, jotka on tehty aiempien mittausten pohjalta. Kaavoissa huomioidaan
vain muutama keskeinen tekijd joka vaikuttaa tydmairdan.

-Taulukot ja tilastot. Joillakin aloilla on kerittynd tydmairalaskentaan liittyvaa tietoa
jonka avulla tyémairaa pystytadn arvioimaan.

-Analogia menetelmi, jossa projektia verrataan aiempiin samankaltaisiin projekteihin ja
kertoimien avulla muunnetaan aiemmat tyomairat vastaamaan uutta projektia.

-Matemaattiset mallit, joissa tyGmaariarvio lasketaan matemaattisella kaavalla.

Ongelmana tyémairaarvioinneissa on usein se, ettei arvioita ei kehiteta. Toteutuneet
ty6tunnit tulisi raportoida tehtiviluettelon tarkkuudella. Tuntiraportoinnin tietoja ver-
rataan arvioon ja tunnistetaan poikkeamat. Poikkeamien syyt selvitetaian ja mikali syy

on arviointimenetelmassa niin, sitd kehitetdan. (Pelin 2008, 121.)
4.3 Projektien aikataulutus

Projektit monesti ositetaan, eli pilkotaan osaprojekteiksi ja aikataulutetaan etenemain
loogisesti (Alhola 2008, 104). Esimerkiksi voisi ottaa vaikka viemarisaneerauksen, jossa
tyot tehdddn valmiiksi viemarilinja kerrallaan. Tima edesauttaa sitd ettd pienemmilld
resursseilla ja tyévoimalla voidaan tehda viemarisaneeraus viemirilinjan asunnoissa te-
hokkaasti, kuin ettd saneerattaisiin kaikki viemirilinjat yhta aikaa jolloin tydvoiman ja

muiden resurssien maara kasvaa huomattavasti.

Aikataulua laadittaessa tyotehtivien ollessa selvilld, selvitetddn tehtdvien viliset riippu-
vuudet. Kun riippuvuudet ovat selvill, laitetaan tyot aikatauluun suoritusjirjestyksessa.
Tehtivit voivat olla loogisesti riippuvaisia, eli tehtidvit voidaan suorittaa vain tietyssa
jarjestyksessd. Ne ovat yleisimpid riippuvaisuuksia. Limitysriippuvuudella taas tarkoite-

taan sitd, kun tehtivi voidaan aloittaa vasta kun toinen tehtiva on pédssyt tiettyyn vai-
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heeseen. Viiveriippuvuudella tarkoitetaan sitd, kun tehtivin voi aloittaa vasta tietyn ajan
kuluttua aiemman tehtivin loppumisesta. Resurssiriippuvuus tarkoittaa nimensid mu-
kaisesti sitd, ettd vaikka tehtidvat voisi suorittaa rinnakkain, niin niilld on sama resurssi.
Esimerkiksi jos yrityksessd on jotain tiettya tyckalua vain yksi kappale jonka eri tehtivit
vaativat. Silloin kun, tehtdvin aloitus tai lopetus on sidottu tiettyyn ajankohtaan, puhu-
taan kalenteririippuvuudesta. Voi olla my6s niin, ettd tehtivilld ei ole varsinaisia riippu-
vuuksia ja se voidaan suorittaa missd vaiheessa projektia tahansa. Namad irralliset tehta-
viit laitetaan aikatauluun viimeisimpiand muiden tehtivien kannalta sopivimpaan het-
keen. Suunniteltaessa tehtdvien riippuvaisuuksia suunnitellaan samalla tyGjarjestysta.
Mietitddn, mikd on téiden suorittamista ajatellen viisain ty6jarjestys. (Pelin 2008, 123-

124.)

Tyontekijoiden kokemus on tarked tekijd kun laaditaan aikataulua. Jonkun tyotehtavan
hoitamiseen voi kulua harjoittelijalta viikko, kun taas kokenut tekiji tekee saman pii-
vissd. (Ruuska 2005, 196.) On tirkeid, ettei aikataulua laadita ilman, ettd otetaan huo-
mioon kokemus ja resurssit. Aikatauluja suunniteltaessa pitdia my6s ottaa huomioon

mahdolliset lomat, seki tyoviikkojen pituudet (Ruuska 2005, 198).

Projektin sijoittuessa kesilomakaudelle on aikatauluissa otettava huomioon lomat, joko
aikatauluja pidentamalla tai hoidettava lomien ajaksi korvaavaa tyovoimaa. Pelkastiaan
tyontekijoiden kokemus ei vaikuta aikataulun laatimiseen, vaan my6s aikataulun laatijan
tiytyy tietdd miten kdytdinnon tyo tehdddn ja mitd tehdadn (Ruuska 2005, 202). Aikatau-
lut kannattaa laatia mieluummin realistisesti, eika liian optimistisesti. Jatkuvat aikatau-

lumuutokset syovit projektipaallikon ja yrityksen uskottavuutta. (Ruuska 2005, 204.)
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5 Produktisuunnitelma

Produkti eli tydmairien laskentaty6kalu on tarkoitettu Picote Oy:lle avuksi urakoiden
tyomaarien arviointiin. Erityisesti tyckalu on tarkoitettu myyntitiimille joka laskee urak-
katarjoukset. Tyokalu on osittain my6s projektipaillikéille, jotka toimivat projekteissa

vetdjina.

Produktin tavoitteena oli luoda apuviline urakoiden laskemiseen ja niiden tyémairien
arviointiin. Laskentaty6kalu on hyvi apuviline kokemuksella arvioimisen rinnalle, kun
arvioidaan urakoiden tulevia ty6kustannuksia, jotka kuitenkin ovat niiden suurin kus-
tannus. Tyokalua voi kdyttda my6s avuksi projektien suunnitteluvaiheessa, joka on erit-

tdin tirked vaihe projektin onnistumisen kannalta.

5.1 Aikataulu

Produkti aloitettiin syyskuun aikana tekemilld opinndytetyosuunnitelma. Produktin
aiheen antoi toimeksiantaja. Syyskuussa alkoi my6s tutustuminen ty6ajanseurantaoh-
jelman tietoihin, sekd opinndytetyon teorian kirjallisuuteen. Lokakuun aikana produk-
tiin koottiin teoreettinen viitekehys, joka kisittelee kustannuslaskentaa ja projektity6s-
kentelyd. Samaan aikaan teorian kirjoittamisen ohessa aloitettiin myos laskentatyokalun

hahmottelu.

Laskentatyokalun aineiston, eli tybajanseurantaohjelman tietojen analysointi sijoittui
ajallisesti marraskuun alkuun viikoille 44 ja 45. Kaikista projekteista laskettiin keskimai-
riiset tyOmadrit per viemadrilinja ja pohjaviemiri. Analysointi piti sisdllidn my0s tieto-
jenetsintad projekteista, esimerkiksi niista piti selvittida kerroslukumairat. Itse laskenta-
tyokalu valmistui viikolla 46. Taman jalkeen marraskuun lopussa viikolla 47 koottiin
johtopéitokset produktista ja suoritettiin testaus vanhaan projektiin, jonka tiedot eivit
sisaltyneet laskentaty6kalun aineistoon. LaskentatyOkalu on tarkoitus ottaa kayttoon

Picotella vuoden 2014 alussa. Titd ennen suoritetaan perehdytys tyckalun kaytt6on.
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5.2 Toteutus ja menetelma

Produktin toteutus lihti liikkeelle teoreettisen viitekehyksen luomisesta ja ndin samalla
aiheeseen perehtymisestd. Tutustuminen kustannuslaskennan ja projektityoskentelyn
teoriaan antoi pohjaa laskentatyokalun luomiseen. Produktin tuotoksen eli laskentaty6-
kalun toteuttaminen tapahtui ty6ajanseurantaohjelman tietoja analysoimalla ja niiden

tietoja hyviksi kayttamalla.

Kolme perinteista tutkimusstrategiaa ovat: kokeellinen tutkimus, survey tutkimus ja
tapaustutkimus. Kokeellisessa tutkimuksessa mitataan yhden kisiteltivin muuttujan
vaikutusta toiseen muuttujaan. Survey-tutkimuksessa keritidan tietoa standardoidussa
muodossa joukolta ihmisid. Tapaustutkimus pitdd sisdllian yksityiskohtaista, intensiivis-
takin tietoa yksittdisestd tapauksesta tai pienestid joukosta toisiinsa suhteessa olevia ta-
pauksia. (Hirsjarvi 2000 122-123.) Tamin opinnaytetyon tutkimusstrategia on varmasti
ldhinni tapaustutkimusta, silld tyon aineisto eli tydmaat ovat pienehké joukko toisiinsa

suhteessa olevia tapauksia.

Projektien vaihejakomalleista vesiputousmallissa vaiheet siirtyvit eteenpiin aina kun
edellinen vaihe on valmis. Sen ajatuksena on, ettd jokainen vaihe tuottaa dokumentin
tai dokumentteja, jotka toimivat syOtteend seuraavalle vaiheelle. Ketterit menetelmit
on kehitetty vastaamaan nykypaivin nopeasti muuttuvaan maailman vaatimuksiin. Niis-
sd ennalta suunnittelu ei ole niin tirkeda, vaan on mahdollista tehda muutoksia hallitusti
projektin kulkuun ja suuntaan kesken projektin. (Wikipedia 2013.) OpinniytetyOssd on
kaytetty vesiputousmallia. Ensiksi tehtiin opinnaytetyosuunnitelma, sitten kun se oli
valmistunut, aloitettiin teoreettisen viitekehyksen teko. Sitd seurasi laskentatyckalun

aineiston analysointi ja timién jalkeen itse tyOkalu. Lopuksi koottiin johtopditokset.

Opinniytetyo on toiminnallinen tutkimus eli produkti. Tutkimusymparist tyGssa on
Picote Oy. Produktilla pyritain kehittimaan Picote Oy:n tyOmaarin arviointia urakka-
tarjousten ja urakoiden suunnittelua silmalldpitden. Produkti on toteutettu analysoimal-
la ty6ajanseurantaohjelman tietoja joiden pohjalta luotiin ty6ajanarviointiin excel-

pohjainen arviointityokalu.
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Laskentaty6kalun toteuttamisessa kaytettiin laskentataulukko-ohjelmaa Microsoft Ex-
cel. Ohjelma valittiin siksi, koska se on Picotella yleisesti kdytossa oleva ohjelma ja
myo0s siksi, koska se on my6s tyokalun laatijalle tuttu ohjelma. Tyokalun paivittamisen

ja kiyton vuoksi on parasta, ettd kdytetain ohjelmaa joka mahdollisimman tuttu.
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6 Laskentatyokalu

Laskentatyokalu on excel-pohjainen ja sen avulla voi arvioida Picote Oy:n tulevan pro-
jektin tyomiirit, sekd pystyviemireiden saneerauksessa, ettd pohjaviemireiden sanee-
rauksessa. TyOkalu antaa karkean arvion tyémairistd. Arvio perustuu laskelmiin, jotka
tehtiin ty0ajanseuranta ohjelma Moveniumiin syotettyjen tietojen pohjalta. Aineisto
pitdd sisillidn 17 eri tybmaan tiedot ja ne olivat aikavililtd 2011-2013. Sitd aikaisempia
tietoja ei otettu mukaan aineistoon, koska tydmenetelmit ovat kehittyneet niin paljon,
etteivit niiden tiedot olisi olleet riittivan luotettavia. Jokaisesta projektista laskettiin
keskimadrdinen tyomaira per viemairilinja ja my6s pohjaviemarin tyémairi. Sitten pro-

jektit jaoteltiin kerroslukumairan mukaan ryhmiin.

Laskentaty6kalun aineisto, eli Picote Oy:n aiempien kohteiden ty6aikatiedot jaettiin sen
mukaan, montako kerrosta niissa oli ja laskettiin keskimaariinen tyGaika per viemarilin-
ja. Tyokalua kiyttiessa tulee muistaa, ettd on paljon muuttujia joita tyckalu ei ota huo-
mioon, kuten esimerkiksi viemariputkien huono kunto, joka lisaa tydmaaraa. Alla on

kuvankaappaus tySkalusta. (taulukko 1)

Tyomaarien arviointi tyokalu Picote Oy:lle

Syota alle pystyviemarien
lukumaara arvioitavassa
kohteessa sen kerroslukumaaraa
vastaavalle kohdalle

Kerroksien lukumaara

Arvioitu tydbmaara pystyviemareissa (miestyotuntia)

Pohjaviemdrin arvioitu tydmaara (miestyotuntia)

2.krs

3.krs

4.krs

5.krs

6.krs

7.krs

8-9. krs

10.krs

=Ni=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ni=]

Taulukko 1. Kuvankaappaus laskentatyokalusta

olo|lo|lololo|lo|o

Tyokalussa ensimmaiiseen sarakkeeseen syotetaan viemarilinjojen méard arvioitavassa

kohteessa ja kahteen oikeanpuolimmaiseen sarakkeeseen tulee tulokset tydbmairista.

Tyokalua kidytetddn siten, ettd taulukkoon syotetddn tulevan projektin pystyviemirien

maari taulukkoon oikeaan kohtaan kohteen kerrosten lukumairin mukaan. Tamin
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jalkeen saadaan tulokset. Laskentatyokalu laskee arvioidun tyémaiirin joka menee pys-

tyviemirien saneeraukseen ja sitten vield tydmaarin jonka pohjaviemirien saneeraus

vaatii. Saatavat tulokset ovat miestyotunteja.

Otetaan esimerkiksi kohde joka on kolme kerroksinen ja siind on 16 saneerattavaa pys-

tyviemirid. Saadaksemme tyomairiarviot sybtimme pystyviemirien lukumdirin oike-

aan kohtaan ja saamme tulokset. Alla on kuvankaappaus esimerkkitilanteesta. (taulukko

2)

Tyomaarien arviointi tyokalu Picote Oy:lle

Syota alle pystyviemarien
lukumaara arvioitavassa

kohteessa sen kerroslukumaaraa

vastaavalle kohdalle

Kerroksien lukumaara

Arvioitu tyomaara pystyviemareissa (miestyotuntia)

Pohjaviemarin arvioitu tyomaara (miestydtuntia)

2.krs

0

0

1613.krs

2368,64

1040,32

4.krs

0

5.krs

6.krs

7.krs

8-9. krs

10.krs

=Ni=Ri=Ni=Ni=]

o|lo|jo|jo|o (o

Taulukko 2. Kuvankaappaus laskentatyokalusta

Kuvankaappauksessa niemme, miten pystyviemirien lukumairi on syotetty 3.krs eteen

ja arvioiksi tyOmaaristd on saatu pystyviemareissa 2368,64 tuntia ja pohjaviemareissa

1040,32 tuntia.

6.1 Tyokalun testaus

Tyokalun toimivuutta kokeillaksemme suoritetaan arviointi laskentatyokalulla Picote

Oy:n vanhaan projektiin, joka ei ollut mukana tyokalun aineistossa. Testauskohde on

kaksi asuin kerrosta sisiltava kerrostalo jossa on yhteensa viisi pystyviemarid. Move-

nium ty6ajanseuranta ohjelmaan syotettyjen tietojen mukaan pystyviemarilinjojen sa-

neeraamiseen kului yhteensa 374,16 miestyotuntia ja pohjaviemarien saneeraamiseen

303,42 tuntia. Ohessa kuvankaappaus laskentatyokalusta kun sithen on syotetty testi-

kohteen tiedot. (kuvio 3)
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Tyomaarien arviointi tyokalu Picote Oy:lle

Syota alle pystyviemarien
lukumaara arvioitavassa
kohteessa sen kerroslukumaaraa
vastaavalle kohdalle Kerroksien lukumaara |Arvioitu tydomaara pystyviemareissa (miestydtuntia) |Pohjaviemarin arvioitu tydmaara (miestydtuntia)

5|2.krs 361,6

325,1

3.krs 0

4.krs

5.krs

6.krs

7.krs

8-9. krs

=Ri=Ri=Ri=Ri=-Ni=]

10.krs

=Ni=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=]

Kuvio 3. Testikohteen tiedot syotettyni tyckaluun

Kuten kuvankaappauksesta kay ilmi arviot laskentatyokalun avulla ovat pystyviemirei-
den tyémiiriksi 361,6 miestyGtuntia ja pohjaviemirien tydémairiksi 321,1 miesty6tun-
tia. Eroa oikeisiin tydmaariin testikohteessa on pystyviemareissa 12,56 tuntia vihem-
min ja pohjaviemireissid hieman enemmin eroa eli 21,28 tuntia enemman. Tyokalun
testaus osoittaa, ettd tdysin tarkkoja arvioita ei ole mahdollista saada, mutta melko hy-

vin arvion laskentatyokalu antaa.

6.2 Tyokalun jalkauttaminen

Laskentaty6kalu on hyvin yksinkertainen, joten Picote Oy:n myyntitiimi, jolle se on
suunniteltu, ei varsinaisesti sen suurempaa koulutusta sen kaytt6on tarvitse. Tyokalu
esitellddn kuitenkin sen tekijian toimesta jo edelld mainitulle myyntitiimille. Picote Oy:n
myyntitiimi laskee yrityksen urakkatarjoukset ja suunnittelee urakoiden miehityksen,
joten heille laskentaty6kalu tuo apua, joskus melko hankalaan tyémairien arviointiin.

Tyokalu esitelldidn myyntitiimille vuoden 2014 alussa.

Tyokalua kdytetdan aluksi aikaisempien arviointimenetelmien rinnalla ja seurataan mi-
ten hyvin se toimii. Mikali seurannassa kay ilmi, ettd laskentaty6kalun arviot ovat tar-
peeksi paikkaansa pitivid, voidaan sen arvioihin tukeutua entistakin enemman. Seuran-
taa tulee kuitenkin jatkaa melko pitkéddn, jotta saadaan varmasti selville ty6kalun toimi-
vuus useammissa kohteissa. Vuosi on hyvi aika seurannalle. Muutenkin vuoden jilkeen

tyokalua pitdisi paivittid vuoden aikana valmistuneiden projektien tiedoilla. Mitid suu-
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rempaan aineistoon laskentatyokalu pohjautuu, sitd paremmin arviot pitavat paikkaan-

sa.
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7 Johtopiitokset

7.1 Tavoitteen saavuttaminen

Opinniaytetyo lahti liikkeelle siita kun tyon toimeksiantaja eli Picote Oy kaipasi, ettd

heidin kayttiminsa tyoajanseurantaohjelman tietoja kaytettaisiin jotenkin hyviksi. Las-
kentatyokalu jonka avulla arvioidaan tyémairia projekteissa vastaa toimeksiantajan kai-
paukseen. Se ei kuitenkaan anna tiysin tarkkoja arvioita, koska muuttuvia tekijoita pro-

jekteissa on niin paljon, ettei se ole kdytinnéssa mahdollistakaan.

Osittain my6s arviointityOkalun toimivuutta heikentida se, ettd kohteita joiden pohjalta
laskentaty6kalu tehtiin, ei ollut kovinkaan suurta médarad yksinkertaisesti siitd syystd, ettd
yritys ja sen tydmenetelmit ovat muuttuneet hyvin paljon muutaman vuoden kuluessa.
Aineistoon oli siis valittava suurin piirtein niiden projektien tiedot, jotka vastasivat ny-
kyista toimintatapaa. Kuitenkin tyokalun testauskin osoitti, ettd tyokalun avulla saa

melko hyvin arvion aikaiseksi.

7.2 ‘Tulosten luotettavuus

Viemarien saneeraus on alana sen verran uusi ja nopeasti kehittyva verrattuna esimer-
kiksi perinteiseen linjasaneeraukseen, ettd tydbmiirien arviointi on vaikeaa. Tyomairia
arvioitaessa on hurja médird muuttujia. Esimerkiksi viemirien huono kunto voi atheut-
taa valtavasti lisdd toitd. Viemirihaarojen pituuskin voi aiheuttaa kasvua tyémaariin.
Laskentatyokalun aineiston projektien analysoinnissa ei myoskain kartoitettu sen suu-
remmin, miten kohteet olivat sujuneet. Lahtokohtaisesti oletusarvo oli, ettd projektit
olivat sujuneet normaalisti. Joten sekin pitdd ottaa huomioon arvioitaessa tyokalun luo-

tettavuutta.

Laskentatytkalua olisikin syytd piivittdd esimerkiksi vuoden vilein, jotta se vastaisi
mahdollisimman hyvin sen hetkiseen tilanteeseen. Yksikin uusi innovaatio voi nopeut-
taa tyota huomattavasti. Kuten esimerkiksi Picote:n kehittima ’the Twister” on tehnyt.

Se on ty6kalu jolla umpeen sukitetut viemarihaarat voidaan avata nopeasti ja turvallises-

t. (Picote Solutions 2013.)
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7.3 Jatkokehitys

Laskentaty6kalusta voisi saada paljon tarkemmankin, mutta tima vaatisi sitd, ettd tyo-
ajanseurantaohjelmaan syotettaisiin tarkasti tyoajan lisaksi ty6vaiheet ja nithin kulunut
aika. Voitaisiin arvioida paljon mikikin tyovaihe vie missikin kohteessa. Lisiksi ty6ka-
luun voisi lisitd tarkemmin arvioitavan kohteen saneerattavien viemirihaarojen mairan.
Talla tavoin voitaisiin saada tarkempia arvioita. Viela voitaisiin laskea kuinka paljon

aikaa menee yhden esimerkiksi wc-viemarihaaran saneerauksessa.

Kaiken kaikkiaan ylimairdisten tietojen sySttiminen tyGajanseurantaan tai tarkempien
laskelmien teko ei kuitenkaan vilttimittd ole vaivan vairti. Silld jos projektien tyomaa-
rien arviointi onnistuu nykyiselld kokemukseen perustuvalla arvioinnilla, tuettuna opin-

niytetyon laskentatydkalulla hyvin, niin se on turhaa tydmairan lisdysta.

7.4 Opinndytetyon tekemisen reflektointi

Opinnaytetyoprosessi oli melko raskas tyon ohella. Jokunen vuosi ty6elimissa koulun
ja opinndytetyon valissa lisasi myos hieman haastetta tyon tekoon. Opinnaytetyon aihe
oli kuitenkin mielenkiintoinen ja niin lahelld omaa jokapiiviista tyota, ettd tyon tekemi-
nen oli silti erittdin mielenkiintoista. Opinndytetyon kautta joutui yllittavan paljon poh-
timaan ja perehtymidin omaan tyénkuvaansa. Haastavinta opinnédytetyossi oli palauttaa
jo ehka hieman unohtuneet perusasiat, joita liiketalouden koulutusohjelmassa olen op-

pinut.

Tyon tavoite oli luoda laskentaty6kalu Picote Oy:lle tydmaarien arviointiin. Tdssd on-
nistuin mielestini kohtuullisesti. TyOkalusta ei tullut ihan niin tarkka arviointiviline
kuin olisin toivonut, mutta se antaa silti karkean arvion. Tyon tavoite siis saavutettiin.
Oppimisen kannalta sain perehtyi projektityoskentelyn ja kustannuslaskennan perustei-
siin, mutta kuitenkin eniten tyon aikana opin produktin eli toiminnallisen tutkimuksen
toteuttamisesta. Olen itse kuitenkin enemman kaytinnon ihminen, sen vuoksi tutki-

musmuoto oli itselle mieluisa.
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