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halusi selvittaa viljelididen kokemuksia urakointipalveluiden kaytostd. Opinndytetydn tarkoituksena oli tutkia, miksi
viljelijat ovat siirtyneet kdyttdmaéan urakointipalveluita seka kerata viljelididen kokemuksia urakoitsijan kaytosta
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Abstract

In agriculture amount of the big units is rising.

At the same time farmers have a challenge for the availability of labor. When one’s own working cannot be intensi-
fied any more, the need of external labour will increase.

Farms have the opportunity to outsource part of work, such as harvesting, to a sub-contractor. In agriculture term
contractor is used instead of sub-contractor. Using contractor is generally a solution for expanding farms and it can
reduce the workload of agricultural workers, and save in machine costs. Tuuma —project wanted to find out farm-
ers previous experiences in the use of contracting services. The purpose of this study was to examine why farmers
have started to use contracting services, as well as to collect the farmer’s previous experiences in the use of the
contractor in silage harvesting.

The research was a qualitative research, which was performed as theme interviews. Six farmers participated in the
study. Their farms had been using contracting services in harvesting for several years. The study gathered empiri-
cal knowledge by interviewing farmers. According to the farmers the benefits of contracting services are effective
and quick harvesting. According to farmers contractor's work capacity was more than three times faster than har-
vesting with one’s own working machines. According to the interviewees it is too expensive to have their own ef-
fective machines. By using the contractor farmers can have effective machines and also more labor.

The thesis dealt with contracting services also on Jokiniemi dairy farm, which is a case study in this thesis. This
thesis describes the Jokiniemi dairy farm 's steps and experiences about using contracting services in harvesting
silage. The decision of using contracting services was carried out with caution and careful consideration on the

Jokiniemi dairy farm.
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1 JOHDANTO

Maataloudet jatkavat tasaista kehitystadn ja monet karjatilat kasvattavat tuotantoaan. Karjamaarat
lisadntyvat ja viljeltdvat pinta-alat kasvavat. Samalla kasvaa myos peltotéiden maara. Kesaisin
sailérehusadonkorjuun aika on monelle maataloudelle selva tyopiikki, joka poikkeaa muusta tilan
arjesta huomattavalla tydmaaran lisadntymiselld. Tydmaaran lisdantyminen johtaa maatalouksissa
erilaisiin jarjestelyihin, jotta ty6t saataisiin tehtya tyontekijoitéd uuvuttamatta. Osa maatalouksista
joutuu hankkimaan tehokaammat koneet pinta-alojen lisdantyessa. Nykydan useat maataloudet

myds ulkoistavat peltoty6t maatalousurakoitsijalle.

Tama opinndytetyd on laadullinen tutkimus. Tassa tutkimuksessa selvitetadn maatalouksien syita
rehunkorjuun ulkoistamiseen. Paatavoitteena on selvittédd, miksi maataloudet ovat siirtyneet
teettdmadn sadonkorjuun urakoitsijalla, eivatka tee sailorehusadonkorjuuta tilan omilla koneilla ja
omalla tyévoimalla. Tutkimus myds selvittéd ulkoistamisesta koituneita hy6tyja viljelijalle.
Opinnaytety6 tarjoaa ndkemyksia ja viljelididen kokemuksia urakointipalveluiden kaytosta
urakointipalveluiden kayttdéa suunnitteleville tiloille. Viljelijat, joita opinndytetydssa on haastateltu,

ovat kayttdneet urakointipalveluita jo useamman vuoden.

Ty6n toimeksiantaja on TUUMA hanke. Tuuma on lyhenne sanoista tydvoima, urakointi ja
ulkoistaminen maataloudessa. Hanke selvittda maatilojen tyévoimatilannetta ja tyévoimatarpeita
seka yrittad |6ytaa ratkaisuja maatilojen kasvaviin tydvoimatarpeisiin. Hankeen
yhteistydkumppaneita ovat Savonian Ammattikorkeakoulu, Yla-Savon ammattiopisto ja Pohjois-
Savon TE-toimisto. (Tuuma 2013)

Tutkimus toteutettiin teemahaastatteluina, joihin osallistui kuusi useamman vuoden
urakointipalveluita kayttényttd maataloutta. Tutkimus rajattin sellaisiin maatalouksiin, jotka kayttivat
maatalousurakoitsijaa sailérehunkorjuussa. Tutkimuksessa ei kdsitelty muita urakointimuotoja.
Haastattelut tehtiin Yla-Savon alueella. Tydn aihe rajattiin koskemaan ainoastaan sailérehu-
urakointia. Aiheen laajempi kasittely olisi aiheuttanut tydmaaran lisaantymisen itse haastattelussa ja
sen purkamisessa seka haastattelun johtopaatdsten tekemisessa. Tasta syysta tydssa ei kasitelty
muita urakointimuotoja kuin sdilérehusadonkorjuuta. Tyon maara halutiin pitad kohtuullisena yhden

hengen kasiteltavaksi.

Opinndytetydssa on case-tilana Jokiniemen maitotila, jonka kautta kokemuksia urakoinnista
kasitellaan. Liséksi Jokiniemen maitotila antaa yhden esimerkin siitd, kuinka urakointi palveluita voi
lahted ottamaan kayttdéon. Jokiniemen maitotila on tydn kohdetilana, koska se on opinndytetyon
tekijan kotitila ja tyopaikka. Opinndytetydsta oli alun perin tarkoitus tehda toimintasuunnitelma
urakoinnista Jokiniemen maitotilalle, mutta se paadyttiin mydhemmin muuttamaan laadulliseksi
tutkimukseksi, joka keskittyy selvittéméaan teemahaastattelun avulla urakoinnista saatavia hyétyja ja

kokemuksia. Tydsta saatavta tulokset ovat hyddyksi monille maatalouksille, joilla harkitaan
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urakointipalveluiden kayttéa. Jokiniemen maitotila ei ollut mukana teemahaastattelussa, vaan se on

kasitelty tyossa erillisend kokonaisuutena.

2 URAKOINTI

Ulkoistaminen tarkoittaa, jonkin toiminnon siirtédmista osittain tai kokonaan yrityksen ulkopuolelle
toisen yrityksen tehtdvaksi (Taloussanasto. 2002, 343). Alihankinta ja alihankinnan ostaminen
voidaan maaritella myos yrityksen omien tuotantotoimintojen ulkoistamiseksi eli tydn teettamiseksi
ulkopuolisella. Ulkoistamisella tarkoitetaan usein oman ydinosaamisen ulkopuolisten toimintojen
ostamista alihankintana yrityksen oman tuotannon ulkopuolelta. Tall6in yritys keskittyy
ydinosaamiseensa ja lisdarvoa tuottaviin toimintoihin. (Alihankinta ja ulkoistaminen -esiselvitys.
2005.)

Maataloudessa tuotantotoimintoja voidaan ulkoistaa esimerkiksi sdildrehusadonkorjuun osalta. Kun
maatalousyritys ulkoistaa sadonkorjuun, jolloin urakoitsija tekee sdilérehun, on urakoitsija talldin
alihankkijan asemassa. Sadonkorjuu voidaan ajatella toimintona, joka on yksi tydvaiheista ennen
lopullista tuotetta. Lopullinen tuote ei ole séilérehu, vaan esimerkiksi karjataloudessa se on maito tai
liha. Sadonkorjuun ulkoistaessaan maatalousyritys voi keskittyd omaan ydinosaamiseensa eli
karjanhoitoon.

VTT:n "Ulkoistaminen ja alihankkijoiden kayttd ydinvoimalateollisuudessa” —esiselvityksessa
ulkoistaminen madritelldan maaratyn tybvaiheen tai palvelun siirtdmiseksi ulkopuoliselle
palveluntarjoajalle, jonka kdyttda kutsutaan alihankinnaksi. Tassa maaritelmassa alihankinta eroaa
tavallisesta hankintatoiminnasta siten, ettd se pitéa sisallaan erityisesti tyon tai palveluiden
ostamista. (Alihankinta ja ulkoistaminen -esiselvitys. 2005) VTT on Pohjois-Euroopan suurin
soveltavaa tutkimusta tekeva organisaatio, joka tuottaa monipuolisia teknologia- ja
tutkimuspalveluja seka kotimaisille ettéd kansainvalisille asiakkailleen, yrityksille ja julkiselle sektorille.
(VTT 2013)

Urakka maaritelldan tyond, josta maksettu palkka ei ensisijaisesti riipu kdytetysta ajasta.
Urakka on erillinen ty6, jonka ty6n ottaja eli urakoitsija suorittaa sovittua korvausta vastaan.
Tallaisesta tyosta on tehty sopimus. Urakka on maaraaikana tehtavaksi annettu tyd, josta
maksetaan tehdyn tydmaaran (esim. kappaleluvun) perusteella. Urakka sanaa kaytetdaan myos
raskaasta pitkdaikaisesta tydsta. (Nykysuomen sanakirja. 1992, 212)

Englanniksi urakointi on contract work. Vapaasti suomennnettuna se tarkoittaa sopimustyd. Urakka
on contract tai agreement, jotka molemmat tarkoittavat sopimusta.

(Sanakirja)

Alihankinta tarkoittaa tuotteen osien hankkimista ja valmistusta paaasialliselle valmistajalle.

Esimerkiksi palvelun, suunnittelun tai muun sellaisen tuottaminen jollekin kokonaisuudesta
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vastaavalle yritykselle on alihankintaa. Tuotteen olennaisen pddosan valmistaja tai toimittaja kayttaa
alihankkijoina itsendisia ulkopuolisia toimittajia tai valmistajia saadakseen tuotteen taydelliseksi.
(Taloussanasto. 2002, 10)

Alihankinnassa kaytetyt termit ja maaritelmat vaihtelevat paljon eri toimialojen ja ndkékulmien
kesken. Alihankinta termia on kritisoitu sen synnyttdman alistavan merkityksen vuoksi. Siksi sen
rinnalla kdytetdan usein termeja kuten osahankinta, osavalmistus tai sopimusvalmistus. Nama termit
kattavat kuitenkin vain perinteisen teollisen alihankinnan ja jattavat aineettoman alihankinnan
termien ulkopuolelle. Alihankinta tarkoittaa perinteisesti paa- ja alihankkijan valista tuotannollista
yhteisty6ta, jossa padhankkija teettad omaan tuotteeseen kuuluvia tydsuorituksia, tuotantovaiheita,

osia tai laitteita alihankkijalla. (Alihankinta ja ulkoistaminen -esiselvitys. 2005.)
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3 LAADUKAS SAILOREHU

Nurmen korjuuajankohta vaikuttaa rehun ruokinnalliseen laatuun, jota kuvataan D-arvolla. D-arvo
tarkoittaa nurmen orgaanisen aineen sulavuutta lehman ruuansulatuskanavassa. (Artturi, 2013.
UrakoitsijaPassi.) Sulavuus on tdrkein maitotuotokseen vaikuttava sdilérehun ominaisuus. D-arvon
perusteella arviodaan lehman sailérehun kulutus. D-arvon noustessa nousee myds lehman kyky
sydda rehua. Jo rehunlaadusta ldhtdisin oleva ruokinnan suunnittelu on taloudellisesti kannattavaa.
(Pohjois-Savon nurmiopas, 38) Rehun D-arvo ei saa olla liian korkea, koska liian sulava rehu ei toimi
lehman potsissa optimaalisesti. Liian matala D-arvo rehussa taas vahentaa lehman syontid, jonka
seurauksena maitotuotos alenee. D-arvon alenemaa voidaan kompensoida lisaamalla vékirehun
maaraa lehmanruokinnassa. Optimaalinen D-arvo on 690 grammaa kilogrammassa kuiva-ainetta,
joka lyhennetaan g/kg ka. Suomalaisten tuotantokokeiden mukaan yhden D-arvoyksikdn parannus
lisad rehunsydntia ja samalla sitéd kautta maidontuotosta noin 0,5 kg paivassa. Kaytanndssa tama
tarkoitaa sitd, etta lehman paivittaisesta ruokinnasta voidaan vahentaa vakirehua pois sailérehun D-
arvon nousua vastaava energiamadra. Jos sdilérehun D-arvo paranee 680 g/kg ka:sta 690 g/kg
ka:n, voidaan lehman ruokinnasta vahentaa noin kilon verran vakirehua pois. (Artturi, 2013.

UrakoitsijaPassi.)

Tavoiteltua korjuuajan D-arvoa voidaan alentaa satotason lisdamiseksi, jos korjuuala rajoitaa
sailérehuntuotantoa. Nurmiheinilla D-arvon alentaminen ensimmaisen sadon aikana yhdella
prosentilla, esimerkiksi 700 g/kg ka:sta 690 g/kg ka:n, liséa satotasoa 3500 MJ/hehtaari. Se vastaa
noin 320 kg kuiva-ainetta hehtaarilta. Jos D-arvo on alle 640 g/kg ka, niin silloin lehmien syonti

vahenee enemman ja maitotuotos laskee. (Artturi, 2013. UrakoitsijaPassi.)

3.1 Korjuuajan vaikutus D-arvoon

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen eli MTT:n ja Valion keraaman aineiston perusteella
on pystytty laskemaan malli, joka kuvaa D-arvon laskua alkukesalld. D-arvo pienenee keskimaarin
0,5 prosenttiyksikkdd paivassa. D-arvon lasku kiihtyy lampimdssa ja vastaavasti hidastuu kolealla
saalld. (Artturi 2013. Korjuuaikatiedotus.) Karkea nyrkkisaanté on, ettéd kun D-arvo paranee 10 g/kg
ka, niin maitotuotos lisdantyy 0,3-0,5 kg pdivassa. Tama sulavuuden muutos vastaa kahden péivan
korjuuaste-eroa nurmen ensikasvussa, ja neljastd kuuteen paivan eroa jalkikasvussa. Tuotoksen
lisadntyminen saildrehun D-arvon noustessa johtuu siitd, ettd rehun sydntipotentiaali seka energia-

ja valkuaisarvot paranevat sulavuuden myéta. (Juha N. 2010)

Pitkd rehunkorjuuaika heikentda rehun ruokinnallista laatua. Rehun D-arvo laskee sité enemman
mitd mybhempaan sdilérehusato korjataan. Heindn kasvaessa siihen kehittyy enemman kortta ja
massaa, jolloin sulavan orgaanisen aineen prosentuaalinen maara heindmassassa pienenee. Jos
oletetaan ettd ensimmaisen saildrehusadonkorjuu kestda kahdeksan paivaa ja korjattavat

peltolohkot ovat kaikki samassa kasvuvaiheessa, niin ensimmaisen ja viimeisen rehukuormien D-
arvo erot voivat poiketa toisistaan nelja prosenttiyksikkda. Toisin sanoen sadonkorjuun alkaessa

rehun D-arvo ollessa 690 g/kg ka, voi rehun D-arvo sadonkorjuun loppuun mennessa laskea
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kahdeksan paivan aikana 650 g/kg ka:ta. Talla perusteella voidaan olettaa ettd yli viikon mittainen
sadonkorjuuaika on lilan pitka, mikali halutaan tuotaa laadultaan tasaista sdilérehua. On siis
perusteltua hankkia tehokkaita korjuumenetelmia, joilla voidaan lyhentda korjuuaikaa. Talla
varmistetaan tasainen rehun laatu ja tasainen lehmien ruokinta ilman suuria ruokinnan vaihteluita.
Tehokkaat korjuumenetelmat varmistavat suurten rehualojen korjuun oikealla hetkelld (Pohjois-
Savon nurmiopas, 35). Laadukas sailérehu on suurin kannattavuustekija suurilla maitotiloilla. Silla on
suuri vaikutus taloudelliseen tulokseen, eldinten terveyteen, maidon laatuun, seka ruokinnan
toteuttamiseen. Heikkolaatuinen sdilérehu vaatii ruokintaan enemman kalliita vakirehuja. (Pohjois-

Savon nurmiopas, 38)

3.2  Sailénnan vaikutus rehun laatuun

Rehunsdildnnassa on tarkeaa hygieenisyys, hapettomuus ja happamuus. Rehunsailénnassa
hygieenisyys tarkoittaa sitd, ettd rehu korjataan puhtaana. Rehuun ei saa sekoittua kulottunutta
heindad tai maa-ainesta. Tasainen pellon pinta ja riittdva sangen pituus varmistavat rehun
puhtauden. (Maito ja Me 2010) Niitto tulisi tehdd kahdeksasta kymmeneen senttimetrin sankeen,
jolloin rehuun ei sekoitu epapuhtauksia karhoituksessa. Epapuhtaudet rehussa voivat lisété bakteeri-

itididen maaraa. Rehun kautta ne kulkeutuvat myds lehméan maitoon. (Artturi, 2013).

Sailérehun onnistumisen kannalta on tarkead, etta rehun pH-arvo on ldhella neljaa, joka on
ihanteellinen maitohappobakteerien toiminnalle. Rehun pH-arvon alenema saadaan aikaan lisdamalla
siihen happosailontaainetta tai biologista sailontdainetta. Nopea pH-arvon lasku estda rehun laatua
heikentavien bakteerien ja mikrobien toiminnan rehussa. Happo itsessdan alentaa rehun pH-arvoa.
Biologisen saildntdaineen sisaltdmat maitohappobakteerit muodostavat maitoppoa ja alentavat ndin
rehun pH-arvoa. Maitohappobakteerit tarvitsevat ravinnokseen sokeria. Jos rehun sokeripitoisuus on
alhainen, voi kdymisprosessi hairiintyd. Biologiset sdilontaaineet tarvitsevat toimiakseen riittdvan
kuiva-ainepitoisuuden rehussa. Riittava kuiva-ainepitoisuus rehussa varmistaa sen, etta rehussa on
riittdvasti sokeria maitohappobakteereiden kaytettdvaksi. Rehun kuiva-aineen ollessa alle 32 %, on

turvallisempaa kayttdaa happopohjaista sdilontaainetta. (Artturi, 2013)

Rehun hapettomuus saavutetaan huolellisella rehun levittamiselld ja tiivistamisella. Hapettomuus
estda tehokaasti haitallisten mikrobien toimminnan. Tehokkaassa korjuuketjussa sailérehun
tasaaminen ja tiivistdminen voi muodostua pullonkaulaksi. Témé voi olla rehun laatua heikentava
tekija. Rehu on saatava siiloon tihedksi ja tasaiseksi massaksi, jolloin sen sisaltama ilmamaara
voidaan minimoida. Rehun tiheyteen vaikuttavia tekijoita ovat rehumassan korkeus, tiivistavan
traktorin massa, tiivistdmisaika, kuiva-ainepitoisuus ja silpun pituus. (Artturi, 2013). Oikea kuiva-aine

ja lyhytsilppuinen rehu auttavat tiivistamisessa (Juha N. 2010)

Keinoja rehun pilaantumisen estamiseksi ja tiivistamisen parantamiseksi ovat painavamman
tiivistamiskoneen kayttd, toisen tiivistyskoneen kayttd lisand, kahden siilon taytté yhta aikaa ja

auman tayttd molemmista paista. Rehukuorma voidaan myds levittaa siiloon ohuemmaksi
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kerrokseksi paremman tiivistymisen aikaan saamiseksi. Rehu voidaan hakea vuoroin kauempana ja
vuoroin lahempana olevalta lohkolta, jolloin tiivistystyota tekevalle koneelle jaa enemman aikaa

rehun tiivistdmiseen. (Artturi, 2013)

Oikea kuiva-aine ja lyhytsilppuinen rehu auttavat tiivistdmisessa. Jos hygieenisyys, hapettomuus tai
happamuus pettda, ongelmat nakyvat rehusiilossa pinta- ja reunapilaantumistappioina.

Huonolaatuinen rehu alentaa lypsykarjan ruokinnassa maidon pitoisuuksia. (Juha N. 2010)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Opinndytetyota varten valittiin yhdessa toimeksiantajan kanssa haastateltavaksi kuusi tilaa, joilla on
kaytetty urakointipalveluita sdilérehun korjuuseen edellisvuosina. Haastateltavat maataloudet olivat
Yla-Savon alueelta. Haastattelun tarkoituksena oli selvittda, miksi tilat ovat siirtyneet
urakointipalveluiden kaytt6on ja mita hyotya sitd on ollut. Kiinnostavaa oli tietda, kuinka
urakointipalveluita kaytettdessa sadonkorjuu oli onnistunut ja oliko ongelmia ilmennyt.

Tutkimusmenetelmaksi valitiin teemahaastattelu.

Teemahaastattelu on puolistukturoitu haastattelumenetelma. Sen Iahin englanninkielinen vastine on
focused interview eli suomeksi fokusoitu haastattelu. (Hirsijarvi ja Hurme 2001, 9).
Teemahaastattelu kohdennetaan tiettyihin teemoihin, joista keskustellaan. Haastattelussa
yksityiskohtaiset kysymykset eivdt ole padasia, vaan haastattelu etenee teeman mukaan.
Teemahaastattelu tuo haastateltavien danen kuuluviin ja kertoo heidén tulkintansa aihepiirista.
Teemahaastattelu on puolistukturoitu menetelmd, koska haastattelun aihepiirit eli teema-alueet ovat
kaikille samat. Teemahaastattelu eroaa puolistukturoidulle lomakehaastattelulle siing, etta siita
puuttuu lomakehaastattelulle luonteenomainen kysymysten tarkka muoto ja jarjestys.
Teemahaastattelu ei kuitenkaan ole taysin vapaa niin kuin syvé haastattelu. (Hirsijarvi ja Hurme
2001, 47 - 48).

Tutkimusaineiston maara vaikutta siihen, onko tutkimus tieteellistd, edustavaa ja yleistettavissa.
Tassa tydssa tiedonantajien eli haastateltavien maaran ratkaisi haastatteluihin kaytettavissa oleva
aika. Myos tuloksien analysoimiseen kaytetyn ajan kannalta oli haastateltavien maaralléd merkitysta.
Opinnaytety6 on harjoitustyd, jonka tarkoituksena on osoittaa oppineisuutta omallla alalla. Taten
opinndytetyon aineiston kokoa ei tule pitaa opinndytetyd merkittavimpana kriteerind. Ratkaisevaa on

tulkintojen kestavyys ja syvyys (Tuomi ja Sarajarvi 2012, 85).

Laadullisessa tutkimuksessa ei pyrita tilastollisiin yleistyksiin vaan kuvataan jotain tapahtumaa,
toimintaa tai ilmiota tulkitsemalla sitd. Laadullisessa tutkimuksessa on tarkead, etta henkil6t joilta
tietoa keratadan, tietdvat tutkittavasta asiasta mahdollisimmman paljon tai heilld on asiasta
mahdollisimman paljon kokemusta. Siksi on tarkeaa, ettd henkilot, joilta tietoa kerataan eivat ole
sattuman varaisesti valittuja vaan tarkkaan harkittuja ja tarkoitukseen sopivia. (Tuomi ja Sarajarvi
2012, 86).

Teemahaastattelun tarkoitus oli keratd kokemusperaista tietoa viljeliéltéd urakointipalveluiden
kaytosta. Valitsimme toimeksiantajan kanssa kuusi tilaa, joilla oli tiedettavasti kaytetty
urakointipalveluita edellisind vuosina. Oletus oli ettd he olivat kayttaneet urakoitsijaa jo useampana
vuotena ja urakoitsija suoritti sadonkorjuun Iahes kokonaan. Tama takaisi sen, etta heilld olisi
riittdvan suuri kokemus tiedonantajiksi teemahaastatteluun. Aluksi tehtiin kysymyslista, johon
koottiin yhdessa toimeksiantajan kanssa tarkeimmat kysymykset (LIITE 1). Haastattelut suoritettiin
viljeliéden luona vierailemalla vuoden 2013 helmi- ja maaliskuun aikana. Haastatteluista kirjoitettiin

haastattelun aikana muistiinpanot ja lisaksi haastattelut nauhoitettiin. Nauhoitukset kuunneltiin lapi
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ja kirjoitettiin puhtaaksi. Haastattelun perusteella tehdyn taulukon ja exel-taulukkolaskentapohjan
yhteenvedon kautta tuloksien tarkempi analisointi ja kasittely oli helpompaa. Teemahaastattelun
tavoiteena oli selvittaa viljelididen kokemuksia urakoinnista ja sen onnistumisesta. Haastattelulla

my®os pyritiin hankkimaan tietoa syistd, jotka olivat johtaneet urakointipalveluiden kayttoon itse
tehdyn sadonkorjuun sijaan.
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5 KOKEMUKSET URAKOINNISTA

5.1 Haastatteluun osallistuneet maataloudet

Haastattelu tilojen keskimdarainen viljelypinta-ala oli 170 hehtaaria. Viljely pinta-alaltaan suurin tila
oli 300 hehtaaria ja viljely pinta-alaltaan pienin tila 76 hehtaaria. Viljelypinta-ala tarkoittaa tilan
kdytettdvissa olevia peltoalueita, joita viljelladn aktiivisesti. Korjuuala tarkoittaa viljelyalaa, jolta
korjataan vuoden aikana esimerkiksi sailérehusato. Vuosittainen korjuuala voi olla suurempi, kuin
vuosittainen viljely pinta-ala, koska suurimmalta osalta pelloista sato korjataan useammin kuin
yhden kerran vuodessa. Tiloilla kerattiin keskimdarin kaksi satoa vuodessa (2,25 satoa). Tilojen
vuosittainen rehunkorjuupinta-ala oli valilla 5,5 - 430 hehtaaria, eli keskimaarin 184 hehtaaria. Tasta
pinta-alasta urakoitsijan tekemaa oli keskimdarin 170 hehtaaria. Osa tiloista teki jonkun verran
sadonkorjuuta myds omilla paalaimillaan, mutta yleisesti ottaen urakoitsija teki sadonkorjuun
kokonaan. (TAULUKKO 1.)

TAULUKKO 1. Tilojen tunnusluvut

kysymys Tila 1 Tila 2 Tila 3 Tila 4 Tila 5 Tila 6 Yhteenveto/keskiarvo
Tilan pinta- 130 300 100 250 76 165 170,1666667
ala, ha

Montako 3 2,5 3 2 1 2 2,25

satoa

vuodessa

Vuosittainen | 110 430 160 200 55 200 184,25
rehunkorjuu

pinta-ala, ha

Josta 110 250 160 200 55 200 154,25
urakoitsijan

tekemaa, ha

Missa ajassa | 16 75 ha 1,5 20 ha 6 tuntia | 2 6 tunnista 3 paivaan.
urakoitsija tuntia/sato | paivassa. vuorokautta/sato | paivassa. paivaa/sato

suorittaa 2,5-3 10 pv.

rehunteon paivaa 5pv./sato

Kuinka 3-4 koko yli kolme padivaa. | 20 ha 6 tuntia | 6 paivaa 6 tunnista yli 10
kauan paivaa. 20 kesan. 10 | Pinta-alat paivassa paivaan.

rehunteko ha ha kasvaneet.

kestaa itse paivassa. paivassa.

tehtyna

Haastatteluun vastanneiden tilojen mukaan urakoitsijalla kestda yhdessa sadonkorjuussa kuudesta
tunnista enimmilldan kolmeen vuorokauteen. Ajosilppurilla suoritettuna tyésaavutus on noin 75
hehtaaria pdivdssa ja paalaamalla 20 hehtaaria paivassa. Haastattelussa ei ilmennyt kuinka pitkista
paivista keskimaarin oli kyse. (TAULUKKO 1.)
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Haastattelussa kysytiin myds, kuinka kauan rehunkorjuu kestaa itse tehtyna. Vastaukset olivat hyvin
vaihtelevia. Haastateltavien mukaan omalla kalustolla tehtyna rehunkorjuu oli kestanyt kuudesta
tunnista kymmeneen paivaan. Omalla kalustolla tehtyna tyésaavutus oli ollut vastanneiden mukaan
10 — 20 hehtaaria paivassa. Haastateltavista viisi kuudesta vastasi, etteivat halunneet tehda
rehunkorjuuta enaa itse. Vain yksi vastanneista olisi ollut halukas tekemaan rehunkorjuun itse,
mutta oman kaluston puute aiheutui esteeksi. (TAULUKKO 1.)

Maataloudet kayttivat urakointipalveluiden lisdksi tilan omia koneita ja tydvoimaa osaan toista.
Vaikkakin urakoitsija teki sadonkorjuun paaosin, joitakin sadonkorjuun valivaiheita maataloudet
suorittivat itse. Tama oli yleinen kaytantd maatalouden kdytdssa olevasta korjuumenetelmasta
riippumatta. Maatalouksilla padsaantdisesti ainoat sadonkorjuun valivaiheet, jotka maataloudet
suoritivat itse olivat niitto ja siilotyd. Kahdella tilalla urakoitsija suoritti koko vuoden sadonkorjuun
paalaamalla. Tilat, joilla sdilérehusadonkorjuuseen kaytettiin noukinvaunua tai ajosilppuria, kaytetiin
lisaksi paalausurakoitsijaa. Paalauksen kayton syina olivat joko vajaaksi jaanyt kolmas sato, kaukana

sijaitsevat pienet peltoalueet tai huonolaatuiset heinikot.

5.2 Syyt urakointipalveluun siirtymiseen ja siitd saatavat hyodyt

Haastateltavilta kysyttiin syita urakointipalveluiden kayttoon siirtymiseen. Kaikki vastasivat
ensimmaisena tydvdiman puutteen. Viisi kuudesta ilmoitti syyksi ajan puutteen. Muita syitd, jotka
olivat yhteisia useammalle tilalle, olivat ulkoisen tydvoiman kallis hinta ja se, etta koneet ovat
kalliita. Puolella vastanneista urakointipalveluun siirtymiseen syyna oli, ettei oman
rehunkorjuukaluston hankinta ollut kannattavaa kalliiden koneiden takia. Heidan mukaansa koneet
sitovat niin paljon padomaa, etta oli kannattavampaa siirtya kayttdmaan urakoitsijaa:

” Priorisointi. Tehdéén sitd mitd osataan. Pddomat eivat ole kiinni koneissa.”

” Ei ole resursseja, eikd halua sijoittaa koneisiin ja tyémiehiin.”

” Koneet ovat mielettémaén kalliita.”

” Koneet ja tyévoima ovat kalliita. Ne sitovat psdomaa.”

” Oman kaluston puute.”

Seuraavaksi kysyttiin, mitka olivat suurimmat hyodyt viljelidlle urakointipalvelun kaytdsta. Vastaukset
olivat osaksi hyvin yhtenevat tilojen kesken. Nelja kuudesta ilmoitti, etta urakointipalvelua
kayttdmalla saa lisad tydvoimaa ja etta omien koneiden kayttd on kallista tai liian kallista
urakoitsijaan verrattuna.

“Jos pystyttéisiin tekemasn edullisemmin kuin urakoitsija, niin tehtéisiin itse.”

” Ajan kdytto. Ei tarvitse omistaa koneita. Tilalle saadaan lisda tyévoimaa urakoinnin

kaytolld. Padomat eivat ole kiinni konekannassa. Mieluummin padomat kifinni navetan

konekannassa ja elédimissd.”

Jos rehunkorjuutyét tehtdisiin itse, jouduttaisiin tilalle kuitenkin hankkimaan useasti liséa tyévoimaa
sadonkorjuun ajaksi. Lisaksi urakointipalveluita kaytettdessa aikaa jaéd enemman jopa

tuottavampaan tydhon kuin sadonkorjuu. Voidaan siis keskittya siihen omaan osaamisalueeseen ja
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antaa urakoitsijan hoitaa se missd han on ammattilainen. Kalliit koneet myds sitovat paljon
padomaa. Koneista sadstyneen paaoman voi kayttdd muuhun. Erdan viljelijan mukaan “paaomat
kiinni mielummin navetan konekannassa ja eldimissa, kuin rehunkorjuukalustossa”. Koneet myds
vievat aikaa kunnossapidon ja esivalmistelun osalta. Osalla viljelidista on myds sellainen tuntemus,
ettd urakoitsijan kaytté vahentaa riskeja, vaikka paljon puhutaan siitd, etta se aiheutaa uusia riskeja
tilalliselle.

"Kun urakoitsija tekee sadonkorjuun on jaettu riski, urakoitsija ottaa osan vastuusta.”

“Urakointihinta on niin hyva verrattuna sithen riskiin mika olisi jos tehtdisiin itse, kun

koneiden pitad olla kunnossa ja kaiken toimia.”

” Saadaan tyo tehtyd nopeammin. Ajanjakso jolle se puristetaan on paljon lyhyempi

kuin itse tehtynda. Isot koneet on urakoitsijalla hintavertailukykyisempid kuin itselld. Se

on kustannustekninen juttu. Jos itse pystyttaisiin tekemdan edullisemmin kuin

urakoitsija niin tehtaisiin. Mutta en née sitd mahdollisuutta. ”

” Tehokkuus. Omien koneiden kdytto olisi liian kallista. Koneet sitovat paljon

padomaa.”

” Urakoitsija tekee tyon tehokkaasti. Ei tarvitse hommata tydntekijoita. Ei ole

koneiden esivalmistelua ja huoltoa.”

Koneiden huolto ja kunnossapito ovat urakoitsijan vastuulla. Kaksi kuudesta sanoi, ettd omien
koneiden valmistelu ja huolto jaa pois urakointipalveluita kdyttdessa. Tama vaéhentaa viljelijan
tyotaakkaa ja osaltaan vahentad koneisiin kohdistuvia riskejd, kuten koneiden rikkoutumisia. Toki
koneiden rikkoutuminen on myds riski urakoitsijaakin kaytettdessa, mutta vastuu niiden
kunnossapidosta on urakoitsijalla, kuten myds niihin kohdistuvista huoltokustannuksista. Téma luo

mahdollisesti mielikuvan pienenevasta riskista koneisiin kohdistuen.

Ajanjakso, jolla koneita kaytetadn, on hintaansa nahden hyvin lyhyt. Tama puoltaa syyta ostaa
urakointipalveluita. Positiivisena asiana viljelijat nakevat myds sen, ettd ajanjakso, jolla sadonkorjuu

tehdaan, on paljon lyhyempi urakoitsijaa kaytettdessa.

5.3  Urakoitsijan tekeman rehun laatu

Haastattelussa kysytin, onko urakoitsijan tekema rehu ollut riittdvan laadukasta. Kaikki
haastateltavat vastasivat kylld. Perusteluiksi vastattiin ruokinnan tasaisuus. Ruokinnan tasaisuus
helpottaa ruokinnan suunnittelua. Haastateltavien mukaan rehun arvot ja sdilénnalliset laadut ovat
olleet my6s hyvat, eika virhekdymista ole havaittu.

"Ruokinta on helppoa kun sailérehu on laadultaan tasaista. D-arvo pysyy tasaisena

koko ruokintakauden.”

"jtse on pystynyt vaikuttamaan korjuuajankohtaan.”

“Nurmivalinnoilla voidaan vaikutta rehun laatuun, kuten valitsemalla sellaisia

nurmilajikkeita, joiden D-arvoalenema on pienempl.”
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Tama kertoo sen, ettd viljelijat ovat I6ytaneet muitakin keinoja vaikuttaa rehun laatuun kuin pelkka

korjuuajankohta.

Kysyttdaessa onko urakoitsijan tekema rehu analysoitu, viisi kuudesta vastasi kylld. Haastateltavien
mukaan rehu on analysoitu paaosin ruokintakaudella. Nain vastasi viisi kuudesta. Sama tila oli

analysoinut rehua useammalla eri kaudella, ennen rehuntekoa (2), rehunteon aikana (2), rehunteon

jalkeen (2), ruokintakaudella (5). Haastateltavien mukaan tulevaisuudessa on kuitenkin tarvetta

ennen rehuntekoa tehtavalle analyysille oikean korjuuajan maarittamiseksi.

Haastateltavien mukaan urakoitsijan tekema rehu on ollut parempaa tai ainakin yhta hyvaa kuin itse
tehty. Ainakaan huonompaa se ei ole ollut. Rehu on my0os sailynyt hyvin, ndin vastasi viisi viljelijaa.
Kaksi vastanneista myds painotti, ettd sdilyvyysongelmat ovat johtuneet urakoitsijan ulkopuolisesta
tekijasta, kuten huolimattomasta auman peittelysta tai rikkoutuneista aumamuoveista.
"Urakoitsija tekema rehu on sailynyt hyvin. Taytynyt olla itse tekemé virhe jos ei
sdilynyt. Niitetty liian lyhyeen sénkeen tai maata seassa. Lintu rikkonut muovin tai
peitelty huolimattomasti. My0ds paalatessa séilynyt hyvin. Sailyvyysongelmat johtuneet
ulkopuolisista tekijoista.”
"Ei ole ollut sé&ilyvyys ongelmia urakoitsijan puolelta. Jos ei ole sailynyt syyna ovat

yleensa olleet reidt muovissa.”

Viljelijéilta kysyttiin, onko rehun laatutakuille tarvetta. Haastateltavista kaksi vastasi haastattelussa,
ettd rehun laatutakuille on tarvetta, mutta kahden mielesta ei ole tarvetta. Haastateltavien mukaan
urakoitsijan on vaikea antaa laatutakuita, koska ala on niin sadsta riippuvainen. Lisaksi sadon
sailyvyyteen vaikuttaa vield peittelyvaihe. IImeisesti urakoitsijan suorittaessa sadon korjuun
kokonaan aina niitosta auman peittelyyn asti, voisi urakoitsija mahdollisesti antaa laatutakuun.
“Laatutakuille olisi tarvetta jos on sellainen epdilys ettd urakoitsija on haalinut paljon
pinta-alaa, liian paljon, eikd ole miettinyt koneketjuja. Onhan viljelidilld oltava
sellainen vastuu, onhan urakoitsijoillakin. Saélle ei voi mitdén mutta pitdisi pinta-alat
mitoittaa sen mukaan etta ehditdan tekemdasn. On urakoitsijan velvollisuus,
tavoiteenahan on etta kaikille tulisi ensiluokkainen sédilbrehu. Urakoitsijan pitéa osata
ennakoida. Ettd kylld siind pitaisi olla jonkiniainen laatutakuu.”
"Sitd on hankala antaa takuita koska ala on niin s@arijppuvainen. Laatutakuu on
mielesténi I6hes mahdoton pydritelld. Olisihan se mukava mutta en tiedd miten sen
saisi toimimaan rehulle.”
"Laatutakuille ei ole tarvetta. Jokainenhan tietdd ettd jos rehu ef rupea sailymaan niin
silloin vaihdetaan urakoitsijaa. Se on jo itsessdan laatutakuu.
“Silloin ehkd jos urakoitsija tekisi sdilorehun kokonaan. Mutta jos kaaritdan tai
peitelldan itse, ei urakoitsija voi antaa laatutakuuta. Rehun voi pilata vield

peittelyvaiheessa.”

Urakoinnin tarpeellisuus
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Haastateltavilta tiloita kysyttiin, kuinka tarpeelliseksi tilallinen kokee urakoinnin. Viisi tilaa vastasi,
etta urakoitsijan kaytto on valttdmatdnta ja yhden mukaan tarkead. Haastateltavien mukaan
urakoitsijaa ei ole vaikea I6ytaa. Tilat olivat I6ytaneet urakoitsijan yleensa tuttujen tai kavereiden

kautta. Yhdelle tilalle urakoitsija tarjoutui itse tekemaan sadonkorjuun.

Tiloista viisi kuudesta on tehnyt vertailulaskelman urakoitsijan ja itse tehdyn sadonkorjuun valilla.
Laskelmien luotettavuudesta ei ole tietoa, mutta haastateltavien mukaan yleensa oli verrattu itse
korjatun ja urakoitsijalla teetetyn sadon hintaeroja. Yksinkertaisimmillaan oli laskettu omien
koneiden kayttokustannukset, seka niiden padoma ja verrattu niiden yhteistulosta urakoitsijan
pyytamaan hintaan pidemmalla aikavalilld. Osa haastateltavista paljasti sen verran, etta laskelmien

mukaan urakoitsijan tekema rehu oli osoittautunut edullisemmaksi pidemmalla aikavalilla.

Haastateltavilta kysyttiin, kuinka paljon koko kesan sadonkorjuu maksaa urakoitsijalla korjuutettuna.
Kaksi haastateltavista jatti vastaamatta kysymykseen. Tilojen vuosittaiset korjuukustannukset olivat

750 ja 90 000 euron valilla ja vuosittaiset korjuupinta-alat olivat 5,5 — 430 hehtaaria. Naiden tietojen
perusteella urakoinnille tulee hintaa noin 200 €/ha. Haastattelu ei ole tilastollinen tutkimus ja otanta

on hyvin pieni, joten tulosta ei voida pitda kovinkaan luotettavana.

Viljeli6ilta kysyttiin, vastaako tydn teho hintaa. Lahes kaikkien haastateltavien mielesta tyon teho
vastaa urakoitsijan pyytamaa hintaa. Ainoastaan paalauksessa oli vain yhden vastaajan mielesta
hinnoiteltu vaarin.
"Kylld. Kun ei ole tullut itsekkédan Idhdettyd tekemdaén niin kylld sen hinnan silldin
taytyy vastata tyontehoa.”
"Noukinvaunulla kylld. Paalauksessa jarjettémaén kallista. Jos paalaus kaarintd ja
muovi maksavat 15 € ja markkinoilta saa ostettua séilbrehua 15 € paalu, niin heinan
arvo on nolla.”

Kylla. On verrattu kolmea eri urakoitsijaa.”

5.5 Urakoitsijan ja viljelijén vélinen sopimus

Haastattelussa kysytiin, olisiko urakoitsijan ja viljelijan valiselle sopimukselle tarvetta.
"Kylld se selventdisi tilannetta. Kylld sille olisi tarvetta."”
"Kylld. Jos kyse olisi suuremmista aloista ja rahasummista. Jos urakoitsijan tekemdlléd
lopputydlld olisi suurempi merkitys. Suuremmassa mittakaavassa kylld.”
’Kylla, jos ei tunne urakoitsijaa. Mutta tuttuun urakoitsijaan on luottamus.”
7 Takuu siité, etta tullaan sifloin kun on sovittu. Se on urakoitsijan vastuulla jos kone

rikkoutuu.”

Puolet haastateltavista vastasi, etta ei ole tarvetta urakoitsijan ja viljelijan valiselle sopimukselle.
Toiset kuitenkin sanoivat, ettd siina tapauksessa olisi tarvetta jos urakoitsija ei ole tuttu tai kyse olisi

riittdvan suurista rahasummista. Mielenkiintoista vastauksissa oli se, etta vaikka tiloilla oli suuret
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pinta-alat ja suuret urakointikustannukset, ei osa viljelidista ndhnyt tarvetta sopimuksille, toisin kuin

voisi ennalta olettaa.

Kysyttdaessa, mita viljelijan ja urakoitsijan valiseen sopimukseen pitdisi sisallyttaa, osa vastauksista
oli hyvin samanlaisia. Léhes kaikki vastanneista painottivat sitd, etta viljelijalld on oltava takuu siit3,
etta urakoitsija tulee suorittamaan tyon ja sopimukseen myds merkittdisiin, milloin tyén on
suoritettava. Haastateltavien mielesta sopimuksesta pitaa kayda ilmi tydhon sisaltyvat tehtavat ja se,
kuinka kauan tehtavien suorittaminen kestaa. Olisi hyva jos korjuuajankohta olisi neuvoteltavissa.
Yksi haastateltavista myds mainitsi etta hdanen mielestadn olisi kohtuullista, jos tyéta voisi vaatia
suoritettavan poutapaivand. Sopimukseen pitaa sisallyttda tulevan sadonkorjuun pinta-alat, jotta
my®s urakoitsija pysyy ajan tasalla ja hanella olisi kasitys tulevan kesan korjuupinta-aloista ja
paikoista. Talldin mahdolliset maatalouksien tuotannon laajennukset eivat tulisi urakoitsijalle
yllatyksend, eivatka urakoitsijan korjuupinta-alat lisdanny odottamattomasti. Haastateltavien
mielestd sopimuksessa pitad myos kasitella satokorvaukset. Haastateltavia kiinnosti mika on korvaus
jos sato menee pilalle urakoitsijan tekeman tyon takia, kuka sen korvaa ja miten, sekd miten

mahdollinen mydhastyminen korvataan.
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CASE JOKINIEMEN MAITOTILA

Historia

Jokiniemen maitotila on noin sadan lypsylehmdn maatalous, jossa lypsyjarjestelmana on kaksi
lypsyrobottia. Tilalla on kdytdssa aperehuruokinta. Aperehu eli seosrehuruokinnassa seokseen
sekoitetaan karkearehuja, kuten sdilérehua, kokoviljasdilérehua, heindd seka nadiden lisaksi
vakirehuja. Seoksen ominaisuuksia voidaan parantaa raakavalkuaisen, energian tai kuitujen suhteen
kdyttamalla erilaisia komponentteja seoksessa. Seos voidaan valmistaa seosrehuvaunulla tai kiinteilla
sekoituslaitteistoilla. Isojen rehumaarien siirtéminen sujuu koneellisten seosruokintalaitteistojen
avulla kohtuullisen toimivasti ja ihmistyon tarve on suhteellisen pieni. Siksi seosrehuruokinta on

usein laajentavien ja suurten yksikdiden valinta. (Farmit 2013.)

Aperuokinna pohjana on laadukas sailérehu. Rehussa on oltava riittavasti kuitua ja kuitenkin sen on
oltava hyvin sulavaa, jotta saavutettaisiin paras mahdollinen ruokintatulos. Riittava kuitu rehussa
mahdollistaa lehman pétsin normaalin kdymisen. Lehman pétsi voi happamoitua liian energiapitoisen
rehun takia, jossa kuidun maara on riittamaton. Talldinen hyvin sulava rehu yhdessa raskaan
vakirehuruokinnan kanssa aiheuttaa ongelmia lehman ruuansulatusjarjestelmaéan (Pohjois-Savon

nurmiopas, 38).

Jokiniemen maitotilalla seosrehun ruokintajarjestelmana on kiintea apesekoitin ja mattoruokkija.
Rehuseos on koostettu 25 - 35 kiloa maitoa paivassa tuottavan lehman mukaan. Lehmat saavat
robotilla loput paivittdisestéd energiatarpeestaan, jolloin robottirehu toimii lehmalle myds
houkuttimena tulla robottiin. Kovatuottoiset lehmat, jotka lypsavat yli 40 tai 50 kiloa pdivassa,

saavat lahes puolet energian tarpeestaan robotilla.

Jokiniemen tilan perusti Eero Vidgren vuonna 1934. Tilan pitoa vuodesta 1960 eteenpain jatkoi
Eeron poika Yrjo Vidgren vaimonsa Kaisan kanssa. Néina aikoina Jokiniemen tilan maat jaettiin
puoliksi Yrjo veljen kanssa. Vuonna 1989 tapahtui seuraava sukupolvenvaihdoskauppa, jolloin tilan
osti Esko ja Paula Vidgren. Talla hetkelld tilasta suunnitellaan maatalousyhtymaa, jonka osakkaiksi

liittyvat viljelijapariskunnan pojat Ville ja Juho Vidgren.

Ensimmainen tilan navettarakennus oli hirsinavetta. Vuonna 1955 rakennettiin uusi navetta. (Kuva
1) Navetan laajennus rakennettiin vuonna 1968. Navettaan tehtiin peruskorjaus 1977. Talldin
navetassa oli kuusitoista lehmaa. Seuraava suurempi laajennus seka peruskorjaus navettaan tehtiin
1996, jolloin navetassa oli lypsypaikkoja 30. Vuonna 2007 tilalle rakennettiin erillinen robottipihatto.
Tassa vaiheessa parsinavetta jai véhaksi aikaa tyhjilleen, mutta sielld alettiin kuitenkin nopeasti
kasvattaa hoitohiehoja. Vuoden 2010 aikana parsinavetta kuitenkin alkoi tayttya padsaantoisesti
tilan omista hiehoista. 2012 tehtiin pihaton muutostyd, jossa pihaton umpieldinten osasto poistettiin
ja tilalle lisatiin lypsavien lehmien parsipaikkoja. Pihaton paatyyn, jossa umpilehmat ennen olivat,
laitettiin toinen lypsyrobotti. Ummessa oleva karja siirtyi parsinavettaan. Jokiniemen maitotilan

ilmakuvassa (Kuva 1) tuotantorakennuksiin on merkitty niiden rakennusvuodet.



22 (43)

KUVA 1. Jokiniemen maitotila. (Kauhanen 2011)

Jokiniemen tilalla alkoi muodostua ongelmaksi vasikoiden véhaiset tilat, jotka oli mitoitettu vain noin
70 lehman mukaan. Vuoden 2013 lopulla parsinavetaan valmistui uusi laajennus. Navetan kylkeen
rakennetiin noin 100 nelidmetrin suuruinen tila, johon mahtuu 20 vasikkaa. Laajennuksessa on
tarkoitus kasvattaa kaikki juoma-automaatti juotossa olevat vasikat. Pihatolla vasikat kasvatetaan
kahden viikon ikaan ennen siirtoa juoma-automaattiosastolle tai ternikasvattamoon. Tulevaisuudessa
osa pihaton nuoren karjan eldinpaikoista muutetaan lypsylehmien parsipaikoiksi. Talldin voidaan
saavuttaa roboteille taysi kapasiteetti. Osa hiehoista joudutaan tall6in laittamaan hiehohotelliin tai
harkitsemaan uuden eldinsuojan rakentamista hiehoille ja vasikoille. Eldinmaaran lisdantyessa myds

poikimisien maara lisaantyy.

6.2  Nykytila

Tilalla on tdlld hetkelld noin 100 lypsyssa oleva lehmda ja tavoitemaara on 120. Peltoa tilalle
vuokrattiin vuoden 2012 alusta lahtien 30 hehtaaria lisaa ja tilan peltomaara on nykyisin 100
hehtaaria. Kaikki pelto kdytetdan sailérehun tuottoon laidunlohkoja ja perinnebiotooppeja
lukuunottamatta, joita on noin kymmenen hehtaaria. Tilan pelloilla viljelldan ainoastaan
nurmikasveja. Viljakasveja kaytetddn nurmen uudistuksessa. Kaura tai ohra kuitenkin korjataan
kokoviljasdilérehuna ennen sen tuleentumista. Toinen lypsyrobotti otettiin kayttéén vuoden 2012
helmikuun puolivalissa. Lehmamaaran odotetaan nousevan pikkuhiljaa sataankahteenkymmeneen.
Tybmadran lisdantyessa navetassa, on peltotyot suunniteltava siten, ettd ne voidaan suorittaa
itseddn uuvuttamatta. Jokiniemen maitotilan tdmanhetkinen padméara on tuottaa mahdollisimman

paljon hyvalaatuista E1lk. maitoa taloudellisesti ja kohtuullisella tyémaaralla.

Tilalla on paasaantoisesti kaikki koneet yhteisomistuskoneita, joten konekanta on tehokas pellon
muokkauksen ja lainnoituksen osalta. Vuoden 2012 kevaalla tilalle hankittiin uusi kuusi metria levea
joustopiikkides pellonmuokkauksen seka keskipakoislevitin ajo-opastimella lannoiteen levittdmiseen.

Molemmat koneet ovat yhteisomistuskoneita. Muita yhteisomistuksessa olevia koneita ovat
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kivienkeruukone, jyra, suorakylvdkone, nurmensuorakylvokone ja tasausaes. Tilan kaytéssa on kaksi

etukuormaimella varustettua traktoria, joiden painot ovat 4500 kg ja 6000 kg.

Tilan nykyiseen rehunkorjuuketjuun kuuluvat niittomurskain (3,2m), karhoitin (6m) ja
rehunnoukinvaunu (30,,3) Vuonna 2013 syksylla yhteisomistuksessa oleva rehunnoukinvaunu myytiin
pois. Noukinvaunun omisti kolme tilaa. Jokiniemen tilan osuus oli 40 %. Arviolta noukinvaunun
(Kuva 2) verollinen arvo oli 40 000 €. Talléin Jokiniemen tilan osuuden arvo noukinvaunusta oli 16
000 €. Tila, jonka kanssa noukinvaunu oli yhteisomistuksessa, siirtyi peltoineen suureen
osakeyhtiton, joka hankki oman rehunkorjuukaluston. Jokiniemen maitotilalle tama tarkoitti
noukinvaunun loppuosuuden ostamista, jonka ostohinta olisi ollut tilalle 24 000 €, tai
vaihtoehtoisesti oman osuuden poismyymista ja siirtymista urakointipalveluiden kayttoén. Jos
Jokiniemen tila olisi lunastanut noukinvaunun, olisi tilalle jouduttu hankkimaan lisdksi kolmas traktori

ja mahdollisesti tehokaampi niittomurskain, jos rehunkorjuuketju olisi haluttu pitda tehokkaana, silla

my®ds siiloty6 tehtiin tilayhteistydna.
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KUVA 2. Noukinvaunu. (Vidgren 2007)

6.3 Tydvoima ja tyénkayttd

TTS-Manager ohjelmalla laskettiin Jokiniemen maitotilan téihin kuluvaa aikaa paiva- ja vuositasolla.
Ohjelmaan syétettiin erikseen jokaiseen tyotehtdavaan pédivassa, viikossa, kuukaudessa tai vuodessa
kuluva tydaika. Tilan tyot laskettiin kayttden laskelmassa kolmea tydntekijaa, joiden viikottaiseksi
maksimityd maaraksi laitettiin 45 tuntia viikossa. Laskelmassa kaytettiin toukokuun ja elokuun

vdlisena aikana myds neljatta tyontekijaa, jonka viikottainen tydaika oli 40 tuntia.

Vakituisesti tydskentelevia tydntekijoita tilalla on kolme. Tilalla on t6itd hiukan enemmankin kuin

kolmelle henkildlle. Karjan hoitoon tarvitaan kahden tyontekijan tydmaara ja kolmannen tydntekijan
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tydmaara johtamistéihin ja muihin toihin, jotka kasittdvat laskuja, ostoja, kirjanpitoa, seka seurantaa
ja tarkkailua, lumenaurauksia, koneen ja kaluston kunnossa pitoa yms. Todellisuudessa vastuualueet
jakautuvat tyon tekijoiden kesken tasaisemmin kuin tdssa laskennalllisessa esimerkissa. Tilalla
kdytetaan tybaikaa lehmien hoitoon keskimaarin 7 tuntia paivasséa ja nuorkarjan hoitoon noin 5,8
tuntia eli yhteensa 12,8. Se tekee 4612 tuntia vuodessa, joka on 65 % tilan kokonaistydmaarasta.
Jaettuna kahdelle henkil6lle se on 2306 tuntia vuodessa henkil6d kohden, joka onkin riitava
tyotuntimaara vuodessa yhdelle henkilélle. Tilalla muihin téihin ja johtamistéihin kuluu aikaa
yhteensa 1709 tuntia vuodessa. Kasvinviljelyyn aikaa kuluu 764 tuntia vuodessa, kun
sailérehunkorjuu suoritetaan tilan omalla tydvoimalla. Tilan vuosittainen tydmaara on yhteensa 7084
tuntia vuodessa. Kolmen tydntekijan kesken jaettuna se on noin 2300 tydtuntia vuodessa henkilda
kohti. Lehmamaaran kasvaessa karjanhoitoon kdytettdva aika lisadntyy. Tyo jakautuu sopivamman
suuruisena yhta henkil6a kohden, jos tilalla vakituisia tydntekijoita on nelja. Neljalla tyéntekijalla on

mahdollista saada kaikille tyon tekijoille kohtuullisen pituiset vapaat ja lomat.

6.4 Urakoinnin tarve Jokiniemen maitotilalla

Vuoden 2012 aikan tilalla tapahtui 30 hehtaarin peltomaaran lisaantyminen, jolloin tilan peltomaara
nousi seitsemdstakymmenesta sataan hehtaariin. Peltom&aran lisaédntyminen vaikutti rehuntekoon
korjuuajan pidentymiselld. Urakoinnin kannattavuutta harkittiin myds jonkin verran rahallisen
kannattavuuden kautta. Nopeasti ratkaisevaksi tekijaksi muodostui kuitenkin merkittava tydmaaraan
vahentyminen urakoitsijaa kayttdessa. Tilalle tehtiin tydaikalaskelma TTS -Manager tietokone —
ohjelmalla. TTS-Manager on maatilan tydmaaran suunnitteluun tarkoitettu tietokone -ohjelma, jolla
voidaan laskea tuotannon muutoksen vaikutusta maatilankokonaistydmaaraan (TTS 2013).
Laskelman mukaan (LIITE 2) urakoitsijan kaytt6 saildrehunkorjuussa vahentaa tillalla noin 380
traktority6tuntia vuodessa kun siiloty®, eli auman tiivistdminen ja kuormien levittdminen aumaan
tehdaan itse. Kesdn sadonkorjuuseen kdytettavat 380 traktoritydtuntia tarkoitaa kdyténndssa
kahdelta henkildltéd noin 21 yhdeksan tuntista tydpaivaa. Eli 10,5 paivaa yhté sadonkorjuuta kohden.
Yli viikon mittainen sailérehusadonkorjuuaika on liian pitka. Pitka rehun korjuuaika heikentaa rehun
ruokinnallista laatua, silld ensimmdisen sadon aikana D-arvon lasku voi olla jopa 0,5
prosenttiyksikkdd paivassa (Artturi 2013. Korjuuaikatiedotus). Korjuu ajan vaikutusta D-arvoon on
kasitelty laajemmin kappaleessa 3.1 Korjuu ajan vaikutus D-arvoon. Laskelmassa ei ole huomioitu
koneisiin tulevia ylimaaraisia ikdantymisesta tai huolimattomuudesta johtuvia konerikkoja, joita tulee
kaytanndssa rehuntekoaikana ja joita on vaikea etukateen arvioida. Laskelmassa on huomioitu vain
kunnossapito ja esivalmisteluhuollot. Karjanhoito téihin tilalla kuluu aikaa 12,8 h paivassa. Kahdelle
tyontekijalle 6,4 h/pv. Karjanhoitotdista tyétuntunteja ei ole mahdollista vahentda. Oikeastaan olisi,
jopa kannattavampaa lisdta karjanhoitotydn tunteja. Jokiniemen maitotilalla on tarvetta lisa

tyévoimalle rehukorjuu aikaan.

Korjuuaikaan vaikutaa tilan peltojen sijainti. Osa pelloista sijaitsee kolmesta viiteen kilometrin paassa
tilalta, joka nakyy Jokiniemen maitotilasta otetussa ilmakuvassa. (Kuva 3) Tilan kdytdssa olevat
pellot on rajattu kuvassa varein (sininen, punainen, vihred). Kuvan keskelld nakyy Jokiniemen

maitotilan rakennukset.
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KUVA 3. Ilmakuva Jokiniemen maitotilasta. (Kauhanen 2007)

Peltojen etdisyydesta aiheutuva kuormien kuljetusajan lisédntyminen hidastaa rehuntekoa
noukinvaunua kaytettdessa. Noukinvaunulla kerattdessa ajomatkalla on suuri vaikutus, koska
jokainen rehukuorma joudutaan ajamaan tilakeskukselle keraavalla laitteistolla. Ajosilppuria
kdytettdessa tydn hidastumista ei yhta helposti tapahdu, kun rehua kerdava laitteisto pysyy koko
ajan pellolla. Pidemmilla matkoilla voidaan lisété kuormia kuljettavien vaunujen maaraa
kompensoimaan pidentyneesta ajomatkasta johtuva tyénhidastumista. Kaytanndssa ajosilppuri ei
ole peltolohkolla hetkedkaan pysahdyksissa. Tasta johtuen ajosilppurilla korjattu rehu vaatii

tehokkaan koneistuksen siilolle tiivistysty6hon.

6.5 Urakointisuunnitelman toteutus

Tilalla harkittiin sailérehunkorjuun ulkoistamista vuoden 2011 talvella. Tiedossa oli mahdollinen
peltomdaran lisddntyminen vuoden 2012 alkupuolella. Peltomaaran lisdantyessa myods korjuuaika
pidentyisi. Ulkoistamisen tarpeeseen vaikuttaa eniten tilan kdytdssa oleva tydvoima. Kesaisin
sailérehunkorjuun aikaan on tydvoimaa tarvittu lisaa. Jokiniemen tila on jo vuosia tehnyt
koneyhteisty6ta muiden lahitilojen kanssa ja rehunkorjuu on saatu hoidettua sujuvasti, vaikka se on

joka vuosi ollutkin tyéhuippu.

Kesalla 2012 Jokiniemen tilalla urakointipalveluita kdytettiin ensimmaisen kerran, jolloin urakoitsija
teki vain toisen sadonkorjuun. Toinen kesan sadoista tehtiin tilan omalla tyévoimalla ja koneilla sen
varmistamiseksi, ettd ainakin toinen sadoista onnistuu hyvin. Heinikoiden niiton ja karhoituksen teki

urakoitsija. Sadon korjuu ajosilppurilla pelloilta, seka kuormien siirto sailérehusiiloihin tapahtui
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urakoitsijan toimesta (Kuva 4). Rehun levitys lakasiiloihin ja rehun tiivistaminen tehtiin tilan omilla

koneilla ja tilan omalla tyévoimalla.

KUVA 4. Ajosilppuri ja kuormansiirtovaunu. (Vidgren 2012)

Tila kaytti urakointipalvelua ndin suuressa mittakaavassa ensimmaista kertaa ja tdéma oli tavallaan
kokeilu, silld oli aikomus, etté tila ei myy omaa sadonkorjuukalustoaan pois. Kaluston myynnista oli
tarkoitus paattdaa "kokeilukesan” jalkeen, kun on saatu kokemukset urakoitsijalla teetetysta
sadonkorjusta ja paatetty jatketaanko urakointipalvelun ostolla vai jatketaanko tulevaisuudessa

sadonkorjuuta omalla kalustolla.

Oletus oli, etta rakoitsijan tekema ajosilppurilla korjattu rehu on luultavasti parempilaatuista, kuin
tilan omalla noukinvaunulla tehtynd. Perusteluiksi paremmalle rehun laadulle olivat korren Iyhyys ja
nopea korjuuaika, jolloin rehu pysyy tasalaatuisempana. Ajosilppuri tekee lyhyempaa silppua kuin

noukinvaunu, joten rehun tiivistyminen kuivanakin on parempaa kuin noukinvaunulla tehtaessa.

Koneyhteistyon loppuminen rehunkorjuun osalta on johtanut uusien ratkaisujen etsintdan.
Jokiniemen maitotila siirtyi ulkoistettuun rehuntuotantoon vuonna 2013. Sailérehunkorjuun
ulkoistamiseen vaikutti tilan kaytdssa oleva tyévoima. Kesdisin ongelmana on ollut sailérehunkorjuu,
jolloin tydvoimaa on tarvittu lisaa. Jokiniemen tila on tehnyt useita vuosia koneyhteistyéta muiden
Iahitilojen kanssa ja rehunkorjuu on saatu hoidettua nadin sujuvasti, vaikka se on joka vuosi ollutkin
tybhuippu. Koneyhteistydn paattyminen rehunkorjuun osalta on lisannyt tilan tydmaaraa. Nykyisin
Jokiniemen tilalla tarvitaan lisaa tydvoimaa rehunteon ajaksi. Myds yhteisomistuskoneet olisi

jouduttu lunastamaan tilan omistukseen tai hankkimaan mahdollisesti tehokaammat. Urakoitsijaa
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kaytettdessa tila saa samalla kertaa tydvoiman seka tehokaat koneet (Kuva 5) ja rehunkorjuu

tapahtuu nopeasti.

KUVA 5. Kuormasiirtovaunuja. (Vidgren 2012)

6.6 Tilan kokemuksia urakoinnista

Rehunkorjuun ulkoistaminen Jokiniemen maitotilalla on ollut valttématdnta tydvoiman vahyyden
vuoksi. Tilalla on toita kolmelle tydntekijalle navetalla, lannoituksessa ja viljelysten uudistamisessa.

Ylimaaraista aikaa ei ole paljon.

Suoritettaessa rehunkorjuu omalla kalustolla vaarana on korjuuajan venyminen pitkdksi. Rehun teko
omalla kalustolla tehtyna mahdollisesti vaarantaisi myds tyéntekijdiden jaksamisen. Jokiniemen
tilalla kokemukset urakoinnista ovat olleet positiivisia. Navetalla tydskennellet ovat sanoneet, etta
"urakoitsijaa kaytettdessa, rehuntekoa navetan arjessa ei ole huomannut juuri ollenkaan.”
Normaalisti rehunteko on aiheuttanut navetalla kiirettd. Yksi ihminen on joutunut tekemaan paljon ja
pitkda paivaa muiden ollessa sadon korjuussa, kun normaalisti kaikki tyontekijat ovat mukana
navetan arjessa. Yleensa sadon korjuu on jouduttu keskeyttamaan hetkeksi navetan konerikkojen
tai muiden ongelmien takia. Urakoitsijaa kayttettdessa télldisiin riskeihin ja ongelmiin on helpompi

puuttua kun tilan oma tydvoima ei ole kiinni yhta kiintedsti sadonkorjuussa kuin itse tehtaessa.

Urakoitsijaa kaytettdessa Jokiniemen yksi rehu sato saadaan kerattya kahdessa pdivassa. Kaksi
pitkda paivaa urakoitsijan apuna siilolla kahdella tilan traktorilla ei ole suuri ty6rasite verrattuna yli
viikon mittaiseen sadonkorjuuseen, joka suoritettaisiin kokonaan tilan omilla koneilla. Jos Jokiniemen
maitotila olisi siirtynyt tekemaan sailérehunkorjuun itse, olisi tilalle jouduttu rehukaluston lisaksi
hankkimaan uusi traktori, nykyisten kahden tilan omistuksessa olevan liséksi. Tama olisi ollut ainoa
keino varmistaa riittava tehokuus sadonkorjuussa. Nyt tama investointi ei ole valttdmaton ja sen

hankintaa voidaan lykata.

Muissa peltotdissa saman tapaista kiirehuippua ei ole havaittavissa kuin rehusadonkorjuussa.
Rehunteosta johtuva kiire aiheuttaa navetalla ongelmia. Télléin varsinkin on vaikeaa varautua

yllattaviin ongelmiin, jotka tuottavat ylimaaraista tyota.
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Jokiniemen maitotilalla on oltu tyytyvaisia urakointipalveluiden kaytéon. Riittédvan tehokas
rehunkorjuuketju turvaa sen, etta sadonkorjuuseen kaytetty aika ei veny liian pitkdksi, eika

paljon pddomaa ja ne ovat kalliita. Kaytettdessa urakointipalveluita, koneista sadstyneen paaoman
voi kdyttda navetan kunnostukseen ja laajennuksiin tai peltojen salaojituksiin ja niiden
kunnostuksiin. Sijoitetulle pdaomalle voi saada tata kautta paremman tuoton kuin sitomalla sen
koneisiin. Jokiniemen tilalla on huomattu muitakin urakointipalveluiden tuomia etuja, joita ei osattu
olettaa olevan urakoitsijan kayttéa harkittaessa. Urakoitsijan tekemd nopea sadonkorjuu
mahdollistaa sen, etta lannoiteidenlevitykseen pelloille pdastdan heti sadonkorjuun jalkeen.

Urakoitsijan kayttoé on tuonut joustavuttaa muiden tdiden tekemiseen.
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7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksessa kuvatiin rehusadonkorjuun ulkoistamista viljeliéden nakdkulmasta,
teemahaastatteluista saadun aineiston perusteella, seka tutkimuksessa mukana olleen esimerkkitilan
historian ja kokemuksien perusteella. Haastateltavia viljelijoita tutkimuksessa oli kuusi.
Haastateltavien pieni maara jonkin verran supistaa haastatteluista saatavaa tiedonmdaraa, mutta
kokemukset olivat hyvin yhtenevat haastatteluun osallistuneilla viljelijGilla. Nain ollen
tutkimustuloksen kannalta haastateltavien maaran lisdaminen ei olisi tuonut suurtakaan lisdarvoa,

silld vastaukset toistivat padosin toisiaan ndinkin pienella ryhmalla haastateltavia.

Tutkimuksessa mukana olleilla tiloilla sadonkorjuun ulkoistamisen syyna yhteisia tekijoita olivat tilan
oman tydmadran ja koneiden riittamattdomyys. Tutkimuksessa mukana olevien tilojen koolla tai
peltomaaralla ei ollut suoranaista yhteyttd sadonkorjuun ulkoistamisen tarpeeseen. Ratkaisevaa ei
ollut tilan koko tai peltomaara vaan tydnmaara suhteessa tyontekijoiden madraan. Tutkimukseen
osallistuneet maataloudet olivat peltomaaraltaan erikokoisia, lisaksi maataloudet kayttivat erillaisia

sadonkorjuumuotoja.

Tutkimuksen perusteella sadonkorjuun ulkoistamisesta on hydétya tilalle, joka laajentaa paljon
tuotantoaan ja peltomadraansa. Laajentuessaan maatalous tarvitsee lisda tydvoimaa ja
tehokkaampia koneita sadonkorjuuseen, samalla kun tydntarve lisdantyy myds tilan muissa téissa.
Urakointipalveluiden kayttd on yksi vaihtoehto paikata maatalouden lisddntynyttd tydn ja koneiden
tarvetta. Sadonkorjuu on yksi tyévaiheista ennen lopullista tuotetta. Lopullinen tuote ei ole sailérehu
vaan esimerkiksi karjataloudessa se on maito tai liha. Sadonkorjuun ulkoistaessaan maatalousyritys

voi keskittyéd omaan ydinosaamiseensa eli karjanhoitoon.

Viljeliéden kokemuksien ja laskelmien mukaan urakointipalvelut tulevat talla hetkella pidemmalla
aikavalilld edullisemmaksi kuin omien koneiden hankinta. Kaikki viljelijat eivat ole kuitenkaan taysin
siirtyneet urakoinnin varaan, vaan osa niitoista ja siilotdista tehdaan vield omalla tyévéimalla.
Karhoitus, sadonkorjuu pelloilta ja kuorman kuljetukset on ulkoistettu yleisesti ottaen taysin
alihankkijalle eli urakoitsijalle. Kun maatalousyritys ulkoistaa sadonkorjuun, jolloin urakoitsija tekee

sailérehun, on urakoitsija talldin alihankkijan asemassa.

Ty6ssa haastatelluiden viljelididen mukaan urakointipalveluiden etuja ovat tehokas ja nopea
sadonkorjuu. Haastateltavien mukaan urakoitsijan tydsaavutus oli jopa yli kolme kertaa nopeampaa
kuin omalla kalustolla tehtyna. Haastateltavien mukaan omat tehokaat koneet ovat aivan liian
kalliita. Koneista saastyneen padoman voi viljelijéiden mukaan kayttaad navetan kalusteisiin ja
peltojen kunnostuksiin. Urakoitsijaa kayttamalla saa tehokkaiden koneiden liséksi tydvoimaa. Omaa
tydaikaa jaa kaytettévaksi enemman muihin tdihin, kuin sadonkorjuuseen. Myds koneiden

esivalmistelu ja huolto jaavat pois viljelidn vastuulta, joka pienentaa viljelijan tydtaakkaa.
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Viljelijat eivat kokeneet rehun sdilyvyytta ongelmana urakoitsijaa kdytettdessa. Mahdolliset
sailyvyysongelmat johtuivat muista syistd kuin urakoitsijan tekemastd virheestd. Lisaksi urakoitsijan
pyytamat hinnat olivat olleet ty6n laatua vastaavat. Haastatteluissa my6s ilmeni, etta viljelijat eivat
tarvinneet viljelijan ja urakoitsijan valista kirjallista urakointisopimusta. Kuitenkin osa vastanneista oli
sitd mieltd, etta sille saattaisi olla tarvetta, jos urakoitsijaa ei tunne entuudestaan. Kuitenkaan

yksikaan vastanneista ei ollut koskaan kirjallistasopimusta tehnyt.

Opinndytetyon case tilana oli Jokiniemen maitotila, jonka urakointiratkaisuja ja kokemuksia tyossa
tuotiin esille. Jokiniemen tilalla paadyttiin ulkoistamaan sailérehusadonkorjuu urakoitsijalle.
Paatokseen vaikuttivat paaasiassa tilan tydvoiman puute rehuntekoaikana seka pieneksi jadanyt
konekanta ja koneyhteistytn paattyminen saildrehunsadonkorjuussa. Uusien koneiden hankinta
tilalla koettiin kalliksi ja epaedullisemmaksi vaihtoehdoksi, kuin sadonkorjuun ulkoistaminen

urakoitsijalle. Jokiniemen maitotilalla on oltu tyytyvaisid sadonkorjuun ulkoistamiseen urakoitsijalle.
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8 PAATANTO

Opinnaytetytn tavoiteena oli kerata viljelidilta tietoa haastatteluiden avulla urakoinnista, sen
onnistumisesta, hyddyista seka syista urakointipalveluiden kaytoon siirtymiseen. Haastatteluun
osallistuneilla viljelijéilld urakointipalveluiden kaytté oli onnistunut hyvin ja se oli tuottanut selvaa
tybajan sadtoa. Yleisimmat syyt urakointipalveluiden kaytdon olivat mahdollisuus sadstaa viljelijan

tydaikaa, seka urakoinnin tehokuus ja edullisuus verratuna omaan tydvoimaan.

Ty0Ossa kasiteltiin vain vahan urkoitsijan ja viljelijan valista urakointisopimusta, joten
jatkotutkimuksena olisi mielekiintoista selvittda sopivia malleja urakointisopimukselle ja sen
tarpeellisuutta. Haastattelussa tuli ilmi paljon asioita, joita viljelijat haluasivat sisallytaa
urakointisopimukseen. Tydssa ei kasitelty aihetta ollenkaan urakoitsijan ndkokulmasta , kuten mita
mieltd urakoitsija on sopimuksesta tai rehunlaatutakuusta. Myds tama olisi tarpeellinen aihe
jatkotutkimuksia varten. Tydssa oli hyvin vahdn mainintoja urakoitsijan tuottamista uhkista tai
riskeistd, joita olisi voinut tydsséa kasitelld. Tyd antaa urkointipalveluista positiivisen kuva.
Haastateltavat henkilot eivat tuoneet esille urkoitsijan aiheuttamia ongelmia tai riskeja, eika
urakoitsijan kayttéa koettu uhkana. Heidan mukaansa urakointsijan kaytto jopa osittain véhensi

sadonkorjuuseen sisaltyvia riskeja.

Haastatteluiden tekemisessé vaikeaa oli haastattelun suorittaminen haastateltavan kanssa. Osa
haastateltavista oli hyvin vahdsanaisia haastattelutilanteessa. Haastattelua tehdessaan ei
ymmartanyt, mité tarkentavaa olisikin ollut tarkeaa kysyéa valmiiden kysymysten lisaksi, jotta tydhén
olisi saanut riitdvan syventdvan haastatteluaineiston. Tdssa ilmeni haastattelijan kokemattomuus
haastattelutilanteessa. Osa haastateltavista taas kertoi paljonkin ylimaaraista tietoa. Kuitenkaan sen
olennaisen tiedon I6ytdminen tutkimuksen kannalta ei ollut vaikeaa. Jalkeenpadin ajateltuna
haastatteluita varten olisi pitanyt valmistautua paremmin. Vasta haastatteluiden purkuvaiheessa ja

tydn teoriaosuutta kirjoittaessa selvisi tarkemmin, mitd teemahaastattelu tarkoittaa.

Haastateltavia tutkimuksessa oli vain kuusi. Tutkimukseen haastatellut henkilét olivat asian tuntevia
ja heilld oli tietoa asiasta. Olen kuitenkin sita mielta etta osa henkildista olisi voitu valita paremmin.
Teemahaastattelussa on tdarkeda etta haastateltavalla on paljon tietoa haastattelun aiheesta.

Haastateltavan henkilon tiedon maara vaikuttaa haastattelusta saatavaan tiedon maaraan.

Opinnaytety6n aihetta ja teoriankirjoitusta varten oli tarjolla paljon tietoa ja ldhteitd. Suomessa on
tehty paljon tutkimuksia rehunlaadusta ja urakoinnista. Aiheita on kasitelty laajasti lehdissa ja

verkkosivuilla alan yritysten ja organisaatioiden toimesta.

Opinndytetydsta on hyotya niille, jotka tarvitsevat tietoa urakointipalveluiden kaytdsta saatavista
hyodyista . TyOsta on hyoétya sellaisille maatalouksille, joilla harkitaan tulevien vuosien

sailérehusadonkorjuun ulkoistamista. Tydssa esitellaan viljelidden kokemuksia urakoinnista ja sen
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onnistumisesta. Opinnaytety6 tuo viljeliéden sanan ja mielipiteen urakoinnista kuuluviin siten, kuin

he ovat sen itse kertoneet.

Aihe oli itselleni térked, koska opinnaytetyon esimerkkitila Jokiniemen maitotila on kotitilani ja
tyopaikkani. Jokiniemen maitotilalla urakointipalveluiden varaan siirtyminen tehtiin varovaisesti ja
tarkkaan harkiten. Tyostad saa kuvan, kuinka jotain uutta kohtaan voidaan olla helposti epaluuloisia.
Viljeliéden on kuitenkin hyva miettid uusia ratkaisuja avarakatseisesti ja avoimin mielin. Se ei
tarkoita sitd, ettd urakointipalveluiden kaytt6 sopisi kaikille maatalouksille, vaikka joillekin se voi olla

valttdmatonta, tai etta se olisi ainut mahdollisuus kehittda tuotantoa.

Olen melko tyytyvainen tyohon, koska se vastaa niihin kysymyksiin mita tyon alussa esitettiin, eli
miksi sadonkorjuuta ulkoistetaan urakoitsijan vastuulle ja kuinka se on onnistunut. Mielestani ty6ssa
onnistuttiin tuomaan esille viljelidden kokemukset ja mielipiteet. Liséksi tyon esimerkkitila kuvaa
hyvin sadonkorjuun ulkoistamisen suunnittelua, toteutusta ja siitd saatavia kokemuksia. Tydssa oli
myds jonkin verran tietoa rehunlaadusta ja laadukkaan rehun edellytyksista. Ty6ssa ei kuitenkaan

syvennytty tahan aiheeseen kovin paljoa. Kokonaisuutena tyd on onnistunut ja vastaa tarkoitustaan.
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LIITE 1: TILAKYSELYLOMAKE

TYOVOIMA, URAKOINTI JA
ULKOISTAMINEN MAATALOUDESSA

VASTAAJAN JATILAN TIEDOT:

Haastateltavan nimi:
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TILAKYSELYLOMAKE

Tilan osoite:

Puh:

Sahkdposti:

Wwww.sivut:

Y-tunnus:

1. Tilan peltopinta-ala hehtaareina

ha

2. Montako satoa tehdaan vuosittain? Kuka tekee?

1 2 3

3. Vuosittainen sdildrehun korjuuala

ha vuodessa

4. Josta urakoitsijan tekemaa

ha vuodessa

5. Missa ajassa urakoitsija suorittaa rehun teon

6. Kuinka kauan rehun teko kestaa itse tehtyna?

7. Olisiko halua tehda sailérehun korjuu itse?

kylla ei
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TYOVOIMA, URAKOINTI JA

ULKOISTAMINEN MAATALOUDESSA TILAKYSELYLOMAKE
8. Mita sdilérehunkorjuun urakointipalveluita on kdytetty?
Niitto
Karhoitus
Paalaus
Kaarinta
kaarinta + paalaus (combi)
Korjuu noukinvaunulla
Korjuu tarkuussilppurivaunulla
Korjuu hinattavalla tarkuusilppurilla
Korjuu ajosilppurilla
Vilin ajot/kuormankuljetukset
Siilotyo (tiivistys)
9. Mitka tyot tehdaan vield osaksi itse?
Niitto
Karhoitus
Paalaus
Kaarinta
kaarinta + paalaus (combi)
Korjuu noukinvaunulla
Korjuu tarkuussilppurivaunulla
Korjuu hinattavalla tarkuusilppurilla
Korjuu ajosilppurilla
Vilin ajot/kuormankuljetukset
Siilotyo (tiivistys)
10. Mitka ovat syyt urakointipalveluiden kdyttoon siirtymiseen?
Tydvoiman puute
Ajan puute
Oman jaksamisen vaarantuminen
Tyopiikkien tasaaminen
Urakoitsijan tekema sdilérehu on edullisempaa
Urakoitsijan tekema sailorehu on laadultaan parempaa
Tuotannon laajentaminen
Tilusrakenne

Muu, mika?

- 2 Juvoimas
e -
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TYOVOIMA, URAKOINTI JA

ULKOISTAMINEN MAATALOUDESSA TILAKYSELYLOMAKE

11. Mitka ovat suurimmat hyodyt viljelijalle urakointipalvelun kaytosta?

12. Onko urakoitsijan tekema rehu ollut riittavan laadukasta?

kylla ei

Perustelut:

13. Onko urakoitsijan tekema rehu analysoitu?

kylla ei

14. Milloin rehu on analysoitu?

ennen rehuntekoa
rehun teon aikana
rehunteon jalkeen

ruokintakaudella

15. Onko urakoitsijan tekema rehu ollut laadultaan parempaa kuin itse tehty?

kylla ei

Selitys miksi?

n Vipuvoimaa
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TYOVOIMA, URAKOINTI JA

ULKOISTAMINEN MAATALOUDESSA TI LAKYSELYLO MAKE

16. Mita mittareita on kaytetty rehun analysoimiseen?

17. Kuinka urakoitsijan tekema sailérehu on sadilynyt?

18. Onko tarvetta rehun laatutakuille?

kylla ei

19. Mita sailontdainetta on kaytetty?

20. Kuka hankkii sdilontdaineet? (Hankkiko urakoitsija ne vai hankittiinko ne itse)

21. Kuka hankki muovit? (Hankkiko urakoitsija ne vai hankittiinko ne itse)

22. Kuinka tarpeelliseksi tilallinen kokee urakoinnin?
Urakointipalveluiden kaytto ei ole tarpeellista
Urakointipalveluiden kdytté on melko tarpeellista

Urakointipalveluiden kaytto on tarkeaa

H W N

Urakointipalveluiden kadytto on valttamatonta

\J/ - .-
vipuvoimaa
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TYOVOIMA, URAKOINTI JA

ULKOISTAMINEN MAATALOUDESSA TI LAKYSELYLO MAKE

23. Mista kautta loysit urakoitsijan?

24. Onko urakoitsijaa vaikea loytaa?

kylla ei

25. Onko tilalla tehty vertailulaskelmaa itse korjatun ja urakoitsijalla korjuutetun sailérehun

edullisuudesta?

kylla ei

26. Jos on, niin mikd/minkalainen?

27. Onko urakointipalveluita kilpailutettu?

Kylla ei

28. Miten tyo6t on hinnoiteltu?

€/ha €/tunti kpl
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TYOVOIMA, URAKOINTI JA

ULKOISTAMINEN MAATALOUDESSA TILAKYSELYLOMAKE

29. Minka hintaisia urakointipalvelut ovat? (koko kesdn sadonkorjuut yhteensa)

Niitto €/ ha, € /tunti

Karhoitus €/ ha, € /tunti

Paalaus €/ ha, € /tunti, €/paalu
Kaarinta €/ ha, € /tunti, €/paalu
Korjuu noukinvaunulla €/ ha, € /tunti

Korjuu tarkuussilppurivaunulla €/ ha, € /tunti

Korjuu hinattavalla tarkuusilppurilla €/ha, € /tunti

Korjuu ajosilppuri €/ha, € /tunti

Vilin ajot/kuormankuljetukset €/ ha, € /tunti

Siiloty®6 (tiivistys) €/ha, € /tunti

koko vuosi noin. € / vuosi

30. Vastaako tyonteho hintaa, perustelut?

Kylla ei

31. Onko urakoitsijoiden kanssa tehty kirjallisia sopimuksia?

kylla ei

32. Onko tilallisen mielesta tarvetta tilallisen ja urakoitsijan valiselle kirjalliselle sopimukselle?

kylla ei

33. Mita viljelijan ja urakoitsijan valiseen sopimukseen tulisi mielestéanne sisallyttaa?
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TYOVOIMA, URAKOINTI JA

ULKOISTAMINEN MAATALOUDESSA TILAKYSELYLOMAKE
34. Onko urakoitsijoiden kanssa ilmennyt ongelmia?

kylla ei

35. Jos on, niin millaisia ongelmia?

36. Onko ongelmat saatu ratkaistua?

37. Onko kesa 2012 tuonut muutoksia kosteustilanteen vuoksi korjuuketjuun tai urakoitsijan

vaihtoon tai muuhun olennaiseen?

- Vipuvoimaa

i [~ OB . a- \g
et D e EU:lta () ieiitistumayneyma y ) SAVONIA

Kehittdamispalvelut



LIITE 2: TTS-MANAGER TULOSTEET

Jokiniemen maitotilan tydmaaran ilman sailérehutuotannon ulkoistamista.

Kasvintuotanto yhteensa

Viljelykasvi
SdilGrehunumi
Laidunnurmi
Kesanto
KarnanlantalListe
Yhteenss

Koneiden kadyttomaéira yhteensa

Kone

Traktority&tunnit
Kaksoisaura nostol. 4x16
Joustopiikkides 6 m
Piensiemenkylvikone 3 m
Keskipakolevitin 18 m
Ruisku nostal. 12 m

Miittormurskain, hinattava 3,2 m

Karhotin, hinattava 6,5 m

Moukinvaunu, karhovali & m

Moukinvaunu

Paohjakuljettimella laakasiiloon tai maahan
Laakasiiloon tai aumaan etukuormaimella

Trakiori, paino & tn
Keskipakolevitin 24 m
Puupylvést
Kevytpylvaat

Tarkastus ja koraus (kaikki aidat)
Hydraulipumppu, sivutayttd

Lietelantavaunu

Lietelannan hajalevitin 12 m

Kotieldintuotanto yhteensé

Eldinlaji
Lehmat
Muorkarja
Yhteensa

Maatila yhteensa

Tyd
Kasvintuotanto
Eldintuctanto
Johtamistyot
Muwt tyit
Yhteansd

ha
B8
56
26
176,7
2728

halv

23
23
23
176
94
190
176
176
176
176
176
176
17

17

177
177
177

kpl
100
&0

hivrk
2.1
12,6
31
1,6
19.4

h/ha
8,1
11,5
0,7
1,0
21,3

hiv
TaT
35

16

21
99
44
45

12
15
132

15
52
46
70

hiv
557
ar

168

Yo
T3

22

100

min/eldinivrk hivrk

4
&

hiv
764
4612
1118
591
T84

11
65
168

100

7.0
5.8
12,8

hiv

2547
2085
4612
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%
55
45
100
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Jokiniemen maitotilan tydmaara tilan ulkoistaessa sailérehuntuotantonsa.

Kasvintuotanto yhteensa

Viljelykasvi ha hiha hiv Yo
Sailérehunurmi Ba 38 1789 A8
Laidunnurmi 5.6 1,5 ar 10
Kesanto 2.6 07 2 1]
KarjanlantaLieta 1767 1.0 168 44
Yhieansa 2728 17,0 385 100

Koneiden kdyttomaara yhteensa

Kone halv hiv
Traktoritydtunnit 528
Kaksoisaura nosiol. 4x16 23 35
Joustopiikkides 6 m 23 7
Piensiemeankylvikona 3 m 23 14
Keskipakolevitin 18 m 178 24
Ruisku nostol. 12 m a4q 15
Laakasiiloon tai aumaan etukuormaimella 176 48
Traktari, paino & tn 176 185
Keskipakolevitin 24 m 17 2
Puupyhiat 1 4
Kewytpylvadt 1 2
Tarkastus ja korjaus (kaikki aidat) 17 15
Miittomurskain, hinattava 3.2 m 14 a
Hydraulipumppu, shutaytta 177 a2
Lietelantavaunu 177 48
Lietalannan hajalevitin 12 m 177 T0

Kotielaintuotanto yhteensa

Elainlaji kpl minfeldinivrk hivrk  hiv %
Lehmat 100 4 7.0 2547 55
Muorkarja a0 4] 5.8 2065 45
‘Yhieansa 12,8 4512 100

Maatila yhteensa

Tya hivrk hiv Yo
Kasvintuotanto 11 ias i3
Eldintuctanto 12,6 46812 3]
Johtamistyot an 1118 17
Muut tydt 1,6 531 2]

Yhieansa 18,4 G707 100



