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1 JOHDANTO

Sotkamon Kiekko on kainuulainen jaikiekkoseura, jolla on joukkeuita seka juniori- ettd
edustusjoukkuetasolla. Seuralla on yhteensi yhdeksin Suomen Jidkiekkoliiton sarjoissa
pelaavaa joukkuetta. Sotkamon Kiekolla on kuitenkin sama tilanne kuin lihes kaikilla
urheiluseuroilla, erityistesti jadkiekkoseuroilla. Pelaajat ja heidin vanhempansa joutuvat

maksamaan pelaamisesta paljon verrattuna monien muiden lajien harrastamiseen.

Vaikka Sotkamon Kiekossa pelaamisesta ei tarvitsekaan maksaa yhtd paljon kuin yleisesti
esimerkiksi Oulun alueella, on jadkiekko harrastuksena silti todella kallis. Muita lajeja pystyy
harrastamaan edullisemmin, ja se voi johtaa innokkaiden ja lahjakkaidenkin nuorten
jadkiekon harrastajien siirtymisen muiden lajien pariin. Jo pelkistddn jadvuoromaksut
nousevat kauden aikana korkeiksi. Seurat joutuvat tekemiin kovasti tditd rahoituksen

hankkimiseksi, ettei koko summa jiisi omakustanteiseksi.

OpinndytetyOssd paneudutaan yhdistysten toimintaan ja varainhankintakeinoihin. Tdmin
jalkeen tarkastellaan Sotkamon Kiekon tilikauden 2012-2013 tuloslaskelmasta saatuja tietoja
seuran eri joukkueiden varainhankinnasta. Tavoitteena on kehittdd Sotkamon Kiekon
varainhankintaa yhdessd seuran kanssa. Tyossi keskitytidan siis lihinnd vain varsinaisesta
varainhankinnasta saatuihin tuloihin, eikd tuloslaskelmaan kirjattuja muita tuloja ja

ottelutapahtumien jarjestimisesti saatuja tuloja oteta samalla tavalla huomioon.

Ty6td varten on lidhetetty myOs muutamalle urheiluseuralle kysely  heidin
varainhankintakeinoistaan ja niiden tuottavuudesta. Teoriaosion, varainhankintakyselyn ja
seuran toimijoiden kanssa pidettivin palaverin jilkeen on tarkoitus saada aikaiseksi
potentiaalisia varainhankinnan kehitysideoita, joita Sotkamon Kiekko voi halutessaan

kokeilla toiminnassaan.



2 YHDISTYKSEN TOIMINTA

Yhdistystiedon mukaan yhdistys on jotakin tarkoitusta varten perustettu organisaatio.
Yhdistys muodostuu, kun viahintddn kolme jasentd harjoittavat johonkin aatteelliseen
tarkoitukseen tahtddvdad pysyvad toimintaa. Yhdistyksen jisenind voi olla ihmisten lisiksi
muun muassa muita yhdistyksid ja osakeyhtioitd. Yhdistyksessd voi olla myos useita eri
jasenid, esimerkiksi ihmisid ja toisia yhdistyksid. Usein yhdistyksid, joihin kuuluu muita
yhdistyksid, kutsutaan liitoksi. Tallaisia ovat esimerkiksi keskusliitot ja ammattiliitot.

(Yhdistystieto 2013 a.)

Suomen perustuslaissa turvataaan kansalaisille yhdistymisvapaus. Tdama tarkoittaa sitd, ettd
ettd kansalaisilla on oikeus ilman erillistd lupaa perustaa yhdistys, olla niissd jdsenind ja erota
niistd. Ketddn ei voida my6skdidn pakottaa kuulumaan mihinkddn yhdistykseen. Yhdistyksen
vol perustaa oikeustoimikelpoinen yhteisé tai vihintdan 15-vuotias luonnollinen henkil®.
Yhdistyksen perustamisesta on tehtivi yhdistyksen siadnnét sisiltdva perustamiskirja. (Perild

& Perila 2003, 1; Yhdistyslaki 503/1989, 7§.)

Yhdistysmisoikeutta on kiytetty Suomessa laajalti hyviksi. Suomalaisia pidetddnkin
innokkaina yhdistysihmisid. Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitimissa yhdistysrekisterissa
on tilld hetkelld noin 135 000 rekisteroityd yhdistysta. Naiden lisiksi Suomessa on lukuisia
rekister6imattomia yhdistyksid. Perdlin mukaan suurin osa yhdistyksistd on pienid muutaman
jasenen yhdistyksid, mutta toisissa saattaa olla tuhansia ja jopa kymmenii tuhansia jdsenia.

(Perald & Perild 2003, 1; Yhdistysrekisteri 2014.)

2.1 Rekisterdity ja rekister6imiton yhdistys

Yhdistykset voivat olla sekd rekisterGityji ettd rekisterGimittomid. Yhdistyksen
rekister6imisen jilkeen sen nimeen liitetddn sanat “rekisterdity yhdistys” tai lyhenne ry.
Mikali yhdistys on ruotsinkielinen, nimeen liitetddn sanat “registerad forening” tai lyhenne rf.

(Loimu 2010, 1.)



Yhdistystieto kertoo, ettd rekisterbidyn ja rekisteriin merkitsemittoman yhdistyksen
tuntomerkit ovat pitkilti samat. Rekister6imiton yhdistys voi tayttaa yhdistyksen
edellytykset, vaikka sitd ei siksi kutsuttaisikaan. Suurin ero niilli kahdella on se, ettd
rekister6imiton yhdistys ei voi olla osapuolena oikeudenkiynnissi, saada nimiinsa oikeuksia
tai tehdd sitoumuksia ja sopimuksia. Kiytinnossi timi tarkoittaa sitd, ettd
rekister6imittomissd  yhdistyksessd  jisenet  vastaavat  yhdistyksen  sitoumuksista
henkil6kohtaisesti ja yhdessd. Sotkamon Kiekko on siis rekisterdity yhdistys, koska se tekee

toiminnassaan muun muassa yhteistyo- ja pelaajasopimuksia. (Yhdistystieto 2013 b.)

Yhdistyksen merkitseminen rekisteriin tarkoittaa sitd, ettd viranomainen on tarkastanut
yhdistyksen tdyttivin mairatyt muotovaatimukset. Tamin jilkeen se merkitain Patentti- ja
rekisterihallituksen ylldpitimddn yhdistysrekisteriin. Yhdistyksen ollessa rekisterdity, sen

sitoumuksista vastaa vain yhdistys itse, eiké sen jasenet henkilokohtaisesti. (Loimu 2010, 1.)

Rekisteriin  merkitseméttomissd  yhdistyksessd —sisdisen toiminnan jirjestiminen on
vapaampaa kuin rekisteroidyssd yhdistyksessd. Sen jdsenten ei esimerkiksi tarvitse olla
yhdenvertaisia toisiinsa ndhden eikd paitoksenteon tarvitse olla demokraattista.
Rekisteroimittoman yhdistyksen lainsdadianté ei ole myoskdan niin tarkkaa, mutta osa
yhdistyslaista koskee my6s sitd. Rekister6imittoman yhdistyksen tulee esimerkiksi toimia
aatteellisesti. Yleensd rekisteroimittomit yhdistykset toimivat kuitenkin tdysin samalla

periaatteella kuin rekister6idyt yhdistykset. (Loimu 2010, 1.)

2.2 Yhdistyksen aatteellisuus ja pysyvyys

Suomen lainsdddinnén mukaan yhdistyksen saa perustaa aattellisen tarkoituksen yhteistd
toteuttamista varten, eikd tarkoitus saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen. Lisdksi yhdistys
saa harjoittaa vain sellaista elinkeinotoimintaa, josta on maaritty sen sdannoissa tai jota on

pidettiva taloudellisesti vihiarvoisena. (Yhdistyslaki 503/1989, 1§, 5§.)

Aatteellisuudella tarkoitetaan sitd, ettei yhdistykselld ole tarkoituksena voiton tai muun
taloudellisen ansion hankkiminen jdsenilleen. Aatteellisen yhdistyksen toiminnan el
my6skdan tule olla padasiallisesti taloudellista laatua. Voiton tekeminen ei kuitenkaan ole

kiellettyd, vaan yhdistys voi pyrkid tuottamaan jasenilleen taloudellista hyotya esimerkiksi



palkkoja nostamalla tai jidsenmaksuja pienentimilld. (Perald, Lilja & Salmi 2010, 1;

Yhdistystieto, 2013 a.)

Loimun mukaan aatteellisuus on laaja kisite, joka kattaa nykydin monenlaisen toiminnan.
Yhdistyksen aatteellisuutta voi olla esimerkiksi aatesuunnan edistiminen (luomuruuan
kayton lisiaminen), palvelujen tuottaminen jasenille (vammaisjarjestot), etujen valvonta
(ammattiyhdistykset), hyvantekeviisyys (Lions-klubit) ja yhdessiolomahdollisuuksien

lisaidminen (monet urheiluseurat, kuten Sotkamon Kiekko). (Loimu 2010, 1.)

Yhdistys perustetaan yleensi pysyvaksi. Loimu mairittelee pysyvyyden tilapiisen
vastakohdaksi, eli yhdistyksen ajatellaan toimivan pitkdn aikaa.  Yhdistystd harvoin
lopetetaan silli ajatuksella, ettd se olisi tarpeeton tai tyonsi tehnyt. Joissain tapauksissa
yhdistykselld saattaa kuitenkin olla jokin tilapdinen tehtiva, esimerkiksi kaavamuutoksen

aikaansaaminen. Tavoitteen saavuttamisen jilkeen yhdistys voidaan lakkauttaa tehtivinsid

tehneena. (Loimu, 2010, 1.)

2.3 Yhdistyslaki

Yhdistymisvapaus on mdaritelty luonnollisten henkildiden perusoikeudeksi, ja tima antaa
yhdistystoiminnalle vahvan perustan. Yhdistyslakia tarvitaan kuitenkin ratkaisemaan monia
kaytinnossa tirkeitd asioita, joiden ratkaiseminen olisi mahdotonta ilman tarkkaa ja
yksityiskohtaista lainsdddidntéd. (Perild, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen & Steiner

2008, 2:1.)

Yhdistyslaki koskee seki rekisterdityja ettd rekisteriin kuulumattomia aatteellisisa yhdistyksia.
Rekisteroity yhdistys on oikeushenkild, eli silld voi olla oikeuksia ja velvollisuuksia, ja se voi
itse muokata oikeudellista asemaansa oikeustoimilla. (Perdld ym. 2008, 2:1.) Kiytinndssi
tima tarkoittaa sitd, ettd rekisterdity yhdistys toimii oikeudellisesti yhdistyksena, eikd sen

jasenilld ole vastuuta varoista, veloista tai yhdistyksen tekemistd sopimuksista.

Rekister6imittomassi yhdistyksessd sen sijaan varat, velat ja sopimukset ovat yhdistyksessd

oikeudellisesti toimivien vastuulla, eikd yhdistyksen (Perala ym. 2008, 2:1). Tamin



eroavaisuuden takia yhdistyksen jisenten onkin tirked miettid, onko sen tapauksessa

rekisterointi todellakin tarpeellista.

Yhdistyslaki ei kuitenkaan koske kaikkia yhdistyksid. Yhdistyslain mukaan sen ulkopuolelle
jadvat voittoa tai muita taloudellisia etuja tavoittelevat yhdistykset ja yhteisot, jotka ovat lailla
tai asetuksella jirjestetty erikoista tarkoitusta varten. Erikseen lailla saddettyjd yhdistyksid ovat
esimerkiksi Suomen Asianajajaliitto ja Suomen Punainen Risti. Voittoa tai muita taloudellisia
etuja tavoittelevia yhdistyksid kutsutaan taloudellisiksi yhdistyksiksi. Kaytinnossa rajanveto
taloudellisen ja aatteellisen yhdistyksen vililli on usein vaikeaa. (Yhdistyslaki 503/1989, 2§;
Perild ym. 2008, 2:1.)

Vaikka yhdistyksen perustaminen on yksi kansalaisten perusoikeuksista, myds tahdn 16ytyy
poikkeus yhdistyslaista. Yhdistyksen tarkoitus ei saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen.
Taman takia kaikki sotilaalliset yhdistykset ovat kiellettyjd. Yhdistyksen voi kuitenkin
perustaa, vaikka aseiden kayttd kuuluisikin sen toimintaan. Esimerkiksi metsistysseurojen
perustaminen on luvallista, ja opetusta tarjoavat ampumaseuratkin erityisluvan saatuaan.

(Yhdistyslaki 503/1989, 1§, 3§, 4§.)

Jokaisella yhdistykselld on oltava sidnnét. Niissa on mainittava seuraavat asiat:

1 Yhdistyksen nimi
Yhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta
Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

Jasenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jasenmaksuja ja muita maksuja

O S N \S)

Yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien lukumaddrd tai

vihimmais- ja enimmaismaird sekd toimikausi

6  Yhdistyksen tilikausi

7 Milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat valitaan, tilinpdités vahvistetaan ja
vastuuvapaudesta paitetidn

8 Miten ja missd ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle

9 Miten yhdistyksen varat on kiytettivid, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.

(Yhdistyslaki 503/1989, 8§.)



2.3.1 Yhdistyksen pditoksenteko

Paitosvalta yhdistyksessd kuuluu ensisijaisesti sen jasenille, mutta sdiannoissd voidaan
kuitenkin erikseen mairati, ettd paatosvaltaa kayttiavit joko jasenten valitsemat valtuutetut tai
yhdistyksessa jdsenind olevat yksityiset henkil6t liittoddnestyksessd. Hallintovaltaa kayttda
puolestaan hallitus, jonka on lain ja yhdistyksen sadnt6jen mukaan huolehdittava
yhdistyksestd ja sen asioista. Periaate on Loimun mukaan my0s erittiin selked: jasenet

paittavit ja hallitus toteuttaa tehdyt piiatokset. (Yhdistyslaki 503/1989, 16§; Loimu 2010, 5.)

Mikali paitosvalta annetaan jaseniltd valtuutetuille, sddnndissd on mairattava valtuutettujen
lukumaira, toimikausi, valitsemistapa ja tehtivat. Mikali padtoksenteko tapahtuu
liittodanestykselld, on sddnnoissd mainittava missd asioissa tai milld edellytyksilld padtdsvaltaa
kiytetddn liittoddnestyksessi. Molempien henkiléiden valintatapa madrdytyy kunkin
yhdistyksen sadnnoistd, mutta yleisimmin edustajat valitsee jasenyhdistyksen kokous. (Perild

ym. 2008, 2:2.)

Monissa yhdistyksissd jdsenet edelleen kuitenkin kéyttivat padtosvaltaansa vilittOmasti.
Paitoksentekoon osallistuminen tapahtuu yhdistyksen kokouksessa. Mikdli jdsenet eivit
pidse kokoukseen paikalle, sidnnéissi voidaan erikseen mairitd, ettd kokoukseen voi
osallistua my6s postitse seki tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla
kokouksen aikana tai ennen sitd. Pditoksentekoon voi siis osallistua esimerkiksi lihettamalld
kirjeen muutamaa piivad ennen kokousta. Niin sanotut etdosallistumiset hyviksytidin
kuitenkin vain niissd tapauksissa, joissa dantenlaskennan luotettavuus voidaan varmistaa eti-

danistd huolimatta. (Yhdistyslaki 503/1989, 17§; Perild ym. 2008, 2:2.)

Lain mukaan yhdistyksen kokous on pidettivd sidnnoissd madrittynd aikana. Jos sitd ei ole
kutsuttu koolle, on jokaisella yhdistyksen jasenelld oikeus vaatia sen pitdmistd. Yhdistyksen
kokous tdytyy pitdd kerran tai kahdesti vuodessa, ja siitd kidytetidn nimitystd vuosikokous.
Taman lisiksi kokouksessa voidaan kuitenkin pddttid yhdistyksen ylimairdisen kokouksen
pitimisestd. Joissain yhdistyksissd pdatoksenteko on myos jaettu yhdistyksen kokouksen ja
jasenten valitsemien valtuutettujen kokouksen kesken siten, ettid valtuutettujen vastuulle
jadvit vuotuiset asia, kuten tilinpdatokseen littyvat pddtOkset. Harvemmin jarjestettiva

yhdistyksen kokous pidittdd vastaavasti vihemmain toistuvia tehtdvid, esimerkiksi hallituksen



valitseminen, jos sen toimikausi on yli vuoden mittainen. (Yhdistyslaki 503/1989, 20§; Perald

ym. 2008, 2:2.)

Vuosikokous on niin sanottu sddntOmairdinen kokous, eli sen pitiminen on miiritty
yhdistyslaissa pakolliseksi. Vuosikokous kayttaa ylinta paatosvaltaa yhdistyksessd. Hallituksen
tehtivini on valmistella kokouksessa kisiteltivit asiat ja se myds toimeenpanee kokouksessa
tehdyt péddtokset. Perdld ym. kertovat, ettd “monissa yhdistyksissd yhdistyslaissa
vuosikokoukselle miarittyja tehtivid varten on sddnndissd madritty jirjestettdvin kaksi
kokousta”. Niami pidetddn yleensd kevit- ja syyskokouksina. Kahden kokouksen pitiminen
helpottaa paatoksentekoa kokouksessa, silld kisiteltavia asioita voi olla paljon. (Yhdistystieto

2013 c; Perild ym. 2008, 2:2.)

Yhdistystieto listaa kattavasti kevit- ja syyskokouksissa yleisimmin kisiteltivit asiat

seuraavasti:

Kevitkokous
e toimintakertomus
e tilinpaitoksen ja tilintarkastajien lausuntojen esittely

e vastuuvapauden myontiminen hallitukselle ja muille tilivelvollisille

Syyskokous
e toimintasuunnitelman vahvistaminen
e talousarvion ja jasenmaksujen suuruuden vahvistaminen
e hallituksen puheenjohtajan valitseminen
e uusien hallitusten jasenten valitseminen erovuorossa olevien tilalle
e tilintarkastajien ja varatilintarkastajien valitseminen
¢ muiden mahdollisten henkilvalintojen tekeminen
e muiden mahdollisten sddnnoissd midrittyjen asioiden kasittely

¢ muiden kokouskutussa mainittujen asioiden kasittely, esimerkiksi jisenten tekemit

aloitteet. (Yhdistystieto 2013 c.)



Yksinkertaisemmin todettuna kevitkokouksessa siis vahvistetaan tilinpditos ja paitetidn
vastuuvapaudesta. Syyskokouksessa puolestaan paitetiddn seuraavan toimintavuoden asioista

eli toimintasuunnitelmasta ja talousarvioista seka henkil6valinnoista. (Perild ym. 2008, 2:2.)

Yhdistyksen kokouksessa asiat paitetian danestimalla. Ellei yhdistyksen sddnndissa ole toisin
madritty, jokaisella yli 15 vuotta tdyttineelld jdsenelldi on ddnioikeus ja jokaisella
ddnioikeutetulla yksi 4dni. Poikkeuksena ddnestysoikeuteen voi olla esimerkiksi se, ettd
madrityn ajan jaisenmaksuna laiminlyonyt jasen ei saa kayttad adnioikeuttaan. Lisaksi monissa
yhdistyksissd on kaytintd, ettd ddnioikeuttaan saa kiyttdd vain silloin, jos jisen on etukiteen

ilmoittanut osallistuvansa kokoukseen. (Yhdistyslaki 503/1989, 25§.)

Jasen voi olla my6s esteellinen yhdistyksen kokouksessa. Yhdistyslain mukaan jisen el muun
muassa saa yhdistyksen kokouksessa ddnestdd eikd tehdd paitosehdotuksia péitettiessa
hinen ja yhdistyksen vilisestd sopimuksesta tai muusta asiasta, jossa hinen etunsa on
ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa. (Yhdistyslaki 503/1989, 26§.) Tillaisissa tapauksissa
jasenet jaavaavat itsensd kasiteltavan asian ajaksi poistumalla kokouksesta ja palaavat paikalle,

kun voivat osallistua seuraavan kerran paitoksentekoon.

Adnestystilanteessa yhdistyksen paitokseksentekojirjestys kulkee seuraavalla tavalla, ellei sen

sdannoissa ole toisin maaratty:

1 se mielipide, jota on kannattanut yli puolet ddnestyksessd annetuista danista

2 ddnten mennessi tasan mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja ilmoittaa
kannattavansa, tai, jos paitos tehdddn ilman kokousta erillisissd adnestystilaisuuksissa,
arvalla ratkaistava tulos

3 sddntdjen muuttamista , yhdistyksen purkamista tai yhdistyksen omaisuuden pidosan
luovuttamista koskevassa asiassa se mielipide, jota on kannattanut vihintdan kolme

neljdsosaa ddnestyksessd annetuista ddnista. (Yhdistyslaki 503/1989, 27§.)



2.3.2 Yhdistyksen hallitus

Yhdistys on oikeudellinen instituutio eli oikeushenkil6. Toimiakseen se tarvitsee luonnollisia
henkil6itd toimimaan puolestaan. Yhdistyslaissa onkin sdddetty pakolliseksi yhdistyksen
hallitus. Hallitukseen on kuuluttava vihintidn kolme jidsentd, joiden tdytyy kaikkien olla
vahintiddn 15-vuotiaita. Hallituksessa on my0s oltava puheenjohtaja, joka ei saa olla
vajaavaltainen. Hin ei siis saa olla alaikdinen, hinelld ei saa olla mairittyni edunvalvojaa, eikd
hinen toimtakelpoisuuttaan saa olla rajattu. (Perdld ym. 2008, 2:3; Yhdistyslaki 503/1989,
35§.)

Hallituksen tehtdvinid on hoitaa yhdistyksen asioita, joka kattaa yhdistyksen sdanndissa
madrityn toiminnan sekd myos kaikki konkreettiset toimet, jotka liittyvat yhdistykseen.
Piitosvalta on edelleen jdsenilli, mutta hallituksen vastuulla on hallintovallan eli

toimeenpanovallan kiyttiminen. (Perild ym. 2008, 2:3.)

Kaytinnossa paatosvallan ja hallintovallan vilinen ero on hiilyva, mutta Loimu erottelee

seuraavasti yhdistyslain perusteella, mikad on padtésvallan ja mika hallintovallan kédyttoa:
Piitosvalta
1 Yhdistyksen sddntéjen muuttaminen

2 Kiinteistéjen luovuttaminen tai kiinnittiminen ja yhdistyksen toiminnan kannalta

muun huomattavan ominaisuuden luovuttaminen

3 Erillisen ddnestyksen danestys- tai vaalijarjestyksestd paittiminen
4 Hallituksen tai sen jasenten tai tilin- tai toiminnantarkastajan valinta ja erottaminen
5 Tilinpaitoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontiminen
6 Yhdistyksen purkaminen
Hallintovalta

1 Jasenluettelon pitiminen
2 Yhdistyksen kokouksen tai valtuutettujen kokouksen koollekutsuminen

3 Erilliselld ddnestykselld suoritetun danestyksen jarjestiminen ja poytakirjan laatiminen
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Yhdistyksen edustajana toimiminen
Yhdistyksen kirjanpidosta ja varainhoidosta huolehtiminen
Yhdistyksen omaisuuden luovuttaminen konkurssiin

Toiminnantarkastajan avustaminen

©w 9 o u» A

Muiden lakien mukaiset tehtivit, kuten tilinpditdksen allekirjoittaminen. (Loimu

2010, 5; Kitjanpitolaki 1336/1997, 3:7§.)

Hallituksen on lain, sdintojen ja yhdistyksen siaantéjen mukaan hoidettava huolellisesti
yhdistyksen asioita. Hallitus siis edustaa yhdistystd, ja sen on pyrittivd tekemddn edelld
mainitut hallintovaltaan kuuluvat tehtivit parhaalla mahdollisella tavalla. Todellisuudessa
hallituksen asema on useimmissa yhdistyksissa erittdin keskeinen yhdistysten tavoitteiden
kannalta. Hallitus voi olla yhdistykselle jopa tirkeimpi, mitd se on osakeyhti6lle.

(Yhdistyslaki 503/1989, 35§; Perili ym. 2008, 2:3.)

Yhdistyksen hallituksen jdsenet valitaan yhdistyksen kokouksessa. Kokoukseen saa
halutessaan osallistua kaikki yhdistyksen jdsenet, jotka ovat suorittaneet jisenmaksunsa.
Ulkopuoliset henkilot eivit voi asettaa jisentd chdolle hallitusta valittaessa. Mikali
yhdistyksen toiminnassa kidytetidn valtuutettuja, on mdarittivd, hoitaako hallituksen
valitsemisen jasenet vai heidin valtuuttamansa henkil6t. Yhdistyksen sddnnoissa ei my6skain
voida mairitd, ettd sithen mahdollisesti kuuluvien muiden jdsenyhdistysten hallitusten
puheenjohtajat muodostaisivat liiton hallituksen. Hallitusta valittaessa noudatetaan
enemmistévaalitapaa, jollei valinta tapahdu yksimielisesti. (Perild ym. 2008, 2:3; Yhdistyslaki
503/1989, 28§.)

2.4 Urheiluseura yhdistykseni

Urheiluseurat perustetaan yhdistykseksi samalla tavalla kuin muutkin yhdistykset. Seuran
perustamiseen tarvitaan viahintddn kolme jdsentd, ja perustajajisenend toimivan seuran
yhteyshenkilon on oltava vihintidn 15-vuotias. Yhdistykset perusteaan lain mukaan
aatteellista toimintaa varten, mutta urheiluseurat voivat harjoittaa my0s taloudellista
toimintaa. Taloudellisen toiminnan luonne, esimerkiksi kioskitoiminta, kannattaa kuitenkin

kirjata sadntoihin, vaikkei se kaikilta osin olekaan valttimatonta. (SLU 2013.)
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Kiytinnossa kaikki urheiluseurat ovat rekisterdityji yhdistyksid. Rekisterdinti takaa niille
oikeudellisen aseman, ja usein seurat tekevit toiminnassaan myoOs erilaisia sopimuksia ja
sitoumuksia. Urheiluseurat ovat muiden yhdistysten tavoin rekisteréinnin jilkeen itsendisid
yhdistyksid, ja ne saavat pddttid omasta toiminnastaan niin kauan, kun se ei riko Suomen

lakia eikd seuran omia sdint6ja. (SLU 2013.)

Yhdistystieto  mdadrittelee  urheiluserojen  tarkoitukseksi  yhdessiolomahdollisuuksien
lisaidimisen (Yhdistystieto 2013 a). Sotkamon Kiekko ry:n kaltaiset pitkalti juniorijoukkueet
edelli toimivat urheiluseurat ovat siis aatteellisia. Sen sijaan osakeyhtiond toimivat
padsarjatason joukkueet tavoittelevat tdysin eri asioita, eikd niitd pidd sekoittaa
yhdistysmuodossa toimiviin urheiluseuroihin. Osakeyhtiond toimivat joukkueet ovatkin
yleensi jakaneet juniori- ja edustustoiminnan eri yhtion alle. Esimerkiksi Oulun Kirpit Oy

kasittda edustusjoukkueen ja A-juniorit, ja Oulun Karpat 46 ry hoitaa juniorikiekkoa.

Nuorten urheiluun keskittyvilldi urheiluseuroilla on mahdollisuus saada tunnustusta hyvisti
tyostd urheilujirjestd Valolta ja muilta urheilujen lajiliitoilta. Tétd tunnustusta hyvastd tyosta
kutsutaan Sinettiseuratoiminnaksi. Sinettiseura-nimityksen saa urheiluseura, ”joka rakentuu
lapsen ja nuoren parhaan edistimiselle - lapsen kasvun ja kehityksen tukemiselle seka
lapsuuden kunnioittamiselle”. Sinettiseuroja on tilld hetkelld 606 kappaletta 45 lajista, mutta

Sotkamon Kiekko ei tilld hetkelld kuulu naihin seurothin. (SLU 2013.)
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3 YHDISTYKSEN TALOUS

Yhdistyksen talouteen ja sen hoitamiseen kuuluvat toiminnan ja rahoituksen suunnittelua,
taloussuunnitelmien valvontaa ja toteuttamista sekd omaisuuden hoitoa. Tilikauden aikana
hallitus vastaa yhdistyksen taloudenhoidosta. (Yhdistystieto 2013 d.) Taloudenhoitoa varten

yhdistys pitdd muun muassa kirjanpitoa.

3.1 Yhdistyksen kirjanpito

Kirjanpito toimii samalla tavalla niin yhdistyksen kuin yhtionkin ndkékulmasta. Se tarkoittaa
sitd, ettd yhdistys kerdd ja jarjestaa tositteet seka rekisterdi niiden tiedot tietyn menetelmin
mukaan. Tdmin toimenpiteen seurauksena yhdistys saa tulokseksi laskelmat yrityksen
taloudesta. Kéytinnossd tima merkitsee sitd, ettd yhdistys dokumentoi kaikki taloudelliset
tapahtumat ja pitad niista kirjaa. Kirjanpidon kokonaisuus muodostuu yhdistyksen tuloista,
menoista ja omaisuudesta seki sen varoista ja veloista. Kirjanpidon keskeisin tarkoitus on siis

luoda tietoa ja helpottaa yhdistyksen johtamista. (Taloushallintoliitto 2011.)

Kirjanpidon tarkoituksena on yhdistyksen johtamisen lisiksi saattaa tietoa myo6s ulkoisille
sidosryhmille, joille on kohdistettu esimerkiksi tilinpaitoksen ja veroilmoituksen teko.
Kirjanpidon tirkeimpind vaatimuksina on todettu sen avoimuus ja lipindkyvyys. Siitd on
selvasti kdytavd ilmi yhdistyksen taloudellinen tilanne. Kirjanpidosta on kaytiva ilmi

kattavasti toiminnan tulos ja tehokkuus. (Perild & Perild 2003, 2.)

Vaikka yhdistyksen pdatoiminen tarkoitus ei ole taloudellinen toiminta, on silli kuitenkin
joitain taloudellisia tavoitteita ja vaatimuksia. Kirjanpitolain mukaan kaikki yhdistykset ovat
kirjanpitovelvollisia. Kirjanpitolautakunta on lisiksi madrannyt, ettd my6s kaikki
rekister6imattomit yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia vuodesta 2005 alkaen. Kirjanpidosta
ja sen ajantasaisuudesta vastaa yhdistyksen hallitus. Pienissd yhdistyksissa kirjanpito voi olla
taloudenhoitajan vastuulla, mutta yleensi siitd vastaa tilitoimisto. (Kitjanpitolaki 1336/1997,

1:1§; Perild ym. 2010, 2; Yhdistystieto 2013 e.)
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Kirjanpitovelvollisen on tehtidvd kahdenkertaista kirjanpitoa. Kahdenkertainen kirjanpito
tarkoittaa sitd, ettd kaikki litketapahtumat on kirjattava yhtd suurena kahdelle tilille. Toinen
suoritus on merkittiva toisen tilin veloituspuolelle ja toinen suoritus vastatilin
hyvityspuolelle. (Perald ym. 2010, 2.) Niisté tileisti puhutaan my0ds debet- ja kredit-tileina.

Debet tarkoittaa veloitusta ja kredit hyvitysta.
Kuviossa 1. on Perilin ym. muiden esimerkkikirjaus kahdenkertaiseen kirjanpitoon:
Yhdistys saa ulkopuoliselta tukijalta 500 euron lahjoituksen. Kirjanpidossa suoritus on

merkittiva kahdelle tilille. Kassa-tilille merkitdan veloituspuolelle 500 ja lahjoitustuotot tilille

hyvityspuolelle seuraavalla tavalla:

Kassa Lahjoitustuotot
Debet Kredit Debet Kredit
500 500

Kuvio 1. Esimerkkikirjaus kahdenkertaiseen kirjanpitoon. (Perild ym. 2010, 2.)

Kirjanpitolaissa on sdddetty tarkasti kirjanpidon periaatteet. Perild ym. korostavat seuraavien

lakipykilien tirkeytta:

e Kirjanpitovelvollisen on noudatettava hyvad kirjanpitotapaa  (Kirjanpitolaki

1336/1997, 1:3%).

e Kirjanpitovelvollisen on merkittdva kirjanpitoonsa kaikki liiketapahtumat, kuten
tulot, menot, rahoitustapahtumat sekd niiden oikaisu- ja siirtoerit (Kirjanpitolaki

1336/1997, 2:1§).

e Liiketapahtumat on merkittivd eri kirjanpitotileille ja jokainen tili on pidettiva
sisalloltadn samana, ellei sisallon muokkaamiseen ole erityista syytd, kuten tililuettelon

muutos (Kitjanpitolaki 1336/1997, 2:2).
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3.2 Yhdistyksen tilinpditos

Perild & Perild kiteyttivit tilinpadtoksen syvimmin olemuksen hyvin ymmarrettivasti:
“Tilikauden lopussa tilikauden kirjanpidon tilit padtetdan tilinpdatostileille ja laaditaan
tilinpaatds”. Tilinpadtoksen tarkoituksena on siis luoda sen hetkinen kuvaus yhdistyksen
toiminnasta ja vilittad se sidosryhmille. Yhdistyksen tilinpaatés on tehtivd jokaisena
tilikautena, yleensa viimeistadn neljan kuukauden kuluttua tilikauden paittymisestd. (Perild &

Perild, 2003, 3; Yhdistystieto 2014 £.)

Tirked asia tilinpdatoksen tekemisessd on se, ettd se antaa oikeat, selkedt ja riittivit tiedot
yhdistyksen sen hetkisesta taloudellisesta tilanteesta ja toiminnan tuloksesta. Tilinpadtoksessa
tulee nakyd kaikki yhdistyksen taloudellinen toiminta. Tilinpdités on tehtivd sidntojen
madrddmalld tavalla. Hallituksen on perehdyttivd tilinpditokseen hyvissd ajoin ennen
vuosikokousta ja allekirjoitettava tilinpaitos ennen tilintarkastusta. Hallitus siis vastaa
tilinpaatoksen paikkaansapitivyydestd, samoin kuin se vastaa koko kirjanpidostakin.

(Yhdistystieto, 2014 £.)
Kirjanpitolaissa on saddetty tilinpddtokseen kuuluvan seuraavat asiat:
1 Tilinpdatospaivin taloudellista asemaa kuvaava tase

Tuloksen muodostumista kuvaava tuloslaskelma

Varojen hankintaa ja niiden kdytt6a kuvaava rahoituslaskelma

A LN

Taseen, tulos- ja rahoituslaskelman liitteet, kuten toimintakertomus. (Kirjanpitolaki

1336/1997, 3:1.)

Kaikilla kirjanpitovelvollisissa tilikausi on 12 kuukauden mittainen. Poikkeustapauksissa
tilinpditos saattaa joskus olla titd lyhempi tai pidempi, mutta maksimissaan 18 kuukautta.
Tilikauden pituutta muuttavia poikkeuksia voivat olla muun muassa toiminnan aloittaminen
tai  lopettaminen  sekd  tilinpddtoksen  ajankohdan  muuttaminen.  Useimpien
kirjanpitovelvollisten yhdistysten 12 kuukauden tilikausi noudattaa kalenterivuotta.
Normaalista rytmistd poikkeavat tilikaudet johtuvat yleensa siitd, ettd yhdistyksen toiminta on
pitkalti kausimuotoista. (Perald & Perild, 2003, 3.) Esimerkkiyhdistyksid muista poikkeavasta
tilikaudesta ovat jadkiekkoseurat, kuten Sotkamon Kiekko. Niiden tilikausi on yleensd

kesakuun alusta toukokuun loppuun.
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Kiaytinnossa tilinpditds tehdidn tietokoneohjelmalla, mutta periaatteessa tilinpdatos syntyy
siirtamalla kirjanpidon eri tilien saldot kahdelle tilinpéditostilille, eli tulostilille ja tasetilille.
Tulokseen kirjataan yhdistyksen tulot ja menot, ja taseeseen puolestaan varat ja velat. (Perild

& Perili, 2003, 3.)

Alla olevassa kuvio 2. on Perilin & Perilin laatima esimerkki tilinpdatoskirjauksista:

Ensimmiiseksi siirretddn tilikauden tulot tulostilin hyvityspuolelle. Seuraavaksi siirretddn osa
tilikauden menoista tulostilin veloituspuolelle. Osa tilikauden menoista voidaan siirtid myos
tasetilin  veloitukseen. Tillaisia menoerid ovat muun muassa kayttomaisuuden
hankintamenot, kuten esimerkiksi uusi tulostin toimistoon. Rahat ja saatavat siirretidn
tasetilin veloituspuolelle, ja padomat vastaavasti hyvityspuolelle. Lopuksi Tulostililtd saatu
tulojen ja menojen vilin erotus eli tulos kirjataan taseen hyvityspuolelle, mikali tulos on
voittoa. Mahdolliset tappiot kirjataan veloituspuolelle. Tdmin jilkeen kaikkien tilien veloitus-
ja hyvityspuolet ovat tasan ja kirjanpitolain edellyttimien tuloslaskelman ja taseen laatiminen

on mahdollista.

Rahoitustilit Menotilit Tulotilit Tulostili Tasetili

tulot|tulostilille

v

menoista osa kluiksi

v

menoista osa aktivoidaan

v

rahat ja saatavat tgsetileille

v

padomat tasefileille

v

voitto tasetileille

Kuvio 2. Tilinpaitoskirjaukset. (Perild & Perila 2003, 3.)

v

Tilinpaatoksen yhtend osana on oltava tuloslaskelma. Kirjanpitoasetuksen mukaan
yhdistysten tuloslaskelma on laadittava aina saman kaavan (ns. jirjestokaava) mukaan. Alla
on Perilin ym. laatima esimerkki oikeanlaisesta tuloslaskelmasta kirjanpitoasetuksen

pohjalta:
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Varsinainen toiminta

1 Tuotot

2 Kulut
a) Henkil6stokulut
b) Poistot

¢) Muut kulut

3 Tuotto-/kulujidmi

Varainhankinta
4  ‘Tuotot
5 Kulut

6 Tuotto-/kulujdamai
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7 Tuotot
8 Kulut
9  Tuotto-/kulujiami
Satunaiset erit
10 Satunnaiset tuotot
11 Satunnaiset kulut
12 Yleisavustukset
13 Tilikauden tulos
14 Tilinpdatossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Vapaachtoisten varausten muutos

15 Tilikauden yli-/alijaidma. (Perili ym. 2010, 3.)

Yhdistysten kdyttdimin jirjestokaavan tuotto- ja kuluerittely on huomattavasti suppeampi
kuin monien yritysten kayttimassd lilkekaaviossa. JirjestOkaavassa edellytetiin ainoastaan
varsinaisen toiminnan henkilostékulujen ja poistojen esittimistd omana erdnaian. Mikali
tuloksen muodostavat tekijit eivit kuitenkaan tule jirjestkaavassa tarpeeksi selkedsti esille,

on yhdistyksen kiytettivi yksityiskohtaisempaa kaavaa. (Perild & Perild 2003, 3.)

Tuloslaskelma tulee kuitenkin harvoin valmiina ndyttimidin edellisen kaltaiselta. Perild &
Perild mainitsevat, ettd tuloslaskelmassa numerolla 7 merkitty sijoitus- ja rahoitustoiminnan

tuotot —kohdan alla voi olla esimerkiksi rivit korkotuotot, osinkotuotot ja vuokratuotot.
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(Peralda & Perild 2003, 3.) Samanlaisia lisdyksid voi tulla muidenkin kohtien alle, joten

tuloslaskelma todennikéisesti kasvaa malliesimerkkia laajemmaksi.

Toisin  kuin  tuloslaskelman  kohdalla, yhdistyksen tase ei poikkea muista
kirjanpitovelvollisista. Taydellinen tase on todella laaja, mutta suuri osa niin yrityksista kuin
yhdistyksistikin saa kayttdd lyhennettyd tasekaavaa. Kirjanpitovelvollisella on mahdollisuus

lyhytmuotoisen taseen laatimiseen silloin, jos enintddn yksi seuraavista rajoista ylittyy:

1 Liikevaihto 7 300 000 euroa
2 Taseen loppusumma 3 650 000 euroa
3 Palveluksessa keskimairin 50 henkil6d. (Perild ym. 2010, 3.)

Suurin osa yhdistyksistd, etenkin urheiluseuroista kuten Sotkamon Kiekko, ei ylitd edelld

mainittuja rajoja, joten tarkastelen ty6ssini lyhennettyd tasetta.

Perild ym. ovat koonneet my0s oikeanlaisen lyhennetyn taseen kirjanpitoasetusten pohjalta:

Vastaavaa

A. Pysyvit vastaavat
1. Aineettomat hy6dykkeet
2. Aineelliset hyodykkeet
3. Sijoitukset

B. Vaihtuvat vastaavat
1. Vaihto-omaisuus
2. Lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset saamiset
3. Rahoitusarvopaperit

4. Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa
A. Oma piadoma
1. Osakepddoma
2. Ylikurssirahasto
3. Arvonkorotusrahasto

4. Kiyvin arvon rahasto
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5. Muut rahastot
6. Edellisten tilikausien voitto/tappio
7. Tilikauden voitto/tappio

B. Tilinpédatossiirtojen kertyma

C. Pakolliset varaukset

D. Lyhytaikainen ja pitkdaikainen vieras padoma. (Perild ym. 2010, 3.)

Vastaavaa-puolella ovat yrityksen omaisuus jaettuna pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin.
Pysyvit vastaavat ovat erid, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa useampana kuin yhtend
tilikautena. Aineettomat hyodykkeet ovat muun muassa toimiluvat, patentit ja lisenssit.
Aineellisia hyodykkeitd ovat esimerkiksi maa- ja vesialueet, rakennukset sekd koneet ja
kalusto. Pysyvien vastaavien kolmas pddryhmi on sijoitukset, kuten osakkeet ja osuudet,

mikali niiden on tarkoitus olla pitkaaikaisia. (Perala ym. 2010, 3.)

Vaihtuvat vastaavat puolestaan ovat nimensid mukaisesti vaihtuvia, eikd niistd odoteta
useamman tilikauden mittaista tuottoa. Vaihtuviin vastaaviin kuuluvan vaihto-omaisuuden
kirjanpitolaki maarittelee “sellaisenaan tai jalostettuina luovutettavaksi tai kulutettavaksi
tarkoitetut hy6dykkeet”. Aattellisissa yhdistyksissia on kuitenkin harvoin merkittivaa vaihto-
omaisuutta. Vaihtuviin vastaaviin merkittivistd saamimista on eriteltdva lyhyt- ja pitkdaikaiset
saamiset. Pitkadaikaiseksi saamiseksi mairitelladn saaminen, joka erdantyy maksettavaksi yli
vuoden kuluttua, muut ovat lyhytaikaista. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 4:4§, 4:7§; Perild ym.
2010, 3.)

Vastattavaa-puolelle on eritelty rahan lihde. Vastattavissa ndkyy missd suhteessa
yhdistykselld on omaa ja vierasta padomaa, ja milld rahalla omaisuus on hankittu. Vastaavaa-
ja  vastattavaa-puolelle tulee siis samankokoiset summat. Toiminnan aloittaessaan
yhdistykselli on harvoin omaa pddomaa ollenkaan, vaan pddoman kartuttaminen alkaa
ensimmiisen tilikauden mahollisista tulojen ja menojen erotuksesta eli tilikauden ylijadmaista.
Tistd syntynyt piddoma merkitddn taseen kohtaan edellisten kausien voitto/tappio”.
Yhdistykselle alkaa yleensd kertyd muuta omaa pddomaa vasta sitten, kun se on tehnyt

voittoa ja sijoittaa osan siitd. (Perdla ym. 2010, 3.)

Vieraan padoman kiyttiminen on yhdistyksissa todella harvinaista, silld yhdistykset toimivat

usein pelkin tulorahoituksen varassa. Vieras pddoma on jaettava lyhyt- ja pitkdaikaiseen
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pddomaan. Kirjanpitolain mukaan pitkdaikaiseksi vieraaksi pddomaksi katsotaan velka, joka
eradantyy yli vuoden pidstd. Vuotta nopeammin eraintyvit velat ovat lyhytaikaisia. (Perild

ym. 2010, 3; Kitjanpitolaki 1336/1997, 4:7§.)

3.3 Yhdistyksen verotus

Suomen verotuskaytinto edellyttad, ettd verovelvolliset ovat itse perilld verolaeista ja niiden
tulkinnasta. My6s yhdistysten on oltava tarkkana verotuksen suhteen, silli virheelliseksi
osoittautuneita ratkaisuja voidaan jilkiverottaa. Mikili yhdistyksen toiminta ei ole hyvin
vihiistd, on suositeltavaa, ettd joku hallituksen jdsen tai muu toimihenkild paneutuisi

yhdistyksen verotukseen ja sithen liittyviin kysymyksiin. (Loimu 2010, 12.)

Tuloverotuksessa ansiotulosta suoritetaan veroa valtiolle, kunnalle ja seurakunnalle.
Yleensd rekisterdidyt yhdistykset eivit ole tuloverovelvollisia, koska ne ovat yleishyodyllisid
yhdistyksid. Tuloverolaki tarkentaa yleishyodyllisen yhdistyksen kisitettd. Sen mukaan
yleishyodyllisida ~ yhteis6ja  ovat muun muassa maatalouskeskus, ty6vienyhdistys,
tyomarkkinajirjestd, nuoriso- tai urheiluseura, harrastus- tai vapaa-ajan toimintaa edistdva
yhdistys ja puoluerekisteriin merkitty puolue. (Tuloverolaki 1535/1992, 1§, 22§; Loimu
2010, 12.)

Verottaja kuitenkin korostaa, ettd kaikki rekisteroidyt yhdistykset eivit vilttamattd ole
yleishyodyllisid. Yleishyodyllisyyden kumoavia asioita ovat muun muassa yhdistyksen
toiminnan kohdistuminen vain pieneen henkilopiiriin tai taloudellisten etujen tavoittelu.
Toiminta sen sijaan on yleishy6dyllistd, jos se tapahtuu yhteisvastuullisesti yleiseksi hyviksi
ilman taloudellista tavoittelua. Toiminta ei myOskddn saa kohdistua vain pieneen
henkil6piiriin. Kaiken kaikkiaan pienetkin asiat voivat ratkaista sen, onko yhdistys

yleishyodyllinen, vai peritddnké siltd tuloveroa. Pddtds on aina verottajalla. (Loimu 2010, 12.)

Urheiluseurojen rahoituksen hankkimisessa on syyti huomioida tuloverotus. Laissa ei ole
suoraan maaritelty sitd, mikd on elinkeinotuloa, ja sitd kautta my6s tuloverotuksen piiriin
joutumista. Loimun mukaan tilapdistdi varojen keruuta yhdistyksen aattellista toimintaa
varten ei usein pidetd elinkeinotoimintana, eikd johda verotuspaitokseen. Tatdkadn el

kuitenkaan ole suoraan laissa sdddetty, joten tapaukset voivat olla yksityiskohtaisia.
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Tuloverolaissa on kuitenkin todettu, ettd muun muassa yhdistyksen toimintaa rahoittavat
arpajaiset, myyjdiset ja muut julkiset tilaisuudet sekd niiden tarjoilusta saatu tulo eivit ole
elinkeinotuloa. My6skéin jasenlehdistd, oheistuotteista ja bingon pitdmisesta saatu tulo ei ole
elinkeinotoimintaa. (Loimu 2010, 12; Tuloverolaki 1535/1992, 23§.) Nykyédin tosin bingo-
toiminta on vihentynyt huomattavasti esimerkiksi 1990-luvulta, jolloin moni yhdistys hankki

sen kautta rahoitusta.

Verohallitus  julkaisi vuonna 2006 tyypillisia ja wusein verollisia urheiluseurojen
varojenkerddmismuotoja. Naitd olivat esimerkiksi pysyvien laita- halli- ja jddmainoksien
mainostilan myynti, jadkiekkokaukalon ja urheilukentin hoito, ilmaisjakeluna jaettavan
osoitemuistion mainostilan myynti, talkoovoimin toimiva kahvio, joka on auki muiden

seurojen toiminnan aikana seké virvoitusjuoma-automaattien pitiminen. (Loimu 2010, 12.)

Kiinteistovero on kiinteististd maksettavaa veroa, jota yleishyodyllinenkin yhdistys joutuu
maksamaan saman verran kuin muutkin kiinteistdjen omistajat. Tosin kiinteistéverostakin on

mahdollista saada huojennuksia. (Loimu 2010, 12.)

Arvonlisivero on vilillinen vero, jonka myyja perii ostajalta ja tilittaa sitten valtiolle (Loimu

2010, 12). Kaytinnossd maksajana toimii siis ostaja eli kuluttaja.

Lihes aina litketoiminnan muodossa myytivien palveluiden ja tuotteiden hintaan sisiltyy
arvonlisivero. Yhdistykset maksavat arvonlisiveron ihan samalla tavalla kuin kuluttajakin.
Arvonlisiverokannat nousivat vuoden 2013 alussa. Nykyisin yleinen alv-kanta on 24 %,
elintarvikkeiden ja ravintolapalveluiden 14 % sekd muun muassa kirjojen, lidkkeiden ja
kulttuuri- ja urheilupalveluiden 10 %. Yhdistys ei voi vihentid maksamaansa arvonlisiveroa,
ellei se ole itse arvonlisiverovelvollinen. Talldinkin kulun on kohdistuttava nimenomaan

yhdistyksen arvonlisiaverolliseen toimintaan. (Loimu 2010, 12; Verohallinto 2013.)

Normaalisti yhdistykset eivit itse ole arvonlisiverovelvollisia, eli ne eivit joudu lisidmadn
arvonlisiveroa  esimerkiksi ~ myymiinsd ~ hyddykkeisiin.  Yhdistys ~ voi  olla
arvonlisiverovelvollinen vain litketulostaan eli litketoiminnan muodossa tapahtuvan tavaran
tai palvelun myynnistd. Tdssdkin tapauksessa liiketuloa on oltava yli 8 500 euroa vuodessa.

Sen alle jdava litketoiminnan tulo on arvolisdverovapaata. (Loimu 2010, 12.)
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Arpajaisvero on arpajaistuotoista maksettavaa veroa. Yleisesti arpajaisistakin on maksettava
veroa, josta huolehtii arpajaisten toimeenpanija. Arpajaisveroprosentin maira vaihtelee
riippuen  siitd, minkdlaisista arpajaisista on kyse. Esimerkiksi monissa yhdistyksissd
pidettivien perinteisten tavara-arpajaisten verotus on 1,5 prosenttia tuotoista. Mikali
arpajaisvero kuitenkin jaa alle 50 euroa yhdelta kalenterikuukaudelta, ei veroja tarvitse
maksaa. (Loimu 2010, 12.) Yhdistyksen tdytyy tienata yli 3 333 euroa arpajaistuloja

kuukaudessa, jotta se olisi velvollinen maksamaan arpajaisveroa.
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4 YHDISTYSTOIMINNAN RAHOITTAMINEN

Yhdistysten toiminta rahoitetaan yleensa varainhankinnalla, avustuksilla, yleisavustuksilla
sekd sijoitustoiminnasta ja palveluista saaduilla tuloilla. Vierasta pddomaa kiytetdin
yhdistystoiminnassa harvoin. Monissa yhdistyksissi suurimpana rahoituskeinona on
jasenmaksut, jotka ovat osa varainhankintaa. Yhdistyksen toiminnan rahoittamiseksi on

kuitenkin monia eri keinoja. (Perdld & Perild 2003, 4; Yhdistystieto 2013 g.)

4.1 Varainhankinta

Varainhankinnan tarkoituksena on rahoittaa yhteison varsinaista aatteellista toimintaa.
Varainhankinnan kisitettd ei ole erikseen maaritelty kirjanpitolaissa, mutta vakiintuneen
kiytinnon mukaan tuloslaskelmassa olevaan varainhankinnan paaryhmain kirjataan
jasenmaksuista ja kerdyksistd saadut tulot seka liiketoiminnan tuotot ja kulut. Naiden lisdksi
yleensa myo6s lahjoitukset kirjataan varainhankintaan. Varainhankinnasta voi tulla tulojen

lisaksi my6s kuluja. (Perdld & Perila 2003, 4.)

Tassa luvussa esitellidn perinteisimmat varainhankintakeinot. Niitd ovat jasenmaksujen

kerdaminen, sponsorisopimukset, lahjoitukset, keraykset, arpajaiset, myyjaiset ja talkoot.

Jasenmaksut

Jasenmaksun maksaminen tuo jisenelle oikeuden osallistua yhdistyksen toimintaan.
Vastaavasti yhdistykselle se on tirkein keino yllipitda yhdistyksen toimintaa. Jdsenmaksun
maksaneet yhdistyksen jdsenet voivat osallistua yhdistyksen paitcksentekoon adnestimilld
sdaantOmaadraisissa kokouksissa. Jasenmaksun maksamatta jittiminen puolestaan on peruste

yhdistyksestd erottamiseen (Yhdistystieto 2013 h.)

Lihes kaikki yhdistykset perivit jdseniltidn jisenmaksua, ja se onkin yleisin
varainhankintakeino. Jdsenmaksun suuruus riippuu tdysin yhdistyksestd. Suuruus piitetidn
talousarvion hyvaksyvissi kokouksessa. Samassa kokouksessa piditetidin myds, onko

jasenmaksu kaikille sama. Jasenmaksun suuruus voi nimittdin olla kaikille jdsenille sama,
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mutta se voil my6s vaihdella erilaisten perusteiden mukaan, esimerkiksi jisenen palkkatulon

perusteella. (Yhdistystieto 2013 h; Perila & Perila 2003, 4.)

Loimun mukaan ehdotus jisenmaksun maariksi tulisi tehdd vasta sitten, kun yhdistyksen
talousarvio on muilta osin valmis. Silld tavalla on helppo laskea, paljonko jisenmaksutuloja
tarvitaan toiminnan rahoittamiseksi. Tamin jilkeen jaetaan tarvittava summa arvioidulla
jaisenmaksunsa maksaneiden jdsenten lukumdiralld. Tilld tavalla toimivia yhdistyksid
uskotaan kuitenkin olevan harvassa, vaan hallituksella on yleensa kisitys siitd, kuinka suuri
jasenmaksun tulisi olla. Loimu kertoo kuitenkin kokeneensa, ettd jisenmaksujen nostaminen
yhdistyksissi on vaikeaa jisenten periaatteiden vuoksi. Tdmin takia jisenmaksun oikein
arvioiminen on tirkeda. Jisenmaksua ei kannata myoskédan laskea, jos el ole varmaa, ettei sitd

tarvitse nostaa mychemmin takaisin. (Loimu 2010, 6.)

Sponsorointi

2

Suomen Olympiakomitea mairittelee sponsoroinnin tarkoittavan ’sijoittamista johonkin
hy6dylliseksi tai myonteiseksi koettuun toimintaan sen kehittimiseksi ja sithen liittyvin
kaupallisen arvon hyédyntimiseksi” (Suomen Olympiakomitea 2014). Téssd asiayhteydessi
sponsorointi tarkoittaa siis sitd, ettd esimerkiksi joku yritys tukee rahallisesti yhdistyksen

toimintaa ja saa vastapainoksi niakyvyyttd ja tunnettavuutta omalle toiminnalleen.

Mikali yhdistykselli on hyvd maine ja riittdvasti ndkyvyyttd, toimintaa tukevien sponsorien
hankkiminen on helppoa. Sponsoreiden tulee kuitenkin jollain tapaa hyotya yhteistyOstd, ne
eivit ole vain maksajan roolissa. Useimmiten sponsorit saavat nakyvyyttd yhdistyksen
tapahtumissa ja nettisivuilla. Lisiksi sponsori voi tehdd my6s yhdistyksen jasenille
erikoistarjouksia. (Yhdistystieto 2013 ¢) Kiytinnossd erikoistarjous voi tarkoittaa
esimerkiksi sitd, ettd sponsorina toimiva urheiluvilineliike antaa yhdistyksen jisenille

alennusta urheiluvalineista.

Sponsoroinnin tarkoituksena on hyodyttdd molempia osapuolia. Yhdistys saa rahaa
toimintansa yllipitimiseen ja yritys nakyvyyttd. Sponsorointiyhteistyon tavoitteet ovat
kuitenkin aina yksityiskohtaisia ja erikseen sovittavia. Yritykselld voi olla monia tavoitteita,
joita se el pysty jirjestimadn tirkeyden mukaan. Sponsorointi on yritykselle vain yksi

markkinointiviestinnidn keino muiden ohella. Sponsorointi voi kuitenkin erottua hyvalld
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tavalla muista markkinointiviestinnin keinoista, silli sponsorointiyhteisty6n kautta yritys ”’voi

saada kasvot”. (Suomen Olympiakomitea 2014.)

Sponsorointi on molempien osapuolten vilistd yhteispelid, ja molempien osapuolten
mielipiteitdi on kunnioitettava ja ymmarrettavd. Yhdistyksen on ymmirrettiva yrityksen

ajatusmaailma ja tavalliset toimintaperiaatteet. (Suomen Olympiakomitea 2014.)

Itkosen ym. vuonna 2005 tekemin kyselytutkimuksen perusteella suomalaisista yrityksistd 71
prosenttia harjoittaa sponsorointia, mika jakaantui urheilun (74 %), kulttuurin (13 %) ja
muiden kohteiden (13 %) kesken. Sponsoroinnin suosituin kohde oli urheilu, ja sen osuus oli
lihes kolme neljasosaa kaikesta Suomessa tapahtuneesta sponsoroinnista. Tésta osuudesta 44
prosenttia suuntautui joukkuelajeithin, 33 prosenttia urheilutapahtumiin ja 23 prosenttia
yksilolajeihin. (Itkonen, Ilmanen & Matilainen 2007, 5.) Vaikka urheilusponsoroinnista suuri
osa meneekin huippu-urheilun tukemiseen, on tulosten takaa kuitenkin nahtivi, ettd myo6s

urheiluseuroja ja ennen kaikkea lasten urheilua halutaan tukea sponsorointisopimuksilla.

Lahjoitukset

Lahjoitukset ovat yleensi kertaluontoisia ja aina vastikkeettomia rahan, muun omaisuuden tai
tyGsuoritusten antamista. Yleensd lahjoituksen antajana toimii yksityinen henkil6 tai yritys.
Lahjoituksen antaja kuitenkin usein madrad lahjoitetulle omaisuudelle tai sen tuotolle
erityismaariyksid. Eli lahjoituksen antaja voi esimerkiksi pdittdid mihin hinen antamansa
rahat kdytetddn. Lahjoituksen vastaanottaessaan yhdistys sitoutuu noudattamaan lahjoituksen

antajan ehtoja. (Perald & Perild 2003, 4.)

Perinteisin lahjoituksen muoto on rahalahjoitus. Se kirjataan saatavaksi, kun lahjoituksen
antaja on technyt siitd sitovan lahjoituspadtoksen. Tuloslaskelmaan lahjoitus voidaan
kuitenkin tulouttaa vasta silloin, kun lahjoituksen ehdot on tdytetty. Yhdistyksen on
mahdollista saada lahjoitus my6s muuna kuin rahana. Saatu omaisuus on merkittiva
kirjanpitoon arvostettuna kdypddn arvoon. Jos yhdistys saa lahjoitukseksi esimerkiksi
kiinteiston, on sen arvo mddritettiva esimerkiksi kiinteistonvilittdjan toimesta. (Perild &

Perild, 2003, 4.)

Yhdistys voi saada edelli mainittujen lahjoitusten lisiksi my0Os tyopanoksen. Titd tosin

harvoin merkitdin lahjoituksena kirjanpitoon, vaan kyse on pikemminkin vapaachtoistyosta



25

yhdistyksen eteen. Vapaachtoistyd on yhdistystoiminnassa melko yleistd, ja silli taataan

monen yhdistyksen toimintakyky. (Perild & Perild 2003, 4.)

Kerdykset

Rahankerdykselld tarkoitetaan toimintaa, jossa yleisoltd keratain vastikkeetta rahaa.
Keriystoiminta on luvanvaraista toimintaa, ja kerdysluvan my6ntad hakijan
kotipaikkakunnan Aluehallintovirasto (AVI). Luvan myontimiseen liittyy kuitenkin ehtoja.
Keriyslupa voidaan myontdd vain kotimaiselle rekisteroidylle yhdistykselle tai muulle
yhteisolle tai sddtiolle, jolla on aatteellinen tarkoitus. (Perald & Perila 2003, 4.) Talla hetkelld
kenties Suomen tunnetuin keridyskampanja on Finnjumpingin Kansallistalkoot, jolla yritetadn
keritd rahaa mikihypyn ja yhdistetyn harrastamiseen sekd maajoukkuetoiminnan

kehittamiseen.

Kerdykset ovat suuressa roolissa etenkin hyvintekeviisyysjirjestbjen  toiminnan
rahoittamisessa. Keriyksilli voidaan kerdtd varoja joko yhdistyksen varsinaiseen toimintaan
tai vaikka johonkin tiettyyn hankkeeseen, jota ei voitaisi muuten suorittaa. Rahan kayton
kohde on kuitenkin ilmoitettava kerdyslupahakemuksessa, ja sithen ne on my6s kiytettdva.
Useimmin nihtyja kerdysmuotoja ovat esimerkiksi lipaskerdykset, puhelinkerdykset ja

hyvintekeviisyyskonsertit. (Perdla & Perild 2003, 4.)

Myyjaiset

Monissa yhdistyksissi ensimmdisend varainhankintakeinona on myyjdiset. Varsinkin
naisjirjestoissd myyjdisilld on ollut suuri vaikutus varainhankintaan. Myyjdisissd yhdistyksen
jasenet myyvit erilaisia tavaroita tai esimerkiksi ruokaa ja juomaa. Yhdistyksen jasenet voivat
samalla markkinoida yhdistystddn ja sen toimintaperiaatteita. Myyjdisid pidettiessd on hyvi

muistaa tarvittavat luvat, esimerkiksi hygieniapassi voi olla tarpeellinen. (Yhdistystieto 2013

g)

Arpajaiset
Arpajaiset ovat perintenteinen tapa koittaa kartuttaa yhdistyksen kassaa. Arpajaisia
jarjestetddn yleensd erilaisissa yleisGtapahtumissa ja juhlissa. MyOs yhdistyksen myyjdisten

yhteyteen on hyvi jirjestda arpajaiset. (Yhdistystieto 2013 g.)
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Arpajaisia voi jarjestdd kahdenlaisia, riippuen niiden suuruudesta. Pienemmissd arpajaisissa
arpojen yhteenlaskettu myyntihinta jaa alle 2 000 euron ja arpojen myynti ja voittojen jako
tapahtuu samassa paikassa. Talloin arpajaisiin ei tarvitse hakea erillistd lupaa. Isompia
arpajaisia jarjestettiessd, arpajaislupa tiytyy kysya poliisilta. Lupa haetaan kirjallisesti ja se on

voimassa puoli vuotta kerrallaan. (Yhdistystieto 2013 g.)

Talkoot

Yhdistykset voivat jarjestdd jasenilleen myos erilaisia talkootoitd. Talkootéilld tarkoitetaan
yleensi toisen tahon eteen tehtivid vastikkeetonta tyotd. Yleishyodyllisen rekisterdidyn
yhdistyksen tekemissi talkoissa korvaus voi olla verovapaata, jos korvaus maksetaan suoraan
yhdistykselle, eikd palkkatuloina sen jisenille. (Verohallinto 2005.) Talkoot voivat olla
esimerkiksi lumen pudottamista rakennusten katoilta tai jirjestyksenvalvontaa ja siivousta

erilaisissa tapahtumissa.

4.2 Avustukset

Usein yhdistysten toimintaa rahoitetaan my6s julkisin avustuksin. Yhdistys voi saada
avustusta varsinaiseen toimintaansa (yleisavustus) tai sitten kohdennettua avustusta
esimerkiksi johonkin projektiin (erityisavustus). Hallituksen on selvitettivi mihin
tarkoituksiin avustusta on mahdollista saada ja miten sitd voi hakea. Avustuksen saamiseksi
yhdistyksen on oltava oma-aloitteinen ja taytettiva avustushakemus huolellisesti ja ajallaan.

(Perald & Perild 2003, 4, Yhdistystieto 2013 g.)

Avustus tarkoittaa yhdistyksen toimintaan myonnettyd vilitontd tukea. Yhdistys voi saada
tukea joko kertaluontoisena tai jatkuvana. Yleisimmin avustuksia myontivit erilaiset saatiot
ja yleishy6dylliset jérjestot, kuten Raha-automaattiyhdistys (RAY). Niiden lisiksi myo6s
kaupungit ja kunnat tukevat usein paikallisiten yhdistyksien toimintaa. Yleensd avustuksiin

liittyy avustuksen kdyton selvitysvelvollisuus. (Yhdistystieto 2013 g.)

Urheiluseurojen nikokulmasta mahdollisesti tirkein avustuksen antaja on opetusministerio.
Opetusministeriolldi on mahdollista tarjota jopa 20 erilaista litkunta-avustusta. Ministerién
linjauksen mukaan padpainona on lasten ja nuorten litkunnan kehittiminen. Urheiluseuroille

on tarjolla vuosittainen seuratoiminnan kehittimistuki, joka on tarkoitettu urheilu- ja
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litkuntaseurojen  perustoiminnan  kehittimiseen.  Vuonna 2013  seuratoiminnan
kehittimistukea sai 285 urheiluseuraa. Avustukset olivat pienimmillian 1700 euroa ja

suurimmillaan 30 000 euroa. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2014.)

4.3 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Sijoitustoiminnalla rahoitetaan usein etenkin apurahasaitididen toimintaa, mutta myos muilla
aatteellisilla yhdistyksilld voi olla suuriakin midrid sijoitusomaisuutta. Sijoitustusomaisuus
tarkoittaa sitd omaisuutta, joka ei palvele yhdistyksen varsinaista aatteellista toimintaa. Sen
tarkoituksena on saada rahallista tuottoa, jolla varsinaista toimintaa voidaan rahoittaa.
Yleensd yhdistysten sijoitusomaisuus koostuu kiinteistOistd, osakkeista tai muista
arvopapereista. Yleinen mielipide on se, ettd aatteellisten yhdistysten sijoitustoiminnassa on
syytd noudattaa erityistd varovaisuutta. Syy varovaisuuteen on muun muassa lakimairays,
jonka mukaan yhdistyksen rahat on sijoitettava varmalla tavalla. Lisdksi yhdistystoiminnan

aatteellisuus asettaa joitain ehtoja sijoitustoiminnalle. (Perald & Perila 2003, 4.)

Rahoitustoiminnassa yhdistys sijoittaa yhdistyksen varoja erilaisiin rahastoihin. Rahastojen
varat on kuitenkin pidettiva erillidn yhdistyksen muista varoista. Rahastojen toimintaperiaate
on se, ettd sijoitusrahasto kerda rahastoon sijoittavien asiakkaiden varat yhteen ja sijoittaa ne
useisiin eri sijoituskohtiin. Niitd voivat olla esimerkiksi osakkeet ja muut arvopaperit seka
korkosijoitukset. Rahastoja pidetdin riskittoémampana kuin yksittiisia sijoituskohteita, silld
rahastoissa sijoittajan rahat hajautetaan useisiin kohteisiin. (Perdld & Perild 2003, 4;

Saidstopankki 2014.)
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5 SOTKAMON KIEKON VARAINHANKINTA

Opinnadytetyon tarkoituksena on tarkastella Sotkamon Kiekon varainhankintaa, ja etsid
mahdollisia kehitysideoita yhdessa seuran kanssa. Tavoitteena on 16ytid uusia keinoja rahan
hankkimiseksi, jotta pelaajien tai heidin vanhempiensa ei tarvitsisi maksaa pelaamisesta niin
suuria summia kuin he tilld hetkelli maksavat. Parannusideoita pyritidn hakemaan muun
muassa yhdistyksen varainhankinnan teoriatiedosta. Tédmin lisdksi tyOssd pyritidn
hyédyntimain myos muiden urheiluseurojen varainhankintakeinojen —selvittimisen
perusteella tehtyjd havaintoja sekd seurassa toimivien henkildiden kanssa pidettivaa

ideointipalaveria.

Sotkamon Kiekko ry on vuonna 1993 perustettu kainuulainen jaakiekkoseura, joka korvasi
tuolloin lakkautetun Sotkamon Jadkiekkoilijat TNT ry:n. Kaudella 2012-2013 Sotkamon
Kiekolla oli yhdeksin Suomen Jédikiekkoliiton sarjoissa pelaavaa joukkuetta. Naistd
joukkueista seitsemdn oli juniorijoukkueita, minka lisiksi seuralla oli sekd naisten etta

miesten edustusjoukkueet. Yhdeksissd joukkueessa kiekkoili yhteensd 159 pelajaaa.

Juniorijoukkueet olivat todella nuoria, silli seuralla ei ollut ollenkaan a- ja b-

juniorijoukkueita. Sotkamon Kiekolla oli juniorijoukkueet seuraavissa ikiluokissa:

e 1997-syntyneet (C1)
e 1999-syntyneet (D1)
e 2000-syntyneet (D2)
e 2001-syntyneet (E1)
e 2002-syntyneet (E2)
e 2003-syntyneet (F1)
e 2004-syntyneet (F2)

OpinndytetyOssid on tutkittu Sotkamon Kiekon kauden 2012-2013 varainhankintaa. Tiedot
16ytyivit sen aikaisen tilikauden (1.6.2012 — 31.5.2013) tilinpdatoksestd. Seuran puheenjohtaja
Pasi Rautiaisen mukaan luvut ovat pitkalti samat, mitd kaudelta 2013-2014 on odotettavissa.

Kaikki seuran yhdeksdn joukkuetta rahoittivat itse toimintansa joko varainhankinnalla,
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ottelutapahtumia jirjestimalld tai muilla tuloilla. Pelkistdan ndilld keinoilla joukkueet eivit
kuitenkaan pystyneet pelaamaan koko kautta, joten pelaajilta tai heiddn vanhemmiltaan

perittiin pelaajamaksua.

5.1 Sotkamon Kiekon varainhankinta kaudella 2012-2013

Joukkueiden toiminta rahoitettiin pitkalti varainhankinnan ja pelaajamaksujen avulla. Niiden
lisiksi joukkueet rahoittivat toimintaansa ottelutapahtumien jirjestimimisestd saaduilla
tuloilla ja muilla erittelemattomilld tuloilla. Suurin rahoitus tuli kuitenkin pelaajamaksujen

kautta.

Kuviossa 3. kuvataan joukkueiden saamien ulkopuolisten tulojen ja pelaajamaksujen vilistd
suhdetta. Tuloja ovat varainhankintatulot, ottelutapahtumien jirjestimisestd saadut tulot ja
muut tulot. Siniset pylvddt kuvaavat nditd tuloja. Punaiset pylvdit kuvaavat puolestaan
pelaajamaksuista saatuja tuloja. Kuvion tarkoituksena on havainnollistaa, kuinka paljon
mikikin joukkue on saanut hankittua rahaa, ja kuinka paljon pelaajat tai heidin vanhempansa
ovat joutuneet pelaamisesta maksamaan. Joukkueiden kausibudjetitit vaihtelivat niiden
harjoitus- ja pelimdirien mukaan. Siind missd edustujoukkueen kausi maksoi noin 30 000
euroa, selvisi osa juniorijoukkueista reilusti alle 10 000 euron kustannuksilla. Havainnoinnin

selkeyttimiseksi kuviossa on kiytetty prosenttiosuuksia.
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Kuvio 3. Sotkamon Kiekon joukkueiden tulojen ja pelaajamaksujen suhde kaudella 2012-

2013

Tdssd  opinndytetyOssd  paneudutaan  kuitenkin  tarkemmin  vain  varsinaisesta
varainhankinnasta saatuihin tuloihin. Muut tulot voivat vaihdella vuosittain suuresti, joten
niiden tarkastelu on vaikeaa. Myoskdin ottelutapahtumien mahdollinen kehittiminen
lisitulojen saamiseksi ei kuulu timidn tyon kuvaukseen. TyOssd selvitetidn tarkemmin

varainhankinnanan ja pelaajamaksuista saatujen tulojen suhdetta.

Joukkueiden tuloslaskelmien mukaan Sotkamon Kiekon yhdeksistd joukkueesta seitsemin
kaytti tirkeimpidnd varainhankintakeinonaan sponsorisopimuksia. Kaikki joukkueet tekivit
kauden aikana sponsorisopimuksia, joten se oli my6s selvisti kdytetyin varainhankintakeino.
Kahden muun joukkueen varainhankinnan tuottoisin keino oli talkootyot. Talkoita teki
kaikkiaan nelja joukkuetta. Edelld mainittujen keinojen lisiksi kaksi joukkuetta hankki varoja
my6s ottelutapahtumien ulkopuolisilla myyjiisilli. Kuitenkin vain yksi joukkue sai

myyntituloja toimintaansa nahden merkittaviasti.

Osa joukkueista toteutti varainhankintaa monipuolisemmin kuin toiset. Kahdella Sotkamon

Kiekon yhdeksistid joukkueeesta varainhankinnasta saadut tulot olivat suuremmat kuin
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pelaajamaksuista saadut tulot. Miesten edustusjoukkue oli kuitenkin ainoa hieman isommalla
budjetilla toiminut joukkue, joka kerdsi varainhankinnalla suuremman osan kuin
pelaajamaksuilla. Sen sijaan esimerkiksi C1-juniorijoukkue rahoitti toimintansa lahes tiysin
pelaajamaksujen avulla. Joillakin joukkueilla pelaajamaksut ja varainhankinta muodostivat

rahoituksesta noin yhtd suuren osan.

Kuviossa 4. kuvataan Sotkamon Kiekon eri joukkueiden varainhankintaa suhteessa
pelaajamaksuihin. ~ Siitd  kdy  hyvin = selville, ettd edustusjoukkueen toiminnassa
varainhankintatulot olivat selkedsti suuremmat kuin pelaajamaksut. Sen sijaan
juniorijoukkueissa pelaajamaksuilla oli suurempi merkitys. Kuviossa siniset pylvait kuvaavat
joukkueen varainhankintatuloja. Niitd tuloja ovat tissd tapauksessa sponsoritulot,
myyntitulot ja talktootyOsti saadut tulot. Punaiset pylvadt kuvaavat puolestaan

pelaajamaksuista saatua tuloa. Tdssakin kuviossa on havainnoinnin helpottamiseksi kaytetty

prosenttiosuuksia.
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Kuvio 4. Sotkamon Kiekon joukkueiden varainhankinnan ja pelaajamaksujen suhde kaudella

2012-2013
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Ty6ssd on vertailtu tarkemmin edustusjoukkueen ja D2-juniorijoukkueen varainhankintaa.
Niiden kahden joukkueen varainhankintaa tarkasteltiin sen takia, ettd edustuksen ja
juniorijoukkueiden varainhankinnan ja pelaajamaksujen erot olisi helpompi havainnollistaa.
D2-juniorit eli 2000-syntyneet valikoitui edustusjoukkueen vertailukohdaksi, koska silld oli
riittavan iso budjetti. Lisaksi sen pelaajamaksujen suhde muuhun varainhankintaan vastasi

riittdvan hyvin juniorijoukkueiden keskiarvoa.

Edustusjoukkue kerdsi varainhankinnalla yhteensd vihan yli 23 000 euroa. Kuviossa 5. on
eritelty, mistd tuloista kyseinen summa muodostuu. Joukkue kerdsi huomattavan
rahasumman sponsorisopimuksilla. Suuri osa niistd tuloista syntyi joukkueen peliasuun
laitetuista mainoksista ja pelaajien henkilokohtaisista sponsoreista. Pelaajamaksuja kerattiin
reilut 3 200 euroa, mutta joukkueen tavoitteena on pyrkid kerdidmiin jatkossa muita tuloja

niin paljon, ettei pelaamisesta tarvisi maksaa ollenkaan.

Edustusjoukkue

1550 €

B Sponsoritulot
M Pelaajamaksut

m Talkootyot

Kuvio 5. Edustusjoukkueen varainhankinnan ja pelaajamaksujen jakautuminen

D2-junioreiden varainhankinta erosi suuresti edustusjoukkueen vastaavasta, kuten kuviosta
4. nakyy. Pelaajamaksut olivat noin kaksi kertaa suuremmat kuin varainhankintatulot.
Sponsorituloja joukkueella oli vain 750 euroa, ja jopa talkootyot olivat suurempi tulonldhde.
Noin 4000 euron pelaajamaksut eivit olleet merkittdvasti suurempi summa kuin
edustusjoukkueella. Budjetti oli kuitenkin niin paljon pienempi, ettd pelaajamaksut kattoivat

selvasti suuremman osan kuin varainhankintatulot.
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D2-juniorit

B Sponsoritulot
M Pelaajamaksut

m Talkootyot

Kuvio 6. D2-juniorijoukkueen varainhankinnan ja pelaajamaksujen jakautuminen

Vaikka varainhankintakaaviot niyttdvitkin kovin erilaisilta, oli joukkueilla myds selvi
yhtildisyys  rahoitusta etsittdessd. Molemmat joukkueet kayttivit kahta samaa
varainhankinnan keinoa eli sponsorituloja ja talkootéitd. Kumpikaan joukkue ei esimerkiksi
harjoittanut ottelutapahtumien ulkopuolisia myyjéisid tai arpajaisia. Varainkintakeinot olivat
sits aika suppeat, mutta esimerkiksi edustusjoukkue teki kuitenkin hyvai tulosta

sponsorisopimusten parissa.

5.2 Eriiden muiden urheiluseurojen varainhankinta

Sotkamon Kiekon varainhankinnan kehittimiseksi oli tirkeda selvittid myds muutaman
muun urheiluseuran varainhankintaa. Niistd seuroista kaksi oli kainuulaista ja yksi
oululainen. Kainuulaisten seurojen varainhankintatiedot perustuivat Sotkamon Kiekon
tavoin kuluvan tai viime kauden tilanteeseen, mutta oululaisseuran varainhankintakeinot
olivat 1990-luvun lopulta. Tdmin tarkoituksena oli keritd tietoa myoOs sen aikaisesta
varainhankinnasta, ja selvittdd, olisiko silloin ollut kiytossi sellaisia menetelmid, joita ei

nykydan enaa kayteta.
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Seuroiksi pyrittiin valitsemaan samoilla periaatteella toimivia urheiluseuroja. Kaksi seuraa on
Sotkamon Kiekon tavoin joukkueurheilua toteuttavia.Yksi seura on enemmin painottunut
yksilourheiluun. Idea samojen toimintaperiaatteiden omaavien urheiluseurojen valintaan oli

se, ettd kulurakenteet ovat samantapaiset. Rahoitusta tarvitaan siis samoihin asioihin.

Selvitys tapahtui sdhkopostikyselylld (Liite 1). Vastausten saamisesta sovittiin ensin
puhelimitse, jonka jilkeen kyselylomakkeet toimitettiin siéhkopostitse seurojen ilmoittamille
toimihenkil6ille.  Kyselyn tavoitteena oli pddstd vertailemaan Sotkamon Kiekon
varainhankinnan tilannetta muihin seuroihin. Vertailun tarkoituksena puolestaan oli selvittdd,
milld tavoin seurat ylipddnsa hankkivat varoja, ja olisiko muilla seuroilla kaytossa sellaisia

menetelmia, jotka voisivat olla kokeilukelpoisia my6s Sotkamon Kiekolle.

Kaikkien haastateltujen seurojen varainhankinnassa sponsoritulot olivat merkittdvissa
roolissa. Kaksi seuraa kertoi sen olevan tirkein varainhankintakeino. Tavallisimpia
sponsorointimuotoja olivat peliasumainokset ja urheilupaikoilla olevat mainoskyltit. Yksi
seura kertoi tirkeimmiksi varainhankintakeinokseen liikuntapalveluiden —myymisen.

Tallaisiksi palveluiksi seura mainitsi muun muassa ohjatut jumpat.

Kyselyn vastauksia tulkittaessa kévi ilmi, ettd kaytettyjd varainhankintakeinoja olivat myos
arpajaiset ja julkaisumyynti. Kaksi seuraa jarjesti arpajaisia vuosittain. Yksi seura ei ollut niin
aktiivinen arpajaisten suhteen, mutta seuran juniorijoukkueet jarjestivit kuitenkin niitd. Kaksi
seuraa kertoi kayttineensd myoskin julkaisumyyntid varainhankinnassaan. Julkaisumyynnilla
tarkoitetaan muun muassa vuosittaisen seuralehteen myytivia mainoksia. Tassakin on kyse
sponsorisopimuksista, mutta kuitenkin normaalista peliasumainonnasta selkedsti eroavaa

toimintaa. Tamin vuoksi julkaisumyynti on eritelty muusta sponsoritoiminnasta.

Muita kiytettyjd keinoja olivat myyjdiset ja jasenmaksujen periminen. Ottelutapahtumien
ulkopuolista myyntid toteutti yksi seura. Jasenmaksuja peri jokainen seura, mutta vain yksi
koki sen toiminnalleen merkittiviksi. Kokonaan kayttimattomaksi varainhankintakeinoksi

jai kerdykset.

Seurat eivit saaneet myoOskddn merkittdvid rahallisia lahjoituksia. Yksi seura sai pienid
lahjoituksia, mutta niiden merkitys oli vihiinen. Kaikki seurat saivat kuitenkin lahjoitukseksi

ty6panoksia. TyOpanoksen lahjoittaminen tarkoittaa vapaachtoistyotd eli tyon tekemista
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ilman korvausta. Vapaachtoistyé koettiin kaikissa seuroissa erittdin tdrkedksi asiaksi
toiminnan kannalta. Yhden seuran toiminnasta kerrottiin esimerkiksi se, ettei kukaan seuran
hallituksen jdsenistd tai organisaation toimijoista nosta palkkaa tehtivistdain. Ainoastaan

pelaajat ja valmentajat saavat rahallista korvausta.

Kyselyssi selvitettiin my6s seurojen mahdollisesti saamat avustukset, vaikka se ei kuulukaan
varsinaiseen varainhankintaan. Timi koettiin tirkedksi sen takia, koska Sotkamon Kiekko sai
avustusta  kunnalta, mutta ei ainakaan toistaiseksi  esimerkiksi = opetus- ja
kulttuuriministeriolta. Yksi vastanneista seuroista kertoi saavansa kaupungilta vuosiavustusta
vakituisesti. Toinen seura kertoi saavansa kaupungilta avustuksia joskus. Kolmas seura
puolestaan kertoi saavansa avustuksia, mutta niiden merkitys toiminnalle oli varsin pieni, eikd

niista kerrottu sen tarkemmin.

5.3 Sotkamon Kiekon varainhankinnan kehittaminen

Tidssd osassa esitetddn kehittimisideoita Sotkamon Kiekon wvarainhankinnalle. Ensiksi
kuvaillaan ideat, jotka ovat syntyneet teoriaan ja muiden joukkueiden varainhankintaan
perehtymilld. Sen jilkeen kerrotaan seurassa toimineiden henkildiden kanssa pidetyn

ideointipalaverin tuotokset.

Kaikissa tyGssa esitetyissd varainhankintakeinossa on pyrkimyksend se, etti seura pyrkisi
maksamaan varainhankinnasta koituvia kuluja mahdollisimman paljon mainostilaa myymalld
esimerkiksi pelipaitoihin tai jddhalliin. Tdstd menetelmistd kerrotaan erikseen joidenkin
varainhankintaideoiden yhteydessi. Ty6 on tehty Sotkamon Kiekkoa varten, ja seura saa

halutessaa kayttda tai jalostaa esitettyjd ideoita.

5.3.1 Kehittimisideat teorian ja tutkimuksen pohjalta

Arpajaiset
Sotkamon Kiekko on kiyttinyt varainhankintakeinona kovin vihdn arpajaisia.
Ottelutapahtumien ulkopuolisia arpajaisia ei ollut tuloslaskelmien mukaan jirjestetty

ollenkaan. Seurassa toimivien henkil6iden kanssa pidetyssa ideointipalaverissa selvisi, ettd eri
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joukkueiden jirjestimissd junioriturnauksissa on ollut pienehkdjid arpajaisia, mutta niiden
tuottoa ei ole eritelty ottelutapahtumista saaduista tuloista. Arpojen hinnat ovat vaihdelleet

yhdestd kolmeen euroon.

Yksi mahdollisuus arpajaisten  jirjestimisessd olisi toteuttaa isommat arpajaiset.
Kohderyhmini voisi olla sekd yritykset ettd yksityiset henkilot. Arpajaisten palkinnoksi
riittdisi yksi houkutteleva palkinto, joka saa ithmiset kiinnostumaan arvan ostosta. Palkinnon
hankkimisessa olisi tarkoitus hyodyntda paikallisia yrityksid. Seuran olisi neuvoteltava joltain
yritykseltd arpajaisten padpalkinto markkinahintaa halvemmalla hinnalla. Vastineeksi yritys
saisi niakyvyyttd arpajaisissa ja esimerkiksi mainostilaa seuran peliasussa. Yritykselle tima olisi

markkinointia, ja SoKi saisi arpajaisten palkinnon pienemmalld rahallisella panostuksella.

Mikali palkinto olisi riittdvan houkutteleva, voisi arpojen hintaa nostaa normaalia paria euroa
korkeammalle. Arpoja ei tarvitsisi myydéd niin montaa. Tama tarkoittaisi puolestaan sitd, ettd
arvan ostaneet voivat oikeasti uskoa, ettd palkinto on mahdollista voittaa. Mikili
kohderyhmini olisivat pelkistadn yritykset, voitaisiin arpojen hintaa nostaa vielakin
korkeammalle tarjoamalla arvan ostaneille yrityksille vastineeksi nakyvyyttd seuran

toiminnassa.

Arpajaisia voisi markkinoida palkinnon antaneen yrityksen nettisivuilla tai heidin
maksamillaan lehti-ilmoituksilla. Lisiksi arpajaisista voisi markkinoida Sotkamon Kiekon
nettisivuilla ja otteluissa. Otteluiden aikana markkinointikeinoja voisivat olla muun muassa
kisiohjelmat ja mainoskyltit. Arpoja tulisi olla saatavilla muuallakin kuin jadhallilla. Arpoja
voisi kaupata erilaisissa tapahtumissa, yrityksen toimitiloissa tai vaikka ovelta ovelle -

myynnilld.

Mikali arpoja myydéddn yli 2000 eurolla, on niihin haettava arpajaislupa poliisilta. Tallaisissa
isommissa arpajaisissa olisi tavoitteena ylittdd tuo summa, joten lupa on haettava. Lupa on
voimassa puoli vuotta kerrallaan, ja arpajaisten tarkoituksena olisikin kestdd ainakin useampi
kuukausi. Lisiksi on muistettava, ettd isojen arpajaisten luvan saaminen edellyttdd sitd, ettd
palkinnon kdyvin arvon on oltava vihintddan 35 prosenttia arpojen yhteenlasketusta

maksimituotosta.
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Esimerkiksi 5000 euron arvoisen palkinnon arpajaisissa arpoja voisi olla enintiddn noin
14 000 euron edesta. Tavoitteena olisi, ettd seura saisi palkinnon yrityksen nakyvyytta vastaan
esimerkiksi 3 000 eurolla. Arpojen hinta voisi olla esimerkiksi 20 euroa. Tama tarkoittaisi
sitd, 150 arpaa myymilld seura tekisi nollatuloksen, ja siitd ylittdvistd myynneistd seura saisi
tuotot itselleen. Isoissa arpajaisissa tuotoista tiytyy maksaa kuitenkin arpajaisvero, joka on

1,5 prosenttia arpajaisten tuotosta (Arpajaisverolaki 1535/1992, 4§).

Muutto-/siivous-/jakelupalveluiden myynti

Vajaa  puolet  Sotkamon  Kiekon  joukkueista  kdytti  erilaisia  talkootditd
varainhankintakeinonaan. Ne painottuivat padasiassa pihatalkoisiin, kuten esimerkiksi puiden
istuttaminen ja lumen pudottaminen katoilta. Edustujoukkueen talkoot teki pelaajat, mutta

juniorijoukkueissa tima oli enemmin vanhempien vastuulla.

Pihatalkoiden lisiksi mahdollisia talkootditd voisivat olla muun muassa yrityksen muutot,
rakennustyomaiden siivoukset ja mainosten jakelut. Viimeisimmalld tarkoitetaan esimerkiksi
sitd, ettd jokin paikallinen pizzeria teettiisi mainoslappuja, joita seuran pelaajat jakaisivat
korvausta vastaan. Talkoita pitiisi kyselld aktiivisesti, mutta halukkuutta talkoisiin voisi myos
markkinoida. Esimerkiksi lehti-ilmoituksella, jonka voisi neuvotella paikallislehdeltd

mainostilaa vastaan.

Etukortti
Erds oululainen seura toteutti tita aikoinaan menestyksekkaisti. Vaikka Oulun talousalue

onkin selvisti Kainuuta suurempi, voi etukortti toimia ideana my6s Kainuussa.

Etukortin tarkoituksena on antaa sen ostaneille henkil6ille etuja paikallisista yrityksista. Seura
neuvottelisi yritysten tuotteista ja palveluista erilaisia etuja. Esimerkiksi etukorttia kayttamalla
huoltoasemalla tankkaaminen tai ravintolassa syéminen olisi hieman halvempaa. Alennusten
neuvottelemisen jilkeen seuran tehtdvinid olisi myyda etukorttia ihmisille vaikka vuodeksi
kerrallaan. Etukortin hinta riippuisi pitkalti siitd, kuinka paljon yrityksid sen piiriin saadaan.
Yritykset voisivat saada kuitenkin lisdd asiakkaita, joten yhteistybkumppaneiden hankintaan

olisi hyvit edellytykset.

Etukortin myynnin kohderyhmid on kahdenlaisia. Toisessa etukortti annettaisiin vain

jasenmaksun maksaneille yhdistyksen jasenille. T4lloin jisenmaksun hinta voisi olla nykyista
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korkeampi. Toinen tapa olisi myydéd sitd kaikille kiinnostuneille, eikd kortin ostaneen
henkilén olisi pakko olla yhdistyksen jdsen. Molemmissa tavoissa on puolensa, mutta
jalkimmainen keino lienee tuottoisampi. Térkeda olisi se, ettd etukortteja voisi ostaa monesta

paikasta. Eli jadhallilta ja kaikista etukorttiyhteistydhon lihteneiden yritysten toimipaikoista.

Kalenteri

Nykyidin erilaisia kalentereita tehdddn varanhankkimismielessi melko paljon. Kalenterin olisi
siis erotuttava perinteisistd poika- ja tyttokalentereista. Yksi muista erottuva idea voisi olla
juniorijoukkueiden kalenteri. Jokaisen kuukauden kohdalla olisi kuvassa yksi tai useampi
juniorikiekkoilija. Tdmid voisi toimia kaikkein parhaiten pienimmilld juniorijoukkueilla.
Kalenterien teettiminen maksaa, mutta tassikin tapauksessa hintaa voitaisiin saada alemmas
mainostilaa myymalld. Lisiksi kalenteriin voisi yrittdd myydd muillekin yrityksille mainostilaa,
vaikka padpainon tulisi ehdottomasti olla junioripelaajien kuvissa. Kalentereita voitasiin

myydé samaan tapaan kuin arpojakin.

Keridyspontto

Tallaisia on esimerkiksi pullonpalautusautomaattien vieressi. Ihmiset voivat laittaa
pullonpalautusautomaatista saamansa kuitin ponttdon, jossa voisi lukea, ettd “laittamalla
palautuskuitin  kerdysponttéon, tuet paikallista utheilua/nuorisoutheilua”. Muun muassa
Punainen Risti ja SEPE ovat sijoitelleet kerdysponttdja kauppothin. Tuotollisesti tima ei olisi
valttamattd kovin merkittdva tulonldhde, mutta sen toteuttaminen ei vaatisi niin paljon vaivaa
kuin muut ideat. Kerdysponton asettamiseen on haettava lupa Aluehallintovirastolta, ja

sovittava saannot kaupan kanssa.

Matkailijoiden hyédyntiminen

Sotkamossa kidy vuosittain noin miljoona matkailijaa (Sotkamon kunta 2011). He eivit
valttimattd ole kiinnostuneita jadkiekosta, mutta jos seura saisi jokaiselta matkailijalta
keskimdirin edes sentin, olisi sekin 10 000 euron vuosittainen lisdys. Matkailijoiden
hy6dyntimistd voisi kokeilla esimerkiksi yhteistyolld Angry Birds —puiston kanssa. Seura
voisi tehdd korvausta vastaan muun muassa mielipidekyselyitd puistoon menijoiltd tai sieltd

tulijoilta.

Matkailijoiden mahdollisimman hyvd hy6édyntiminen olisi seuran toiminnalle suuri asia. Sen

takia voitaisiin jirjestdd erillisid ideatalkoita, jossa paneudutaan ainoastaan tihin asiaan.
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Motivaatiokeinona ideoiden keksimiseen voisi olla esimerkiksi se, ettd paras idea palkitaan
paikallisten yritysten tukemana. Tassdkin varainhankintakeinossa pyrittdisiin hyodyntamain

yrityksid mahdollisimman paljon.

5.3.2 Kehittimisideat ideointipalaverin pohjalta

Varainhankinnan kehittimisideoita kéytiin lipi Sotkamon jddhallissa pidetyssa palaverissa
26.3.2014. Paikalle saapui neljd seuran parissa toimivaa henkil6d. Palaverin aluksi kaytiin lipi
Sotkamon Kiekon varainhankintaa kaudelta 2012-2013. Tdmain jilkeen ideointivastuu siirtyi
lisndolijoille, jotka saivat kirjata mahdollisia  kehitysideoitaan  paperille.  Uusia
kehittimisehdotuksia syntyi ldhes vilittémisti, joten palaverin jirjestimistd voidaan pitdd
onnistuneena, vaikka osallistujamiirid ei ollutkaan kovin korkea. Seuraavaksi esitellidin

palaveriin osallistuneiden henkil6iden ideoita.

Pilkki- ja rantaongintakilpailujen jirjestiminen

Idea erilaisista seuran jirjestimistd kisoista sai palaverissa limpimimmain vastaanoton.
Kilpailut jirjestettdisiin  kaikille halukkaille ennakkoon sovittuna piivind. Esimerkiksi
pilkkikisojen jdrjestiminen kevailli voisi saada mukaan my6s matkailijoita, joiden

hy6dyntimisestd seura voisi hyotyi.

Kilpailuja tulisi markkinoida hyvissd ajoin muun muassa lehdessi, seuran verkkosivuilla,
jadhallilla  ja tienvarsimainoksilla. Tarkoituksena olisi jilleen kuitenkin minimoida

markkinointikulut, ja yrittdd tarjota vastineeksi nakyvyytta.

Kilpailuihin péasisi osallistumaan maksamalla padsymaksun. Lisdtuloja olisi mahdollista saada
myyntipisteilld, joissa kilpailijat ja katsojat voivat halutessaan asioida. Tapahtuman
toteuttamisessa tirkedd olisi se, ettd seurasta saadaan mahdollisimman monta vapaachtoista
kilpailuja jirjestimadn. Talloin kulut jadvit todella vahdisiksi, ja seura saa parhaan

mahdollisen hyoédyn kilpailujen jirjestimisesta.

Kilpailun voittajalle olisi luonnollisesti annettava palkinto, joka houkuttelee mahdollisimman
monta osallistujaa paikalle. Palkinto voi olla rahapalkinto, mutta yhteistykumppaneiden

tukemana jaettava palkinto voisi tuottaa enemmin varoja seuran toimintaan.



40

Yritystapahtumien jirjestiminen

Yritystapahtumien idea on hyvin samankaltainen kuin kilpailujen jirjestiminen. Yrityksiltd
pitdisi kyselld halukkuutta esimerkiksi jadhallilla jirjestettivddn tapahtumaan. Osallistuvilta
yrityksiltd perittdisiin  osallistumismaksu, ja lisituloja voitaisiin saada samaan aikaan

pidettavistd myyjaisista.

Tapahtumissa voitaisiin jarjestda erilaisia ohjelmanumeroita, muun muuassa yritysten valisid
jaakiekko-otteluita. Yritysten olisi my6s oltava tapahtumissa muutenkin kuin maksajana,
joten heiddn mieltymykset tulisi pyrkid ottamaan huomioon. Palaverissa korostettiin hyvin
tunnelman luomisen tirkeyttd. Mikili yritykset kokevat tapahtuman onnistuneeksi, on
seuralla mahdollisuus  sponsorisopimusten kasvattamiseen ja uusien tapahtumien

jarjestimiseen.

Suuren junioriturnauksen jirjestiminen

Perinteisten hden alvan  junioriturnausten lisiksi  ehdotettiin ~ monipaivaista
y

junioriturnausta, johon osallistuisi useampi ikdluokka. Turnaus voitaisiin jirjestad esimerkiksi

kaikille D- ja E-junioreille, jolloin osallistuvia ikdluokkia olisi nelja.

Turnaus jarjestettdisiin kevailld sarjapelien paityttyd. Se voitaisiin jirjestad esimerkiksi
pédsidisen aikaan, jolloin pidemmille turnaukselle on enemmain aikaa. Usean ikiluokan
mukaan ottamisella pyritidn saamaan joukkueiden osallistumismaksun lisaksi myos
oheistuloja. Turnaus kestiisi usean ikdluokan mukana ollessa vahintadn kaksi piivaa, jonka

seurauksena esimerkiksi kioskimyynti ja arpajaistuotot kasvaisivat samalla.

Monen ikdluokan mukanaolo voi tarkoittaa myo6s sitd, ettd vaikka yhden ikdluokan pelit
olisivat jo pdittyneet, jonkun toisen pelit vield jatkuu. Téilléin hieman kauempaa tulleet
joukkueet olisivat hallilla pidempadn. Mikali esimerkiksi Oulun seudulta saapuisi turnaukseen

kolmen ikiluokan joukkueet, he luultavasti tulevat ja lahtevit samaan aikaan.

Turnaus olisi seuran aiempiin turnauksiin nihden todella suuri tapahtuma. Jéirjestiminen
vaatisi paljon vapaachtoisty6td ja huolellista suunnittelua. Onnistunut turnaus voisi

mahdollistaa uusien suurten turnausten jarjestamista.
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Muihin tapahtumiin osallistuminen
Talld tarkoitetaan paikkakunnalla jirjestettiviin tapahtumiin osallistumista pyrkimyksena
saada varainhankintatuottoja. Palaverissa mahdollisina tapahtumina tuli esille Vuokattihiihto

ja Syke-Festarit. Ndissa kidy paljon ihmisid, joten my6s raha vaihtaa omistajaa.

Tapahtumien jarjestdjiltd pitdisi kysyd, voiko alueelle pystyttdd kioskin, jossa myytdisiin
kahvia,  virvokkeita ja  pientdi  purtavaa. Toinen  vaihtoehto  olisi  kysyi
jarjestyksenvalvontatehtdvid, muun muassa yovartiointia. Ylipadnsd suurten tapahtumien

avulla olisi mahdollista kehittdd varainhankintaa ainakin myyjiisten ja talkoottiden kautta.

Torimyyjiiset

Kesiisin varainhankinta voi olla vaikeampaa, kun kausi ei ole kdynnissi. Torimyyjdiset voisi
olla kuitenkin mahdollisuus kerryttda tulevan kauden kassaa jo kesilli. Ideana olisi, ettd
torikoju olisi kidytossd pidemmin aikaa. Myytdvid tuotteita voisi olla esimerkiksi kahvi ja
virvokkeet, pelaajien vanhempien tekemit leivonnaiset, SoKi-aiheiset tuotteet ja
yhteistybkumppaneiden lahjoittamat tuotteet. Torikojun myyntitarjonnassa ei ole kiveen

hakattuja sdantoja.

Muut ideat

Palaverissa tuli esille myos muita aiemmin kaytettyja varainhankintakeinoja, joista ei kdyty
sen tarkempaa keskustelua. Muita ideoita olivat muun muassa lumilyhtyarpojen,
pesuaineiden ja keksien myynti. Ndmi ovat olleet yleensi ihan tuottoisia keinoja, mutta niitd
ei kiytetd joka vuosi. Edelld mainittujen keinojen lisdksi palaverissa ehdotettiin jadhallin
kioskin laajentamista otteluiden aikana my6s pihan puolelle. Etenkin syys- ja kevitkaudella

hallin ldhettyvilld olevat ihmisest voisivat poiketa ohikulkumatkallaan.
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6 POHDINTA

Kehitystyon eteneminen tapahtui vaihe vaiheelta. Ensimmaiseksi tuli paneutua huolellisesti
yhdistystietouteen ja ennen kaikkea yhdistyksen varainhankintaan. Teorian riittdvan hyvin
omaksumisen jilkeen oli mahdollista alkaa tutkimaan Sotkamon Kiekon kauden 2012-2013
tuloslaskelmaa. Sielli oli kerrottu kunkin joukkueen tulot ja menot yksinkertaisessa
muodossa. Teorian ja tuloslaskelmien tutkimisen jilkeen oli jo mahdollista alkaa

kehitteleméddn ideoita varainhankinnan parantamiseksi.

Ennen wvarsinaisten ideoiden miettimistd, selvitettiin vield kolmen muun utheiluseuran
varainhankintaa, jotta vertailupohjaa olisi jonkin verran. Naiden toimien jilkeen kehitellyt
ideat varainhankinnan parantamiseksi kirjattiin ylos. Kun ideoita oli syntynyt tarpeeksi,
pidettiin Sotkamon Kiekon parissa toimivien neljin henkilén kanssa ideointipalaveri.
Palaverissa esitettiin jo aikaan saadut ideat, ja kuunneltiin my6s paikalla olijoiden mielipiteita.

Palaverissa syntyi vield uusia varainhankintakeinoja.

Kehitysideoita saatiin seuran kanssa lopulta ihan mukava miird. Useat ideat todettiin
palaverissa kokeilukelpoisiksi, eikd yhtddn ideaa tyrmitty. Muutamaa varainhankintakeinoa
seura myo6skin saattaa tulevaisuudessa kokeilla. Mahdollisesti kokeiltaviksi keinoiksi todettiin
muun muassa etukortin  kdyttéonotto, kerdyspontdon  asettaminen sekd  suuren

junioriturnauksen, pilkkikilpailun ja yritystapahtuman jirjestamiset.

Muilta seuroilta kysyttdessd heidin varainhankinnastaan, kivi ilmi, ettd keinot ovat pitkalti
samoja. Toki niissié oli my0s pientd vaihtelua, mutta padsidntoisesti urheiluseurojen
varainhankinta tuntui tulevan sponorisopimusten kautta. Etenkin edustusjoukkueissa
sponsoritoiminta oli merkittavin varainhankintakeino. Tassd selvityksessd otantana oli vain
nelja urheiluseuraa, mutta esimerkiksi Kainuussa toimineet seurat olivat kuitenkin isoja

toimijoita alueellaan.

Opinndytetyo antoi laajan kuvan yhdistystoiminnasta, ja etenkin urheiluseurojen toiminnasta.
Urheiluseurojen varainhankinta on haastavaa tyoti, eikd yksikdian euro tule helpolla. Tyo
opetti my0s sen, ettd ennakkoon vihin huonommaltakin vaikuttavat ideat on syytd kertoa

muille. Kokeilemalla erilaisia varainhankintakeinoja, voi tuottoisa keino 16ytya yllattien.
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LIITE 1

Liite 1. Urheiluseurojen kyselylomake

Vastaajan asema/titteli urheiluseurassa.

Mitd eri varainhankinnan keinoja seuranne kayttda?

Mika varainhankinnan keino on merkittavin seurallenne?

Saako seuranne jonkinlaisia lahjoituksia tai avustuksia? Jos saa, niin millaisista on kyse?

Jarjestdako seuranne arpajaisia, myyjaisia tai kerdyksia? Jos jirjestdd, niin kuinka suuri

merkitys niilld on?

Keridko seuranne jiseniltd jisenmaksua? Kuinka merkittiva niiden rooli on

varainhankinnassanne?

Miten mahdollisten jisenmaksujen suuruus paitetian?

Onko seurassanne vapaaehtoistyoti? Jos on, kuinka merkittivda se on seurallenne?



