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Johdanto

Ei siita ole kuin 10 vuotta...

Siitd on tosiaan vain kymmenen vuotta, kun loistavasti aloittaneen
Lahden ammattikorkeakoulun (LAMK] 10 alkuvuotta kuvattiin sen
palkitussa ensimmaisessa historiikissa "Johdatus Lahden am-
mattikorkeakoulun historiaan {10 opintovuotta}”. Taulo, T. (toim.]
2002.

LAMK on kehittynyt kymmenvuotiaasta nyt parikymppiseksi,
maaratietoiseksi nuoreksi, joka on asunut vuodesta 2008 alkaen
avoliitossa parin kumppanin (HAMK ja Laurea) kanssa ja haaveilee
joskus tiiviimmastakin liitosta. Niin ovat mukavia HAMK ja Laurea.
Olihan tarjolla kolmaskin avoliittolainen Metropolia vuoden ver-
ran, mutta se alkoi tykkdamaan enemman TAMKista ja irrottautui
vuoden seurustelun jalkeen neljan AMK:n perussopimuksesta.
HAMK, LAMK ja Laurea sinetoivat liittonsa yhteisella liittoumaso-
pimuksella 29.5.2012.

LAMKin kehitykseen kuului varhainen murkkuika, joka koh-
dentui 11. ja 14. ikdvuosien valiin vuosina 2003-2006. Silloin haet-
tiin kipeasti uutta suuntaa, kun AMK-laki maaritti uusia tehtavia
opetuksen lisaksi. LAMKin, kuten muidenkin korkeakoulujen piti
nopeasti lisata aluevaikuttavuuttaan ja tutkimus- ja kehitystoi-




mintaa (T&K). Samaan aikaan kolikot havisivat LAMKin taskusta
niin, ettd piti saada PHKK-"yllapitdjavanhemmilta” konsernilainaa
kayttomenoihin. Onneksi LAMKin tase pysyi juuri ja juuri noin nel-
jan tonnin verran plussalla heikoimpana vuonna 2004.

Taman murkkuian jalkeen LAMKista on kasvanut maaratie-
toinen, hyvin toimeentuleva nuorukainen, joka on saanut julkisia
tunnustuksia ulkopuolelta ja vuodesta 2007 alkaen kaikkina vuo-
sina tuloksellisuus- tai laatupalkkion isovanhemmiltaan OPM:lta
ja OKM:lta.

Luonnikasta ja dynaamista tulevaisuutta 20-vuotiaalle LAMKille
seka liittolaisille toivottaa

Risto Ilomaki
LAMKin rehtori 1.3.2003-31.5.2012






Lahden ammattikor-
keakoulun Sosiaali- ja
terveysalan yliopgttaja
Hannele Tiittanen:
"Jatkuva kehittdminen
haastaa seka opettajia
ettd opiskelijoita uu-
denlaiseen ajatteluun.”
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JOS on Yliopettaja Hannele Tiittanen paasi heti mukaan ongelmaperus-
ongelma' taisen oppimisen kehittamiseen taloon tullessaan. Sosiaali- ja

° terveysalan hoitotyon koulutusohjelmassa ratkotaan ongelmia
opl se luontaisella tavalla.

Hoitotydn yliopettaja Hannele Tiittanen muistaa hyvin ensimmai-

sen tyopaivansa Lahden ammattikorkeakoulussa syksylléa 2002. "
Muistelo ei ala “oli synkka ja myrskyinen yo”, vaan “olipa aurin-
koista ja piristavaa tulla tydpaikkaan, jossa oli resursseja, ja jossa
pystyi keskittymaan hoitotyon ydinasioihin”.

“Kierrettiin paikat tutuiksi. Tutustuttiin ihmisiin. Sain heti tyoteh-
tavig, joista pidin. Kdynnistimme juuri paivékirurgista tdydennyskou-
lutusta, josta ryhdyin vastaamaan. Lahden ammattikorkeakoulun
sosiaali- ja terveysalan laitos oli varsin erilainen tydympéristd, kuin
Diakonia-ammattikorkeakoulun yksikké Pieksdméelld ja terveys-
alan yliopettajan tehtévat. Taalla viehatti se, ettd pydritettiin isompaa
hoitotyén koulutusohjelmaa, ja hoitotyén opettajia oli huomattavasti
enemmén.”

Erityisesti Hannelen vei heti mukaansa ongelmaperustaisen
oppimisen menetelma.

><>< 2002-2004 Lahden ammattikorkeakoulun aiemmin hyvana pysynyt talous heikkeni niin,




ettd sen tase oli lahes nollassa 2004 tilinpaatdksessa. ><><

"Opetusmetodissa ei oltu LAMKissa vield kovin pitkélld, mutta hy-
védssd alussa, ja pddsin heti alkuvaiheisiin mukaan”, Hannele muis-
telee.

"Pastds ongelmaperustaisen oppimisen menetelmdaén siirtymi-
sesta [hti liikkeelle, kun kolme opettajaamme osallistui uutta me-
netelmaé koskevaan koulutukseen. Sielld syttyi innostus. Haluttiin
tarkastella oppimista aivan uudella tavalla. Opettajat ryhtyivat vetu-
reiksi ja kddnnytysty6ta ryhdyttiin tekemdan ongelmaperustaisen op-
pimisen puolesta.”

Mika ihmeen ongelmaperustaisen oppimisen menetelma? Termi
kuulostaa hieman ongelmalliselta, mutta maaritelma on Hanne-
len mielestd selkea.

“Ongelmaléhtdisessd oppimisessa opetus tapahtuu pienryhmis-
sa - ongelmia késitelldan ryhmaétydskentelyn avulla. Tiedonhankinta
tapahtuu itsenaisesti, eikd luennointi ole niin suuressa roolissa kuin
perinteisesti. Oppijalla on aktiivinen rooli omassa oppimisessaan.
Opettajan rooli on puolestaan toimia tuutorina, oppimisen ohjaajana
ja tukijana.”

Nain pyritaan kehittamaan tarkeiden tiimityotaitojen lisaksi
opiskelijan kriittista ajattelua. Siksi ei luennoida opettajanpdydan
takaa, vaan ollaan kontaktissa tydelamaan, kaytantoon, kadentai-
toihin, kerataan oikeita kokemuksia tyosta ja sen tuomista ratkai-
suista. Opettajat antavat edellytykset ja raamit oppimiselle.

“On opittava ratkaisemaan ongelmia luonnollisella tavalla, sel-
laisessa muodossa kuin niitd kohdataan ammatissa, arjessa. Né&in
oppimisesta ei tule pelkkda asioiden mieleen painamista ja harjoit-
telua, vaan ammatillisten ongelmien tutkimista, ratkaisemista ja
kehittdmistd”, toteaa Hannele Tiittanen. Han korostaa kuitenkin,
ettd menetelma vaatii paljon oppijalta. Paljon vaaditaan myds
opettajalta.

HEITTAYTYMINEN
UUTEEN VAATII
ROHKEUTTA




LATVASTA TYVEEN
-MENETELMALLA

"Alussa meilld heittdytyminen uuteen vaati paljon uskoa ja rohke-
utta, silld ongelmaperustaisen oppimisen menetelmén osaaminen oli
varsin ohutta. Haettiin uusia tapoja ja luontevaa tapaa toimia pien-
ryhmissa.”

Lahden ammattikorkeakoulun hoitotydn koulutusohjelmassa teh-
tiin kevaalla 2004 paatos, jolla sovittiin opetussuunnitelman uu-
distamisesta kokonaisuudessaan.

"Etenimme menetelméan kéyttdénotossa latvasta tyveen. Tastd
kdytdnnon pedagogisesta tarpeesta nousi tavoitteeksi uudistaa ope-
tussuunnitelma siten, ettd opintokokonaisuudet olisivat laajempia ja
mahdollistaisivat jéntevdn prosessinomaisen tydskentelyn. Vuoden
2005 opetussuunnitelmassa oli jo pdésty eroon pienista opintokoko-
naisuuksista. Viimeisin opetussuunnitelma on péivitetty modulaari-
seksi: jokainen lukukausi tayttyy yhdestd hoitotydn moduulista seka
siihen liittyvdsta ohjatusta harjoittelusta”, kertoo Hannele.

Hoitotydn koulutusohjelman opetussuunnitelma organisoidaan
muutaman viikon pituisiin jaksoihin, joissa kasitellaan erilaisia,
ammatillisesta kaytannosta nousevia teemoja. Esimerkiksi yhden
tutoriaalijakson aikana pienryhmat tapaavat tuutorin johdolla noin
kahdesti viikossa, jolloin keskitytaan kasittelemaan yhta ongel-
maa kerrallaan. Tapaamisten vélinen aika on itsendisen opiskelun
aikaa.

Opiskelijat pitavat haasteellisesta opiskelutavasta, sen on yli-
opettaja havainnut. Uudet opiskelun tavat heijastavat myds yhteis-
kunnan muutosta. Hannele Tiittanen on huomannut viimeisten
kymmenen vuoden aikana kommunikoinnin tapojen muuttuneen.

"Nuoret kéyttdvat sosiaalista mediaa sujuvasti, ja se on muuttanut
meidén opetustammekin. Mutta miten otamme ne muutokset huomi-
oon? Mitd puhutaan, miten puhutaan, mitd sallitaan...

>O< 2003 Lahden ammattikorkeakoulun rehtoriksi valittiin tohtori Risto [lomaki. >O<




><>< 2003-2004 luotiin Lahden ammattikorkeakoululle ensimmainen varsinainen strategia, "Hyvan

Kymmenen vuotta sitten ei tarvinnut pohtia mita opiskelijat kirjoit-
tavat esimerkiksi harjoittelukokemuksistaan Facebookissa.”

Hannelen mielesta perustehtavat eivat ole muuttuneet: "Mei-
dén tdrkeimmét tehtdvdmme ovat aluevaikuttavuus ja kouluttaminen.
Kymmenessa vuodessa tehtdvien osalta on tapahtunut kuitenkin laa-
jentumista. Alussa fokusoimme perustutkintoon johtaviin koulutuk-
siin, joita annetaan tyéeldman tarpeisiin. Nyt tehtdvd ymmaérretdén
laajemmin. Mukaan ovat tulleet avoimen ammattikorkeakoulun toi-
minta, kasvava tdydennyskoulutustarjonta, tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminta yhdessa tydeldmén kanssa sekd kansainvélisty-
mistoiminta.”

Jatkuva kehittaminen haastaa seka opettajia etta opiskelijoita
uudenlaiseen ajatteluun.

Omalla tavallaan sekin ongelmaperustaista oppimista. m



Ammatti-
korkeakoulu-
buustia
elinkeino-
elamalle

oppimisen strategia” vuosille 2004-2010, joka toimi myds laatukasikirjana. ><><

Jos asia olisi ainoastaan hallituksen jasenen, toimitusjohtaja
Jukka Anttosen yksin paatettavissa, LAMKissa olisi matala kyn-
nys ja loistavat suhteet, se olisi mukana kaikilla mahdollisilla fo-
rumeilla, ja se tekisi itsedan tyko palveluistaan kertoen.

Vanhassa kunnianarvoisassa Iskun teollisuuskiinteistdssa on ava-
jaiset. Vuonna 1928 perustetun huonekalutehtaan eteldisessa paa-
dyssa Mukkulan kaupunginosassa seinat hohtelevat - huonekalu-
nayttely suuressa aulatilassa kertaa huonekalujatin merkittavaa
teollisuushistoriaa, ja uudet IskuCenterin toimistotilat odottavat
kayttajiaan.

Isku kiinteistoyhtididen toimitusjohtaja Jukka Anttonen kertoo,
etta nyt on haku paalla.

"Meilla on tilaa ensi alkuun noin 15 firmalle, yrittdjalle tai tydpa-
jalle.”
IskuCenterissa on tarjolla monipuolisia toimitiloja ulkopuolisil-
le firmoille ja yrittajille: nykyaikaista tekniikkaa, palveluita, vuoro-
vaikutusta, verkottumista...

Jukka Anttonen on Iskun mies. Vuonna 1991 han aloitti Isku Oy:n
henkildstdhallinnossa, ja kun 2005 Isku Oy yhtiditettiin uudelleen,
Anttonen sai uutta vetovastuuta. Nyt han pydrittaa uutta toimialaa,
kiinteistdliiketoimintaa.




><>< Vuosina 2003 ja 2004 tehtiin laajat talouden mukauttamisohjelmat.

Jukka Anttonen toimii myos Lahden ammattikorkeakoulun halli-
tuksen jasenend ja on hyvin jyvalld koulutusilmastosta talousalu-
eella. Ammattikorkeakoulun toimintaan han tutustui epdsuorasti
jo amk-kokeilun aikoina.

“Olin mukana kauppakamaritoiminnassa, sen koulutusvaliokun-
nassa, jossa toimi myds rehtori Arvo Ilmavirta. Tutustuin ammatti-
korkeakouluun jo ennen kuin saatiin amk-rivit maakunnassa suoriksi.
LAMKista muodostui alueen merkittavin koulutustoimija. Iskulla on
ollut, on nyt ja tulee olemaan side ammattikorkeakouluun ja Muotoi-
luinstituuttiin. Tekniikan puualan koulutus on myés tirkedd meille.
Tdnddn meilld onkin paljon LAMKin kasvatteja tdissa.”

Huoli puualan tulevaisuudesta on kuitenkin olemassa.

"Puualan amk-tason koulutusta valtakunnassa on koko ajan su-
pistettu”, toteaa Jukka Anttonen.

“Iskulle on ollut tarkedd, ettd keskeinen oppilaitos sijaitsee naa-
purissa, kdden tuntumassa. Tunnemme opettajakuntaa, ja voimme
tehda hyvdé yhteistydta. Oppilaitoksilla on ollut mahdollisuus ndhdé,
miten tydpaikoilla oikeasti tydskennelldén. Tyharjoittelukaudella on
saatu viimeisin tieto. LAMKilla on ollut kiinnostusta ja halua tehdé
kanssamme yhteisty6ta. Ja sitd tarvitaan: seuraavan suhdannenou-
sun aikana tyévoiman saatavuuskeskustelu tulee olemaan sellaista,
ettei olla ennen néhty.”

Rekrytoitavista valmistuneista opiskelijoista Jukka Anttosella
on hyvaa sanottavaa: nuoret ovat tanaan entista fiksumpia ja ky-
kenevimpia tydntekijoita. Teoriapuoli on hallussa, joskin kadentai-
doissa onkin viela opeteltavaa.

"Z-sukupolvi on omaksunut tietotekniikan didinmaidossa, heille
tietyt kdytdnnon taidot voivat jdada vdhemmalle. Konkreettinen teke-
minen taas on meilld tdrkedé - harjaantuminen ja treenaaminen ovat
fokuksessa. Nykynuorilla on vahvat yksiléarvot, ollaan itsendisempid
Ja itsetietoisempia. Tyénhakijalla voi olla vaatimuslista taskussa esi-
tettavana.”

SEURAAVAN
SUHDANNENOUSUN
AIKAAN...




Toimitusjohtaja
Jukka Anttonen Isku
Kiinteistoyhtioista on
LAMKin hallituksen
jasen. "Hallituksen
tyossa erityisesti ta-
lous on padosassa.”




Jukka Anttosella on menossa toinen nelivuotiskausi Lahden am-  RAHOITUS,
mattikorkeakoulun hallituksessa. Han edustaa hallituksessa elin- ~ RAHOITUS,
keino- ja tydeldaman tuntemusta. Mandaattiajattelu hallituksen RAHOITUS
jasenia valittaessa on tarkeaa, jotta saadaan kokoon mahdollisim-
man laaja-alainen tieto ja taito hallitustydskentelyyn.
"Hallituksen tydssé erityisesti talous on pddosassa. Lisdksi otam-
me kantaa ja pddtdmme pedagogisia, opetuksen toteuttamiseen
liittyvid, siséallollisid ja koulutusrakenteeseen liittyvid asioita: mitd
opetusta annetaan ja missd méadarin. Kaikki toiminnan kehittdmiseen
liittyvét asiat ovat esityslistallamme. Viime aikoina on puhuttanut
mm. kolmen ammattikorkeakoulun yhteistyén kehittdminen, FUAS-
liittouma”, kuvailee Jukka Anttonen. Hallitus on suurten linjojen
paattajana.
Lahden ammattikorkeakoulun koulutusrakenne on uudistu-
massa. Jukka Anttosta kiinnostaa erityisesti, miten koulutus koh-
dentuu.
“Viime aikoina leikkaukset Lahden ammattikorkeakoulun tarjon-
nasta ovat kohdistuneet kulttuurialaan. Ne yll&ttivat rajuudessaan,
vaikka ymmadrrys oli koulun sisdlld ndistdkin toimenpiteista. Aika-
naan katosivat liikunta ja diakonia, jotka siirtyivdt LAMKista pois. Hei-
nolassa toiminut liiketalouskin lopetettiin. Valitettavasti. Eikd tamé
paéty vield tdhan”, ennustaa Jukka Anttonen.
"Hallituksen ohjaus on kohdistunut rakenteellisiin puoliin, mutta
toinen painopistealue on talous. Amk-rahoitusmallimuuttuu. Aloitus-
paikkarahoituksesta siirrytddn suoriteperusteiseen malliin: suorite-
tut tutkinnot ovat keskeisin rahoitusperuste. Vdhén kuin tulospalkka.”

Johtaja Anttonen arvioi, ettd LAMKilla on erittdin hyvat mahdol- ~ TEHDAAN
lisuudet onnistua tutkintojen mallikkaassa lapiviennissa, vaikka ITSEAMME
laiva ei vield satamassa olekaan. TYKO

“Uusi johto on hyvin siséistdnyt asian, mutta muutoksen lapivienti
on kokonaisvaltainen juttu.

><>< 2003 Ammattikorkeakoululaki ja -asetus muuttivat ammattikorkeakoulujen tehtavia siten,



Ulkopuolisen, itse hankitun rahoituksen osuutta tullaan kasvat-
tamaan. Mutta mistd uusi raha tulee? Meilld on oltava jotain, mistad
mielellddn maksetaan. Nyt tehdaén paljon vero- ja EU-pohjaisia pro-
Jekteja, mutta tulevina vuosina tarvitaan entistd enemmaén ulostuloja
bisnesmaailmaan. Minun hallitusurani teema onkin selkea: taytyy
olla hyvét suhteet, mukana monilla forumeilla ja tehda itsedan tykd
palveluistaan kertoen.

Meilld pitdé olla kynnys matalalla: soitti kelle tahansa organisaa-
tion jdsenelle, pitdd osata auttaa. Palveluasenne! Jos tdssa onnistu-
taan, peli on kotona.”

Jukka Anttonen muistuttaa, ettd nykyiset hyvat siteet on pidet-
tavd kunnossa. Start-upeja ja innovatiivisuutta kaivataan, mutta
pitaa osata palvella nyt jo olemassa olevaa.

“Meille kohdistuu korkeamman tason opetus, ja riman on oltava
korkealla! Buustin pitdad antaa painetta alueen elinkeinoeldmd&an.
Avainsana on poikkitieteellisyys. Lasiseinat pois. Koko LAMKin laa-
ja ja osaava resurssi kdyttéon!” sanoo toimitusjohtaja Jukka Ant-
tonen uudenuutukaisessa IskuCenterissd. Han miettii, istuako
valokuvausta varten nayttelytilan vanhaan Iskun koulupulpettiin,
sellaiseen, jossa suurin osa suurista ikaluokistamme on saanut
abc-taitonsa, mutta paattaa sittenkin istahtaa modernin muotoi-
lun Isku-toimistotuoliin. m

ettd opetuksen lisaksi ammattikorkeakoulut vastaavat aluekehityksestd ja soveltavasta tutkimus- ja



Lahden ammattikor-
keakoulun opiskelija-
jarjeston puheenjoh-
taja Eero Leinonen:
"LAMKO ry:lla on pal-
jon sanottavaa koulun
kehittamisessa.”




Jarjesto
joka voi
sylkaista

kehitystoiminnasta. ><><

Lahden ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan puheenjohta-
ja Eero Leinonen kertoo, miksi laama voi arsyyntya ja mika on
LAMKOR perustehtava.

Lahden ammattikorkeakoulun opiskelijakunta LAMKOn puheen-
johtaja Eero Leinonen, millainen elain on laama?

“Laama on Perusta kotoisin oleva, menevé ja sympaattinen eldin.
Laama on kéynyt sirkuskoulun ja opiskellut Perun arvostetuimmassa
Laamaopistossa. Tydkokemusta on kantojuhtajana olosta, villantuot-
tajasta ja show-tanssista.”

Vastaus tulee hieman pohdiskellen, mutta ymmarrettavasti:
LAMKO Laama on Lahden ammattikorkeakoulun opiskelijakun-
nan tunnuselain. Se on maskotti, joka on palvelee yhdistysta sen
perimmaisessa tarkoituksessaan.

"LAMKO Laaman hyvid puolia ovat aktiivisuus, vahva omistautu-
minen ty6hdnsé ja hyvé kielitaito. Jarjestitoiminta on hénelle tuttua
- silld onhan hén olutkerhon omistautunut jasen!”

Laaman syvinta olemusta tarkemmin tutkiessa paljastuu sen
sopivuus juuri opiskelijajarjeston keulahahmoksi.

“Laamalla ei ole paljoa huonoja puolia. Jos yksi sellainen pitda et-
sid, niin se on koko rodulle yhteinen piirre, josta LAMKO Laama ei ole
pdédssyt eroon: tarpeeksi drsyyntyneend se saattaa sylkdista.”

21
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><>< 2004 lLahden ammattikorkeakoulun organisaatiota jouduttiin ajanmukaistamaan uuden

Liiketalouden opiskelija Eero Leinonen tarttui jarjeston vetovas-
tuuseen onnellisten sattumien myota. Syksylla 2011 han oli teke-
massa DuuniExpo 2012 -messuja toimien liiketalouden alan eng-
lanninkielisten opiskelijoiden degree-tutorvastaavana.

“Tutoreille oli jarjestetty ryhmaytymisilta LAMKOn tiloissa. Menin
kutsuttuna, myéhdssa tosin. Kun saavuin paikalle, tilaisuudessa oli
entinen varapuheenjohtaja puhumassa uuden hallituksen rekrytoimi-
sesta. Han etsi uutta puheenjohtajaa ensi vuodelle. Siiné se ajatus sit-
ten herési. Esitin hdnelle muutaman kysymyksen, ja ajatus puheen-
johtajuudesta j&i muhimaan pdéhéan”.

Loppu onkin LAMKOn historiaa. Kilpailijaa Eerolle ei ikina pu-
heenjohtajakisaan loytynyt, eika han paassyt kaymaan amerikka-
laisista college-elokuvista tuttua puheenjohtajavaalitaistoa.

"Mutta en ikind pitanyt paikkaa itsestddnselvyytena. Haastatteluis-
sa lupasin kehittdd LAMKOn toimintaa ja sitd on kehitettykin. Aina voi
kiireisen vuoden jdlkeen sanoa, ettd enemménkin olisi ollut mahdol-
lista tehda. Tasta syysta tulenkin antamaan aikaa LAMKOn toimin-
nalle myéds tulevaisuudessa.”

Ammattikorkeakoululaki sanoo, ettd jokaisessa ammattikorkea-
koulussa tulee olla opiskelijakunta. Opiskelijakunta on erittdin
tarkea osa korkeakouluyhteisda. Se antaa ennen kaikkea opiskeli-
joille johonkin kuulumisen ja yhteisédllisyyden tunteen.

"Opiskelijakuntaa tarvitaan opiskelijan edunvalvontaan, paikal-
listen opiskelijaetujen hankintaan ja yllapitamiseen, tapahtumien ja
muiden yhteisten aktiviteettien jarjestdmiseen”, luonnehtii Eero jar-
jeston tehtavia ja tarkentaa kaytantoon:

"Silld on myés tarked rooli liilkkunnan tarjoamisessa korkeakoulus-
sa, sillg talla hetkelld ainoastaan LAMKO organisoi ja tuottaa litkun-
tapalveluita LAMKissa.”

LAMKOn vuosi 2012 oli ripean kasvun kautta.

“Opiskelijoiden aktiivisuus on lisddntynyt hurjasti. Saimme en-

ONNELLISTEN
SATTUMIEN PJ

KATU-
USKOTTAVUUS
TYON TAKANA



ndtysmééran tutorhakemuksia. Jaostot ovat olleet tdynné aktiivista
toimintaa. LAMKOn edustajistoon ja hallitukseen haki myds opiskeli-
Joita enemmén kuin odotimme. Osaltaan aktiivisuudesta kertoo myés
se, ettd LAMKOn jdsenmdara viime vuoden joulukuussa tehdysta
mittauksesta on kasvanut yli 300 jasenelld.”

Puheenjohtaja Leinonen on erityisen tyytyvainen, ettda LAMKOa
myds kuunnellaan - se ei ole pelkka biletys- ja sahlyjarjesto.
LAMKON katu-uskottavuus on ollut pitkan tyon takana ja oman
toiminnan kehittamisen tulos.

"Meilts kysytddn mielipidetta ja sitd myos arvostetaan. Yhteistyota
LAMKin kanssa kehitetddn koko ajan eri keskustelufoorumeiden ja
sopimusten kautta”, kertoo Eero.

“Yhteistyidta pitda kehittda opettajien kanssa enemman, koska he
toimivat opiskelijoiden kanssa eniten, varsinkin viestintda on lisattéva
opettajien ja LAMKOn kesken.”

LUSIKKA  LAMKOn syvin olemus on opiskelijalahtGisyys. Se perustuu tee-
MUKANA  maan "Opiskelijalta opiskelijalle”. LAMKOn toiminta pohjautuu
LAATUSOPASSA  Laikilla tasoilla opiskelijoihin ja kaikilla opiskelijoilla on mahdol-
lisuus osallistua jarjeston toimintaan. Perustehtava laamailijoilla

on kirkkaana mielessa.

"LAMKOn pitdd puuttua lain velvoittamana opiskelijaoikeuksiin
LAMKissa. Sen tehtavé on valvoa opiskelijoiden etua pdivittdin. Suurin
o0sa tdstd tydstd tehdddn erilaisissa LAMKin sisdisissa tyoryhmissé,
Joissa meilld on opiskelijaedustus. Lisdksi LAMKOlla on kaksi opis-
kelijapaikkaa LAMK-hallituksessa. Néistd kaikesta ja muusta arki-
paivéan tydskentelystd muodostuu opiskelijoiden oikeuksien ja etujen
valvonta”, toteaa puheenjohtaja.

LAMKO Laama ei syljeskele talla hetkelld ainakaan koulun joh-
toportaan suuntaan.

“Yhteistydmme LAMKin johdon suuntaan toimii hyvin. Lahden am-
mattikorkeakoulu on hyva paikka opiskella ja opiskelijoita kuunnel-
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rehtorivakanssit niille. ><><

laan. Opetuksen laatuun panostetaan ja toiminta on opiskelijaldhtdis-
td. En ota siitd kunniaa, ettd tdmé olisi LAMKOn ansiota, mutta meilld
on ainakin ollut lusikka mukana siind sopassa!”

Eero Leinosen puheenjohtajakausi on mennyt melko lailla put-
keen. Huippuhetkia on eletty, kun on porukalla saatu hyvaa tulosta
aikaan pitkan aherruksen jalkeen.

"Kun kuulee koululta ja opiskelijoilta, ettd olemme tehneet hyvda
ty6ta, se innostaa. No, niitd toisia hetkid ovat varmasti ne, kun taju-
aa, ettd jos olisi johtanut toisella tavalla, niin olisi saanut parempia
tuloksia aikaan. Kaikki ei aina mene niin kuin piti. Loppujen lopuksi
puheenjohtajana voi aina katsoa peiliin ja miettid, mitd olisi pitdnyt
tehda toisin.”

Viran puolesta puheenjohtaja Leinonen antaa LAMKiin saapu-
valle opiskelijalle kymmenen kohdan ensikokemuksen selviyty-
misopastuksen.

Uskalla kysya neuvoa.

Tutustu tutoriisi ja pyyda hanelta kaikki mahdollinen apu.

Kayta aikaa kampusalueeseesi tutustumiseen.

Ole avoin, ja ala tutustua omaan luokkaasi heti alussa.

Kaikki uudet opiskelijat ovat alussa hukassa, ala siis luule

olevasi ainut.

6. Opintotoimisto ja vahtimestarit pystyvat aina auttamaan
sinua.

7. Muista valttaa alusta johtuvaa stressia ja huolehdi omasta
hyvinvoinnistasi.

8. Tutustu opintotukeen ja selvitd miten se toimii.

. Tutustu opiskelijakuntaasi ja ota siitad kaikki hyoty irti.
10. Ole aktiivinen! Syljeskele jos silta tuntuu. m
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Uusiutuvaa
energiaa
uusiutuvalla
tyovoimalla

Oilon Oy:n toimitusjohtaja Eero Pekkolan mielestd LAMKin insi-
noorikoulutuksen aloittamisen tulokset tuntuvat nyt alueen tek-
nologiayrityksissa - yritysten ja amk:n yhteistyo tuntuu edelleen
hedelmalliselta.

Eero Pekkola astuu sisddn Uusiutuvan energian tutkimuskeskus
Energonin ovesta. Han kavelee kohti lampopumppulaboratoriota.
Energia- ja ymparistdteknologian perheyritys Oilon Oy:n toimitus-
johtaja tuntee pari vuotta sitten valmistuneen tutkimuskeskuksen
kuin taskunsa. Oilon Oy on ollut vahvasti mukana perustamassa
Energonia Lahteen. Yrityksen visio on olla edelldkavija energiatek-
nologiassa: se tuottaa kestdvdn kehityksen energiaratkaisuja
asiakkailleen. Tata tavoitetta Energon palvelee hyvin. Oilon toimii
tutkimuskeskuksen padoperaattorina, mutta tilat ovat kaikkien
kaytettavissa.

"Muutosvauhti kohti uusiutuvia energioita on ollut nopea. Energon
tarjoaa meille mahdollisuuden tutkia ja toteuttaa innovaatioita, jo nyt
mahdollisuudet ovat rajattomat”, toteaa Eero Pekkola vuonna 2010
kdynnistyneesta tutkimuskeskuksesta. Innovointi on ollut Oilonin
arkipaivaa jo vuosikymmenten ajan.

“Oilon  kéayttdd tuotekehitykseen litkevaihdostaan vuosittain
vahintdén viisi prosenttia. Se on kova luku konepajateollisuuden
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2007 mennessa noin 11 %:lla. >O<

yritykselle, mutta se on antanut mahdollisuuden ennakoida tulevaa.
Yritys on ehtinyt tutkia jo 25 vuotta mm. biodljyja ja -kaasuja.”

Energon-tutkimuskeskuksen rakentamisesta vastasi Lahden tie-
de- ja yrityspuisto. Lahden ammattikorkeakoulu painoi siihen
myds oman vahvan puumerkkinsa. LAMK satsasi osaamistaan ja
tuki myds taloudellisesti Uusiutuvan energian tutkimuskeskuksen
valmistumista. Toimitusjohtaja Pekkola pitaa Lahden ammattikor-
keakoulun yritysyhteistyostrategiaa onnistuneena.

“Yrityksen ja Lahden ammattikorkeakoulun yhteistyd on hyadyllis-
td molemmille. Me saamme olla yrityksend kehittdmdasséd mekatro-
nitkka- ja ympdristdalan insinddrien koulutusta Lahdessa, ja LAMK
on puolestaan kehittdmdssd meidén alaamme. LAMKin yritysyhteis-
tyén on oltava tehokasta. Opettajien tulee tietda ja tuntea yrityksen
kulttuuri. Meilld on esimerkiksi ollut opettajia toissé tutustumassa
- se on totaalista integroitumista yritysympdristéén”, arvioi Pekkola.
“Tallaista toimintaa saisi olla enemmén”.

Osaavan tyovoiman koulutus on alueen elinkeinoelaman tu-
kipilari. Mutta tiedetdanko mita tulevaisuuden insinodrit tekevat,
ja mita edellytyksia uuden sukupolven opiskelijoille tulee antaa?
Eero Pekkola ei ryhdy ennustajaksi, vaikka nakeekin joitain suun-
taviivoja sille, mitd 2020-luvun insindorit tarvitsevat koulutukses-
saan ja tyossaan.

“Yrityksilld el valttdmattsd ole selvdd kuvaa siitd mitd valmistu-
vilta opiskelijoilta viiden vuoden p&édsté vaaditaan. Ainakin tarvitaan
kielitaitoa, yhteistydkykyd, teknillistd osaamista, johtamistaitoja - ja
odotukset ovat kovat. Mediatekniikka on alue, jota tarvitsee koko ajan
kehittdd. Sosiaalinen media on tiukasti yrityksissd, ja samoin sen
hallinta pitdé olla talossa. Automaatio ja mekatroniikka hallitsevat -
kone eiole enédé pelkké kone, vaan &lyllinen laite automaation avulla.
LAMKilla on lisdksi ympdristiteknologia, jolle asetetaan kasvavia tar-

WIN-WIN
-YHTEISTYOSSA




Oilon Oy:n toimitus-
johtaja Eero Pekkola
arvioi: "LAMK on

onnistunut yritysten
koulutustarpeen tyy-
dyttamisessa hyvin.”
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peita. Toivottavasti ndmda resurssit osataan suhteuttaa koulutettavien
mdéé&ran tarpeeseen sopusoinnussa.”

LAMK ryhtyi kouluttamaan mekatroniikkainsingoreja teollisuuden
tarpeesta ja tarpeeseen kymmenisen vuotta sitten. Tulokset naky-
vat Pekkolan mielesta alalla selvasti.

"Aikoinaan Lahden ammattikorkeakoulu tarttui hyvin mekatro-
niikkainsinddrien koulutukseen. Tarve oli todellinen teollisuudessa.
Nyt Lahdessa on ollut hyvdd mekatroniikka-alan koulutusta jo yli
kymmenen vuotta”, sanoo toimitusjohtaja Pekkola. Yrityselaman
kiivauteen ja uuden opin tarpeeseen voi ammattikorkeakoulu vas-
tata opetusmetodien innovoinnilla. Yksi keskeinen raataldinti on
Pekkolan mielesta opiskelun modulaarisuus.

“LAMKissa on kehitetty erityisesti modulaarista koulutusta. Se on
tapa, jolla yrityseldmé voi vastata jatkokoulutukseen, jatkokouluttaa
nuoria, jotka ovat olleet jo tydssa - heti kun ei edes insinééri ole val-
mis...

Meilld tydskentelevét insindérit voivat osallistua joustavasti opis-
kelumoduuleihin aina tarpeen mukaan. Kun insinodri laajentaa tyon-
kuvaansa esimerkiksi myyntitehtaviin, hdn voi suorittaa uutta tyon-
kuvaa tukevan opiskelupaketin. Tallaiseen opetukseen osallistuvat
samanaikaisesti sekd perustutkinto-opiskelijat ettad teollisuudessa
jo tydskentelevat - se on tavoite. Kaikki hydtyvét toistensa kokemuk-
sesta ja erilaisista ndkdkulmista ja samalla syvennetdén osaamista.”

Lahdessa, Metsa-Pietilankadulla sijaitsevassa emoyhtio Oilo-
nilla on Lahden ammattikorkeakoulusta valmistuneita tyontekijoi-
ta tekniikan ja liiketalouden aloilta - on harjoittelijoita, on opinndy-
tetydntekijoita, on tydeldamaan tutustuvia. Toimitusjohtaja Pekkola
arvostaa LAMKIin aktiivista roolia yritysyhteistydssa.

"Ammattikorkeakoulussa ollaan oltu aidosti aktiivisia yrityksiin
pdin. Se on hieno juttu. Ei ole ikind ollut tilannetta, ettd LAMK oli-
si ollut sulkeutunut ja pantannut omia juttujaan. On kyselty juteltu,

KOHTI
MODULAARISUUTTA
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soiteltu ja palaveerattu opiskelun kehittdmisasioita eteenpéin. Me
ldhetdmme tydpaikkailmoituksen kouluun ja se toimii. LAMK pystyy
tuomaan Lahden talousalueen tarpeisiin yrityksille erilaisia vaihtoeh-
toja.”

Koulutuksen rattaat pyorivat hyvin, mutta kiinnostaako tek-
nologia-ala nuoria ja kiinnostaako tarpeeksi? Eero Pekkola on
seurannut alaa kymmenia vuosia. Hanella on lieva pelko siit3,
loytyyko vanhan "konepajamielikuvan” tilalle uuden ajan tekno-
logiamielenkiinto. Rasvandppityd ei nykyajan nuoria kiinnosta,
mutta ei se sitd endd modernissa energiateknologiateollisuu-
dessa olekaan.

"LAMK voi kertoa eri vaihtoehdoista jo aikaisemmassa koulutuk-
sen vaiheessa. Konepajatydstd ihmisilld on vanhentunut mielikuva.
Suunnittelija on nykyaikaa, eikd se tyé ole ollenkaan tylsda. 3D-
suunnittelua, muotoilullisia ajatuksia, varimaailman ymmdartamista,
tekniikasta on tullut mielenkiintoista! Téstd emme ole pystyneet ker-
tomaan nuorille.”

"Pahimmillaan alaa saattaa jo muutaman vuoden kuluttua koetel-
la pula ammattitaitoisista ihmisistd. Esimerkiksi automaatiotehtéviin
on jo nyt ollut vaikeaa l6ytda osaavia ammattilaisia.”

Alan vetovoimaan liittyy hieman muotikin ja uravalintojen
muuttuminen. Ei ole monta samanlaista kolmevuotiasta kuin Eero
aikoinaan, kun han ilmoitti aidilleen haluavansa isona koneinsi-
nooriksi. Ammatinvalinta ei ole kaikille yhta itsestaan selvaa.

"Miten oppilaitos ja yrityseldmda osaavat antaa alan suuntaviivo-
ja ja signaaleja, ja miten alasta kerrotaan nuorille?” kysyy Pekkola.
Opintojen ohjauksen tehostamista, teknologia-alan tiedottamista
ja viestintaa pitaa lisata.

“Teimme aikoinaan lvi-alan tyévoimapulassa kummiluokka-
toimintaa. Qilonilla oli joka vuosi oma luokka ja esiinnyimme eri
paikkakunnilla opinnonohjaajille: tulkaa meille, niin ndytdmme mité
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sisdinen hallitus, jonka puheenjohtajaksi, esittelijaksi ja paatdsten toimeenpanijaksi maaritettiin



tdmé tyd nykyaikana tarkoittaa. Nuoret olivat lopuksi yllattyneits ja
ihastuneita: ai tdtd ohjataan lapparilla?”

Eero Pekkola sulkee Energonin ulko-oven. Tulevalla viikolla
han avaa Kiinassa Wuxin kaupungissa QOilonin tehtaan uuden ulko-
oven Sun City -teollisuuspuistossa. m
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Konsernin-
kuumaa
johtamis-
taitoa

Paijat-Hameen koulutuskonsernin hallituksen puheenjohtaja
Jari Salonen on johtanut suurta koulutusorganisaatiota kohta
12 vuotta. Ja han pitaa vieldakin luottamustehtavastaan, vaikka
haluaisikin opiskella muovi-insindoriksi.

Paikka: Hotelli Presidentin auditorio. Aika: lokakuun 31.10.2012 ja
valiaika. Tapahtuma: Liittoumakorkeakouluseminaari. Henkilo:
Jari Salonen, tumma puku, sininen solmio, silmalasit, kainalossa
paksu nivaska kokouspapereita, vasemmassa kadessa Nokia Lu-
mia vastausvalmiina, oikeassa kuppi vihreaa teetd. Status: Paijat-
Hameen koulutuskonsernin hallituksen puheenjohtaja.

Miten tassa nain kavi?

Jarista piti tulla palomies, joka sammuttaa tulipaloja. Tai
insinoori, joka rakentaa suuren suuria siltoja. Tai laakari, joka
hoivaa ja parantaa. Sitten Jarista tulikin kaikkia naita luottamus-
tehtdviensa ansioista. Muoviyhdistys ry:n toimitusjohtajana sivii-
lissa toimiva Jari Salonen on l&hes ammattimainen luottamus-
henkild, joka on luotsannut suurensuurta koulutusorganisaatiota
kuin paatyotaan.
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Paijat-Hameen
koulutuskonser-
nin hallituksen
puheenjohtaja Jari
Salonen: "Kulunut
kymmenen vuo-
den aika on ollut
suurten momen-
tumien aikaa.”




TIETO ON
KONSERNIVALTAA

ISOJEN
LINJOJEN
HALLITUSTYOTA

Teinintie 4:3an. ><><

Jarin urakka alkoi, kun luottamusmiestehtavia jaettiin vuoden
2001 vaalien jalkeen. Lahden kaupunginvaltuutettuna han oli toi-
minut vuodesta 1993, ja kannuksia on kerdtty mm. Lahden kau-
punginhallituksesta.

“Olen aina ollut kiinnostunut ylikunnallisesta toiminnasta ja toi-
miva koulutuspolitiikka on yksi menestyvdn maakunnan térkeimpid
tyokaluja. Kun vield kuulin luottamushenkilokollegaltani, ettd Paijét-
Hémeen koulutuskonserni on mielenkiintoinen organisaatio, silloin
hakeuduin PHKK:n hallitukseen. Hakeuduin tietoisesti ja halukkaasti
naihin hommiin.”

Suuren koulutuskonsernin puheenjohtajan tehtava on usein
tuulista ja viimaista tyota. Kiitosta heruu harvoin, mutta unettomia
0ita ei Jari ole vield joutunut montakaan kokemaan. Selustan voi
varmistaa tiedolla ja tuntemuksella.

"Puheenjohtajan pitdé tuntea konsernin toiminta téysin. Ulkoa tar-
kasteltuna ei valttamaéttd hahmota organisaation kokoa eikd toimin-
nan laajuutta. Puheenjohtajan on tunnettava kaikki tulosalueet mah-
dollisimman hyvin. Tdman jalkeen on luotava voimakas verkottuminen
valtakunnallisiin alan toimijoihin. Puheenjohtajan pitéa saada hallitus
tydskentelemdan PHKK:n parhaaksi, tai pikemminkin PHKK:n tuotta-
mien palvelujen parhaaksi. Perusldhtikohtana pitdé olla vahva sitou-
tuminen, kuten kaikissa muissakin luottamustoimissa.”

Nokia Lumia parahtaa. Lyhyt vastaus, ja palataan asiaan myéhem-
min. Nyt pitda miettia sitd, miten suuren siivun luottamustehtava
vie yrittdjan arjesta - ja pyhasta.

“Luottamustehtavé tuo tullessaan keskiméarin yhden tai kaksi ko-
kousta viikossa. Témaén liséksi ovat seminaarit ja muut tapahtumat.
Tallaisia paivid on hiha-arvioni mukaan joitakin kymmeniéd vuodessa.
Péivien méara riippuu vahvasti meneilldan olevista kehityshankkeis-
ta. Nyttemmin on muutaman vuoden ajan kaytetty paljon aikaa FUAS-
toiminnan kehittdmiseen. Viikoittain k&yttdmdéni tuntimdéré lienee
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keskimd&drin jotain péivédstd puoleentoista, tyopdivind mitattuna. Aika
ajoittuu paiville, illoille sekd vitkonlopuille.”

Mutta innostus ratkaisee. Sita jaksaa, kun se kiinnostaa.
PHKK:n hallitus on monen asian salkunomistajana ja tekee rat-
kaisevan tarkeita linjanvetoja.

"Hallitus padéattds padsaantiisesti isoista linjoista. Hallitus p&attas
esimerkiksi kiinteistdasioista eli rakennuksien remontoimisesta tai
uusien rakentamisesta. Lisdksi pddtdmme PHKK:n hankinnoista ja
hankintojen linjauksista. Hallitus linjaa myds hallinnon sekéd kaiken
muun toiminnan suuntaviivat. Pedagogiset pdatokset tehdédan kuiten-
kin tulosalueiden johtokunnissa ja hallituksissa, elleivét ne linjaukset
kuulu virkamiesten pdaténtavaltaan. Iso asia on myds organisaatiora-
kenteen kehittdminen”, maarittelee puheenjohtaja Salonen.

"Osa ndistd asioista saattaa vaikuttaa opiskelijan nadkévinkkelistéd
kaukaisilta, mutta opiskelutilat, ruokailutilat ja niiss& opettajien oh-
Jauksessa tapahtuva toiminta muodostaa oppimisen kokonaisuudelle
perustavaa laatua olevat elementit.”

Kulunut kymmenen vuoden aika on Paijat-Hameen koulutuskon-
sernissa ollut suurten momentumien aikaa.

"PHKK on kehittynyt kohta kaksitoista vuotta kestdneen luotta-
mushenkilorupeamani aikana huimasti. Kolmen tulosalueen mal-
li on ollut PHKK:n perustamisesta ldhtien toiminnan organisoinnin
runkona. Salpaus, LAMK ja Tuoterengas ovat nuo konsernin kolme
kivijalkaa. Né&iden tulosalueiden sisélld on tapahtunut merkittdvid
muutoksia ja merkittdvaa kehitysta. Toiminnan organisointia on ke-
hitetty jokaisella tulosalueella ikdén kuin jatkuvana prosessina. Am-
mattikorkeakoulua on kohdannut useita lakimuutoksia sekd OKM:n ja
sen edeltédjien tekemid linjamuutoksia. Ndihin muutoksiin on reagoitu
ja muutoksesta on poikkeuksetta kyetty ammentamaan voimaa.”

SUURTEN
MOMENTUMIEN
AIKA



huolimatta. >O<

Sadepadivia ei haluta odotella, mutta kaikkeen on valmistaudut-
tava. Koulutusmaailma elda voimakkaiden paineiden alla, se on
arkipaivaa.

"Jos konsernin kokonaisuus rikotaan, tuhotaan suurella tyollé ra-
kennettu, tehokas ja kustannustehokas kokonaisuus. Kokonaisuuden
purkaminen tulisi ndkyméan kulujen kasvamisena sekd toimintojen
tehon laskuna. Muuten suurimmat pilvet syntyvat valtakunnallisista
linjauksista. Mutta valtakunnalliset muutokset voidaan ja osataan
ké&dntda voimaksi.”

Hotellin auditorioon palataan valiajalta. Seminaarivaki istuu
paikoilleen. Puheenjohtaja Salonen sulkee puhelimensa. Oppi-
minen jatkuu. Jos Jari ei istuisi tassa luottamushenkilona, vaan
palaisi takaisin koulunpenkille, suunta olisi selva:

"Hakisin LAMKin materiaalitekniikan koulutusohjelmaan, jossa
erikoistuisin muoviin. Lisdksi opiskelisin samanaikaisesti liiketalou-
den alalla markkinointia ja hakeutuisin muoviteollisuuteen téihin.
Sitten téiden kautta yrittdjdksi tai suoraan yrittdjaksi muoviteollisuu-
teen.”m
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Offpiste
muotoon

Suunnittelija, graafikko Kustaa Saksilla ei ollut aavistustakaan
valmistuttuaan vuonna 2000 Muotoiluinstituutista, ettda jonain
paivana han suunnittelisi oman yrityksensa Kustaa Saksi Ltd:n
nimissa huippudesignia huippubrandeille, eika unohtaisi Jarttua
Lahdesta.

Kustaa Saksi istuu amsterdamilaisessa katukahvilassa ja tekee
muistiinpanoja. Tarkkailee, hahmottaa, etsii. Horppaa valilla tum-
mapaahtoista kahvia pienesta kupista pienen kahvilanpdydan aa-
ressa. Katu kuhisee ihmisista, polkupyorista, autoista, elamasta.
Suunnittelija on tydssaan.

Wikipedia-tietokanta kertoo: Kustaa Saksi on suomalainen suun-
nittelija, graafikko ja kuvittaja. Saksi on tehnyt yhteisty6ta eri tahojen
kanssa sekd muoti-, viihde- ettd musiikkiteollisuudessa. Asiakas-
kuntaan lukeutuu nimi&d kuten Comme des Garcons, Citroén, Diesel,
Issey Miyake, Lacoste, Levi's, New York Times, Mercedes-Benz, MTV,
Playboy and Wallpaper. Saksi on myés suunnitellut Pori Jazzin vuoden
2010 julisteen. [...] Saksi on valmistunut Lahden Muotoiluinstituutista
vuonna 2000. Saksi asuu Hollannissa, Amsterdamissa. Aiemmin han
on asunut ja tydskennellyt mm. Pariisissa. Suomessa han on jaanyt
verrattain tuntemattomaksi.

><>< 2007 Lahden ammattikorkeakoulu lapaisi laatujarjestelmaauditoinnin heti ensimmaiselld
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auditointikerralla. ><><

Kun klikkaa suunnittelijan kotisivuille, www.kustaasaksi.com,
avautuu eteen kiehtovan villi ja tyylikds portfolio. Kustaalle tun-
nusomainen surrealistiset maisemat ja tunnelmat, joihin art
nouveau ja 60-luvun poptaide ovat tuoneet selvia vaikutteita.
Kustaa sekoittaa vahvat tyylisuuntaukset moderniin suunnitte-
luun ja muotiin tietokoneella siten, ettei se nayta tietokoneella
tehdylta.

"Muodot ja vérit syntyvat luonnostaan”, kertoo Kustaa. "Tykkdan
tehdad tietynlaisia hahmoja ja muotoja, maisemia. Ajan mittaan niistd
syntyy tavaramerkki. Tietysti taustat, kiinnostuksen kohteet ja koke-
mukset hejjastuvat téihini.”

Kymmenen vuoden tydura koulun jélkeen on vahvistanut nake-
mykset, kokemuksista on kertynyt muotoilun pddoma.

“Tydskentelin valmistumiseni jalkeen ensin suunnittelijana de-
signtoimistossa ja lehden art directorina. Vuonna 2002 kiinnostus
piirtdamiseen kuitenkin voitti ja aloin tehda kuvituksia tdyspdivéisesti.
Péaadyin melko pian hollantilaisen kuvitusagentuurin edustukseen ja
aloin tydskennelld monille merkittaville lehdille ja mm. muoti- ja de-
signalojen yrityksille.”

Ajatukset lentavat hollantilaisessa katukahvilassa kauas pohjoi-
seen, Lahteen ja Muotoiluinstituuttiin. Siita tuntuu olevan jo niin
kauan.

“Parasta Muotoiluinstituutissa oli vapaus kokeilla, onnistua ja
epdonnistua. Sekd lahjakkaat ihmiset ymparilld, jotka suggeroivat
yhd parempiin suorituksiin. Ensimmadistd kertaa peruskoulujen ja
lukioiden myrskyjen jdlkeen kaikki oudot tyypit haaksirikkoutuvat
toistensa kanssa saman katon alle taidekouluun. Siitd kasvaa hyvid
Ja eksoottisia hedelmid.”

Taidealan opiskelu on valmistautumista, resurssien kasvatta-
mista, eikd koskaan voi olla taysin valmis. Mita enemman tydko-
kemusta karttuu, sitd paremmin sen ymmartaa, ajattelee Kustaa.

MIXING
ART NOUVEAU

HYVAT JA
EKSOOTTISET
HEDELMAT




KATASTROFISTA
HUIPULLE

Opiskeluaika Lahden ammattikorkeakoulussa on jadnyt kytemaan
sampona nuoren suunnittelijan tyohon.

“Opiskelu taidekoulussa antoi ainakin unelman jostakin, johon
voisi kurkottaa. Oppimistahan koko eldmé on, mutta sai sieltd hyvat
evdat alkuun. Sattumalla on myds osansa, mutta lopulta tarkeints on
intohimo ja sinnikkyys”, tuntee Kustaa Saksi.

Lahden jalkeen matkalippu ostettiin muille maille. Kustaa
muutti Suomesta Ranskaan. Pariisi tuntui innostavalta ja tarjosi
naytonpaikkoja lahjakkaalle suunnittelijalle.

“"Minua on aina vaivannut kaukokaipuu ulkomaille, seikkailuun, uu-
siin maisemiin. Pariisi tuntui hyvalta vaihtoehdolta Helsingin jalkeen.
Tykkaan Euroopasta, tdalld voi nopeasti vaihtaa kieli- ja kulttuurialu-
etta kun siltd tuntuu. Muutin Pariisiin vuonna 2004 ja sieltd edelleen
2008 Amsterdamiin, jossa asun ja tyGskentelen edelleen. Téiténi edus-
tavat nykyaan myds agentuurit New Yorkissa ja Lontoossa.”

Kustaa sai pian kontaktit huippudesigntehtaviin. Han on paassyt
tekemdan yhteistyotd muoti-, viihde- ja musiikkiteollisuuden me-
gatdhtien kanssa.

"Téssé busineksessa mennéan téysin laidasta laitaan. Moni unel-
maprojektilta haiskahtanut tyé on pééattynyt katastrofiin, ja toisaalta
tylsésta toimeksiannosta on paisunut huippuprojekti.”

Vuonna 2008 valmistui kirja "Offpiste: In The Land Of Kustaa
Saksi”, jossa Kustaa selvittda visuaalista maailmaansa ja nake-
myksiaan. Kirjan kustantaja hehkuttaa Kustaan skandinaavista,
ja otaksuttavasti luonnonlaheista ja eksoottista taiteilijataustaa.
Nakokulma suomalaisuuteen ei ole Kustaan tdissa niinkaan tun-
tunut: "Suomalaisuuteni ei koskaan ole ollut erityisen suuressa roo-
lissa. Tyoni ovat puhuneet puolestaan enemmaén kuin kansalaisuu-
teni. Muotoiluinstituutti? Se on varmaan jotain, jonka vaikutusta en
varsinaisesti huomaa, mutta jolla on ollut yllttdvan suuri vaikutus
identiteettid haeskellessani.”
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><>< 2007 lahtien Lahden ammattikorkeakoulu sai kaikkina vuosina vuoteen 2012 asti opetus- ja



Kun Lahden ammattikorkeakoulun 30-vuotisjulkaisua tehdaan
vuonna 2022, Kustaa Saksi on valmis haastateltavaksi uudelleen.
Designmaailman huipputahtenad? Kotimaahan palaavana tuhlaa-
japoikana?

“Ei, olen luultavasti Amsterdamin vedenpaisumuksen johdosta
laivamatkalla kohti tuntematonta saariryhmdé eteldmerelld ja nép-
péilen ukulelea”, ennustaa Kustaa, nostaa kahvikupin, mutta te-
keekin ensin luonnosmaisen muistiinpanon kirjaseensa. Katuvi-
lind kiihtyy amsterdamilaisen kujan kulmalla. Kustaa nousee ja
lahtee tydohuoneelle. Mutta haluaa ensin lahettaa terveisia tuleville
muotsikkasukupolville, aloitteleville tahdille, graafisen suunnitel-
lun opiskelijoille:

"Muistakaa vieda osa opintotuesta Jartun baariin.” m
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kulttuuriministerion Laatu- tai tuloksellisuuspalkkion ja sijoittui kaikillakin laatupalkkiomittareilla



Kun
moottori
kaipaa
viritysta

mitattuna korkeakoulujen karkikvarttaaliin. ><><

Laatu- ja arviointipaallikko Marjo-Riitta Jarvinen kertoo miten
heviyhtye Terdsbetonin "Vahva kuin metalli” liittyy Lahden am-
mattikorkeakoulussa 2007 tehtyyn laatujarjestelmaauditointiin?

“Olemme kertoneet teille totuuden
Te kuuntelitte tarkkaan

Nyt kukaan meistd enda kuiski ei
Sen mité tahtoo, julki huutaa.”

Marjo-Riitta Jarvinen avasi Lahden ammattikorkeakoulun tyohuo-
neen oven ensimmaistad kertaa kymmenen vuotta sitten.

“Tulin LAMKiin Matkailun laitokselle tutkimus- ja kehitystehtaviin
Turun yliopistosta. Ensitdikseni kdynnistin matkailun projektitoimin-
taa puolikkaasti, toinen puoli tydstani sisdlsi ammattikorkeakoulun
yleisid kehittdmistditd ennakointiin ja laatuun liittyen. Vuonna 2006
siirryin Teinintielle nykyiseen tyéhén laatu- ja arviointipdéllikén teh-
taviin”, kertoo Marjo-Riitta.

“Laatu- ja arviointipaallikkd” on komea titteli, mutta mita sel-
lainen paallikko tekee?

“"Minun tydpdivani on tdynnd kokouksia, ehké vahén lilkaakin, mut-
ta se on tdmdén tyén arkea.
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Laatu- ja arviointipaallikko
Marjo-Riitta Jarvinen:
"LAMK pysyy suomalaisten
ammattikorkeakoulujen
karkijoukossa.”




JOTTA
VALMISTUMME
AJOILLAMME

>O< 2009 tuli voimaan organisaatiomalli ja strategian paivitys. ><><

Kehitan niitd toimintatapoja, joilla turvataan ja kehitetdén Lahden
ammattikorkeakoulun toimintaa. Kdytdnndssé tyd on yhtenéisten toi-
mintatapojen ja niille tyékalujen luomista. Siihen liittyy myés paljon
arviointien ja kyselyjen koordinoimista. Analysointia, raporttien teke-
mista; tietotuotannon tilastointia ja mittaristojen laatimista.”

Helpommin ymmarrettyna laatu- ja arviointipaallikko on eraan-
lainen organisaation moottorin yllapitaja: korjaa, huoltaa, enna-
koi — joskus napit 6ljyssa kayttoopasta selaten, sita taydentaen ja
moottoria viilaten.

“Laatutyén tavoite on se, ettd meiddn opiskelijamme valmistuvat
ajallaan, tyéllistyvat hyvin ja parjdévét tydeldméssa. Ja toivottavas-
ti parjaavat eldméassa muutenkin. Tdmé on minun tyéni motiivi par-
haimmillaan.

Jotta taas voimme antaa opiskelijoille mahdollisemman hyvét elé-
mén evdat, meiddn pitdé koulutusorganisaationa pystyd tukemaan
myds opettajia heiddn térkedssd tydssdédn. Se ndkyy tuloksissa ja
moottorin vireessa.”

Aika ajoin koulutusorganisaatio valmistautuu kouluelamaa
suurempaan katselmukseen: laatuarviointiin eli auditointiin. Lah-
den ammattikorkeakoulun ensimmadinen auditointi tehtiin 2006, ja
seuraavaa odotellaan tehtavaksi 2016.

Jos laatu- ja arviointipaallikkd on kuin mekaanikko, auditointi
on auton katsastus. Meneekd organisaatio lapi tarkan syynayksen
ja tutkimisen, ja ovatko kaikki moottorin osaset lainmukaisessa,
tehokkaassa kunnossa? Auditointi on lahjomaton. Se tehdaan ul-
kopuolisen tahon toimesta; arvovaltainen Korkeakoulujen arvioin-
tineuvosto laittaa reviisorinsa téihin.

Marjo-Riitta muistelee ensimmaisen auditoinnin odotustun-
nelmia: “Laatujarjestelmdauditointiin valmistautuminen oli erittain
iso projekti. Tyt tehtiin rajusti kaikkien koulutusalojen kanssa, jotta
saimme prosessit kuntoon. Se oli ehdottomasti tyéurani suurin ru-

43




4b

><>< 2010 FUAS (Federation of Universities of Applied Sciences] -koulujen yllapitdjien ja -rehtoreiden

tistus. Ja LAMK olikin ensimmdisten joukossa. llman koulutusalojen
kovaa tyotd emme olisi selvinneet kunnialla.”

Vuonna 2006 LAMKissa oli varsin erilaisia toimintatapoja. Eri kou-
lutusyksikailla oli historialliset juuret tehda asioita omalla taval-
laan, eikd aivan yhtenaistda LAMK-kulttuuria viela ollut syntynyt.
Mutta ominaispiirre kuului LAMKin organisaatioon. Joitain yhte-
naisia kaytantgja oli jo luotu, ja niita pyrittiinkin tekemaan naky-
viksi ja arvioitaviksi.

“Laatutiimi ja prosessitiimi onnistuivat tdssa hyvin ja teki proses-
seja nakyviksi. Se oli meidan l&htékohtamme: teemme erilaisuutem-
me nédkyvéaksi. Tulevassa toisen kierroksen auditoinnissa 2016 erilai-
suutta ei endd sallita, ja siksi nyt yhtendistetdédn laajasti kaytdntgjd.”

Ensimmainen kosketus auditoijiin oli koittanut. He vierailivat
LAMKIin koulutusaloilla, seurasivat opetusta, tekivat haastatteluja,
perehtyivdt - ja summasivat asioita yhteen.

"Néytét olivat vakuuttavia. Auditoijat olivat saaneet etukéteen
néytteitd esim. mistd kerddmme opiskelijapalautteita ja miten niitd
hyédynnetddn. He saattoivat tutkia esimerkiksi miten Muotoiluinsti-
tuutin opinndytetdissé ovat tydeldmdén edustajat kdytdnndssd muka-
na, milld keinoin ja miten on onnistuttu.”

“Jannitin oven takana miten vierailu sujuu. Opiskelijat tulivat sitten
silm&t ymmyrkéaising ulos: he eivét olleet ymmartdneet sanaakaan
mitd heiltd oli kysytty. Nyt menee ihan pieleen! Jélkeenpédin kysyin
asiaa auditoinnin puheenjohtajalta. Han sanoi, ettei aina itsekdan
ymmadrtanyt mita kysyi... laatujargonia parhaimmillaan”, muistelee
Marjo-Riitta.

"Alkuvaiheen auditoinneissa kieliongelma oli todellinen, silld pu-
huttiin vaikeasti. En kuitenkaan valmistanut etukateen ryhmida, vaan
halusin, etta tilanne oli mahdollisimman autenttinen. Monet ammat-
tikorkeakouluthan jérjestavét kenraaliharjoituksia, joissa haastatel-
laan leikisti ja kdydddn koko auditointimalli lapi.”

LAATUJARGONIN
OPPITUNNIT



YHTEINEN LAATU
FUASIN KANSSA

muodostama ohjausryhma perustettiin. ><><

Auditointi meni loistavasti lapi. LAMK luettiin ja arvioitiin nyt suo-
malaisen amk-kentan karkikaartiin - palkintosijoille. Laatu- ja
arviointipaallikkokin sai hetken hengahtaa: "Soitin julkistamistilai-
suudessa Terdsbetonin biisin Vahva kuin metalli. Se johtui siita, ettd
kun auditointi oli ohi, ja ajoin ihan puhki kotiin, pikkupojat kuuntelivat
takapenkilla Terdsbetonia. Sen sanat sattuivat sopivat hyvin senhet-
kiseen olotilaani.”

Ensimmaisestd auditoinnista on jo monta vuotta - LAMK-orga-
nisaatio on muuttunut ja koko henkildstd on muutostilassa.

"Nyt olemme uudessa vaiheessa. Etsimme laadunhallinnan me-
netelmid, joita yhtendistetddn FUAS-korkeakoululiittouman kanssa.
Vuonna 2013 pilotoidaan jo useita asioita yhdessa.

Muutosvauhti on kova. Siksi laatuajattelun taustalla on jatkuvan
kehityksen pddmdard. lapahtui mitd tahansa, perushomman pitdé
toimia. Jos johtamisjdrjestelmad muuttuu, keskeiset avainhenkilét
vaihtuvat - kaikkea ei tarvitse alkaa alusta, vaan organisaatiomoot-
tori pyoérii.

Ohjauksen ja pyorien pitda toimia aina.”

Polttoainetta pitdd muutosvauhdissa reippaasti rikastaa. On
niin paljon syntyméssé ja kehitteilld olevia asioita. Vuoteen 2016 on
viritetty tavoitteet ja kaikki saadaan kyll& valmiiksi. Mutta vaikka auto
ei talld hetkelld menisikdan katsastuksesta lapi, tieddmme mité pi-
tda tehds, jotta seuraavassa auditoinnissa varmasti menee. Ja sitten
voidaan vaikka laulaa:

Olemme kertoneet teille totuuden
Te kuuntelitte tarkkaan

Nyt kukaan meistd endé kuiski ei
Sen mité tahtoo, julki huutaa” m
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Johanna Kinnunen
opiskelee LAMKissa jo
kolmatta tutkintoaan:
"Aikuisopiskelu on ras-
kasta, mutta-antoisaa.”




XX

Isona
minusta
tulee
laulun-
opettaja

Kymmenen vuotta sitten Johanna Kinnusesta piti tulla isona hui-
listi. Han aloitti opiskelun Lahden ammattikorkeakoulussa, ja ha-
nen piti lahtea talosta tutkinnon jalkeen. Mutta kuinkas kavikaan?

Laulutunti on paattynyt. Laulunopiskelija pakkaa tavaransa, nuo-
tit ja muistiinpanot salkkuun. "Nahdaan sitten viikon kuluttua”,
sanoo opettaja. Opiskelija astuu ulos danieristetysta Musiikki- ja
draamainstituutin harjoitushuoneesta vasyneena.

Takana on 45-minuuttinen alkuverryttelya (elastisuuden hake-
mista), hengitysharjoituksia (laululihakset hereille), d&niharjoituk-
sia (4ng-ang-ang...), ddniskaalan virittamista (oppikirjan mukaan)
- Jjaihan oikeita lauluja, joita kdytiin ldpi osissa nuotti nuotilta, tahti
tahdilta.

Opettaja Johanna Kinnunen pakkaa omatkin nuottinsa, pyo-
rayttaa pianotuolin kohdalleen ja oikoo hartioitaan.

“Min& aloitin pianonsoiton ihan pienend tyttond”, sanoo Johanna
ja sulkee pianon kannen.

“Pian tulirinnalle huilu, ja siihen soittimeen min& rakastuin. 11-vuo-
tiaana aloitin huilun soittamisen ihan tosissaan ja pdétin, ettd isona
minusta tulee huilisti. Kdvin Turun musiikkilukion ja pddsin vuonna
2003 opiskelemaan huilistiksi Lahden ammattikorkeakouluun.”
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rehtoriksi. ><><

Oton ja Oonan &iti Johanna asuu Lammilla avopuolisonsa ja koi-
ransa kanssa. Kymmenen vuoden lamkilaisuus paattyy 2013 tou-
kokuussa, kun Johanna saa kolmannet tutkintopaperinsa.

“Yhté tutkintoa mind l&hdin hakemaan, mutta jotenkin tdméa on
venynyt” nauraa Johanna. Noin puolitoista vuotta ennen kuin
Johannan piti valmistua, hanen unelmansa huilistin ammatista
kariutui.

"Minulle tuli ongelmia kdden kanssa. Ymmarsin, ettd minusta ei
voi tulla ammattihuilistia. Jotain muuta piti miettié tilalle. Musiikkia
en kuitenkaan halunnut jattds. Paatin, ettd kokeilen laulua. Opiske-
lin jaljelld olevan puolitoistavuotisen opintoajan laulua, ja sitten sain
Jatkoaikaa eli vuoden lisdé laulunopintoja. Lauloin itseni sitten perus-
kurssista b-tutkintoon eli pdéttdresitaaliin saakka”, kertaa Johanna
opintouransa venymista LAMKissa.

Laulunopintojensa aikana Johanna opetti itsekin laulua omille
oppilailleen, ja kun han sai muusikko (AMK] -tutkinnon suoritet-
tua, oli jo uusi opintosuunnitelma valmiina. Laulunopettajaksi!

Kokemusta oli jo sen verran, ettd nyt Johanna olikin jo ai-
kuisopiskelija.

“Niin siing kévi, ettd hain kevadalld 2011 opiskelemaan lauluopet-
tajaksi. Samaan aikaan tein vdhdn musiikkileikkikoulujuttuja, ja kun
laulunopettajan paperit olivat taskussa, hain LAMKin varhaisian mu-
siikkikasvatukseen, josta valmistun musiikkipedagogiksi 2013. Kol-
met paperit tésta talosta...”

Ne, jotka musiikkia tydkseen tekevat tai harrastavat, tietavat, ettei
siind lajissa ole koskaan valmis. Johanna tietaa sen myds, vaikkei
suunnittelekaan enaa neljatta tutkintoa LAMKissa.

"Kylla nyt pidén pienen hengdhdystauon. Mindhan olen opiskellut
koko ikani! Vaikka jossain méarin kdyn varmasti laulutunneilla - niitd
el voi j4ttda. Ehk4 joskus sitten...”

Aikuisopiskelu ei ainakaan ole peldstyttanyt Johannaa. Pain-

TUTKINNOSTA
TOISEEN

JOS INTOA
PIISAA




ENNEN
KAIKKEA
OPPILAITA

vastoin. Vaikka kolhuja ja ongelmia lapsiperheelliselle oppijalle
tuleekin, musiikin ala on sellainen, joka auttaa jaksamaan.

“14td mind haluan tehdd ja tétad opiskella. Totta kai kéytdnnén
haasteita on aikuisopiskelijalla joka péiva. Tai ilta, kun pitdd miet-
tid kuka hoitaa lapsia. Koti on ollut minun opiskelujeni tuki ja turva.
‘Opiskele nyt, kun intoa piisaa’, sanoi mies, kun pohdin, hakisinko kol-
manteen tutkintoon.”

Kun Johannan vanhin poika Otto aloitti oman peruskoulu-uran-
sa viime vuonna, perheessa pohdittiin, miten &idin ja pojan koulut
eroavat toisistaan. Lapset kun joskus ihmettelevat, miksi &iti vaan
kay ja kay omaa koulua.

"Keskusteltiin siitd, miksi ihmisten taytyy opiskella, ja miksi &iti
on vield tdmén ikdisend koulussa. Perhe paéatyi siihen, ettd ihmisten
pitdd saada ammatti, josta pitdé ja sitten sen avulla ty6ta. Kovasti pu-
huimme lapsille opiskelun puolesta: se kylld kannattaa!”

Johanna ei ole opiskelubongari; opiskelua opiskelun vuoksi. Han
huokaisee tyytyvaisend, kun sulkee LAMKin oven kevaalléd kol-
mannen tutkintonsa paatteeksi.

"Kylld yksi opiskelumotivaationi on ollut, se ettd haluan padésta
pois tdaltd!" nauraa Johanna. "Olen ollut t&&ll& niin monta vuotta!
Téytyy myéntada, etta viime syksynd iski uskon puute. Onko minun pak-
ko jatkaa? Pdétin, ettd kylld, ndmdé viimeiset paperit saan ulos. Ja ettd
sitten taas ovet aukeavat paremmin tyéhénkin, kun on opiskeltu.”

Tyoelama opintojen jélkeen on Johannan mielessa kirkkaasti
selvilld. Han haluaa ennen kaikkea omia lauluoppilaita ja opettaa.
Se on ykkosjuttu. Kakkoseksi on noussut musiikkileikkikouluopin-
tojen myo6ta erityispedagoginen tyd vammaisten lasten kanssa.

Oma taiteilijaurakin on vield alkuvaiheessa. Johanna on pita-
nyt pienia konsertteja "Mozartin ripeista jutuista Sibeliuksen Isoihin
lauluihin”, mutta l@pimurron aika on vasta edessa. Osin kotonakin.

“Lapset tekevdt joskus alkuverryttelyja oppilaitteni kanssa, ja ker-
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Tieto- ja kirjastopalveluihin. Tiedekirjasto ja Fellmannin ja Kannaksenkadun tietokeskukset yhdistetaan

ran kysyivat: Mikset aiti ole pitdnyt meille laulutunteja. Varmaan pi-
téisi niita kotonakin pitda.”

Johanna Kinnunen on oikeastaan kasvanut LAMKiin ja sen muka-
na. Kymmenen vuotta on sujunut ensin Musiikin laitoksella, sitten
Musiikki- ja draamainstituutissa kaikin puolin mukavasti.

"1dalla olen saanut hyvan opetuksen ja kasvatuksen. Meilla on tu-
keva ja kannustava ilmapiiri. Ei ole tarvinnut minkdén asian kanssa
jaada yksin.

Totta kai joka koulussa on omia ongelmia. Kaikki el aina mene niin
kuin pitdisi. Tai ihmiskemiat eivat toimi — se on ihan normaalia”, sa-
noo Johanna.

Tuleville aikuisopiskelijoille Johanna haluaa antaa parhaan
opiskeluvinkkinsa.

“Tarkeintd on aikataulutus. Aikuisopiskelijalla on perheet ja tydt,
on aikataulutettava asiat hyvin - ja pidettava ne. Silloin selvida. Eiké
tule ongelmia viimeisend vuonna: miksi minulta puuttuu tdma ja
tdmé kurssi! Opiskeleminen on valilld rankkaa, mutta helpommalla
péasee, kun tekee sitd sdanndllisesti.

- Vaikka minulla tosin venyi tdmé opiskeleminen Lahden ammat-
tikorkeakoulussa muutamalla vuodella...” m

AIKATAULUTA
JATEE!



Liittoumalla
on vain
voitettavaa

uuden ajan oppimiskeskus Fellmanniaan, joka avataan 8.8. ><><

Emeritusrehtori Pentti Rauhalalla on ldheiset suhteet Lahden
ammattikorkeakouluun. Mutta olisiko LAMK menossa kolmen
ammattikorkeakoulun liittoumaan, jos Rauhala olisikin valittu
konsernin johtoon?

Muutama vuosi sitten Lahden ammattikorkeakoulun kahvipdytiin,
opettajanhuoneisiin, tyopaikkaruokaloihin, esityslistoihin, kayta-
vapuheisiin - koko koulun arkeen ilmestyi taikasana "FUAS". Se
tuntui vahan uhkaavalta, mutta mielenkiintoiselta. Sen sanottiin
sisaltavan kokonaisen tulevaisuuden, mutta myds jotain saatettai-
siin menettad. Mita oli tapahtumassa Lahden ammattikorkeakou-
lulle?

Mies, joka on seurannut FUAS-taikasanan esiintymista hyvin
lahelta - itsekin sitd kasvattaneena - on lahtelainen FT, dosentti
Pentti Rauhala, emeritusrehtori Laurea-ammattikorkeakoulusta.
Han arvelee, ettd ensimmainen FUAS-viite ajoittuu vuoteen 2006.

“Varhaisin syntyhetki FUASILLE oli vuosi 2006, kun Hdmeen am-
mattikorkeakoulun rehtori Veijo Hintsanen otti Laureaan ja minuun
yhteyttad. Han ehdotti, ettd ryhtyisimme keskustelemaan Laurean ja
HAMKin koulutusohjelmien tyénjaosta. Tehtdisiin joitain asioita yh-
desséd, viisaammin ja rationaalisemmin. Parin vuoden kuluttua sitten
Jo tehtiinkin yhteistydsopimus.”
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Rauhala toimi Laurea-ammattikorkeakoulun rehtorina ja
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n toimitusjohtajana vuoteen 2011
saakka. Han on kasvatustieteen, erityisesti ammattikasvatuk-
sen dosentti Tampereen yliopistossa. Lisaksi Rauhala oli Kor-
keakoulujen arviointineuvoston varapuheenjohtaja vuoteen 2013
saakka ja Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston ARENE ry:n
puheenjohtaja 2004-2008.

Laurean ja HAMKin yhteistydssa oli kyseessa ammattikorkeakou-
lujen hyva pilotti, jonka pian huomattiin hyodyttavan kaikkia osa-
puolia. Valtakunnallisen kipinan amk-kentan orastaville yhteistyo-
liittoumille sytytti Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston
OECD:n tekema metropolitutkimus. Laaja tutkimus maaritti en-
simmaisen kerran paakaupunkialueen laajan metropolikasitteen.
Sithen kuuluivat neljan maakunnan alueet, mukaan lukien Paijat-
Hame, Lahden ammattikorkeakoulun oma maakunta.

Pentti Rauhala kertoo, ettd uusi metropolikasite heratti Helsin-
gin kauppatorin laidalla jonkinmoista hammennysta: Apulaiskau-
punginjohtaja Ilkka-Christian Bjérklund totesi erddssé palaverissa,
ettd nyt on sitten Sysmékin metropolialuetta...”

Lahden ammattikorkeakoulu hyppéasi kyytiin  Laurean ja
HAMKin yhteistyohon ja mukaan saatiin vield Metropolia ammatti-
korkeakoulukin. Nain syntyi neljan ammattikorkeakoulun yhteen-
littouma. Siita se FUAS tulee: Four Universities of Applied Sciences.

Kohta helsinkildinen Metropolia vetaytyi kuitenkin yhteistydsta.
Aluekehitysajattelu ei sielld ehka ollut samalla pohjalla kuin muil-
la maakunta-ammattikorkeakouluilla, arvelee Rauhala.

"Mutta todettiin, ettd FUAS-lyhenne passaa edelleen: Federation
of Universities of Applied Sciences. Ja ulkomailla se toimii “"Finnish
Universities...”

Sitten saatiinkin jo virallisempi maaritelma. "FUAS-liittouma -
Federation of Universities of Applied Sciences - on Hdmeen ammatti-

KUN SUOMI
SAI LAAJAN
METROPOLIALUEEN

><>< 2012 Hameen ammattikorkeakoulu, Lahden ammattikorkeakoulu ja Laurea-ammattikorkeakoulu



Laurea-ammattikor-
keakoulun emeritus-
rehtori Pentti Rauhala
on ollut mukana mo-
nessa LAMKin histo-
rian kdannekohdassa:
"Mukana olen ollut
osallisena itsekin.”
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sinetdivat liittonsa yhteisella liittoumasopimuksella. >O<

korkeakoulun, Lahden ammattikorkeakoulun ja Laurea-ammattikor-
keakoulun muodostama strateginen liittouma, joka tekee yhteistydtéd
alueidensa hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn edistdmiseksi. FUAS on Suo-
men suurin ammattikorkeakoululiittouma, jossa on opiskelijoita noin
21000 ja henkildstéa noin 1700. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
minnan yhteenlaskettu volyymi vuodelta 2011 on noin 26 ME.”

Pentti Rauhala on saanut seurata Lahden ammattikorkeakoulun
parinkymmenen vuoden urakehitysta monista nakoaloista. En-
simmainen niista oli opettajan roolissa.

"Kun olin 1990-luvun alkupuolella Keski-Uudenmaan koulutusyh-
tymén johtajana, ja Juhani Honka oli véliaikaisen LAMKin rehtorina,
opetin t&&lla tutkimusmenetelmien kurssia.

Samaan aikaan pyrimme véliaikaiseen ammattikorkeakoulukokei-
luun mukaan Keski-Uudellamaallakin. K&dvimme tiukkoja neuvottelu-
ja ja soitin rehtori Hongalle, ettd Keski-Uusimaa liittyisi nyt Lahteen.
Periaatteessa se lahtelaisia kiinnostikin, mutta hanke jai poydélle.”

Kun sitten Paijat-Hameen koulutuskonsernin toimitusjohta-
jaa haettiin, Juhani Honka innoitti Rauhalaa panemaan paperit
sisaan. Aluksi Rauhala oli tosissaankin mukana kisassa, mutta
arvioi kuitenkin, etta sopivin mies voittakoon.

“Olin eldméni ensimmadisen kerran henkildarvioinnissa. Loppu-
suorallakin olin, mutta vedin paperit sitten pois. Minusta olisi ollut
védrin, ellei Arpo Heinosta olisi valittu. Hdn on suuresti arvostamani
henkilé, pétevé ja kokenut ja teki suuren tyén koko konsernin syn-
tymiseksi. Ja arvostus oli varmaan molemminpuolista, silld muiste-
len Heinosen todenneen Eteld-Suomen Sanomissa, ettd Rauhala oli
ndistad hakijoista pahin kilpailija.”

"LAMK sai vuonna 1996 ensimméisten joukossa vakinaisen toi-
miluvan. Epévirallinen kaupunkilegenda kertoi, ettd Lahti olisi ollut
paras kaikista hakijoista. Se saavutus oli aika paljon Juhani Hongan
ansiota. Legendalle oli katettakin. Kun aloitettiin koulutuksen laa-

HAKUJA JA
ARVIOITA




KIVUTTOMIA
LEIKKAUKSIA?

tuyksikdiden ja aluekehitysvaikutusten huippuyksikéiden arvioinnit,
Lahti sai vuonna 2000 koulutuksen laatuyksikén Muotoiluinstituutista
Ja sitten heti 2002 oppimiskeskus Optiimista.”

LAMKIin rehtori Arvo Ilmavirtasta tuli konsernin toimitusjohtaja
Arpo Heinosen jalkeen ja siksi uutta rehtoria haettiin. Rauhalan
vaikutus nakyi tassakin valinnassa.

“Rehtoria valittaessa olivat loppusuoralla kasvatustieteen tohtori
Risto lloméki ja professori Juha Varto. llmavirta kysyi mielipidetténi,
Ja kerroin, ettd mind kannatan llomé&ked, koska hdnella on oppilaitos-
kentdstd pitkdaikainen kokemus.”

2000-luvun alussa ryhdyttiin valmistelemaan suurta ammattikor-
keakoulujen rahoitusuudistusta. Pentti Rauhala kertoo, etta koe-
laskelmien mukaan Lahti olisi ollut menettajien puolella. Rauhala
oli itse rahoituspaatoksia suunnittelemassa ja joutuikin pian llma-
virran ja Ilomaen ripitettavaksi.

“Lahden menetys johtui kdsitykseni mukaan siits, ettd amk-ra-
hoitus perustui aluksi vanhojen oppilaitosten rahoitusmalleihin, jotka
eivat sopineet endd uusiin toimintakuvioihin.”

Turun ammattikorkeakoulun lobbauksen vuoksi uudistus kaa-
tui vuonna 2003, mutta tuli voimaan 2006 lainsaadannolla.

“Se merkitsi LAMKille jonkinasteista valtionrahoituksen menetys-
td. Jalkeen pdin nahtynd se sujui melko kivuttomasti. N&itd yleensé
pelétddn enemmaén kuin mitd kdytdnndssé ovat. Tosin tulevat leikka-
ukset ovat ihan eri luokkaa.”

Pentti Rauhala tekee edelleen selvitys- ja arviointityota amk-
kentalla. FUAS-Lliittouman yhteistyd nakyy hanen kiikarissaan oi-
keassa mittakaavassa.

"Minulla on nyt hyvd mahdollisuus arvioida tata yhteisty6ta, kun
teen parhaillaan Turun ja Satakunnan ammattikorkeakoulujen stra-
tegisen yhteistyén tiivistdmisesta selvitysta. Olen tarkastellut monia
ulkomaisia ja kotimaisia kouluja. Minun mielestdni FUAS on asial-
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lisesti ottaen pisimmalld. Ehka Lapin korkeakoulujen konsortio on
suunnilleen samassa tilanteessa.

Yhteistyon muodot ovat FUASIssa pitkalla. Yleinen mielipide hen-
kildstdjen kesken on perusmydnteinen. Tosin vdhéan valitetaan sita,
ettd syntyy ylimdéréista ty6ta ja turhaakin s&lda. Sitd ei voi kieltdd
eikd valttdad - mutta tdstd on syntymdassa hyvda. Esimerkiksi yhteiset
kesdopinnot, joita on suoritettu keskimdaarin 4,9 opintopistetta / opis-
kelija. Eli jos kaikki opiskelijat suorittaisivat opiskeluaikanaan tdmén
mééréan, opiskeluaika lyhenisi puolella vuodella. Se vastaa korkea-
koulupoliittiseen tavoitteeseen lyhentda opiskeluvuosien maaréa.”

Toinen kaytannon plussa on virtuaalikampus, yhteinen toteutusor-
ganisaatio, joka tarjoaa opintoja kautta vuoden.

"Esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan erikoisluennot saataisiin
kiireisilta (d&kareiltdkin, kun luennot ovat verkossa. Opiskelija voisi
kuunnella ne, kun omaan aikatauluun sopii.

Ylempien amk-tutkintojen osalta on tulossa FUAS Graduate
School. Osaamistasoon voidaan kiinnittdd huomiota, kun on pienet
ryhmaét ja maisteritasoinen tutkinto. Yhteisid opintojaksoja talld het-
kelld yli 50 ja lukuisia kansainvélisid seminaareja.”

FUAS-tulevaisuudessa on useita vaihtoehtoja. Pentti Rauhala
nakee yhdeksi linjaksi Opetusministerion maaritteleman suunnan.

"OKM haluaa ndhdd pidemmélle menevédéd yhdentymista, yhteistd
omistajayhteisdd. Se ei kylldkddn ole ollut tavoitteena FUAS-liittou-
malla, silld kyseesséa oli itsendisten ammattikorkeakoulujen yhteis-
tyé. FUAS-yhteistydmalli on nyt juuri ja juuri ministeriélle riittanyt.
Yhteinen omistajuus vaatii konsensusta. Minun mielestani se on
mahdollinen ja jopa hyvékin ratkaisu, mutta se on omistajien paatet-
tédva. En kannata yhtd ammattikorkeakoulua, vaan ettd toiminnalliset
yksikdt pidetddn. Piddn mahdollisena yhteistd omistajatahoa kolmel-
le autonomiselle ammattikorkeakoululle. Ihmisten pitda olla itsenédi-
sid omassa toimintaympdéristossdan.” m

ITSENAISYYS
RATKAISEE



Kokka
kohti

myrskyja

Tuore LAMK-rehtori Outi Kallioinen on kuherruskuukaudet oppi-
laitoksensa kanssa viettdanyt. Edessa ovat muutosten ja mullistus-
ten ajat, ja LAMK pitaa sopeuttaa siihen kehitykseen.

Kesakuussa 2011 STT uutisoi: "Kehittamisjohtaja Outi Kallioinen
on valittu Lahden ammattikorkeakoulun rehtoriksi 1.6.2012 l&htien.
Han aloittaa kehitysjohtajana 19.9.2011 ja perehtyy tyossdan Lahden
ammattikorkeakoulun strategiaan ja toimintaan seka kehittami-
seen. Rehtorin virkaan Kallioinen siirtyy kesakuussa 2012.

Kasvatustieteiden tohtori Outi Kallioinen on syntynyt vuonna
1959. Han tulee Lahden ammattikorkeakouluun Laurea-ammat-
tikorkeakoulun kehittamisjohtajan tehtavista. Kallioinen on vahva
korkeakoulupedagogiikan kehittdja. Han on vastannut aikaisem-
min muun muassa ammattikorkeakoulun henkildston kehittami-
sestd, laadunvarmistuksen strategisen kokonaisuuden kehittami-
sestd seka keskitetyista tukipalveluista. Hanella on laaja-alainen
kokemus ammattikorkeakoulun kansainvalisestd toiminnasta ja
yhteistyosta.

Kallioinen on toiminut myos yliopettajana HAMKissa Ammatil-
lisessa opettajakorkeakoulussa seka opetustehtavissa yleissivis-
tavassa ja ammatillisessa koulutuksessa. Han toimii Maanpuo-
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)‘ Lahden ammatti-
korkeakoulun uusi
rehtori Outi Kallioi-
nen visioi: "Kymme-
nen vuoden kuluttua
LAMK on noussut
alueellisesti merkit-
tavimmaksi korkea-
koulutoimijaksi.”




MUUTOKSIA JA
MULLISTUKSIA

lustuskorkeakoulun johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitoksen
dosenttina ja on kirjoittanut lukuisia tieteellisia julkaisuja.”

“Varsinaisesti rehtorina aloitin kesdkuussa. Kuherruskuukaudet ovat
nyt ohi, mutta vieldkin tuntuu tosi kivalta”, sanoo Outi Kallioinen ja
uskoo tunteen johtuvan siita, ettda han on syntymainnostunut ih-
minen.

“Iyé vastaa niita odotuksia mité odotinkin: saa oppia koko ajan uu-
sig asioita uudessa kontekstissa, tavata uusia ihmisia, kehittda uutta
dynamiikkaa, ndhdéd osaavia ihmisid - ne ovat loistavia mahdollisuuk-
sia itsekin kasvaa ja kehittya.”

Ensimmaisten kuukausien aikana rehtorin kalenteri on tiuhaan
taytetty. Suureen organisaatioon ja sen viiteryhmiin perehtyminen
on aikaa vievaa, joskin antoisaa. Emeritusrehtori Risto Ilomaen
sparraus on ollut tarkedna tukena.

“Olen yrittényt tutustua taloon, ihmisiin ja osallistua toimintaan.
Vuoden aikana on suunniteltu organisaatiouudistusta. On uusittu
LAMKin ja FUASIn strategiat. Organisaatiota pitdad tehostaa tuleviin
haasteisiin, kuten rahoitusmallin muutoksiin. N&itd asioita on viety
johtoryhmén kanssa eteenpdin.”

Lahden ammattikorkeakoulun l&hivuodet ovat tdynna muu-
toksia ja mullistuksia. Rehtori Kallioinen toivoo, ettd muutoksista
pystytaan viestimaan riittavasti ja oikein.

"Muutoksiin valmistaudutaan siten, ettd jokainen lamkilainen tie-
taa entistd paremmin perustehtavansd, ja tietdd miksi tulee aamulla
tdihin ja mité pitdisi saada aikaan.

Ihmiset eivét saa tulla huolestuneiksi siitd, miten minun kéy tdssé
muutoksessa. Uskoisin, ettd olemme hyvin valmistautuneita.”

Rehtorin mukaan suurin muutos tulee olemaan Lahden am-
mattikorkeakoulun osakeyhtigittaminen. Se tapahtunee vuoteen
2015 mennessa, ja prosessi tulee joka tapauksessa olemaan vaati-
va. Asiaa valmistellaan parhaillaan ja aikataulu on tiukka.
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Suomalainen ammattikorkeakoulun tila on Outi Kallioisen mieles-
ta kahdeksan plus, onhan sitd jo 20 vuotta rakennettu.

"Ammattikorkeakoulu on noussut duaalimallissa vahvaksi korkea-
koulutuksen toiseksi pilariksi. Se tuottaa aidosti korkeakoulutettuja
asiantuntijoita, joilla on selked, tutkiva ja kehittava ote. He myéds uu-
distavat alaansa ja tydeldméa sekd kerryttavét sitd kautta osaamisen
yhteiskuntaa. Samalla lapsentaudeista on selvitty. Kenttd on yhtenéi-
nen ja verkottunut. LAMK pédrjdé laatukisassa hyvin, vaikka aina on
osa-alueita, joita tulee kehittdd. Lahdessa ei tarvitse ryhtyd raken-
tamaan kaikkea alusta [dhtien, misté kiitos rehtori Risto lloméelle ja
hénen edeltdjilleen.”

LAMKIin suuri hyppy parempaan tulevaisuuteen on ollut kor-
keakoululiittouma, FUAS.

"FUAS on strateginen korkeakoululiittouma. Se siséltds kolme itse-
ndistd ammattikorkeakoulua, joita kehitetddn yhtend ammattikorkea-
koulukokonaisuutena. Tulevaisuus ndyttdd, milld tavoin asiassa ede-
tdan rakenteellisen kehittdmisen ndkékulmasta”, sanoo Kallioinen.

"LAMKissa on nostettu aluekehitystyd ja -vaikuttavuus erityiseen
valokeilaan. Valmistelemme parhaillaan aluekehitysohjelmaa. Se on
yksi lakisdateisistéd tehtdvistimme ja siksikin mielekds. FUASIssa on
tarkedd, ettd LAMK huolehtii aluekehitystydstaan, ja on siten osa laa-
jaa metropolialuetta. Tdhdn tyéhdn kytkeytyy voimakkaasti tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminta.”

Aluekehitystyd on tarkeassa roolissa myds LAMKin alumnitoimin-
nassa. Entiset lamkilaiset halutaan mukaan kehittamaan korkea-
kouluyhteisamme.

"Talla hetkelld LAMKin alumnitoiminta on hajallaan, ja sitd olem-
me ryhtyneet kehittdméan. Alumnitoiminta tukee opiskelijoiden ohja-
usta ja hakumarkkinointia. Alumnitoiminnan tavoite on nimenomaan
palvella aluettaan: vastaamme tyovoimatarpeisiin ja osaamisen uu-
distamisen tarpeisiin.”

ALUEKEHITYSTYO
TAHTAIMESSA

PEDAGOGIIKAN
UUDISTAMISTA



“Innovaatiot ovat tdrkein draiveri, kun luodaan uusia tyépaikkoja
Jja kehitetddn kansainvélista kilpailukykya. Innovaatioita tulee luoda
paikallisesti. Yksilot sekd pienet ja keskisuuret yritykset ovat tdssa
keskeisia toimijoita, ja liittokorkeakoulut ovat keskeisessé roolissa
vauhdittamassa kehitysta.”

LAMK vaikuttaa vahvasti myds pedagogisilla meriiteilla.

“Opetuksen kehittdmispééllikkémme otti vetovastuun strategiam-
me uudistamisesta ja kutsui vapaaehtoisia mukaan. Pedagogiikan ke-
hittdmisesta kiinnostuneita oli ilahduttavan paljon. Min& tein taktisen
pdéatiksen, ettd itse en puutu prosessiin, vaikka mieli olisi tehnyt. On
parempi, ettd pedagogiikan kehittdmisen omistajuus on niilld toimi-
Jjoilla, jotka toteuttavat sitéd, kuin ettd joku besserwisser korkeammal-
ta laukoo, ettd ndin pitéisi tehda. Strategiasta tuli hyva. Siind on lois-
tavia ndkokulmia integroivaan pedagogiikkaan, jossa saadaan kaikki
osapuolet yhdistettyd kokonaisuudeksi - tydeldmdésta opiskelijaan.

Seuraava vaihe on toteuttamissuunnitelman laatiminen, ja ase-
tamme myds mittarit seurantaa varten.”

Kun kuljetaan seuraavat kymmenen vuotta eteenpain, LAMK
sijaitsee rehtori Outi Kallioisen mukaan yhtenaisesti omalla kam-
pusalueella. Han nakee visiot udunomaisesti, mutta tavoitteelli-
sina:

"LAMK on noussut alueellisesti merkittdvimmaksi korkeakoulu-
toimijaksi. Kaikki toimintomme ovat Niemen kampuksella korkea-
koulukeskittyméssd. Meiltd valmistuu hyvétasoisia asiantuntijoita,
olemme kansainvélinen huippuyksikkd, osaamme hyédyntdé uusia
ratkaisuja ja meilld on natiiveja asiantuntijoita tyéyhteisdisssmme.
Kansainvélistymisen vauhti on keskeistd: olemme kehittdneet kou-
lutusvientid Kiinaan ja Intiaan, ja opetusta on tuotteistettu. FUAS on
uusiutunut ja etenee vauhdilla.” m
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Emeritus-
rehtorin
katsaus
vuosiin
2002-2012

Lahden ammattikorkeakoulu (LAMK)] oli vakinaistettu 1996. Se oli
muodostettu useasta opistotasoisesta ja/tai aiemmin toimineen
toisen asteen oppilaitoksen osasta. Vuosien 1992-2002 historia on
kirjoitettu erikseen ja siind on kasitelty LAMKin syntyvaiheet kor-
keakoulukokeilusta lahtien. Tama toinen historiikin osa kasittelee
seuraavaa vuosikymmenta eli vuosia 2002-2012.

LAMK oli vuosina 2002-2003 toiminnallisesti hyvdssa vauhdissa,
dynaaminen, kuuluisa ja saanut alkuvuosinaan useita laatu- ja
tuloksellisuuspalkintoja. Alussa kokeiluvaiheessa rehtoreina oli-
vat toimineet tohtorit Juhani Honka ja Keijo Nivala ja vakinaista-
misesta 1996 alkaen tohtori Arvo Ilmavirta. LAMKin yllapitajana
toimi Paijat-Hameen koulutuskonserni, jonka toimitusjohtajana
oli alusta alkaen insinodri Arpo Heinonen. Heinonen jai elakkeel-
le vuoden 2003 helmikuussa ja hdnen tilalleen toimitusjohtajaksi
valittiin aiemmin LAMKin rehtorina toiminut tohtori Arvo Ilmavirta.
LAMKIin rehtoriksi tuli 1.3.2003 alkaen tohtori Risto Ilomaki.
LAMKin hyvana pysynyt talous heikkeni vuosina 2002-2004
niin, ettd tase oli l@hes nollassa 2004 tilinpaatoksessa. Syita
varmaan oli monia muutoksen turbulenssissa. Merkittavimpia
lienee se, ettd ammattikorkeakoulujen rahoitusta oli lisatty va-
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kinaistamisen kaynnistysvaiheessa ja toisen asteen rahoitus-
ta leikattu samaan aikaan. Leikkauspalautus tapahtui vuosina
2001-2004 toiselle asteelle, jolloin AMK-rahoitus normalisoitui.
Projekti- ja hankerahoituksissa tapahtui myds ohjelmakausista
johtuvia muutoksia samaan aikaan vdahenevaan suuntaan. Ehka
oli totuttu myds valjempéaan rahoitukseen ammattikorkeakoulu-
jen vakinaistamisvaiheessa, eikd kulukuriin ollut helppo jalleen
tottua. Vuosina 2003 ja 2004 tehtiin laajat
talouden mukauttamisohjelmat, mutta paa-

sdantdisesti sadstoperusteisesti. Se ei to- Oli totuttu valjempaan

teutunut riittavasti ja toisaalta monilta osin f&hO/tUkSE‘@ﬂ )
my06s kasvumahdollisuudet tyrehtyivat. ammatl‘/korkeakoulu]en
AMK-laki 351/2003 ja asetus 352/2003 vakinaistamisvaiheessa,

muuttivat ammattikorkeakoulujen tehtavia o -
siten, ettd opetuksen lisaksi ammattikor- eika kulukuriin ollut

keakoulut vastaavat aluekehityksesta ja so- he[,OPOjaueeﬂ tottua.
veltavasta tutkimus- ja kehitystoiminnasta

(T&K, myshemmin TKI). Kumpaankaan tehtavaan ei tullut erik-

seen perusrahoitusta, vaan se oli hankittava ulkopuolelta hank-

keista ja projekteista. EAKR- ja ESR -kansalliset rahoitukset olivat

merkittavimmat vaylat aluksi.

LAMKin organisaatiota jouduttiin ajanmukaistamaan uuden
AMK-lain jédlkeen vuonna 2004. Perustettiin hyvinvointi-, yri-
tys- ja kulttuuritoimialat seka vararehtorivakanssit niille. Vara-
rehtoritehtavia hoitivat aluksi osa-aikaisesti laitosjohtajat Erja
Katajamaki ja Janne Salminen oman toimensa ohessa johtuen
LAMKin vaikeasta taloustilanteesta. Samassa yhteydessa aloi-
tettiin taloushallinnon uudistus Janita Markwortin johdolla ja
perustettiin Innovaatiokeskus, johon keskitettiin hanke- ja pro-
jektihakuihin, -seurantaan ja -raportointiin erikoistuneet hen-
kilot. Innovaatiokeskuksen johtajana toimi alusta alkaen Paivi
Starckjohann. Tarkoituksena oli, etta projektit toimisivat fyysi-



sesti koulun eri laitoksilla. Innovaatiokeskusratkaisu osoittautui
menestykseksi. Sen rahallinen volyymi kasvoi vuoden 2003 noin
1 M€:n tasosta vuoteen 2011 mennessa noin 7 M euroon ja vastaa-
vasti henkildtyovuodet 25 noin 100 henkildtyovuoteen. Tama oli
mydhemmin LAMKin pelastus taloudellisesti, kun vuoden 2005
rahoituslaki romahdutti LAMKin perusrahoitusta asteittain 2007
mennessa noin 11 prosentilla. Naina vuosina LAMKissa opittiin
integroimaan oppimista hankkeisiin ja projekteihin sekad samalla
nopeuttamaan tutkintojen syntymista.

Laki maaritti myos ammattikorkeakoulun autonomisen ase-
man tasmallisemmin, vaikkakin rajatulkintoja jouduttiin tekemaan
koko lain voimassaolon ajan sen ja kunnallislain valilla. AMK-laki
erityislakina maaritti yllapitajan tehtdvat ja ammattikorkeakou-
lujen tehtdvat, mutta jatti opetushenkilostod lukuunottamatta
ratkaisuvallan henkildstoasioissa yllépitajalle ja PHKK:n tapauk-
sessa kunnallislain maaraysten alaiseksi. AMK-kentdssa ei ole
oltu kovin tyytyvaisia ko. ratkaisuun, mutta sen kanssa on opittu
elamaan. Tulevalle vuoden 2014 AMK-laille onkin paljon odotuksia.

YU&pitajakonsernin (PHKK) hallituksen lisdksi LAMKilla oli joh-
tokunta, jonka tilalle muodostettiin vuonna 2005 lain edellyttama
sisainen hallitus, jonka puheenjohtajaksi, esittelijaksi ja paatosten
toimeenpanijaksi maaritettiin korkeakoulun rehtori. Tamakin oli
hyvin poikkeuksellinen lakisdateinen maaritys yleisen demokra-
tian nakokulmasta. LAMKin hallitus antoi sittemmin lain mahdol-
listaman laajan delegointioikeuden rehtorille, mutta ei ns. subde-
legointimahdollisuutta lain rajoittaessa sen.

LAMKin hallitus muodostettiin 11-jaseniseksi, kuten useimmis-
sa muissakin ammattikorkeakouluissa. Yritys- ja elinkeinoelaman
edustajia on kolme, opettajien kaksi, opiskelijoiden kaksi, henki-
oston yksi, johdon edustajia kaksi ja rehtori puheenjohtaja. Lisak-
si yllapitajan edustajia, joilla oli puheoikeus hallituksessa. Asian-
tuntijoina on ollut yksi PHKK:n hallituksen valitsema edustaja ja

67




68

konsernin toimitusjohtaja seka PHKK:n hallituksen puheenjohta-
ja. Rehtorin sihteeri Sari Jokinen on toiminut LAMKin hallituksen
sihteerina. Paatokset PHKK:n hallituksessa on tehty strategisista
linjauksista, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, tilinpaatok-
sestd, koulutustehtavamuutosehdotuksista OKM:lle, valtuuskun-
nasta ja rehtorin sekda mychemman 2010 muutoksen jalkeen va-
rarehtoreiden valinnasta. LAMKin hallitus on valmistellut ja tehnyt
paatokset muista kuin yllapitajalle kuuluvista asioista ja tietenkin
valvonut kaikkien paatdsten toimeenpanoa.

Samaan aikaan luotiin LAMKille ensimmainen varsinainen
strategia "Hyvan oppimisen strategia” vuosille 2004-2010, joka
toimi myos laatukasikirjana. LAMKin toimintaa paatettiin mitata
ja seurata jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti. Jarjes-
telmaksi valittiin Balanced Scorecard (BSC). Tarkoitus oli toisaalta
valmistautua mydhempaan laatujarjestelman auditointiin, jollai-
sia Korkeakoulujen arviointineuvosto (KKA] oli paattanyt suorittaa
korkeakouluille kuuden vuoden valein.

LAMKIin rehtorintoimisto siirtyi vuoden 2005 lopussa osoitteesta
Paasikivenkatu 7 Teinintie 4:88n. Tavoitteena oli loytaa hallinnon ja
yhteisten palveluiden osalta synergisiad hyotyja ja taloudellisuutta,
kun Koulutuskeskus Salpauksen johto siirtyi myds samaan kiin-
teistoon. PHKK:n hallinto ja osa yhteisia palveluja oli jo aiemmin si-
jainnut siella. Ratkaisu oli sen ajan kehitysnakymien mukaan oike-
aan osunut. Yhteiset palvelut kehittyivat taloudellisemmin LAMKin
nakokulmasta kuin itse tuotettuina. Nyt 2012 taas suunta on toi-
nen. Kiinteistéjen maaraa on taloussyista vahennettava. Supistu-
nut rehtorintoimisto on siirtymassa takaisin Paasikivenkadulle ja
yhteisia palveluja tarkastellaan osittain ammattikorkeakoulujen
littouman (FUAS) ja LAMKin osakeyhtioksi muuttumisen nako-
kulmasta.

LAMKin kehitys sen toisella vuosikymmenelld on toteutunut
hyvin tyypillisesti ns. kriisiteorian pohjalta. Naytti mahdottomalta



selvitd taloudellisesti vuoden 2005 rahoituslain muutoksen jal-
keen LAMKIin velvoitteista. Kriisiteoriaa valjasti tulkiten: kun kai-
killa on "nend savessa” yhta aikaa, jokainen haluaa vain yldspain
yhteisvoimin ja synergioita hyddyntden ja on valmis kehittamaan

toimintakulttuuria. Nain tapahtui LAMKissakin.
Moduuliperustaiset opetussuunnitelmat saivat alkunsa yhta
aikaa (erityisesti sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalla) ja aiemmin
hankitun osaamisen tunnistus- ja tunnustamisjarjestelma (AHOT)
otettiin laajemmin kayttoon kaikilla aloilla. Paatos osallistua Kor-
keakoulujen arviointineuvoston (KKA] laatujarjestelmaauditointiin
2006-2007 yhdisti myos LAMKin vakea toimimaan yhdessa tiukalla
aikataululla ja nostamaan esiin saa-

LAMKin keh/'tyg sen toisella vutukset, joita oli paljon ja jotka muis-

vuos/kymmenella' on tuttivat, kuinka paljon on hyvaa saatu
hoi 1 . aikaan. Oleellista oli, ettd toiminta
toteutunut hyvin tyypitlisesti nS. perystui BSC-jatkuvan parantami-

kriisiteorian pohjalta. sen periaatteeseen, suunnitelmalli-
suuteen, tulosten dokumentointiin,
analysointiin ja niiden kaytto edelleen kehittamiseen. Kaytdssa oli
my6s redusointi Euroopan laatupalkinto (EFQM) -jarjestelmaan,
joten tulokset voitiin padosin esittdd myds EFQM:n kriteeristoilla.
LAMK lapaisi laatujarjestelmaauditoinnin heti ensimmaisella ker-
ralla vuonna 2007.

Auditoinnin lapaisy oli lamkilaisille merkittava positiivisen kier-
teen kaynnistdja, varsinkin, kun monet ammattikorkeakoulut ja
yliopistot eivat olleet sitd ensimmaiselld yrittamalla l&pdisseet.
Toisaalta talousvaikeuksien keskelld toimineet lamkilaiset saivat
voimia ja uskoa siihen, ettei mikaan ole mahdotonta, kun kaikki
kaytettavat voimavarat suunnataan yhteisen tavoitteen saavutta-
miseksi.

Vuodesta 2005 LAMKIin talous alkoi kohentua perusrahoituksen
heikkenemisestd huolimatta. Kaikki tilinpdatokset ovat olleet po-
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sitiivisia. Tilinpaatoksen kokonaistase 2011 oli jo yli 7 M€.

Vuodesta 2007 lahtien LAMK on saanut kaikkina vuosina OKM:n
laatu- tai tuloksellisuuspalkkion ja sijoittui kaikilla laatupalkkio-
mittareilla mitattuna korkeakoulujen karkikvartaaliin. Vuonna
2010 LAMK sai molemmat edellamainitut palkinnot.

Opiskelijoiden t6ita on palkittu kansallisesti ja kansainvalisesti
koko LAMKin 20-vuotisen historian ajan.

Ammattikorkeakoulujen rakenteellinen kehittdminen piti saa-
da OPM:n tavoitteiden mukaisesti valmiiksi vuonna 2010. N&in ei
kuitenkaan tapahtunut riittavassa maarin, vaan OKM joutui jat-
kamaan tavoitteiden toteuttamista koko tavoitesopimuskaudelle
vuosille 2011-2012 ja viela seuraavallekin sopimuskaudelle 2013-
2017.

Lahden ammattikorkeakoulun rakenteellinen ja toiminnallinen
kehittdminen jatkui vuosina 2010-2012 suotuisasti globaalista ta-
loudellisesta taantumasta huolimatta. Toisaalta suunniteltiin kau-
askantoisesti rakenteellista ja metropolialueellista kehittamista
FUAS-liittouman sisalla, toisaalta taas panostettiin LAMKIin sisai-
siin kehittdamishankkeisiin, jotka edistavat oppimista seka tutki-
mus- ja kehittamistydta ja niihin liittyvid kaytantoja konkreettisella
tasolla mm. modulaarisen rakenteen ja integratiivisen oppimispe-
dagogiikan avulla.

1.1.2009 voimaan tullut organisaatiomalli ja strategian paivi-
tys osoittautuivat toimiviksi ja tulokset seka toimialojen etta koko
Lahden ammattikorkeakoulun koulutusalojen osalta ovat olleet hy-
vat. TKI-toiminta palkittiin jo toisen kerran OPM:n tuloksellisuus-
rahoituksella, ja muotoilun koulutusohjelma valittiin laatuyksikoksi
vuosiksi 2010-2012 Korkeakoulujen arviointineuvoston toimesta.
LAMK osallistui aktiivisesti alueelliseen kehittdmiseen, ja yhteistyo
syveni alueella toimivien muiden Lahden yliopistokeskuksen kor-
keakoulujen ja yrityseldman kumppaneiden kanssa. TKI-tyo vastasi
elinkeinostrategian ja omien painoalojen [muotoilu, ymparistg, in-



novaatiotoiminnot] ja -profiilien (TKI, kansainvalisyys ja aikuiskou-
lutus) tarpeisiin. Vahvat toteutukset tapahtuivat muotoilu-, ja inno-
vaatio- sekd ymparistoprofessuurien toimintasektoreilla.

LAMKIin sisalld jo vuonna 2007 aloitetuista kehittamistoimista
mainittakoon opetuksen hankkeistaminen, aiemmin hankitun osaa-
misen tunnistus- ja tunnustusjarjestelman kayttoonotto (AHOT),
koulutusalojen sisdisten kehittamisprosessien toteuttaminen, ope-
tussuunnitelmien uudistaminen moduuliperustaiseksi ja integratii-
vinen oppimispedagogiikka seka kansainvalinen toiminta mukaan
lukien maksullinen tutkintomyynti. Edelld mainituilla toimenpiteilla
on saavutettu asema karkijoukoissa ammattikorkeakoulujen tulos-
ja laatumittauksissa. Ne ovat vaikuttaneet opetuksen ja oppimisen
laatuun, tutkintojen @pimenoaikoihin, aluevaikuttavuuteen, tehok-
kuuteen, vetovoimaisuuteen ja taloudelliseen tulokseen.

Korkeakoulujen kehitys jatkui FUAS-rakenteella PHKK:n,
LAMKin ja OPM:n sopimusneuvottelun 20.4.2010 jalkeen.

FUAS-koulujen yllapitajien ja

Toimenpiteilla on saavutettu rehtoreiden muodostama ohjaus-
/(él”k/.j.OUkOﬂ asema ammatti- ryhma ApeArustettnn' Jouluk'uuss‘a

; . 2010, Asioiden valmistelun ja toi-
korkeakaulu]en tulos—/a meenpanon hoiti  rehtoriryhma.
laatumittauksissa. FUAS-strategia valmisteltiin ke-

vaan 2011 aikana. Uusi FUAS-Lliit-
toumasopimus allekirjoitettiin 29.5.2012 Helsingissa.

Liittoumasopimuksen mukaisesti perustettiin FUAS-hallitus,
-rehtorikollegio ja -sihteeristd. Nama aloittivat virallisesti toimin-
tansa elokuussa 2012. FUASIlle valittiin toiminnanjohtaja marras-
kuussa 2012.

Sopimusneuvottelu vuosille 2013-2017 kaytiin FUAS-tasoisesti
OKM:n kanssa 26.9.2012. Siina linjattiin FUAS-koulujen kehitta-
mistarpeet kyseisille vuosille. Rakennerahaa mydnnettiin FUAS-
liittoumaan kuuluville korkeakouluille yhteensd 1 M€ vuodelle




2013. Niiden edellytettiin ratkaisevan yllapitaja-, paatoksenteko- ja
yhteiset rahoituskysymykset tavoitteena l6ytad ratkaisut uusien
toimilupapaatdsprosessien ja uuden AMK-lain prosessien yhtey-
dessa 1.1.2014 mennessa. Rahoituksen osalta ratkaisut on tehtava
viimeistaan, kun uusi rahoituslaki tulee voimaan asteittain 2014-
2016. FUAS-koulut ovat paattaneet kohdentaa rakennerahat 2014
yhteisten toimintojen vastuuhenkildiden palkkaamiseen.

Lahivuodet ovat kriittisia sekd FUASIn etta sen jasenkoulujen
nakokulmasta. Tulossa on lakimuutoksia (AMK-laki ja rahoituslaki
2014), toimilupien uudistus 2014 ja lisdksi samaan aikaan 2011-2017
koko julkishallinnon tietohallintouudistus.

Jo aiemmin valtio oli paattanyt karsia 2 200 aloituspaikkaa
ammattikorkeakouluista vuodesta 2013 alkaen ja vahentad AMK-
perusrahoitusta aloituspaikat mukaan lukien noin 126 M€ vuoteen
2017 mennessa. Tama tarkoittaa FUAS-koulujen osuuksilla noin
11-13 prosentin perusrahoituksen alene-

mista vuoden 2012 tasosta. Rahoituslain Lahivuodet ovat

kriteereista on paateltavissa merkittava kriittisia seka

painopisteen siirto tuloksellisuuteen ja si- - .

ten siirtymavaiheeseen kovia haasteita. FUAS/H eﬁa_ sen
Ammattikorkeakoulut ovat aina sel- jé]S@ﬂkOUZUj@/’)

vinneet vaikeistakin haasteista. Niin nyt- nékékulmasta.

kin. FUAS-koulujen mahdollisuudet ovat

valtavan synergian hyddyntamisessa yhteisissa toiminnoissa ja
tutkintolapaisya edistavissa toimissa. Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiohankkeiden volyymia voi viela kasvattaa merkittavasti
sinansa jo kovasta tasosta yhteistydlld, ja kansainvalisen toimin-
nan uusi lehti on vield kaantamatta. Myytava tutkintokoulutus ja
kansainvalisten asioiden integrointi TKI-hankkeisiin ovat suuri
reaalinen mahdollisuus. Niita voi kasvattaa merkittavasti. Lakies-
teiden odotetaan poistuvan vuoden 2014 alusta ja kummassakin
toiminnossa voi edistda tutkintojen lapaisya tehokkaasti.



Korkeakoulujen kehitys jatkuu FUAS-rakenteen kehittamise-
na. Liittouman 21 000 opiskelijalle on luotu erittdin laaja yhteinen
koulutustarjotin sekd hyvat TKI-, kansainvalistymis- ja aikuiskou-
lutusmahdollisuudet. Laatua ja arviointia kehitetdan yhdessa, ja
painopisteena oppimisessa on erityisesti TKI-toimintaan integroi-
tuva pedagogiikka.

Lahden ammattikorkeakoulun strategian ydinviesti, "Parhaat
oppimistulokset tehddan yhdessa” ja FUAS-liittouman "Collabo-
rate for success” olkoot viitoituksina tulevalle kehityksellemme
oppimisen hyvaksi. m

Risto Ilom&ki
LAMKin rehtori 1.3.2003-31.5.2012

© Tama kirja ja lisaa luettavissa osoitteessa www.lamk.fi/20

73




74



10 graafia

LAMKIin koulutusalojen toiminnan vaikuttavuus

m Tutkintokehitys LAMKissa 2002-2011
m TKI:n volyymi LAMKissa 2002-2011
m TKl-opintopisteet LAMKissa 2006-2011

Talouspalvelujen kehitys ja vaikuttavuus LAMKissa

m LAMKin yksikkohinta/vuosi 2002-2012

m Valtion rahoitus osuus LAMKille 2003-2012
m LAMKin tilikauden tulos +/- 2003-2011

m L AMKin oma padoma = Tase 2003-2011

Henkildstopalvelujen kehitys ja vaikuttavuus LAMKissa

m LAMKin henkilostomaara 2003-201M
® LAMKin TOB -tulostimantit 2005-2012

Tuloksellisuus ja laatupalkkiot
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Tutkintokehitys LAMKissa 2002-2011

Tutkintoa/vuosi

574 678 721 741 843 845 838 849 816 916
1000

900
800
700
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300
200

100
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M

LAMK saavutti 2003 tayden toimintavolyymin. Vuoden 2005 rahoituslaki-
muutos heijastui tutkintojen kasvuna. Tutkintotuotto on ennakoiden kasva-
nut 2011. AMK-laki muuttaa tutkinnon rahoitussuhdetta 2014.



TKI:n volyymi LAMKissa 2002-2011

Milj. euroa
. 1,0 1,0 19 3,7 4,4 57 3,5 4,6 57
6

4
3
2
. LN

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

Tutkimus ja kehittaminen tuli ammattikorkeakoulujen tehtdvaksi vuonna
2003. T&K kasvoi nopeasti 1 M€:n tasosta noin 6 M€:n tasoon. ESR ja EAKR-
rahoituskausi vaihtui 2008, mika vaikutti tutkimus- ja innovaatiotoiminto-
jen volyymiin. Kasvu on 2009-2011 ollut jalleen hyva koko TKI-toiminnassa.
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TKI-opintopisteet LAMKissa 2006-2011

40000 19 038 20 653 27760 31576 35255 34 632
35000
30000
25000
20000
15 000
10 000
5 000
0

2006 2007 2008 2009 2010 201

TKI:n integrointi opetukseen lisda vuosittaista opintopistesuoritusta ja ly-
hentaa tutkintoaikoja. Opiskelija, koulu ja yhteiskunta ovat voittajia.
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LAMKIin yksikkdhinta/vuosi 2002-2012

6 536,08 7 003,65 7 529,86 8 028,59 8 425,20
6 386,38 6 807,41 6 957,15 7 921,25 8 094,06

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M1 2012

Yksikkdhinnan kasvu opiskelijaa kohden on ollut lineaarinen, mutta kul-
makerroin olisi suurempi ilman 2005 rahoituslain aiheuttamaa pudotusta.
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Valtion rahoitusosuus LAMKille 2003-2012

Euroa/vuosi 25 679 936 26 964 051 29298 684 32226780 32994 491

24 822732 27 372 769 26 863948 31463202 32 805 219
35 000 000
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15 000 000

10 000 000
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0
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Valtionrahoituksen (= kunta ja valtionrahoitus yhteensa) olisi pitdnyt jatkua
likimain lineaarisena oheisen kuvion suoran ja sen kulmakertoimen mu-
kaisesti. Rahoitus- ja rakennemuutokset ovat aiheuttaneet vuosirahoituk-
sen vahenemiseen LAMKissa.



LAMKin tilikauden tulos +/- 2003-2011

Euroa -798 250 686 244 862 299 1673 698

-912 150 759 950 946 038 1010 601 1197 130
2 000000

1500 000
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-500 000

-1 000 000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M1

Vuoden 2005 rahoituslaki kohteli kulttuuripainotteista LAMKia kaltoin,
mutta maaratietoisella tyolld LAMKilaiset ovat tehneet myds taloudellises-
ti vahvaa tulosta.
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LAMKin oma pdaoma = Tase 2003-2011

Euroa 4171 1450 366 3258 705 5943 005
802 422 764121 2396 405 4 269 306 7140136

8 000 000

7 000 000
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4 000 000

3000000
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L0 N
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Vuodet 2003 ja 2004 ilovat LAMKille taloudekllisest ja 2004 olivat LAMKille
taloudellisesti vaikeita. Tase kavi lahes nollassa, mutta sittemmin LAMKin
talous ja muutkin mitattavat tulokset ovat olleet hyvin positiivisia.
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LAMKIin henkilostomaara 2003-2011

448 432 442 444 446 403 419 419 412 385

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M1 2012

Henkilostomaara on keskimaarin vahentynyt. Maara kuitenkin seuraa TKI-
volyymia.
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LAMKin TOB -tulostimantit

Tydolobarometri, vertailu vuosilta 2005-2008

Tyon kehittavyys

5 374
4

3,66
3,78

Tiedonkulku ja

vuorovaikutus 3,20 Esimiestyd

3,21 3,02
3,09

3,56
3,31

3,71
4,04 '
G 3,68

3,70

4,08

TySkyky Ergonomia

2,96
2,90

3,32

Optimaalinen
kuormitus

LAMKin tydolobarometreistda 2004-2008 ja 2008-2010 ilmenee kehitysta
optimaalisen kuormituksen, esimiestyon ja tiedottamisen ja vuorovai-
kutuksen alueilla, jotka alunalkaen olivat heikoimmat osa-alueet. Muut
alueet ovat olleet hyvalla tasolla koko mittauskauden 2004-2010 ajan. Mit-
tausperiodi muutettiin 2011 alkaen kaksivuotiseksi. LAMK sijoittuu TOB
mittauksissa vertailukoulujensa parhaimmistoon, mutta parannettavaa on.

—— LAMK 2005
—— LAMK 2006

LAMK 2007
— LAMK 2008



Tydolobarometri, vertailu vuosilta 2008-2010

Tyon kehittavyys

9 3,78
3,77
Tiedonkulku ja 3 Esimiestvi
vuorovaikutus 3,56 Y
3,31 2 3,62
3,33
1
3,70
4,08 D
412 2
Tyokyky Ergonomia
3,32
333

Optimaalinen
kuormitus

—— LAMK 2008
—— LAMK 2009
— LAMK 2010
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Tuloksellisuus ja laatupalkkiot

Lahden ammattikorkeakoululle tuloksellisuuden ja laadun
perusteella mydnnetyt masrirahat (OPM, OKM)

VUOSI
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

2003
2004
2005
2006
2007
2008

2009
2010

2010,
2011,
2012

TULOKSELLISUUS- JA LAATUPERUSTEET

: Opiskelijoiden ensisijaisen oppilaitoksen ulkopuolisia opintoja
Kansainvalistyminen ja tutkintojen suoritusaika

Koulutuksen laatuyksikko: Muotoiluinstituutti

Koulutuksen laatuyksikko:
: Sosiaali- ja terveysalan laitoksen Oppimiskeskus Optiimi

Tutkimus- ja kehitystyo

Koulutuksen vetovoima ja opintojen eteneminen
: Aluevaikuttavuus ja tydelamayhteistyo

Tutkimus- ja kehitystyo
Korkeakoulurakenne

t Koulutuksen laatuyksikko:
i Muotoiluinstituutti, muotoilun koulutusohjelma

! MAARARAHAT
600 000 mk

1100 000 mk

1700 000 mk

337000 €

100 000 €

100 000 €
100 000 €

150 000 €
110 000 €

160 000 €
110 000 €
110 000 €

LAMK on ollut OKM:n (aiemmin OPM] tuloksellisuuden ja laatu-
palkitsemisten suhteen karkikvarttaalissa koko historiansa ajan.

Lahde M.R. Jarvinen 2012, LAMK









