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Taman insinddrityon tarkoituksena oli parantaa Helsingin Kaupungin rakentamispalvelu
Staran Rakennusprojektit -osaston hankekustannuslaskentaa kehittamalla tavoitearviolas-
kentaa ja siihen liittyvid kustannuslaskentaprosesseja.

Ty6ssa selvitettiin Staran vallitsevia kustannuslaskennan toimintatapoja ja alan kirjallisuut-
ta hyodyntaen tehtiin kehitysehdotuksia havaittujen heikkouksien korjaamiseksi. Tutkittiin
my@ds Staran paattyneiden hankkeiden raportteja ja tavoitearvioita. Naista pyrittiin etsimaan
mahdollisia toistuvia ongelmakohtia, joita kehittdmalla kustannus- ja tavoitearvioiden tark-
kuus paranisi ja tuottavuus kasvaisi.

Tutkimuksissa havaittiin, ettd Staran suurimmat kustannuslaskentaan liittyvat ongelmat
ovat seurausta epdatarkasta tuotannon kustannusten kohdistamisesta, eli litteroinnista.
Heikko kustannusten kohdistus heijastuu jalkilaskentamateriaalin laatuun sekéa tulevien
kustannus- ja tavoitearvioiden tarkkuuteen. Tutkimuksissa ilmeni myds, ettéa eri osastojen
valisessd kommunikaatiossa on parannettavaa. Erityisesti tuotanto- ja laskentaosaston
yhteisty6ta tulisi tiivistaa kustannuslaskennan kehittamiseksi.

Tutkituista hankkeista havaittiin ongelmia tydmaatekniikan kustannuslaskennassa. Monesti
tydomaatekniikan nimikkeiden hinnat oli puutteellisesti maaritelty kustannus- ja tavoitearvi-
oissa, mikd hankaloittaa kustannusten seurattavuutta seké tavoitteessa pysymista. Tuo-
tannon edustajien osallistaminen kustannusarvion laadintaan voisi vahentaa epéatarkkuuk-
sia kustannuslaskennassa.

Tyon tuloksista saadaan suoria kehitysehdotuksia kustannuslaskentaprosessin tehostami-
seen sek& tyon tulosten perusteella voidaan johtaa jatkotutkimuksia koskien esimerkiksi
kustannusarviovaiheen tyonsuunnittelun vaikutuksia tavoitearvion tarkkuuteen ja koko
hankkeen onnistumiseen. Tyota voidaan myds kayttdd kevyena tietopakettina hankekus-
tannuslaskentaan ja Talo 80 -jarjestelm&an.

Avainsanat Tavoitearvio, kustannusarvio, kustannuslaskenta, kustannushal-
linta
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The aim of this thesis is to improve the city of Helsinki’s construction service Stara’s pro-
ject cost estimation by developing target cost estimates and related cost estimation pro-
cesses.

In this study Stara’s current cost calculation methods were analysed and development
suggestions were offered for methods which were found ineffective based on literature and
interviews. In addition, reports of Stara's past projects and target cost estimates were ana-
lysed to find problems which lead to inaccuracy in the estimates and contribute to ineffi-
ciency.

One of the main conclusions is that Stara’s biggest problems in cost calculation stem from
imprecise registration of costs at the sites. Inaccurate registration of costs reduces the
quality of the project’s final account data, which influences the accuracy of future cost es-
timates and the setting of target costs. Another finding is that communication between dif-
ferent departments of Stara needs to be improved. Especially collaboration between the
production and costing departments should be increased to improve cost calculation.

An analysis of the past projects revealed defects in the cost calculation related to site ad-
ministration and general duties. In many cases no price was entered for some of the Talo-
80 titles in the cost estimates. This complicates the registration and monitoring of costs.

The production department’s contribution to cost estimates could significantly increase the

accuracy of the estimates.

The analysis gives rise to clear development suggestions for cost estimation processes.
Additional studies should be conducted concerning, for example, how detailed planning of
working methods at the cost estimation stage influences the precision of target cost esti-
mates and the successfulness of the whole project. This study can also be used as a com-
pact source of information on project cost calculation and the Talo-80 system.

Keywords costing, target cost estimate, cost estimate
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1 Johdanto

Tama insinorityd on Helsingin Kaupungin rakentamispalvelu Staran Rakennusprojektit
-osaston tilaama ty6. Stara Rakennusprojektit suorittaa Helsingin kiinteistdjen perus-
korjauksia ja -parannuksia. Erikoisosaaminen on sairaaloiden, paivakotien ja koulujen

vaativissa peruskorjauksissa.

Staran tulevaisuuden visiona on olla halutuin palveluntuottaja omalla toimialallaan. Ta-
voitteen saavuttamiseksi on tehostettava tuottavuutta ja karsittava tuottamattomia kus-

tannuksia.

Tyon tarkoituksena on selvittda Staran tavoitearvion laskentaprosessin ongelmakohtia.
Ty6ssa pyritddn alan kirjallisuutta apuna kayttéden l16ytamaan tehokkaita menetelmia ja
kaytantoja tavoitearvion muodostamiseen. Staralla vallitsevia kustannus- ja tavoitearvi-
on laskentatapoja tarkastellaan ja pohditaan keinoja, joilla tavoitearvion laadintapro-
sessista saataisiin tehokkaampi kokonaisuus. Etsitaan myos osa-alueita, joiden tyéme-
netelmid tehostamalla tai muuttamalla voitaisiin vaikuttaa tavoitearvion laadinta-aikaan

tai sen tarkkuuteen.

Korjaushankkeissa paikkansa pitavén tavoitearvion laskeminen on usein haasteellista.
Useammin kuin uudisrakentamiskohteissa korjaushankkeet joudutaan tarjoamaan ja
tyot aloittamaan puutteellisilla suunnitelmilla. Suunnitelmien puutteellisuus voi johtua
monista eri tekijoistd, mutta yleisimpid muuttujia ovat tyon kiireellinen aloitustarve, ura-
kan laajuuden puutteellinen maarittely, rakenteiden koostumuksen huono tuntemus
seka tilaajan laatuvaatimusten epamaaraisyys. Vanhojen rakenteiden purkaminen tai
korjaaminen saattaa tuoda eteen monenlaisia yllatyksia, joihin ei aina voida varautua
etukateen. Yllatyksi& voidaan toki jossain maarin ehkaisté perusteellisella suunnittelulla
ja kartoitusten tekemisella. Tydssd pyritdan loytdmaan hyvid menettelytapoja, joilla
voitaisiin kehittda Staran tavoitearvion laskentaprosessia seka pienentdd merkittavasti

epatarkkuuksia hankkeiden kustannuslaskennassa.



2 InsinQ0rityobn tavoite

Taman insindoritydn tavoite on kehittdd Staran tavoitearvioita todellisia kustannuksia
tarkemmin vastaaviksi seka etsia mahdollisia virheellisia toimintatapoja ja ongelmakoh-
tia tavoitearvioiden laskennassa ja johtaa kehitysehdotuksia tavoitearvion laadintapro-
sessiin. Tyon tavoitteena on koostaa laaja tietopaketti tavoitearvion laadintaa koskevis-
ta asioista, perustuen alan kirjallisuuteen ja hyviksi havaittuihin kaytantdihin. Ty6ssa
tutkitaan tavoitearvion laskentaan ja rakentamistalouteen liittyvaa alan kirjallisuutta ja
verrataan sen suosittelemia toimintatapoja Staran vastaaviin. Tydssa tutkitaan myos
Staran jo valmistuneiden korjaushankkeiden raportteja ja verrataan niita tavoitearvioi-
hin. Valitaan hankkeista ne, joiden raportit on laadittu huolellisesti ja pyritdan l6yta-
maan tavoitearvioista toistuvia ongelmakohtia ja virheita. Naistd ongelmakohdista pyri-
tdan johtamaan toimenpiteita, joilla samankaltaiset virheet ja ongelmat voitaisiin tule-
vaisuudessa vélttaa. Tyon paapaino on kuitenkin kohdistettu Staran hankekustannus-

laskennan kehittamiseen.

2.1 Rajaukset

Tarkan tavoitearvion tuottamiseen liittyy monia edeltavid ty6vaiheita, joiden suoritusta-
so heijastuu vahvasti tavoitearvion laadukkuuteen. Jotta insin6ority0 ei paisuisi liian
laajaksi, on ty6lle annettava selkeat rajaukset. Yhdessa tytn ohjaajien kanssa maaritel-
tiin, ettd ty0 rajataan kasittelema tavoitearvion laskennan lisdksi soveltuvissa maéarin
kustannusarvioon, hinnoitteluun, litterointiin seka jalkilaskentaan liittyvia asioita. Litte-
roinnin varsinaiseen suorittamiseen ty6sséa ei oteta suuremmin kantaa, vaan pyritaan
miettimaan keinoja, joilla jo tavoitearviota muodostaessa voitaisiin selkeyttdé ja helpot-

taa tydmaan kustannusseurantaa.

Erityisesti kustannusarviolaskenta on tydssa runsaasti esilla, koska tavoitearvion muo-
dostaminen on suoraa jatkumoa kustannusarviosta. Kustannusarvion toteutuksen laatu

on suorassa yhteydessa tavoitearvion laatuun ja tarkkuuteen.

Insin6orityd rajataan kasittelemaan vain korjaushankkeita. Tyossa tarkasteltavat hank-
keet pyritddn valitsemaan siten, ettd niistéd saatu tieto on soveltamiskelpoista tulevai-
suudessa. Kaytanngssa tdma tarkoittaa hankkeita, joiden kustannukset ovat selkeasti

ja hyvin kohdistettu. Tydssa ei mydskaan oteta suuremmin kantaa méaaralaskennan



oikeellisuuteen vaan pyritdan etsimaan ne hankkeet, joiden massoittelu parhaiten vas-

tasi toteutunutta.

2.2 Tutkimuskysymykset

e Miten Staran hankekustannuslaskentaprosessia voitaisiin parantaa?

e Miten alan kirjallisuudessa ohjeistetaan tavoitearvion laskentaa ja kuinka se

vastaa Staran toimintamalleja?

o Mitkd hankekustannuslaskentaprosessin vaiheet vaikuttavat tavoitearvion laa-

tuun ja miten niita kehittamalla voidaan vaikuttaa tavoitearvion tarkkuuteen?

e Mitk& ovat Staran tavoitearviolaskennan vahvuudet ja heikkoudet?

3 Maaritelmat

Hankekustannuslaskenta

Hinnoittelu

Jalkilaskenta

Hankekustannuslaskenta kasittdd kaikki hank-
keeseen liittyvat kustannuslaskentatoimenpi-

teet.

Hinnoittelulla tarkoitetaan rakennusosien tai
tyOlajien yksikkohintojen laskentaa tuote- ja
panosrakenteiden avulla. Hinnoittelulla mé&ari-
tellaédn nimikkeen yksikkd ja kokonaiskustan-

nukset.

Tehdaan tyon paatyttya tuloksen toteamiseksi.
Jalkilaskentamateriaalia voidaan kayttaa tule-
vien kohteiden kustannusarvioiden muodosta-
miseen. Jalkilaskentatiedoista voidaan koota

yrityksen oma suoritehinnasto.



Korjausaste

Korjausrakentaminen

Kustannusarvio

Kustannusseuranta

Kustannuslaskentanimikkeisto

Littera

Korjausaste on korjaussuunnitelmien perus-
teella laskettujen kustannusten ja vastaavan
tyon uudisrakennushankkeen kustannusten

suhde.

Korjausrakentaminen tarkoittaa toimenpiteita,
jotka muuttavat jo olemassa olevaa rakennusta
toivottuun suuntaan. Korjausrakentamisen ta-
voitteena voi olla esimerkiksi kulttuuriarvojen
sailyttdminen tai palauttaminen (entistiva kor-
jausrakentaminen) tai rakennuksen muuttami-
nen paremmin tarkoitukseensa soveltuvaksi

(uudistava korjausrakentaminen).

Kustannusarvio on arvio hankkeen toteuttami-
sen kustannuksista. Arviota kaytetdan tarjouk-
sen muodostamisessa, tyon ja hankintojen
suunnittelussa sekd hankkeen budjetin eli ta-

voitearvion laskennassa.

Tybnaikainen kustannushallinnan osa-alue,
joka sisaltdd kustannusten kirjaamisen, eritte-

lyn ja raportoinnin.

Ohje, jonka mukaan maarat eritellaén kustan-
nuslaskelmaa tehdessd. Rakennusalalla ylei-
sesti kaytettyja nimikkeist6ja ovat Talo 80, Talo
90 ja Talo 2000 -nimikkeist6t. Lisaksi on myds

yrityskohtaisia nimikkeistoja.

Littera on kustannusarvion osa, jolle arvioidaan

hankkeen kustannuksia.



Maaralaskenta

Maaraluettelo

Panos

Panoslaji

Perusteellisuusaste

Puitesopimus

Standardikustannus

Talo 80 -rakennusnimikkeisto

Tavoitearvio

Maaralaskennalla tarkoitetaan rakennuskoh-
teeseen liittyvien kustannuslaskentanimikkei-

den maarien selvittamista.

IImoittaa nimikkeiden méaaran kohteessa.

Panos on kustannuslaskennassa kaytetty hin-

noittelun perusyksikko.

Panokset eritellaan panoslajeiksi. Panoslajeja
ovat ty0-, tarvike-, aliurakka-, ja kalustopanok-

set.

Perusteellisuusaste tarkoittaa korjaustoimenpi-
teen sisallon suhdetta vastaavan uudisraken-
tamisessa toteutettavan toimenpiteen sisal-

toon.

Tilaajan ja yhden tai useamman toimittajan
valinen sopimus, jonka tarkoituksena on vah-
vistaa tietyn ajan kuluessa tehtéavid hankinta-
sopimuksia koskevat ehdot, kuten hinnat ja

suunnitellut maarat

Standardikustannus on kustannuslaskennassa
kaytetty hinnoittelutapa, jossa hinnat lasketaan
maadrien ja tunnuslukujen avulla. Monesti kay-

tetdédn tydomaatekniikan hinnoittelussa.

Yleisesti kaytossa oleva nimikkeisto, jota kay-
tetddn tyokaluna rakennushankkeen kustan-

nushallinnassa.

Tavoitearvio on hankkeen budjetti, eli hank-

keen johtoa sitovat taloudellinen tavoite, joka



koostuu tehtavien, kauppojen ja tydmaateknis-

ten tehtavien sisaltvd vastaavista laskelmista.

Tuotannon tavoitelaskelmat Laskelma, joka asettaa tavoitteet tuotannon
kustannuksille ja kuvaa hankeen tuotantome-

netelméat sek& méaarittda nimikkeiston.

Tybmaatekniikka Tybmaatekniikka, eli tydmaan kaytto- ja yleis-
kustannukset, siséltda tydmaan toteutusta pal-
velevat tyot ja kustannuserat, joita ei voida
kohdistaa vyksittaiselle rakennusosalle. Ty6-
maatekniikka kasittdd esimerkiksi tydnjohdon,
avustavat rakennustyot, tyémaarakennukset ja

jatekustannukset.

Yksikk6hinta Yksikkohinta on jollekin nimikkeelle kaytdsséa
oleva hinta, joka sisaltdd nimikkeen edellytta-
mien tdiden, tarvikkeiden ja tydmaatekniikan

kustannukset

4  Tutkimusmenetelmat

Tassa insindoritydssa tutkimus suoritetaan p&dasiassa kirjallisuustutkimuksena. Liséksi
haastatellaan Staran henkilokuntaa ja kaytetadn Staran paattyneiden korjaushankkei-
den raportteja tiedonléhteina. Paaasiallinen tiedonkeruu suoritettiin kirjallisuustutkimuk-

sella.

Tyon kirjallisuustutkimus- eli teoriaosuudessa paneudutaan rakentamistalouteen keskit-
tyen erityisesti korjausrakennushankkeiden kustannuslaskentaan ja -hallintaan. Teo-
riaosuuden tarkoituksena on 16ytda kirjallisuudesta kustannus- ja tavoitearviolasken-
taan liittyvia tehokkaita kaytantoja, joita voitaisiin soveltaa Staran kustannusarviolas-
kentaan. Kirjallisuusosuudessa selostetaan kustannuslaskennan taustoja kaytantgja ja
periaatteita sekd myos perehdytddn Staralla kustannuslaskennassa kaytdssa olevaan

Talo 80 -nimikkeistoon.



Muu tutkimus suoritetaan haastattelemalla Staran kustannusarviolaskennan parissa
tyoskentelevaéd henkilostoa seka tutkimalla Staran paattyneiden hankkeiden raportteja.
Haastattelujen perusteella pyritddn muodostamaan kuva Staran kustannuslaskenta-
menetelmista ja etsitaan kohtia, joita kehittamalla nostettaisiin kustannusarvioiden tark-

kuutta ja parannettaisiin tuottavuutta.

5 Kirjallisuus

Tahan osioon on eritelty tavoitearvion laskentaan liittyvid hankekustannuslaskennan eri

osa-alueita ja keratty kustakin oleellisilta osin mahdollisimman kattava tietopaketti.

5.1 Talo 80 -rakennusosanimikkeistd

Tassa luvussa esitellddn lyhyesti Starallakin kaytdssd olevan Talo 80 rakennus-
osanimikkeiston kayttotarkoituksia, nimikkeiston rakennetta sek& sen varsinaista kayt-
t6a. Nimikkeistb6d kaytetadn moniin eri tehtaviin rakennushankkeessa ja tasta syysta

sen tunteminen on erityisen tarke&d hankkeiden onnistumisen kannalta.

5.1.1 Talo 80 -nimikkeiston tarkoitus

Rakentamisessa tehokas tiedonsiirto hankkeen osapuolten valilla on usein ongelmallis-
ta. Yleinen, kaikkien osapuolten hallitsema, nimikkeistojarjestelma on erds tehokas
keino yhtenaistaa ja tasmentda tiedonkulkua. Nimikkeistojarjestelma muodostaa yhtei-

sen kielen eri osapuolten valille ja kommunikointi tehostuu. [4, s. 6.]

Talo 80 -nimikkeistd on tarkoitettu koko talonrakennusalan kayttéon. Sitd voidaan so-
veltaa asuntotuotannon, julkisen rakentamisen, teollisuus- ja likerakentamisen sek&
korjausrakentamisen tarpeisiin. Talo 80 -jarjestelm& on pyritty kehittdm&én siten, etta
se soveltuisi kaytettavaksi kaikissa rakennushankkeen vaiheissa. Talo 80 -nimikkeistta
voidaan kayttdéd mm. seuraavien tehtavien suorittamiseen ja tiedostojen muodostami-

seen:

¢ Hankkeen kustannussuunnitelma ja -ennuste



o Ma&éara- ja kustannusarviolaskelma

e Yksikkohintaluettelo

e TyOsuunnitelmat ja hankintasuunnitelmat

o Rakennustapaselostus ja rakennusselitys

e Tuote-esitteet

o Kustannustarkkailu, jalkilaskenta

¢ Tuotantotiedot ja kustannusstandardit

e Julkaisut ja tutkimukset

Rakennustoéiden yleiset laatuvaatimukset.

[4,s.7]

5.1.2 Talo 80 -nimikkeiston rakenne

Talo 80 -nimikkeistdn rakenne perustuu neljan eri osanimikkeiston kaytt6on. Osanimik-

keistot ovat:

Rakentamisosa — RO

Suoritus — SUO

Kustannuslaji — KL

Kustannusera — KE.

Kuvassa 1. on havainnollistettu Talo 80 -nimikkeistdon rakennetta. Kuution akseleilla X,

y ja z kulkevat suoritusryhmat, rakentamisosien padaryhmat ja kustannuslajit, jotka maa-



rittdvat kuution sisdpuolen pisteiden tiedot. Rakentamisosa maarittda paikan, suoritus-
ryhméa tyon ja kustannuslaji hankintatavan. Kuutioon tummennettu pienempi kuutio

esimerkiksi sisaltaisi perustusten muottity6t ja materiaalit.
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Kuva 1[4, s.10.]

Rakentamisosa jaottelee kohteen rakenteellisesti ja ajallisesti yhtendisiin kokonai-
suuksiin seka erillisiin kustannuslaskentakohteisiin. Rakentamisosista muodostuu ra-
kentamisosanimikkeistd, jonka paaryhméat eli rakentamisvaiheet ovat:

0. Rakennuttajan kustannukset
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Pintarakenteet

Konetekniset tyot

Maa- ja pohjarakennus

Taydentavat rakenteet

Runko- ja vesikattorakenteet

Kalusteet, varusteet ja laitteet

Tyomaan kayttokustannukset
Tyomaan yhteiskustannukset

Perustukset ja ulkopuoliset rakenteet

Taulukko 1[4, s. 99.] Talo 80 -jarjestelméan rakentamisosanimikkeet

10

0 Rakennut- | 1 Maa- ja 2 Perustuk- | 3 Runko- ja| 4 Tayden- | 5 Pinta- 6 Kalusteet, | 7 Kone- B Tybmaan | 9 Tyomaan
tajan pohja- sel ja vesikatio- | tavat rakenteet varusteel, | tekniset kaytio- yhteis-
kustan- fakennus ulkop rakentapt raken- laittant tybt kustan- kustan-
nukset rakenteet teel nukset nukset

o1 11 Ravaus |21 Anturat | 31 41 Ikkunat |81 Vesikate | 61 Kalusteet |71 Lampo-, |81 Tyon- |91 Tyomaan ‘
ja purku vesi- fa alkai- hallintg
viemari- set ra- |
tydt kenteat
i
02 Rahoitus- {12 Maan- 22 Parus- 32 Kantavat | 42 Erityis- | 52 Sisaser | 62 Varusteet |72 liman- 82 Tybnai- |82 Avusta-
kulut kaivu muurit, vilisel- tkkunat nien pin- vaihto- kaisat val '
-palkit ja nat ja taraken- tydt asen- rakennus-
-pilari pilarit teet nukset tyot |
03 Sugnnit= |13 Louhinte | 23 Kantave | 33 Laatal ja | 43 Ovel 53 Sisanatio-| 63 Lailtes |73 Sahko- |83 Tyomaan |93 Ulkomai
telu ja alapoha palkit jan pinta- a koneat tybt kaneat ja £8n 101
tutkimus rakenteet laitteet minnan en-
tyiskus- |
tann, [
04 Yhtio- 14 Pohjara- | 24 34 Portaat |44 Eritys- | 54 Porras- | 64 Tilaryh- |74 Sirto- 84 Tyokoneet |94 Talvi.
kulut, kentesat ovet huoneen makalus- tekniikka tydkalut lisatyot |
o5 uudet 13 =vah- pinta- leet ja -vél-
korvaukset|  vistus rakentest naet
05 Rakennut- |15 Salacjat | 25 Véeston- |35 Ulko- 45 Kevyet | 55 Ulko- 85 75 B5 Tyomaan |95 Urakka-
tamingn 1@ putki- 5U0ja- seinat vih- seinien Kaytto- hinnan |
ja val- johdot rakenteet seinat pinta- tarvikkpet muutokset
vonta rakentest
06 Liittymis= |18 Taytta 26 Maan- 6 Ulkntasot | 46 Frityis- 5f | athan R 78 AR Kaytth- |06 Sopimus- l
maksut a hi- varaingen ja par- vilisel- pinta- ainest ja pohjaisat
vistys |aatta vekkaat nat, jako- rakentest energia erityis-
sainat kustann
07 Markki- |17 Rakennus-| 27 Erityis- 37 Ullakko | 47 Kaiteet, |57 Erityis- | 67 Vaeston- |77 87 Tybmaa- |97 Tyontek-
nointi alueen rakenteat ja katto- hoitota- tilgjen suoja- kuljetuk- joiden
rakenteet rakenteat sot ja pinta- varustest sel patan-
-sillat rakentest lisat
08 Ulkomai- (18 Ulko- 28 Ulko- 38 Tila- 48 Hormit, | 58 Maalaus, |68 78 Rakennut- |BB Ulkomalsers Tyontes-
set toimin- | varusteet puoiiset elementit tulisiat, tapatointi tajan toiminnan 1Dicen
nan arityis- rakentee! kanayat, hankinto- erityis- 508 kulut
kustann, pliput jen aput, kustann.
] 19 29 39 49 59 89 78 89 99

Seuraavassa esitellaan lyhyesti paaryhmien sisalto:
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Rakennuttajan kustannukset siséltavét kaikki hankeen suunnittelusta, rakennut-
tamisesta, rahoituksesta ja markkinoinnista syntyvat tyot ja kustannukset seka
myos liittymismaksut ja asunto- ja kiinteistbosakeyhtion perustamisesta aiheu-

tuvat kulut.

Maa- ja pohjarakennus siséltda peruskaivantoon liittyvat ja muut rakennusalu-
eella suoritettavat maarakennusty6t, perustusten alapuoliset pohjarakenteet se-
k& pohjanvahvistusty6t, rakennusalueen pintaty6t ja ulkovarusteet. Paaryhma

rajautuu anturoiden ja alapohjan lampé6eristeen alapintaan.

Perustukset ja ulkopuoliset rakenteet -ryhmé&én kuuluu perustukset, alapohjara-
kenteet, vaestonsuojarakenteet, runkorakenteista poikkeavat erityisrakenteet ja

ulkopuoliset rakenteet.

Runko- ja vesikattorakenteet k&sittda kellarin ja kerrosten runkorakenteet mu-
kaan lukien kevyet ulkoseinat, parvekkeet, vesikattorakenteet ja ulkotasot kate
pois lukien seka pintarakenteet, jotka liittyvat rungon pystytykseen ilman eri tyo-

vaiheita.

Taydentavat rakenteet sisaltdd runkoa taydentévat rakenteet esimerkiksi ikku-
nat, ovet, kevyet valiseinat, kaiteet, hormit, kanavat ja piiput. Taydentaviin ra-
kenteisiin eivat kuulu kevyet ulkoseinat, parvekkeet, katokset, muut ulkopuoliset

rakenteet eivatka kalusteet, varusteet ja laitteet.

Pintarakenteet kasittavat rakennuksen sisa- ja ulkopuoliset pintarakenteet esi-
merkiksi katteet, p&allysteet, verhoukset pinnoitteet seké tasoitus- ja maalaus-
tyot, jotka tehd&&n runkorakenteista tai taydentavista rakenteista erillisind tyo-

vaiheina.

Kalusteet, varusteet ja laitteet sisaltivat rakennuksen sisdpuoliset kiinteat ka-
lusteet, varusteet, laitteet, laitteistot ja koneet, jotka eivét ole irtaimistoa ja ovat
luettavissa rakennusteknisiin téihin. Ryhmaan eivat kuulu konetekniset kalus-

teet, varusteet ja laitteet eivatka ulkovarusteet.

Konetekniset tyot kasittavat LVIS-tyot, hissin ja muun siirtotekniikan seka kone-

teknisten tdiden rakennusaputyot.
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Tybmaan kayttokustannukset sisaltad tydtmaan kaynnistys-, yllapito-, kuljetus-

ja kalustokustannukset.

Tybmaan yhteiskustannukset -ryhméa kasittaa tyémaan hallinnoinnista, avusta-
vista rakennustoista ja talvilistoista aiheutuvat kustannukset sek& sopimuspoh-

jaiset erityiskulut ja tydntekijoiden palkanlisét seka sosiaalikulut. [4, s. 9-13.]

Suoritusnimikkeistd kohdistaa tyon rakentamisosalle. Suoritusnimikkeistoa kaytetaan

rakentamisosien paaryhmille 2-5. Kuten rakentamisosat, myos suoritukset jaetaan p&a-

ryhmiin eli tydlajeihin. Suoritusnimikkeiston pd&ryhmat ovat:

© 0o N o O A~ DR

Muottity®

Raudoitus ja betonity®
Metallityd

Muuraus, rappaus ja laatoitus
Elementtityo

Puu- ja levyty6

Lammon- ja daneneristys
Veden- ja kosteudeneristys

Muut tyot



Taulukko 2[4, s. 100.] Talo 80 -jarjestelman suoritusosanimikkeet

13

1 Myottityd | 2 Raudoitus | 3 Metall- 4 Muuraus 5 Elementt- | 8 Puu- ja 7 Lammdn 8Vedenja | 9 Muut
/a batoni- ja pelt Rappaus tyd lavyty6 ja @dnen kosteuden- |  tydl
tyd tyo Laatoitus eristys enslys
11 Lauta- 21 Ratdoitus |31 41 Tilll 51 Betoni- |61 Puurunko |71 Pehmed |81 Sively- 91 Luonnon-
muottityd | — miuraus elemantti- tyd . mingras- enistys kivityd
tyd livilla ',
12 Lavy- 22 Betonointt |32 42 52 Kewyt- 62 Lewtyd |72 Kova B2 Bitumi- 92 Las~
muottityd betoni- mineraa- kermi levy-
elementt}- livilla eristys tyo
tyd
13 Kasetti- | 23 Betonin |33 Teras- 43 Harkko- |53 Metalli- |63 Puu- 73 Ruisky- |83 Muu 93 Matto-
muottityo jalkityo runkotyo muuraus elemantti- varhous aristys “Kermi- tyd
ja ladonta Iyd eristys
14 Suur- 24 Betoni- 3 44 54 Tilligle- 64 74 Solu- 84 Muow- 3 Mudw-
muottityd pirtojen menttityo muovl- kalvo- &2
hionta eristys enistys profu
L -.
15 Poyti- | 25 3 Moolo- |45 Ohut- |55 85 Rakemus- |76 Kewt |65 Val- |95 Masmes |
muotti- 4 tankolyb fappaus puusepan- s0ra- enistys j lape-
Iyb tyd eristys fonti
16 Kulma- ja | 26 Pinta- 36 Peltityd |46 Rappaus |56 Puu-- 66 Listoltus |76 Kewt- B6 Metalli- 56 [
tunnalis betoni- elemantti- batoni levy
muottityd tyb tyd eristys pristys
17 Enityis- | 27 Sementti- |37 Muoto- 47 Tasoite- | 57 Element- |67 Helotus |77 Muu lam- |87 97
muottityd tyo levytyd tien mon ja
Jalkityo ifinen
eristys
18 Muotten | 28 Beloni- 38 Muu 48 Laalotus | 58 Element- | 68 78 Paperi- 88 %
purku ja massan metall- tign gfistys
puhdistus valmistus tyd SaUMaUs
19 29 38 49 58 ik} 78 84 ]

Seuraavassa esitellaan lyhyesti paaryhmien sisalto:

1. Muottity6t sisaltavat irrotettavien betonimuottien esivalmistuksen, pystytyksen ja

purun. Muottity6t jaetaan edelleen kaytettdvan muottityypin mukaan. Muottitoi-

hin eivat kuulu kuorilaatat tai muovilevyt eivatka harkkomuuraus ja ladonta,

vaikka ne saattavat toimia my6s betonimuottina.

2. Raudoitus ja betonityot sisaltavat raudoituksen, betonoinnin ja sementtityén jal-

kitdineen seka betonimassan valmistuksen.

3. Metallitydopaaryhmaan sisaltyy teras-, pelti- ja muut metallitydt pois lukien metal-

lielementtityt.
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Muuraus, rappaus ja laatoitus kasittavat muuraustoihin kuuluvat ty6t kuten muu-

raus ja kappaleladonta, rappaus, tasoitetytt seka laatoitus.

Elementtityot sisaltavat kaikki elementtitydt materiaalista riippumatta. Elemen-
tiksi luetaan tehtaassa esivalmistettu useita suorituksia sisaltava rakennusosa,
esimerkiksi vali- ja ylapohjaelementit, ulko- ja valiseindelementit seka pilari- ja

palkkielementit. Elementeiksi ei lueta ikkunat, ovet ja kalusteet.

Puu- ja levytyt kasittavat pysyviin rakenteisiin liittyvat kirvesmiehen ja puuse-

pan tyot.

Lammon- ja aéneneritys sisaltavat lammon- ja d&neneristystarkoituksiin asen-
nettavat eristelevyt ja matot. Ryhmaan sisaltyy myo6s paikalla tehtavat lam-
moneristeet kevytbetonista ja kevytsorasta sekd l[Ammdneristeen yhteydesséa
asennettavat eristepaperit. Elementtien [ammoneristeet kuuluvat elementtitoi-
hin.

Veden- ja kosteudeneristys sisaltdd vedeneristykset kermista, valu- ja metallile-

vyeristykset seka siveltavat kosteudeneristykset.

Muut ty6t -paaryhmé sisaltda tyot, jotka eivat kuulu ryhmiin 1-8, esimerkiksi
muovi-, lasi- ja luonnonkivity6t sekd maalaukset ja tapetoinnit. Ryhma siséltaa

my0ds hankekohtaiset tyot. [4, s. 14-15.]

Suoritus- ja rakentamisosanimikkeistdjen (Taulukot 1. ja 2.) numerotunnukset yh-

distamalla saadaan kohdistettua suoritukset rakentamisosille. Esimerkiksi kantavan

alapohjan raudoitus [4, s. 15.]:

Rakentamisosa: Suoritus:
2 perustukset ja 1 Raudoitus
ulkopuoliset rakenteet ja betonointi
23 Kantava alapohja 12 Raudoitus
Suorite:

2312 Kantavan alapohjan raudoitus
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Kustannuslajilla erotetaan kustannukset toisistaan syntymistavan perusteella. Talo

80:ssa on viisi kustannuslajia:

ok~ wnN e

Tyo6kustannus
Ainekustannus
Alihankintakustannus
Omapalvelukustannus

Muut kustannukset

Kustannuslajien sisalto lyhyesti:

Tyokustannuksiksi kuuluvat suorat ja epdsuorat korvaukset, jotka urakoitsija

maksaa tunti- ja urakkapalkkaisille tydntekijoille.

Ainekustannukset siséltavat urakoitsijan hankkimien materiaalien ja tarvikkei-

den kustannukset, jotka eivat sisélla toimittajan tydmaalla tekemaa tyo6ta.

Alihankintakustannuksiin eli ulkopuolisiin palveluihin lukeutuvat ulkopuolisen
urakoitsijan tydmaalla tehdyista tdista maksetut korvaukset, usein sisaltden

myos aine- ja tarvikekustannukset.

Omapalvelukustannukset sisaltavat yrityksen sisdisten osastojen vdliset veloi-

tukset.

Muut kustannukset ovat kustannuksia, jotka eivéat kuulu edellisiin kustannusla-
jeihin. Muihin kustannuksiin kuuluvat esimerkiksi kuukausipalkat, vuokrat, kulje-

tukset, rakennuttajan kustannukset seka tyémaan erityiskulut. [4, s. 16-17.]

5.1.3 Talo 80 -nimikkeiston kayttd

Taman luvun tarkoitus on esitelld nimikkeiston kayttbperiaatteita lyhyesti keskittyen

erityisesti kustannus- ja tavoitearviolaskentaa sivuaviin kohtiin.

Talo 80 -nimikkeistd on joustava tytkalu ja soveltuu lahes mihin tahansa rakennus-

hankkeeseen. Nimikkeistd on laadittu ensisijaisesti normaaliin uudisrakennustuotan-

toon, mutta se soveltuu hyvin myds korjausrakentamishankkeisiin. Korjaushankkeissa
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kaikki purkutyot kohdistetaan nimikkeelle 117 tai purkutyot eritellddn asianomaisille

rakentamisosille. [4, s. 19-20]

Talo 80 -jarjestelmé&n mukainen kustannusarviolaskenta kaynnistyy maarélaskennalla.
Maéaralaskennan tuloksena syntyy maaraluettelo, jossa on eritelty hankkeen suoritteet,
tyot ja hankinnat maarineen. Talo 80 -maaréluettelo ositellaan rakentamisosittain suori-
tusnimikkeen tarkkuudella. Suoritusnimikkeiden maarat eritellaéan edelleen rakenteen,
materiaalin, mittojen, ty6tavan tai muun kustannuksiin vaikuttavan seikan perusteella.

Maaralaskennassa noudatetaan Talo 80 -maaralaskentaohjetta. [4, s. 28-30.]

Maéaraluettelon laatimisen jalkeen seuraa hinnoittelu. Hankkeen kustannukset maaéritel-
la&dn maaréaluettelon ja alustavien hankinta- ja tydsuunnitelmien pohjalta. Hinnoittelun
periaatteisiin ei kuulu tyén saantiin liittyvid nakdkulmia, vaan kaikki laskelmat tulisi teh-
da paivan hinnoilla pyrkien mahdollisimman hyvin todellisuutta vastaaviin hintoihin.
Hinnoittelussa jokaiselle suoritteelle maarataan tyén ja hankinnan yksikkéhinta, joka
koostuu menekki- ja hintaosasta. Tydomenekki hinnoitellaan yrityksen keskituntiansion
mukaan ilman sosiaalikuluja. Materiaalimenekkeihin lisatdan normaalit hukkaosuudet ja
kuljetuskustannukset tydmaalle seké paljousalennukset, mutta ei kateis- tai muita alen-
nuksia. [4, s. 28.]

Kustannusarviossa jokainen méaéraluettelon nimike hinnoitellaan kustannuslajeittain
todellista hankintatapaa noudattaen. Hinnoittelun tulee perustua panosten menekkeihin
ja niiden hintoihin, eikd suoritteen yksikkdkustannukseen sellaisenaan. Kunkin nimik-
keen kustannusarvio sisaltaa kaikki sen toteuttamiseen edellytetyt tydsuoritukset, han-
kinnat ja kustannukset, jotka eivét ole tydmaatekniikkaan kuuluvia. Tydomaatekniikka el
tydmaan kayttd- ja yhteiskustannukset hinnoitellaan erikseen erillisind nimikkeind&n

alustaviin tydsuunnitelmiin ja kokemusaineistoon perustuen. [4, s. 31.]

Kustannusarviolaskentaa varten laaditaan alustava tydsuunnitelma, jossa valitaan hin-
noittelun mahdollistamiseksi alustavat toteuttamismenetelméat ja kalusto, mitoitetaan
organisaatio ja resurssit seka laaditaan aikataulu ja suunnitellaan tyonvaiheet. Tyo6-

suunnitelmaa tarkennetaan hankkeen kustannuslaskennan edetessa. [4, s. 28.]

Osana tyonsuunnittelua suunnitellaan myods hankinnat. Kustannusarviota varten teh-

daan jo alustavat paatokset hankintatavoista, erityisesti tehd&dan valinnat oman tyon ja
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alihankinnan valilla. Hankkeen yleissuunnittelun yhteydessé laaditaan hankintasuunni-

telma, jossa maaritelladn hankinnat, niiden maarat ja ajoitukset. [4, s. 34-35.]

Tyo6naikainen kustannustarkkailu on oleellinen osa hankkeen kustannuslaskentaa. Sen
paaasiallisena tarkoituksena on antaa kuva hankkeen etenemisestd, mutta siitd saatu
kustannustieto on hyddyllista myds tulevia hankkeita ajatellen. Tyonaikainen kustan-
nustarkkailu vaatii systemaattista ja tdsmallistéd tiedonkeruuta sek& myds osaamista
kayttad nimikkeistdd. Tarkkailua varten kustannusarviota muokataan kohteen tydnai-
kaista tarkkailua paremmin palvelevaksi litteraluetteloksi. Tarkkailunimikkeist6ad luota-
essa on huomioitava kustannuskohteen merkitys, kustannuskohteen kohdistettavuus

seké kustannustilastojen ja hinnoittelun vaatimukset. [4, s. 35-38.]

5.2 Hankekustannuslaskennan vaiheet

Tassa luvussa kaydaan lyhyesti 1api hankekustannuslaskennan eri vaiheet yksitellen
alkaen tarjouspyynnén vastaan ottamisesta ja paattyen jalkilaskentaan. Hankekustan-
nuslaskentaprosessin tunteminen on tarked edellytys kustannusarviolaskennan tai
mink& tahansa muunkin hankekustannuslaskennan vaiheen tuntemiselle. On oleellista
ymmartaa eri vaiheiden suhteet ja vaikutukset toisiinsa seka tietdaa kunkin osa-alueen
merkitys kokonaisuudelle. Alla olevassa kuvassa (kuva 2) on esitetty hankekustannus-
laskennan vaiheet. Kuvasta selvidd hankekustannuslaskennan vaiheiden suhteellinen

jarjestys.
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Tarjous

| lisaerat I

. - : Kohdistus . .
Tarjouspyynt® Kustannusarvio litteroille Tavoitearvio
T Tuotannon
suunnittelu
Tietokantojen yliapito ¢
~

jalkilaskenta | €—| toteuma || 5k ailulaskenta

Kuva 2. Hankekustannuslaskennan vaiheet [1, s. 114.]

5.2.1 Tarjouspyynt6

Hankekustannuslaskenta alkaa, kun tilaajalta on saatu tarjouspyyntd. Tarjouspyynnés-
sa on maaritelty urakan sisalt6, tavoite, laatuvaatimukset seka muut tarjouksen muo-
dostamiseen tarvittavat tiedot. Tarjouspyynnossa voidaan asettaa hankkeelle hintakat-

to, jonka puitteessa pyydetty urakka on toteutettava. [2, s. 36-38.]

5.2.2 Kustannusarvio

Kustannusarvio on urakoitsijan kustannuslaskennan téarkein osa. Kustannusarvio toimii
tarjouksen seka tuotannon tavoitearvion pohjana. Kustannusarvio koostuu maaréluette-
lon laadinnasta ja mé&arien hinnoittelusta. Tadssd vaiheessa myds maaritetdan hank-
keessa kaytettava tarkkailunimikkeisto eli kohdistetaan kustannukset litteroille. Nimik-
keisté on tuotannon kustannusseurannan tarkein tyokalu. Kustannusarvion sivussa
syntyy myds kustannusarviomuistio, johon on merkitty havainnot epaselvyyksista ja
ristiriidoista suunnitelmissa. Muistio on tarkeé tarjouslaskentaa tehdessé ja urakkaneu-
votteluissa. [1, s. 114-115; 119-123]
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5.2.3 Tarjous

Tarjous muodostetaan kustannusarvion pohjalta liséamalla siihen riskivaraukset, muu-
tosvaraukset ja tydmaakatteen. Tarjous annetaan arvonlisdverollisena, mutta siind on
eriteltynd nettohinta, arvonlisévero ja arvonlisdverollinen hinta. Kustannusarvion lisaksi
tarjouksen muodostamisessa hytdynnetaan kustannusarviomuistiota. Yrityksen toimin-
tastrategiat vaikuttavat tarjouksen muodostamiseen seké tarjouspaatoksiin. Yritysstra-
tegialla on suuri vaikutus esimerkiksi tarjoukseen sisallytetyn katteen suuruuteen. Tar-
jousvaiheessa suoritetaan myods hanketason tuotannonsuunnittelun ensimmainen vai-
he. Tuotannonsuunnittelun paaasiallinen tarkoitus on rakennusajan tarkentaminen se-
k& tydmaatekniikan maarien tuottaminen kustannus- ja tavoitearvioita varten. Tuotan-
nonsuunnittelun yhteydesséa valitaan paatuotantotavat ja -tydmenetelmat. Tarjousvai-
heen tuotannonsuunnittelu toimii suuntaa-antavana pohjana ja sita tarkennetaan hank-
keen edetessa. [2, s. 117-127.]

5.2.4 Tavoitearvio

Kun tarjous on hyvéksytty, alkaa tavoitteiden laskenta tuotannolle. Laskennan tarkeim-
pana lahteend on kustannusarvio ja sen tuloksena syntyy tavoitearvio. Hyvin muodos-
tetussa tavoitearviossa tulisi kuvata hankkeen tuotantomenetelmét, asettaa raamit
hankkeen tuotannonsuunnittelulle sek& hankinnoille ja tarkentaa jo kustannusarviovai-
heessa luotua hankkeen tarpeita vastaava nimikkeistoa, jota hyddynnetddn hankkeen

etenemisen ja kustannusten kertymisen seurannassa. [2, s. 154-165.]

5.2.5 Tarkkailulaskenta

Hankkeen etenemistd tarkkaillaan tuotannon tarkkailulaskennalla. Tyémaan aikana
kertyvat kustannukset kohdistetaan tarkkailunimikkeille eli litteroille. Kustannusten tark-
kailulla pyritddn varmistamaan, ettd hankkeelle asetetut kustannukset eivat ylity. Tark-
kailu mahdollistaa my6s korjaustoimenpiteiden tekemisen mikali kustannukset uhkaa-
vat karata tavoitteesta. Nimikkeille kohdistetuista kustannuksista voidaan seurata yksit-
taiselle litteralle kertyvid kustannuksia sek& voidaan johtaa koko hankkeen lopullisten
kustannusten ennuste. Hankkeen valmistuttua voidaan tuotannon tarkkailulaskelmia
hyodyntaa jalkilaskennassa, kun selvitetdan, kuinka hankkeen todelliset kustannukset

vastasivat suunniteltuja kustannuksia. [2, s. 166-177.]
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5.2.6 Jalkilaskenta

Jalkilaskennan tarkoituksena on selvittdd hankkeen lopulliset kustannukset ja luoda
kustannustietoa tulevien hankkeiden kustannuslaskennan kaytettavaksi. Jalkilaskenta-
tietojen perusteella tulisi voida havaita hankkeen kustannusten erot paaryhmittéain seka
tarkkailunimikkeittéin eli litteroittain. Hyvin toteutettu jalkilaskenta tuottaa yritykselle
tarkempaa kustannustietoa, joka mahdollistaa tarjoustoiminnan tarkentumisen. Onnis-
tunut jalkilaskenta edellyttad huolellisesti toteutettua tuotannon kustannustarkkailua ja

tarkkaa kustannusten litterointia. [2, s. 190-196.]

5.3 Kustannusarviolaskenta

Tassa luvussa on keskitytty syvemmin kustannusarviolaskentaan, joka on erittain tar-

ke& hankekustannuslaskennan vaihe tavoitearvion muodostamista ajatellen.

Kustannusarvion laskenta aloittaa urakan hankekustannuslaskennan. Kustannusar-
violaskenta alkaa, kun tilaajalta saadaan tarjouspyynto, josta tehddan laskentapaatos.
Kustannusarvion tarkoituksena on maaritella mahdollisimman tarkasti kustannukset,
jotka aiheutuvat hankkeen toteutuksesta. Taméan arvion pohjalta muodostetaan tarjous
lisddmalla siihen lisderat sekd asetetaan tavoitearvio, joka toimii tuotannon kustannus-
raamina. [1, s. 114-115]

Kustannusarviolaskenta tapahtuu rakentamisen valmisteluvaiheessa ja se on hanke-
kustannuslaskennan ensimmadinen vaihe. Kustannusarviolaskenta, kuten myds tavoi-
tearvio- ja vaihtoehtolaskenta, kuuluu ennakkolaskelmiin, eli kustannusarvio tehd&aan
ennen rakentamisen aloittamista. Kustannusarviolaskenta on pohjana tarjouksen muo-

dostamiselle seka muille hankekustannuslaskennan vaiheille. [3, s. 10.]

Kustannusarviolaskenta sisaltdéd maaraluettelon laadinnan ja hinnoittelun sek& arvion
tarkistuksen. Maaréluettelon laadinnan jalkeen mitatut maérat hinnoitellaan maaritetty-
jen panoshintojen mukaisesti. Kustannusarviolaskenta sisaltdd vain tydmaakustannuk-
set eli varsinaisesta rakennustydsta aiheutuvat ty6-, materiaali- ja kalustokustannukset
sekd tyomaan kaytto- ja yhteiskustannukset. Kustannusarvioon ei siséllytetd riski- ja
nousuvarauksia eiké katevarausta tai muita lisdkustannuksia, vaan ne kuuluvat tarjous-
laskentaan. Kustannusarvio laaditaan paivan hintatasoon eika laskennassa oteta huo-

mioon mahdollisia alennuksia. Kustannusarvio on rakennusyrityksen keskeinen kilpai-
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luvaltti markkinoilla, koska sen tarkkuus vaikuttaa oleellisesti tarjouskilpailuissa menes-
tymiseen. Kustannusarvion tarkkuus antaa myods edellytykset tydmaan kustannusten
tehokkaalle kohdistamiselle. [1, s 117-123.]

Tarkan kustannusarvion laatimiselle on tarkead, ettd laskenta-asiakirjat ovat yksiselit-
teisia ja antavat kattavan kuvan hankkeesta ja sen toteutukseen liittyvistd kustannuste-
kijoistd. Laskenta-asiakirjat kustannusarviolle koostuvat teknisista ja kaupallisista asia-
kirjoista, jotka saadaan tarjouspyynnon yhteydessa, seka hinta- ja kustannustietol&h-
teistd. Hinta- ja kustannustietoléhteen voivat olla yrityksen omista tietokannoista saatu-
ja yrityskohtaisia lukuja tai ne voivat olla rakennusalan yleistad kustannustietoa. Lasken-
ta-aineiston teknisia asiakirjoja ovat piirustukset, rakennuttajan méaaraluettelo, raken-
nusselostus sekd muut selostukset. Kaupallisia laskenta-asiakirjoja ovat urakkaohjel-
ma, urakkarajaliite seka tarjouspyynt6. Laskenta-asiakirjoista tulisi selvita ainakin seu-

raavat seikat:

Mita urakka sisaltaa ja miten se ajoittuu

e Miten urakan siséltavat tehtavat tulee suorittaa ja mitk& ovat laatuvaatimukset

o Mitk& ovat rakennuttajan vastuut

e Mitk& ovat urakan rajat suhteessa muihin urakoitsijoihin

e Mitd urakkaan vaikuttavia tekijoita rakennuspaikka asettaa

o Mita esi- tai jalkitdiden aiheuttamia kustannuksia ja sivukustannuksia on sisally-

tettéva tarjoukseen. [3, s. 11-15.]

Suunnitelmien valmiusaste voi vaihdella paljonkin. Tarkan kustannusarvion laadinnan
kannalta on tarkeda, ettd suunnitelmista voidaan erottaa rakennus- ja taloteknisten

jarjestelmien osat seké niiden mé&arat. Vaaditun laatutason maarittely on myos tarkeéaa.

Kustannusarviolaskennan yhteydessa tulisi laatia myds kustannusarviomuistio, jossa
on eritelty havaitut epaselvyydet ja huomionarvoiset kohdat. Muistio on tarkea asiakirja

tarjouslaskennassa sekéa urakkasopimusneuvotteluissa. [3, s. 29.]
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Kustannusarviomuistioon tulee kirjata seuraavia asioita:

Onko maaralaskennassa poikettu suunnitelmista tai urakkarajoista

e Laskenta-asiakirjoissa mahdollisesti havaitut ristiriitaisuudet tai paallekkaisyydet

ja miten ne on kasitelty

e Urakkaan sisaltyvat erikoismateriaalit, joiden toimitusaika on pitka tai materiaa-

lit, joista on pulaa

¢ Mahdollisuudet muuttaa tai vaihtaa suunnitelmissa mainittuja tyétapoja

¢ Rakennusajan ja mahdollisten vélitavoitteiden realistisuus

o Hankalat tyOvaiheet, jotka ovat aiheuttaneet lisdysta ty6- ja materiaalimenekkiin

tai ostohintaan. [3, s.29.]

5.3.1 Korjaushankeen kustannuslaskenta

Yleisimmat ongelmat korjaushankkeen kustannuslaskennassa liittyvat monesti urakan
heikosti maariteltyyn laajuuteen ja perusteellisuusasteeseen. Myos suoritteiden sisallon
maadrittely on useasti epAmaaraista. Tama saattaa johtua tilaajan hankesuunnitelman
puutteellisesta toteutuksesta tai rakennuksen rakenteiden huonosta tuntemuksesta,
joka saattaa vaikuttaa ty6- ja materiaalimenekkeihin merkittavasti. Suunnitelmien tark-
kuus on suorassa yhteydessa kustannuslaskennan tarkkuuteen. Puutteelliset suunni-
telmat pakottavat urakoitsijat lisd@dmaan riski- ja nousuvaruksia tarjousta annettaessa.
[2, s. 89-90.]

Korjaushankkeiden kustannuslaskenta on monesti huomattavasti haastavampaa kuin
uudisrakentamisessa johtuen muun muassa yll& mainituista seikoista, mutta mygs siita,
ettd suoritteiden menekit ovat hankalammin laskettavissa ja kéaytettavat materiaalit

saattavat poiketa moduulimitoista. [2, s. 90.]

Monesti tilaaja ei ole maaritellyt toiveitaan riittdvassé laajuudessa tarjousvaiheessa.

Tama aiheuttaa vaikeuksia tarkan kustannusarvion laskemiseen. Myds muita seikkoja,
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joita tilaaja ei valttamatta ole suunnitelmissa tuonut ilmi, on otettava huomioon. Esimer-
kiksi kaytetaanko tiloja osittain urakan aikana. Tama saattaa aiheuttaa merkittavia on-
gelmia tybmaalla, jos suunnitelmia ei ole tehty mahdollinen kayttd huomioon ottaen.
Tilojen osittainen kayttd saattaa rajoittaa urakoitsijan tydskentelya tyomaalla ja vaatii
aikataulun, téiden ja tyOtapojen lisdsuunnittelua. Urakoitsijan on suunniteltava, miten
aikataulu sovitetaan kayton puitteisiin, miten tyéturvallisuus ja tydmaan rajaus muuttu-
vat seka miten hoidetaan muun muassa pélyn- ja melunhallinta. Myds tyokohteen ym-

paristdn suojaaminen on huomioitava. [2, s. 90-94.]

Kustannusarviota laskiessa tulisi ottaa huomioon tytkohteen aiheuttamat rajoitteet.
Monesti korjauskohteet ovat uudiskohteita huomattavasti ahtaampia ja sijaitsevat tiu-
hemmin rakennetulla ja asutulla alueella. Tasta aiheutuu kustannuksia, koska urakoitsi-
jan on mahdollisesti vuokrattava katualueita tai muita tiloja esimerkiksi jatelavoille tai
varastokonteille. Ahtaat tilat rajoittavat myds kaytettdvan kaluston valinnanvaraa. Kus-
tannusarviolaskennassa on otettava huomioon, minkélaista kalustoa urakassa tarvitaan

ja mita rajoituksia sijainti aiheuttaa. [2, s. 94-95.]

5.3.2 Korjaushankkeen hinnoittelu

Korjausrakentaminen on uudisrakentamiseen verrattuna kallimpaa, koska korjaustyon
tuottavuus on uudisrakentamista heikompi. Heikompi tuottavuus johtuu muun muassa
korjaushankkeille tyypillisistd pienistd suoritemaaristd, moduulimitoista poikkeavista
materiaaleista, hankalista tytskentelyolosuhteista seka vakiintuneiden tuotantomene-
telmien puuttumisesta. Lisdkustannuksia syntyy uudiskohteeseen verrattuna muun
muassa vanhojen rakenteiden purkamisesta ja kunnostuksesta, moduulimitoista poik-
keavista materiaaleista, joka saattaa vaikuttaa materiaalien hintojen lisdksi toimi-
tusaikoihin sek& saatavuuteen, ja korkeammasta hukkaprosentista sekd suuremmista

tydmenekeista. [2, s. 94.]

Korjaushankkeen hinnoittelu ei merkittdvasti poikkea uudisrakentamisesta, mutta kor-
jaushanketta hinnoiteltaessa on kiinnitettdva erityista huomiota tydmenekkeihin. On
otettava huomioon hankekohtaiset muuttujat, jotka saattavat vaikuttaa tydmenekkien
suuruuteen, esimerkiksi ahtaat tydskentelyolot lisaavat menekkid huomattavasti. Hin-

noittelussa on huomioitava myds materiaalien siirtoihin kuluva tyd. [2, s. 94.]
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Korjaushankkeessa kustannusten jakautuminen vaihtelee merkittavasti eri hankkeissa.
Vaihteluun vaikuttavat urakan sisaltd seka korjausaste. Tasta syysta erityisesti korjaus-
rakentamisessa tarkan kustannustietokannan muodostaminen jalkilaskentamateriaalin
perusteella vaatii laadukkaasti ja yhdenmukaisesti kohdistettua jalkilaskenta-aineistoa.
[2,s.94]

5.3.3 Korjausrakentamisen kustannuslaskentavirheet

Tyypillisimmat virheet korjaushankkeiden kustannuslaskennassa liittyvat suunnitelmien
tulkitsemisvirheesta johtuvaan maarien, tyon ja perusteellisuusasteen virheelliseen
arviointiin. Myds suoritteen kustannusten unohtaminen laskelmasta on yleinen virhe.
Virheet johtuvat usein laskenta-asiakirjojen epaselvyydestd, huolimattomuudesta tai
kokemattomuudesta. Kiireesta johtuvat inhimilliset virheet laskennassa ovat myos
mahdollisia. Huomaamatta tarjoukseen asti paésevat laskentavirheet saattavat aiheut-
taa merkittdvia taloudellisia haittoja yritykselle. Virheiden ja suunnitelmien tulkitse-
misongelmien esiintymista voidaan valttdd tarkastamalla laskelmia sekd pyytamalla
tilaajalta selvityksid epaselviin tai ristiriitaisiin kohtiin suunnitelmissa. Laskelmien tar-
kastamisen tulisi suorittaa joku muu kuin laskelman laatinut henkilo tai ryhma, jotta

minimoidaan virheiden esiintymisen mahdollisuus. [2, s. 94-95.]

Korjaushankkeissa kustannuslaskennassa unohtuvat helposti suoritteiden heijastusvai-
kutuksesta syntyvét kustannukset. Purkutyot, jotka ovat korjaushankkeissa usein mitta-
via, ovat tastd hyva esimerkki. Kustannuslaskennassa tulee huomioida esimerkiksi
purettavan rakenteen poiskuljetuksesta aiheutuva tydmenekki, joka saattaa hankalissa
olosuhteissa olla todella merkittdva, tai purkukohteen laheisyydessa olevien pysyvien

materiaalien suojaustyot. [2, s. 94-95.]

Korjaushankkeissa paikkansa pitavien tydmenekkien maarittdminen saattaa osoittau-
tua hankalaksi. Korjaustdissa monesti esiintyvat vaikeat tyoskentelyolosuhteet, hanka-
lasti tyOstettavat materiaalit, tydntekijoiden tydskentelyrutiinin puuttuminen ja puutteelli-
nen tyonsuunnittelu aiheuttavat muutoksia todellisiin menekkeihin. Tydnsuunnittelun
tarkeys korostuu korjauskohteissa, joissa tydskentelyolosuhteet ovat vaikeat. Hyvin
suunnitellut tilaukset ja tydmaan logistiikka pienentavat todetusti tydmenekkeja. [2, s.
94-95.]
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5.3.4 Tybmaatekniikan kustannuslaskenta

Tybmaatekniikkaa laskettaessa voidaan kayttdd eri menetelmid: Tyomaatekniikan
maariin perustuvaa menetelmé&, standardeihin perustuvaa menetelmaa tai viitekohtei-

siin perustuvaa menetelmaa. [2, s. 100.]

Ma&ariin perustuvaa menettelyd voidaan kayttda silloin, kun tarjousvaiheen tuotanto-
suunnitelmat ovat riittavan tarkat ja hankkeen laajuus on tiedossa. Osa maéarista ja
kustannuksista arvioidaan silti tilastotietojen tai muun tietokannan perusteella. [2, s.
100.]

Tybmaatekniikan standardihinnoittelumenettelyssé kustannukset lasketaan hankkeen
laajuuden ja rakennusosamaadrien avulla saatavilla tunnusluvuilla. Tarke& tunnusluku
on hankkeen kokonaistydmenekki, joka sisaltdd kaikkien urakoitsijoiden yhteenlasketut
tunnit. Kokonaistydmenekkiin vaikuttavia seikkoja ovat suunnitteluratkaisut, tuotanto-

menetelmat, tyonsuunnittelu seka esivalmistusaste. [2, s. 100.]

Viitekohtainen menettely tarkoittaa tydmaatekniikan kustannusten laskemista saman-

laisista hankkeista saadun kustannustiedon avulla.

Tybmaatekniikan mé&aralaskentaa ei tehda erittelemalla maarat tyolajeittain, vaan maa-
rat lasketaan tyémaan alustavien tuotantosuunnitelmien perusteella tai arvioidaan tilas-
totietojen perusteella. Tilastotietojen pohjalta arvioidaan niiden tydmaatekniikan nimik-

keiden maarét, joita ei alustavista tuotantosuunnitelmista pystyta laskemaan. [2, s.100.]

5.4 Tavoitearviolaskenta

Tuotannon tavoitelaskenta aloitetaan, kun urakkatarjous on hyvaksytty eli hankkeen
toteutuminen on varmistunut. Tuotannon tavoitelaskelmat maarittavat hankkeen tuotan-
totavat, asettavat tavoitteet hankkeen tuotannolle ja hankinnoille seka niilla mé&aritetdan
nimikkeisto, jolla hankkeen rakentamisvaiheen kustannusten kertymista valvotaan ja
seurataan. Yleensa kaytetdan samaa nimikkeistda kuin kustannusarvion laskennassa
[2,s.155]]

Tavoitearvio syntyy hankekustannuslaskennassa kustannusarvion pohjalta. Tavoitear-

vion tehtdvana on toimia urakan ohjauksen apuvalineend asettamalla kustannustavoit-
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teet hankkeen eri osille. Kertyneitd kustannuksia tavoitearvioon vertaamalla voidaan
seurata, kuinka hyvin suunnitelmia vastaavasti hanke on siihen hetkeen asti edennyt
seké on mahdollista ennustaa kuinka hanke tulee menemaan. Tavoitearviota kaytetdan
my6s hankkeen vastuuhenkildéiden onnistumisen mittausvalineend sek& kustannustie-
tojen kerddmiseen. Tavoitearvion tarkkuus on my6s arvokasta palautetta kustannusar-
violaskennalle. Mikali tavoitearviot ovat toistuvasti pielessa, on syyta tarkistaa kustan-
nusarviolaskentamenettelya sekéd kyseenalaistaa kustannustietokantojen oikeellisuus.
[3, s. 39-40.]

Hankkeen tilannetietoa tarvitaan, jotta ollaan selvilla, eteneekd hanke suunnitelmien
mukaisesti vai onko kustannuksissa esiintynyt poikkeamia suunnitellusta. Mahdollisille
poikkeamille pyritdan Idytaméaéan syyt ja punnitaan niiden merkitys hankkeessa seka
tarvittaessa tehdaan korjaavia toimenpiteitda. Ennusteilla pyritdan arvioimaan uuden
tiedon perusteella hankkeen lopullisia kustannuksia. Ennuste voi koskea myfs jotain
tiettyd nimikettd, jonka kustannukset poikkeavat tavoitteesta. Ennusteesta voidaan pu-

hua myo6s paivitettyna tavoitearviona. [3, s. 39-40.]

Jotta tuotannon tavoitelaskelmat voitaisiin tehda tarkasti, tarvitaan useita lahtétietoja:
hankkeen kustannuslaskelma, rakennusselostus, suunnitelmat ja detaljisuunnitelmat,
tuotantosuunnitelmat, tarjoukset seka yrityksen omat tuotannon menetelméhinnastot.
Hankkeen kustannuslaskelma asettaa rahalliset puitteet tuotantomenetelmille. Raken-
nusselostuksessa maaritelladn tuotantotavat sekd vaadittu laatutaso siséltéen myos
muita tilaajan vaatimuksia tyon suorittamiseen tai lopputulokseen, esimerkiksi katsel-
muksien maarasta tai tyonsuorittajan patevyysvaatimuksista. Suunnitelmat kertovat
mitd urakassa tehdaan, mitka ovat poistettavia rakenteita, mitk& uusia ja mista raken-
teet koostuvat seké asettavat rakennusteknisia vaatimuksia rakenteille. Tuotantosuun-
nitelmat kertovat mitd menetelmid urakassa on suunniteltu kaytettavan. Urakkatarjouk-
sesta kay ilmi milla hinnalla urakka on tarjottu. Tarjouksesta I6ytyy myos kate- sek&
riskivaraus urakalle. Muita tarjouksia voivat olla esimerkiksi aliurakoitsijoilta pyydetyt
tarjoukset. Yrityksen tuotannon menetelmahinnastosta saadaan hinnat eri tuotantome-

netelmille, joiden avulla voidaan laskea tavoitteet suoritteille. [2, s. 156-157.]

Menestyksekas toteutuneiden kustannusten kohdistaminen edellyttaa selkeaa tarkkai-
lunimikkeistoa eli litteroita. Tarkkailunimikkeisto& muodostettaessa tulisi ottaa huomi-
oon hankkeen laajuus ja osittelu, nimikkeiden selke& jaottelu seka yrityksen kaytannot.

Hankkeessa kaytetyn tarkkailunimikkeiston litterointiohje eli kohdistusohje tulisi jakaa
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tuotantohenkilostolle hankkeen alussa. Litteroinnin osalta tulisi noudattaa yrityskohtai-
sia kaytantoja, mika helpottaa litteroiden kayttoa ja selkeyttdd kustannustietokantojen
yllapitoa. Tuotannon edustajille jaettava litterointiohje selventaa tarkkailunimikkeiden
rajat ja sisallot eli toimii selkednd, yksiselitteisend ohjeena kustannusten kohdistami-
seen. [2, s. 156.]

6 Tutkimustulokset

Tahan lukuun keratyt tutkimustulokset on paaosin saatu Staran henkilost6d haastatte-
lemalla seka tutkimalla Staran paattyneiden hankkeiden raportteja. Loydettyihin ongel-

makohtiin esitetdan mydhemmassa luvussa kehitysehdotuksia.

6.1 Kustannuslaskenta

Staralla on kaytdssd Talo 80 -nimikkeistd. Maaralaskenta ja hinnoittelu tehddan Talo
80 -maaralaskenta- ja hinnoitteluohjeiden mukaisesti. Staralla koetaan, etta Talo 80 -
nimikkeistd sopii korjaushankkeiden kustannushallintaan hyvin. N&in todetaan myo6s

monissa kustannuslaskentaa kasittelevissa rakennusalan kirjoissa. [5, s. 6.]

Staralla on kaytossa osittainen omiin tietokantoihin perustuva hinnoittelumalli. Tieto-
kannat koostuvat eri suoritteille jalkilaskenta-aineistosta muodostetuista yksikkdhin-
noista. Yrityksen jo loppuneista hankkeista saatu kustannustieto keratdan yhdenmukai-
seen, vertailukelpoiseen muotoon ja niista poimitaan keskiarvoiset yksikkkustannuk-
set eri suoritteille, joita kdytetddn apuna tarjousten, kustannusarvioiden ja tavoitearvioi-
den muodostamisessa. Stara tilaa hankkeittensa maaraluettelot ulkopuoliselta toimijal-
ta. Maarien lisdksi myos hinnoittelu on osin ulkoistettu. Tilatut hinnat tarkastetaan ja
niitd muokataan vastaamaan paremmin Staran omien tietokantojen ja puitesopimusten

yksikkdhintoja.

Staran toimintaperiaatteisiin kuuluu korkea aliurakointiaste. Urakoissa saattaa olla jopa
80 % aliurakoita. Aliurakoitsijapainotteisissa urakoissa Staran ty6t keskittyvat avusta-
viin t6ihin, purkutdihin sek& tydnjohdollisiin tehtaviin. Koska urakan paaasialliset raken-
nusty6t on aliurakoitu ja niiden kustannukset ovat paaosin tiedossa jo hankkeen alus-

sa, jadvat suurimmat muuttujat tydmaatekniikan osalle.
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Stara on Helsingin kaupungin omistuksessa toimiva yritys ja tasta syysta rajoittaa sita
julkinen hankintalaki. Laki vaikeuttaa Staran asemaa kilpailumarkkinoilla, koska se kay-
tannossa rajaa ulkomaisten, ja tdssa tapauksessa merkittavana virolaisten, aliurakoitsi-
joiden kayton urakoissa. TAma ehka nostaa tarjouksien hintoja, mutta silld saadaan

mya@s lisdarvoa, jonka tilaaja saattaa n&dhda vahvuutena tarjousta valittaessa. [5.]

Staralla on lukuisia puitesopimusurakoitsijoita, joiden kanssa on neuvoteltu yksikkdhin-
nat eri palveluille ja materiaaleille. Tastd on apua kustannus- ja tavoitearvion laskemi-
sessa, koska hinta on tiedossa jo etukdteen. Toisaalta kiireisind aikoina voi sopi-
musurakoitsijoiden saaminen tydmaalle osoittautua hankalaksi, josta saattaa aiheutua
viivastyksia ja lisdkustannuksia. Puitesopimuksen ulkopuolisia palveluntarjoajia ei ole
lupa kayttaa, ellei kyseessé ole ehdoton hatatapaus tai kyseisen palvelun tai kyseisen

materiaalin tarjoajaa ole puitesopimusurakoitsijoiden joukossa.

Haastattelujen perusteella selvisi, etta huolellisen kustannusarvion laatiminen kestaa
yhdeltéd kokeneelta henkil6ltd noin kaksi viikkoa ja sen tavoitearvioksi muuntaminen
noin kaksi paivaa. Todellinen kesto riippuu tietenkin hankkeen laajuudesta ja suunni-
telmien laadusta. Tasta voitaisiin paatella onko tarkan kustannus- ja tavoitearvion laa-
timinen kannattavaa. My6s voidaan pohtia onko tarkan kustannusarvion muodostami-
nen mahdollista, mikali tuotanto-osasto ei noudata tarkan jalkilaskentatiedon edellytta-
mi& kustannusseurantatapoja. Jalkilaskentamateriaali on tdssa kysymyksessa avain-
asemassa. Mikali kustannusten kohdistukset ovat virheellisia, vaaristavat ne yksikko-

hintoja ja sita kautta myds tulevien hankkeiden kustannusarvioita.

Staralla kustannus- ja tavoitearvion laskennan tekee laskentaosasto. Tuotantopuolen
edustajat eivat osallistu laskennallisiin prosesseihin. Haastatteluista kavi ilmi, etta tuo-
tantopuolen mukana ololle olisi tarvetta. Varsinkin tilausten ja muiden hankintojen seka
tuotantotapojen valintojen suunnittelussa pitdisi tydmaan vastaavan olla jo mukana.
Myds lahdekirjallisuudessa mainittiin tuotantopuolen panoksen olevan tarked osanen

hankeen kustannushallintaa.

Suurimpia tavoitearvioon liittyvid ongelmia on laskennan ja tuotannon valinen véahéinen
kommunikaatio. Staran henkiléston haastatteluista on k&aynyt ilmi, ettei tuotanto, eli
téasséa tapauksessa projektipaallikot ja vastaavat mestarit, ole lainkaan mukana tavoi-
tearvion suunnittelussa. Tehokasta rakennushankkeiden kustannushallintaa k&sittele-

vissa Kkirjoissa, joita sisaltyy lahdekirjallisuuteen, todettiin tuotannosta vastaavan osa-
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puolen osallistumisen olevan tarkeda onnistuneet kustannuslaskennan kannalta. [2,
s.101.]

6.2 Paattyneet hankkeet

Tyobn tavoitteena oli tutkia myds Staran jo paattyneitad hankkeiden raportteja ja tavoi-
tearvioita ja etsia niistd ongelmakohtia. TAma osoittautui odotettua haastavammaksi
tavoitearvioiden eritasoisen toteutuksen takia. My6s tuotannon virheellisen kustannus-
tarkkailun takia osa hankkeista oli pakko karsia, koska tutkimuksen edellyttdmaét 1&ht6-

kohdat eivat tayttyneet.

Koska tutkituista hankkeista kaikki olivat aliurakoitsijapainotteisia, eli suurin osa varsi-
naisista rakennustoista oli aliurakoituja, oli aliurakoitujen nimikkeiden kustannukset jo
tavoitearviovaiheessa tarkasti selvilla. Taman takia tarkempi tutkimus kohdistettiinkin
paaryhmiin ja nimikkeisiin, jotka olivat Staran suorittamia ja, joiden kustannuksiin Sta-
ran henkiléstdon on ollut mahdollisuutta suuremmin vaikuttaa. Erityisesti tydmaatekniik-

kaa, eli Talo 80 -paaryhmia 8 ja 9 tutkittiin tarkasti.

Tutkimuksissa havaittiin, ettd tyémaatekniikan kustannukset maaraytyivat ja olivat
myos laskettu péddosin hankkeen rakennusajan mukaan. Tyomaatekniikan kustannuk-
sista merkittdva osuus koostuu palkkakuluista ja erityisesti tyonjohtokuluista, jotka
maaraytyvat lahes suoraan rakennusajan mukaan. Toteutuneet tyénjohtokulut olivatkin

yleisesti hyvin tarkasti tavoitearvioiden mukaisia.

Tybmaatekniikan muiden osuuksien kustannus- ja tavoitearviolaskennassa on paran-
nettavaa. Useissa tutkituista hankkeista juuri tydmaatekniikassa oli ylityksid ja epéasel-
vyyksid kohdistetuissa kustannuksissa. Erityisesti ongelmia I0ytyi tydémaan yhteiskus-
tannusten kohdistamisesta, eli Talo 80 -nimikkeiston paaryhmasta 9. Ongelmat saatta-
vat johtua epaselvasti laaditusta tavoitearviosta, mutta varmasti myos osa ongelmista
johtuu tyémaan tarkkailunimikkeiston kayttotaitojen puutteista sek&d kustannusseuran-

nan laiminlydnnista.

Ongelmat paattyneiden hankkeiden tavoitearvioissa tyomaatekniikan osalta olivat
avustavat rakennustyot seka jatekustannukset. Avustavien rakennustoiden kustannuk-

set harvoin vastasivat toteutuneita kustannuksia ja joissain tapauksissa nimikkeita ei
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oltu hinnoiteltu lainkaan. My6s jatekustannukset olivat usein jaaneet hinnoittelematta.
Jatekustannukset saattavat hankkeissa olla hyvinkin merkittavia ja niiden suunnittelu,

esimerkiksi jatelavojen maaran osalta saattaa tuoda huomattavia saastoja hankkeessa.

Tutkittujen hankkeiden tavoitearvioiden ulkomuodot ja laajuudet poikkesivat merkitta-
vasti toisistaan. TAmé& vaikeutti hankkeiden tutkimista ja hankaloitti tulosten saantia.
Tavoitearvioiden kirjavuus hankaloittaa myds tydmaan tarkkailulaskentaa. Tydmaan on
jokaisen uuden hankkeen alussa mietittava erindkoisen tavoitearviopohjan toimintape-
riaate. Olisi varmasti myos kustannusarvion laskijalle helpompaa mikéli kaikki kustan-

nus- ja tavoitearviot tehtéisiin samoihin pohjiin samoin periaattein. [6.]

7 Johtopaatokset

Koska laskenta ja tuotanto eivat juuri kommunikoi eivatka laadi hankkeiden budjetteja
yhteisty6ssa, ei tydbmaan johtoa ole kunnolla sitoutettu budjettiin. Kun tuotantopuoli ei
osallistu laskennallisten tydmenetelmien valintaan, saattavat toteutuksessa valitut me-

netelmét poiketa suunnitelluista kustannuksiltaan ja kestoltaan.

Vaikka monet Staran urakat ovatkin aliurakkapainotteisia, on urakan budjettia laaditta-
essa mahdollista vaikuttaa kustannuksiin hyvalla tyonsuunnittelulla. Myds aikataulun
tarkalla suunnittelulla ja hankintojen oikealla ajoittamisella voidaan saada merkittavia
saastoja. Padasiassa nama saastot olisivat ajallisia, jotka valillisesti tarkoittaisivat sdas-
t6ja kustannuspuolella. Varsinaisen rakentamisvaiheen séastot ovat monesti suhteessa
vahaisia verrattuna siihen, mita voidaan saavuttaa huolellisella suunnittelulla. Toki
huonosti toteutettu rakentamisvaihe aiheuttaa suuret lisdkustannukset, mutta sama ei
pade toisin péin, koska suunnitellut kustannukset on mitoitettu hyvélle onnistumiselle.
Valttdmatta taydellinenkd&n onnistuminen tytmaalla ei tuo mittavia saastoja hankkees-

Sa.

Yrityskohtaisen yksikkdtietokannan kaytén vahvoja puolia on tarkka yrityskohtainen
kustannustieto, joka periaatteessa on tasmallisempaa kuin esimerkiksi alan kirjallisuu-
desta poimitut kustannukset. Tasmaélliset tietokannat ja yksikkéhinnat edellyttavat kui-
tenkin jatkuvaa péaivittamistd, mutta viela tarkeampéaa tietokantojen paikkansa pitavyy-

delle on oikein kohdistetut kustannukset. Jatkuvasti huonosti kohdistetut kustannukset
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aiheuttavat vaaristymia kustannustietokantoihin. N&in ollen tulevien hankkeiden kus-

tannusarviotkaan eivét perustu todellisille kustannuksille.

Laskennalta kuluu noin kaksi viikkoa kustannusarvion huolelliseen laskemiseen. Hinta,
joka saéastetdan kustannusarvion nopealla ja epatarkalla laskemisella on pieni verrattu-
na siihen, joka saavutetaan, kun kustannusarvio vastaa todellisia kustannuksia hyvin.
Kustannusarvion summittaisella tuottamisella saadaan ehk& kustannusarvio nopeasti
koostettua, mutta silloin on olemassa suurempi riski, ettei se tayta tarkoitustaan hank-
keen kustannusten kuvaajana. Tarkat ja huolellisesti toteutetut kustannusarviot ovat

myo6s erinomainen kilpailuetu markkinoilla.

8 Parannus- ja kehitysehdotukset

Tavoitearvion muodostaminen on vain pieni vaihe hankekustannuslaskennassa, mutta
siihen liittyy todella paljon edeltavid toita, joissa onnistuminen vaikuttaa ratkaisevasti
tavoitearvion tarkkuuteen. Staralla varsinaiseen tavoitearvion muodostamiseen ei liity
juuri ongelmia, koska vaihe on melko yksinkertainen ja lyhyt. Suuremmat ongelmat
littyvatkin edeltaviin ja seuraaviin vaiheisiin hankekustannuslaskennassa. Erityisesti
tydmaan kustannusseurannan heikko laatu seké puutteelliset kustannusarviot huonon-
tavat tavoitearvioiden tarkkuutta huomattavasti. Seuraavassa esitetyt keinot tavoitear-
vioprosessin kehittamiseen ovat johdettu kirjallisuusosuudesta, haastatteluista seka

naiden kahden tietoja soveltamalla.

8.1 Tuotanto mukaan tavoitearviolaskentaan

Tarkeda olisi pyrkia ottamaan tuotantopuoli mukaan tavoitearvion laskentaan. TAméa
pakottaisi tuotannon tyonsuunnitteluun hyvissa ajoin ennen rakentamisen alkamista.
Myds hankintojen suunnittelu ja aikatauluttaminen tulisi tehda jo ennen tyémaan kayn-
nistymistd. Hankinnat muodostavat Staran urakoissa niin merkittavan osan, etta niiden
suunnitteluun ja ajoitukseen tulisi kiinnittd& erityisesti huomiota. Valtaosa merkittavien
hankintojen suunnittelusta tulisi tehdd jo ennen tydmaan kaynnistymistd, mikali hank-
keen kesto sen mahdollistaa. Hyvalla suunnittelulla olisi tiedossa jo hyvisséa ajoin, mita

milloinkin tapahtuu ja miten kustannukset kertyvat.
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Tyonjohtajien mukana olo tavoitearvioita laatiessa myds sitouttaisi tydnjohtoa hank-
keen tavoitekustannuksiin aivan eri tavalla. Tydnjohdolle on motivoivampaa pyrkia ta-
voitteeseen, kun he ovat itse voineet vaikuttaa hankintoihin ja tuotantotapojen valin-
taan. Todenn&kdisesti tavoitearviot olisivat talldin myos tarkempia. Kirjallisuuden mu-
kaan tuotannosta vastaavan osapuolen tulisi olla mukana valitsemassa alustavia tuo-
tantotapoja jo kustannusarvio- ja tarjousvaiheessa. Vastaavan kaytannon kayttéonotto
Staralla pakottaisi tuotantopuolen suunnittelemaan jo hyvissé ajoin tuotantotapoja seka

pohtimaan mahdollisia vaihtoehtoja niille.

Olisi myds tarkedd, etta Staran johto ottaisi tdhén selke&n ja vahvan kannan eikd
hankkeita saisi aloittaa ennen kuin tydmaan johtoa sitova budjetti on tehty. llman bud-
jettia aloitettujen hankkeiden kustannukset karkaavat helpommin kasista, koska tuo-

tannolla ei ole vertailukohtia ja kustannustavoitteita, joiden puitteissa toimia.

8.2 Yhdenmukainen tavoitearviopohja

Tybmaan kustannusseurantaa ja kustannusten tarkempaa kohdistamista edesauttaisi
yhdenmukaisen tavoitearviopohjan laatiminen. Nyt tavoitearviot laaditaan hankkeen
laajuuden ja tarpeiden mukaan, mikd saattaa aiheuttaa vaikeuksia tydmaiden kustan-
nusten kohdistajille. Hankkeittain erilaiset tavoitearviopohjat myos estavat rutiinin syn-
tymisen kustannusten kohdistamiseen. Jos kaikki pohjat olisivat yhdenmukaisia ulko-
nadltadén ja kayttdperiaatteiltaan, olisi kustannusten kohdistaminen helpompaa ja myés

jalkilaskentamateriaali vertailukelpoisempaa.

Toki on perusteltua mukauttaa tavoitearvion laajuus koko hankkeen laajuuteen, koska
kaikissa hankkeissa ei ole tarpeen kayttdd samoja nimikkeitd. Tama ei silti estaisi sa-
man pohjan kayttéa tavoitearvioissa. Pohjasta voisi muokata nimikkeitd karsimalla tai

lisddmalla aina hankkeen tarpeita vastaavan.

Staralla kaytetdan tavoitearvioiden pohjissa Microsoft Excel -ohjelmaa. Pohjaa voisi
kehittda siten, etta tavoitearvion nimikkeiden soluihin koodattaisiin, mitka kustannukset
kuuluvat kyseiseen nimikkeeseen. Tieto voisi tulla nakyviin solua klikattaessa tai hiiren
osoittimen ollessa solun paalla. Talldin pohjassa olisi sisddnrakennettuna kayttdohje

eikd muita ohjeita tarvittaisi lisaksi.
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8.3 Jalkilaskenta-aineiston parantaminen

Huonon jalkilaskentamateriaalin aiheuttamat kustannustietokannan vaaristymat aiheu-
tuvat tydmaan huonosta kustannusten kohdistamisesta. Ongelma ruokkii itsedan, kun
vaaristynyttd kustannustietoa sitten kaytetddn uusien kustannus- ja tavoitearvioiden

muodostamiseen.

Ongelman varsinainen syy piilee tydmaalla. Huonosti kohdistetut kustannukset vesitta-
vat hyvin muodostetunkin tavoitearvion. Staran kayttdméa Talo 80 -jarjestelm& on melko
yksinkertainen ja tehokas tyokalu ja sen kaytt6taitoja tulisi vaatia jokaiselta, joka kus-
tannusten kohdistamista tekee. Jokaisella tydmaalla tulisi olla myds kayttbopas nimik-
keistton, esimerkiksi Talo 80 -yleisseloste, jonka ohjeita noudattamalla kohdistamises-
ta tulisi yhdenmukaista. Tulisi myds varmistaa, ettd tydnjohto todella hallitsee nimik-
keistbn kayton. Jarjestamalld pakollisia koulutustilaisuuksia voidaan varmistua, etta

puutteellinen kustannusten kohdistaminen ei johdu osaamisen puutteesta.

Tybmaan kustannusseurantaa voitaisiin myos tarkkailla mahdollisuuksien mukaan.
Jalkilaskennan yhteydessa voitaisiin tarkistaa kohdistusten oikeellisuus ja antaa palau-
tetta kohdistamisesta vastanneelle, jotta tdma jatkossa osaisi valttdd samat virheet.
Tarkkaan kustannusten kohdistamiseen voitaisiin myds kannustaa esimerkiksi tulos-

palkkioilla, joita jaettaisiin sen perusteella kuinka tarkasti kustannukset on kohdistettu.

9 Pohdinta

Vaikka tyon painopiste ei olekaan tydmaan kustannusseurannassa, on se todella tar-
ked osa kustannus- ja tavoitearvioiden laskentaa. Tarke&& olisi keksid keinoja, joilla
tuotannon kustannusseurantaan saataisiin lisdd tarkkuutta. Yritykselle ei ole kannatta-
vaa eiké laskijalle mielek&sta laatia tarkkaa ja kattavaa tavoitearviota, mikali tydmaa ei
tatd jarjestelmaa kustannusseurannassaan kaytad. Jokaisella tyémaan kustannusten
kohdistamista tekevalla tulisi olla tieto periaatteista, joiden mukaan nimikkeistd toimii.
Tallaisena tietopakettina voisi toimia esimerkiksi Talo 80 -yleisseloste. Kun tyémaan
kustannusten kohdistaminen on tarkkaa ja yhdenmukaista, saadaan myos tarkkaa jalki-
laskentatietoa, jolla yllapidetaén urakoitsijan omia tietokantoja. Tasta seuraa, etta kus-

tannus-, tavoitearviot ja tarjoukset tulevat tarkemmiksi ja yrityksen kilpailukyky paranee.
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Tyb6ssa tarkasteltujen hankkeiden rooli jai aiottua pienemmaksi juuri edelld mainittujen
heikon kohdistuksen ja epaselvyyden takia. Hankkeiden raporteista ei saanut irti tarvit-
tua tietoa, koska kohdistus oli monesti virheellista. Tamakin tieto on toki sinansd hyo-
dyllistd ja sen perusteella tydssa onkin muodostettu kehitysehdotuksia. Ty6n rajausta
jouduttiin hieman muuttamaan, koska tydomaan kustannusseuranta nousi niin tarkeéksi

tekijaksi kustannus- ja tavoitearviota ajatellen.

Suoraan tavoitearvioon liittyvia kehityskohteita ei 16ytynyt johtuen siitd, ettd tavoitearvi-
on muodostus on hyvin pieni ja yksinkertainen tydvaihe, ettei sitd muuttamalla saada
merkittavaa hyotya. Tyéssd onkin paneuduttu enemman koko hankekustannuslasken-
taprosessiin ja siin& esiintyviin heikkoihin kohtiin ja esitetty niille kehityskeinoja. Hanke-
kustannuslaskennan vaiheita, jotka ovat oleellisen térkeita tarkan ja selkean tavoitear-
vion kannalta, kehittamalla voidaan vaikuttaa todella merkittavasti koko hankkeen on-

nistumiseen niin ajallisesti, laadullisesti kuin rahallisestikin.

Tyon alussa oleviin tutkimuskysymyksiin 10ytyi useita vastauksia ja tyd muiltakin osin
taytti asetetut tavoitteet. Tutkimustulokset, johtopaatdkset ja parannus- ja kehitysehdo-
tukset - osioissa tulokset ja kehitysehdotukset on muodostettu siten, etta niista syntyisi

kokonaiskuva Staran hankekustannuslaskennasta vahvuuksineen ja heikkouksineen.
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