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Abstract

The co-operation of the adults and youth in sport organizations is a topic that creates discussion. As
the education and youth manager in the Finnish Judo Association | have come across with various
opinions on the topic. Some say youth are not interested in working in the sports organizations while
others claim young people are willing to do different kind of tasks if asked to join in the organization.
These different views caught my attention and | wanted to conduct a research looking deeper into the
matter. There is not much research about the youth participation in sport organizations.

| wanted to know how youth perceive organizational work and if the working environment in sports is
offering them chances to get involved. My research is based on the success stories of young people in
sport organizations. | needed information on what kind of support young people actually need, hence |
interviewed youth and collected their opinions in order to develop the organizational work environment
in sports world. Main questions focused on what kind of supportive activity exist and what is needed.

485 young people from 14 different sport federations took part in my research. The paper is based on
the information | collected by making both individual and group interviews. When collecting the needed
information | used straight face to face —interview method and also used the online platform Webropol
to receive more answers. All the interviews were made in 2013 from April to December. To give a good
contrast, | also interviewed for the general secretaries of the sport federations. The questionnaire
looked into what they are doing to activate the youth to participate more. 56 percent from all of the
sport federations replied and took part into the research.

The results of my research are seen from the point of view of an inquiry-based learning. Reflection of
the themes of experiences, participation and empowerment helped me to create the organizational
ring pattern. My research is based on this structure. The research revealed information about the
success stories from the young people and their paths to the sport organizations. A person grows up
into the organization. The first contact creates the presumption. The coach and the leader are in the
center. Positive atmosphere and experience helps one to continue. Youth is able to create new and
they are willing to take responsibility when given a chance. A young person needs experienced people
around to support. The start for successful work is created by encouraging youth to do by themselves.
The adult's support in the background gives the young people the possibility to make mistakes.

VALO, The Finnish Sports Confederation, ordered the research from me. | developed a few practical
examples how to get the youth participate more. | tried out the guidelines and tested how those would
work in different environments. | also collected information how different sport federations are working
when it comes to involving young people. | summarized all the information and made it available to
anyone interested.

The main point of the research is to make people who work in sport organizations reflect upon their
own actions and possibilities. Youth know the modern ways of working and in a way they are making
the workload of adults lighter. The adults on the other hand are giving their support and guidance to
the youth and their responsibility is to get the young people excited to get involved into the sport
organization.

Keywords organization work, leisure time, participation, youth, sport associations, voluntary work
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1 ONKO URHEILUJARJESTOISSA TULEVAISUUDEN TOIMIJOITA?

Kunnianhimoiseksi tavoitteeksi urheilujarjestét ovat asettaneet, ettd Suomi on maail-
man liikkuvin kansa vuonna 2020. Urheiluseurojen toimijat ikdantyvat ja tarvitaan li-
saa uusia, sitoutuneita toimijoita, jotta toiminta jatkuu ja kehittyy edelleen. Urheilun ja
likunnan jarjestotydssa nuorten osallisuuden mahdollisuuksien lisaéamiseen vaikutta-
vat mm. asenteet, seurojen ja liittojen johtamiskaytannot, historialliset hierarkkiset

perinteet, tiedon saaminen ja jakaminen seka kansainvaliset suuntaukset.

Useisiin yll& mainittuihin asioihin voidaan vaikuttaa tutkimuksella, tiedotuksella ja
koulutuksella. Toimin Judoliitossa koulutus- ja nuorisopaallikkona, joten edella maini-
tut teemat kuuluvat omaan arkeeni — niin omassa lajilitossani kuin myos lajiliittojen
yhteisen toiminnan kautta. Asioiden nakyvaksi tekeminen ja yhdessa toiminnan
suunnitteleminen sek& toteuttaminen ovat perusasioita, jotka voidaan tehda hyvin tai
huonosti. Opinnaytetydni vastaa omalta osalta tulevaisuuden ennakointiin seka tuo

tietoa nuorten ndkemyksista.

Opinnaytetydssani tutkin nuorten ja aikuisten sosiaalista yhteistoimintaa erityisesti
nuorten nakdkulmasta. Kerasin tutkimusaineistoa nuorilta tydpajoissa, haastatteluilla,
seminaareissa, kyselyilla sekéd heidan kirjoittamilla tarinoilla. Sain hyvia kaytannon
malleja aikuisilta heille suunnatussa pilottikoulutuksessa seka lajiliittojen paattajille
l&hetetyn kyselyn kautta. Tutkimusaihettani sivuten tein erdalle seuralle tilaustydna
materiaalia paatoksenteon seka toimeenpanon apuvalineiksi. Opinnaytetyoni tutki-
musta varten keraamani aineiston my6ta syntyi erilaisia toimintamalleja nuorten osal-
lisuuden lisddmiseksi. Kokosin oivallisia arjen ratkaisuja toimenpide-ehdotuksiksi,
joita voidaan soveltaa urheilun jarjestotydssa. Kooste Nuoria urheilun jarjestopoluille

— karttamerkkeja reiteille on tutkimukseni liitteena.

1.1 Tutkimustieto on levalldan ja osin vertailukelvotonta

Tutkimusosaaminen syntyy tutkimusta tehdessa ja halusin oppia tutkimuksesta uutta.

Olen kiinnostunut nuorten omista ajatuksista — erityisesti siitd, millaisia osallisuuden

mahdollisuuksia he l6ytavat urheilun jarjestbkentan toimijoina. Urheilumaalima on



tarjonnut kautta aikojen erilaisia toimintamahdollisuuksia. Yllatyin, ettei jarjestotyon
nakokulmasta aiheesta ole kovinkaan paljoa tutkimusta. Bergin ja Piirtolan (2014, 3,
7, 10) lasten ja nuorten liikuntatutkimuskatsauksen (N=347) mukaan yli 60 prosenttia
tutkimuksista keskittyy fyysisen aktiivisuuteen ja terveyteen liittyviin ilmidihin. Paaosin
tutkimuskonteksti on koulumaailmassa; jonkin verran tutkimuksia on vapaa-ajan toi-
minnoissa. Osallisuuteen ja liikunnan merkityksiin liittyvia artikkeleita tai tutkimuksia
oli 14 prosenttia. Tutkijat toteavat, etta "tutkimusta ja kehittamistydta on leimannut
hajanaisuus, irrallisuus, lyhytjanteisyys, pinnallinen seuranta ja osin myos vaatimaton
hyodyntaminen”. Kansalaistoiminnan ndkokulmasta liikunnan ymparistdissa on tutki-
musta, mutta se on vertailukelvotonta, koska tietoaines on hyvin hajanaista (Lehto-
nen & Hakonen 2013, 11). Viime vuosina urheilun seuratoiminnan kartoituksia tehnyt
Koski (2013, 20) kuittaa liikunnasta kansainvalisia vertailututkimuksia varten kerétys-
ta aineistosta, etteivat "ne tarjoa paljoakaan ymmarrysta yksildtason motiiveista, toi-

veista tai toiminnan merkityksesté tekijoilleen”.

Harisen ja Rannikon (2013) toimittamassa liikuntapamfletissa joukko nuorisotutkijoita
tarkastelee urheilun ja likunnan teemoja useista nakokulmista. Tutkijoiden huolena
on, ettei nuoria kuulla riittavasti heitd koskevissa liikkuntaan liittyvissa asioissa. Useis-
sa kirjoituksissa nousee esiin tarve luoda uudenlaista tekemisen kulttuuria, jossa su-
kupolvien ja instituutioiden luottamussuhteita vahvistetaan. Tutkijat korostavat my6s
nuorten omaehtoisen toiminnan mahdollisuuksia sekéa toisin tekemisen meininkia.
Naissakin kannanotoissa on keskiossa itse likunnan tekeminen ja sen mahdollisuu-
det — ei varsinaisesti jarjestdtoiminta osallisuuden nékdkulmasta. Gretschel ja Berg
(2013, 31) sivuavat aihetta peraankuuluttaen Your Move Suurtapahtuman 2011 hyvi-
en osallisuuskaytantdjen edelleen kehittdmista eikd unohtamista, kuten nyt tuntuu
tapahtuneen. Varsinaista nuorten osallisuuteen liittyvaa vertailukelpoista tutkimustie-
toa sain Nuorisobarometreista seka vapaa-aikatutkimukseen ja nuorten osallisuuteen
liittyvista julkaisuista (ks. esim. Myllyniemi 2012, 2013; Myllyniemi & Berg 2013; Gret-
schel & Kiilakoski 2012).

Tein opinnaytetyoni Valolle, Valtakunnalliselle liikunta- ja urheiluorganisaatio ry:lle.
Tunsin olevani melkoisen haasteen edessa. Nuorten osallisuutta urheilujarjestbissa
pitaa lisata tulevaisuuden toiminnan takaamiseksi. Tutkimustieto on ripoteltuna ym-

pariinsa. Lajiliitoissa kattojarjeston toimintakulttuurin ja -rakenteiden muuttuessa



nuorten jarjestdtyon kehittdmistoimet eivat ole ensisijainen prioriteetti vaan toiminnan
stabilisointi muuttuvissa tilanteissa. Otin tutkimushaasteen vastaan innokkaana, silla
kuuntelen mielellani kertomuksia oppivalla korvalla. Ihmisten omakohtaiset kokemuk-
set ovat aitoja arjen tilanteita — hauskoja sattumuksia, noloja erehdyksié, onnistuneita

kokeiluja.

1.2 Haastan itseni oppimaan uutta ja avaamaan omia ajatuksenjuoksuja

On hyvin mielenkiintoista kehittdd omaa tutkimusosaamista monimuotoisella tavalla —
tehda perinteista tutkimusta haastava opinnaytety6 toimintatutkimuksen kontekstissa
tapaustutkimuksellisella otteella narratiivina. Idealistisena tavoitteenani on luoda poh-

jaa tulevaisuuteen suuntaavalle nuorten nékdiselle jarjestotyon kayttboppaalle.

Valitsemani menetelma sopii erinomaisesti tutkimukseeni laajemmasta nakokulmasta
tarkastellen — tutkimuksella saan tietoa useiden lajien onnistuneista toimista. Lajiliitto-
jen nuorisopaallikdiden yhteisissa kohtaamisissa olen usein kuullut vaitetta, etta nuo-
ria on vaikea saada mukaan toimintaan. Seurojen toiminta uhkaa hiipua, ellei toimin-
nalle ole jatkajia. Tahan pohdintaan etsin vastauksia. Haluan auttaa nuoren omannéa-
koisen toiminnan vahvistumista seka seurojen aikuisten ymmarrysta maailman muut-

tumiseen. Muutoksen pyorteissa |0ytyy varmasti uusia, yhteisia polkuja kuljettavaksi.

Ensin suunnistan menetelmallisiin ja teoreettisiin [&htdkohtiin tydssani, jotta lukijalle
syntyy ymmarrysta monimuotoisen jarjestotybn useista ulottuvuuksista. Mielestani
monenkirjavaa toimintaymparistdd on perusteltua tarkastella eri tulokulmista, jotta
syntyy yhtendinen ja tasapainoinen kokonaisuus. Teoreettiseksi viitekehykseksi olen

kehittanyt myonteisen yhteisodllisyyden kehan.

Kaytannon kuvauksiin sukelletaan luvissa nelja ja viisi, joissa kuvaan nuorten ja ai-
kuisten sanoin nuorten osallisuutta urheilun jarjestotyéssa. Saamieni ajatusten ja
kaytdnnon kokemusten ja kirjallisuudesta oivaltamieni pohdintojen paatteeksi muo-
vaan johtopaatoksia nuorten osallisuuden lisdamiseksi sekd nuorten ja aikuisten yh-
teisen ymmarryksen kartuttamiseksi. Nama oivallukset puran auki myonteisen yhtei-

sollisyyden kehan pyorteissa.



2 MENETELMALLISIA TEORIAPERUSTELUJA

Opinnaytetyoni on tapaustutkimuksellisella otteella tehty toimintatutkimus. Tutkimuk-
seni sijoittuu usean tieteenalan rajapinnalle — yhteiskuntatiede, sosiologia, kasvatus-
tiede, likuntatiede — asemoituen nuorisotutkimuksen kontekstiin. Kasitteiden ja teori-
oiden liukumat ovat tyypillista toimintatutkimukselle. Toiminnan kuluessa minun on
ymmarrettava teoreettiset merkitykset seka osattava kuvata tutkimuksen kulku ja lop-
pupaatelmat niin mukaansa tempaavasti, jotta lukijakin vakuuttuu tuloksista ja sen
myota reflektoi omia toimintatapojaan. (Ks. Rovio, Klemola, Lautamatti & Tiihonen
2007, 131, 134-135.)

Paadyin kvalitatiivisen tutkimusmenetelmén valintaan, jotta voin luontevasti kayttaa
aineiston kerdamiseen monenlaisia menetelmid. Keréasin tutkimusaineistoa arjessa
syntyneiden erilaisten tilanteiden, onnistumisien ja ongelmien seka havaintojen myo-
ta. Mita -kysymysten lisaksi kysyin syita kerrotuille asioille tai ilmigille: miksi jokin asia
oli kayttokelpoinen? Miksi sind innostuit jatkamaan toimintaa? Kysymysten myota
ymmarrykseni tutkittavaa ilmiota kohtaan kasvoi koko ajan. Tutkimuksen aikana tuli
yllattavia lisapolkuja, jotka vain lisasivat aiheeni kiinnostavuutta ja syvensivat haluani
tietdd enemman. Toimintatutkimukselle tyypillisen spiraalimaisen aineiston reflektoin-
nin, uuden toiminnan suunnittelun ja kokeilun myoéta seka lopullisen tutkimustarinan
kautta oma ammatillisuuteni jarjestd- ja nuorisotydssa kehittyy edelleen. (Heikkinen
2010, 227; Heikkinen & Rovio 2007, 124; Rovio, ym. 2007, 131-132; Syrjala 2010,
248, 253; Vilkka 2005, 98.)

2.1 Toimintatutkimus tapauksessa

Tapaustutkimuksellisella otteella toteutettava toimintatutkimus puoltaa kokonaisval-
taisen lahestymistapansa vuoksi menetelmavalintaani. Laine ja Peltonen (2007, 108)
toteavat, etta tutkimuksen kuluessa pitaa olla mahdollisuus ennakkokasitysten muo-
vaamiseen ja valintojen tekemiseen ilmion niin vaatiessa. Tilastollisen tutkimuksen

kriteerit eivat anna tahan mahdollisuutta, silla pelkka kyselytutkimus, survey, kerda



standartoitua tietoa, joka kasitelladn kvantitatiivisesti. Muuttujien avulla toki voi tehda
jonkinlaisia paatelmia tuloksista. (Vilkka 2005, 90.)

Toimintatutkimuksen peruspiirteisiin liittyy oleellisesti toiminnan ja tutkimuksen yh-
taaikaisuus monenlaisia tutkimusmenetelmia, triangulaatiota, hyddyntaen. Opinnay-
tetyoni luonnetta ja prosessia kuvaa hyvin Heikkisen ja Syrjalan (2007, 152) tulkinta
laadullisen tutkimuksen perustumisesta tutkijan ymmarrykseen ja vahitellen kehitty-
van tulkintaan. Tutkimuksen kohteena oleva sosiaalinen todellisuus tulee nakyvaksi
tutkijan kokemusten, ajatustapojen, oman kiinnostuksen ja luomiensa merkitysten
muovaamana kertomuksena, narratiivina. (Heikkinen 2010, 219-220; Vilkka 2005,
97.)

Tapaustutkimuksellinen ote ilmenee tydssani oivallisesti. Laineen, Bambergin ja
Jokisen (2007, 10) ilmausta muokaten pyrin kokonaisvaltaiseen analyysiin urheilun
arkitodellisuuden tapauksessa, jossa kiinnostuksen kohteena on sosiaalinen prosessi
nuorten ja aikuisten toiminnan valilla. Hydédynnan monenlaisia aineistoja ja menetel-
mid seka aiempien, vahaisten tutkimusten tuloksia. Tutkimukseni kohteena olevan
tapauksen ja kontekstin raja on hyvin liukuva. Syrjalan (2010, 258) ajatukset mieles-
sani olen luvussa nelja kuvannut nuorten jarjestotyon polkuja valloittavasti ja uskotta-
vasti nuorten kokemusten kautta, jotta lukija saa konkreettisen kasityksen nuorten
osallisuuden kokemuksista. Lukija voi saada oivalluksia toisenlaisiin toimintatapoihin
nuoren tukemiseen urheilun eri konteksteissa — eik& vain kertoa nuorelle kuinka asi-

oiden kuulu olla.

Tutkimukseni taustalla vaikuttaa vahvasti tutkivan oppimisen viitekehys. Olen hyvin
viehattynyt asioiden tarkastelusta usean tulokulman kautta, jolloin saan monenlaista
perspektiivid pohdintoihin ja toimintaan seka johtopaatdsten tekemiseen. Mielestani
tassa tydssa toimintatutkimus tapaustutkimuksellisella otteella tutkivan oppimisen
viitekehyksesta katsottuna, tarjoaa oivallisen tarinan nuoren kaikenlaisista mahdolli-

suuksista osallistua monenlaiseen urheilun jarjestétoimintaan.



10

2.2 Urheilun 15-29-vuotiaat tulevaisuuden tekijat

Tutkimukseni kohderyhmana ovat urheilujarjestdjen nuoret toimijat. Nuoren maari-
telmia i&n mukaan on useita, riippuen kenen nakékulmasta nuoruutta tarkastellaan.
Rajasin tutkittavat nuoret ikdaryhmaan 15-29-vuotiaat. Ylaikaraja perustuu Nuorisola-
kiin, jossa 1 luvun 2 8:ssa nuorilla tarkoitetaan alle 29-vuotiaita. Ajankayton jousta-
vuuden vuoksi maarittelin alaikarajan nain, jolloin minun ei tarvinnut pyytaa erikseen
tutkimuslupaa nuorten vanhemmilta vaan nuoret paattivat itse osallistumisestaan tut-
kimukseen. Periaatteessa yli 12-vuotias lapsi voi itse paattad osallistuuko tutkimuk-
seen. Tutkija voi halutessaan informoida asiasta lapsen huoltajia. Paatosvalta on kui-
tenkin lapsella — lapsella on oikeus tulla kuulluksi. (Kuula 2006, 147, 149.) Tutkimuk-
sen ikarajauksessa huomioin, ettd useat nuoriin liittyvat tutkimukset ja kartoitukset on
rajattu talla ikaskaalalla (ks. esim. Myllyniemi 2014b), jolloin tulosten vertaaminen

muihin tutkimuksiin on relevantimpaa.

Lahtokohtana tutkimukselle oli vapaaehtoisuus. Esittelin tutkimusaiheeni urheilun ja
likunnan nuorisovastaavien kokouksessa maaliskuussa 2013, jolloin halukkaat lajilii-
tot ilmoittautuivat tutkimukseen. Mukana oli 14 eri lajiliittoa: aikido, judo, karate, len-
topallo, nyrkkeily, salibandy, sukellus, suunnistus, taekwondo, taido, taitoluistelu, uin-
ti, VAU ja voimistelu. Tutkimuksen nuoret valikoituivat kunkin lajiliton nuorisopaalli-
kon kautta, lajiliton valitsemalla tavalla: tydpaja, haastattelu tai esitys, paperikysely
tai sahkoinen Webropol-kysely (lite 1), joka on kysely- ja tiedonkeruuohjelma. Nou-
dattaen tutkimuseettisid periaatteita tiedotin kaikkia tutkimukseen osallistuvia katta-
vasti tutkimuksen tarkoituksesta, tavoitteesta, menetelmista sek& osallistumisen va-
paaehtoisuudesta jo tutkimusjoukkoa etsiessani, haastattelujen alussa seka kyselyn
saateviestissa. (Vrt., Kuula 2006, 106, 121.)

Tutkimuksessa oli mukana kaikkiaan 485 nuorta eri tavoin (kuvio 1). Yksilo- tai ryh-
mahaastattelujen kautta kohtasin 18 nuorta ja luentotilaisuuksissa viisi esiintyjaa.
Tyo6pajoihin osallistui 55 nuorta. Kyselyjen kautta tavoitin 407 alle 30-vuotiasta vas-
taajaa. Taman lisdksi Webropol-kyselyyn vastasi 39 yli 29-vuotiasta henkil6a ikaraja-
uksesta huolimatta. Myos alle 15-vuotiaita 10ytyi tutkimusaineistosta 38 henkil6a, jot-
ka otin mukaan analyysiin. Kokonaisaineistoksi kertyi lukumaaraisesti 524 henkilon

mielipiteet. Tutkimusaikataulu on liitteessa 2.
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Nuorisobarometri, vapaa-
aikatutkimukset

.Io;ai]klitd-o Tutkimukset ja 4 tapahtumaa
tapahtumat Koulutukset

Judo - 52 henkiloa

Karate Aikuisten Lajiliittokysely

Lentopallo iellpkeet 51/178 henkilsa

Nyrkkeily Webropol- ja 43/79 |ajiliittoa

Salibandy paperikyselyt \ —

Sukellus 309+72+26 =>

Suunnistus 407

Taekwondo

Taido [ - 485

Taitoluistelu , +39

Uinti : 524

VAU 1

Voimistelu

=

Kuvio 1. Tutkimukseen osallistuneet lajit, aineiston keruu seka vastausten maarat.

Tilastollisessa tutkimuksessa on tarkkaan maaritelty tutkimuksen kohteen mukainen
perusjoukko, josta otetaan pienempi otos tarkempaan analyysiin. Saatuja tutkimustu-
loksia verrataan suurempaan joukkoon ja sen perusteella tehdaan yleistyksia. (Valli
2010, 114; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 136.) Tyodssani tutkin yksildiden kaut-
ta yhteisdjen tapaa toimia. Tutkittavat tapaukset maarittyvat nuorten onnistuneille
kokemuksille jarjestotydssa. Jokainen yksilo toimii omalla tavallaan, eikd sen perus-
teella voi tehda yksiselitteisia yleistyksia. Mahdollisimman monipuolisen aineiston
avulla pyrin kuvaamaan tutkimani ilmion eri ulottuvuuksia perusteellisesti. Tutkimuk-
sessani on kyse tarkoituksenmukaisesti valkoidusta, pienestd joukosta, jonka &ani
pitdd kuulua. Ensisijaisesti tarkastelen haastattelujen sekd seminaariesityksen mu-
kaisia nuorten jarjestotyonpolkuja, joita taydennan tydpajojen nuorten mielipiteilla.
Vertailupohjaa haen viela laajemmalla verkkokyselylla. En kuitenkaan hae maarallis-
t& vaikuttavuutta vaan pyrin loytamaan ilmidlle merkityksia ja ymmarrysta nuorten
osallisuuden mahdollisuuksien lisaantymiselle. (Ks. Hirsjarvi, ym. 2010, 133, 160;
Laine, ym. 2007, 9, 12; Vilkka 2007,126-127.)

2.3 Tutkimusprosessin monikerroksisuus

Tyobni on monimuotoinen kokonaisuus, jonka olen hahmotellut kuvioon 2 kolmelle eri
tasolle. Ylarivi kertoo toimintatutkimuksen kulkua teoreettisesti. Keskella olen kuvan-
nut mitd teoreettiset asiat tarkoittavat kaytannon kenttatyossa. Alimmalla rivilla hah-

mottelen samat asiat tutkimuksen kaytdnnon toimintana.
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Tutkimuksen
tarkoitus

Jarjestotoiminnan
kehittaminen

eNuoria osallistuu
kaikenlaisiin
jarjestokentan
toimintoihin
eToiminnan
jatkuvuus ja
kehittyminen
vahvistuvat

Tutkimustulosten
julkaiseminen ja
saatujen ideoiden
jakaminen

Kuvio 2. Teoriaa, toimintaa ja tutkimusta — Aikuinen, anna tilaa — nuori kiittédé ja te-
kee. Urheilun jarjestotydn polkuja.

Tutkimukseni ennakkokasityksena on, ettd nuoret ovat pystyvia tekijoita erilaisissa
jarjestoaktiivien tehtavissa, jos osaavat aikuiset vain antavat nuorille mahdollisuuden
toimia heidan omilla tavoillaan. Pyrin selvittdmaan tata dilemmaa nuorten ja aikuisten
yhteisessa toiminnassa jarjestdtyon sosiaalisessa kontekstissa. Laine, Bamberg ja
Jokinen (2007, 10) viittaavat Robert E. Staken (1995, 4) ilmaisuun, etta tapaustutki-

muksessa on merkityksellisinta selvittdd, mité tutkittavasta tapauksesta voi oppia.

Tutkimuksessani nuorten omat mielipiteet ovat tapaus ja tutkimuksen kohteena ovat
millaiset asiat lisdavat nuorten osallisuuden mahdollisuuksia urheilumaailmassa. Ha-
luan kerata tietoa arjen tilanteissa, jotta oma ymmarrys lisdéntyy niin nuorten mielipi-
teiden kuin aikuisten ajatusten kautta. Tutkimukseni lopullinen tavoite on kehittéda ur-
heilun jarjestotoimintaa kahden erilaisen tulokulman kautta — nuoret osaavat tehda ja
tulevaisuuden toiminta on taattu. Aikuisia toimijoita tarvitaan nuorten toiminnan tuke-

na ja nuoret tuovat helpotusta konkareiden ty6taakkaan jarjestdiden arjessa.
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2.4 Kenttatyona kohtaamista ja kyselya

Laadullinen toimintatutkimus mahdollistaa joustavuuden ilmididen tutkimuksessa se-
ka laajan tavan kerata aineistoa. Selvitin ilmiétéa luonnollisissa ymparistdissa havain-
noinnin ja haastattelujen kautta, jolloin tapahtuman kulkua ei voi tarkkaan maaritella
ennalta. Toisaalta tyOpajoissa ja haastatteluissa tutkijana voin vaikuttaa asioihin. Ke-
rasin tietoa myos nuorten kirjoittamien tarinoiden kautta sekd kyselytutkimuksella.
Menetelma-, aineisto- ja analyysitriangulaation avulla sain toisiaan taydentavaa tie-
toa, jolloin tutkimustulokset edustavat vahvemmin nuorten ajatuksista. (Ks. Laine,
ym. 2007, 11, 24; Lehtonen 2007, 251.)

Kaytin kyselylomaketta (liite 1) saadakseni taustatukea autenttisten tilanteiden ha-
vainnoille seka kasvokkain tehdyille kohtaamisille, jotka ovat taman tutkimuksen
keskiossa. Halusin saada nuorten oman aanen kuuluville nuorten osallisuuden mah-
dollisuuksista ja ymmarrysta, kuinka he mieltdvat oman tulevaisuutensa jarjestotoi-
minnan kontekstissa. Minua kiinnostaa mika on innostunut nuorta jatkamaan seura-
toiminnan parissa ja millainen tuki on ollut avuksi. Nailla tiedoilla tavoittelen asioita,
joihin urheilujarjestoissa voidaan vaikuttaa ja joita ei ole mahdollisesti ymmarretty

toiminnan aktivaattoreina.

Tydpajalla tassa tutkimuksessa tarkoitan nuorten kohtaamista lajiryhmana. Pidin
nelja tydpajaa viidelle lajiliitolle. Kokoonkutsujana oli lajiliton nuorisop&aéllikko tai vas-
taava nuorten edustaja. TyOpajat kestivat noin puolitoista tuntia. Jokainen kohtaami-
nen oli hieman erilainen nuorten tilanteen mukaan. Funktioina olivat nuorten tiimin
kokous ja kahden lajin yhteistyd, nuorten lajileiri, uuden toiminnan aloittaminen ja
nuorten ohjaajien leiri. Aiheiltaan tydpajat olivat samanlaisia: nuoret pohtivat ryhmis-
sa omia vahvuuksiaan sekd mahdollisuuksiaan ja syita osallistua omassa seurassa
tai lajilitossa jarjestétoimintaan. Ensimmaista suunnistuksen ja judon (N=9) yhteista
tydpajaa en nauhoittanut, mutta muut kolme — uinnin (N=10), nyrkkeilyn (N=23) seka
sukelluksen (N=13) — tydpajaa nauhoitin ja litteroin. Tybpajojen kautta kohtasin yh-

teensa 55 nuorta.

Yksilohaastatteluja tein neljélle nuorelle. Ryhmahaastatteluun osallistui yhteensa

14 nuorta, kahdessa eri ryhméssa. Haastattelujen lisédksi osallistuin kahteen tilaisuu-
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teen, joissa nuoret (N=5) kertoivat omakohtaisia onnistuneita kokemuksia jarjesto-
tyostda. Ensimmaista haastattelua en tallentanut, mutta muut haastattelut ja esitykset
nauhoitin seka litteroin. Nauhoitettua aineistoa kertyi yhteensa seitseman ja puoli tun-
tia. TyOpajojen ja haastattelujen tuloksista kaytan tassa tydéssa mainintaa Kohtaami-
nen ja sen perdassa on numero. Tutkimukseen osallistuneiden anonyymiuden suojak-
si paatin olla erottelematta haastatteluja ja tydpajoja. Nuoret ovat osallistuneet tutki-

mukseen vapaaehtoisesti ja lupa kohtaamisten nauhoittamiseen on kysytty erikseen.

Kyselysta tein paperisen pilottilomakkeen kamppailulajien yhteiselle Your Fight -

leirin osallistujille (N=26). Nama tulokset eivat ole mukana varsinaisessa analyysissa,
mutta olivat erittdin tarkea osa tutkimuksen kulkua. Leirilla itse ohjeistin kyselyn. Pa-
lautteen jalkeen muokkasin lomaketta toimivammaksi, jotta saisin tarkempaa tietoa.
Nuoret eivat ymmartaneet kaikkia olemassa olevia mahdollisuuksia — tai kysymyksia-
ni. He eivat osanneet kuvata jarjestomaailmaan liittyvaa aikuisilta saatavaa apua.
Lahtdkohtaisesti en halunnut muotoilla kysymyksia liian johdatteleviksi, mutta nadin en
saanut haluamaani tietoa. Lopullisen muotonsa syyskuun 20. paiva avattu Webropol-
kysely sai kesakuussa uimareille tehdyn paperikyselyn jalkeen. Uimaliiton koulutus-
vastaava seka seuratoiminnasta vastaava henkil6 jakoivat ja ohjeistivat leirilla pape-
risia kyselylomakkeita nuorille aktiivisille toimijoille (N=16). Vastaavasti toimivat Judo-
liton aluekouluttajat kahdessa eri koulutuksessa varaten aikaa osallistujille (N=33)
kyselyyn vastaamiseen. Lentopalloliton kanssa todettiin, etta kysely toteutetaan pa-
perikyselynd, jonka ohjeistaa kohderyhmalle (N=23) huippu-urheilup&allikkd. Paperi-
kyselyilla tavoitin yhteensa 72 nuorta. Tutkimuksessa naiden nuorten mielipiteet on

koodattu Nuoret 2. -kysely.

Vastaava kysely tehtiin myds Webropol-kyselyna sahkdisesti syys-joulukuun aika-

na. Tein lajilitojen yhteyshenkil6ille sahkopostiviestina saateviestin vastauslinkkei-
neen helpottaakseni heidan tyotaan. Lahetin toimeksiannon heille 20.9.2013. Vasta-
uksia karhusin kerran nuorisopéaallikdiden kautta lokakuun alussa. Vastaajia oli kaik-
kiaan 348, joista alle 30-vuotiaiden nuorten osuus on 309. Suljin kyselyn 19.12.2013,
silla joulukuussa ei enda tullut vastauksia. Surveyn vastausprosentteja on haasteel-
lista laskea eivatka ne ole vertailukelpoisia kesken&an, silla aineistonkeruutavat vaih-
telivat. Taidoliiton ja taitoluisteluliiton nuorisopaallikot lahettivat kyselyn suoraan kai-

kille kohdeikaryhmaan kuuluville nuorille. Muut sahkoisen kyselyn valinneet lajiliitot
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lahettivat kyselyn omiin seuroihinsa, joista seurojen vastuuhenkil6t lahettivat kyselya
edelleen nuorille. Joten tarkkaa tietoa lahetetyista kyselyista ei ole. Tasta kyselysta
tutkimuksessani on koodi Nuoret 1. -kysely.

2.5 Tutkija tekemisen pyorteissé

Tutkimuksessani osallistuin toimintaan haastattelijana sekd kouluttajan ominaisuu-
dessa, jolloin vaajaamatta vaikutin nuorten tydskentelyyn ainakin valillisesti. Lehto-
sen (2007, 246) mukaan toimintatutkimukselle on tyypillista, etta tutkija on osallinen
tutkimuksessa, toiminnan arvioinnissa seka reflektoi omaa osuuttaan. Tunnistan itse-
ni toimintatutkijan roolista, jonka mukaan he "haluavat muuttaa ja parantaa kaytanto-
ja” (emt., 246).

Olen huomioinut tutkijan roolini siitakin nakokulmasta, etten voi syottaa kaikkea omaa
innostustani nuoriin aiheen tiimoilta lilan vahvasti, ettei se vaaristd heidan mielipitei-
taan. Kuulan (2006, 165-166) ajatuksiin tukeutuen olen reilusti kertonut nuorille
oman osuuteni tutkimuksessa seka omat myonteiset kokemukset nuorten osaami-

sesta.

Pidan elamanmakuisista tarinoista. Uteliaisuus asioihin, ilmidihin ja ihmisiin pitda mi-
nua liikkeessa etsiméassa uusia polkuja, joille lahted. Triangulaation avulla tutkimalla
ja etsimalla 16ydan uutta ja saan vahvistusta vanhalle. Multimetodinen tutkimusote
myds laajentaa ja monipuolistaa tutkimusta sek& vahvistaa tutkimuksen luotettavuut-

fa.

3 TEOREETTISIA VITEKEHYKSIA

Tutkimusmenetelmien nakdkulmasta tydni on monimuotoinen — sitd se on myos teo-
reettisesta viitekehyksesta tarkasteltuna. Ei ole olemassa yhtd oikeaa vaan samaa
asiaa voi tarkastella hyvin monin eri sanoin, termein ja kasittein monenlaisista nako-

kulmista. Venkula (2005, 25-26) toteaa mukavasti ihmisen rakentavan maailmaa
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niista asioista, jotka han on sanoittanut. Kasitteet muodostuvat usean eri asian osis-
ta, joita on yhdistelty uudelleen. Tutkimuksessa uskallankin, Venkulaan tukeutuen,
ihmetellda nuoren osallisuutta jarjestotydossa sekoittamalla erilaisia nakemyksia saa-

den itselle merkityksellisia, tutkimustani eteenpdin vievia tuloksia.

Tutkiva oppiminen on yksi lahtdkohta. Osallisuus ja voimaantuminen varittavéat koko
tutkimusta. Kolmannen tulokulman tuo kokemuksellinen oppinen. Tutkimukseni tu-
lokset kiteytdn myonteisen yhteisdllisyyden kehand, jonka olen luonut yhteisbpeda-
gogi YAMK-opintohini kuuluvan yhteisollisyyden opintojaksolla, yhteisdjen toimintaa
tutkiessani.

3.1 Tutkiva oppiminen

Opinnaytetydssani tutkimus ja toiminta vuorottelevat keskenaan, sekoittuvat ymmar-
ryksen ja tulkinnan tuottamiin uusiin ajatuksiin, mista seuraa uutta tutkimusta ja toi-
mintaa. Urheilun meneilldan oleva laaja rakennemuutos liikunnan ja urheilun kattojéar-
jestdjen yhdistymisen myoéta vaikuttaa omaan tyohoni. Pysydkseni muutoksen muka-
na monimuotoistuvassa Suomessa ja vaikuttaakseni kehitykseen hallitusti, hyvaksyn
muuttuvan maailman. On kehitettdva uusia ajattelun ja alykkdan toiminnan vélineita
ja suunnattava arjen tekeminen yhteiseen tulevaisuuteen. Tutkivan oppimisen viite-
kehyksessa tutkimukseni on mielenkiintoista oppimisen ja tiedonrakentamisen pala-

pelia, jota olen mallintanut kuvioon 3.
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Kuvio 3. Tutkivan oppimisen viitekehys. Mukailtu Hakkarainen, Lonka & Lipponen
2008, 300.

Tutkimukseni kaikissa kohtaamisissa osallistujat olivat oman asiansa asiantuntijoita —
olivatpa he nuoria toimijoita, aikuisia osallistujia, kollegoitani tai esiintyji& eri tilaisuuk-
sissa. Lahtokohtana oli kriittista arviointia ristiritaiseen ongelmaan: nuoret eivat tieda
kuinka paasta mukaan jarjestotoimintaan — oletetaan, ettei nuoria kiinnosta jarjesto-
tyd. Haen vastauksia keskeisten kasitteiden arkikirjoittamisen avulla. Haluan lisata
kasitteiden merkityksia arjen toiminnassa. Yhteisollisen tiedonkeruun ja kokemusasi-
antuntijuuden kautta etsin ratkaisuja uusiin mallinnuksiin muiden toimijoiden kanssa;

huomioiden erityisesti nuorilta tulleet ideat ja ratkaisut.

Tutkimukseni aikana opin asioita yhdesséa jarjestotoiminnan nuorten ja aikuisten
kanssa seka kavin hienoja oivallusdialogeja lajiliittojen kollegoideni kassa. Ensim-
mainen nuorten tydpaja huhtikuussa tuotti tietoa nuorilta hyvin moniulotteisesti. Sen
perusteella tein ensimmaisen kyselylomakkeen, jota jouduin muokkaamaan toimi-

vammaksi.
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Tutkivan oppimisen perusperiaatteet huomioivat kognitiivisen nakokulman, ihmisia
tarkastellaan yhteistjen jaseninad kulttuuripsykologian silmélaseilla sek& oppiminen
kasitetdaan tutkimusprosessina (ks. Hakkarainen, Lonka & Lipponen 2008, 298). Tas-
ta viitekehyksesta kasin oli helppo heittaytyéa asioiden konkreettiseen ja kaytannolli-
seen kokeiluun. Pilottikyselyn seka ensimmaisen tyOpajan jalkeen minulla oli useita
vaihtoehtoisia toteutustapoja tarjottavaksi eri lajien kayttokelpoisimmalle aineistonke-
ruulle. Tyoni edetessd nuorille suunnatut tydpajat muuttivat muotoaan tilanteiden
mukaan. Ymmarrykseni ja tulkintani tutkimaani ilmiota kohtaan lisaantyivat seka sai-
vat uusia muotoja. Toimintatutkimukselle tyypillinen syklimaisyys oli ilmeista — uudes-
ta oivalluksesta jalostui kaytdnnon kokeilua. (Ks. Heikkinen, Rovio & Kiilakoski 2007,
78-82; Heikkinen 2010, 221-222.) Syksylla 2013 Uima- ja Taitoluisteluliiton kollegoi-
den kanssa ideoimme uutta Nuorten osallisuus -koulutusta aikuisille toimijoille. Tam-
pereen Liikuntamaan aikaan (9.11.2013) jarjestetty Nuorten Toimijoiden Foorumi eri
lajiliittojen nuorille syntyi yhteisesta ideasta vammaisurheilun nuorten tydopajaa suun-
niteltaessa. Kaiken tutkimusaineiston jo olleessa keréttyna ja luettuani lukuisia tutki-
muksia nuorten osallisuudesta koulu- ja kuntaymparistosta, kerasin viela helmikuus-

sa 2014 kyselylla vertailutietoa nuorten osallisuudesta lajiliittojen vaikuttajilta.

Tutkivassa oppimisessa selvitetddn kuinka yksil6lliset ja kulttuuriset prosessit ovat
vuorovaikutuksessa keskenaan ja pelaavat yhteen (ks. Hakkarainen, ym. 2008, 296).
Tyossani tarkastelen ongelmia, joihin ei ole yksiselitteisid vastauksia. Ratkaisuja ra-
kentui vuorovaikutuksessa fyysisissd ja sosiaalisissa toimintaymparistdisséa: tyépa-
joissa, koulutuksissa seka palavereissa. Oivaltamieni ratkaisujen avulla pyrin mallin-
tamaan uudenlaisia oppimisen ja opettamisen kaytantéja nuorten osallisuuden li-
saamiseksi — niin nuorille kuin aikuisillekin. Tutkimuskohteena oleva nuorten ja ai-
kuisten sosiaalinen yhteistoiminta ja oma kaytannon kokemukseni urheiluelamassa

tukevat tutkimuksen ilmididen ymmartamiseen pyrkivaa tarkastelutapaa.

Tutkivan oppimisen prosessit kulkevat joustavasti tilanteiden mukaan — ei tietyssa
ennalta saadetyssa jarjestyksessa. Samansuuntaisena prosessina olen ymmartanyt
toimintatutkimuksenkin etenevan. Heikkisen (2010, 214) mukaan toimintatutkimuk-
sessa onkin kyse enemman tutkimusstrategisesta lahestymistavasta. Maarittely sopii

opinnaytetydni olemukseen, silla eri tavoin keratyn tutkimusaineiston avulla sain tie-
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toa nuorten itsensa mielestad hyvista osallisuuden lisaamisen kaytanndista urheilun

jarjestotydn kontekstissa. Luvussa nelja tarkastelen teemoja syvemmin.

3.2 Jarjestdssa osallisuutta ja voimaantumista

Nuorten osallisuus ja voimaantuminen liittyvat keskeisesti tutkimukseeni, kun etsin
vastauksia arvoitukseen nuorten osallisuuden erilasista mahdollisuuksista urheilun
jarjestokentassa. Avaan tassa tyodssa osallisuuden kasitettéd kansalaistoiminnan ja
vaikuttamisen kautta, ndma teemat kietoutuvat jarjestétoiminnassa vaajaamatta toi-
siinsa (vrt. Kiilakoski, Gretschel & Nivala 2012, 24). Dynaamisessa ja tulevaisuuteen
luotaavassa jarjestossa pitaa toimia yhdessa eri sukupolvien kanssa, joten tarkaste-

len voimaantumisen kaytannon toimintamalleja.

Kansalaistoimintaa voidaan tarkastella oikeuksien ja velvollisuuksien nakdkulmasta,
jolloin se on muodollinen ilmid ja ikaan kuin annettu jasenyys. Kun kansalainen toimii
yhteiskunnassa, hén on toiminnallisessa roolissa. Talléin puhutaan toiminnallista il-
miosta ja osallistuvasta jasenyydestd. Kokemuksellisen ilmion mukaan jasenyys on
koettua ja nuori kokee kuuluvansa johonkin. Kansalaistoiminta on poliittista, sosiaa-
lista, kulttuurista tai taloudellista toimintaa seka palveluiden kayttajana olemista.
(Emt., 19-20.)

Osallisuus on kuulumista yhteis66n. Kansalaisuus on jasenyytta yhteisossa, joka on
luonteeltaan poliittista, jossa kansalainen pyrkii yhteisen asioiden hallitsemiseen ja
hoitamiseen yhteistn jasenten yhteistoiminnalla. Osallisuuden nakdékulmasta nuorten
pitd& oppia toimimaan — ei vain toistamaan vallitsevia kaytanteita. Aina samoin toi-
mimalla tuotetaan vain sopeutujia. Jarjestelmén on oltava joustava, jotta voidaan uu-
distua. Tarvitaan kriittista arviointia, muutostarpeiden huomaamista, luovaa toimintaa
itsekriittisen rakentavasti, jotta saadaan aikaan muutosta. Nuoren nakékulmasta
osallisuus — siis aito tekeminen ja vaikuttaminen — mietityttda. Milla tavoin ja onko
nuorilla mahdollisuutta vastustaa, hidastaa ja kyseenalaistaa aikuisten toimintaa ja
paatoksia? (Ks. emt., 15-24.)

Yleisesti tunnetun Maslowin tarvehierarkian mukaan yksilolla on tarve kuulua johon-

kin. Suotuisissa olosuhteissa kasvaneen ja toimineen nuoren elaméssa on hyvia vuo-
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rovaikutussuhteita ja luottamusta, joiden avulla han voimaantuu seka osallistuu erilai-
siin itselleen merkityksellisiin toimintoihin. Yksil6 on osallinen omassa yhteisdssaan
silloin, kun han on voimaantunut. Siitosen (1999, 117) mukaan voimaantuminen on

henkilokohtainen prosessi, eika sitd voi antaa toiselle.

Aikuisina emme voi tehda asioita nuoren puolesta, mikali haluamme tukea hanen
osallisuuttaan ja sen myota nuoren voimaantumista. Urheilun jarjestotydssa on tarjol-
la monenlaisia tehtavid. Kun nuorella on vapaus valita, han sitoutuu toimintaan. Voi-
maantumisprossin avaintekijoita ovat koettu vapaudentunne, turvallisuus, luottamus,
avoimuus, tasa-arvoisuus ja hyvaksynta (emt., 15-16). Siitosen (1999, 21) voimaan-
tumisteorian mukaan ihmisten kokemukset omaan voimaantumiseen liittyvista teki-
joistd ovat kuitenkin yksilokohtaisia, eikd niita voida yleistdd. Han toteaa kuitenkin,
ettd voimme paasta asioista selville, jos kysymme kokemuksista henkildilta itseltaan.
Opinnaytetyoni perustuu nuorten omien mielipiteiden selvittdmiseen. Nuorten koke-
mien myonteisten asioiden kautta kerron hyvista ja toimivista malleista, joita jokainen

voi soveltaa parhaaksi katsomallaan tavalla.

3.3 Kokemuksista oppia

Tutkivan oppimisen viitekehyksessa tekeminen ja yhdessa asioiden tyéstaminen on
keskitssa, joten kokemuksen kautta oppiminen on luonteva nékdkulma tutkimuksel-
leni. Deweyn kokemusfilosofian mukaan kokemusten analysoinnin kautta ymmarrys
toiminnan seurauksista kasvaa seké samalla kirkastuu toimintaympariston olosuhteet

ja sen tarjoamat mahdollisuudet (Alhanen 2013, 127).

Oppiminen on oivallusmatka omaan osaamiseen. Formaali koulutus tarjoaa useita
vaihtoehtoja. Nonformaalin oppimisen tilat ja paikat tunnustetaan ja tunnistetaan ny-
ky-yhteiskunnassa aiempaa vahvemmin. Tassa tydssa kokemuksellinen oppiminen
on relevantti katsontakanta, silla etsin vastauksia nuorten kokemuksista. Kupias
(2007, 109) kuvaa Kolbin kokemuksellisen oppimisen mallin keskeiseksi asiaksi
omakohtaisen kokemuksen, jonka kautta asiaa reflektoidaan. Erilaisten pohdintojen
tuotteena voidaan kasitteellistdd omaa kokemusta tai miettid sen yleistamista. Ajatus-
ten myota kehittyy uusia toimintamalleja, joita kokeillaan. Tésté syntyy jalleen uusia

kokemuksia, joita arvioidaan. Oppimisen ytimen&a on toiminnan muuttaminen ilmidi-
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den ja asioiden tutkimiseksi oman kokemuksen kautta, mista syntyy uutta tietoa. (Ks.
myo6s Alhanen 2013, 126-127.) Toiminnassa syntyy onnistumisia seka suunnitelmis-
ta poikkeavia lopputuloksia. Usein ne asiat, jotka eivat onnistu ensitekemalla, tuotta-
vat lopulta merkittivamman oivalluksen tarkastella asioita toisin. Olen oppinut nuor-
ten kanssa tydskennellessani valtavasti. Tutkimuksellani halusin tuoda nuorten mieli-

piteet julki sekd saada vahvistusta kokemukseni kautta syntyneelle tiedolle.

3.4 Myonteinen yhteisollisyys

Yhdessa tekemalla oma toiminta rikastuu. Mukavat oivallukset lisaavat halua sitoutua
yhteis6on. Yhteis6 on enemman kuin ryhma. Raina (2012, 12) perustelee asian nap-
parasti yhteison yhteisilla arvoilla ja tavoitteilla, jotka on sovittu yhdessa. Liikunta- ja
urheilumaailma tarjoaa lukuisia mahdollisuuksia nuorille myénteisen yhteisollisyyden
kokemuksiin, mikd kasvattaa nuoren sosiaalista padomaa. TAma vahvistaa psyykkis-
ta jaksamista. Keskinainen luottamus kasvaa, verkostoituminen on luontevaa seka
kaikenlainen vastavuoroinen tekeminen on ydintoimintaa. Dialogisuus mahdollistaa
erilaisten toimijoiden kohtaamisen ja tuo tilaisuuden oppia toisilta. Oikeudenmukai-
suus on erojen huomioimista kaikessa tekemisessé. (Ks. Manka, Kaikkonen & Nuuti-
nen 2012, 16-17.)

Yhteisollisyyden dilemmaa pohtiessani suhteessa nuorten osallisuuden lisdamiseen
urheilun jarjestotyéssa kehitin myoénteisen yhteiséllisyyden kehan (kuvio 4). Lahto-
kohtana oli Kortteisen & Elovainion (2012, 154) teksti, jossa tarkasteltin huono-
osaisuuden periytymistd. Kaansin katsontakannan myonteiseksi ja hahmottelin ai-
heesta kuvion, jotta kokonaisuus selkiytyy. Mydnteisen yhteisollisyyden kehassa ku-
kin vaihe ruokkii seuraavaa. Kasvava nuori liittyy omaan sosiaaliseen kulttuuripiiriinsa
ja toimii sisdistamiensé perinteiden ohjaamilla tavoilla. Kun liittyminen yhteis66n on-
nistuu, toiminta ja tehtavét tuovat itselle merkitysta ja luottamus muihin lisdantyy.
Nuori kokee, ettd yhdesséa tekemalla ja kokemuksia jakamalla h&n voi vaikuttaa asi-
oihin. Kontekstisidonnaiset kulttuuriset tai sosiaaliset normit ohjaavat toimintaa. Luot-
tamus mahdollistaa rakentavan dialogin. Myodnteinen tapahtumaketju alkaa toistaa
itse&é&n. Mita tiiviimmin yksil tuntee kuuluvansa yhteis6on, sitd voimaantuneemmak-

si han itsensa kokee. Myonteisen yhteisollisyyden kehdssa nuoren subijektiiviset
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osallisuuden kokemukset ja mahdollisuudet yhteisossé kasvavat. Nuorena saadut
myoOnteiset voimaantumisen kokemukset rakentavat polkua my6s tulevaisuuden
paamaarille. Myonteisen yhteisollisyyden kehan lanseeraaminen nuorten jarjestotoi-
mintaan on yksi tiedon lisdéamisen vayla. (Vrt. Kortteinen & Elovainio 2012, 154; Sii-
tonen 1999, 117-120; Kokkonen 2012.)

Mydnteisen yhteisollisyyden keha

Hyva Ymparistoa koskevat
vuorovaikutussuhde tulkinnat ovat
oman toiminnan myonteisia ja
kontekstissa luottavaisia

Voi kdynnistya
ensimmaisessa
kohtaamisessa
myonteisen
yhteisollisyyden
kokemuksen myota
jo lapsuudessa

Virittyvat keinot ja
valikoimat oman
osallisuuden edistamisen
kannalta hyodyksi

Heidan tapa toimia
tuottaa innostusta ja
halua lahtea mukaan

\ Elamaansa tyytyviiset

ja muihin luottavat
ihmiset ovat toimeliaita
©M.Kokkonen 2013 ja yhteisty6haluisia

Kuvio 4. Myonteisen yhteisollisyyden keha.

Nuoret kokevat jarjestot myonteisen yhteisollisyyden luojina ja vaalijoina. Vapaaeh-
toistoiminnan katsotaan perustuvan muuhun kuin pakkoon, vaikkakin se vaatii sitou-
tumista toimintaan. Sosiaalinen kanssakayminen on merkityksellisté; motivoivina teki-
jéina ovat kaverit, halu kuulua isompaa joukkoon sek& uuden oppimisen into. Myods
hydtynadkokulma nousee esiin, jolloin vapaaehtoistoiminnasta haetaan meriittid kou-
lua ja tyota varten tai osaksi opintojen vapautusta. Raadollisena puolena nuoret pita-
vat vapaaehtoista jarjestotyota riitelyna, hyvauskoisten hyvaksikaytténa, ilmaisena
tyovoimana ja rahankayttod vaardan paikkaan. Mielikuvat syntyvat siitd, millaisen
kuvan jarjestot antavat itsessaan ulospéin ja miten se herattaa nuorissa luottamusta.
(Lundbom & Eskelinen 2012, 183-184.) Jarjestdjen toimijoiden on hyva pyséhtya
analysoimaan omia viestejaan toiminnastaan. Onko urheilujarjestoissa ajateltu, etta

my0s jarjestotyd on nuorten mielesta yhta innostavaa kuin itse urheileminen?
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4 NUORET HALUAVAT TILAA JA VASTUUTA

Nuorten kanssa toimiminen on mielenkiintoista. Nuorten tarinoista on loydettavissa
monimuotoisia polkuja jarjestotyohon. Ei ole olemassa vain yhta oikeaa mallia eika
sellaista toimintatapaa, miten on aina ennenkin tehty. Olen hahmotellut nuorten tari-
noilla erilaisia malleja, joiden kautta kohtaamani nuoret ovat tulleet mukaan ja innos-
tuneet jatkamaan jarjestdtyon tehtavissa. Jarjestotyolla tarkoitan tassa urheilujarjes-

totyodssa kaikkea toimintaa, joka ei ole omaa varsinaista lajiharjoittelua.

4.1 Nuori toimija nuorten ryhmaan ja ryhmasta urheilun nuorisoon

Tulosten tulkinnan keskitéssa on nuorten kohtaamiset kasvokkain, joissa kuulin 78
nuoren omat tarinat. Haastattelut, tydpajat, Webropol- ja paperilomakekysely noudat-
tivat samaa kaavaa. Tiedon hankkimista varten tein viisi kysymysta. Kolmella ensim-
maisella halusin tietdd nuoren polun jarjestoon. Kahden kysymyksen turvin selvitin,
millainen apu ja tuki innostavat jarjestotydssa jatkamaan. Kysymykset nuorille:

e Miksi aloitit lajisi?

e Mika innosti sinua jatkamaan?

e Mika on sinun tulevaisuutesi lajisi parissa?

e Mihin sina haluat tai tarvitset omassa lajitoiminnassa kokeneemman toimijan

tukea tai apua?
e Millainen tuki ja apu kannustaa seka innostaa toimimaan edelleen lajisi paris-

sa?

Kasvokkain kohtaamisiin siséltyvat yksilo- ja rynmahaastattelut, tydpajat seka esityk-
set, jotka nauhoitin. Haastattelut aloitin suoraan kysymyksilla. Tydpajat aloitin lammit-
telemalla nuoret siten, ettd he listasivat omia vahvuuksiaan yksin ja sen jalkeen ryh-
missa etsivat yhteiset ominaisuudet. Kun koosteet osaamisista olivat selvilla, nuoret
pohtivat yhdessa, millaisiin tehtéaviin he voisivat néaitd hydédyntdd omassa jarjesto-
tydssédan. Taman jalkeen toimittiin edelleen ryhmissa ja etsittiin vastauksia esittamiini
kysymyksiin. Haastattelussa ja tyopajoissa nuoret kertoivat spontaanisti asioita tai

annoin heille kyselyn mukaisia valmiita vastausvaihtoehtoja.
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Nauhoituksen jalkeen litteroin aineiston ja teemoittelin aineiston kysymysteni mu-
kaan. Teemoittelun jalkeen alkoi hahmottua erilaisia nuoren onnistuneita jarjesto-
tyonpolkuja, joita kuvaan esimerkkinuorten kautta. Tarinoissa olen keksinyt nuorille
nimet: Kaija, Kaisa, Kerttu ja Kalle. Nuorten tarinoiden tueksi olen tehnyt koosteet
muista kohtaamisista (N=73, haastattelut ja tyOpajat) sekd Webropol -kyselysta
(N=309, Nuoret 1.). Vastaavia paperilomakkeita varten tein kopion Nuorten polkuja
urheilumaailmassa -kyselysta Werbopoliin ja syotin vastaukset erilliseen kopioon
(N=72, Nuoret 2.). Laajemmassa Webropol -kyselyssa oli yli 29-vuotiaita vastaajia
(N=39), jotka olen erotellut kyselysta. Vertailun vuoksi olen tuonut taulukoihin heidan
vastaukset. Taulukkokoosteissa kohtaamisissa ei ole mukana toisen seminaarin
nuorten vastauksia, silla se keskustelurunko oli erilainen verrattuna tutkimukseeni.

Seminaarin nuorten mielipiteita olen huomioinut muutoin tulosten yhteydessa.

Tulososion ensimmaisessa jaksossa tarkastelen jarjestotyonpolkujen muotoutumista.
Toinen osa tutkimustuloksista muodostuu nuorten mielipiteistéa, mihin he ovat tarvin-
neet tai tarvitsevat apua oman toimintansa tueksi. Kolmanteen osaan olen koonnut
nuorten vastauksia millainen tuki ja apu kannustaa ja innostaa heita edelleen toimi-

maan lajin parissa.

4.2 Jarjestotyon polkuja tallaamassa

Kalle ja Kaisa pyorivat vanhempiensa mukana urheilutapahtumissa ollessaan pikku-
lapsia. He havaitsivat erilaisia asioita niin kilpailemisesta kuin muistakin tehtavista
jarjestotydssa. Kalle aloitti séanndllisen urheiluharrastuksen 5-vuotiaana isan innoit-
tamana. Joukkuelaji toiseksi valinnaksi syntyi kavereiden houkutuksesta. Kaisa ko-
keili useita lajeja 4-vuotiaasta saakka paatyen nykyiseen lajivalintaansa 14-
vuotiaana, kun hanta pyydettiin apuopettajaksi lasten ryhmaan. Kerttu oli ujo pikkutyt-
tona ja aiti ehdotti hénelle liikuntakerhoon osallistumista Kertun ollessa 7-vuotias.
Aluksi han uskaltautui mukaan kilpaurheilua harrastavan veljensa tuella. Myos Kerttu
innostui kilpailemaan kahdessa yksil6lajissa. Kaija aloitti lajin perusteet veljensa hou-
kuttelema 7-vuotiaana, mutta lopetti lajin, kun kaikki muutkin tyt6t lopettivat. Laji jai

taustalle kummittelemaan; Kaija palasi lajin pariin viisi vuotta myéhemmin.
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Kokosin taulukkoon 1 lajin aloittamiseen vaikuttaneita asioita. Kohtaamisissa per-
heen vaikutus oli merkittavin, mutta muissa vastauksissa lajin kiinnostavuus oli tar-
kein motiivi. Toiseksi tarkeimpana koetaan kuitenkin perheen merkitys ja kolmannek-
si merkittavin vaikuttaja on kaverit. Vastauksiin nuoret ovat voineet valita useita vaih-

toehtoja.

Taulukko 1. Miksi aloitit oman lajin?

Miksi aloitit oma lajisi?
Nuoret 1. | Nuoret 2. | Aikuiset | Kohtaamiset
(N=309) | (N=72) | (N=39) (N=73)
Suurin vastaajajoukko
Laji vaikutti kivalle 220 51 23 27
. Toiseksi suurin vastaajajoukko
Isa / Aiti halusi 69 15 4
. Kolmanneksi suurin vastaajajoukko
Isa / Aiti oli toiminnassa mukana 14 12 5
Perhe (edelliset yhdessd) 83 27 9 31
Kaveri harrasti 83 24 14 9
Urheilupaikka oli l1ahella 49 10 7 3
Ohjaaja / Valmentaja pyysi 14 3 1 2
Joku muu syy, mika 73 12 9 22

Webropol-kyselyissa seké tyOpajoissa nuoret kertoivat harrastamisen aloitukseen
vaikuttavan eniten lajin kiinnostavuus, perhe ja kaverit. Perheessa sisarusten eri-

merkki mainittiin usein seka aidin aktiivinen toiminta.

Mulle kavi niin etta aiti nakkas mut joku paiva hallille ja siella oli harkat
meneillaan, ja sit mé siina kattelin sita touhua ja seuraavalla kerralla me-
nin sitten mukkaan. [...] (Kohtaaminen 6.)

Ja sit taas tulee taa aitikuvio. Se kysy et haluuko ma kokeilla tammaosta.
Ja ma sit sanoin, et mika ettei. Ja sit siitd se lahti. (Kohtaaminen 6.)

Ma en niiku oikeen osaa sanoo miks. Aiti vaan halus uida ja vei muka-
naan hallille ja siind sit opin uimaan. [...] (Kohtaaminen 6.)

Aiti vaan vei lajikouluun ja sitten oma innostus. Laiji oli vaan kivaa ja sit
oli kiva oppii kaikkee uutta ja sai kavereita. (Kohtaaminen 4.)

Kiinnostuin ite. Tai sillai ettd kun aiti ties siitd joukkueesta ja se niikun
ajatteli, etta se olis hyva. Tai en ma sitd muista, mutta se lahti ja se in-
nostus ku siihen niikun pari kertaa oli, niin sité sit halus jatkaa. [...] (Koh-
taaminen 1.)
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Nuorten kertomat tarinat ovat tulkittavissa samansuuntaisiksi kuin vuoden 2012 Nuo-
risobarometrissa Myllyniemen (2012, 57) paatelmien mukaan perheen yhdessa te-

keminen urheilun ja liikunnan kontekstissa vaikuttaa nuoren valintoihin.

Tutkimuskysymykseni "Mika sinua innosti jatkamaan lajin parissa?” antoi vastauk-
seksi poikkeuksetta lajin kiinnostavuus ja oma kehittyminen. Seuraavaksi merkityk-
sellisinta olivat kaverit. (Katso taulukko 2.) Niin laji vei Kaisankin mukanaan hénen
toimiessaan apuna ryhmassa. Omien lajitaitojen karttuessa, hanesta kasvoi vastuu-
ohjaaja. "Se oli kovin mukavaa ja monipuolista urheilua. Lasten kanssa tydskentely
osoittautui oikein mukavaksi toiminnaksi.” Kaisan aktiivisuus huomattiin seurassa ja
hanet pyydettiin 16-vuotiaana seuran hallitukseen. Han innostui myods kisaamisesta

seka kouluttautui tuomariksi. Lopulta hanet palkattiin seuraan nuorisovastaavaksi.

Kaijan jarjestdtyonpolussa on samansuuntaisia aihioita. Apuohjaajasta tuli vastuuoh-
jaaja ja vapaaehtoistyd eteni seurassa hallituksen sihteeriksi. Kaija kertoi: "Silloin pi-
dettiin vahan niiku kriteerind, ettéa kun taytat 18 paasee hallitukseen — tai kun taytat

18 — sinut otetaan sit hallitukseen. Kylla se oli enempi niin pain.”

Taulukko 2. Mika innosti sinua jatkamaan lajissasi?

‘ Suurin vastaajajoukko ‘ Toiseksi suurin vastaajajoukko I Kolmanneksi suurin vastaajajoukko

Mik& innosti sinua jatkamaan lajissasi?
Nuoret 1. Nuoret 2. Aikuiset Kohtaamiset

Kyselyt (N=309) (N=72) (N=39) (N=73) Haastattelut ja tyopajat

Kaverit 202 38 16 10 Kaverit

Valmentaja / ohjaaja 121 20 15 3 Valmentaja / ohjaaja

Oma kehittyminen 255 37 24 7 Oma kehittyminen

Kilpailuinto 168 36 3 10 Kilpailuinto (menestys)

Hyva seura 125 34 24 5 Lasten kehittyminen

Hyva tunnelma harkoissa 183 33 16 8 On pyydetty mukaan

Isé / Aiti 40 19 5 5 Esikuvat / Idolit

Kiva laji 221 49 12 13 Kiva laji

Mukavat tehtavét seurassa 7 8 4 4 Kuntoilu
Hauskanpito/on vaan

17 4 6 6 kivaa
Joku muu syy, mika 17 4 6 7 Joku muu syy, mika
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Kallen toiminta on ollut erilaista. Han on ollut kummassakin lajissa kilpailija ja pelaaja
eika ole osallistunut varsinaiseen ohjaustyohon tai hallinnollisiin tehtaviin lainkaan.
Tuomaritoiminnan liséksi hanta on pyydetty usein avustaviin tehtaviin lajiliton tapah-
tumissa. "Mina esimerkiksi en oo ollut yhenk&aan lajiliton seuran hallituksessa ikiné,
vaikka min& oon ollu mukana tekemésséa asioita. Minua ei koskaan kiehtonut seuran
toiminta”, sanoo nuori, joka nyt vaikuttaa useissa kansallisissa sek& kansainvalisissa

urheilun konteksteissa erilaisilla valtuuksilla.

Kertun kilpailuinto alkoi hiipua. Hanen jarjestotyon polku kulkee oman innostuksen ja
kokemuksen karttuessa apuohjaajan téiden myo6ta vastuuohjaajaksi ja edelleen nuor-
ten ryhman vaikuttajaksi — niin urheilun ympyroissa kuin muussakin jarjestotydssa.
Nuori nainen koordinoi vuosittain lukuisia nuorten leireja, erilaisia tempauksia seka

luo suhteita kansainvalisestikin nuorten asioiden edistamiseksi.

Nuoren kiinnittymisessa jarjestdjen vapaaehtoistybhon Myllyniemen (2013, 88) tutki-
muksen mukaan yleisimpia tehtavia ovat talkootyot sekéa valmennus tai ryhman ohja-

us. Vastaavaan paatelmaan paadyin haastatteluissa, tydpajoissa seka kyselyssa.

Tulevaisuuden suunnitelmia kysyin nuorilta hahmottaakseni heidan urapolkujaan
eteenpain ja mahdollisia tukitoimia niiden vahvistamiseksi. Kaijan polku on jatkunut
kotiseurasta saaman jarjestotyon kokemuksen rohkaisemana oman seuran perusta-
miseen toiselle paikkakunnalle seka edelleen valtakunnallisen lajiliton hallituksen
jaseneksi. "Mina koen, etta minusta voisi olla jotain hyotya talle yhteisoélle, on se mik-
si olen siihenkin hakeutunut”, kuittaa Kaija. Kaisa ei ole enaa seuran hallinnossa mu-
kana, mutta kilpailee muutaman vuoden tauon jalkeen, valmentaa omassa seurassa
seka vastaa yhden ryhmén valtakunnallisesta toiminnasta. Kerttu suunnittelee lukion
jalkeen liikunnanohjaajaopintoja ja haluaa tyéllistya jarjestdoon lasten ja nuorten oh-
jaajaksi. Kalle "hontsaliikkuu” edistadkseen omaa hyvinvointiaan. Lisaksi han maara-
tietoisesti kouluttaa itsedén liikunnan ja urheilun saralla tavoitteena merkittdva kan-

sainvalinen tehtava.

Kohtaamisissa nuoret kokivat itsensd mieluiten kilpailjana (N=29), harrastajana
(N=19), ohjaajana tai valmentajana (N=18) sekd tapahtumien jarjestgjia (N=13).

Niukka enemmistd (N=250/485) nuorista ajatteli tulevaisuutensa kilpailijana. Muiden
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tehtavien painotus jarjestyksessa vaihteli hieman kyselyn mukaan, vaikkakaan erot

eivat ole kovin suuria. (Ks. taulukko 3.)

Taulukko 3. Mika on tulevaisuutesi lajisi parissa?

‘ Suurin vastaajajoukko ‘ Toiseksi suurin vastaajajoukko ‘ Kolmanneksi suurin vastaajajoukko

Mik& on tulevaisuutesi lajisi parissa?

Nuoret 1. Nuoret 2. | Aikuiset | Kohtaamiset

(N=309) (N=72) (N=39) (N=73) Haastattelut ja tyOpajat
Valmentaja / Ohjaaja 137 37 31 18 Valmentaja / Ohjaaja
Kilpailija 181 40 1 29 Kilpailija
Harrastaja omaksi iloksi 178 26 27 19 Harrastaja omaksi iloksi
Kouluttaja 10 5 8 4 Kouluttaja
Tuomari 51 4 6 3 Tuomari
Toimitsija kilpailuissa 25 1 2
Seuran puheenjohtaja 2 15 7 Jarjeston erilaiset tehtavat
Seuran kilpailuvastaava 5 2 1 7
Tiedottaja 8 2 11 1 Tiedottaja
Nettisivujen tekija tms. 14 5 6
Tapahtumien jarjestaja Tapahtumien jarjestaja
seurassa 10 4 11 6 seurassa
Joku muu toiminta, mikéa 17 6 6 1 Oma kehittyminen
Lajiliton tehtévat, mika 6 1 2 3 Ammatti likunnan parissa

Pohtiessani koko aineistoani ja tarkastellessani pitamaani kenttapaivékirjaa, voin to-
deta, ettd nuoret eivat valttamatta tieda jarjestoissa tehtavista erilaisista tdista katta-
vasti. Ensimmaisessé tyopajassa oli kahden lajiliiton nuoria, joilla oli jo k&ytdnnon
kokemusta eri tehtavista seurassa seka lajilitossa. He hahmottivat hyvin toimintaym-
paristonsa. Siksi yllatyinkin kamppailulajinuorille tekemani pilottikyselyn vastauksista.
Kysyin tehtavia avoimella kysymyksella, jolloin sitd ei ymmarretty tai ei tiedetty eri
tehtavista. Vastauksena oli vain ohjaaja (N=4/26) tai kilpailija (N=8/26), eikd muita

toita lainkaan.

Varsinaiseen Webropol-kyselyyn tein valmiit vaihtoehdot sek& avoimen kysymyksen.
Vetdessani nuorten tyopajoja, havaitsin, ettd nuoremmilla osallistujilla ei ollut tietoa
eri tehtavista. Kilpailuleirilla toteutetussa tybpajassa erilaiset tehtavat kirkastuivat
vasta keskustelun aikana. Naiden huomioiden jalkeen nuorille on syyté kertoa selke-

asti erilaisista jarjestotoista seka antaa malleja erilaisista reiteista tulla mukaan, mikali
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haluamme tulevaisuuden tekijoitd. Nuorisobarometrin 2012 mukaan nuoret haluaisi-
vat osallistua enemman jarjestotybhon, mutta esteend on se, etteivat nuoret tieda

kuinka paasta mukaan (Myllyniemi 2012, 25).

4.3 Kysy mukaan, perehdyta ja ole taustatukena

Urheilunmaailman ei tarvitse harmaantua jarjestotyon osalta, kun asiaa kysytdan
toiminnassa mukana olevilta nuorilta. Kokeneemmat toimijat voivat varmistaa oman
tyonsa jatkuvuuden niin seurassa kuin lajilitossakin kysymaélla nuoria mukaan. Valta-
kunnallisessa Sinettiseminaarissa 5.10.2013 Liikunnan ja urheilun nuorisokomitea
(LUNK) jarjesti rinnakkaissession, jossa viisi nuorta kertoi oman polkunsa seuratyos-
sa. Kaikille oli yhteista, etta likunnan lisaksi nuoria oli pyydetty mukaan muuhun toi-
mintaan. Ensin pienenpiin tehtaviin, joiden myodta osaaminen ja innostus olivat lisdan-
tyneet. Talla hetkella jokainen vaikuttaa myo6s valtakunnallisessa toiminnassa lajiliit-
tonsa tai LUNKIn hallituksissa. My6s haastatteluissa ja tyopajoissa lahes kaikki nuo-

ret olivat mukana, silla heitd on pyydetty toimintaan.

Se etta on oikeella hetkella osattu pyytaa mukaan. En sentdén niin rei-
pas ja uskalias ole, etta olisin itse tyrkyttdytyd mukaan. lhan joka paik-
kaan on todellakin tarvinnut pyytdd. Ne oikeat ihmiset on oikealla hetkel-
l& osannut pyytaa, minka takia on paassyt kaikkeen mukaan. (Kohtaami-
nen 3.)

Ei pida tyytya ensimmaiseen EIl -vastaukseen. Nuoret ovat arkoja lahte-
maan mukaan. (Kohtaaminen 11.)

Kun nuori on lahtenyt mukaan, on hyva aloittaa pienista tehtavista. Kun rutiinia ker-
tyy, tyot lisdantyvat ja monipuolistuvat. Eniten apua kaivataan perusasioissa ohjaus-
tydssa ja hallinnollisiin asioihin. Paatoksenteon rutiineja on opittu kaytannossa koko-
uksissa, mutta toimintaan ei ole erikseen varsinaisesti perehdytetty. Usein nuoret
aloittavat jarjestotyon polkunsa luontevasti apuohjaajana siirtyen edelleen vastuuoh-
jaajaksi ja jarjeston muihin tehtaviin. Vaikka nuoret kayvatkin koulutuksia, niin ko-

keneemman toimijan apu kaytannossa on merkityksellista.

Ennen olimme tehneet valmennustyota entisten joukkuekavereiden po-
rukalla, ja paéavalmentajakin oli valmennusurallaan todella alussa olevan
vanha joukkuekaverini. Saimme kylla toisiltamme tukea, mutta itsellani
oli usein tunne, etté hitsi kun olisi joku jolta kysya, joka OIKEASTI tietaa.
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Liilkuimme mutu-tuntumalla sek&a omien aktiiviuraltamme saatujen koke-
mustenpohjalta. Kevaasta [...] olen itse saanut hurjan motivaatiopiikin
tyohoni. Erityisesti tuki ja turva, jota kokeneelta valmentajakollegalta saa
on korvaamatonta. (Tarina 2., (Nuoret 1. -kysely.)

Kokeneemmat osaa tiivistaéa ja auttaa huomaamaan ydinkohdat. (Koh-
taaminen 11.)

Aluks oli ehottomasti sitd, ettd rohkaistiin olla ddnessa ja kertomaan
omia ndkemyksia ja toisekseen siihen piti 16ytaa tietynlaista tapaa ja foo-
rumia, et sité vois saada ees kuuluviin. Piti olla muutama semmonen ih-
minen, joka tunsi ja tuki ja toi esille [...]. (Kohtaaminen 8.)

Olisi my6s hienoa saada kannustusta itsenéiseen tekemiseen, koska in-
toa siihen riittdisi mutta ei uskallusta aloittaa ns. ominpéain. (Nuoret 1. -

kysely)

Webropol-kyselyn mukaan nuoret tarvitsevat kannustusta tehda itse seka tietoa eri-
laisista tehtavista, paatbksenteosta seké vastuukysymyksista. Vertailussa (ks. tau-
lukko 4.) yli 29-vuotiaiden vastauksiin voi tulkita, ettéd perusasiat opitaan tekemalla ja
myo6hemmin halutaan koulutuksen kautta syvennysta asioihin. Taulukossa ei ole mu-
kana kohtaamisten vastuksia, silla ne olivat hyvin erilaisia ja niitd oli haasteellista ni-
puttaa. Keskusteluun nousi usein kannustaminen ja halu saada tietoa erilaisista seu-

ran tehtavista ja koulutuksista.

Taulukko 4. Mihin sina tarvitset kokeneemman apua?

Mihin sina tarvitset kokeneemman apua?
o Suurin vastaajajoukko
Nuoret 1. | Nuoret 2. Aikuiset
Toiseksi suurin vastaajajoukko
(N=309) (N=72) (N=30)
. o o Kolmanneksi suurin vastaajajoukko
Tietoa erilaisista tehtavista 24 33 2
Tietoa vastuukysymyksista 73 20 12
Tietoa paatdksenteosta 93 9 5
Kannustusta tehda itse 125 23 7
Tutustumista muihin toimijoihin 46 1 7
Koulutusta 58 16 18
Jotain muuta 41 12 9

Kaisa koki aluksi tarvitsevansa eniten apua perusasioihin niin hallinnon kuin ohjaami-
sen saralla. Kaija oli tyytyvainen saamaansa tukeen seuran monipuolisissa perusteh-

tavissd. "Oon aatellu sitéd vahan silla tavalla, ettd saan oppia ihan ilmaiseksi. Samalla



31

kun mé& osallistun, niin m& opin samalla, esimerkiksi tyb6elamassa on hyétya ja var-
maan monessa muussakin asiassa.” Eika hanen mielesta ry:n perustaminen ollut
mikaan erikoinen juttu. LUNK-nuoret olivat aivan samaa mielta seuratydn meriiteista
tyonhakemisessa. Eras nuori kertoi hanelle olleen suuri etu, kun CV:ssa luki seuran
luottamustehtava, se edesauttoi kesatdiden saamiseen. Yksi nuorista toimi seuransa
puheenjohtajana ja kommentoi, etta ”[...] meiltd paljon nuoria pyytaa tyotodistusta ja

opiskeluja ja muihin liittyen ja saa siita sitten hyvaa itelleen”.

Ryhmahaastatteluissa nousee esiin erityisesti kokeneempien toimijoiden toimintamal-
lit ja heiltd saatu tuki.

Mulla aineski on ollut se, et m&a oon aluks saanu n&dha mita toiset tekee ja
ensiks miten homma menee ja se on ainakin tukenu mua tosi paljon.
(Kohtaaminen 1.)

Ideoiden toteuttaminen, just niiku jos meilla on idea, niiku miten sité Iah-
tee toteuttaa. (Kohtaaminen 4.)

On saanut muilta erilaisia tapoja ja erilasia nakdkulmia eri asioille monel-
la tavalla. Yhen asian voi vetdd miljoonalla eri tavalla. (Kohtaaminen 1.)

Jotenkin on hankala tasta niiku yht akkii lahtee mitda suunnittelemaa,
just siihe tarvii aikuisten apua. (Kohtaaminen 4.)

Et just joku tapahtuman jarjestaminen voi olla niikun lahtokohta. Sen méa
niiku itse nakisin alusta asti mukana siin& toiminnassa. Et siité tulee hir-
veesti kokemusta ja nakemysta ja se kannustaa mukaan siihen muuhun-
kin seuratoimintaan eikd vaan siihen valmennus- ja ohjaustoimintaan.
(Kohtaaminen 7.)

4.4 Tallaista on hyva tuki ja apu

Halusin tietd& millainen tuki ja apu innostaa nuoria edelleen olemaan mukana. Kysyin
asiaa avoimella kysymykselld, silla en halunnut antaa minkaénlaisia valmiita oletuk-
sia tai ohjeistusta. Halusin tietdd, mita mieltd nuoret ovat. Vastauksia sain kohtaamis-
ten kautta kymmenia erilaisia. Kohtaamisissa minulla oli mahdollisuus tarkentaa asi-
aa. Webropol-kyselyjen avoimet vastaukset olivat hyvin erilaisia, silla vastauksia sa-
vyttivat nuoren ymmarrys ja sen hetkinen tulkinta kysymyksesta seka hanen omakoh-

taiset kokemukset. Nain ollen minulla oli tulkittavana yhteensa satoja hyvin erilaisia
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vastauksia. Verkkokyselyn (Nuoret 1. -kysely ja Nuoret 2. -kysely) mukaisia ajatuksia

hyvasta tuesta ja avusta:

Johdonmukainen, pidetaan kiinni mista on sovittu.

Sellainen joka antaa uusia ideoita ja kannustusta kokeilemaan erilaista.
Kaikki kuitenkin jarkiperustein.

Paatosteni hyvaksynta ja tukeminen ja mahdollisuus kehittya.

Hyva valmentaja porukka ja seura, joka kannustaa lapsia, nuoria ja ai-
kuisia liikkumaan ja kehittymaan seké jakaa ideoita ja toimii yhteistydssa
kesken&aan.

Oma into, joka ei ole palanut loppuun. My6s kaverit hallille, joiden kans-
sa olen suurimman osan elamastani viettanyt. Kun lopetan kilpailemisen,
aion jatkaa tuomarina lajin parissa.

Luettuani kaikki vastaukset, teemoittelin ne jarjestotyon toimintojen nakokulmasta,
silla halusin saada tietoa, mihin asioihin pitda perehtya tarkemmin tai mihin asioihin
pitdd vaikuttaa, jotta toimintaa voidaan edelleen kehittad. Teemoitteluun vaikutti oma
kokemukseni jarjesttyosta sekd vastausten luonne. Aloitin teemoittelun Webropol-
kyselyn nuorten 1. vastauksista (n=309), koska tall6in vastausten saturaatio ilmeni
nopeimmin. Saadakseni vertailupohjaa vastauksiin, laskin niistd prosentuaaliset ar-

vot, jotka ovat kuviossa 5.

Tuki ja apu, joka kannustaa

0, I—
40 % Ammattitaitoinen organisaatio

30% —— .
® Palaute ja kannustus
20% ——
Lahiyhteiso
10% —

0%

100 % ——] i E—
90 % -
m B
70% [—— ® Yhteinen tekeminen
60 % . m Viestintd ja kommunikaatio
50 % I ® Osaaminen ja kehittyminen

Nuoret 1 Nuoret2  Aikuiset (n=39) Kohtaamiset
(n=309) (n=72) (n=73)

Kuvio 5. Millainen tuki ja apu innostaa jatkamaan. Tulkinta kaikista vastauksista.
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Vastauksista tekemdaani tulkintaa selventddkseni olen listannut taulukkoon 5 asioita,
joita olen niputtanut kuhunkin teemaan. Esimerkiksi maininta hyva valmennus, val-
mentajan kannustus, ammattitaitoinen valmentaja voidaan sijoittaa monen teeman
alle. Olen laskenut kaikki vastaukset, joissa mainitaan valmennus tai valmentaja sa-
man teemaan, lahiyhteis6. Lahiyhteisoon kuuluvat myds maininnat kaverit, joukkue,
vanhemmat, perhe. Jos vastauksessa on mainittu vain kannustus, maaritteleméatta
sitd tarkemmin, se on teemassa palaute ja kannustus. On asioita, jotka voi sijoittaa
useammankin teeman alle, mutta tassa tyossa paadyin taulukon 5 mukaiseen tee-

moitteluun.

Taulukko 5. Millainen on innostava ja kannustava tuki -vastausten teemoittelun sisal-
toja.

Teema Mitd asioita mm. sisaltaa

Lahiyhteiso Valmentaja, kaverit, joukkue, vanhemmat, perhe

Palaute ja Rakentava, positiivinen, kannustus, palaute, parannusehdotukset, julki-
kannustus nen Kiitos, tyytyvaiset valmennettavat

Ammattitaitoinen Kokeneemman tuki, talous, ilmapiiri, olosuhteet, yhteishenki, toimiva
organisaatio organisaatio, lajin kehittaminen, ei yksin vastuussa, johdonmukaisuus
Osaaminen ja Onnistuminen, menestys, oma tahto, koulutukset, asenne, oppiminen,
kehittyminen uudet asiat, tekee parhaansa

Viestinta ja Tiedotus, luottamus, kuulluksi tuleminen, kysyminen, ohjeet, tuki ki-
kommunikaatio sauran jalkeen, kiinnostus

Yhteinen tekeminen | Tapahtumat, leiri ja kisat

Tulkintani mukaan nuorille merkityksellisintd on lahiyhteison tuki seka palaute ja kan-
nustus. Lahiyhteis6a koskevista vastauksista yli puolessa (116/208) mainittiin val-
mentajalta saatava tuki ja kannustus. Nuoret toivovat myds tasa-arvoista kohtelua.
Nuorten valmentajat ovat erityisen merkittavassa asemassa nuoren toiminnan jatku-
vuuden kannalta. Jos kilpailu-ura jostain syysta ei ulotu aivan huipulle, valmentajan
on osattava ohjata nuori toisenlaiselle urapolulle urheilun kentilla. Valmennusosaa-
misen kasikirjassa 2013 (Hamalainen 2014) eri kirjoittajat pohtivat valmentajan erilai-
sia kykyja seka toimintatapoja hyvin konkreettisten esimerkkien kautta — niin ohjaa-
misen, opettamisen, osallisuuden kuin kuulluksi tulemisen nakékulmastakin. Mieles-
tani tatd asiaa pitdd edelleen korostaa, silla urheilussa tarvitaan kaikkia toimijoita ja

toita riittaa varmasti kaikille.
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Kannustavat valmentajat ovat saaneet minut jatkamaan omaa uraani pit-
k&an. Haluaisin itsekin olla esimerkkind nuoremmille. Yhdessa tekemi-
nen ja lajivaen yhteishenki innostaa myds toimintaan. (Nuoret 1. -kysely.)

Nuoret ovat kriittisia palautteen suhteen. He odottavat hyvan palautteen olevan pe-
rusteltua, sisaltéen muutos- ja korjausehdotuksia. Kohtaamieni nuorten mielipiteissa
nousee vahvimmin esiin viestinnan ja kommunikaation merkitys. Kohtaamistilanteissa
en erityisemmin korostanut asiaa. Ajattelen fyysisella lasnéololla olevan merkitysta ja
sen nakyvan vastauksissa. Jokainen kohtaaminen oli omanlaisensa. Litteroidessa
mieleni valtasi tyytyvaisyys, silla kaikissa tapauksissa naurettiin paljon sekd keskus-
telut etenivat luontevasti. Lasn&olo oli aitoa, innostavaa ja luottavaista. Vastaavan
ilmion kohtasin pilottilomakkeiden tayttamisen kanssa. Vein lomakkeet nuorille, pidin
lyhyen infon ja seuraavana paivana menin hakemaan vastauksia. Osallistuin nuorten
harjoitukseen judopuku p&alld, minka jalkeen pyysin lomakkeita. Muutama tunnolli-
nen antoi lomakkeen heti, mutta suurin osa pyysi uutta lomaketta, kun oli unohtanut
asian. Lopulta nuorista 67 % palautti kyselyn. Uskon, ettd mukanaoloni nuorten har-
joituksissa vahvisti heidan kasitystaan, etta haluan oikeasti kuulla, mitd mielta he

ovat asioista. Oletan tdman vaikuttaneen myos haluun vastata kyselyyn.

Kerttu pitaa tarkedna esimerkin voimaa, silla hénen jarjestotydn polkunsa on jatkunut
innostavan aikuisen myoéta. Kerttu on halunnut samaistua henkiléon ja vannonut pys-
tyvansd samanlaiseen toimintaan itsekin. Kalle kiittaa, ettd on ollut mukana erilaisis-
sa tilanteissa jo nuorena, jolloin hanelle on kerrottu mita kaikkea kukakin henkilo te-
kee. Han toteaa haaveilevansa kuiskinnan kohteena olosta itsekin. "Arvostan ihmisia,
joilla on kanttia ottaa kantaa ja kantaa vastuuta.” Kaisan toimeliaisuus on vahvistu-

nut, kun han on saanut omaa tilaa tehda, minka myaétéa on tullut onnistumisia.

Kaijan polku on saanut vahvistusta kompurointienkin kautta. H&an nostaa tarkeaksi
asiaksi tuen merkityksen silloin, kun kaikki ei sujukaan suunnitelmien mukaan. Pitaa
olla myds lupa epaonnistua. "Ei jokaisen idean missaan tarvii olla timanttia, ja onnis-

”

tua kerrasta.” Asioita voi tehda toisin — my6s hallinnollisia tehtavia, kunhan paatok-
set on kirjattu asianmukaisesti. Jos asia ei toimi, palataan vanhaan. Mitddn uutta ei

tule, jos ei uskalla kokeilla.
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Tsemppaus muiden toimijoiden puolelta seka tietysti positiivinen palaute!
Henkinen tuki vanhemmalta/ kokeneemmalta toimijalta auttaa ihan hir-
vedasti ja saa uskomaan myds itseensa! Aina oppii uutta ja se kannustaa
jatkamaan ja ottamaan rohkeasti uusia haasteita! Vuorovaikutus muiden
seurassa olevien kanssa, eri ikaisten valilla luo yhtenaisyyden tunteen,
"ME" Oman Seuralaiset (= tdssa muutettu seuran nimi). Se jo riittda pit-
kélle, etta tuntee kuuluvansa johonkin, pystyy vaikuttamaan sekéa sinua
kuullaan! (Nuoret 1. -kysely.)

Hyva hallitus missé et on silllai innokkaita ja osaavia ihmisia. Et kysyy jo-
tain, nii ne vastaa. Ja soittaa sieltéd takas ja oikeesti haluaa kuulla, moti-
voi oikeesti tekemaan. Se ehka — ei vastauskesi riitd. (Kohtaaminen 6.)

Et ne kannustaa ja kuuntelee. Eik& vaa jotain muuta, mitd me ollaan sa-
nottu. Mut antaa sit meijan teha. Eika rupee sit itte tekeen, koska sit tulee
semmone olo, et mitd ma nyt sit tds endd mitaa teen, et hoitakoon sit ko-
konaan itte. Et sillei kuitenki antaa meijan ite teha paatoksii. (Kohtaami-
nen 4.)

Mitd huominen tuokaan tullessaan? Minua ei se huoleta, koska takanani
on epavarmuudenkin hetkella varma tuki kokeneemmilta seuramme toi-
mijoilta, jotka eivat jattaisi minua pulaan ja joilta voin ottaa mallia asioi-
den hoitamisessa mallikkaasti! (Tarina 2., Nuoret 1. -kysely.)

5 AIKUISTEN AJATUKSIA AUKI KOULUTUKSILLA JA KYSELYLLA

Olen usein kuullut lausuntoja, ettd nuoria on haasteellista saada mukaan jarjestéteh-
taviin. Itsellani on painvastaisia kokemuksia. Kysyttyani nuoria mukaan, olen antanut
heille mielekkaita tehtavia ja he ovat mielelladn osallistuneet toihin. Aidossa tilan-
teessa nuoria on mukana jarjestétoiminnassa, mutta nuorilla ja aikuisilla ei ole tietoa
toistensa osaamisesta, motivaation lahteisté eika valttamatta edes yhteista nakemys-
ta toiminnasta. Ongelmana ovat miten tehdyt ratkaisut vaikuttavat paatoksenteossa
vai vaikuttavatko? Kuullaanko nuoria ja ymmartavatkd nuoret aikuisten toiminnan
tarkoitusta? Kaytannossa olen huomannut taman niin liiton tyéntekijan ndkdkulmasta
katsottuna kuin itse vapaaehtoisena toimijana omassa seurassa. Vastaavan huomion
ovat tehneet nuorisotutkijat Berg, Gretschel ja Humppila (2011, 17) Your Move -
kampanjan arviointitutkimuksessa. Nuorten mielipiteiden lisaksi halusin etsid tuoretta
tietoa myos aikuisilta tutkimukseeni. Kerdsin aineistoa kahdessa pilottikoulutuksessa

seka lajiliitoille suunnatulla Webropol-kyselylla.
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5.1 Pilottikoulutukset ja lajiliittokysely avasi aikuisten ajatusmaailmaa

Nuorten osallisuuden mahdollisuudet ja sen merkitys ei ole selkeaa urheilun ja lilkkun-
nan jarjestotydssd mukana oleville aikuisille. Halusin saada asiaan muutosta, joten
kehitin naiden opintojen tyoyhteisojen kehittdmistehtavana Nuorten osallisuuden
mahdollisuus -koulutuksen aikuisille urheilujarjestotoimijoille. Toteutin lokakuussa
kaksi pilottikoulutusta kolmen eri lajiliton urheiluseurojen aikuisvaelle (N=52). Koulu-
tuksissa perehdytin osallistujat osallisuuden kasitteeseen Robert Hartin osallisuuden
tikapuiden ja Harry Shierin osallisuuden polkujen kautta. Ennakkotehtavana osallistu-
jat tekivat oman organisaation tsekkauslista nuorten osallisuuden tasosta -arvioinnin.
Aikuinen pohti, miten h&n voi itse toimia edistddkseen nuoren mahdollisuuksia osal-
listua toimintaan. Miten aikuiset voivat yhdessd muovata toimintaa nuoren osallisuu-
den lisddmiseksi kaikessa toiminnassa sekad millaisia muutoksia tai uudistuksia mah-

dollisesti nykyisiin kaytantoihin olisi syyta tehda.

Lisaksi tein lajiliittojen toiminnanjohtajille ja nuorisop&allikdille suunnatun Nuoret mu-
kaan — tietoa vaikuttajilta (lite 3) Webropol-kyselyn, jossa pyysin tietoja nuorten osal-
lisuudesta ja lajiliton kaytanndistd nuorten osallisuuden lisdamiseksi. Pyynndstani
VALO:n assistentti Suvi Tihila [&hetti 11.2.2014 kyselyn lajiliittoihin (N=79) 178 osoit-
teeseen. Sain vastauksia yhden karhuamisen jalkeen 51 henkilolta, jotka edustivat
43 eri lajiliittoa. Vastausprosentti henkildina oli 32 %. Lajiliitoista 56 % antoi tietojaan

tutkimuskayttooni.

5.2 Jarjestotyon polku nakyvaksi

Nuoren toimijan jarjestotyon polkua ei ole selkeésti kuvattu missaan lajilitossa. Lajilii-
toille tekemassani kyselyssa (N=51) kahdeksan vastaajaa ilmoitti, etta heilla on ku-
vattu polku jarjestotybhon, mutta se vaatii selkeyttdmista. Vastauksissa oli myds risti-
riitaa, silla kolmessa lajilitossa eri henkil6t olivat eri mieltd asiasta. Naiden tulosten

valossa ei ole lainkaan outoa, ettei nuoret tieda kuinka pééasté toimintaan mukaan.

Hammastyin vielakin enemman muutamista vastauksista, joissa jarjestotyota ei nahty

merkityksellisen&. Toiminnassa nahtiin tdrkeampana kaytannon urheilu- ja valmen-
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nustoiminta tai koulutusjarjestelmén uudistamminen. Ei uskottu toiminnanpolkujen
kuvausten lisdavan osallistumista. Mielestani on hyva, etta asiat sanotaan &aneen.
Olen Venkulan (2005, 41) kanssa aivan samaa mielta, etta tunnistamalla ja tiedos-

tamalla ilmidita, asioita voidaan muuttaa ja tehda tarkoituksenmukaisemmin toisin.

Jarjestotyon polun nakyvaksi tekemista kannatti 88 % vastaajista. Ryhmittelin avoi-
mia vastauksia viiteen eri kategoriaan (kuvio 6). Vastaajat nakivét, etta jarjestétyon
polku selkeyttaisi toimintaa. Urheilun eri toimintojen mukaan paasemisen kuvaukset
avaavat nuorelle vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia myds kilpailu-uran jalkeen, mika tuo
mukanaan uudenlaista innostusta sitoutua jarjestoon. Osaaminen lisaantyy kautta
linjan ja nuorelle tulee realistinen kasitys jarjestotyon kokonaisuudesta. Toiminnan
elinvoimaisuus nakyy tulevaisuuden jarjestdjen arjessa nuoria innostavana tekemi-
send, johon he ovat itse voineet vaikuttaa. Realistisia huomioita oli, etta tarvitaan
koulutusta seka kaytannon toimia, jotta jarjestotyon polku ei jaa vain paperiksi.

H Mahdollisuus nuorelle
H Toiminnan selkeys

M Jarjestdosaaminen

i Elinvoimainen

tulevaisuus

LI Toiminnan kdynnistys

Kuvio 6. Perusteluja, miksi jarjestdtyon polku pitaisi kuvata lajiliitoissa.

Nuorten osallisuuden lisddminen seurakontekstissa sai vahvaa kannatusta myds pi-
lottikoulutuksissa. Teema koettiin erittéain ajankohtaiseksi. Yksinkertaistin osallisuu-
den teorian lyhyeen alustukseen, jotta aikaa ryhmaporinoille oli riittavasti. Seurojen
toimintaympaéristdéssa osallisuuden teoreettiset mallit olivat tuntemattomia, joten tila-
usta taman tyyppiselle tiedon lisdéamiselle on. Nuorten osallisuus on tutumpaa yhteis-

kunnallisen vaikuttamisen nakokulmasta. Aihetta on tutkittu kuntasektorilla nuoriso-
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politikan ja koulumaailman konteksteissa. Jarjestotyota ja sen sisalla urheilujarjesto-
jen toimintaa on sivuttu nuorisobarometreissa osana nuorten vapaa-aikatutkimuksia,
mutta ei paljoa varsinaisesti liikuntaan liittyvissa tutkimuksissa. (Vrt. Berg & Piirtola
2014, 7; Myllyniemi 2014b.)

Kahden erilaisen lajin yhteiskoulutus sai arviointikeskustelussa hyvaa palautetta, silla
jokainen sai uudenlaisia ideoita toisen lajin toimintatavoista. Enemmistd oli tyytyvai-
sia siihen, ettd oma toiminta kirkastui ja tuli pysahdyttya miettimaan, mitk& asiat ovat
hyvin. Toisen koulutuksen parasta antia oli nuoren esitys omasta polusta jarjestotyo-
hon. Lajiliiton toiminnanjohtaja, puheenjohtaja seka hallituksen jasenet olivat jarjes-
taneet kokouksensa siten, etta pystyivat osallistumaan koulutukseen. Hallinnon hen-
kilot olivat tyytyvaisia kuulemaansa ja nakemaansa. Heille avautui nuoren toimijan
polun kulminaatioasiat aivan uudella tavalla. Nuoren omat kokemukset antoivat asi-
oille arjen merkityksid ja konkreettisia toimintamalleja. Aikuiset kuulijat vaikuttivat
kiinnostuneille ottamaan koppia nuoren esittamista ajatuksista nuoren tukemisesta
jarjestotyohon.  Pilottikoulutuksiin osallistujat kokivat myods jarjeston tsekkauslistan
kayttokelpoiseksi tyokaluksi, jonka avulla saivat tietoa oman seuransa nuorten osalli-

suuden tilanteesta realistisesti.

Nuorten vaikuttamisasioita tutkineen Myllyniemen (2014b, 26) mukaan nuoret halua-
vat kehittdad erilaisia yhteisid keskustelutilaisuuksia ja kohtaamisia saadakseen toi-
minnalleen yhteista ymmarrysta. Toiveelle kdytdnnon vahvistusta toi myos LUNK:in
jarjestama paneelikeskustelu "Nuoren polku seuratydssa” valtakunnallisessa Sinetti-
seuraseminaarissa lokakuussa 2013. Tilaisuus sai aikuisilta osallistujilta varaukset-
toman kiitoksen vinkeista, kuinka osallistaa nuoria mukaan. Myds lajiliittokyselyn

kommentit vahvistavat yhteisen tekemisen halua.

Jarjestotyonpolku helpottaisi suunnattomasti uusien toimijoiden rekrytoin-
tia seka seuroihin etta lajiliiton toimintaan.

Tarvitsisimme lisdd nuoria opettelemaan jarjestoty6ta ja kasvamaan tu-
leviksi johtajiksi.

Jokainen [...] liiton alainen valiokunta etsii aktiivisesti nuoria jasenia mu-
kaan jarjestotoimintaan. Neljassa viidesta valiokunnasta istuu télla het-
kella nuoria jasenia. Tietotaitoa halutaan siirtda eteenpain ja kynnys ryh-
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tya valiokuntatytskentelyyn on pieni, kun kokeneet jasenet ohjaavat ja

jakavat tehtavat tasapuolisesti seka jokaisen vahvuudet huomioiden.
Nuoria osallistuu urheilu- ja liikuntajarjestéjen toimintaan eniten kansalaistoiminnan
kentélla. Nain ollen olisi yksinkertaista ajatella, ettd nuoria on mukana myds paatok-
senteossa. Kuitenkin vain 28 prosenttia nuorista on mukana seuransa toiminnan
suunniteluussa — ja vain 10 prosenttia osallistuu hallitustydhon. (Eskelinen, Gellin,
Gretschel, Junttila-Vitikka, Kiilakoski, Kivijarvi, Koskinen, Laine, Lundbom, Nivala &
Sutinen 2012, 228-229.) Lajiliittokyselyni vastausten mukaan vain neljan lajiliiton hal-
lituksissa on alle 30-vuotiaita nuoria, eli 9,3 prosenttia vastanneista. Lajiliittojen toi-
minnassa on toki nuoria mukana, mutta kyselyni perusteella heidan vaikuttamismah-
dollisuuksia ja vaylia voisi lisatd huomattavasti, jotta paatoksen teossa kuuluisi nuor-
ten aani. Kaiken kaikkiaan vain 13 lajilittoa mainitsi jonkinlaisen nuorten vaikuttamis-
vaylan olemassaolon. Viisi lajilittoa mainitsi, ettd heidan toiminnassaan on epaviral-
lisia vaikuttamisvaylia tai nuoret ovat mukana paatoksen teossa projektien puitteissa
(taulukko 6). Virallisia nuorten vaikutuskanavia (taulukko 7) mainittiin olevan kahdek-
sassa litossa. Nama yhteenlaskettuna nuorten osuus lajiliittojen toiminnan suunnitte-
lussa saadaan 30 prosenttiin, joten kyselyn tulos kuvaa hyvin aiemmin tutkittua todel-
lisuutta. Lajilittokyselyn vastaajilla on halua kehittd& nuorten vaikuttamisenfoorumei-
ta.

Tama kysely taisi auttaa meidan liittoa enemman kuin kyselyn tekijaa.
Pienen liiton resursseilla on vield paljon tehtdvaa nuorisoasiassa. Kiitos
herattavasta kyselysta.

Mielellani otan vastaan vinkkeja, miten nuoria saa mukaan enemmankin
toimintaan.

Taulukko 6. Lajiliittokyselyn mukaisia nuorten epavirallisia vaikuttamisvaylia 2/2014.

Epéavirallisia vaikuttamisvaylia ja tehtavia

Alumnitoiminta ei varsinaisesti ole virallinen, mutta kanava kuitenkin. Meidén
kilpailevat nuoret ovat kaikki viela koulussa tai lukiossa, jolloin heilla ei ole
ollut sellaista tarvetta vaikuttaa. Lisaksi olemme harkinneet omaa tyéryhmaa
urheilijoille, jolloin saisimme heilta ajantasaista tietoa toiveista ym.
Nuorisovaliokunnassa on nuorisojasen. Hanen roolinsa on tuoda esiin nuor-
ten ndkokulma nuorisotoimintaan. Tavoitteena on perustaa nuorten oma
ryhma.

Nuorten organisoima ja toteuttama nuorisoprojekti.

Kerhojen kautta voi vaikutta ja kaikki olemassa olevat viestintavalineen toi-
mii.

Tapahtumiin liittyen.
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Taulukko 7. Lajiliittokyselyn mukaisia nuorten vaikuttamiskanavia ja tehtavia 2/2014.

Nuorisovaliokunta

Nuorisovaliokunta

Nuorten ryhma

Nuorten tiimi

Nuoret Paattajat —
ryhmittyma

Nuorisokomitea

Palautekanava ne-
tiss&, nuorisovalio-
kunta, Avaintoimijat,
Me Yhdesséa —
jarjestelma

Nuorisovaliokunnan
sisalla toimiva Nuor-
ten Ryhma

Kerdavat ideoita, ehdotuksia, saantdmuutostoiveita. Kokeilevat nuorten tur-
nauksissa erilaisia sdantoja ja kerdavat niista palautetta. Tuovat sitten halli-
tukselle kasiteltavaksi erilaisia asioita.

Nuorisovaliokunta kasittelee nuorisourheiluun liittyvia laji- ja yleisia asioita yli
lajirajojen (meilld on 16 lajia, joissa suurimmassa osassa my0ds nuorten
luokka ym. kilpailutoimintaa)

Nuorten ryhma valitaan kahden vuoden vélein liittokokouksessa ja se val-
mistelee ja toteuttaa nuorille suunnattuja projekteja ja tapahtumia

Suunnitella toimintaa nuorille. Suunnitella nuorten vaikuttamismahdollisuuk-
sia. Kehittya itse vaikuttajana.

Nuoret Paattajat -ryhma vaikuttaa liiton harraste- ja kilpailutoiminnan kehit-
tamiseen. Nuoret osallistuvat johtoryhman kokouksiin seka laativat itse toi-
mintaehdotuksia liiton eri toimintojen kehittdmiseksi. Nuoret ovat myds mu-
kana liiton uudessa nuorisopilottihankkeessa, jossa mahdollistetaan vahava-
raisten lasten ja nuorten mukaan saaminen lajin pariin. Nuoret toimivat myos
esimerkkina terveiden elaméntapojen ja urheilullisuuden edistamisessa.

Nuorisokomitea on nuorten kanava saada &énensa kuuluville. Jaseneksi voi
hakea liiton jAsenseuran jasen, joka on ialtdan 18—25-vuotias. Nuorisokomi-
tea on osa liiton Nuoret johtajat -koulutusohjelmaa. Nuorisokomitean toimin-
taa edesauttavat nuorisopaallikké ja liittohallituksen nuorisovastaava. Yh-
dessa nuorten asioita vieddan eteenpain sekd annetaan selked mielipide
nuorten nakoékulmasta seura- ja liittotasolla toimivien vastuuhenkildiden seka
paattajien avuksi.

Nuorten mielipiteen, ehdotukset ja ajatukset otetaan huomioon lajiliiton toi-
minnoissa.

Aluetoimijapaiville keratdan nuorten ajatuksia, niin seura- kuin myos val-
mennustoiminnasta. Vuonna 2013 kysyttiin erityisesti ajatuksia lasten toi-
minnasta ja sen tulevista mahdollisista sdantdmuutoksista. Sinettiseuroilla
(9kpl lajissa) suuri rooli nuorten vaikuttamisen mahdollistamiseksi.

Nuoren ryhma tuo nuorten aantéa kuuluville. Ottaa kantaa. Nuorten ryhméa
tekee nuorten nakdista toimintaa nuorille itselleen. Nuorten ryhma toimii
myos "kasvupaikkana" muihin jarjestétoiminnan tehtaviin ja tukee nuorten
osallistamista. Siella toimivia kannustetaan osallistumaan esim. Liiton vuosi-
kokouksiin/ Liiton yhteisiin suunnittelukokouksiin jne, joissa saa tietoa Liiton
toiminnan kokonaisuudesta, paatoksentekoprosesseista ja padsee mukaan
tekemaan ja vaikuttamaan.

Tarvitaan asennemuutosta ja uudenlaista tahtotilaa, jotta asia etenee.
[...] Jarjestotyonpolku kuulostaa hyvélle, mutta kuinka siihen saadaan
nuorten vaikutuskanava? Olen ennenkin sanonut ettd tassa pitaisi olla
yhteinen agenda kaikilla seuroilla ja asia pitaisi tulla jostain muualta kuin
yksittdisen lajin sisaltd. Muuten asia ei etene lajeissa. [...] Pysyvien jalki-
en jattdminen seuratoimintaan on vaikeaa, koska nuorten kanssa toimi-
minen vaatii omanlaisen persoonan ja otteen seka systemaattista toimin-
taa vuodesta toiseen. Monessa seurassa nuorten vaikuttajakanavat jai-
vat siihen kun yksi nuorten ryhmé kasvoi seurasta ulos. Toisaalta talla
hetkella meilla on 2000 luvun nuorten ryhmista useita henkiléita liiton, pii-
rien ja seurojen tyontekijoina. (Lajiliittokysely 2/2014.)
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5.3 Hyvia kaytantoja lajiliittokyselysta

Lajiliittokyselyssa pyysin kertomaan olemassa olevista hyvista kaytannoista nuorten
oman toiminnan lisaamiseksi seka jarjestotyéhon kiinnittymiseksi. Olen koonnut tee-
mat kuvioon 7. Vastanneista lajiliitoista 53 prosenttia kertoi omista hyvista kaytannon

toimista. Vastauksista tulkitsen, ettd nuoria on kuultu naissa lajiliitoissa.

Nuorten osallistamisen hyvia kdytantoja jarjestotyossa

Urheilun lajiliittokysely 2/2014 / 43 lajiliittoa

. Hallitustyd
. Vaikuttamisvaylat '

Viestinta * Nuorten ryhmit

. o Lehdet, tarinat Valiokunnat \\

¢ Tiedotteet —
Koulutukset Nuoret markkinoivat

¢ Kotisivut L
omaa toimintaansa

# Erilaiset * SOME (Facebook)

ohjaajakoulutukset « Nyorten
Tapahtumat * Nuori Toimija mielipidevaikuttaminen
. Leirit * Valmennus

. I Oppisopimus
Kansalliset kilpailut -

’ ansa.IS?_. |pa-| ! . Nuorisotoiminnan Erilaiset tydllistamiset
* Kansainviliset kilpailut .
e Kampanjat manuaali
* Vidlkka -toiminta Nuorten luennot
* Nuorten tapaamiset Leikkimielinen kysely, joka lajiliiton koulutuksissa

ohjaa seura-, tuomari-,

Kuvio 7. Nuorten osallistamisen hyvida kaytantoja jarjestotydssa. Urheilun lajiliitto-
kysely 2/2014, 43 lajiliittoa.

Useissa vastauksissa mainittiin, etta nuoria kannattaa ottaa aluksi mukaan pienem-
piin kokonaisuuksiin ja kasvattaa vastuuta hiljalleen. Taméa ilmeni myds nuorten
omissa toiveissa. Vastaava kaytant6 toimii partioliikkeessa sisaankirjoitettuna toimin-
tamallina (Nenonen 2013). Erilaiset tapahtumat koettiin hyviksi toiminnan I&htokoh-

diksi, silla niista l6ytyy varmasti kaikille tekijoille oikeankokoisia tehtavia.

Koulutuksissa oli paljon variaatioita, tosin vain muutamassa lajilitossa mainittiin ole-

van nuorille suunnattua varsinaista jarjestotyon koulutusta. Yhdessé vastauksessa
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mainittiin hyddynnetyn jo vuonna 2006 Nuoren Suomen lanseeraamaa "Ma oon taal-
1&” -koulutusta. Muutoin koulutukset painottuivat erilaisiin ohjaajakoulutuksiin ja pari
mainintaa oli kilpailu- tai tapahtuman jarjestamiskoulutuksesta. Muutamissa vastaus-
kissa todettiin, ettd kaikki koulutukset ovat kaikille avoimia. Mielestani kaikille tarkoi-
tettuja koulutuksia on tarke&da markkinoida kohdennetusti nuorille, jotta viesti tavoittaa

heidét ja he todella kiinnostuvat aiheesta.

Viestinnasta mainittiin perinteiset jdsenlehdet, joissa on nuorten tarinoita ja esimerk-
keja. Yhdessa lajilitossa hyodynnetdan kaikki mahdolliset viestimet perinteisista ta-
voista sosiaalisen median mahdollisuuksiin. Talla pyritaédn tavoittamaan mahdolli-

simman moni nuori.

Nuoret pitdd ottaa rohkeasti mukaan kaikkeen toimintaan, Heille pitaa
antaa aikaa suunnitella ja tutustua lajiliton "byrokratiaan”, tapoihin toimia
mutta toisaalta myds vapautta rikkoa rajoja. Intoa ja uudistushalua ei pi-
da tyrehdyttad, vaan tuoda esille ja ottaa vakavasti. Nuorten kanssa toi-
miminen edellyttdd elamista ajassa, samat temput eivat toimi vuodesta
toiseen. Your Move oli hyva esimerkki nuorten osallistamisesta. Se toi-
saalta naytti myds nuorisotyon varjopuolen. Kaikki loppui kuin seinaan,
kun projekti oli valmis. (Lajiliittokysely 2/2014.)

Paras kaytanndssa lienee nuorisotoiminnan manuaali, jossa on asiaan
kevyesti perehdytty, mutta pitaisi tehda varmaan youtube-video vetavalla
musiikilla, niin kohderyhmé& innostuisi. Mielipidevaikuttaminen ns. johta-
vilta nuorilta on paras ase. Silloin yleensé osuu ja uppoaa esim. varvays-
ten suhteen eri projekteissa. Erityisesti pr- ja muissa tapahtumissa pitaisi
kuunnella lisda nuorten ideoita = asiantuntijuus. (Lajiliittokysely 2/2014.)

Virallisten ja epavirallistenkin vaikuttamiskanavien kautta nuoret voivat vaikuttaa, jos
itse haluavat ja lajiliitoissa on oikeasti halua ja tahtoa ottaa nuoret mukaan. Nuoret

osaavat ja pystyvat, kun heille annetaan tilaa tehda ja uskalletaan antaa vastuuta.

6 TIEDOSTA TOIMINTAAN — KOKEILE JA ONNISTU

Urheilun muuttuva maailma kaipaa yhdessa tekemistd, myonteistd yhteisollisyytta,

jotta meilla on tarjolla osaavia ja innokkaita tulevaisuuden tekij6ita. Listaan lyhyesti
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toimenpide-ehdotuksina tutkimukseni aikana esiin tulleita hyvia kaytannon toimenpi-
teitd. Tarkastelen aluksi tuloksia tutkimuksen viitekehyksen kautta.

6.1 MyoOnteisen yhteisollisyyden kehalla kokonaisuus haltuun

Arkikirjoitan eli kd&dnnan arjen toiminnaksi saamiani tutkimustuloksia myénteisen yh-
teistllisyyden kehan avulla, jossa tausta-ajatuksena on tutkiva oppiminen. Uutta tie-
toa ja ilmididen ymmarrysta syntyy ihmisten keskinéisesséa vuorovaikutuksessa erilai-
sissa tapahtumaketjuissa. Haluan ymmartad luomani myoénteisen yhteisollisyyden
kehan toimivuutta ja sen kautta luonnollisesti tulevan tiedon oikeutusta. (Vrt. Hakka-
rainen 2004, 304.) Uskon mallin yksinkertaisuuteen ja sen kaytdnnon toimivuuteen.
Myonteisen yhteisollisyyden keh&ssa en varsinaisesti tuo mitdan merkittavia uusia
teemoja, vaan yhdistan tunnettuja teorioita yhteiseen tarkasteluun, milla koen olevan
merkitystd nuoren kokonaisvaltaiselle kasvamiselle itselle niin tarkeassa urheilun

toimintaymparistossa. (Ks. emt., 305.)

Nuori saa mydnteisen yhteisollisyyden kokemuksen kohtaamisissa (kuvio 8), joissa
ollaan aidosti lasna — niin aikuisten kuin toisten nuorten kanssa. Mielestani tAméa on
kaiken lahtokohta ja se nousi esiin tutkimukseni aikana kohdatessani nuoria. Koh-
taamisten myo6ta nuori tulkitsee toimintaymparistddan sen hetkisen tulkintansa seka
aiempien kokemustensa kautta. Kohtaamisen laatuun nuorten mielestéa vaikuttavat
eniten lahiyhteisd sekd nuorten kokema palaute ja kannustus. Urheilujarjestéilla on
mahdollisuus osallistaa ja sitouttaa nuoria toimintaan suotuisan ilmapiirin kautta seka
tuomalla esiin jarjestoénsa yhteiskunnallista merkitysta. Esimerkkina voin mainita on-
nistuneen Your Move 2011 suurtapahtuman, jonka kavijamaara oli 42 00 nuorta ja
jarjestelytehtavissa nuoria oli huikeat 1500. Monessa lajilitossa nuorten vaikuttamis-
ja toimintamahdollisuudet olivat kohentuneet kampanjan myéta. (Berg, Gretschel &
Humppila, 2011). Voin asiat allekirjoittaa itse, silla olin mukana jarjestelyissd kamp-
pailulajinuorten taustatukena. Palkkasin Judoliittoon nuoren vastaamaan judon koor-
dinoinnista. Kamppailulajit ovat yhdessa jatkaneet Your Moven linjoilla vuosittaista
Your Fight -leiria.



Tutkimustulokset myénteisen
yhteisdllisyyden kehdssa

Toimijoita lisaa
Tulevaisuus
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Kokemuksellinen

oppiminen

Tuen muodot

halua lahted mukaan

~

Voimaantuminen
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kannustus

osallisuuden

edistamisen kannalta

hyodyksi

Kannustusta tehda itse

kohtaaminen Hyva Ymparistdd koskeva +Jarjestokentdn
-johtaminen vuorovaikutussuhde tulkinnat g vaikuttamis-

: oman toiminnan ante .
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My®dnteisen
yhteisollisyyden
PYYDETTY kokemus )
MUKAAN Nuoren tapa toimia S EcMAnin Virittyvét keinot ja \?“:]at Va}:tcnfa
i j ikoi aihtoehtoja
tuottaa innostusta ja OHTAAMINEN VeI GHED el

urapolkuihin

Tietoa tehtdvista

. - Tietoa padtoksenteosta
Tutkiva oppiminen  gwarita KakknnenZDld\ P

Varien ja kuvioiden selitykset: Myonteisen yhteisollisyyden keskiéssa on nuori.

Punainen suorakaide = laajempia, valillisia teemoja, jotka vaikuttavat ja joihin voidaan vaikuttaa
Siniset soikiot = tutkimuskysymysten vastaukset.

Kumpupilvi = kaikki toimii.

Kuvio 8. Tutkimustulokset myonteisen yhteisollisyyden kehassa.

Kun nuori kokee oman toimintansa merkitykselliseksi ja |0yta4 itselleen sopivia toi-
minnan vaihtoehtoja, han tekee jarjestdon tehtavia mielellaén. Nuorisotutkija Piispa
(2013, 13-16) haastaakin urheiluvakea esittamalla, etta kenties nuoria kiinnostaa
urheilussa sosiaalisuus ja elamyksellisyys. Mielestani tata kannattaa pohtia hyvin
jarjestotydn toiminnankin kautta. Viisas, vanhempi toimija neuvoo nuorta, ohjaa mie-
lenkiintoisiin tehtaviin ja on saataville, mikali nuori tarvitsee tukea. Nuori perehdyte-
taan toimintaan ja paatoksentekoon. Vapaaehtoisen toiminnan, rohkeiden kohtaamis-
ten ja luottamusta herattavien kaytannon tehtavien myota nuori alkaa luottaa omiin
kykyihinsa tasaveroisena toimijana, jolloin hén kokee voimaantumista. Onnistuneiden
kokemusten myo6ta nuori vetdd mukaansa uusia toimijoita ja toimii heille mallina. Aar-
resola (2013, 58) kirjoittaa nuorten kilpaurheilun né&kdkulmasta omaehtoisuuden ja
valinnanvapauden puolesta. Han ehdottaa, ettéd nuoret voisivat itse jarjestaé toisten
lajien nuorten kanssa jotain yhteista. Tallainen toiminta kiinnittdd nuoria tiiviimmin

mukaan. Tutkimukseni aikana testasimme vastaavaa toimintaa. Vammaisurheilun
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nuoriso ohjasi Liikuntamaassa (9.11.2013) muille lajinuorille tutustumisen vam-
maisurheilun lajikirjoon. "Parasta paivassa” palautteessa toistuivat kommentit: hyvat
tyypit, uudet lajit, uuden oppiminen, kiva tekeminen, uudet ihmiset ja uusi tapahtu-

man ideointi.

Tutkimuksessani nuoret kertovat tarvitsevansa tilaa, aikaa ja paikan tehdakseen
omannékadista toimintaa. Paikalla tarkoitan fyysista toiminnan paikkaa. Tilan miellan
samoin kuin Kiilakoski, Kivijarvi, Gretschel, Laine ja Merikvi (2011, 59) laajemmaksi
kokonaisuudeksi siten, ettd tilaan liittyy henkilokohtainen kokemus ja sosiaalinen
ulottuvuus vuorovaikutuksen kautta. Kokemuksellinen oppiminen on oleellinen osa
nuoren tekemismaailmassa. Nuoret eivat kaihda epaonnistumisia, vaan he kertoivat
niiden kuuluvan osaksi oppimisprosessia. Naissa tilanteissa he erityisesti odottavat
aikuisen tukea ja kannustusta. Onnistumiset innostavat edelleen testaamaan omia
rajoja. Rajanylitysten myo6ta syntyy ajalle tyyppista toimintaa. Vastaavista kokeiluista
ovat saaneet alkunsa nuorten uudenlaiset tavat liikkua — luoda itselle ja muille sa-

manhenkisille kavereille tekemista (vrt. Rannikko & Liikanen 2013, 5-6).

Hyva vuorovaikutussuhde kehittyy véhitellen toiminnan kautta. JarjestOkentan van-
hemmat toimijat usein tekevat tyétaan hyvin arvolatautuneesti eivatka valttamatta
tunnista nuoren kokemattomuutta ja epavarmuutta. Nuorempi ei ehkéa ymmarra van-
hoja toimintatapoja, kun on tottunut jo koulussa toiminaan toisin kuin aiempi sukupol-
vi. Avoin suhtautuminen asioihin ja yhdessa tekeminen tuo yhteistd ymmarrysta.
Vanhemman toimijaporukan tehtavana on luoda tilaisuuksia kohtaamisille, tilan an-
tamista tekijdille, aitoa lasnaoloa erilaisissa ymparistoissa, joissa luodaan myonteista
yhteisdllisyytta. Nuorempien osaajien roolina on tuulettaa tuoreilla nakemyksilla luu-
tuneita kasityksia, paivittaa yhteinen tekeminen nykyaikaan opettaen vanhempia
hyodyntamaan esimerkiksi uusia teknologian sovelluksia. Oppimista tapahtuu koko
ajan arjessa, kun on mahdollisuus tehda. Vanhemmat urheilunasiantuntijat katsovat
asioita oman kokemuksensa nakokulmasta. Nuorempi tulevaisuuden osaajayhteis6
tuo tekemiseen toisenlaisen, heidan elamantodellisuuden merkityksen. Kokemukset
pitdd tehd& nakyviksi — niista pitaa kertoa tarinoita. Tarinoilla markkinoidaan osaa-
mista ja vahvistetaan toiminnan laatua. Toimijoita tulee lisd& ja urheilun jarjestotyén
tulevaisuus on taattu. Menestyvalle huippu-urheilulle ja liikkuvalle kansalle on luotu

laadukas perusta.
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6.2 Toimenpide-ehdotuksia osallistavaan jarjestoty6hon

Tutkimukseni vahvisti uskoa nuoren pystyvyydesta erilaisiin urheilun jarjestétyon teh-
taviin. Nuorissa on valtavasti energiaa ja tahtoa tehd&, pelottomuutta ottaa ja kantaa
vastuuta. Meidan aikuisten tarvitsee vain antaa tilaa ja luottaa nuoriin. Paras tapa
osallistaa nuoria on ottaa heidat mukaan oikean kokoisiin tehtaviin jarjestéssa jo heti
heidan tultua mukaan yhteis66n. Nain he kiinnittyvat toimintaan ja kokevat tekemi-
sensd merkityksellisena. Jatkaakseen jarjestdotydssa, nuorille tulee tarjota erilaisia
vaihtoehtoja selkeasti ja pyytda heitad toimintaan. Tarkein vaikuttaja on lahiyhteiso ja
erityisesti ensimmainen ohjaaja tai valmentaja. Seuroissa tulee valmentaa, kouluttaa
ja ohjeistaa aloittavien harrastajien kokeneet vetgjat tahan erityisen tarkedan tehta-
vaan. Se, miten nuori kohdataan harrastuksen alussa, vaikuttaa vaajaamatta hanen
tulevaisuuteen. Haluammehan aikuisina toimijoina taata kaikille nuorille loistavan tu-

levaisuuden hanen itsensa valitsemalla polulla?

Opinnaytetyoprosessin aikana minulla oli ilo oppia uutta, I6ytaa erilaisia mahdolli-
suuksia urheilun jarjestétyon kehittdmiseksi ja uudistaa vanhaa. Ennen kaikkea koh-
tasin huippuhienoja jarjestotydon ammattilaisia — nuoria ja vanhoja. Haluan jakaa tut-
kimukseni kuluessa helposti I6ytyneita kaytannon toimenpiteita halukkaiden kayttoon.
Olen lyhyesti listannut toimenpide-ehdotuksia jarjeston arkitoiminnan kehittdmiseksi.
Loydat liitteesta 4 koosteen Nuoria urheilun jarjestopoluille — karttamerkkeja reiteille,

jossa tarkempia kuvauksia toimenpide-ehdotuksille.

1. Erilaiset jarjestotyon urapolut selkeasti esille. Malleja tarvitaan nuorille, jotta he
saavat tietoa jarjeston eri tehtavista ja muista toiminnan vaihtoehdoista. Samat reitit
sopivat myos varttuneemmille toimijoille. Tyypillisesti nuori aloittaa harrastajana ja
jatkaa uransa oman kiinostuksensa mukaan. Eri lajeilla on erilaisia tehtavia, joten
kullakin lajilla on tarjottavana hieman erilasia polkuja. Seuratoimintaan voi tulla my6s
muiden tehtavien kautta ja innostua lajista myohemmin. Samanlaisia tehtavid 16ytyy
seuroista, alueilta tai piireistd, lajilitoista, valkunnallisista kattojarjestbista seka
kansainvaliseltd toimintakentéltd. Oman jarjeston mahdolliset urapolut kannattaa
kuvata nuoria kiinnostavilla tavoilla — mukana jo olevat nuoret voivat kertoa
mielnkiinnoisia tarinoita nuoria innostavasti. Kuvioon 9 olen koonnut esimerkkina eri-

laisia asioita, joista voi rakentaa oman reittinsa urheilun jarjestotydohon. Kuvion
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vasemmman puoleisessa osassa keskiossa on harrastaja. Hanta ympardi erilaisten
tehtavien ja roolien kirjo, joista han rakentaa omaa polkuaan kokeilemalla useitakin
alueita. Ulommaseksi olen kuvannut urheilutoiminnan téarkeitd ja valttamattomia
tehtavia, joita tarvitaan onnistunneen kokonaisuuden tueksi. Oikeanpuoleinen kuvio
mallintaa urheilutoiminnan monikerroksisuuden. Jokainen voi halutessaan rakentaa

jarjestotyon urapolkua aina kansainvaliselle huipulle saakka, aivan kuin urheiljatkin.

Tukitoimet
Kehonhuolto Pukusuunnittelu

Tuomari

Valmentaja Kilpailija

Tiedotus Ohjaaja

Markkino'mti

Apuohjaaja
PECTIEE] Harrastaja

Koreografi

Joukkueen johtaja

Kuvio 9. Urheilumaailman erilaisia rooleja, tethavia seka toimintaymparistoja.

2. Osallisuuden mallit tutuiksi. Osallisuutta voidaan tarkastella eri tulokulmista,
joten siitd on rakennettu ja sovellettu useita malleja. (Ks. esim. Gretscel 2002.)
Mielestani tdman tyon tarkasteluun sopivat hyvin Robert Hartin (1992) osallisuuden
tikapuut sekd Harry Shierin (2001) osallisuuden polut. Léysin oivallisen materiaalipa-
ketin "Keepin'it real” (2009), jossa naistd malleista oli kdytannon sovelluksia. Julkai-
sussa pureudutaan organisaatioiden kaytantdihin seka aikuisen toimijan ettd nuoren

toimijan ndkokulmasta.

3. Oman organisaation nuorten osallisuuden tason testaaminen. Jarjestdjen on
hyva pysahtya pohtimaan omaa toimintaansa nuorten toiminnan ndkodkulmasta. Onko
jarjestéssa nuorilla realistisia mahdollisuuksia vaikuttaa haluamissaan asioissa? Jar-
jestoissa voi katsoa asiaa omien intressien kautta tai kayttaa valmista mallia. K&é&ansin
"Keepin” it real” -julkaisun materiaalista arviointilomakkeen Oman organisaation tsek-

kauslista nuorten osallisuuden tasosta. Testasin sen pilottikoulutuksessa seka esitte-
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lin Hartin ja Shierin osallisuuden mallit. Laadin mydnteisen yhteisollisyyden kehaan

kysymyspatteriston asioiden arvioimista varten. Nama loytyvat liitteesta 4.

4. Nuorten mielipiteet tietoon. Mielipiteiden kysymiseen on monia tapoja.
Nettikyselyt tavoittavat osan kohdejoukosta. Olen vakuuttuneempi kohtaamisten
kautta saatavaan tietoon. Kun kysyja itse on lasna, han saa helpommin vastauksia
myo6s strukturoiduilla  kyselyilla ja jarjestamalla niihin vastaamiseen aikaa.
Tybpajoissa nuorten mielipiteitd saa parhiten ja monipuolisimmin. Autettisessa
tilanteessa, yhdessa keskustellen, asiat jalostuvat ja argumenteilla on vaikuttavuutta.
Pitda uskaltaa kysya, kuunnella ja olla lasna.

5. Selkeytta jarjeston paatoksentekoprosessiin ja paatésten toimeenpanoon.
Jarjestbissa noudatetaan yhdistyslakia ja paatoksia tulee tehda sddnnésten mukaan.
Usein oletetaan ihmisten tietavan paatoksentekoprosessit seka toimeenpanon
kaytannot. Arjen toiminnassa nain ei valttamatta ole. Uudet toimijat pitdd perehdyttaa
perusasioihin erilaisia tapoja hyédyntaen. Kaikki asiat eivat ole selkeita aikuisillekaan
toimijoille, niin kuinka ne voisivat olla selkeitd nuorille, uusille toimijoille? Venkula
(2005, 75) toteaa demokratian heikentyvén, jos ei ole yhteista kasitysta asioista. Kun

ihmiset eivat ymmarra toistensa tarkoituksia, niin kehittdmiskohteitakaan ei tajuta.

6. Yhteista ymmarrysta eri toimijoiden valille kohtaamisissa. Kun yhteisista
asioista on samansuuntaiset ké&sitykset, asioilla on tapana jarjestya. Yhteisen
tekemisen, kuten tapahtumien tai koulutusten, avulla sukupolvet oppivat
ymmaratamaan toistensa toimintatapoja. Yhteisid kohtaamisen paikkoja ja tiloja
kannattaa tietoisesti jarjestaa. Muiden lajiliittojen toimintamalleihin on hyva tutustua ja
soveltaa hyvat kdytannét omaan toimintaan. Urheilu- ja liikuntajarjestéjen rajojen yli
on hyva suunnata. Partiossa on oivallisia esimerkkeja nuorten johtamiskoulutukseen,
talousasioiden hallintaan, viestinnan ja markkinoinnin onnistumiseen. Nuorten
johtajakoulutusket alkavat noin 15-vuotiaana, jolloin nuori toimii myds lippukunnan
vertaisjohtajana. Heilla on tukena muutamia aikuisia, jotka myds toimivat malleina
onnistuneelle toiminnalle. Nuoret kasvavat toiminnan ja partio-ohjelmaan kuuluvien

koulutusten kautta. (Nenonen 2013.)
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Urheilumaailmassa on paljon vastakkainasettelua, joka on aivan turhaa. Kuinka voi-
daan tehda laadukasta urheilua ja valmennusta, jos jarjeston perusasioista ei huo-
lehdi ammattitaitoinen jarjestétyonosaaja? Mista tulee uusia urheilijoita, jollei ole

osaavia ohjaajia? Misté tulee urheilun hurmahenkisyys, ellei ole kilpailijoita?

Kaikkia toimijoita tarvitaan ja kaikille 16ytyy oman mielenkiinnon mukainen tehtava.
Kuka maaritta, mika tehtava on tarkein tai merkityksellisin? Jokaiselle ihmiselle on
erilaiset asiat merkityksellisia ja yhdessa toimiessa tarkeat asiat yhdistyvat. Naiden
asioiden ymmartamiseksi tarvitsemme edelleen yhteisia foorumeita, joissa voimme
avata kasitteitd, tehtavia ja luonnollisia ilmididen kehityskulkuja. Kun luomme erilai-
sissa kohtaamisissa yhteistd ymmarrysta, erilaisuuden sietdminen laajenee ja uskal-
lamme arvostaa kaikkien tyopanosta urheilun ja liikunnan mielenkiintoisessa ja moni-
ulotteisessa maailmassa. Nain voimme rakentaa tulevaisuuteen vahvan urheilun toi-

mintaympariston.

7 UTELIAISUUS KUTSUU UUSILLE TUTKIMUSREITEILLE

Tutkimukseni kohteena oli nuorten ja aikuisten sosiaalinen yhteistoiminta urheilun
jarjestokentan kontekstissa. Erityisesti halusin tietdd, mitd nuoret ajattelevat oman
osallisuuden mahdollisuuksista jarjestotydssd. Tutkimusprosessi oli minulle huikea
tutkivan oppimisen polku, jossa oli hyvin erilaisia karttamerkkeja. Sukelsin nuorten
jarjestotyon elamismaailmaan, suunnistin aikuisten ajatusten pyorteissa ja kamppailin
kasitteiden kanssa. Luistelin sujuvasti tiedonetsinnassa nuorisotyon alueelle. Hyppa-
sin Nuorisovaltuustojen Liiton tapahtumaan ja Allianssin Nuorisotydn tulevaisuusfoo-
rumille. Tutustuin Paékaupunkiseudun Partiolaisten toimintaan. Moniulotteisten tee-
mojen ja toimintatapojen kanssa palloilu ja tasapainoilu tuottivat urheilujarjestéjen
arkeen tietoa nuorten mielipiteistd seka avasivat toimintatapoja nuorten osallisuuden
lisdamiseksi. Luomani mydnteisen yhteisodllisyyden keh&malli on toiminut kaytannos-
sa kasitteiden avaajana sek& konkretisoinut arjen tekemista. Olen tyytyvainen, kun

olen voinut tuottaa urheilun jarjestotyon arkeen hyvin yksinkertaisen mallin, jonka
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avulla voi arvioida toiminataa useasta ndkokulmasta. Erityisesti tadssa tydssa mallin

kautta kuuluu nuorten aani.

Laajan aineistoni ansioista sain selkeytta urheilun parissa olevien nuorten kasityksis-
ta. Toisaalta runsas aineisto aiheutti aluksi rajaamisen pulmaa, silla innostuin ronsyi-
lem&an tietotulvan aallokossa. Saadakseni tyoni oikeisiin mittasuhteisiin, minun oli
tiukasti pitaydyttava vain asettamissani tutkimuskysymyksissa. Tama oli jarkeva rat-
kaisu, silla sain kysymyksiin hyvin selkeéat vastaukset. Nuorilla on erilaisia jarjest6-
tyon polkuja. Lahiyhteis6 ja nuorten saaman palautteen ja kannustuksen laatu innos-
tavat heitd jatkamaan jarjestotydssa. Nuoret kaipaavat eniten tukea ja kannustusta
itsenaiseen tekemiseen seka tietoa erilaisista mahdollisuuksista. Tulokset ovat linjas-
sa nuorisotutkimusverkoston tutkijoiden tutkimustuloksiin, joita he ovat saaneet nuor-
ten vapaa-aikatutkimusten seka nuorisobarometrien yhteydessa. Nuorisotutkimuksis-
sa ja kouluterveystutkimuksissa liikuntaa sivutaan, vaikkakin usein tarkastelun koh-
teena on terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat seikat. Vastaaviin urheilun jarjestotyon
tutkimustuloksiin en voinut verrata, silla tallaisia tutkimuksia yrityksistani huolimatta

en loytanyt.

Tutkimuksellisen vertailutiedon puutetta tuskaillessani soitin usealle tukijalle saadak-
seni vastauksen, ettei likunnan jarjestotydsta ole tutkimusta nuorten nakdkulmasta.
Kunnes keskusteluni Sami Myllyniemen (2014a) kanssa herétti aarettéman mielen-
kiinnon lisatutkimukselle. Myllyniemi on Nuorisobarometreissa sivunnut liikunnan alu-
etta useiden vuosien ajan, mutta lopullisiin tuloksiin nousevat vain pintapuoliset ja
kokonaisuuden kannalta merkittavimmat tulokset. Keratyt, valmiit aineistot ovat Tam-
pereen Yhteiskuntatiellisesséa tietoarkistossa. Naita aineistoja penkomalla varmasti
|0ytyisi erilasia pohdintoja pitkéanaikavélin vertailussa nuorten liikunnan jarjestotyos-

takin, silla liikunta on jarjestokentdssa merkittdva osa nuorten toimintaa.

Kerddmassani tutkimusaineistossa on valtava méaara tietoa, joita voi analysoida tar-
kemmin. Tassa tutkimuksessa tarkastelin nuorten vastuksia yhtena kokonaisuutena,
saadakseni laajemman kasityksen nuorten mielipiteista. Seuraavassa tutkimuksessa
vastuksista voi erotella erilaisia pienempid teemoja — esimerkiksi ian, sukupuolen tai
lajin mukaan. Alustavissa vertailuissa vastauksissa ei nayttanyt olevan merkittavia

eroja, joten luokitteluilla en néahnyt olevan tutkimukseni tulosten kannalta vaikutusta.
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Tutkimusaiheita 10ytyy my6s yksilolaji vai joukkuelaji aspektilla. Tutkimuksessani ol
mukana myods vammaisurheilun nuorisoa. Haastatteluissa kysyin provosoivasti mieli-
pidettd, kumpaa asiaa aikuiset epailevat enemman — nuorten ikaan vai vammaisuutta
osallisuuden kontekstissa. Vastauksena oli, ettd ensisijaisesti vammaa ja sitten ikaa.
Kuitenkin osaavat nuoret ovat saaneet tilaa tehda ja todistaneet molemmat oletta-
mukset turhiksi. Erityisen mielenkiintoista olisi tutkia tarkemmin vammaisurheilun néa-

kokulmaa, silla siitéa on erittdin vahan tutkimusta (ks. Berg, ym. 2014, 30, 73).

Keskityin tutkimuksessani onnistuneiden jarjestotydpolkujen kuvaamiseen. Avoimissa
vastuksissa sivuttiin myos teemoja, jotka ovat aiheuttaneet nuorille kielteisia tunteita.
Naiden asioiden tutkiminen ja esiintuominen nuoren kannalta on varmasti rankka ko-
kemus, mutta se voisi avata aikuisia toimijoita ajattelemaan omaa tekemistaan ja jar-
jeston toimintaa uudesta nakdkulmasta. Mielestani olisi my6s aiheellista tarkastella
jarjestdjen toimintaa yhdessa nuorten ja aikuisten kanssa seka arvioida tuloksia valit-
tomasti. Kohtaamisten avulla voidaan loytda helposti yhteiset kehittdmiskohteet ja
ratkaisut. Yhteisollisyyden tutkimusta ja kasitteiden lanseeraamista urheilun konteks-
tiin tarvitaan lisda. Aineistoa keratessani havaitsin, ettd sosiologiset kasitteet ja mer-
kitykset tuntuvat urheilujarjestoissa toimiville hieman vieraille. Maenpaa ja Korkatti
(2012, 45) toteavat, yhteiséllisyyden olevan “oleellinen laatutekija seurojen toimin-

nassa’”.

Tutkimus urheilun jarjestotyon merkityksesta nuorten kasvun tukemisessa olisi tarke-
aa. Mielestani urheilun ja liikunnan puitteissa tehtava tyd on yhta merkityksellista kuin
muukin nuorisoty® — onpa kyseessa kunnallinen etsiva nuorisotyd tai nuorisojarjesto-
jen tuottamat palvelut. Naen urheilun toimintakentan ennaltaehkaisevan toiminnan
erittain merkittavana osana suomalaista yhteiskuntaa. Erilaisen sektorirajoja ylittavan

yhteistyon vankka kannattaja oli myos partiolaisten jarjestopéaallikko.

[...] miksi ei voisi esimerkiksi jos tarvii tilaa joskus tai jotain yhteishap-
penikia, ettéd ne kaikki nuoret tutustus toisiinsa, ne nuorisotalolla kayvat,
urheiluseurassa kayvat ja partiossa kayvat. Turhien raja-aitojen kaatami-
nen, et ymmarrettas et ei olla hyokkaamassé kenenkaan. Ei ole olemas-
sa parempaa eikd huonompaa asetelmaa. (Kohtaaminen 2.)

Berg ja Piirola (2014, 7) perdankuuluttavat myods tutkimuksen nakoékulmasta monitie-

teistd ja rajoja ylittavid, rohkeita aihevalintoja. Parhaillaan on kéynnistyméassa Al-
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lianssin toimesta Vetovoima-hanke, jossa tutkitaan “nuorisojarjestdjen toimintaan
osallistumista, jasenyyksia ja vapaaehtoisuutta sek& naihin vaikuttavia yhteiskunnal-
lisia muutoksia seka jarjestdjen kehittdmistoimintaa”. (Allianssi 2014.) Havaitsin use-
an eri tahon olevan kiinnostunut yhteistydsta. Hyvin mielenkiintoinen tutkimusnako-
kulma nuoriso- ja jarjestotyon erilaisissa konteksteissa olisi tutkia nuorten mielipitei-
den kautta vammaisten nuorten osallisuutta suhteessa vammattomien mahdollisuuk-
siin, johtamiskaytantdja, sukupolvien valisia toimintatapoja ja kansainvalistymisen
mukanaan tuomia mahdollisuuksia osallisuuden ymmarrykseen ja kaytannon todelli-

siin tekoihin.

Tyostani voimaantuneena, kokemuksista viisastuneena, nuorten kanssa osallistu-
neena ja aikuisten kanssa tutkien, mielestani toimintaymparistd ei esta toimimasta
eikd tukahduta asioiden kokeilemista. Toimijoilla itsellaan pitaa olla rohkeutta ylittaa
erilaisia rajoja, eksya tutulta tekemisen polulta, jotta voi I0ytd& uusia reitteja. Aikuiset
voivat antaa vaihtoehtoja maastovalinnoille. Nuoret merkitsevat reitit. Yhdessa kul-

kemalla l16ytyvat kayttokelpoisimmat uuden toiminnan mahdollisuudet.
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LITTEET

Liite 1. Nuorten polkuja urheilumaailmassa — Webropol-kysely

Nuorten polkuja urheilumaailmassa

Kiitos, etté osallistut "Nuorten polkuja urheilumaailmassa" -kyselyyn. Olet saanut ta-
man kyselyn oman lajiliittosi nuorisopaallikon kautta. Tama kysely on osa yhteisépe-
dagogiopiskelija Marita Kokkosen opinnaytety6ta. Haluan selvittdd mik& innostaa
nuoria osallistumaan urheiluseuran tai lajiliton toimintaan. Haluan saada Sinun mieli-
piteesi siita, millaista tietoa, tukea ja apua kaipaat kokeneemmilta toimijoilta.

Kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoista ja yksittaista vastaajaa ei voi tunnistaa lop-
puraportista. Kokoan vastauksista oivallisia kaytannon vinkkeja kokeneemmille toimi-
joille kuinka heidan on hyva toimia, ettéa nuoret innostuvat yhteisista tehtavista urhei-
lun moninaisilla toimintakentilla.

Kyselyssa on taustatietojen lisaksi viisi kysymystéa. Vastaa kaikkiin kysymyksiin. Ky-
selyyn vastaamiseen menee aikaa 5 - 10 minuuttia. Vastaathan kyselyyn heti sen
saatuasi. Vastaamisen iloa!

Jos haluat tulla haastatteluun tai kirjoittaa oman tarinasi aineistoni tueksi, kyselyn
lopusta I6ytyvat ohjeet.

Kiitollisin terveisin Marita Kokkonen

Nuorten polkuja urheilumaailmassa — Webropol-kysely

Taustatietoja

1. Olen tytté/nainen  poika/mies

2. Urheilulajini on

aikido / judo / karate / lentopallo / nyrkkeily / salibandy / sukellus / suunnistus/ taek-
wondo/ taido / taitoluistelu / uinti / VAU — NuTo / voimistelu /

3. Ikaninyt___

4. Aloitin lajini __-vuotiaana

5. Toimin lajissani seuran eri tehtavissa: ei / kylla, millaisissa

6. Toimin lajiliiton tehtavissa: ei / kylla, millaisissa
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Mista Sinun innostuksesi kumpuaa?

7. Miksi aloitit oman lajisi? Voit valita useamman vaihtoehdon.

O Laji vaikutti kivalle O Isa / Aiti halusi O Isa / Aiti oli toiminnassa mukana
O Kaveri harrasti O Urheilupaikka oli lahella O Ohjaaja pyysi
O Joku muu syy, Mika

8. Mika innosti Sinua jatkamaan lajissasi? Voit valita useamman vaihtoehdon.
O Kaverit O Valmentaja/ohjaaja O Oma kehittyminen O Kilpailuinto

O Hyva seura O Hyva tunnelma harkoissa O Isa / Aiti

O Kiva laji

O Mukavat tehtavat seurassa, millaiset

O Joku muu syy, mika

9. Mika on Sinun tulevaisuutesi lajisi parissa? Voit valita useamman vaihtoehdon.
O Valmentaja/ohjaaja O Kilpailja O Kouluttaja O Tuomari

O Toimitsija kilpailuissa O Harrastaja omaksi iloksi O Seuran puheenjohtaja

O Seuran kilpailuvastaava O Tiedottaja O Nettisivujen tekija tms.

O Tapahtumien jarjestaja seurassa, mita tapahtumia
O Joku muu toiminta, mika

O Lajiliton tehtavat, mika

Urheilumaailmassa tukea ja apua saatavilla - millaista Sina haluat?

10. Mihin Sina haluat tai tarvitset omassa lajitoiminnassa kokeneemman toimijan tu-
kea tai apua? Voit valita useamman vaihtoehdon.

O Tietoa eri tehtavista, mista O Tietoa vastuukysymyksista

O Tietoa paatoksenteosta O Kannustusta tehda itse

O Tutustumista muihin toimijoihin

O Koulutusta, mihin

O Jotain muuta, mit&

11. Millainen tuki ja apu kannustaa seka innostaa toimimaan edelleen lajisi parissa?
12. Haluan viela sanoa, etta...

13. Etsin tutkimukseeni myo6s halukkaita nuoria haastateltavaksi. Jos haluat kertoa
oman tarinasi, liitd tdhan yhteystietosi, jotta voin ottaa sinuun yhteytta sopiakseni
haastatteluajan kanssasi. Kiitos.

14. Keraan nuorten omia tarinoita tutkimusaineistoksi. Jos haluat, kirjoita lyhyt tai pit-
k& tarina omasta kokemuksestasi. Kerro mika Sinua innostaa urheilun eri toiminnois-
sa ja millainen tuki, apu ja tieto on tarpeellista. Mik& on ollut merkittavin juttu, etta olet
edelleen mukana omassa seurassasi tai lajiliton tehtavissa. Tarkeaa on Sinun aa-
nensi kuuluminen!



Liite 2. Tutkimusaikataulu

Tapahtuma Aika
Lajiliittokysely 11.2.-3.3.2014
Osallisuus Nyt 2015 Nuva ry 28.—29.11.2013
Nuori Toimija Foorumi 9.11.2013
Ryhmahaastattelu VAU NuTo 8.11.2013
Haastattelu Partio 31.10.2013
Nuoren jarjestbpolku esitys 27.10.2013
Ryhmé&haastattelu Taitoluistelijat 24.10.2013
Lentopallo paperikysely 21.10.2013
Nuorisotyon tulevaisuusfoorumi 23.10.2013
Webropol-kysely auki 20.9.-19.12.2013
Yksilbhaastattelu 7.10.2013
Judo paperikysely Lansi-Suomi 6.10.2013
Uinti+Luistelu aikuiset 6.10.2013
Sukeltajat tybpaja 5.10.2013
Sinettiseminaari /LUNK 5.10.2013
Sinettiseminaari 5.10.2013
Uinti+taitoluistelu palaveri 4.10.2013
Nuori Toimija Foorumi Kirjeet 1.10.2013
Yksilohaastattelu 30.9.2013
Judo kyselyt Etela-Suomi .9.2013
Sponsorikirjeet NuoriToimija Foorumi 18.9.2013
Webropol-kysely luotu 17.9.2013
Tuusulan luistelijat / hallitus 12.9.2013
Suunnistusliitto palaveri 10.9.2013
Salibandy palaveri puhelimitse 2.9.2013
Nyrkkeily tyOpaja 1.9.2013
Uimarit tyopaja 26.8.2013
Markkinointikirjetta Nuori Toimija 8.8.2013
Taekwondoliitto palaveri 2.8.2013
Lentopalloliitto palaveri 2.8.2013
Nyrkkeilyliitto palaveri 2.8.2013
Yksilbhaastattelu 30.7.2013
Voimisteluliitto palaveri 20.6.2013
Taekwondo kaytavakeskustelu 17.6.2013
VAU palaveri 17.6.2013
Uimarit — paperikysely 16.-19.6.2013
Taitoluisteluliitto palaveri 10.6.2013
Muutosseminaari / voimisteluliitto 6.6.2013
Uimaliitto palaveri 22.5.2013
Kolmasléhde tyopaja 15.5.2013
Your Fight, kamppailulajit 11.5.2013
Judoliiton seurapalaveri 5.5.2013
VALO ry palaveri / Sipi 2.5.2013
Suunnistus + judo tydpaja 21.4.2013
Suunnistus palaveri 4.4.2013
Nuorisovastaavien kokous / VALO 27.3.2013
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Liite 3. Nuoret mukaan — tietoja vaikuttajilta. Lajiliittokysely.
Hei!

Haluan saada tietoa sinulta tietoa lajiliittosi tilanteesta nuorten osallisuuden mahdolli-
suuksiin jarjestotyon nakokulmasta. Ohessa muutama kysymys, joiden vastaamiseen
menee aikaa noin 5 minuuttia. Pieni aika sinulta, milla on suuri merkitys minulle. Au-
tahan? Vastaathan vaikka heti, tai vimeistaan 21.2.2014 mennessa.

Olen Marita Kokkonen, Suomen Judoliiton koulutus- ja nuorisopaallikkd. Teen opin-
naytetyotd Humanistisen Ammattikorkeakoulun Yhteisopedagogin ylemmassa am-
mattikorkeakoulututkinnossa, jarjestd- ja nuorisotyén koulutusohjelmassa. Tyoni
teema on "Nuorten osallisuuden lisdaminen urheilumaailmassa”. Olen kerannyt pe-
rusaineiston nuorilta itseltdan niistd toimintatavoista, jotka innostavat nuoria heidan
omasta mielestddn pysymaan urheilussa mukana. Tyon tilaajana on Valo, Valtakun-
nallinen likkunta- ja urheiluorganisaatio ry.

Aikuisilta saatuja vastauksia on tarkoitus kartoittaa liittojen tilannetta nuorten jarjesto-
tyon mahdollisuuksien luomisessa. Saadut tulokset ovat peilauspintana nuorten vas-
tuksiin sek& antavat mukavasti toiminnan kehittamiseen aihioita.

Mikali haluat lisétietoja aiheesta, ole yhteydessa:
marita.kokkonen@judoliitto.fi tai soita 040 1426 788.

Kiitos ja iloista talviolympialaisten aikaa!

Taustakysymykset

1. Lajiliitto

2. Tehtava lajilitossa
Toiminnanjohtaja Nuorisovastaava (tms. nimike
Koulutusvastaava Valmennusvastaava
Toimistosihteeri Joku muu, mika

Nuorten toiminta lajiliitossa

3. Onko lajilitossanne nuorilla oma virallinen vaikutuskanava? Ei/Kylla, mika

4. Millaisia tehtavia nuorten vaikutuskanavalla on?

5. Onko lajiliton hallituksessa alle 30 -vuotiaita nuoria? Ei / Kylla, montako

6. Onko lajilitossanne rakennettu selkea jarjestotyon polku vrt. urheilijan polku? Ei /
Kylla

7. Pitaisiko lajiliitoissa olla kuvattuna myos jarjestétyon polku? Ei, perustele / Kylla,
perustele

8. Onko lajilitossanne koulutusta nuorille jarjestétoimintaan? Ei / Kylla, mita

9. Mit& hyvid kaytantoja teidan lajilitossa on nuorten innostamiseksi jarjestotyéhon?
10. Tata vield haluan kertoa

Kiitos sinulle avustasi! Mukavaa péivan jatkoal


mailto:marita.kokkonen@judoliitto.fi

Liite 4. Nuoria urheilun jarjestopoluille — karttamerkkeja reiteille

Nuoria urheilun jarjestopolulle

- karttamerkkeja reiteille

Marita Kokkonen

Kaytannon vinkkeja nuorten osallisuuden lisaamiseksi

4/ 2014
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1 IHMETTELE JA INNOSTU

Taataksemme nuorille toimijoille loistavan tulevaisuuden, kokeneempien osaajien
tulee kannustaa nuorta tekemé&aéan itse. Nuorille on kerrottava erilaisista tehtavista ar-
vottamatta niitd ennakkoon, selvitettdva toiminnan vastuukysymyksia seka valotetta-
va paatoksentekoprosesseja. Ennen kaikkea nuoren pitdd saada tehda itse. Hanen
pitdd saada onnistua. Hanen pitaé kokea ep&onnistumisia ja silloin aikuisen tulee

seisoa entistd vankemmin tukena.

Olen koonnut muutamia hyvia jarjestdtyon kaytantdja, jotka tukevat nuoren osallisuu-
den lisd&antymista urheilujarjestdjen ympéaristossa. Kooste on tarkoitettu ideoiden he-
rattajaksi ja pohdintojen avaajaksi. Olen pelkistanyt ja yksinkertaistanut asioita, jotta
ne olisi helppo ottaa kayttoon arjen tydhon. Osioissa on mainittu kaytetyt lahteet, joi-

den kautta lukija voi halutessaan syventya tarkemmin teemojen taustoihin.

Tama kooste on syntynyt Humanistisen ammattikorkeakoulun yhteisdpedagogiopin-
tojen opinnaytetydprosessin aikana, ylemman ammattikorkeakoulun jarjest6- ja nuo-
risotyon koulutusohjelmassa. Aikuinen, anna tilaa — nuori kiittdd ja tekee! Urheilun
jarjestotydnpolkuja on tutkimus nuorten mielipiteista millaista tukea he haluavat ja
tarvitsevat kiinnittyakseen jarjestotybhon. Tutkimus on tehty urheilun kontekstissa ja
tyon tilaajana oli Valo, valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry. Koosteen
toimenpiteet on testattu kaytannoéssa. Haluan jakaa hyvat kaytannoét kaikkien teemas-
ta kiinnostuneiden kanssa. Kaikki esitetyt asiat on sovellettavissa kaikenlaisiin tyo-
ymparistoihin.

Ensin kuvaan urheilun jarjestotyén mahdollisuuksia, jonka jalkeen olen mallintanut
erilaisia nuoren osallisuutta vahvistavia toimintoja. Kolmannessa osassa kerron tyo-
pajoista, joilla kerasin tietoa tutkimustani varten. Seuratydssad ja koulutuksissa ne
ovat kayttokelpoisia raamituksia. Paatoksen tekeminen ja sen toimeenpano on jarjes-
ton toiminnan edellytys. Olen tuonut toimintaa helpottavia, yksikertaisia lomakkeita
arkity6ta sujuvoittamaan. Lopuksi olen listannut hyvaa luettavaa. Toivotan lukijalle

innostumisen kokemuksia ja oivallusten syttymista.
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2 URAPOLKUJA

Lajiliittojen tyontekijat ja nuoret pitivat tarkedna jarjestdtyon polun kuvaamista. Tutkimuksessani olen kuvannut muutaman nuoren
jarjestotyon polkuja seka mallintanut vaihtoehtoja. Tyypillisimmillaan urheilujarjestdissa edetaan alla olevan kuvan punaisten tai si-
nisten nuolien mukaisilla reiteilla harrastajasta kilpailijaksi tai ohjaajan tai valmentajan tehtaviin. Seuraavaksi tavallisinta on ryhtya
kouluttajaksi ja mennd hallitukseen tai tuomariksi. Muista tehtavista ei nuorilla valttamatta ole tietoa tai heidan kasitykset niista eivat

vastaa kaytantdéa. Urheilujarjestoéilla on lukuisia hienoja

tehtavia, joita voi tarjota nuorille. Toiminnanjohtaja  Puheenjoht3ic
Nettipaivittaja | coortala
Some -vastaava Sihteeri Hallituksen jdsen

Ei ole olemassa yhta oikeaa mallia, miten kuuluu edeta. .
y Sali/hallivastaava Taloudenhoitaja _ Nuorten

Kaikki tehtavat kuuluvat hyvan jarjestétoiminnan koko- tyéryhma

naisuuteen, vaikka eri lajeilla on toisistaan poikkeavia ~_—7 Tapahtumien jarjestdja
Kouluttaja -~ Kitpailujen jarjestdja Varuste-/Pukuvastaava

BJUJW]0} UBUI|BAUIESUE)|

tehtavia. Kun nuori on hankkinut osaamista ja kokemus- ’

o . : /| =" Ohjaaja
ta omassa lahipiirissa, hanella on mahdollisuuksia ottaa /" [2% Apuochjaaja

Kilpailutoimitsija
Vastuuohjaaja ~N Paidvalmentaja

o
Kehonhuoltajgalmentaja

K"pallua__"""'—) Huippu-urheilija

taviin. Tuomari . Joukkueen johtaja
Huoltaja

vastuuta laajemmista tehtévistd aluetasolla. Joillakin [Harrastaja .
Koreografi

nuorilla on valmiuksia ja halua edeta kansainvalisiin teh-

elUjW10} ugsiayAeinas/uaanje/unlild

e3ulwio} uojife

Kuviossa on tyypillisimpid tehtévid ja rooleja, joita on

hyva purkaa tarkemmiksi tehtavankuviksi. N&in nuori
tietdd mitd tehtavaan sitoutuminen vaatii. Vastaavasti nuorelle voi heréata halua tehda joitain tyota lahiyhteiséssa, johon hanelld on

osaamista tai han tarvitsee esimerkiksi tydharjoittelupaikkaa tai haluaa kokeilla, voisiko han lahtea opiskelemaan jotain tiettya alaa.



3 OSALLISUUSMALLEJA JA JARJESTON TOIMINNAN MITTAAMISTA

Nuorten osallisuudesta on useita malleja. Tassa on lyhyet esittelyt Roger Hartin osalli-
suuden tikapuista seka Shierin osallisuuden polusta. Molemmat mallit liittyvat arvioin-
tiin organisaation nuorten osallisuuden tason testaamista, johon on tsekkauslista tdssa

koosteessa.

Pohdi milla askelmalla organisaatio on Hartin osallisuuden tikapuilla. Miten nuori voi

toimia organisaatiossa? Onko h&nella mahdollisuus vaikuttaa nuorten asioissa?

8. Nuoret taysivaltaisia yhdessa aikuisten kanssa

Osallisuus suhteessa asiaan — yhdessa tekeminen tarkoituksenmukaista.
7. Nuorten johtamaa

Nuoret ideoivat, kdaynnistavat ja johtavat toimintaa, aikuiset ovat tukena.
6. Aikuisjohtoista

Aikuiset johtavat ja tekevat, nuorten mielipiteita kysytdan paatoksiin.

5. Konsultaatiota

Nuoria kuunnellaan, mielipiteitd huomioidaan.

4. Informaatiota

Aikuiset tiedottavat asioita, kysytaan mielipiteita.

3. Naennaisyytta

Otetaan nuoria mukaan, ei mahdollisuutta vaikuttaa.

2. Koristelua

Nuori voi olla mukana, ei merkityista.

1. Manipulaatiota

Nuoria mukana pakosta, heiddn asemaa kaytetaan hyvaksi.

Lahde: “Keepin’it real” A resource for involving young people. Ministry of Youth Development 2009.

8. Taysiv

©Marita Kokkonen 2013,
mukailtu R.Hart 1992
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Shierin osallisuuden polku -mallissa osallisuuden tasoja on viisi ja jokaiseen tasoon on arvioivia kysymyksia organisaation toi-

minnasta liittyen valmiuksien, mahdollisuuksien seka velvoitteiden nédkdkulmasta. Pohdi kysymysten avulla oman organisaatiosi

tilaa. Polku alkaa tasolta yksi edeten aina tasolle viisi. Shierin mukaan organisaatioiden pitaa yltaa vahintaan tasolle kolme.

Shierin osallisuuden polku

Osallistumisen taso

Valmiudet

Mahdollisuudet

Velvoitteet

Taso 5
Nuoret jakavat valtaa ja
vastuuta paatoksenteossa

Oletko valmis jakamaan jotain
aikuisten valtaa nuorille?

Onko jarjestdssa menettelya, joka
mahdollistaa nuorten ja aikuisten
vallan ja vastuun jakamisen
paatoksista?

Onko menettelytapoja, jotta nuoret ja
aikuiset voivat jakaa valtaa ja vastuuta
paatoksista?

Taso 4
Nuoret ovat
mukana paatoksenteossa

Oletko valmis paastamaan
nuoria mukaan
paatoksentekoprosessiin?

Onko jarjestossa menettelya, joka
antaa nuorille mahdollisuuden
osallistua paatoksentekoon?

Onko menettelytapoja, etta nuoret voivat
osallistua paattksentekoon?

Taso 3
Nuorten ndkemykset
otetaan huomioon

Oletko valmis
ottamaan huomioon
nuorten mielipiteet?

Mahdollistaako paatoksentekopro-
sessi nuorten ndkemysten huomi-
oonottamisen?

Onko rakenteita tai sdantoja, ettd nuorten
nakemyksille on annettava painoarvoa
paatoksenteossa?

Taso 2
Nuoria tuetaan ottamaan
kantaa

Oletko valmis tukemaan nuoria
ottamaan kantaa?

Onko sinulla erilaisia ajatuksia ja
kaytannon toimenpiteita, joilla voi
auttaa nuoria ilmaisemaan mielipi-
teensa?

Onko saadostoa, etta nuoria on tuettava
ottamaan kantaa?

Taso 1
Nuoria kuunnellaan

Oletko valmis
kuuntelemaan nuoria?

Tyo6skenteletkd niin, etta voit
kuunnella nuoria?

Onko menettelytapoja, etta nuoria on
kuunneltu?

Lahde: “Keepin’it real” A resource for involving young people. Ministry of Youth Development 2009.

"Keepin’it real” -materiaali on tuotettu oppaaksi organisaatioille, aikuisille ja nuorille osallisuuden lisdamiseksi. Materiaalin 16ydat:

http://www.myd.govt.nz/documents/about-myd/publications/keepin-it-real/keepin-it-real.pdf




Myonteisen yhteisollisyyden keh& on kehittamani malli nuoren osallisuuden lisaéamiseksi.

Mydnteisen yhteisollisyyden kehamallin
keskibssa on nuoren myonteisen yhtei-
sollisyyden kokemus, joka syntyy lasna-
olevan kohtaamisen my6ta. Keskion ym-
parilla olevat asiat vahvistuvat toiminnan
kautta. Malli on esitelty tarkemmin tutki-
muksessani, jossa etsin vastauksia ke-
hamallin teemoihin nuorilta itseltaan.
Tassa lisasin malliin kysymyksia, joiden
avulla voidaan tarkastella oman jarjeston
toimintaa suhteessa nuoren myonteisen
osallisuuden kokemuksen vahvistami-

seksi.

Pohdi teemoja yhdessa muiden paattaji-
en kanssa. Pida samanlainen keskuste-

lutilaisuus jarjestdsi nuorten kanssa. Ko-

Myénteisen yhteiséllisyyden keha — kysymyslistaa
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s

/"Huomlmdaanko/
tunnistetaanko
sukupolvien toiminnan
eroja toiminnassa?
*Onko toiminnassa yhteis
kohtaamisia?
*Kuullaanko nuorten
mielipiteitd?
*Huomioidaanko nuorten
ideat kdytdnnossa?
*Perustellaanko

\ vanhempien paatoksia?

\

id

*Voiko nuori ideoida ja
toteuttaa hankkeitaan
omalla tavallaan?
*Millainen
arviointijarjestelma
jarjestdssa on?

NUoren tapa toimia
tuottaa innostusta ja
halua |ahted mukaan

J

©Marita Kokkonen 2013

Ymparistda koskevat
tulkinnat ovat
mydnteisid ja

luottavaisia

Hyva
vuorovaikutussuhde
oman toiminnan
kontekstissa

NUORI
Mydnteisen
yhteisollisyyden
kokemus
LASNAOLO
KOHTAAMINEN

Elamddnsa tyytyvaiset ja
muihin luottavat ihmiset
ovat toimeliaita ja
yhteistydhaluisia
iten nuoria kiitetaan hyvista
suorituksista?

*Miten annetaan palautetta?

*Onko nuorella "luottoaikuinen”?
*Saako nuori tehda niitd asioita,

joita han itse haluaa?

edistamisen kannalta

~

*Milla tavoin jarjestda on
markkinoitu nuorille?

*Millaisen kuvan jarjestosta saa
kotisivuilta?

*Miten jarjesto nakyy somessa tai
muissa nuorten ymparistoissa?
*Millaisia esitteita jarjestdsta on?
*Kenelle viestit on suunnattu?
*Mita mielikuvia jdrjesto herétté'é?/

~

Virittyvat keinot ja
valikoimat oman
osallisuuden

hyodyksi

*Mita vaihtoehtoja jarjestd
tarjoaa nuorille?
*Kerrotaanko urapolkujen
vaihtoehdot selkeasti?
*0nko jarjestdssd nuorten
vaikuttamiskanavia?
*Miten nuori mukaan

Q’éirjest'c’m toimintaan?

J

koa pohdinnat yhteen ja toimi sen mukaan. Keskustelut voi pitdaa yhdessa kaikkein toimijoiden kanssa. Joissain tilanteissa on hyva

kayda arvioivat keskustelut ensin erillaan ja sen jalkeen tuoda teemat yhteiseen keskusteluun. Seuraavalla sivulla on Tsekkauslista

organisaation nuorten osallisuuden tasosta. Toimi samoin kuten edella kerrottiin.



Tsekkasulista organisaation nuorten osallisuuden tasosta

Taman tsekkauslistan avulla voit selvittdd kuinka hyvin organisaatiossa huomioidaan nuorten osallistuminen toiminnassa.
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En tieda

Ei

Véhéan

Kohtalaisesti

Hyvin

Taysin

Porras 1.

ORGANISAATION SITOUTUMINEN
Jarjestomme...

0

1

2

3

on selvilla syistd, miten nuoret saa osalliseksi mahdollisuudesta
paatoksentekoon

on periaatteelliset linjaukset kuinka nuoria otetaan mukaan ja
tuetaan paatoksenteon mahdollisuuksissa

tarjoaa asianmukaista henkilékuntaa, jolla on koulutusta ja re-
sursseja nuorten osallisuuden lisdamiseksi tarpeen mukaan

on avoin ja lapindkyva sen suhteen, kuinka paljon painoa on
nuorten mielipiteilld nuorten osallisuuteen

varmistaa, ettd nuoret, joita paatokset koskevat, voivat osallistua
paatoksentekoon

Porras 2.

LUO TILA NUORTEN OSALLISUUDELLE
Jarjestomme...

on selvilla, kuinka nuoret voivat osallistua paattamiseen

on tehnyt selvaksi, kuinka nuori voi osallistua - heidan ei tarvitse
olla mukana, elleivat he itse tahdo

on sitoutunut luomaan erilaisia mahdollisuuksia osallisuuteen
huomioiden nuoren elamantilanne, perhe, koulutus tai muu ko-
kemus

auttaa nuoria olemaan lasna kokouksissa ja jarjestad kokoukset
nuorille sopiviin aikoihin

on joustava ja l0ytaa ymmarrysta sille, etté nuorilla on erilaiset
aikataulut kuin aikuisilla

osallistaa nuoria erilaisista kulttuurisista taustoista ja eettisista
vahemmistoista

tukee nuorten osallistumista paatoksentekoprosessiin
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En tieda

Ei

Véahéan

Kohtalaisesti

Hyvin

Taysin

Porras 3.

LUO NUORISOYSTAVALLINEN YMPARISTO
Jarjestomme...

0

3

tarjoaa koulutusta ja/tai tietoa nuorille auttaakseen heita osallistu-
maan taysin paatokseen

keskeiset paatoksentekijat keskustelevat suoraan nuorten kanssa

varmistaa, etta nuorille on tiedotettu paattksentekoprosessista -
mukaan lukien kuinka ja mita paatoksia tehdaén

tarjoaa ruokaa ja sosiaalisia mahdollisuuksia tapaamisissa

5

varmistaa, ettd nuoria kohdataan kasvokkain tarkoituksenmukai-
sella ja ystavdlliselld tavalla

6

edistda nuorten osallistumista paatdksentekoon

Yhteenséa

Laske pisteet yhteen. Katso seuraavalta sivulta millaisen arvion sait jarjestdsi tilanteesta nuorten osallisuuden huomi-

oimisen ja kaytannon toteutuksen suhteen.

Tama tsekkauslista ja arviot ovat vapaasti kaannetty "Keepin'it real" A resource for involving young people - julkaisusta;
Marita Kokkonen, Yhteisdpedagogi-opiskelija ylempi AMK. Jarjestd- ja nuorisotydnkoulutusohjelma. 2012-2014. HU-

MAK. Julkaisu: Ministry of Youth Development PO Box 1556, Wellington, New Zealand
Phone: 04 9173645, Fax: 04 9180091 Email: mydinfo@myd.govt.nz Website: www.myd.govt.nz

Copies of this publication are available from the Ministry of Youth Development website: www.myd.govt.nz.
http://www.myd.govt.nz/documents/about-myd/publications/keepin-it-real/keepin-it-real.pdf.




Tsekkauslistan pisteet ja tulkinnat:
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50 tai
vahem-
man

Sinun organisaatiollasi on valtavat mahdollisuudet rakentaa vankka jarjesto osallistamaan nuoria paatoksenteossa.
Tunnusta, etta olet alkumetreilla tai lahella sita. Tehdaksesi hyvan nuorten osallisuusohjelman, sina konsultoit nuoria
asiantuntijoina ja perustat nuorten ohjausryhman. Tama voi usein tuntua kovalle tydlle. Sen ei tarvitse olla ylitse-
paasemattoman vaikeaa. On olemassa useita asioita, jotka helpottavat prosessia toimimaan jouhevasti.

Neuvomme on:

1.kartoita, missa nuoret ei voi osallistua paatdksentekoon

2. tarkista missa jarjestd on Shier'n osallisuuden polulla ja missa sinun mielestasi pitaisi olla

3. tarkista osallistuminen ja osallistumattomuus Hartin osallisuuden tikapuilla ja miten ne liittyvat jarjestoosi

4. selvitd periaatteita nuorten osallistumista ja miten voit soveltaa niitd kaytannossa

5. verkostoidu muiden jarjestdjen kanssa, jotka ovat sitoutuneet vastaaviin asioihin kuin sina

6. luo yhteyksia nuorten kanssa, jotka ovat sidosryhmien organisaatiossa ja katso mitd he neuvovat sinua tekemaan
7. aseta realistisia tavoitteita jarjestossasi yhdessa muiden toimijoiden kanssa

8. osoita tsekkauslistasta merkitykselliset asiat oman hankkeesi mukaan.

50 - 76

Sinulla on hyva alku! Jarjestossasi on suurta vahvuutta rakentaa sita ja kohentaa joitakin alueita. Neuvomme on:
1.kohdat, joista oli 4 tai enemmaé&n ovat vahvuuksia

2. kohdat, joista tuli 3 tai vahemman ovat parannuskohteita

3. laadi toimintasuunnitelma vahvistamaan nuorten osallistumista omassa jarjestossasi

4. jaa jarjestosi kokemuksia ja parhaita kaytantdja muiden kanssa

5. selvittdd, mika taho jarjestaa tilaisuuksia tai koulutusta nuorten osallistumisen edistamiseksi

6. lapi periaatteita nuorten osallistumista ja katsoa miten voit vahvistaa nditd omassa organisaatiossa

7. tarkista missa jarjestdsi on Shier'n osallisuuden polulla ja misséa haluat olla

8. jos olet tydskennellyt erityisesti nuorten osallistumista hankkeeseen, tarkista missa projekti on Hart osallisuuden
tikapuilla.

76 - 95

Loistavaa! Sinun jarjestossasi toteutuu hyvin nuorten osallisuus. Ole ylpea siita, mité olette saaneet aikaan!
Neuvomme on:

1. ota mahdollisuus jakaa jarjestonne kokemuksia, oppeja ja parhaita kaytant6ja. Esittele teidan nuorten osallisuus-
prosesseja toisille.

2. paikanna Shier'n osallisuuden polulta missa jarjestdsi on ja kerro muille jarjestdonne toiminnan polusta

3. tarkista missa jarjestonne on Hart osallisuuden tikapuilla. Jaa projektin onnistumista esimerkkeja, jotka korreloivat
osallistumisen tasoja Hart tikapuilla

4. hybdynna tété tarkistuslista kartoittaaksesi jatkuvaa kehittdmista
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4 TYOPAJOJA NUORILLE JA AIKUISILLE

Rajat on hyva raikkaasti ylittda — se tuo aivan varmasti jotain uutta. Jarjestin tutki-
muksessa mukana olleiden lajiliittojen nuorille Nuorten Toimijoiden Foorumin Liikun-
tamaahan, joka oli Tampereen apuvalinemessujen yhteydessad marraskuussa 2013.
Ideoimme Vammaisurheilun ja -likunnan nuorisotoiminnan suunnittelijan kanssa, etta
vammaisurheilun nuoret tutustuttavat paivan aikana lajilitojen nuoret vammaisurhei-
lun lajikirjoon. Alkukankeudesta selvittyd nuoret ideoivat yhteistd suurempaa lajita-
pahtumaa tulevaisuuteen ja ottivat kisaa liikkuntapisteilld. Paivan loppukommentit
hehkuttivat, etta vastaavia kohtaamisia tarvitaan enemman. Nuoret olivat yhdessa

tekemalla oppineet valtavasti toisiltaan.

Tybpajat ovat oivallinen ratkaisu yhteistydon virittamiseen. TyOpajan vetajan tulee
huolella valmistautua omaan tehtavddnsa — ohjeistaa aluksi tehtava, olla taustalla
saatavilla ja lopuksi organisoida yhteenveto. Erilaisia malleja tybpajojen organisoimi-
seen loytyy lukuisia kirjallisuudesta tai netistd. TAssd muutama poiminta:

e Kupias, Paivi 2007. Kouluttajana kehittyminen. Helsinki: Palmenia.
e Pruuki, Lasse 2008. llo opettaa. Tietoa, taitoa ja tydkaluja. Helsinki: Edita.
¢ Into, sosiokulttuurisen innostamisen oppimateriaali yhdistystoiminnan energi-

soimiseksi : http://www.innostaja.net/sivu.php?artikkeli id=24

o Jelli, Jarjestotietopalvelu: http://www.jelli.fi/osallisuus/osallisuuden-

tyokalupakki/menetelmaoppaat/

Perehdy valitsemaasi menetelmdan huolellisesti, jotta toiminta sujuu. Varaa tarvitta-
vat valineet ja tarkista kaytossasi oleva tila ennakkoon. Tarkeinta on kuitenkin lasna-
olo, teema ja tehtavaksianto. Nuoret usein toimivat spontaanisti ja osaavat itse sovel-

taa tekemisen.

Ohessa ovat mallina nuorten ja aikuisten tyOpajat, joita kaytin tutkimukseni aineisto-
jen kerdadmiseen. TyOpajojen aikana sain nuorilta paljon tietoa ja nuoret jakoivat

omaa osaamistaan toisille.


http://www.innostaja.net/sivu.php?artikkeli_id=24
http://www.jelli.fi/osallisuus/osallisuuden-tyokalupakki/menetelmaoppaat/
http://www.jelli.fi/osallisuus/osallisuuden-tyokalupakki/menetelmaoppaat/
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Koulutusmalli nuorten osaamisen tunnistamiseen jarjestdtehtaviin.
Tyo6paja nuorille "Aikuinen, anna tilaa — nuori kiittdé ja tekee! Urheilun jarjestotyénpolkuja”
opinnaytetyéhon 4/2014.

Mita

Tydskentelytapa

Huom!

Esittely

Joku hauska tapa, liittyen omaan lajiin

Voit jakaa ryhmat tai parit
valmiiksi.

Tehtavaksianto

Kouluttajan esittely

Tyodskentelyn tarkoitus

Session aikataulutus

Selkeé tehtavaksianto

Tehtavéan purku aina kunkin osan jalkeen

Kayta erilaisia luovia ja
toiminnallisia menetelmia.
Pelkk& istuminen puudut-
taa.

Tehtava 1. Minun vahvuudet ja kehittymispaikat Kun ensimmainen listaus
- listaa aluksi itsenaisesti on tehty — repik&é kehit-
- yhdista asiat parin kanssa tymisenpaikat ja keskitty-
- yhdistak&a teemat viela toisen parin k&aa osaamisiin!
kanssa
Tehtava 2. Miten vahvuudet ndkyvat omassa toimin- Tama pohdinta virittaa

nassasi ?
- pohtikaa ryhmassa kuinka naita asioi-
ta voi hyédyntaa oman lajin toimin-
nassa

nuoria ja aikuisia ideoi-
maan seuran toimintaa ja
[6ytamaan yksildiden
osaamisia.

Tehtava 3. ja 4.

Miksi aloitit lajiharrastuksen?
Mik& on innostanut sinua jatkamaan?
- pohtikaa ryhméasséa omia aloittami-
seen liittyvia muistoja seka syitd miksi
olette edelleen mukana

Tastéa saat vinkkia mihin
kannattaa markkinointia
kohdentaa, uudistaa toi-
mintaa tai antaa jotain
tehtavia nuorten vastuul-
le.

Tehtava 5. Mik& on sinun tulevaisuutesi lajisi paris- Saat hyvaa tietoa osallis-

sa? tujien mielenkiinnonkoh-
teista. Tama selkiyttaa

Valmentaja? Seuran puheenjohtaja? my®6s sen mité nuoret
Ohjaaja? Tapahtumien jarjestaja? | tietavat seuran tehtavista.
Kouluttaja? Seuran kilpailuvastaava?
Kilpailija? Tiedottaja? Tassa voi mallintaa omaa
Tuomari? Nettisivujen tekija? urapolkua.
Toimitsija? Jotain muuta?
Harrastaja omak- Lajiliton tehtavista jotain?
si iloksi?

Tehtéva 6. Mihin Siné tarvitset tukea omassatoimin- | Kuuntele huolella. Naista
nassa? aihioista paaset selville
Tietoa eri tehtavista mit& koulutusta tai infoja
Tietoa vastuukysymyksista seurassasi tarvitaan.
Tietoa paatdksenteosta
Kannustusta tehda itse
Tutustumista muihin toimijoihin
Koulutusta — mihin?
Jotain muuta — mit4?

Tehtava 7. Téallainen tuki ja apu kannustaa ja innostaa | Naiden huomioiden poh-
toimimaan edelleen lajsii parissa! jalta voi rakentaa kesta-

- luokaa ryhméassa ihannemalli ko- vaa tulevaisuuden toimin-
keneemmasta toimijasta taa
Tehtava 8. Paata sessio johonkin mukavaa yhteiseen

peliin, huomioon, tehtdvaan
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Aikuisille toteutetun Nuorten osallisuuden mahdollisuudet -koulutuksen runko.

Nuorten osallisuuden mahdollisuudet -koulutuspaiva.
"Aikuinen, anna tilaa — nuori kiittda ja tekee! Urheilun jarjestdtydnpolkuja” opinnaytetydhoén

4/2014.
Mita Tyoskentelytapa Huom!
Esittely Joku hauska tapa, liittyen omaan lajiin. | Voit jakaa ryhmat tai parit val-

Kahden lajin yhteisessa sessiossa
porukat jaettiin ennakkoon l&hialueen
eri lajien seurojen kanssa samaan poy-
taan.

miiksi.

Tehtavaksianto

Kouluttajan esittely

Tyb6skentelyn tarkoitus

Session aikataulutus

Selkea tehtavaksianto

Tehtavan purku aina kunkin osan jal-
keen

Kayta erilaisia toimintamalleja.
Aikuiset toisin kaipaavat myods
perusluentoja.

Tehtava 1. Teoriaosuus
-myonteisen yhteisollisyyden kehamalli
-osallisuuden mallit (Hartin tikapuut ja
Shierin osallisuuden polku)
Tehtava 2. Oman organisaation tsekkauslistan Tehtéava oli ennakkoon tutustut-
purku tavana. Toisessa sessiossa,
tehtava pyydettiin kdymaan lapi
seuran hallituksessa.
Tehtava 3. Millaisia ovat seurasi nuoren osallisuu- | Ideoina syntyi:
den mahdollisuudet? - valmenta-
Kerro hyva kaytanto toisille. ja/ohjaajakerhopalaverit
Kootkaa yksi yhteinen tapaus, joka - acestars — kilpauran paattaneet
esitellaan kaikille. - seurakapu — yhteishengen nos-
- valmis malli tattaja
- tuunattu malli jostain vanhasta | - nuorten osallistaminen _
- yhdessa tydstetty uusi idea - pienet tehtavat aluksi, stipendit,
kehut, aanioikeus, mentorointi
- nuorisoryhmat
- toimintasuunnitelmaan nuorille
oma osuus budjetteineen
Tehtava 4. Ryhmatyona -Saadaan esille erilaisia néako-
- piirra flapille valitut roolihenkilét (halli- | kulmia eri rooleista seuratydssa.
tuksen jasen, uusi vanhempi, seura- -Voidaan tuulettaa tuntenteita,
toimintaan haluava nuori) kun voi laittaa ajatuksia / asioita
-piirra kontaktiverkosto kuvitteellisille henkil6ille
-esitellaén ko henkild -Syntyy keskustelua pulmatilan-
-kirjaa post-it lapuilla henkildiden aja- teista
tuksia ja laita ajatus henkil6lle -Loytyy ratkaisuja asioihin
-luetaan mietteet -Nousee esiin asioita, joita ei
-yhteinen purku => millaista tukea valttamatta ole tullut ajatelleeksi
henkil6t tarvitsevat
Teht&va 5. Nuori esitteli oman jarjestotyon pol- Avasi hyvin kokeneempien toimi-
kunsa joiden ymmarrysta
Teht&va 6. Paatos johonkin mukavaa yhteiseen

peliin, huomioon, tehtdvaan
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Huomioita yhteisiin tydpajoihin

TyOpajoja pitaa tehda yhdessa nuorten ja aikuisten kanssa, jotta toimintatavat tulevat
tutuiksi. Hyvéksi on havaittu, ettd sessiolla on yhteinen, toiminnallinen aloitus. Se
virittaa kaikki teeman &éarelle. Varsinaiset tehtavat tehdaan erikseen — nuoret omana
ryhmana ja aikuiset omanaan. Jaon tarkoituksena on alussa varmistaa, ettd nuoret
saavat aanensa kuuluville. Tehtdvan purku on yhdessa. Toki toimintatavoissa on
eroja osallistujaporukan mukaan. Kaytdnnosséd nuoret eivat valttdmatta aluksi
rohkene sanoa asioita, vaikka heilla on hyvia ideoita. Aikuisten on aika-ajoin vaikeaa
hillitd asioihin tarttumista, kun he ovat tottuneet hoitamaan hommat sukkelaan.
Kumpikaan asianosainen ei tarkoituksella toimi ndin vaan tekee totuttujen tapojen
mukaan. Kun tyopaja kaynnistyy myonteisissd merkeissa ja jokainen pé&asee
tuomaan esiin omaa o0saamistaan, ty0 etenee vaivattomasti. TyOpajojen
toimintatavalla on myds helppo edistaa yhteistyota. Esimerkiksi vaihtuvat ryhmat tai
Learning Cafe -tyyppiset ryhmatyot sekoittavat osallistujia hyvin toimimaan erilasissa
ryhmissa. Kiinnostava aihe myo6s vie mukavasti suoraan toimintaan. Selkea rooli- tai

tyojarjestysjako myos tasa-arvottaa toimintaa.

Vinkkeja nuorille yhteistydhon aikuisten kanssa

1 | Huomio, etta useimmat aikuisista eivat ole tottunut tytéskentelemaan
tyokaverinaan nuori. He tarkoittavat kuitenkin vain hyvaa.

2 | Aikuiset eivat aina huomaa nuorten kykyja vaikka heille siita kertoisikin. Paras
tapa on nayttaa tekemalld mihin pystyy ja mita kaikkea osaa.

3 | Aikuiset yleensa ottavat henkildkohtaisen vastuun tehtdvan onnistumisesta ja
epaonnistumisesta. Heidan on vaikea jakaa vastuuta. Vakuuta aikuiselle, etta
olet tehtdvéssa mukana samoilla ehdollla.

4 | Aikuiset ovat tottuneet antamaan toisilleen kritiikkia parantaakseen tulosta. Jos
aikuinen ei ole samaa mielta, se ei tarkoita ettei h&n kunnioittaisi toista. Muista
saadessasi korjaavaa palautetta aikuiselta, ettéd han kohtelee sinua kuten
muita kollegoitaan. Kritiikki ei tarkoita, etteikd han arvostasi sinun tydpanosta.

5 | Aikuiset ovat yhta epavarmoja kuin nuoret. He ovat vain oppineet
naamioimaan epavarmuuden paremmin.

6 | Toisinaan aikuiset saattavat toiminnallaan ja sanomisillaan luoda ilmapiiria,
jossa nuoremmat eivat tunne oloaan tasavertaiseksi. Ota asia reilusti
puheeksi. (esim. aikuiset kayttavat nuorista sanaa "lapsi”)

7 | Kysy, jos et ymmarra. Aikuiset saattavat kayttaa sellaista ammattisanastoa tai
lyhenteitd, joita et ymmarra. Kysy, mitd asia tarkoittaa kaytannon arkikielella.
Muista, ettei aikuinenkaan valttamattd ymmarrd nuorten kayttamaa puhekielta.

8 | Uskalla sanoa EI. Usein toimeliaille nuorille tarjotaan paljon tehtavia. Aikuiset
ymmartavat kylla, ettd sinulla on muutakin elamaa kuten koulu ja kaverit.
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Vinkkeja aikuisille nuorten kanssa tyoskentelyyn

1

Nuoret ovat nuorten asioiden asiantuntijoita. Hydédynna tata osaamista kaikin
tavoin. Kannusta nuorta kertomaan mielipiteensa.

2

Ole avoin, ala tuomitse nuorten ndkemyksia tai ehdotuksia. Osoita heille, etta
heidén osallistumisena on tarkeaa.

Tydllistéa nuoret tarpeellisiin tehtéaviin. Nuorten tulee saada danensa kuuluviin ja
olla mukana paatosten teossa alusta asti. Kysy aktiivisesti heidan
mielipiteitaan.

Kerro reilusti nuorelle, mita odotat hanen panoksestaan tehtavaan. Ala odota
enempaa kuin aikuisilta. Aseta realistiset tavoitteet, riittavan korkealle — ala
aliarvioi nuoren osaamista.

Tee tyonkuvasta interaktiivista, hauskaa ja arvokasta. Nuoret ovat mielellaan
mukana ja toimivat aktiivisesti mikali tyd on kiinnostavaa ja silla on itselle mer-
Kitysta.

Luo hyva ilmapiiri. Huomio kokousaikataulut ja muut tapaamiset siten, etta
nuorten on mahdollista paasta paikalle. Huomio, etta paikkaan on nuortenkin
helppo tulla. Informoi nuoria suunnitelmista ja kokouksista aivan kuten
aikuisiakin.

Kohtele nuoria yksiloina. Ala oleta, etta kaikki nuoret ajattelevat ja toimivat
samoin. Vakuuta, etta olet kiinnostunut nuoren yksiléllisista mielipiteista. Ala
usko stereotypioihin ja oletuksiin.

Selvita etukateen millaista tukea nuori voi tarvita tydssaan (esim. kuljetus,
opastus/harjoittelu, henkinen jaksaminen) ja miten voidaan tukea. Valitse tutor-
aikuinen.

Nuori saattaa kokea aikuisten kanssa tyoskentelyn hieman pelottavaksi, silla
han ei ole tottunut keskustelemaan ja toimimaan aikuisten kanssa. Anna aikaa
ja tilaa asioihin ja tydyhteis6on perehtymiseen.

10

Ala hataile! Rakenna luottamus ja hyvat valit nuorten kanssa. Lisaa tehtavia ja
vaatimuksia osaamisen lisaantyessa. Kerro nuorille mité tehd&én ja miksi
tehdaan. Nuoret saattavat tulkita vaarin aikuisen olevan toykea ja kiireinen ja
olettavat sen olevan merkki siita etta aikuinen ei arvosta nuoren panosta.

11

Ymmarra, jos nuori joskus sanoo ei. Nuorilla on monia muitakin kiinnostuksen
kohteita kuten perhe, koulu ja kaverit.

Tassa on lyhyet koosteet muistilistaksi, mita teemoja on hyva yhdesséa kerrata.

Lahteet:

Youth Participation Guide: Assessment, Planning, and Implementation

© 2008 by Family Health. International
http://www.unfpa.org/webdav/site/global/shared/documents/publications/2008/youth

participation.pdf

Aikuinen, anna tilaa — nuori kiittd& ja tekee. Urheilun jarjestoétyénpolkuja -aineiston
nuorten mielipiteita.



http://www.unfpa.org/webdav/site/global/shared/documents/publications/2008/youth_participation.pdf
http://www.unfpa.org/webdav/site/global/shared/documents/publications/2008/youth_participation.pdf
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Sovellettua tietoa ikdjohtamisesta urheilujarjestétyéhon — pohdi tata

Jarjestdtyohon voi hyvin soveltaa Nuutinen & Heikkila-Tammi & Manka & Bordi (2013) tutkimustuloksia eri-ikaisten tydssa jatkami-
sesta ja johtamisen vaikutuksesta siihen. Jarjestotyohon sitoutuneet, innokkaat vanhemmat toimijat eivat ehka tule ajatelleeksi
oman toimintansa jaykkyyttd nuoren ihmisen elamantaustasta katsottuna. Sitoutuminen tuo varmuutta ja on pitkallisen harkinnan
tulosta. Urheilujarjestétoiminta on vahvasti arvolatautunutta, jolloin toimintaan jaa helposti koukkuun. Jos toiminta on pitkaan sa-
manlaista, vaarana on tilanteen jumittuminen paikalleen. Uusien ja nuorempien henkildiden on hankalampi paasta mukaan, elleivat

todelliset tarpeet ja kayttotarkoitukset ole toimintaa ohjaavia tekijoita.

Jarjestoissa kauan toita tehneet iakkdammat henkilét ovat arvokaita tekijoitd, jotka eivat aina edes ymmarra ajatella omaa jaksamis-
taan. Nuoremmat eivat oman tekemisen palon pyorteissa ymmarrd vanhemman vasymysta. Ajan tasalla oleva esimies voi happéa-
rasti huomioida sukupolvien eroja tyétehossa ja koordinoida tyon kaikille mielekkaaksi. Kun on tietoinen eroista ja yhtalaisyyksista
seka asioista puhutaan samoilla kasitteilld, tyo jarjestbissa saadaan sujumaan jouhevasti erilaisia tydntehtavia arvostaen.

Koosteena eri-ikdisten tavoista arvostaa tyota ja toimia tydyhteiséssa. Lahde: Nuutinen, Heikkila-Tammi, Manka, Bordi (2013). Vuo-

rovaikutteinen johtajuus tytsséa jatkamisen keinona. http://www.uta.fi/jkk/synergos/tyohyvinvointi/TSRloppuraportti.pdf

Tyo6yhteistn toimivuus
KAIKILLE SUKUPOLVILLE Avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri.
YHTEISTA Ty6 hoituu mukavasti, kun huomioidaan
= ne seikat, jotka antavat voimavarjoja selviytya tyon vaatimuksista
= panostetaan eri-ikaisten yhteistyon sujuvuuteen,
= saadaan vanhempien kokemus siirtymaan nuorille
= nuorten ideat ja halu kyseenalaistaa totuttuja kaytantoja tuo mahdollisuuden tydn uudistamiseen
Yhteisollisyys ja osallistaminen ovat hyvan tydyhteisén merkkeja
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Sukupolvi

Tyypillistd / arvostaa tydssa

Kuinka toimia tydyhteisdssé

Suuri ikaluokka

e 1943-1959 syntyneet
1940-luku

= suuren murroksen sukupolvi
1950-luku

= lahididen sukupolvi

Tyytyvaisia tydn organisointiin
¢ oman jaksamien nékodkulmasta
e hankitun asiantuntijuuden hyédynta-
miseen.
Pitavat arvostavasta esimiestydsta
= tehty ty6 huomioidaan
Itse ty6ll& on henkilblle suuri merkitys

Ikaantyvat tyontekijat yli 50-vuotiaat
e tehtavid voi yhdessa pohtia ja jakaa jaksamisen
mukaan
e kysya kokeneemmalta neuvoa
= kokee oman osaamisen arvostamisena

X = sukupolvi

e 1960-1979 syntyneet

o "Kaikki mulle-heti nyt”

e Toimivan yhteiskunnan ra-
kentaminen

Sosiaalista pddomaa
Luottavat yhteisiin keskusteluihin
Arvostavat tydyhteisdssa kuuntelua
Ammatillista kunnioitusta
Halu kehittaa omaa tyotaan
Pitaa tarkeana tyoroolien selkeytta
Halu vaikuttaa asioihin
= ylla mainitut asiat lisdavat tydssa jak-
samista
= motivaatio ja sitoutuminen ovat hui-
pussaan

Yhteiset keskustelut luovat 40-50-vuotiaille tyontekijoille
Mielihyvaa ammatillisen toiminnan arvostuksessa
= hyoddyntaa tiedon siirrossa nuoremmille
= vanhempi opastaa mielellaan
Siirtaa omaa ammattiosaamistaan hiljaista tietoa nuo-
remmalle
= nuori tyytyvainen saamaansa oppiin
Kaikkia tehtavia ei ole edes kirjoitettu muistiin
= 0n erinomaista saada taitavat nykytekno-
logian osaajat dokumentoimaan vanhat,
hyvat kaytannot
Helppo muokata niista tulevaisuuden malleja yhdessa.

Y — sukupolvi

e 1980-2000 syntyneet

e Nettisukupolvi

¢ ’"Maailma pelastuu ajatuk-
sen voimalla”

TyOn organisointia osaamisen mukaisesti
= kaipaavat tukea ja neuvoa niin esi-
miehelta kuin tyoyhteisoltakin
= asiantuntemus on vahaisempaa
Onnistumisen kokemusten kautta
= tyon hallinnan tunne lisdantyy ja itse-
luottamus kasvaa
Tuovat mieluusti esiin omia mielipiteitaan.
= halu vaikuttaa asioihin
Arvostavat saamiaan oppimiskokemuksia.

alle 30-vuotiaat
Aikuisten ei tule olettaa asioita
= nuorille tulee tarjota apua ja koulutusta
= pitaa kysya asioita
= luoda heille luonnollisia tilaisuuksia omien mielipi-
teiden kertomiseen
Nuoren annetaan vaikuttaa omiin tyétehtaviin
= sitoutuvat tehtaviin
= hankalia ja ikaviltakin tuntuvia tehtavia pitaa kaik-
kien tehda

Z — sukupolvi

e 2000 — syntyneet

¢ Diginatiivit

e Passiiviset individualistit

Tulossa tybelamaan
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5 JARJESTOTYON PAATOKSENTEON PROSESSIN APUJA

Jarjestd pysyy muutoskykyisenda ja joustavana, kun kehitetddan osaamista ja paivite-
taan erilaiset jarjestelmat ja toimintatavat vastaamaan nykyaikaa. Nykyisin koroste-
taan ja arvostetaan toiminnan avoimuutta ja paatosten lapinakyvyytta, mika luo luot-

tamusta ja tuo uskottavuutta jarjestdjen toimintaan.

Jarjestojen toiminta on melko ripedtahtista muuttuvassa ja monimuotoistuvassa yh-
teiskunnassa. Mielestani paatbksen toimeenpanon sujuvuus on erityisen tarkeaa,
jotta sovitut asiat myos etenevat kaytannossa. Ennen paatdoksen toimeenpanoa pitaa
olla paatds. Paatoksentekoprosessin tunteminen on ydinasioita, jotta voi pureutua
paatoksen toimeenpanoon ja mahdollisiin hidasteisiin. Arjen kiireessa ei ehdita py-
sahtyd pohtimaan, missd ja mistd syysta asioiden toimeenpano jumittaa. Kun uusi
hallitustydsta innostunut nuori tietda miten toimia, hdnen on helppo lahtea mukaan.

Nuorelle pitaa kertoa asioista eiké olettaa, ettd han tietda ne.

Kokosin joitain teemoja kokouksen paéatoksen teosta ja toimeenpanosta yksinkertais-
tettuna kuviksi. Lisdksi tein kaavion asioista, jotka jarruttavat paatdsten muuttumista
kaytannoksi yhdistystoiminnan faktojen ja arkitodellisuuden ristipaineessa. Kuvaan

lisdsin myo6s kuinka jarruttavia tekijoita voisi lieventaa ja jopa poistaa kokonaan.

Kokouksen padtds ja toimeenpano

Toimeenpano 4 N\
¢ Toiminnanjohtaja
vastaa tyontekijoiden

Dokumentointi

i ti i arvioinnista
ja tiedottaminen Tekiislls toimivalt
« Vuosikokous * Kuka tekee - .:ngtl kit « Hallitus vastaa
* Hallituksen * Vastuunjako ] toiminnanjohtajan

* Toiminnanjohtaja

kokous L * Aikataulu = val arvioinnista
« Toiminnanjo * Padtbspdytakirja o Vilineet ST « Hallitus vastaa
htaja tai * Tieto toimeen- « Taloudelliset .\P{aISIFaak I kokonaisarvioinnista
valiokunta panijalle resurssit allitukselle vuosikokoukselle
¢ Hallitus vastaa
R - vuosikokoukselle
Pddtdksen Velilz 2l L kokoukselle Toteutuksen

teko suunnitelma y,

\_ arviointi

M.Kokkonen Harjun (2004, 103 — 104) tekstid mukaillen.
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Kokouksen paatoksen toimeenpanon ydinprosessi
- valittomat tukiprosessit seka valilliset tukitoimet

Seuran
jasenen
0saaminen

Kokouksen paatos

Verkostoi-
tuminen

Pdattdjan
o0saaminen

Paatoksen dokumentointi,
informointi

Erilaiset

kokoukset
© M. Kokkonen 2013

Yll& olevassa kuvassa on kokouksen paatdksen toimeenpanon yksinkertaistettu malli
ja tukiprosessit. Ulkokehalla on valilliset tukiprosessit (koulutus, osaaminen, verkos-
toituminen ja kokoukset), jotka ovat useaan paatoksen toimeenpanon etenemiseen
oivallinen ratkaisu. Koulutus lisé& aina osaamista. Koulutusta voi suunnata jarjeston
jasenille, niin he ovat tietoisempia yhdistyksen asioista seka osaavat vaatia luotta-

mushenkildilta toimintaan kuuluvia asioita.

Kun henkil6t tietavat tehtavansa, jarjeston asioiden hoidossa tarvittavan osaamisvaa-
teen seka yhdistyslain ja sdantojen siséallét, han osaa tehdé sovitut tyot. Uuden toimi-
jan perehdyttaminen pitéaa olla ammattimaista. Erilaiset tapaamiset niin viralliset kuin
epavirallisetkin foorumit tutustuttavat ihmisia toisiinsa ja verkostoituminen on hel-
pompaa. Ymmarrys toisten yksiléiden arvomaailmaa kohtaan ja asioiden hoitamisen

tapaan selkiytyy ja yhteisten asioiden hoitaminen on joustavampaa.
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MIKSI paatos ei etene toiminnan
tasolle - mita pitaa tehda

Ei osaa tehda .
Priorisoi tyot

Ei halua tehda Aikatauluta

Ei tapahdu S Kiire 7| Perusta tyoryhma
mitdan Liikaa toita Kerro, ettet ehdi
Jaa pois toimesta
l Perehdyta toimija tehtavaan

Ei tied vastuuta e
Epaselvat ohjeet _—7] Kirjaa paatokset selkeasti

Jarjeston vuosikello on tehty

Hallitus seuraa paatosten
toteutusta

©Marita Kokkonen2013

Epdselvasti kirjattu paatos

Puutteellinen seuranta >

Syita, etteivat tehdyt paatokset etene toiminnan tasolle, on lukuisia. Olen yhdistanyt
ylla olevaan kuvioon asioita, miksi paatokset eivat etene toiminnan tasolle seka kir-
jannut silhen myds toiminnan korjausehdotuksia. Mielestani suurimmat pulmat tulevat
epaselvistd ja kirjaamattomista asioista ja toimintatavoista. Kun jarjestossa kerran
paneudutaan asioiden huolelliseen dokumentointiin, niin seuraavalla toimintakaudella
asiat sujuvat helpommin. Toisena tarkeana ja vaivattomana parannuksena olen ko-
kenut oman osaamisen lisaamisen kysymalla apua. Usein ihmiset haluavat tehda
asioita, vaikka osaaminen tai kokemus ei riitéd. Sitd ei haluta kertoa vaan jatetaan
asia tekemattd. Usein asiat sujuvat hyvin ja pulmakohdat selkiytyvét, kun ihmiset aut-
tavat toisiaan ja tarjoavat osaamistaan — ja osaavat pyytaa apua.

Asioiden nakyvéaksi tekeminen puhumalla, kirjoittamalla tai piirtAmalla selkiyttéda ja
jasentdd kokonaisuutta. Teemoihin on helpompi tarttua, kun on jotain, mista lahtea
likkeelle. Usein, kun puhuu asiaa toiselle, niin samalla itse keksiikin siihen uudenlai-
sen ratkaisun. Tein paatoksen toimeenpanon tueksi erilasia lomakkeita, jotka selkeyt-
tavat paatbksen toimeenpanoa ja auttavat toimijoita hahmottamaan kokonaisuuksia.
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Lomakkeita voi kayttaa uuden hallituksen jasenen valintaprosessin alussa, valinnan
jalkeen perehdyttdmisessa tai henkiloston kehityskeskustelussa. Lomakepaketti on
tarkoitettu helpottamaan hallitusten uusien jasenten toimintaa ja auttamaan heité
ymmartamaan omaa rooliaan paatdksenteossa. Toivon, ettd lomakkeista on apua
vapaaehtoisten toimijoiden yhteistyon rakentamisessakin. Lomakkeet ovat naiden
lyhyiden selitysten jalkeen.

Lomake 1. Toimenpidetaulukko toimintasuunnitelma < toimintakertomus koko-
aa yhteen toimintasuunnitelman asiat ja auttaa seuraamaan niiden toteutumista kay-
tannossa. Lomakkeelle kirjataan konkreettinen tyd, joka on lomakkeen 2. perusta.
Liséksi lomakkeelle kirjataan tehtavan hoitamiseen vaadittava osaaminen ja kuka

vastaa kaytannon tyon tekemisesta.

Lomake 2. Toimintasuunnitelman toteuttaminen on tarkoitettu yksityiskohtaisten
tehtavin kirjaamiseen, tehtdvan toteuttajan maarittelyyn seka tehtdvan seurantaan.
Toteuttajan kohdalla lomake yhdistyy lomakkeeseen 3. Osaamisalueet ja kehitty-
misenpaikat, jossa toimija itse maarittelee oman osaamisensa ja mahdolliset oppi-

misen tarpeet.

Lomake 4. Hallituksen kokousten toimeenpanosta on oma lomake, jossa méaaritel-
l&a&n tehtava, vastuuhenkild, kaytannon toimet, tekijé ja aikataulutus tehtavalle.

Lomake 5. Tehtavan kokonaiskuva on tarkoitettu toimijan kaytt6on, johon han listaa
oman tehtavankuvansa mukaan keskeiset tavoitteet, tehtavankuvan mukaiset tyot,
perustehtavaan liittyvat muut tyot seka ennakoimattomat tehtavat. Nain luottamus-
henkil6 tai tyontekija voi hahmottaa paremmin tydomaaraansa seka ajankayttoaan.
Tavoitteena on tydtehtavien pysyminen hallinnassa, jolloin toimija voi hyvin ja mah-

dollisen lisdavun tarve tehtavien tekemiseen hahmottuu paremmin.

Mallilomakkeet ovat word-muodossa. Kaytdnndéssa ne on suunniteltu Exel-

taulukoiksi, joista samat asiat kirjautuvat toisiin taulukoihin yhta aikaa.
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Jarjestotydn osaaminen LOMAKE 1
| Toimenpidetaulukko toimintasuunnitelma <=> toimintakertomus
Jarjesto:
Toimialue | Toimintasuunnitelma | Kaytanndntoiminta=>lomake 2 Tehtavaan vaadittava | Kuka vas- | Toimintakerto-
osaaminen taa mukseen rapor-

toitu

Toimialue: kirjaa tahan asiat, mita on toimintasuunnitelmassa
Kaytannon toiminta: kirjaa tehtavat toimenpiteet

Vastuuhenkil®: kirjaa kuka on vastuussa toimenpiteista ja kuka tekee konkreettisen tyon
Toimintakertomus: kirjaa mit& ja miten on toteutunut
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Jarjestdtydn osaaminen LOMAKE 2

Toimintasuunnitelman toteuttaminen

Jarjesto:

Tosu=toimintasuunnitelma

Toimialue= | Tosussa Vastuuhenkild | Kuvaa tehtavat mahdollisimman tarkkaan kaytdannén | Toteuttaja Paivamaara

tosusta sivulla tasolla =>|lomake 3 | milloin teh-
ty

Toimialue: kirjaa tdh&n asiat, mitd on toimintasuunnitelmassa
Kaytannon toiminta: kirjaa yksityiskohtaiset tehtavéat

Toteuttaja: kuka tekee tyon
Paivamaara milloin tehty: kirjaa milloin valmista, tarkistus hallituksen kokouksessa




Jarjestdtyon osaaminen

LOMAKE 3
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Osaamisalueet ja kehittymisen paikat

Jarjesto:

Tehtavaalue

Henkild

Asiat Tunnen Tunnen En tunne | Haluan oppia
hyvin

Yhdistyslaki

Seuran saannot

Toimintalinja

Seuran organisaatio ja
hallituksen tehtavat

Paatoksentekoprosessi

Kokouskaytannot

Talous - budjetin laatimi-
nen ja seuranta

Talousohjesaanto

Matkustussaanto

Viestintasuunnitelma

Seuran sopimukset

Seurahallinnon vuosikello

Luettavaa materiaalia

Luettu

Hyva hallinto—opas

Toimintasuunnitelma

Toimintakertomus

Seuran strategia

Liiton strategia




Jarjestétyon osaaminen

LOMAKE 4
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Hallituksen kokousten paatosten toimeenpano

Jarjesto:

Tehtava => | Vastuuhenki- | Kaytannon toiminta, yksityiskoh- | Kuka tekee Tavoite/pvm | PaivAmaara
hallituksen |10 taiset tehtavat milloin teh-
kokous ty

Toimialue: kirjaa tahan asiat, mitd on kokouksessa paatetty
Vastuuhenkil6: kuka vastaa, ettd paatos toteutuu kaytannossa
Kaytannon toiminta: kirjaa yksityiskohtaiset tehtavat

Paivamaara milloin tehty: kirjaa milloin valmista, tarkistus hallituksen kokouksessa
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Jarjestbtyon osaaminen LOMAKE 5

| Tehtavan kokonaiskuva

Tehtavaalue:

Henkil6:
Keskeiset tavoitteet Tehtavankuvan mukaiset tyot
Perustehtavaan liittyvat muut tyot Ennakoimattomat tehtavat

Kirjaa ruudukkoon omaan toimintaasi liittyvat kokonaisuudet
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6 HYVIA MATERIAALEJA

Nuorten osallisuuteen liittyvdd materiaalia ja kaytannon toimintavinkkeja olen keran-
nyt netista [6ytyvista projekteista, jotka on usein tehty koulukontekstissa tai yhteis-
kunnallisen vaikuttamisen n&kokulmasta. Asioita kannattaa kokeilla ja soveltaa
omaan toimintaan. Verkosta loytyvaa materiaalia:

e Youth Participation Guide on UNFPA — United Nations Population Fundin jul-
kaisema hyvéa perusmateriaali aikuisten ja nuorten valisen yhteistyon kehitta-
miselle.
http://www.unfpa.org/webdav/site/global/shared/documents/publications/2008/
youth_participation.pdf.

e Ministry of Youth Development (MYD) -sivustolta osoitteessa:
http://www.myd.govt.nz/ 16ytyy runsaasti tietoa. Erityisen hyva julkaisu on
"Keepin’it real” A resource for involvoing yonug people 2009. Ministry of Youth
Development: http://www.myd.govt.nz/documents/about-
myd/publications/keepin-it-real/keepin-it-real.pdf

Partiolaisten toimintaan kannattaa tutustua! Heilla on nuorten osallisuudesta erin-
omaisia malleja, joista urheilujarjestdjen kannattasi ottaa mallia.

e http://www.partio.fi/ ja http://www.paakaupunkiseudunpartiolaiset.fi/
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