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Tiivistelma

Tausta: Kuntoutuksen uudistuminen vaatii kuntoutusalan toimijoiden yhteisty6ta ja tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) kehittdmista siten, etté tulevaisuudessa toimivat
kuntoutuspalvelut ovat osa hyvinvointipalvelukokonaisuutta. Ammattikorkeakouluilla on halu
toimia verkostomaisen TKI-toiminnan kokoajina ja vahvistaa yhteistyota yritysten kanssa.

Tarkoitus: Taman tutkimuksen tarkoituksena oli tuottaa tietoa ammattikorkeakoulujen
yritysyhteistyosta kuntoutusalalla. Tavoitteena oli kuvailla yritysyhteistyon toteutumista ja nostaa
esiin yhteistyon kehittdmiseen liittyvia tekijoita.

Menetelmat: Tutkimusaineisto kerattiin sahkoisella kyselylla kevaalla 2021, joka lahetettiin kaikille
kuntoutusalan koulutusta tarjoaville ammattikorkeakouluille (N=14). Kustakin
ammattikorkeakoulusta pyydettiin yksi kuvaileva vastaus, joka on yhteenveto ammattikorkeakoulun
kuntoutuksen koulutuksen ja TKI-toimintaa tuntevilta henkilGilta. Vastauksia saatiin 13
ammattikorkeakoulusta. Tutkimuksen tarkoituksen mukaisesti varsinainen tutkimusaineisto
kerattiin avoimilla kysymyksill& kohdentuen yritysyhteistydhon ja sen kehittdmiseen. Laadullinen
tutkimusaineisto analysoitiin aineistolahtoisella sisallon analyysilla tutkimustehtavien mukaisesti.

Tulokset: Ammattikorkeakouluista vastaukset tuotettiin ryhmissa, joissa vastaajia oli keskiméérin 4
(vaihtelu 2-9) kuntoutusalan opetus- tai TKI-henkilostéon kuuluvaa tyontekijaa.
Ammattikorkeakouluissa kuntoutusalan opetus- tai TKI-henkil6stoon kuuluvia henkil@ita vastaajien
mukaan oli keskimé&éarin 19 tyontekijaa (vaihtelu 8-31). Tutkimukseen osallistuneissa
ammattikorkeakouluissa oli keskimé&arin seitsemén rahoitettua kuntoutusalan toimintaa kehittavaa
hanketta. Kuntoutusalan ammattikorkeakoulujen yritysyhteistyon kuvattiin olevan vahvistuva
TKIO -kumppanuus kuntoutusalalla. Kasite sisalsi nelja ylédkategoriaa ja niiden alle muodostui 13
alakategoriaa. Yl&kategoriat olivat seuraavat: 1) vastavuoroinen ammattikorkeakoulujen ja yritysten
toiminnan kehittdminen kuntoutusalalla, 2) laaja-alainen ammattikorkeakoulutuksen ja
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opiskelijoiden osaamisen kehittdminen, 3) yrityslahtinen osaamisen kehittdminen ja
kasvumahdollisuuksien tukeminen seké 4) yritysyhteisty6lla vastataan palvelujen kehittdmisen
tarpeisiin ja yhteiskunnallisiin haasteisiin. Yritysyhteistyon kehittdmiseen liittyvissé vastauksissa
nousi esille kolme yl&kategoriaa, jotka olivat 1) yrityksié palveleva kehittdminen, 2)
ammattikorkeakoululéhtéinen kehittdminen ja 3) yritysyhteistydn suunnitelmallinen kehittaminen.
Vastaajat kuvailivat kehittdmistarpeiksi yrityksia palvelevassa kehittdmisessa luottamuksellisen
suhteen ja systemaattisen kehittamisen. Ammattikorkeakoulujen nékokulmasta kehittamistarpeina
tunnistettiin omien prosessien ja palvelujen kehittdminen. Yritysyhteistyon suunnitelmallinen
kehittdminen vastaajien mukaan edellyttaa pitkajanteista ja strategista tydskentelya. Yhteistydn
néhtiin tukevan koulutuksen tydelamarelevanssia ja opiskelijoiden osaamista, mutta myds lisadvan
opiskelijoille urakehitysmahdollisuuksia ja innovaatio- ja yrittdjyysosaamista. Yrityslahtoisesséa
yhteistydssa ammattikorkeakoulut ndyttaytyivat osaamisen kehittdmisen ja kasvumahdollisuuksien
tukemisen roolissa. Vastauksissa pidettiin tdrkedn tuottaa palveluita ja osaamista yritysten
tarpeisiin. Yritysyhteisty6ta kuvattiin myds pyrkimyksené lisatd alueellista elinvoimaa uutta
liiketoimintaa luomalla, kehittdmalla palveluita seké ratkaisemalla yhteiskunnallisia haasteita.

Johtopéatokset: Tutkimustuloksia voidaan hyddyntad ammattikorkeakoulujen vaikuttavuuden
lisdédmisessd pohdittaessa, miten korkeakoulujen TKI-toiminnassa ja koulutuksessa tulee
kuntoutusalan yritysyhteisty6ta laajentaa ja kehittad vastaamaan paremmin yhteiskunnan tarpeisiin.
Yritysyhteistyota kuntoutusalalla tehddin sekd ammattikorkeakoulujen etté yritysten toiminnan
kehittdmiseksi. TKI-toiminnan kehittamista yritysyhteistydssa pidettiin tarkeana mahdollisuutena
uudistaa kuntoutusta. Uuden liiketoiminnan ja palvelujen kehittdmiseksi tarvitaan ekosysteemeja
ja innovaatioiden yhteiskehittdmisen mahdollisuuksia, jotka tukevat myos yritysten tuotteiden ja
palvelujen kehittdmistd ja innovaatiota. Yrityksid palvelevan kehittdmisotteen vahvistaminen,
ammattikorkeakoulujen omien prosessien ja toimintatapojen kehittdminen ja yritysyhteistyon
pitk&janteinen ja suunnitelmallinen edistdminen tunnistettiin tarkeind tulevaisuuden
kehityskohteina.

Avainsanat: ammattikorkeakoulu, kehittdminen, kuntoutus, yhteistyd, tutkimus, yritykset

Johdanto

Kuntoutuksen merkitys vaeston hyvinvoinnin seka tyo- ja toimintakyvyn edistdmisessé ja
yllapitdmisessé on merkittavé (Cieza, ym. 2020, ss. n.d.; Stucki, ym. 2018, ss. 312-315). Vdeston
ikaantyminen, sairastavuus ja yhteiskunnan vaatimukset esimerkiksi tydurien

pidentdmiseksi haastavat kuntoutusalan ammattilaisia toteuttamaan vaikuttavaa kuntoutusta
monialaisessa yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa (Howard-Wilsher, ym. 2016, ss. 13-21; Stucki,
ym. 2018, ss. 312-315; Aijo, ym. 2018, ss. 1800-1801; Shemeikka, ym. 2017, ss. 20-

36). Valtakunnallisesti parhaillaan valmistellaan Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistusta
(STM, 20204, ss. 11-34; Valtioneuvosto, n.d.). Osana tatd muutos- ja kehittdmisty6ta myos
kuntoutus uudistuu ja projektimainen kehittdminen on kuntoutuksen uudistamisen tydvaline
(Hodgson, ym. 2019, ss. 14-18). Euroopan Unioni rahoittaa merkittavasti sosiaali- ja
terveyspalveluihin liittyvia projekteja (Buttner, 2019, ss. 169-188).

Kuntoutuksen uudistusta valmistellaan yhteistydssa kuntoutuksen asiantuntijoiden sekd kuntoutujia
edustavien jarjestdjen kanssa kuntoutuksen toimintasuunnitelman mukaisesti. Uudistamisessa
néhdéén tarkedn4, ettd kuntoutus on osa hyvinvointipalvelukokonaisuutta. Tavoitteena ovat
saumattomat hoito- ja kuntoutusjérjestelmét ja ihmisten tyd- ja toimintakyvyn edistdminen.
Kuntoutuksen uudistamisen tarpeisiin kuuluvat muun muassa yhtenéisten hyvien
kuntoutuskéytantdjen vahvistaminen, kuntoutuksen integroiminen sote-palveluihin,



asiakasohjauksen ja henkildston kuntoutuksellisen tydotteen kehittdminen seka kuntoutuksesta
kerattdvan tiedon kehittdminen. (STM, 2020b, ss. 13-16.)

Kuntoutuksen uudistamisen kannalta keskeistd on myds kuntoutusosaamisen ja koulutuksen
kehittdminen seka kuntoutusta koskevan tutkimus- ja kehittdmistyon edistaminen (OKM, 2017, ss.
11-17). Kuntoutuksen koulutusta tarjoavat ammattikorkeakoulut ovat toimineet kuntoutusalan
osaamiskeskittymaverkostona (OsKu) vuodesta 2017 lahtien. Toiminnan keskidssa on ollut
kuntoutusosaamisen uudistaminen, jatkuvan oppimisen kehittdminen ja TKI-toiminnan edistdminen
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Vuonna 2021 perustettiin opetus- ja kulttuuriministerion
seké sosiaali- ja terveysministerididen toimesta Kuntoutuksen koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmisfoorumi (KunFo), jonka tavoitteena on tuottaa kansallinen kuntoutuksen koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmissuunnitelma vuosille 2024—2030. KunFo ennakoi ja kuvaa kuntoutuksen
osaamistarpeita sosiaali- ja terveydenhuollossa. Lisaksi sen tehtavana on edistéa alan koulutuksen ja
tutkimuksen yhteistyotd, selkeyttad rooleja ja arvioida osaamistarpeita. (OKM, 2021, n.d.) KunFon
julkaisemassa kuntoutuksen tulevaisuuden osaamis- ja tydelamatarpeita koskevassa raportissa
(OKM & STM 2022, ss. 8-11) painotetaan yhteisty6td ja osaamisen jakamista julkisen ja yksityisen
sektorin valilla.

Suomessa on laaja kenttd kuntoutuspalveluita tuottavia yrityksid, jotka ovat merkittévassa roolissa
kuntoutuspalveluiden ja alaan liittyvien tuotteiden ja ratkaisujen tuottamisessa. Ta&mén
palveluntuottajajoukon perustana toimivat padsaantoisesti Kelan jarjestama kuntoutus,
vakuutusyhtitiden tilaama kuntoutus, kuntien kilpailuttamat palvelut seka palvelusetelipalvelut. On
oletettavaa, etté tulevaisuudessakin kuntoutusalan yksityinen sektori tulee tdydentamaan
hyvinvointialueiden tuottamia julkisen sektorin palveluja. Merkittavassd maarin kysyntaa lisaa
myos itsemaksavien asiakkaiden markkinat. (Kuntoutusyrittdjien lausunto sote-uudistuksesta 2020
on annettu, 2020, n.d.)

Kuntoutusalalla vaikuttavat monet terveys-, kuntoutus- ja hyvinvointiteknologiaa kehittavat,
valmistavat ja myyvat yritykset. Useat ndista kehittdmistyota tekevista yrityksista ovat pienié tai
keskisuuria yrityksia. Etdkuntoutuspalveluja ja etdteknologiaa kehittavien ja tuottavien yritysten
madra on covid-19 pandemian aikana lisdantynyt (VTT, 2021; Healthtech Finland, 2021).
Geronteknologia on jo useamman vuoden ollut Suomessa kehittdmisen kohteena ikaantyvien
maéaran ja kotona asumisen tukemisen lisdéntyessd, joten kuntoutualalla on varsin suuri rooli myods
tdman teknologian kehittdmisessé esteettdmaksi ja kuntoutujaléhtdiseksi. Kotona asumisen
teknologiat ik&ihmisille (KATI) -ohjelma (2021-22) ohjaa niin teknologioiden pilotointeja ja
kayttoonottoympéristdjen kehittdmista (THL 2021). Tassakin kehittdmisessa yhteistyo
ammattikorkeakoulujen kuntoutusalan asiantuntijoiden kanssa on merkittdvassa roolissa uuden
kuntoutusteknologian tutkimuksessa ja kehittdmisessé seka kayttéonotossa. Terveysteknologia- ja
sote-palvelualan startup-yritykset voivat tarjota tyémahdollisuuksia ja erilaisia urapolkuja seka sote-
alan ammattilaisille ettd muille asiantuntijoille (Tevameri, 2021, s.2).

Ammattikorkeakoulujen yhteistyd yritysten kanssa on ollut perinteikasté. Y hteistydbmuodot ovat
olleet koulutukseen liittyvid, kuten harjoittelua, opinndytetoita ja vierailuja yrityksiin (EK, 2012, s.
5-6). Uudemman Elinkeinoeldmén keskusliiton (2017, n.d.) kyselyn mukaan 56% yrityksista arvioi
ammattikorkeakoulujen vastaavan oman yrityksen tarpeisiin hyvin tai melko hyvin. Tuolloin EK
esitti yritysyhteistyon kolmea tulosmittaria ammattikorkeakouluille: opiskelijoiden k&ynnistdmien
yritysten arvo, yritysyhteistyosté kertyneet opintopisteet ja yrityksiltd saatu rahoitus. (EK, 2017,
n.d.) Ammattikorkeakoulut ovat vahvistaneet rooliaan TKI:n hankeyhteistydssé viimeisen
kymmenen vuoden aikana Suomessa (Laakso, ym. 2020: ss. 34-39). Huolestuttavaa on
yritysyhteisty6ta edellyttdvien TKI-rahoitusmuotojen osuuksien vdhentyminen viime vuosina



ammattikorkeakoulujen TKI-rahoituksessa (Vuolteenaho, 2021: s. 10), vaikka ulkoisen TKI-
rahoituksen kokonaismaara ammattikorkeakouluissa on kasvanut vuodesta 2015 l&htien (Vaikuttava
ammattikorkeakoulu 2021: ss. 6-10). Yritykset ovat kokeneet hy6tyneensa hankeyhteistydsta
ammattikorkeakoulujen kanssa (Laitinen-Vaananen ym. 2013, n.d.) ja hanketoiminnan
mahdollisuuksia ty6elaman jatkuvan oppimisen tarjoamisen vaylaksi on lahdetty entistd vahvemmin
tarkastelemaan (Riihimaa, ym. 2021: n.d.).

Kuntoutuksen kehittdmisen ndkokulmasta tarvitaan uudenlaisia ja kestavia yhteistydomuotoja
erityisesti TKI-toiminnan alueelle. Talla hetkelld kuntoutusalan valtakunnallisessa kehittdmisessé
edetaan julkisen sektorin ehdoilla, jolloin yksityisen sektorin varsin merkittava rooli
kuntoutuspalvelujen tuottamisessa saattaa unohtua. Lainsdadantd mahdollistaa hyvinvointialueilla
monituottajuuden, joka tulee muotoutumaan vuoden 2023 alussa eri alueilla. Lisaksi kuntoutuksen
rahoituksen pirstaloituminen usealle eri taholle, voi helposti hdivyttaa palvelutuottajan. Arenen
toteuttamassa AMK barometrissé (2020, ss. 17-18) lahes kaikki ammattikorkeakoulut uskoivat TKI-
toiminnan laajenevan ja sen vaikuttavuuden lisdéntyvan. Toiminnan kasvun myota myos
yrityskumppanuuksien odotettiin lisd&ntyvan (Arene, 2020, ss. 17-18). Barometrissé esitettyjen
arvioiden mukaan myds kuntoutusalan yritysyhteistydn voidaan olettaa laajenevan.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli kuvailla ammattikorkeakoulujen

kuntoutusalan yritysyhteisty6ta tutkimus- kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa. Tavoitteena oli
tuottaa tietoa kuntoutusalan kansallisesta yritysyhteistydstd ammattikorkeakouluissa yhteistyon
kehittamiseksi sek& eri toimijoiden (korkeakoulut, tutkimuslaitokset, yritykset) verkostoyhteistyon
vahvistamiseksi vaikuttavamman TKI-toiminnan toteuttamiseksi sekéd kansallisesti etta
kansainvélisesti.

Tutkimuksessa pyrittiin vastaamaan seuraaviin kysymyksiin
Millaista yhteisty6td ammattikorkeakoulujen kuntoutusalalla tehddan yritysten kanssa?

Miten ammattikorkeakoulujen yritysyhteisty6ta kuntoutusalalla voidaan kehittaa tulevaisuudessa?

Menetelmat

Tutkimus toteutettiin laadullisena kuvailevana tutkimuksena (Kylma & Juvakka, 2007, ss. 22-32;
Merriam & Grenier, 2019, n.d.). Tutkimuksessa oli tarkoituksena saada rikas kuvaileva aineisto
kunkin ammattikorkeakoulun yritysyhteistyon nykytilasta, jolloin laadullinen tutkimusmenetelma
mahdollisti vastaajille oman tilanteen avoimen kuvailun yksityiskohtaisesti haluamallaan tavalla.
Tutkimukseen kutsuttiin osallistumaan kaikki Suomen 14 ammattikorkeakoulua, joissa toteutetaan
kuntoutusalan koulutusta. Kustakin ammattikorkeakoulusta pyydettiin yksi kuvaileva vastaus, joka
on yhteenveto ammattikorkeakoulun kuntoutuksen koulutuksen ja TKI-toimintaa tuntevilta
henkildilta.

Aineiston keruu

Tutkimusaineisto kerattiin sahkdisend kyselyna kevaalla 2021. Tutkimuskyselyyn vastaamislinkki
lahetettiin vastaajille sahkopostilla, joka sisélsi tiedotteen tutkimuksesta ja tietosuojailmoituksen.
Kyselyssa kysyttiin vastaajien ja vastaajaorganisaatioiden taustatiedot suljetuilla ja avoimilla
kysymyksilla. Seuraavat taustatiedot keréttiin ammattikorkeakouluittain: kuntoutusalan TKI- ja
opetustoiminnan henkiléstoméaéara, kuntoutusalan tutkintoon johtava koulutusten méara, vastaajan



nimike sek& kysymys oliko vastaus tuotettu yksin vai ryhmassé. Liséksi kysyttiin kuntoutusalan
hankkeiden lukuma&éara ja hankkeiden lukumaarg, joissa toteutuu yritysyhteistyo
ammattikorkeakouluittain.

Tutkimuksen tarkoituksen mukaisesti varsinainen tutkimusaineisto keréattiin avoimilla kysymyksilla
kohdentuen yritysyhteistyohon ja sen kehittdmiseen. Avoimia kysymyksié oli viisi. Aineistoa kertyi
11 sivua (koko 12, rivivéli 1) kolmestatoista eri ammattikorkeakoulusta. Vastaajia pyydettiin
kuvailemaan omin sanoin nykytilannettaan yritysyhteistydsta. Avoimet kysymykset kasittelivat
seuraavia teemoja: 1) ammattikorkeakoulujen tavoitteet yritysyhteistyélle, 2) yleinen kuvaus
yritysyhteisty0sta ja sen toteutumisesta, 3) kuntoutusalaa ja kuntoutusalan koulutusta kehittava
yritysyhteistyd, 4) kehittdmistarpeet yritysyhteisty6lle, seka 5) listaus yrityksistd, joiden kanssa
yhteistyoté tehddén. Teemojen 1, 2, 3 ja 5 avulla vastattiin tutkimuskysymykseen 1 ja teeman 4
avulla vastattiin tutkimuskysymykseen 2.

Aineiston analysointi

Taustatiedot ja hankkeiden lukuméarét analysointiin maarallisin kuvailevin menetelmin hyddyntéaen
Webropol —professional statistics ohjelmaa. Hankkeiden lukuméarat luokiteltiin kolmeen luokkaan
1) 1-4 hanketta, 2) 5-7 hanketta ja 3) yli 8 hanketta. Maarallinen aineisto perustui vastaajien
listaamiin yhteistyOyrityksiin, yritykset ryhmiteltiin: valin- ja teknologiavalmistajiin tai
jalleenmyyjiin, kuntoutusalan yrityksiin, hoiva- ja terveyspalveluyrityksiin. Maaréllisessa
analyysissa koottiin yhteen myos samojen yritysten kanssa yhteistyota tekevien maara.

Laadullinen tutkimusaineisto analysoitiin aineistolahtoisella sisallon analyysilla tutkimustehtavien
mukaisesti (Tuomi & Sarajarvi, 2018, ss. 103-146; Elo & Kyngés, 2008, ss. 107-115). Kaikki
tutkijat lukivat aineiston useita kertoja lapi kokonaisuuden hahmottamiseksi. Aluksi aineisto
pelkistettiin ja pelkistettyja ilmauksia vertailtiin ja ryhmiteltiin sisallon samanlaisuuden ja
erilaisuuden perusteella alakategorioihin. Esimerkiksi koulutuksen tyéelamaérelevanssin
vahvistaminen alakategoriaan liitettiin yritysyhteistyostd kuvaukset “Ty6elamatarpeiden
tunnistaminen”, ”Opitaan kaytantoon liittyvia taitoja monialaisessa yhteistydssa”,
”Tybelamaosaamisen vahvistaminen”, ”Opintoihin yhdistetdan kaytannon konteksti” ja
”Opiskelijoiden osaamisen kehittyminen yrityksiss&” ilmaisut. Seuraavassa vaiheessa tarkasteltiin
alakategorioita ja luotiin sisalléllisesti niitd yhdistavéat ylakategoriat. Koulutuksen
tyoelamaérelevanssin vahvistaminen alakategoria liitettiin laaja-alainen ammattikorkeakoulutuksen
ja opiskelijoiden osaamisen kehittdminen ylakategoriaan. Aineiston analyysi eteni yksittisten
tutkijoiden tekemasta yksittaisesta analyysista tutkimusryhman yhteisesti tekemaén analyysiin
aineistosta. Analyysissé edettiin edestakaisin alakategorioista ylakategorioihin kriittisesti
tarkastellen lopullisen synteesin saavuttamiseksi.

Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuksessa noudatettiin yleisia tutkimuseettisia periaatteita (Kuula, 2011, ss. 134-168, ss. 200-
230; TENK, 2019). Tutkimuslupa saatiin kaikista tutkimukseen osallistuneista
ammattikorkeakouluista ennen tutkimuksen aloittamista. Tutkimusluvan hakemisen yhteydessa
samalla selvitettiin yhteyshenkil®, jolle kysely voitiin l&hettdd. Tutkimukseen osallistuminen oli
taysin vapaaehtoista ja osallistumisen sai perua milloin vain syytd ilmoittamatta. Tutkimuksessa
keréttyé tietoa ja tutkimustuloksia késiteltiin luottamuksellisesti tietosuojalain ja — asetuksen
edellyttdmalld tavalla. Tutkimusaineiston analysointi toteutettiin ilman tunnistetietoja. Tietoja ei
anneta, eiké niihin ole paésya tutkimuksen ulkopuolisilla henkil6illa. Aineistosta on mahdollista
tunnistaa tietoja yhdistaméallad ammattikorkeakouluja, mutta ei yksittaisia henkiloita.



Tulokset

Ammattikorkeakoulujen yritysyhteisty6 lukuina

Vastauksia saatiin 13 ammattikorkeakoulusta. Ammattikorkeakouluista vastaukset tuotettiin
ryhmissé, joissa vastaajia oli keskimaarin 4 (vaihtelu 2-9) kuntoutusalan opetus- tai tki-
henkil6stéon kuuluvaa tydntekijad. Ammattikorkeakouluissa kuntoutusalan opetus- tai tki-
henkilostoon kuuluvia henkil6ita vastaajien mukaan oli keskiméaéarin 19 tydntekijaa (vaihtelu 8-31).

Tutkimukseen osallistuneissa ammattikorkeakouluissa oli keskiméaarin seitsemén rahoitettua
kuntoutusalan toimintaa kehittdvad hanketta. Hankeméérat vaihtelivat kuitenkin korkeakouluittain.
Enimmillaan kuntoutusalan hankkeita oli ilmoitettu olevan meneilldén yli kymmenen (n=4) ja
vahimmilld&n 3 (n=3). Kuntoutusalan hankkeita, joissa toteutui yritysyhteistyd, oli keskimaarin 5,8.
Ammattikorkeakouluissa hankkeiden lukumaérat vaihtelivat yhdesta (n=2), yli kymmeneen
kuntoutusalan yritysyhteistythankkeeseen (n=2). (Kuvio 1.)
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Kuvio 1. Ammattikorkeakoulujen ilmoittamat kuntoutusalan hankkeet vuonna 2021

Vastanneista ammattikorkeakouluista vain nelja nimesi yrityksid, joiden kanssa he tekevét
kuntoutusalalla yhteisty6ta. Kaikki vastaajat eivat nimenneet yhteistyoyrityksia. Nimettyja yrityksia
oli yhteensd 110, joista Nelja vastanneista ammattikorkeakouluista listasi yhteensa 110 yritysta.
Samat seitseméan yritystd mainittiin nimettyna kahdesti ammattikorkeakoulujen
yhteistyokumppaneina. Mainitut seitseman yritysté olivat Fysioline Oy, Fysios Oy, HUR Oy
JoyHaptics Oy, Medeka Oy, Respecta ja Suomen Terveystalo Oy. Y hteistyoyrityksid kysyttdessa
kolmessa vastauksessa tuotiin esiin esimerkein muutamia yrityksid, ja seitseman



ammattikorkeakoulua ei listannut yhteistydyrityksia. Joissakin vastauksissa viitattiin hankkeiden
tai vastaajan edustaman organisaation verkkosivuihin.

Noin puolet nimetyista yrityksista oli véline- tai teknologiavalmistajia tai jalleenmyyjié.
Y hteisty6tahoina mainittiin seitseman kuntoutusalan yritysta. Lisaksi useita hoiva- ja
terveyspalveluja tuottavia yrityksia mainittiin vastauksissa.

Ammattikorkeakoulujen kuntoutusalan yritysyhteistyo

Kuntoutusalan ammattikorkeakoulujen yritysyhteistyon kuvatiin olevan vahvistuva TKIO-
kumppanuus kuntoutusalalla. Vahvistuva TKIO-kumppanuus sisélsi nelja ylakategoriaa, joita ovat
vastavuoroisen ammattikorkeakoulujen ja yritysten toiminnan kehittamisen, laaja-alaisen
ammattikorkeakoulutuksen ja opiskelijoiden osaamisen kehittamisen, yrityslahtoisen
osaamisen kehittadmisen ja kasvumahdollisuuksien tukemisen sekéa palvelujen kehittamisen
tarpeisiin ja yhteiskunnallisiin haasteisiin vastaaminen.

Taulukko 1. Vahvistuva TKIO*-kumppanuus — ammattikorkeakoulujen kuntoutusalan
kuvaamana — sisallénanalyysin tulos.

Alakategoria Ylakategoria

Paakategoria

ammattikorkeakoulujen
alueellinen ja strateginen
kehittdminen

tavoitteellinen yhteistyon
lisddminen

TKI**-toiminnan kehittdminen
kuntoutuksen uudistamiseksi
verkostot ja kumppanuudet
koulutuksen
tyoelamaérelevanssin
vahvistaminen

innovaatio ja
yrittdjyysosaamisen tukeminen
koulutuksen uudistaminen
opiskelijoiden ty6llistyminen ja
urakehitys

osaamisen ja palveluiden
kehittdminen yritysten
tarpeisiin

yritysten liiketoiminnan ja
kasvun tukeminen

sote — ja kuntoutuspalvelujen
kehittiminen

alueen elinvoiman lisé&minen
uutta litketoimintaa luomalla

Vastavuoroinen
ammattikorkeakoulujen ja
yritysten toiminnan
kehittdminen kuntoutusalalla

Laaja-alainen amk koulutuksen
ja opiskelijoiden osaamisen
kehittiminen

Vahvistuva TKIO
kumppanuus kuntoutusalalla

Yrityslédhtdinen

osaamisen kehittdminen ja
kasvumahdollisuuksien
tukeminen

Yritysyhteisty6lla vastataan
palvelujen kehittdmisen
tarpeisiin ja yhteiskunnallisiin
haasteisiin



yhteiskunnallisten haasteiden
ratkaiseminen

* TKIO eli Tutkimus- kehittdmis-, innovaatio- ja opetustoiminta
**TKI eli Tutkimus- kehittdmis- ja innovaatiotoiminta

Vastavuoroinen ammattikorkeakoulujen ja yritysten toiminnan kehittdminen nousi
vastauksista esille ylakategoriana. Vastavuoroisuudella tarkoitetaan yritysyhteistyon olevan seka
yrityksia etta ammattikorkeakouluja kehittavaa. Yritysnakokulmassa korostettiin uuden tiedon
tuottamista ja osaamisen kehittamista. Korkeakoulun ndkdkulmassa tuotiin esille
ammattikorkeakoulun oman kuntoutusalan toiminnan vahvistuminen yritysyhteisty6ssa.
Yritysyhteisty6té pidettiin TKI-toiminnan ytimena ja sitd myos haluttiin lisata seka

tilvistdd. Vastavuoroisen kehittdmisen edellytyksind ammattikorkeakoulut kuvasivat
yritysyhteistydn olevan ammattikorkeakoulujen alueellista ja strategista kehittamista, tavoitteellista
yhteistyOn lisadmistd, kuntoutusalan TKI-toiminnan kehittdmista kuntoutuksen uudistamiseksi sek&
verkostojen ja kumppanuuksien muodostamista.

Yritysyhteistyd vahvistaa laaja-alaista ammattikorkeakoulutuksen ja opiskelijoiden osaamisen
kehittdmista. Yhteisty0 koettiin vahvistavan koulutuksen tydeldamarelevanssia, jolloin yhteistyon
kautta tyoelamaétarpeita tunnistetaan ja opintoihin pystytaan vahvemmin yhdistamaan kéytannon
konteksti. Yritysyhteistydssa tydelaméaosaaminen vahvistuu, kun monialaisessa yhteisty0sséa
sovelletaan tietoja ja opitaan kdytannon taitoja. Vastaajat kuvasivat yritysyhteistyon laajentavan
harjoittelumahdollisuuksia opiskelijoille ja kehittavan opiskelijoiden osaamista. Ty6elamétarpeiden
tunnistamisen ja yhteistyon kautta vastaajat kokivat pystyvansa uudistamaan korkeakoulussa
syntyvaa osaamista. Yhteistyd koettiin innovatiiviseksi ja yrittajyysosaamista tukevaksi.
Yritysyhteistytssa vastaajat kuvasivat sitd, miten opiskelijat paasevat projekteissa mukaan yritysten
tuotekehitysprosesseihin innovoimaan uutta teknologiaa ja vahvistamaan tuotekehitysosaamistaan.
Projektitydskentelyn kautta opiskelijat seka saavat uutta teknologiaosaamista ettd oppivat
hyédyntdmaan sitd vahvistaen yrittdjyysosaamista. Yritysyhteistyon kautta koulutus uudistuu.
Vastaajat kuvasivat yritysyhteistyon antavan uusia nakokulmia koulutukseen, joita hyddynnetéan
seka koulutusten, opetussuunnitelmien ettd opintojaksojen uudistamisessa. Yhteistyén kuvattiin
ajantasaistavan koulutusta tuomalla esille koulutustarpeita ja lisd&dvan koulutuksen laatua. Vastaajat
kokivat, etta yhteistyd yritysten kanssa edisti opiskelijoiden tydllistymisté ja integroitumista
tyoeldmaan seké vahvisti urakehitysta. Yhteistyd nahtiin koulutuksessa yrittajyyteen
valmentamisena, jossa opiskelijoiden osaamista hyddynnettiin yritysten tarpeiden mukaisesti.

Y lékategoriassa yrityslahtdinen osaamisen kehittdminen ja kasvumahdollisuuksien tukeminen
nostettiin esiin yritysten tarpeista lahteva osaamisen ja palveluiden kehittdminen seka yritysten
liikketoiminnan ja kasvun tukeminen. Vastavuoroisessa yhteistydssa vastaajat korostivat yritysten
osaamiseen liittyvien kehittdmistarpeiden tunnistamista ja niihin vastaamista. Yritysyhteisty0 piti
sisallaan yritysten ja yrittajien osaamisen kehittdmisen tarjoamalla yrityksille ja niiden tyontekijoille
asiantuntijapalveluja ja koulutusta. My6s yhteiskehittdminen ja palvelumuotoilu mainittiin
menetelmind yrityslahtdisessé osaamisen kehittdmisessa. Vastaajat kuvasivat yrityslahtoista
tyoskentelyd myos yritysten mahdollisuutena hyddyntaa ajantasaista tutkimustietoa ja saada tukea
sen kéaytantdon viemisessa. Lisaksi vastaajat mainitsivat tarpeen tukea yritysten tyontekijéiden
hyvinvointia ja toimintakykyisyytta, mink& koettiin osaltaan tukevan yritysten tuottavuutta ja
kasvumahdollisuuksia. Yritysten liiketoiminnan kehittdmiseen liittyen vastaajat kuvasivat
yhteistyon muotoina rohkeat kokeilut, uusien konseptien ja tuotteiden kehittdmisen, testauksen ja
konseptoinnin, joiden avulla yritysten koettiin saavan tukea kasvuun. Myos tuki yritysten
kansainvalisen toiminnan vahvistamiseen nousi vastauksissa esiin. Yhteenvetona voidaan todeta,



ettd vastaajat pitivat tarkedna aktiivisten yritysyhteistydsuhteiden yllapitoa ja toimimista oman
alueensa yritystoiminnan ja yrittajyyden edistajiné.

Vastaajat kuvailivat, ettd yritysyhteisty6lla vastataan palvelujen kehittamisen tarpeisiin ja
yhteiskunnallisiin haasteisiin. Tamépiti sisallaan sote- ja kuntoutuspalvelujen kehittdmisen, alueen
elinvoiman lisd&misen uutta liiketoimintaa kehittdmalld, seké yhteiskunnallisten haasteiden
ratkaisemisen. Ammattikorkeakoulut kuvailivat yritysyhteistydtoimintansa olevan asiakaslahtoisten
sote- ja kuntoutuspalvelujen kehittdmisté alueellisesti ja valtakunnallisesti. Palvelujen kehittdminen
toteutui esimerkiksi konseptoinnin ja testauksen kautta. Alueen elinvoiman lisdédminen uutta
liiketoimintaa kehittdmalla ndyttaytyi vastauksissa yritysyhteistyon tuotoksena. Lisaksi
yritysyhteistydssa kehitettyjen uudet tuote- tai palveluratkaisut mahdollistavat uutta liiketoimintaa
alueilla, ja ndin ollen lis&& alueellista elinvoimaa. Korkeakouluissa syntyva uusi osaaminen
mahdollistaa yhteiskunnallisten haasteiden ja ongelmien ratkaisemisen, jossa myds hyédynnettiin
yritysyhteisty6ta. Tahan liittyi halu etsid ajankohtaisia haasteita ratkaistavaksi monialaisessa
yhteistydssa.

Ammattikorkeakoulujen ajatuksia yritysyhteistyon kehittamisesta

Tuloksissa tunnistettiin yritysyhteistyon kehittdmiseen liittyen kolme paakategoriaa. Nama olivat
yrityksia palveleva kehittaminen, ammattikorkeakoulul&dhtoinen kehittdminen ja
yritysyhteistyon suunnitelmallinen kehittaminen. Yrityksié palvelevan yhteistyon kehittamisen
perustana pidettiin luottamuksellisten yhteistyosuhteiden rakentamista ja avoimuutta, jota kuvattiin
selkeiden, suorien ja helppojen yhteydenottokanavien kehittamisella. Taman lisaksi yritysten
arveltiin hy6tyvan yhteistoiminnan systemaattisuuden lisadmisestd. Vastaajat kuvailivat, ettd
yritysyhteistydssa voitaisiin entistd enemman hyodyntaé palvelumuotoilua ja vahvistaa yritysten
varhaista osallistumista tuote- ja palvelukehittdmiseen liittyviin prosesseihin.

Ammattikorkeakoululahtoisessa yritysyhteistydn kehittamisessa keskidssa ovat liittyvissa
ammattikorkeakoulujen omien prosessien ja palveluiden kehittdminen. Vastaajien mukaan
ammattikorkeakoulujen tulisi panostaa tietoisuuden lisaédmiseen niiden tarjoamista palveluista ja
asiantuntijuudesta markkinoimalla naita aktiivisemmin. Esille nostettiin myos
ammattikorkeakoulujen monialaisen kehittdmisotteen parempi hyddyntaminen ja sisdisen
yhteisty0n parantaminen yritysyhteisty6hon liittyen. Esimerkkind mainittiin hanketoimijoiden ja
kuntoutusalan opettajien ja opiskelijoiden valisen yhteistyon tiivistaminen. Yrityksille suunnatun
taydennyskoulutuksen tarjonnan lisaédminen néhtiin myos keinona yhteistyon kehittdmiseen. Lisaksi
vastaajat kokivat tarvetta vahvistaa eri koulutusorganisaatioiden kuten yliopistojen ja toisen asteen
oppilaitosten kanssa yhdessé tehtévaa yritysyhteistyota.

Yritysyhteistyon suunnitelmallista kehittamista kuvattiin tarpeella edistaa pitkéjanteista ja
strategista yhteistyota. Erityisesti kehittdmisen jatkuvuuden turvaaminen néhtiin tarkedng, jolloin
my0s vaikuttavuuden lis&dminen olisi mahdollista. Vastauksissa korostui saanndllinen ja
systemaattinen yhteistyd, jota voitaisiin vastaajien mielesté vahvistaa kehittaméalla yhteistyon
rakenteita. Yhteistydmallien julkaiseminen ja jalkauttaminen, yhteisten tapahtumien ja tilaisuuksien
jarjestaminen sekd verkostoitumisen edistamiseen liittyva tydskentely mainittiin keinoina kehittaa
yritysyhteisty6td. Rahoituksen pirstaleisuuden véhentdminen ja rahoitushakuihin liittyvien ehtojen
ja teemojen yhteensovittaminen yritysten tarpeiden kanssa vaatisivat vastausten mukaan
jatkokehittdamista. Aluekehittdminen ja alueellisten erityispiirteiden huomioon ottaminen koettiin
myos tulevaisuudessa tarkedna tekijana yritysyhteistyon kehittdmisessa. Samoin vastaajat toivoivat
tutkimusperustaisuuden vahvistamista kehittamistydssa. Tata kuvailtiin tutkimuksen lisdédmisena,



hyvien tieteellisten ja tutkimuseettisten kdytanteiden edistamisena ja yhteistydsopimusten
tekemisend liittyen tutkimustulosten omistajuuteen ja hyddyntamiseen.

Taulukko 2. Ajatuksia yritysyhteistyon kehittdmisestd ammattikorkeakoulujen kuvaamana

Alakategoria

yhteistyo
palvelumuotoiluprosessin
kautta

yritykset varhain mukaan tuote-
ja palvelukehittimiseen

luottamus yritysyhteistyossa

systemaattinen yhteistoiminta

avoimet kanavat yrityksesta
ammattikorkeakouluihin

tietoisuus
ammattikorkeakoulujen
osaamisista ja palveluista

ammattikorkeakoulujen
palvelujen markkinointi

taydennyskoulutustarjonta
monialaisuus

yhteisty6
ammattikorkeakoulujen sisalla

ammattikorkeakoulujen sisdinen
ja ammattikorkeakoulujen
vilinen kehittiminen

rahoitukseen liittyvén
yhteistyon systemaattisuus ja
pirstaleisuuden vahentdminen

yhteistyomallien julkaiseminen
ja jalkauttaminen

yhteiset tapahtumat ja
tilaisuudet

verkostoitumisen edistdminen
pitkdjanteinen toiminta
yhteistyon pitkdjanteisyys,
strategisuus

kehittdmisen jatkuvuus
vaikuttavuuden lisédminen

Ylakategoria

Palvelumuotoilun ja
palvelukehittdmisen
hyodyntdminen
yritysyhteistydssa

Luottamukseen ja avoimuuteen
perustuva yrityksille
hyodyllinen
ammattikorkeakouluyhteistyd

Ammattikorkeakoulujen omien
prosessien ja
palvelujen kehittdminen

Koulutusorganisaatioiden
kehittdminen

Rahoituksen haasteiden

tunnistaminen

Yhteistyorakenteiden
kehittdminen

Pitk&janteinen ja strateginen
kehittdminen

Paakategoria

Yrityksia palveleva
kehittamisote

Ammattikorkeakoululdhtdinen
kehittdminen

Yritysyhteistyon
suunnitelmallinen kehittdminen



aluekehittamisen huomiointi

Tutkimusperustaisuuden

tutkimusperustainen yhteisty6 kehittaminen

Pohdinta

Kuntoutusalaa kehittavia hankkeita oli kaikilla vastaajilla vaikka méaarat vaihtelivat huomattavasti.
Jos verrataan saatuja vastauksia hankemaaristd Tiedejatutkimus.fi portaalissa 16ytyviin 2020-2022
rahoitettuihin hankkeisiin (N=9) hakusanalla kuntoutus” on ammattikorkeakoulujen ilmoittama
kuntoutusalan hankkeiden méaara huomattavan suuri (OKM 2022). Voimme olettaa vastaajina
olleiden kuntoutusalan edustajien ilmoittaneen terveyteen ja hyvinvointiin liittyvid TKI-hankkeita
seka kuntoutusalan koulutusta kehittavia hankkeita, joissa kuntoutusala on jollain tavalla mukana.
Tassé kyselystéd saadut vastaukset nostavat esille samanlaiset kuntoutuksen tutkimuksen aseman
vahvistamisen tarpeet kuin RECoRDI hankkeen Kuntoutuksen soveltavan tutkimuksen strategisessa
tiekartassa (Sipari & Paltamaa, 2021, s. 41) esitettiin. Kuntoutus tulee tunnistaa tieteenalana ja
kuntoutuksen tutkimuksen rahoitukseen tulee ohjata rahoitusta suoraan ja koordinoidusti.

Kattavaa kansallista tietoa ammattikorkeakoulujen kuntoutusalan yritysyhteistydkumppaneista ei
saatu tassa tutkimuksessa kerattyd. Kuvaus antaa jonkinlaisen kasityksen, ettd kaikki vastanneet
tekevat yhteistyoté ja neljan ammattikorkeakoulun listaus kuvaa hyvin yritysyhteistyn
suuntautumista teknologiaan tassé ajassa. Véhaisena nayttaytyy listattujen yritysten joukossa
yksityinen kuntoutusala, vaikkakin yhteisty6té tehddén isojen hoiva- ja terveysalan ketjujen kanssa.
Koska hoiva- ja terveyspalveluja tuottavia yrityksia oli mainittuna yhteistyotahoina useita, voidaan
olettaa yhteisty6ta tehtdvan myos kuntoutusalan toimijoiden kanssa naissa yrityksissa.

Ammattikorkeakoulujen yritysyhteisty6té tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioty6ssa voidaan kuvata
tdman tutkimuksen tulosten perusteella kasitteella vahvistuva TKIO-kumppanuus kuntoutusalalla.
Tutkimuksessa tunnistettiin lisdksi yritysyhteistyon tulevaisuuden kehittdmisen kannalta kolme
keskeista kehityssuuntaa; yrityksia palvelevan kehittdmisotteen vahvistaminen,
ammattikorkeakoulujen omien prosessien ja toimintatapojen kehittdminen ja yritysyhteistyon
pitkajanteinen ja suunnitelmallinen edistdminen. Taru Maen (2021) vaitdskirjassa samat tarpeet
korostuivat. Huomiota tulisi Mden mukaan kiinnittda yhteistyon jatkamiseen yhdessé saavutettujen
tulosten, mallien ja toimintatapojen hyddyntamiseen pk-yrityksessa tai hyddyntamis- ja
kaupallistamisprosessin tukeen. Korkeakoulujen tulisi Mden mukaan méaérittaa osaajia tdhan
toimintaan.

Tutkimuksemme mukaan yritysyhteisty6ta tehd&én sekd ammattikorkeakoulujen etté yritysten
toiminnan kehittdmiseksi kuntoutusalalla. Taman kategorian vastaukset kuvastavat
ammattikorkeakoulujen strategisia tavoitteita ja ammattikorkeakoulujen yhteiskunnallista vastuuta.
Tulos on linjassa Arenen (2020, ss. 17-18) selvityksen kanssa, jonka mukaan TKIO-toiminnan
ulkopuolisista kumppaneista hieman yli puolet ovat yrityksia ja yrityskumppanuuksien uskotaan
kasvavan (Arene, 2020, ss. 17-18). Ulkopuolisen TKI-rahoituksen saaminen tuo mygs
kasvumahdollisuuksia ammattikorkeakouluille (Arene, 2020, s. 2), ja yritysyhteisty6 on usein
edellytyksend rahoituksen saamiseksi. Kategoriassa myds kuvattiin TKI-toiminnan kehittdmisen
yritysyhteistydssa olevan mahdollisuus uudistaa kuntoutusta. Kuntoutuksen uudistamisen
toimeenpanosuunnitelmassa ei tosin yritysten roolia tuoda esille kuntoutuksen TKI-toimintaa
késittelevassa osiossa (STM, 2020b, ss. 80-90). Yksityisten kuntoutuspalveluita tuottavien yritysten



rooli on kuitenkin merkittava palveluiden tarjoamisessa ja toimialan liikevaihto kasvaa edelleen
(NHG, 2019, s. 13).

Yritysyhteisty6té kuvattiin myds ammattikorkeakoulutuksen kehittdmisen ja opiskelijoiden
osaamisen kehittdmisen nakokulmista. Yhteistyd mahdollistaa koulutuksen paremman
tyoelamaérelevanssin ja tukee opiskelijoiden osaamista, mutta myos liséa opiskelijoille
urakehitysmahdollisuuksia ja innovaatio- ja yrittdjyysosaamista. Kyselyn tulokset tukevat hyvin
esitettyjd kuntoutuksen tulevaisuuden osaamistarpeita, esimerkiksi teknologiaosaaminen (Holvikivi,
ym. 2020, s. 11), jota on mahdollista vahvistaa yritysyhteistydssa. Fysioterapeuttien
ydinosaamiseen kuuluu yrittdjyysosaaminen (Sjogren ym. 2016, ss. 26-28), joka nousi myos tdmén
tutkimuksen tuloksissa esille innovaatio- ja yrittdjyysosaamisen alakategoriassa. Yritysyhteistyon
merkitys, esimerkiksi opiskelijoiden harjoittelumahdollisuuksien osalta, voi myds korostua aloilla,
joilla on alueellista pulaa palveluntuottajista tai kuntoutuspalvelut jarjestetadn padosin yksityisten
palveluntuottajien toimesta.

Koulutuksen kehittdmisen ja opiskelijoiden osaamisen lisaksi, yritysyhteisty0 on yrityslahtoista
osaamisen kehittamista ja kasvumahdollisuuksien tukemista. Ammattikorkeakoulujen rooli
kuntoutusalan koulutuksen kehittajand ja osaamisen varmistajana ndyttaytyi vastauksissa. Niiden
perusteella tarkedna pidettiin tuottaa palveluita ja osaamista yritysten tarpeisiin. Onkin tarpeellista
tuottaa esimerkiksi joustavia jatkuvan oppimisen palveluja yrityksille. Arenen (2020, ss. 4-6)
mukaan jatkuvan oppimisen kehittdmisen lahtokohtana on, ettd ammattikorkeakouluilla on tietoa
alueen yritysten osaamistarpeista ja kykya arvioida niiden henkildston nykyista osaamista.
Asiantuntemuksen perusteella koulutuksia voidaan tuotteistaa ja raataloida tyopaikkojen ja niiden
tyontekijoiden tarpeisiin. (Arene 2020, ss. 4-6.) Kuntoutuksen uudistamisen nakdkulmasta
yrityksilla voi olla monenlaisia osaamisen kehittdmisen tarpeita, ja useilla ammattikorkeakouluilla
onkin yritystoiminnan kehittamiseksi tarjolla erilaista toimintaa (esim. Lab-toiminnot,
yrityskiihdyttamot ja yrityshautomot). Ammattikorkeakoulujen organisoiman toiminnan tavoitteena
on tukea yritysten kasvua koti- ja ulkomaanmarkkinoilla ja uudistaa toimintaa tukemalla
investointeja, kehittdmishankkeita ja parantamalla liiketoimintaymparistja. Ndma4 tavoitteita
linjataan myds EU:n alue- ja rakennepoliittisessa ohjelmassa (TEM, 2021 s. 37).

Yritysyhteistyon tulevaisuuden kehittdmisen kannalta néhtiin tarkeéna yritysten tunteminen ja
niiden kehittdmistarpeiden selvittdminen seka avoimien vuorovaikutussuhteiden rakentaminen.
Né&ma luovat pohjan yhteiselle molempia osapuolia palvelevalle toiminnalle. Yhteistoiminnallisen
kehittdmisen ja dialogisuuden lisédmisen arvioitiin vahvistavan kumppanuustyyppista yhteisty6ta,
josta molemmat hyotyvat. Tatd ndkemysta tukevat myds aiemmat laajemmin
ammattikorkeakoulujen ja yritysten vélistd yhteistyota kuvanneet raportit, joissa yhteistyon
kehittdmisen on nahty vaativan pitk&janteisté sitoutumista ja entistd monimuotoisempia yhteistyon
tapoja (Laitinen-V&&nénen ym. 2013, n.d.). EK:n (2017, n.d.) selvityksessé onnistuneen yhteistyon
edellytyksend oli yritysten mukaan ammattikorkeakoulun perehtyminen ja aito kiinnostus yritysten
arkeen, haasteisiin ja kehityssuuntiin. Lisaksi toivottiin panostusta tiedonsaantiin ja yhteydenpitoon,
jotta yritykset saisivat tietoa ammattikorkeakoulujen yhteistyémahdollisuuksista. (EK 2017, n.d.)
Taman kyselyn tulosten mukaan myds kuntoutusalalla tunnistettiin tarve viestia yrityksille
aktiivisemmin tarjolla olevista palveluista ja asiantuntijuuksista. Tulokset tukevat myds
aikaisempaa selvitystd, jossa yhteistyon pienten ja keskisuurten yritysten kanssa on todettu vaativan
panostuksia, oma-aloitteista palveluasennetta, selkedmpid, helposti tavoitettavia palvelukanavia
seka pitkajanteisyytta (Arene 2018, s. 2).

Ammattikorkeakoulujen vastauksissa nousi myos esille palvelujen kehittdmisen tarpeet ja
yhteiskunnalliset haasteet. YritysyhteistyOta kuvattiin tavoitteena lisatd alueellista elinvoimaa uutta



liiketoimintaa luomalla, kehittdmalla palveluita sek& myds ratkaista yhteiskunnallisia haasteita.
Uuden liiketoiminnan ja palvelujen kehittamiseksi tarvitaan ekosysteemeja ja innovaatioiden
yhteiskehittdmisen mahdollisuuksia, jotka tukevat myds yritysten tuotteiden ja palvelujen
kehittdmisté ja innovaatiota. Ammattikorkeakoulujen eri alueilla onkin eri toimijoista koostuvia
ekosysteemeja ja innovaatiokeskittymid, ja yhteistyd korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa
néhdaan vahvistavan pk-yritystoimintaa (TEM, 2021, s. 37). Ammattikorkeakoulut kuvaavat
yritysyhteistydn vastaavan naihin tarpeisin. Yhteiskunnallisiin haasteisiin vastaaminen
uudistamalla kuntoutuspalveluita on erittéin ajankohtainen, kun hyvinvointialueet kehittavéat
kuntoutukseen liittyvié palveluita ja toimenpiteita osana palveluketjuja. Yritysten mukaanotto
palvelujen kehittdmisessd on ensiarvoisen tarkead, ja ammattikorkeakoulut voivat olla
mahdollistamassa ja tukemassa tata yhteiskehittamista hyvinvointialueilla.

Kuntoutusalan kehittdmiseksi TKI-ty6td tehddéan ammattikorkeakouluissa ja toimintaa ohjataan
esimerkiksi maakuntaohjelmilla seka eri rahoittajien toimesta. Uusien hankerahoituksien saamiseksi
on tarkeéd, ettéd jo suunnitelmavaiheessa on mukana yhteistyoyrityksid. N&in ollen myds hanketyon
kautta ammattikorkeakoulut pyrkivat tukemaan alueen yrityksia ja kehittdméan tyGelaméaa.
Kuitenkin TKI-rahoituksen pirstaleisuus ja rahoitusohjelmien vaatimusten yhteensopivuus yritysten
kehittdmistarpeiden kanssa koettiin haasteellisena. Vaikka ammattikorkeakoulujen merkitys
tydelaménlaheisessd TKI-tydssé tunnistetaan, painottuu tutkimusrahoituksia kohdennettaessa
kuitenkin usein vain akateeminen ja teoreettinen perustutkimus (Sarén, 2022,

n.d.). Ammattikorkeakoulut ovat kuitenkin kasvattaneet kilpailtua TKI-rahoitusta merkittavasti
viime vuosina ja niiden rooli toimia verkostomaisen TKI-toiminnan kokoajana on vahvistunut.
TKI-rahoitusta tulisikin suunnata ohjaamaan korkeakoulut ja yritykset yhteistyéhon ja ndin vivuttaa
yksityisié tutkimus- ja kehittdmisinvestointeja. Erityisesti pienet ja keskisuuret yritykset seké sote-
sektori tarvitsevat ammattikorkeakouluja TKI-tydnsa tueksi. (Arene 2022, n.d.)

Jatkossa ammattikorkeakoulujen ja yritysten vélista yhteisty6td kuntoutuksen teemasta tulee
tutkiayritysten nakokulmasta. Lisaksi tutkimuksen avulla on mahdollista arvioida, kuinka moni
opiskelija perustaa kuntoutusalan yrityksen koulutuksen aikana tai heti valmistumisen jalkeen.
Myos opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen ja sen hyédyntdmismahdollisuuksien tarkastelu olisi
tarke&d, jotta voidaan edelleen kehittadé opiskelijoiden yritys- ja yritysyhteistydosaamista.

Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltiin uskottavuuden, vahvistettavuuden ja refleksiivisyyden
kasitteiden kautta (Kylma & Juvakka, 2007, ss. 127-136; Tuomi & Sarajérvi, 2018, ss. 158-172).
Tutkijaryhmaan kuului kokeneita kuntoutuksen ja kuntoutuskoulutuksen asiantuntijoita, joilla oli
kokemusta ammattikorkeakoulujen TKIO-toiminnasta seka yritysyhteistydstd. Tama helpotti
tutkittavan ilmion syvallisempéd ymmartamista. Toisaalta on mahdollista, ettd tutkijoiden omat
ennakkokasitykset voivat heijastua tutkimusaineiston analyysiin. Tutkimuksen aineistoon
perehdyttiin huolellisesti ja aineiston analyysista ja tuloksista kéytiin kriittistd keskustelua
tutkimusryhmassa, mika edellytti myds omien kasitysten kertomista tutkimusryhmalle. Aineiston
analyysin luotettavuutta lisasi se, ettd jokainen tukija analysoi erikseen aineiston ja lopullinen
aineiston luokittelu syntyi yhteisen kriittisen keskustelun perusteella, jolloin aineisto tiivistyi
(Tuomi & Sarajéarvi, 2018, ss. 166-172). Taman tutkimuksen tulokset voidaan yleistd4 kuvaamaan
ammattikorkeakoulujen tekemaa yritysyhteisty6td kuntoutuksen alueella Suomessa.
Tutkimuskyselyyn vastasi 13 ammattikorkeakoulua, joten voidaan olettaa, ettd kysely kattaa
kokonaisuudessa kaikki kuntoutusalan koulutusta tuottavat ammattikorkeakoulut (n=14).
Tutkimukseen vastaajat olivat kuntoutusalan TKI- ja opetushenkilstd, joten vastaukset kuvastavat
yritysyhteisty6té erityisesti ammattikorkeakoulujen toiminnan nakdkulmasta ja liséksi niissa



korostuu koulutuksen ja opetuksen nakdkulma, TKI-toiminnan liséksi. Tutkimuksen tuloksien
vertailu aiempiin tutkimustuloksiin oli vaikeaa, koska aiempaa tutkimustietoa aiheesta on niukasti.
Tama heikentad tutkimustulosten vahvistettavuutta. Tutkimukseen pyrittiin samaan mukaan kaikki
Suomen ammattikorkeakoulut, joilla on kuntoutusalan koulutusta, jotta saadaan laaja ja syvallinen
kuva tutkimuksen ilmidsta. Tutkimusaineiston reflektiivisyytta lisaa se, etta useiden
ammattikorkeakoulujen vastaukset oli muodostettu vastaajaryhmien yhteistuotoksena ja vastaajat
olivat TKI asiantuntijoita, jotka tunsivat aihepiirin.

Tutkimuksessa kaytetyn kyselylomakkeen osalta vahvuutena oli kysymysten asettelut. Ne antoivat
vastaajille mahdollisuuden kuvailla yritysyhteisty6ta rikkaasti, oman valinnan ja aikataulun
mukaisesti. Toisaalta havaitsimme, joidenkin ammattikorkeakoulujen vastausten jaaneen yleiselle
toteavalle tasolle, koskien TKI-toimintaa kuntoutuksen osalta. Tdma kuitenkin liittyy
kyselytutkimuksen aineiston keruumenetelmané ja jatkossa syvéllisempéa tietoa olisi mahdollista
ker&ta haastatteluin.

Johtopaatokset

Ammattikorkeakoulujen ja yritysten yhteisessa TKI-toiminnassa on jatkossa tarkeda varmistaa
mahdollisuudet molemminpuoliseen kehittdmiseen. Yhteisty0ssa tarvitaan yritysten tuntemista,
yritysten kehittdmistarpeiden selvittamistéd seké avointen vuorovaikutussuhteiden pitkajanteista
rakentamista.

Kuntoutuksen uudistamiseksi tarvitaan strategista yritysyhteistyotd vastaamaan osaamisen ja
kuntoutuspalvelujen kehittdmisen tarpeisiin. Ammattikorkeakoulut voivat osaltaan tukea yritysten
osaamisen kehittdmista joustavien jatkuvan oppimisen palvelujen tuottajana. Kuntoutusalan
yritysten osaamisen kehittdminen edellyttad yritysten tarpeiden selvitysta ja koulutuksien muotoilua
niin yritystoimintaa kuin kuntoutusalaa palvelevaksi.

Taman tutkimuksen tulosten vertailu Tiedejatutkimus.fi portaaliin osoitti, ettd kuntoutusalaan
kohdistuva tutkimus ja kehittdminen voi osittain jaada laajempien terveyden ja hyvinvoinnin
teemoja koskevan tutkimus- ja kehittdmistyon alle, jolloin sen tunnistaminen ja merkityksen esiin
nostaminen voi olla heikkoa. Yritysyhteistyon lisédmiseksi ammattikorkeakoulussa toteutetun
tutkimus- ja kehittdmistyon méaarittely edellyttadkin késitteiston yhteistd ymmarrysté ja tutkimus- ja
kehittdmishankkeiden identifioitumista kuntoutusalaan.

Ammattikorkeakouluilla on keskeinen rooli yhteiskunnallisena kehittdjand. Kehittamista ohjaavien
rahoitusmahdollisuuksien pirstaleisuus seka rahoitusohjelmien vaatimusten yhteensopivuus
yritysten kehittdmistarpeiden kanssa haastavat yhteistyota kuntoutusalalla ammattikorkeakoulujen
ja yritysten valilla. Kuntoutusalalla on nékyvissé yritysten lisdéntyva kansainvéalistyminen, joka luo
edellytyksia yritysten ja ammattikorkeakoulujen yhteiselle kansainvéliselle hanketoiminnalle.
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