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TIVISTELMA

Kovanen, Anne & Lehtomaki, Tiina. PETAJAVEDEN KUNNA LASTEN JA

NUORTEN HYVINVOINTIOHJELMA. Strategiakortti hyvinginnin tydvélineena.
Pieksamaki, kevat 2010, sivuja 33 ja kolme ligett

Diakonia-ammattikorkeakoulu, Diak Ita Pieksdmékiosi@alialan koulutusohjelma,
sosionomi (AMK).

Keski-Suomessa tartuttiin rohkeasti vuonna 2008iigp nuorisopoliittisiin ohjelmiin.
Maakunnallisen ohjelman yhteistydkumppaneiksi \atikivat ne kunnat, joilla oli
meneillddn oma lapsi- nuoriso tai lapsi- ja perligppen prosessi. Ohjelman
tavoitteena on tarjota lapsille ja nuorille lasm#oja toimintaa, turvata lasten ja nuorten
kasvurauhaa lasné ollen ja toimien.

Petajaveden koulutuslautakunnan kokouksessa s&k&00D8 on pohdittu lasten ja

nuorten hyvinvointia kunnassa. Kokouksessa keskiiistBetajaveden lasten ja nuorten
tilanteesta ja todettiin palveluiden ja toimijoidéytnkuvien vaativan péaivitysta seka

kehittamistarpeiden pohtimista laajalla nakokulmallPetdjaveden kunnan kanssa
tehtavalla yhteisty6lla ja tuella opinnaytetyoneaksi tuli Petdjaveden kunnan lasten ja
nuorten hyvinvointiohjelma. Kaytannon tytkaluksewime tehneet lasten ja nuorten
hyvinvoinnin strategiakortin. Sen painopistealueikeusivat seuraavat osa-alueet;
yhteisdllisyys, moniammatillinen yhteisty6, tiedstusekd tiedonkulku, ongelmien

varhainen tunnistaminen seka perheiden tukeminksfan sekd nuorten kuuleminen.

Opinnaytetyontekijoiden ja suunnitteluryhman muidasenten tavoite on ollut luoda
Petajaveden kunnan lasten ja nuorten hyvinvoirgioig. Strategiakortti tydvalineeksi
ja toimiva malli, jota voidaan kayttdd muissa Bed ja keskisuurissa kunnissa.

Avainsanat: kehittdmishanke, lapsi, nuori, hyvimipi hyvinvointiohjelma,
strategiakortti.



ABSTRACT

Kovanen, Anne and Lehtomaki, Tiina
PETAJAVESI MUNICIPALITY CHILDREN AND YOUTH WELFAREPROGRAM.
33 p. 3 appendices. Language: Finnish. Pieksar8aking 2010

Diakonia Univesity of Applied Sciences. Degree pamgme in Social Services

Central Finland , boldly grabbed the child and yopilicy programs in 2008. Provincial

program was selected to collaborate with the mpaliies which alredy had child or a

child-youth-and family-policy process going on. Tpegram aims to provide children

and young people presence and activity, ensurdrehiland young people's growth in the
presence.

The idea was born in the conclusion of Petgjavdsoalboard meeting in the autumn of
2008. Petajavesi discussed at the meeting theisiuaf children and young people, and
it was found that service and operators needed €oupdated, job profiles and
development needs should be considered widely. Weltooperation and the support of
Petajavesi municipality the thesis topic becameijBeesi local children and young
people's welfare program. The practica tool we higesl children and young people’s
well-being is a strategycard. It's priorities ate tfollowing areas; community, multi-
professional co-operation, information and commaiidn, early identification of
problems as well as support for families, childaewl young people's consultation.

Another goal of the authors of the thesis andratlesign team members was to create a
model that could be used also for other small aadiom-sized municipalities throught
the country.

Keywords: child, adolescent, health, welfare prograhe strategycard.children and
young people's welfare program.
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1 JOHDANTO

Petajaveden kunnan koulutuslautakunnan kokoukssgsylla 2008 on pohdittu lasten
ja nuorten hyvinvointia kunnassa. Kokouksessa kiggdy keskusteluissa nousi esiin
taman opinndytetyon aihe. Todettiin, ettd Petgjémedunnan lasten ja nuorten
hyvinvointipalvelut tarvitsevat paivitysta. Tyontgkden tyonkuvat eivéat vastanneet
taman paivan tarvetta. Strategiatyohon liittyen mew aiheesta opinnaytetyon.
Kaytdnnon tyokaluksi toteutamme lasten ja nuortgvirtvoinnin strategiakortin

Petgjaveden kuntaan. Prosessin aikana olemme osamigeluryhméé, joka selvittda

arvonsa, tavoitteensa ja toimenpiteensa lastengeen hyvinvoinnin tukemiseksi.

Lasten- ja nuorten hyvinvointin  on paneuduttu Retédelld laajasti
moniammatillisella ja asiantuntevalla yhteistyOllBavoitteena on luoda Petdjaveden
kunnan lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma, stgyakortti sen tyévalineeksi ja toimiva

malli, jota voidaan kayttaa pienissé ja keskiswaarisunnissa.

Suunnittelurynman tyoskentelyn tulokset jakautuivateen padperiaatteeseen, jotta
Petdjaveden lapset ja nuoret voivat hyvin jatkossakNaitd periaatteita ovat
moniammatillinen  yhteistyd, tiedotus ja tiedonkulkuongelmien varhainen
tunnistaminen ja perheiden tukeminen sek& lasten njgorten kuuleminen.
Suunnitteluryhmén  tekeméassa  jatkosuunnitelmassa elnoéin  toteutumisen
varmistamiseksi on nimetty vastuuhenkil6ita, jotkd&uolehtivat ohjelman

toimeenpanosta aikatauluineen, tiedotuksesta, iIseasta ja arvioinnista.



2 KESKI-SUOMEN  MAAKUNNALLINEN  LASTEN JA NUORTEN
HYVINVOINTIOHJELMA

2.1 Ohjelman taustaa

Keski-Suomessa tartuttiin vuonna 2008 rohkeassiigja nuorisopoliittisiin asioihin.
Muutosvaihe oli ohjelmatydlle haaste, mutta asaiseskusteleminen on helpottanut
yhteisty6ta. Laaja toimijarintama maakunnallisistdéa ja nuorten kanssa tyoskentelevia
ja alan opetuksesta vastaavia asiantuntijoita sgkgestoja, loi hyvan pohjan
monitahoiselle tydlle, mutta myds suuren haasteehteisen néakemyksen
saavuttamiselle. Maakunnallisen ohjelman tydstamisghteistydkumppaneiksi
valikoituivat etenkin ne kunnat, joilla oli menéiin oma lapsi- ja nuoriso tai lapsi- ja
perhepoliittinen prosessi. My6s lapset, nuoret ifauiget ovat antaneet kiitettavasti
tukea ohjelma tyolle.

2.2 Ohjelman periaatteita

Keski-Suomen aikuiset sitoutuivat yhdessa huoleddimlasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnista. Ennaltaehkaisevan toiminnan tulegads vahitellen vahvemmin
jalansijaa korjaavien toimenpiteiden ohessa. (lmsta nuorten Keski-Suomi

Maakunnallinen hyvinvointi 2008.)

Ohjelman tavoitteena on tarjota lapsille ja nueriisnéoloa ja toimintaa, turvata lasten
ja nuorten kasvurauhaa lasna ollen ja toimien. Masfakautuu vanhempien,

sukulaisten, lahiaikuisten, ammattikasvattajien,ntlan, seurakuntien, jarjestojen,
oppilaitosten ja yrittdjien kesken. (Lasten ja reonr Keski-Suomi Maakunnallinen

hyvinvointi 2008.)
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Ohjelmassa kehitetddn kuulemisjarjestelmia, jo#ladaan tietoa lasten ja nuorten
toiveista seka tarpeista. Arviointimenetelmia kemtalla voidaan seurata miten kunnat
vastaavat lasten, nuorten ja perheiden tarpeisijpua arjen haasteisiin on tarjottava
lahestymalld asioita asianosaisten nakokulmasta.kdsasten ja nuorten Keski-Suomi
Maakunnallinen hyvinvointi 2008.)

Lasten ja nuorten parissa toimivat ammattilaisetupat yleisesti kolmesta kovasta
P:sta. Siind nakyy myds Keski-Suomen kasvatuksglltahtotila: Protection = suojelu,
Participation = osallisuus, Provision = osuus \gkennallisista voimavaroista. (Lasten

ja nuorten Keski-Suomi Maakunnallinen hyvinvoin®ia3.)

2.3 Yleisia asioita lasten ja nuorten hyvinvoinniktski-Suomessa

Sosiaali- ja terveysalan indikaattoripankin SOTK#Ame mukaan vuonna 2007
lapsiperheiden osuus oli Keski-Suomen vaestost®h 4¥ksinhuoltajaperheita kaikista
perheista oli 18,6%. Koko maan vastaava luku o®%9.eli tdssa olemme alle maan
keskitason. Keski-Suomessa oli 0-6 vuotiaita E&paionna 2007 7,7 % ja 7-15
vuotiaita 10,4 % kaikista asukkaista. Jatkossaihag lapsiperheiden maara suhteessa
koko véaestoon tulee vdhenemaan. Ikdantyvien jangksivien osuus tulee kasvamaan
Keski-Suomessa, suuntaus on sama koko Suomessayga koko Euroopassa.
(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, tilasto ja indattoripankki 2007.)

Suurin osa Keski-Suomen maakunnan lapsista ja staovioi hyvin. Aikuisilta saatu

huolenpito on riittdvdd ja perusedellytykset elden@vat kunnossa. Hyvinvoinnin

haasteita on toki runsaasti. On lapsia ja nuoridejpo perushoivassa on puutteita.
Taustalla on yleensa vanhempien oman elaman vakesin. mielenterveysongelmat,
paihderiippuvuus tai tyottdmyys. Osalta vanhemmistaittuu kyky antaa lapsiensa
arjelle saanndllinen rytmi, turvalliset rajat, wagtisen aikuisen malli seka
tasapainoinen kiintymyssuhde lapseen. (Lastengaten Keski-Suomi Maakunnallinen
hyvinvointi 2008.)



Nykyisin tuki perheille voi viivastya Keski-Suomesg alueelliset erot ovat suuria.
Ongelmien esiintyessa tarpeelliset tukipalvelu&eighk& aina ole helposti saatavilla.
Niiden tarjoama tuki ei ole riittava tai palveluj@iiriin paasy tapahtuu liian mydhaan.
Myds palvelutarjonnan alueelliset erot ovat suuflaasten ja nuorten Keski-Suomi

Maakunnallinen hyvinvointi 2008.)
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3 HYVINVOINNIN MAARITTELYA

3.1 Hyvinvoinnin méaarittely

Hyvinvointi ei mahdu yhteen maaritelmaéan tai mittarHyvinvointi koostuu monista
tekijoista, joihin kuuluu seka objektiivisesti ntit@via tekijoita ettd subjektiivisia
arvostuksia ja tuntemuksia. Subjektiivisen hyvimron osatekijoiksi luetaan sosiaaliset
suhteet, itsensa toteuttaminen ja onnellisuus. Kiibjisiksi hyvinvoinnin osatekijoiksi
luetaan yleensa terveys, elinolosuhteet ja toimgeniHyvinvoinnin objektiiviset ja
subjektiiviset osatekijat vahvistavat yleensa toineistaan. Hyva terveys ja elinolot
seka turvattu toimeentulo heijastuvat usein subyesgna hyvinvointina. Lisaksi tietty
perustarpeet tyydyttdva minimielintaso on Vvaltt&mat ehto subjektiiviselle
hyvinvoinnille. Mutta hyvakaan terveys, korkea &so ja turvattu toimeentulo eivat
valttamatta takaa subjektiivista hyvinvointia. \Gestasti ihminen voi elaa onnellisena
niukoissakin olosuhteissa ja taloudellisessa epdwadessa, mikdli han saa
elamansisaltonsa muista kuin materiaalisista tek§6d (Moisio, Karvonen, Simpura &
Heikkila 2008, 14-16.)

Lasten ja nuorten hyvinvointi koostuu eri asioidésapainosta. Se suuntautuu
tulevaisuuteen ja on Kkiinteasti yhteydessa perhégwinvointiin. Keskeistd on

perusturvallisuus, kuuluminen sosiaaliseen yhteiségekd fyysisten perustarpeiden
tyydyttyminen. Hyvinvointia mahdollistavat ja tulav kunnan ja yhteiskunnan
tarjoamat palvelut. (Teppola, 2007.)

Akateemikko Erik Allardt (2000,11) on kuvannut hgvointia having, loving ja being
ulottuvuuksin. lhmisten hyvinvoinnille on tarkeaafta siihen kuuluu aineellisen
elintason (having) lisaksi inhimillista yhteisoiligta (loving) ja omaa identiteettia

(being). Lisaksi ihminen tarvitsee rakkautta ja ibsahteita ja
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hanen tulee hyvdksya oma sosiaalinen taustansa dgmtiteettinsa. Hyvaan

elamanlaatuun kuuluvat ravinto, puhtaus, koti, ktus ja terveydenhuolto.

3.2 Hyvinvointipalvelut

Puhuttaessa hyvinvointipalveluista tarkoitetaanent# julkisen sektorin tarjoamia
peruspalveluja. Kuntien tarjoamiksi peruspalveluiketaan sivistys- ja sosiaalitoimi
seka terveyspalvelut. Palvelujen kehittamisessatgayr asiakaslahtoisyyteen jolla
parannetaan laatua ja tehokkuutta. Tall6in siigtéasiakaslahtdiseen palvelujen
tarjontaan ja organisointiin. Tulevaisuuden hyvimionaailmassa yhdistyy julkisen,
yksityisten ja kolmannen sektorin voimavarat kesien Kaytannossd se on
verkostoitumista, kuntayhteisty6ta, paallekkaisyghs karsimista sekda uuden
teknologian laaja-alaista hyodyntamista. (Brunildokinen, Kerola, Makitalo &

Putkonen 2003, 16 - 21)

3.3 Hyvinvointiohjelman estéavia ja edistavia tekigoi

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen on kunnisdaeigvastuullista toimintaa.
Jokaisen hallinnonalan tehtavat siséaltavat ratkaisjotka vaikuttavat kuntalaisten
hyvinvointiin.  Vaihtoehtojen arviointi hyvinvointakdékohdat huomioiden on
kannattavaa toimintaa. Haasteellista kunta ja palakennetta uudistaessa on se miten
laajan hyvinvointivastuun edellyttdva monialaindrteystyd kunnan eri toimijoiden ja
esimerkiksi sosiaali- ja terveyden huollon valiljarjestetddn uusissa rakenteissa.
(Suomen kuntaliitto 2008.)

Yhteistyd valtion, seurakunnan, jarjestbjen ja ityksen sektorin kanssa on
valttamatonta. Yhteiskunnassa voidaan haastaallsekgritykset laajaan hyvinvointi
vastuuseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon roolrasintujana, ongelmien tunnistajan ja
yhteistydn kaynnistajand on keskeinen. On tarke&itaa yhteen alueen tavoitteet ja

toimenpiteet hyvinvoinnin edistamisessa.
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Palvelujen ohella panostetaan ennalta ehkaisyyrhaiseen puuttumiseen ja tukeen
kaikilla tasoilla. Lasten ja nuorten ongelmien eébi&sa on varhaisen puuttumisen ja
tuen toimintamallista ja sen kustannus vaikuttaesta myonteisia kokemuksia.
(Suomen kuntaliitto 2008.)

Keskeisiksi edistaviksi tekijoiksi nousevat stras@g sitoutuneisuus, yhteistybssa
tyostetty strategia seka sen kaytannonlaheisyystaMddlistavia tekijoita ovat julkisuus,
taustalla olevat valtakunnalliset ohjelmat ja ty@slelyyn liittyvat koulutukset.
Keskeisid toimeenpanoa estavia tai vaarantaviajoteki ovat sitoutumattomuus,
resurssien vahyys, epatietoisuus  toteutuksessa  sekihitulevaisuuden
kuntarakennemuutokset. Estavid tekij6itd ovat myddtamaton koulutus ja
mahdollinen eri palvelujen tarvitsijoiden vastakiasettelu. Teppola toivoo, etta
tutkimuksen tuloksia voidaan hyddyntaa kuntatasejfainvointistrategian laadinnassa

ja toimeenpanon suunnittelussa. (Teppola 2007.)
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4 PETAJAVEDEN KUNTA JA SEN STRATEGIAN VALTATIET

4.1 Kunnan ja sen strategian esittely

Petgjavesi on Jyvaskylan kaupunkiseudun kuntakajoasukasluku kasvaa 1-3%
vuosivauhtia. Koko 2000-luvun kunta on toteuttasuunnitelmallisesti omaa HCS
(Highway Card Strategy) kuntastrategiaa. (Teppoi&irhenkildkohtainen tiedonanto
26.10.2009)

Pohdittu strategia tarkoittaa harkittua tulevaisautjossa on asetettu tavoitteita
toiminnanpainopisteiksi ja tuloksia mitataan, séasa ja niista raportoidaan strategian
toimijoille. Strategia elaa nain tyévalineend kummeai toimijoilla. (Petajaveden kunnan
hallitusohjelma 2009 - 2012)

Valtuuston tavoitteista on rakennettu hallitusamjl joka linjaa kunnanhallituksen
tyoskentelya ja kertoo hallituksen painopistealudavoitteiden saavuttamiseksi.
Jokainen kunnan toimiala on laatinut strategiakoftissa kerrotaan konkreettiset
toimenpiteet. Strategia siséltda valtuuston asettansot tavoitteet ja niiden
menestystekijat. Yksi kunnan neljastda menestysiski] on kuntapalvelut. (Teppo
Sirnid, henkilékohtainen tiedonanto 26.10.2009)

Kunnan perustehtdvda on kuntalaisten hyvinvointiplalista huolehtiminen, joten
palvelutuotannossa onnistuminen on perusasia jolsta selvitéd kunniakkaasti. Kunnan
tavoitteena on toimia kaupunkiseudulla kilpailukidesti. Sen vuoksi maanhankinta,
kaavoitus, ja maaseutumainen asuminen ovatkin kunrainen merkittava
menestystekijd. Muuttoliike tuo kuntaan kaikenaaikhuoria perheita ja lapsia. Kunta
on vastannut tdhan haasteeseen peruskorjaamalkajgntamalla koulukiinteistoja,

lisdamalla paivahoitokapasiteettia, rakentamalla



14
tekonurmikentan ja panostamalla sisé- ja ulkolitapaikkoihin merkittavasti. Sen
lisdksi sosiaalitoimen ja koulutoimen nuorten kagsta tukevaa henkilokuntaa on
lisatty. Nuorten osuus kuntalaisissa kasvaa ja &uoh virkea. (Teppo Sirnig,
henkildkohtainen tiedonanto 26.10.2009)

4.2 Highway Card Strategy

Strategia on pitkantahtdimen paamaarien ja tavwbeite maarittelyd, toimintatapojen
valintaa sekad voimavarojen jakoa tavoitteiden samiseksi.

Kunnissa samoin kuin yrityksissa toimitaan suunmgsn eli strategian perusteella.
Selkedn, maaratietoisen suunnitelman olemassaolo aw@n my6ds hyvinvointi
palvelujen markkinoiden kehittymiselle. Strategiamdaan havainnollistaa tuloskortin
avulla. (Hokkanen & Sirnio 44 — 46.)

4.3 Strategiakortti

Kortissa kerrotaan kunkin alueen strategiset p#eef jotka on johdettu isoista
strategisista tavoitteista, toteutetaan kunnassataltd on osoittanut, ettd kirjatut
kaytannon toimenpiteet ohjaavat toimintaa haluttussuntaan. Strategiakorteilla
voidaan rakentaa johtamisen ja konkreettisten topiteiden tyokalut Kkaikille

toiminnan tasoille. Tekemé&admme strategiakorttile¢ kuvaus koko kunnan strategian
vaikutuksesta toimialalle. Toimialan missio sek$igj strategiset paamaarat ja kriittiset
menestystekijat maaritelldadn kortissa. Toimialariousarvion vuoden toiminta

konkreettisesti, toimialan talousosa, palvelutwgttg@ niiden hintakehitys ja mittarit
vertailutietoineen ovat myds osa kortin sisaltamégbrmaatiota. Strategiakortteja
voidaan rakentaa myos laajalla yhteistydlla enmnigiden kanssa. (Hokkanen & Sirnio
84 - 87.)
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5 PETAJAVEDEN KUNNAN LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTI GHJELMA

5.1 Ohjelman taustaa

Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelmaa on tehty @sappilas ja opiskelijahuollon

palvelurakenteen kehittdmisen hanketta (Opetusteniis 2009). Idea opinnaytetydn
tekemiseen syntyi koulutuslautakunnan kokouksegegil syksylla 2008. Kokouksessa
keskusteltiin laajemmin Petdjaveden lasten ja ematitanteesta ja todettiin palveluiden
ja toimijoiden tydnkuvien vaativan paivitystd sek&hittAmistarpeiden pohtimista
laajalla nakokulmalla. Hyvinvointiohjelman rakentaen on edennyt prosessin tavoin.
(Liite 1)

Strategiatyohon liittyen teemme aiheesta opinnggtet Kaytannon tyokaluksi
toteutamme lasten ja nuorten hyvinvoinnin stratemitn Petdjaveden kuntaan.
Prosessin aikana olemme osa suunnitteluryhmad,selkétaa arvonsa, tavoitteensa ja

toimenpiteensa lasten ja nuorten hyvinvoinnin tuisesksi.

Petdjaveden kunnan lasten ja nuorten hyvinvoirgiolgn on valmistellut lasten ja
nuorten hyvinvointihankkeen resurssoima suunnityliond. Se koostuu kunnan
moniammatillisista asiantuntijoista. Toimijat oviaajasti eri toimialoilta, sosiaali-,

sivistys-, terveys-, kulttuuri ja nuorisotoimi ses@urakunta ja jarjestot. (Liite 2)

Lasten- ja nuorten hyvinvointin  on paneuduttu Ret@della laajasti moni
ammatillisella asiantuntevalla yhteistyolla. Opipgyontekijoiden ja myos
suunnitteluryhman yksi tavoite on ollut luoda majbta voitaisiin kayttaa pienissa

kunnissa laajemmaltikin.
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Ohjelman siséltéa ja tavoitteita on linjattu kafisen hyvinvoinnin, opetuksen ja
terveyden edistamisen toimintaohjelmien (Terveys 1320 Hyvinvointi 2015,
Opetusministerion strategia 2015.) ja laatusuagituseka lainsaddannon (nuorisolaki,
sosiaalihuoltolaki, lastensuojelulaki, perusopetki3l mukaisesti. Huomioiden kunnan
oman strategian (Petdjavesi 2015.) Terveys 201sdwderveystyonohjelmassa
esitetaan, etta eri tahojen yhteistyota on tarpedittad perheiden tukemiseksi ja lasten
hyvinvoinnin parantamiseksi. Terveys 2015 on yltyéshjelma ja se on tarkoitettu
terveydenhuollon lisdksi myds muille hallinnon #&i Inmisten hyvinvointi liittyy
kaikkien sektoreiden toimintaan. Jokapaivaisen élarkulku ja toimintakentat ovat
ohjelmassa avainasemassa. (STM 2001.) Laatusuesitterkoituksena on kehittda ja
ohjata kuntien toimintoja ja palveluja niin etta toanisivat samoin perustein kaikkialla
maassa. (STM 2006.)

Hyvinvointi 2015 ohjelma keskittyy sosiaalialan Kaihaikavalin kehittamiseen.
Ohjemassa kiinnitetdéan huomiota lasten ja perheidegelmiin. Lainsdadannon
nakokulmasta korostuu vuonna 2006 voimaan tullatrisolaki joka tuo vahvasti esiin

lasten ja nuorten kuulemiseen liittyvat kysymyk$8itTM 2007.)

5.2 Petgjavesi 2015 kuntastrategia osana lasten jaemuloyvinvointiohjelmaa

Kunnan tai useamman kunnan yhdessa on laadittatenlga nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi, seka lastensuojelun jarjestamigakkehittamiseksi kunnan tai kuntien
toimintaa koskeva suunnitelma. Suunnitelma on lakss&dateinen valine ohjata, johtaa
ja kehittda lasten ja nuorten hyvinvointitydta kassa. Se on jatkossa osa kunnan
vakiintunutta toiminnan suunnittelua. Suunnitelmaskee koko kuntaa ja sen eri
toimialoja. Yhdyskuntasuunnittelulla vaikutetaan mmasten kasvuympariston
turvallisuuteen. Liikunta-, nuoriso, ja erilainealttuuri- ja vapaa-ajan toiminta ovat osa
lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta seka osattista yhteisdissa. Varhaiskasvatus ja
koulu muodostavat perheiden ja kodin ohella kegkeifiuolenpidon, kasvun ja

oppimisen yhteison.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon seka muut erilaisafvgdut tukevat lapsen, nuoren ja
perheen arkielamaa. (Teppo Sirnid, henkilékohtatreasonanto 26.10.2009)

5.3 Ohjelman tavoitteet ja toteutus

Petajavesi on ihmisen kokoinen kumayos lapsen.

Visiolla halutaan kertoa, ettd yhdessa luomallasilEp ja nuorille hyvinvointia ja
turvallinen kasvuympaéristd kehitetdan Petdjavedamtda. Vision toteutuminen
edellyttdd kansalaisaktiivisuuden lisdantymistakittimien oikeaa kohdentumista,
panostusta palveluihin, toimintatapoihin, tiedotss sekd turvalliseen toiminta

ymparistoon.

Lasten ja nuorten ja heidan perheidensa hyvinvstanihuolehtiaksemme heidan
elamantilanteitaan on tarkasteltava kokonaisuuksliedokas tuki edellyttda tietoa ja
osaamista sekad rakenteiden muutosta ja aktiivissmimimintatapojen kayttéonottoa.
Ehkaisevalla tydlla tuetaan siirtymavaiheita ja kinnelaménvaiheen onnistumista
(STM 2006.)

Lapsista suurin osa selviytyy nuoruuden kauttaiatkuteen ilman vakavia vaikeuksia.
Yksilon ja yhteiskunnan kehityksen nékdkulmastagmaointioireiden lisaantyminen
on kuitenkin vakava uhka. Syrjaytymisen ehkaisyitaee varhaista puuttumista
ongelmiin ja vaihtoehtojen loytdmistd myonteisemidksen tukemiseksi. Meidan on
tarkastettava arvoja ja asenteita, luotava riittéeininta resurssit ja yhdessa tekemisen
meininki. (STM 2006.)

Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelmasta pyritddnket@adn mahdollisimman
konkreettinen ja kaytannonlaheinen tydkalu. Sewiteeena on edistda lasten, nuorten
ja heidan perheidensd hyvinvointia seka ennaltastékdongelmia. Ohjelman
tavoitteena on tuoda lasten ja nuorten nakokulnmaén eri toimialojen suunnitteluun,

poliittiseen paatoksen tekoon sekéa kuntalaisteméadén.
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Omilta poluilta elaman valtateillon taman hyvinvointiohjelman teema, jonka lausui

suunnitteluryhman jasen sivistystoimenjohtaja Otalas.

Suunnitteluryhman tyoskentelysséa on kartoitettumioiatavat, toimijoiden roolit,
kriittiset menestystekijat ja tavoitteet. Tyoskdyten ollut prosessin omaista ja siind on
hyodynnetty eri tahojen osaamista. Olemme koonkelebuksien muistioista kriittiset
menestystekijat, joita ovat yhteisollisyys, moniaatiflinen yhteistyo, tiedotus seka
tiedonkulku, ongelmien varhainen tunnistaminen sp&éheiden tukeminen ja lasten

seka nuorten kuuleminen.

5.3.1 Yhteisollisyys

Suomalaisessa yhteiskunnassa yhteisollisyys on niyaing. Joten myods meilla
yhteisdllisyyden  tietoinen  kehittaminen  nousi  yhsiek menestystekijaksi.
Yhteisollisyyttd vahvistavat yhteiset tapahtumahteynen tekeminen ja tavoitteet.
Kaytdnnodssa yhteisollista toimintaa ovat esimeikikeapuriapu, kimppakyydit
harrastuksiin ja vaikkapa alueen asukasyhdistyksgyystalkoot ympariston
kohentamiseksi.

Suunnitteluryhmassa kaydyissa keskusteluissa ilmetté, "koko kyla kasvattaa toinen
toistaan tukien "- teema on pienella paikkakunnatiahdollinen toteuttaa. Se luo
turvallisuutta lapsille ja nuorille sekda heidan fpshleen. Perhekahvila tai
murrosikaisten vanhemmille suunnattu keskustelug/amtavat vertaistukea ja jakavat
vanhemmuuden taakkaa. Strategiakortin  toimenpiteidemukaisesti laaja
suunnitteluryhma laatii kullekin vuodelle teemamnka ympaérille rakennetaan
toimintaa. Kaksi kertaa vuodessa jarjestetaan styfiessa eri toimijoiden kanssa isompi
tapahtuma, johon kuntalaisia aktivoidaan osalligamnakyvasti kaikkien toimijoiden
taholta. Yhteiset isot tapahtumat lisdavat yhtésgjtta, koska ne tavoittavat suuren

joukon kuntalaisia.
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Toimintoja kehitetddn kuntalaisten antaman palaattesuuntaisesti. Henkilosto,
paatoksentekijat ja eri toimijat tekevat itse ami@ tyonsd vaikuttavuudesta.

Yhteistyopalavereissa kartoitetaan onnistumis&efattamistarpeet.

5.3.2 Moniammatillinen yhteistyd

Paatoksen teossa ja tydssa ei pida ajatella loMlintarajoja, vaan on kehitettava eri
toimijoiden yhteistyota, jolloin jokaisella tuledlavastuu kokonaisuudesta. Voimavarat
hyodynnetdan tehokkaimmin, kun tehtaviin valitaannattitaitoiset ihmiset, jotka

tarvittaessa toimivat tyopareina yli rajojen. YBtgdssa pyritadn moniammatillisuuteen

ja suunnitelmallisuuteen.

Perhetyd on yksi tarked moniammatillisen yhteisty@mioto, se auttaa ja tukee
lapsiperheita loytamaan uusia nakokulmia ja toiataqpoja arjesta selviytymiseen.
Perhetyd on sosiaali- ja tukitydn muoto, joka kaehai perheeseen eikd ole
kotipalvelua. Tydskentely rajataan perheisiin, gaiselkeésti voidaan vaikuttaa perheen
vuorovaikutussuhteisiin ja joissa muutos vanhemreasd perhetyon tuella on
mahdollinen. Tydskentely on tavoitteellista ja soiteimallista sekd maaréaikaan
rajattua. Perhetyon tehtavdnd on asiakasperheemavarojen, osallisuuden ja
toimintakyvyn tukeminen, asiakkaan tietoisuuden ifsetunnon lisddminen seka

asiakkaan arjen hallinnan taitojen ja perusvalmerkfisddminen.

Perhetyd toimii ennaltaehkéisevana lapsiperheiddwefuna, jolloin asiakkuus syntyy
aitiys- ja lastenneuvolan tai paivahoidon kauterhetyd voi alkaa myos lastensuojelun
avohuollon tukitoimenpiteend, jolloin se perustosiaalitytntekijan yhdessa asiakkaan

kanssa tekemaan sosiaalitydon suunnitelmaan.

Perhetydssa toimii moniammatillinen ohjausryhmékajohuolehtii tuen tarpeessa
olevien perheiden tilanteiden mukaisesta ja oikkaisesta ohjautumisesta perhetydn

palvelujen piiriin.
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Perhekoulu tarjoaa vertaistukea ja tietoa ylivikikatai muutoin haastavan lapsen
perheelle, laheisille seka lapselle itselleen. kaplyvinvointi on perhetydn keskeisin
kriteeri. Lapsikeskeisen tyoskentelyn laht6kohta ettd muutostarpeita lahdetddn
selvittamaan lapsen ja vanhempien kanssa yhdessdikigeen. Kunnissa toimivilla
perhetydntekij6illa on hyvin kirjava koulutuspohRerhetyontekijéina on kodinhoitajia,
sosionomeja, lahihoitajia, terveydenhoitajia pezhegbeutteja tai lastentarhanopettajia.

(Sosiaaliportti i.a.)

Ihmisten yhteistoiminnassa on kyse suhteista. Sildniekautta syntyy verkostoja. Se on
normaalia elamaa ja tasta saattaa syntya jonkendarha. Verkostojen voimaa ei aina
ymmarretéa. kehitys kulkee kohti seuraavaa tasakpgejen verkostoitumista. Internet
ja sosiaalinen media luovat puitteet ihmisten jgaarsaatioiden verkostoitumiselle.
Internet ja sosiaalinen media luovat verrattomattget ihmisten ja organisaatioiden

verkostoitumiseen. Kehitys kulkee kohti seuraae@ad, verkostojen verkostoitumista.

Verkostoituminen keventéa tyota, silla verkostoiglseeisia asioita voidaan kehitella ja
edistdd paremmin kuin yksin toimien. Toisen ihmisgikokulma antaa kattavuutta
kehittelytydhon. Verkostossa havaitaan enemmantyykkohtia ja liittyméakohtia ja

oivalletaan kokonaisuuksia monipuolisemmin.

Verkostoituminen paivittdd ammattitaitoa. Verkossai jaettu tieto on kaikkien
saatavilla, ja usein on my6s mahdollista kysyaeat&via kysymyksia asiantuntijoilta.
Verkostoissa vertaisoppiminen sujuu luontevaslioijo se myds laajentaa nakemyksia.
Toimivia suhteita ei kuitenkaan synny, jos toimiggattelevat vain omaa hyotyaan.
Verkostoituminen on aina vaihdantaa, ja omastaanottava valmis jakamaan.
Verkostojen avulla voi I6ytda uusia toimintaidepitéoteuttaa erilaisia asioita
kustannustehokkaasti, hankkia informaatioita, &alttpaallekkaistd tyotd, saada

vaikuttavuutta ja selvittdd haasteita tai ongelrf@petushallitus, 2008)
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Toimenkuvien Kkirjaus, yhteistytverkostojen saaneétl tapaamiset, yhteisiin
tavoitteisiin sitoutuminen ja se, etta toimijat tewat toisensa mahdollistavat hyvan
yhteistydn. Toimenkuvia tarkastetaan vuosittain jagerkostoille  nimetaan

kokoonkutsujat ja he arvioivat itse toimintaansaguttavuuttaan.

5.3.3 Tiedotus ja tiedonkulku

Kuntalaisilla ja toimijoilla pitéd& olla tarvittaviieto kunnan palvelutarjonnasta. Lasten
siirtymévaiheita tukemaan jarjestetaan moniamnmstll nivelpalaverit esim. ala-
asteelta yla-asteelle siirryttdessa. Vuosittaimitaan kalenteri ja toimijoiden vastuulle
jad kalenterin aikatauluissa pysyminen ja kalentguaivitys. Tiedotuslehtinen tai
ilmoitus kunnan harrastustoiminnasta ja tapahtuanishdaan paikallislehden liitteeksi
kevaisin ja syksyisin. Talléin lasten ja nuorten nkammatkin ovat tietoisia

harrastustoiminnasta ja nuorille ja lapsille sudaiséa muista tapahtumista.

Tiedonkulun rooli korostuu myds moniammatillisessartkostossa. Kaikkien kunnan
toimijoiden ei tarvitse istua kaikissa palavereigaa osataan tiedottaa laajalti oleelliset
asiat yhteistyoverkostolle ja kuntalaisille.

5.3.4 Ongelmien varhainen tunnistaminen ja perheidk@minen

Hyvinvoinnin tukemisen ytimend on perhe. Ongelmirhaisella tunnistamisella
voidaan ennaltaehkaista syrjaytymistd. Kunnassampyetaan perhekeskeiseen
ajattelutapaan. Se on esimerkiksi seurakunnan tbtokohta. Seurakunta jarjestaa
esim. parisuhdekoulutusta, joka on myos perheeentista sekd vanhempien oman

identiteetin kehittdmista.

Perheille tulee tarjota ennaltaehkaisevaa ja vatdukea. Kunnassa taytyy huolehtia
resurssien riittdvyydesta asukasluvun suhteen  nlastevolassa ja

kouluterveydenhuollossa. Kun tahan viela lisataégiglastentarhanopettajan ja



22
koulukuraattorin ammatillisuus kulkevat palvelupsan tai nuoren kasvun mukana

riittvasti ja ovat riittavia.

Kasvatuksen ammattilaisten |&ahtokohtana naemmea ethsisijainen vastuu
kasvatuksesta on vanhemmilla ja ammattilaisten ateéhton tukea vanhempia
kasvatustydssa. Yhteistyon lahtékohtana on osaguetilinen kunnioitus, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus seka luottamus, jonka perustana reellinen vuorovaikutus

ammattilaisten ja vanhempien valilla.

Ongelmia kohdatessa on oltava tarvittavat resunssiittua haasteisiin varhaisessa
vaiheessa. Tall6in on mahdollisuus kaantaa vinautukehityskulku parempaan
suuntaan. Varhaiseen puuttumiseen tarvitaan elinteabloille yhteiset kaytannot ja
ohjeistus. Se tulee saattaa myts vanhempien tielGokeaa on etta kaikille lapsille ja

nuorille on tarjolla riittavasti aikuisen lasnaol@atoimintaa.

5.3.4 Lasten ja nuorten kuuleminen

On tarkeaa kehittaa lasten ja nuorten kuulemigteimia, joilla saadaan tietoa heidan
toiveistaan ja tarpeistaan. Kehittamalla arvioimenetelmia voimme seurata, miten
kunta vastaa lasten ja nuorten tarpeisiin ja teiireiApua arjen haasteisiin on tarjottava
lahestymalld asioita lasten, nuorten ja heidan gpdemséa nakokulmasta. Petgdjavedella
on tehty esim. kysely lapsilta heidan toiveista@amhktoiminnan suhteen ja nuorilta
Feenixin (Petgjaveden kunnan nuorisotalo) toiminsidnteen. Myos nuorisovaltuuston
toiminta on kaynnistynyt jalleen aktiivisesti. Alekanava.fi verkkopalvelussa nuorilla
on mahdollisuus osallistua paikallista ja aluetliauorisoty6ta ja nuorisopolitikkaa
koskevien asioiden valmisteluun. Lisaksi se malstalh nuorten kuulemisen heita

koskevissa asioissa.
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5.4 Ohjelman seuranta ja arviointi

Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman toteuttaminesellyttdd, etta kaikki toimijat
huomioivat asetetut tavoitteet ja toimenpiteet ort@mintasuunnitelmaa tehdessaan.
Kunnanvaltuustossa keskustellaan ohjelman painistiaksja siihen sitoudutaan.
Hallintokunnat valitsevat ne toiminnat ja tavoitigetka ovat heille ajankohtaisimmat.
Ohjelman toteutumisen varmistamiseksi on nimettgtwahenkil6itd, jotka huolehtivat
ohjelman toimeenpanosta aikatauluineen (yhteinenosikello), tiedotuksesta,

seurannasta ja arvioinnista.

Hyvinvointia ja terveyttd edistdvan toiminnan vdiksten arviointi on kehitystyon ja
paatoksenteon perusta. Se pohjautuu koko kunnateg@an ja sen vaikuttavuutta
arvioidaan. Vaikuttavuusmittareita on viela hyviahén ja vaikuttavuutta arvioidaan
usein asiakastyytyvaisyydella. Kunnan koko henkilési tehda itse arviointia tydnsa

vaikuttavuudesta.
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6  SUUNNITTELURYHMAN NAKEMYS LASTEN JA NUORTEN
HYVINVOINNISTA PETAJAVEDELLA

Suunnitteluryhnman nakemys Petdjaveden lasten jartenuohyvinvoinnista on
positiivinen. Valtaosa lapsista ja nuorista voi impPerheilla on riittdvasti voimavaroja
kasvatustyOhon ja aikuiset ovat riittAvasti lasnéstdn ja nuorten elamassa.
Nivel-/siirtymavaiheet (esim. pdaivahoidosta kouluta koulusta jatko-opintoihin)
lapsen elaméssa sujuvat ilman suurempia haasteitajpttu tuki on koettu riittavaksi.
Perheilta on tullut esille ettéa he kaipaavat ligétba eri palveluista ja kunnassa olevista
harrastusmahdollisuuksista. Eri sektoreiden toin@gestavat monenlaista aktiviteettia

ja niihin pyritdén palvelujen kayttajia aktivoimaaryds taman ohjelman toimenpiteilla.

Lapsen huoltajilla ja vanhemmilla on ensisijain@stuu lapsen hyvinvoinnista. Lapsen
vanhemman ja muun huoltajan tulee turvata lapsédigapainoinen kehitys ja
hyvinvointi siten kun lapsen huollosta ja tapaankisodesta annetussa laissa
(361/1983) saadetaan.

On kuitenkin pieni ryhma, joka tarvitsee erityist@urantaa, tukea ja moniammatillista

apua. Kriisi voi kohdata keté tahansa ja siiherstesseen pitda olla valmius vastata.

6.1 Kehittamisalueet ja haasteet

Suunnitteluryhnmassa néhdaan mahdollisuus kaantgalrat tavoitteiksi ja pyrkia

ratkaisukeskeisenpéan toimintatapaan. Yhdessa ke yhteen hiileen puhaltamalla
saadaan aikaiseksi tehokkaampaa, laadukkaampaiidtavampaa toimintaa. Tarkeaa
on myds tavoittaa lapset, nuoret ja heidan pertéeerahdollisimman kattavasti. Tahan

pyritdén yhteisien tydryhmien
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tyoskentelyssa, kaksi kertaa vuodessa paikalligiesil iimestyvalla toimintakalenterilla
seka toimijoiden vuosikellolla. Vuosikellossa onaritelty toimintavuoden aikataulut ja

yhteinen vuoden teema.

Tyontekijoiden tydolojen parantaminen ja tydssé@kisen tukeminen ovat tarkeita ja
edistavat henkiloston pysyvyytta. Pysyvyys on lastga nuorten sekd heidéan
perheidensa kannalta tarkead. Suhteiden luomingrilgpitdminen on pitk&gjanteista
tyota. Luottamus rakentuu pysyvyydelle myos asigsllateissa. Tyontekijoiden
mahdollisuus sitoutua asiakastydéhon tukee heiddsstyjaksamista. Pitkalla aikavalilla

tuo seikka nékyy positiivisena palveluntarjonnassa.

Tavoitteena nahtiin myos toimivan sijaisjarjestaimi&ehittdminen, jotta jatkossa on
patevaa henkilostoa saatavilla kunnan eri toimialoKunnan strategiassa painotetaan

kasvuhakuisuutta ja se liséa kunnassa tyévoimaa\aasta.

6.2 Opinnaytetydn prosessin arviointi

Aiheemme on ajankohtainen ja tydelaman tarpeistzsseva. Koemme aiheen myds
mielenkiintoisena ja mielekk&dana tehda. Mielestanolenme pystyneet rajaamaan
opinnaytetydén tehtavat ja ne ovat myods melko seélke@lemme pystyneet
suhteuttamaan teoreettisen viitekehyksen tyon tmsiin ja toteuttamistapaan.
Lahteind olemme kayttaneet mahdollisimman ajankstataja monipuolista tietoa
asiasta. Olemme sitoutuneita opinnaytetyé prosesgi kokonaisuudessaan sen
tekemiseen. Tyomenetelmien kaytté on ollut habitia tydtapoja olemme ainakin
osaksi osanneet perustella. Opinndytetyon tulokseamistunut strategiakortti on
hyodynnettavissa tassa kyseisessd kunnassa j@gatknyds muissa keskisuurissa ja
pienissa kunnissa. Strategiakortti konkreettisgyigkaluna on luotu kaytannon tyoén

kehittamiseen ja pitkajannitteisen strategia peissh tyon arviointiin.
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Opinnaytetyonraportista olemme pyrkineet tekeméaioygiben ja kielellisesti selkeéan
seka ulkoasultaan ohjeiden mukaisen. Vuorovaikjgughteistyd on opinnaytetython
osallistuvien kesken toiminut ilman ongelmia. Tytwloksena on syntynyt malli
strategiakortista ja sen sisélloéstd, mikd on réatdljuuri Petdjaveden kuntaan ja se

tullaan ottamaan kayttoon tyovalineeksi vuoden 2&lli8ta. (Liite 3)
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7 POHDINTA

Strategian tyostdminen on matka, joka on aina erd@mkuain lopullinen dokumentti.
Tarvitaan riittdva ymmarrys tasta matkasta, tiestfpolusta seka resurssit ja osaaminen
uuden toiminnan toteuttamiseen. Vain jalkautetturategia voi toimia.
Suunnitteluryhman mietittavaksi jaa, kuinka saametalyt linjaukset ndkymaan arjen
toiminnassa. Erityisesti johto ja lahiesimiehet tokaskeisessa asemassa viitoittamaan
uutta polkua. Talléin on hyva pitda mielessa, @tidiset sitoutuvat vain sellaisiin
hankkeisiin joiden onnistumiseen he uskovat. Stkstarkeada, ettd polku on tehty niin
houkuttelevaksi kulkea, ettd ihmiset sille l&ahtevaOhjelman pitaa olla selked ja
ymmarrettava. Sen tehtavand on vahvistaa yhte&mkuuwden tunnetta, kantaa
eteenpéin, antaa virtaa ja iloa tyon tekemiseekemesta ohjelman jalkauttamisessa

riittd& varmasti vuosiksi eteenpain.

Tavoite saavutettiin, ohjelma on valmis, strategrétk on tehty ja se otetaan kayttoon
vuoden 2010 alusta. Tarke&a oli ettd eritoimijadivet saman poydan aareen. Vaylat
yhteiselle keskustelulle on avattu, jatkossa orkel@# yhteistybn nakyminen arjen
toiminnassa. Yhteisiin tavoitteisiin, teemoihin jaimintatapoihin sitoutuminen ja
niiden jatkuva kehittdminen ja arviointi tukee st ja nuorten hyvinvointia

kunnassamme.

Hankkeen myo6ta syntyi keskustelu foorumi perhelahnvitapaan murrosikaisten
vanhemmille, tiedotus toiminnoista paikallislehdessaksi kertaa vuodessa, yhteinen
vuosikello ja teema seuraavalle toimintakaudellete¥styO tiivistyi ja lasten ja nuorten
hyvinvointi nousi esille eri tahoilla esim. vanheanplloissa, paikallislehdessa,

paatoksenteossa sekd monessa muussa yhteydessa.

Kuntalaki velvoittaa tand paivana kuntia tekemaamunsitelman lastensuojelun

kehittdmisesta ja jarjestamisesta. Sen keskeiremaen lasten ja nuorten
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hyvinvoinnin edistaminen. Suunnitelmat hyvaksytaankunkin kunnan
kunnanvaltuustossa ja tarkistetaan vahintdan kerefjissa vuodessa. Suunnitelma on
huomioitava talousarviota ja — suunnitelmia laagissa. Myos tahan tarpeeseen lasten
ja nuorten hyvinvointi ohjelma osaltaan vastaa.at8giakortti on konkreettinen

tyovaline suunnitelmien paivittdmiseen ja arviamti

Haastavana koimme vanhojen toiminta mallien muu#am ja nakoékulman

vaihtamisen taidon. Olemme perinteisesti tottursestoriajatteluun. Hankkeen aikana
opimme katsomaan kokonaisvaltaisemmin lasten jatemoelamaa. Kootessamme
toimijakaaviota ja tehdessamme strategiakorttia @msmmme kuinka monet tekijat
vaikuttavat hyvinvointiin ja elamdamme kuntalaisif@htavat toimenpiteet kunnassa
lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi eivaé @uuria, pikemminkin kyse on
asenteesta. Se kuinka asennoidumme lapsiin ja inuga heidan perheidensa
hyvinvointin - on avainasemassa. Kuinka me sijoitnmheidat omassa

arvomaailmassamme ja millaisen viestin annammépjaiille.

Vaikka hyvinvoinnin mittareita on vahan. Tulostemviainti ei kuitenkaan ole
mahdotonta, eikd edes vaikeaa. Tama edellyttadlisthdtse arviointia ja tulosten
saannollista lapikdymistd. Me oivalsimme kuinkaké@d on omien toimenkuvia
tarkastelu ja toimintatapojemme kriittinen arvioinSe auttaa meitd kehittdmaan

itseamme ty6tamme ja myds tydyhteis6jamme.

Meilla on mahdollisuus vieda ohjelmaa kunnissammenatoimintoihin. Suoritamme
tyoharjoittelumme Petdjaveden ja Toivakan kunnisBatgjavedelld suunnitelmaa
viedaan kaytantoon vaiheittain. Konkreettiset toipiteet on aloitettu. Kunnassa on
aloittanut koulukuraattori huhtikuussa 2009, peygt on kehitetty tukemaan
vanhemmuutta ja kuntalaisten seka paattdjien hjatteon pyritty ohjaamaan
perhekeskeiseksi ja hyvinvointia tukevaksi. Paaidkekijat arvioivat paatosten
vaikuttavuutta lasten, nuorten ja perheiden elamgarpalveluiden rakenteeseen.
Toivakassa suunnitelman teko on alkanut ja progatse etenemaan oman aikataulun

mukaisesti.
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Liite 1
Kuvaus toiminnan toteuttamisen aikataulusta
1. VAIHE YHTEISTYOMALLIEN KEHITTAMINEN
tammikuu
- hankesuunnitelman tekeminen
- opinnaytetyon suunnitelman tekeminen

- OPH:n avustuksen hakeminen

helmi-maaliskuu

- hankevalmistelu koordinaattorin ja opinnaytetyékijoiden kesken
- ohjausryhm&n nimeaminen

- suunnitteluryhman nimeaminen

huhti- toukokuu

- ohjausryhma asettaa toiminnan tavoitteet
0 opinnaytetyon suunnitelman hyvaksyminen (Diak)
- suunnittelutyéryhma aloittaa toimintansa
0 opinnaytetyon suunnitelman esittely
0 nykyisten toimijoiden vastuualueiden, toimenkuvierseka

yhteistydmallien selvittaminen
o maaritelladan moniammatillinen yhteistyoverkost®)S

o hyvaksytdan yhteiset tavoitteet. Maaritelldadn arveieka
toimintatavat lasten- ja nuorten palvelujen kehiitelle

-> strategiakortin valmistelun aloittaminen

- eri hallintokuntien tydéryhmat aloittavat toimintans



- kokoukset: ohjausryhma 1krt/2 kk, suunnittelutydmgh
hallintokuntien tyéryhmat 1krt/kk
- koko koulutoimen henkil6ston tiedotustilaisuus 15.4

- ohjausryhman opetushallituksen koulutukseen

kesd- heindkuu

- laaditaan lasten- ja nuorten hyvinvoinnin stregkgrtti
- kolmannen sektorin toimijoiden kartoitus jatkuu

- lasten- ja nuorten hyvinvointiohjelman kirjoitus

2. YHTEISTYOMALLIEN VAKIINNUTTAMINEN KAYTANTOON

elo- syyskuu
- alustava opinnaytetyoesittely

1krt/kk,

- maaritellddn uusi  yhteistyoverkosto ja aloitetaanppilas- ja

opiskelijahuoltotyéryhman toiminnan kehittdminendan toimintamallin

suunnassa

- oppilas- ja opiskelijahuoltotytn seka sidosryhmi@iminnan kehittaminen

alkaa

- hallintokuntien valinen lasten- ja nuorten hyvinwoin moniammatillinen

yhteisty0 aloittaa kehittamistoimintansa

- lasten- ja nuorten hyvinvoinnin strategiakorttitiEkuntien kasittelyyn

loka- marraskuu

- kunnanhallitus hyvaksyy lasten- ja nuorten hyvinmin strategiakortin

- kunnanhallitus hyvaksyy talousarvion seka uudehntad ja johtosaannon



joulukuu

koko koulutoimen ja varhaiskasvatuksen henkilostéiedotus ja
koulutuspaiva

-opinnaytetyén valmistuminen

valtuusto hyvéksyy talousarvion seka uuden haHifggohtosaannon seka

lasten ja nuorten hyvinvoinnin strategiakortin

3.UUDEN ORGANISAATIOMALLIN KAYTTOONOTON VALMISTELU

tammi- helmikuu -10

Hankkesuunnitelman mukainen toiminta alkaa hankasittelijan
ohjaamana

tyonohjaus seka henkiloston valiset keskustelut estad
organisaatiomallista alkavat

uuden toimintamallin kehittdminen

edellisvuoden toiminnan arviointi

maalis- huhtikuu -10

hankkeen toiminnan edistymisen arviointi ja jatkumsoiunnittelu
henkiloston yhteisollisyyden kehittdminen (tyonalga

lautakuntien valisen yhteistyon kehittaminen jalkttaminen

koko koulutoimen ja varhaiskasvatuksen henkilostéiedotus ja

koulutusiltapaiva

touko- kesakuu -10

oppilas- ja opiskelijahuoltotydn toiminnan arviairkoko lukuvuoden
ajalta

toiminnan kehittdminen seuraavaa lukuvuotta varten



elo- syyskuu -10

- toiminta uudella organisaatiolla ja yhteistydmeimiké alkaa



Hankkeen ohjausryhma

Polas Osmo

Tiirola Mikko /Koskenranta Jari
Sirnié Teppo

Ek Terhi

Kovanen Anne

Hankkeen suunnitteluryhnma

Polas Osmo
Holm Timo

Ek Terhi
Nummela Helja

Lyytinen Leena

Laitinen Heli
Nislin Tapani
Kettunen Ossi
Pihlajamaki llkka
Nevala Kaarlo

Junttila Sami
Kortelainen Tuija
Reinikka Kaisa
Kontio Minna
Hakonen Markku
Viitanen Anita
Kovanen Anne

Lehtomaki Tiina
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Liite 2

sivistystoimenjohtaja
kunnanhallitukserusthja

kunnanjohtaja

paivakodinjohtaja sosiaalitoimen edustaja

hankkeen edustaja

rehtori, hankekoordinaattori
paivahoito

yla-aste, rehtori

ylihoitaja, terveydenedistaminen Raio
kuntayhtyma

kirjastotoimi

kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

nuorisotoimi

srk, lapsi- ja nuorisoty®
Kirkonkylan koulu, kiusaamistyon
vastaava

srk, nuorisotyo

koulukuraattori

sosiaalitoimi, perhetyd
sosiaalitoimi

tyokeskus

4H

Diak, itéa opinnaytety6

Diak, itd opinnaytetyo
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