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TIIVISTELMA

Terveydenhuollon pienten ammattialojen tydntekijoitd, kitilditd, bioanalyytikkoja ja réntgen-
hoitajia on elikditymissi huomattava miird vuoteen 2020 mennessi Piijit-Himeessi. Koska
Piijit-Himeen alueella ei ole niiden alojen koulutusta on myds niiden alojen vapautuneisiin
tydpaikkoihin ja erilaisiin sijaisuuksiin ollut vaikea saada ammattitaitoista henkilokuntaa. Ter-
veydenhuollon toiminnan kannalta kuitenkin nimi ammattiryhmit ovat oleellinen osa poti-
laan hoitoketjua.

Piijit-Himeen liitto on mydntinyt maakunnan kehittimisrahaa Lahden ammattikorkeakoululle
"Terveydenhuollosta vetovoimainen Piijit-Himeessi” -hankkeelle. Hankkeen toinen rahoitta-
ja on Piijit-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymi (PHSOTEY). Timin hankkeen avulla selvitet-
tiin, mitd seikkoja pienten terveydenhuollon ammattialojen opiskelijat arvostavat tydnantajassa
ja millaiset tekijit opiskelijoiden mielestd ratkaisevat tydpaikkakunnan / tydpaikan valinnassa
valmistumisen jilkeen. Lisiksi hankkeessa kehitettiin yhteistydti Piijit-Hiimeen sosiaali- ja ter-
veysyhtymin ja niiti pienid ammattiryhmii kouluttavien ammattikorkeakoulujen vililli. Hanke
tuotti myds toimenpide-chdotuksia harjoitteluyhteistydn kehittimisestd Piijit-Himeen sosiaa-
li- ja terveysyhtymin ja pienii aloja kouluttavien ammattikorkeakoulujen vilille ja ehdotuksia
Piijit-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymiille pienten alojen tydtekijoiden saatavuuden paranta-
miseksi Piijit-Himeessi.

Hankkeen aineisto hankittiin Jyviskyldssi, Kuopiossa ja Tampereella opiskelevilta pienten alojen
opiskelijoilta. Kaikkiaan kartoitukseen vastasi 139 opiskelijaa. Kartoitus koostui kyselylomakkees-
ta ja tydpajoista opiskelijoille sekd ryhmiihaastatteluista alojen harjoitteluista vastaaville opettajille.

Opiskelijoiden mielesti sairaalan vetovoimatekijoiti olivat asiakaskeskeinen toiminta, tydyksikon
hyvi ilmapiiri ja johtajien tuki tydntekijdille, ajanmukaiset tydolosuhteet ja henkildstdresurs-
sien riittdvyys. Lisiksi tirkeind pidettiin mahdollisuutta ammatilliseen kehittymiseen, avointa
kommunikaatiota koko sairaalassa, tyon laadukasta lopputulosta, kattavaa uuden tydntekijin
perehdytysti ja opiskelijaystivillisyytti. Tysuhteeseen liittyvisti seikoista tirkeimpini opiskelijat
pitivit vakituista tydsuhdetta tai vihintiin kuuden kuukauden mittaista miiriaikaista tydsuh-
detta. Yli 60 % vastanneista ei halunnut ottaa alle kolmen kuukauden miiriaikaista tydsuhdet-
ta vastaan sairaalasta, joka on eri paikkakunnalla kuin opiskelijan nykyinen asuinpaikkakunta.
Opiskelijoista 20 % oli valmis muuttamaan tydn perissi eri paikkakunnalle kuin missi puoliso
asuu. Ty paikkakunnan sijaintia samalla paikkakunnalla kuin puolison tydpaikka pidettiin myos
tirkeini. Rekrytointiprosessissa opiskelijat pitivit tirkeini tehtivinkuvauksia tydnhakuilmoi-
tuksessa ja henkilokohtaista yhteydenottoa tydyksikéstd, johon opiskelija on ilmoittanut halu-
avansa tydllistyd. Tirkeimpini tiedonvilityskanavina tydpaikoista pidettiin omaa yhteydenottoa
tydyksikkoon, johon haluaa tysllistyd ja www.mol.fi sivustoa.

Vastanneista vain kaksi ilmoitti kotimaakunnakseen Piijit-Himeen ja my6s vain kahden ny-
kyinen asuinpaikkakunta oli Piijit-Hime. Yli 70 % vastanneista ei osannut miritelld Piijit-
Himeen sosiaali- ja terveysyhtymin mainetta tydnantajana. Vastaajista 18 % oli kiinnostunut
tyoskentelemiin Piijit-Himeen alueella.



Niiden tulosten pohjalta yhdeksi keskeiseksi toimenpide-ehdotukseksi nousee Piijit-Himeen
tunnettavuuden lisiiminen tydpaikkakuntana ja Piijit-Himeestd kotoisin olevien nuorten saa-
minen hakeutumaan pienten ammattialojen koulutuksiin. Piijat-Himeen tunnettavuutta voi-
daan edistdi lisidmilld ja tukemalla opiskelijoiden sijoittumista harjoitteluun Piijit-Himeen
alueelle yhteistydssd alalle kouluttavien ammattikorkeakoulujen kanssa. Piijathimiliisten ha-
keutumista kouluttautumaan niille aloille voidaan tukea toisen asteen oppilaitosyhteistyolld. Yk-
si vaihtoehto on myés kiynnistii koulutusyhteistyd aloille kouluttavan ammattikorkeakoulun
kanssa niin etti alojen koulutus toteutettaisiin yhteistydssi ko. ammattikorkeakoulun ja Piijit-
Himeen sosiaali- ja terveysyhtymiin kanssa Lahdessa. Niin saataisiin rekrytoitua koulutukseen
Piijit-Himeessd asuvia henkilditi, jotka todennikéisesti valmistuttuaan haluavat hakeutua Pii-
jit-Himeen alueelle toihin.



1. JOHDANTO

Suomen viestd ikiddntyy nopeasti ja tyvikiisten miiri vihenee. Tyo- ja elinkeinoministerion Ti-
lastokeskuksella teettimin tutkimuksen (TEM 1/2012) mukaan jo vuonna 2020 Suomessa tar-
vitaan noin 150 000 uutta tydntekijid. Tydvoimapula nikyy erityisesti sosiaali- ja terveysalalla.
Jo nyt tydvoimapulaa aiheuttaa ja sitd kiihdyttii elikdityminen. (Pitkdnen, Luoma, Jirvensivu
& Arnkil 2009, 235). Piijit-Himeen alueella on lihivuosien aikana elikoitymissi huomattava
miiri terveydenhuollon ammattilaisia, erityisesti elikdityminen nikyy terveydenhuollon pienten
ammattialojen (bioanalyytikot, rontgenhoitajat, kitilét) kohdalla. Tyévoiman tarjonta supistuu
ja organisaatiot joutuvat pohtimaan siti, kuinka he onnistuvat rekrytoimaan osaavaa tyévoimaa
ja pitimiin siitd kiinni. (Alasoini, Jirvensivu & Mikitalo 2012, 11.)

Naisvaltaisella terveydenhoitoalalla on paljon miiriaikaisia tydsuhteita. Timai vaikuttaa rekry-
tointien miiriin ja edelleen aiheuttaa tarvetta kehittdd my®s sijaisten hankinnan toimintamal-
leja. (Pitkdnen ym. 2009, 236.) Tyo- ja elinkeinoministerion rekrytointiongelmista teettimin
tutkimuksen mukaan yleisimpii tydpaikan ominaisuuksiin liittyvid syitd, jotka vaikuttavat rek-
rytointiongelmien yleisyyteen ovat tydnhakijoiden puuttuminen, tyon osa-aikaisuus, tydn tila-
piisyys, vuorotyd tai muuten episopivat tybajat seki toimipaikan sijaintiin, palkkaukseen tai
muihin tydpaikan ominaisuuksiin liittyvit syy. (Pitkinen ym. 2009, 234.) Menestyminen kiris-
tyvissi kilpailussa tydvoimasta edellyttii toimenpiteitd kuntatyon houkuttelevuuden lisddmiseksi
ja rekrytointiongelmien ratkaisemiseksi.

Piijit-Himeen liitto on mydntinyt maakunnan kehittimisrahaa Lahden ammattikorkeakoululle
"Terveydenhuollosta vetovoimainen Piijit-Himeessi” -hankkeelle. Hankkeen toinen rahoittaja
on Piijic-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymi (PHSOTEY). Timin hankkeen avulla on tarkoitus
selvittdd, miti seikkoja pienten terveydenhuollon ammattialojen opiskelijat arvostavat tynanta-
jassa ja millaiset tekijit opiskelijoiden mielestd ratkaisevat paikkakunnan / tydpaikan valinnassa
valmistumisen jilkeen. Lisiksi hankkeen tavoitteena on kehittid yhteistyti Piijit-Himeen sosi-
aali- ja terveysyhtymin ja niiti pienii ammattiryhmii kouluttavien ammattikorkeakoulujen vi-
lilld. Pienilld ammattialoilla hankkeessa tarkoitetaan bioanalyytikoita, kitilsitd ja rontgenhoitajia.

Hankkeen ohjausryhmiin on kuulunut Piijit-Himeen liitosta aluekehityspaillikkd Juha Hertsi,
hallintoylihoitaja Johanna Aitamurto Piijit-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymisti ja koulutuspiil-
likkd Kirsi Valkeapii Lahden ammattikorkeakoulusta. Ohjausryhmin lisiksi hankkeen aikana on
toiminut yhteistydryhmi, joka on osallistunut hankkeen kiytinnén toiminnan suunnitteluun.
Tihin yhteistyoryhmiin ovat kuuluneet ylihoitajat Leena Savolainen ja Tuija Sulonen Piijit-
Himeen sosiaali- ja terveysyhtymisti ja lehtorit Sirpa Silaste ja Sari Lappalainen Lahden ammat-
tikorkeakoulusta. Yhteistydryhmin jisenet ovat myds osallistuneet ohjausryhmin kokouksiin.



2. PIENTEN AMMATTIALOJEN TYONTEKIJAT PAIJAT-
HAMEEN SOSIAALI- JA TERVEYSYHTYMAN ALUEELLA

Piijit-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymi (PHSOTEY) on perustettu vuonna 2007. Yhtymin
toimialaan kuuluvat erikoissairaanhoito-, sosiaali- ja perusterveydenhuolto sekid ympiristoter-
veydenhuolto. Sosiaali- ja terveysyhtymin erikoissairaanhoitopalvelut koskevat yhteensi neljii-
toista jisenkuntaa, joiden yhteenlaskettu asukasmiiri oli vuoden 2013 lopussa 213 428. Lisiksi
yhtymi tuottaa sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut seitsemille jisenkunnalle (Hartola,
Titti, Myrskyli, Nastola, Pukkila, Orimattila ja Sysmi). Yhtymin kuvantaminen tuottaa erikois-
sairaanhoidon kuvantamispalvelut kaikille yhtymin kunnille ja perusterveydenhuollon kuvanta-
mistutkimukset muille Piijit-Himeen kunnille, paitsi Lahden ja Heinolan kaupungeille. Lisiksi
yhtymi tuottaa ympiristoterveydenhuollon palvelut kaikille muille kunnille paitsi Lahdelle ja
litille. Pdijit-Himeen laboratoriopalvelujen liikelaitos perustettiin 1.4.2014. Timi PHSOTEY:n
omistama liikelaitos tuottaa Piijit-Himeen alueen kaikille kunnille seki erikoissairaanhoidon
ettd perusterveydenhuollon laboratoriopalvelut. (Piijit-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymi.)

Sosiaali- ja terveyspalveluille on asetettu tavoitteita, joihin piiseminen edellyttid huolellista
henkildstésuunnittelua. Henkilstésuunnittelussa on otettava huomioon seki arvioitava muun
muassa henkiléston midrii, tehtivirakenteita, henkildston pysyvyyttd, elikkeelle siirtymisti ja
rekrytointitarvetta. (VETE-hanke 2009-2011.) Henkiléstésuunnitteluun liittyvin Tehy ry.n jul-
kaisun "Léytiiko opiskelija paikkansa — kohtaako ty® tekijinsd” (2010) mukaan mm. bioanalyy-
tikoiden ja laboratoriohoitajien elikepoistuma on vuoteen 2020 mennessi 40 % 31.12.2008
vakuutettuina olleiden ko. ammattiryhmien lukumiiristd. Vastaava luku kitilsiden osalta on
24 % ja rontgenhoitajien osalta 35 %.

PHSOTEY:ssd tyoskentelee 109 bioanalyytikkoa, 85 kitildd ja 43 rontgenhoitajaa. Piijac-Hi-
meessi ndiden pienten terveydenhuollon ammattiryhmien elikditymisluvut ovat suuremmat
kuin koko maan keskiarvot. Erva selvityksen (2012) mukaan niisti bioanalyytikoista elikéityy
vuoteen 2025 mennessi 64 %, rontgenhoitajista 42 % ja kitildistd 40 %. Koko maakuntaa tar-
kasteltaessa nimi luvut ovat vield suuremmat.

Terveysalan koulutuksen saaneiden kitildiden, rontgenhoitajien ja laboratoriohoitajien tydlli-
syysasema koko maassa on hyvi. Tydttomini tydnhakijoina niiden alojen ammattilaisia ei juuri

ole. (Taulukko 1.)

Taulukko 1. Katiloiden, rontgenhoitajien ja laboratoriohoitajien tyollisyysasema vuosina
2010-2011. (Terveys- ja sosiaalipalvelujen henkilésts 2011.)

Koulutusala
Tyollisyysasema Katilot Rontgenhoitajat Laboratoriohoitajat
Tyodlliset 3690 (58,2 %) 3180 (47,3 %) 5970 (74,5 %)
Ty6ttomat 50 (0,8 %) 50 (1,2 %) 110 (1,4 %)
Elakkeella olevat 2370 (37,4 %) 980 (22,9 %) 1710 (21,3 %)
Muut ei-tyévoimaan kuuluvat 240 (3,5%) 70 (1,6 %) 220 (2,2 %)
(opiskelijat, kotona olevat ym.)




Vuosittain Suomessa valmistuu vihin alle 200 kitildd ja laboratoriohoitajaa (VALVIRA rekisterdi
bioanalyytikot laboratoriohoitaja nimikkeelld). Rontgenhoitajia valmistuu alle 150. Ulkomailla
koulutettuja kitilsiti rekisterditiin Suomessa laillistetuksi ammattihenkiloksi vuonna 2013 seit-
semin, laboratoriohoitajia kolme ja rontgenhoitajia kaksi. (Taulukko 2.) Vuonna 2013 rekistersi-
tyjen réntgenhoitajien ja laboratoriohoitajien miirit olivat vihiisempii kuin edellisind vuosina,
koska kaikkien vuoden 2013 lopussa valmistuneiden rekisterihakemuksia ei ehditty VALVIRA:ssa
kisitelld vuoden 2013 aikana, vaan osa rekisterdinneistd jii vuoteen 2014. (Mikkonen 2014.)

Taulukko 2. Suomessa laillistetut katilot, laboratoriohoitaja ja rontgenhoitajat vuosina
2009 -2013. (Mikkonen 2014.)

Suomessa koulutetut vuosina Ulkomailla koulutetut vuosina
Laillistetut 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | YHT.
ammattihenkilot 2013
Katilo 178 | 178 | 169 | 182 198 |8 3 3 6 7 205
Laboratoriohoitaja 171 171 176 | 188 | 145 |7 4 6 13 3 148
Rontgenhoitaja 123 | 165 | 134 | 129 72 1 10 7 5 2 74

Kitilsitd koulutetaan Suomessa Helsingiss, Turussa, Tampereella, Jyviskylissd, Kuopiossa, Vaa-
sassa ja Oulussa. Rontgenhoitajia ja bioanalyytikkoja koulutetaan Helsingissd, Turussa, Tampe-
reella, Kuopiossa, Vaasassa ja Oulussa. Piijat-Himettd ldhimmic ammattikorkeakoulut, joissa
bioanalyytikkoja, kitilditd ja rontgenhoitajia koulutetaan, ovat Tampereella, Helsingissi ja Jy-
viskylissi.

Opetusministerio jakoi 16.5.2014 korkeakoulujen hakijasuman purkua varten lisdaloituspaik-
koja korkeakouluihin vuosina 2014—2015. Lisialoituspaikkoja sai bioanalyytikkokoulutukseen
Metropolia vuoteen 2015 30 aloituspaikkaa. Rontgenhoitajakoulutukseen lisialoituspaikkoja tuli
vuoteen 2014 Metropoliaan 2 paikkaa ja vuoteen 2015 40 paikkaa. Myds SAVONIA sai vuoteen
2015 lisdd 10 paikkaa réntgenhoitajakoulutukseen. (OKM:n pidtos 2014.)

Tyoelimin organisaatioiden ja terveydenhuollon ammattilaisia kouluttavien oppilaitosten vilinen
yhteistyd seki opiskelijachjauksen toimintaedellytykset vaikuttavat keskeisesti hoitotyon vetovoi-
maisuuteen (VETE-hanke 2009-2011, 7). Opiskelijapalautejirjestelmi, OPALA on ammatti-
korkeakoulujen ja opetusministerion yhteinen ja yhteniinen opiskelijapalautteen koontijirjestel-
mi, jonka avulla kootaan ajantasaista tietoa ammattikorkeakouluista valmistuvien opiskelijoiden
tydllistymisesti. Opala-kysely vuodelta 2010 osoittaa, ettd Tampereen ammattikorkeakoulusta
TAMK sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalta valmistuvat sijoittuivat tydelimiin enimmikseen
Pirkanmaalle (71,2 %), Keski-Suomeen (7,3 %) tai Uusimaalle (6 %). Piijic-Himeen alueelle
sijoittui vain 0.9 % valmistuneista. Metropoliasta v. 2010 valmistuneet sijoittuivat pddasiassa
Uusimaalle (85,8 %) ja Piijit-Himeeseen vain 1 %. JAMK:sta valmistuneet tyéllistyivit enim-
mikseen Keski-Suomeen (71,2 %), Uusimaalle (7,1 %) tai Pirkanmaalle (4,9 %), Piijic-Hi-

meen osuus oli 1,6 %.

Valmistuvien opiskelijoiden sijoittuminen Piijat-Himeen alueelle niistd lihinnd olevista am-
mattikorkeakouluista on vihiisti. Timin vuoksi pitevin tydvoiman saaminen pienten ammat-
tialojen kohdalla Piijic-Himeeseen on haasteellista.



3. TYOPAIKAN VETOVOIMAISUUS HOITOALALLA

3.1 Vetovoimainen sairaala

Magneettisairaala tunnetaan maailmalla kisitteend, joka on syntynyt USA:ssa 1970- ja 1980-lu-
vulla hoitajapulan seurauksena. Termi kuvaa laitosta, joka kykenee houkuttelemaan hoitohen-

kilskuntaa ja pitimiin heidit tydsuhteessa Magnettisairaalalla on tutkittu olevan ominaisuuk-

sia tai piirteitd, jotka auttavat tyontekijdiden rekrytoinnissa ja sitouttamisessa. (Best practise
14(11)2010.) Alkuperdinen magneettisairaalatutkimus on vuodelta 1983 tehty Margaret Mc-
Cluren ym. toimesta. Sen jilkeen on tehty myds muita laajamittaisia tutkimuksia ja mallia on

kehitetty vastaamaan kunkin ajankohdan terveydenhuollon tarpeita ja toimintaa. Niiden veto-

voimaisia organisaatioita kisittelevien tutkimusten mukaan vetovoimaisella organisaatiolla on

kyky kehictdd toimintaansa ja samalla parantaa sen tuottavuutta ja vaikuttavuutcta. (Mikipi,
Laaksonen, Saarinen & Miettinen 2012.) Magneettisairaalatutkimuksissa tunnistettuja organi-
saatiopiirteitd on kuvattu taulukossa 3.

Taulukko 3. Magneettisairaaloiden keskeiset piirteet eri tutkimusten mukaan
(mukaeltu Partanen ym. 2008, 72).

Mc Clure ym.(1983),
Clure ym.(2006)

Kramer & Schmalenberg
(200¢)

Aikenin tutkimusryhma
Aiken, Sochalsky & Lake
(1997), Aiken (2006)

Piirre

Piirre

Piirre

Hallinto
johtamistyyli
- hoitotyon johtamisen laatu

- organisaatiorakenne:
hajautettu, komiteat

- henkilostomitoitus

- henkilostdohjelmat

- etenemismahdollisuudet
- tyovuorosuunnittelu

Ammatillinen hoitotyon
kaytanto

- Hoitotyon laatu (ammatilliset
hoitotyon mallit,
autonomia, konsultointi ja
voimavarat)

- Opettaminen

- Hoitotyon imago
Ammattillinen kehittyminen
- Perehdytys

- Taydennyskoulutus

- Muodollinen koulutus

- Uramahdollisuudet

- Tyoskentely osaavien
sairaanhoitajien kanssa

- Hyva sairaanhoitaja-
laakari kommunikaatio ja
yhteistyosuhde

- Hoitotyon autonomia ja
vastuullisuus

- Lahijohtajan tuki

- Hoitotyon
toimintaympariston
kontrolointi

- Tuki kouluttautumiselle

- Riittava henkilostomitoitus

- Potilaan asema keskeinen

Sairaanhoitaja-potilas suhde-
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American Nurses Assosiation on luonut vuonna 1990 magneettisairaala-tunnusohjelman. Yh-
distykselld on oma erityisyksikké American Nurses Credentialing Center (ANCC), joka vastaa
magneettisairaalamallin laadun kehittimisestd ja tunnustamisesta.

American Academy of Nursing (AAN) on muokannut magneettisairaalamallia viimeksi vuon-
na 2007. Téssi muutoksessa paddyttiin 14 aiemman ominaisuuden tai teesin sijasta uuteen vii-
sikohtaiseen malliin. Aikaisempia teesejd ei ole hylitty, vaan ne on sisillytetty mukaan uuteen
malliin, joka entisti yksinkertaisempana korostaa tulosten mittausta ja sujuvaa dokumentointia.
Nimi viisi kokonaisuutta ovat muutosjohtajuus, rakenteellinen valtaistaminen, esimerkillinen
ammatillinen kiytintd, uusi tieto, innovaatiot ja parannukset ja empiiriset laatutulokset. Niis-
si viidessd kokonaisuudessa on mallissa yhteensi 37 osa-vetovoimatekijii, joissa on huomioitu
terveydenhuollon globaalit kysymykset ja haasteet. (Mikipai 2008; Kiridinen, Térmi, Torppa
& Paasivaara 2009.)

Kramer ja Schmalenberg (2008, 56—57) kiyttivit AACN:n mirittelemii terveen tydympiris-
ton kisitettd (healthy work environment). "Healthy” tarkoittaa tuottavaa, laadukasta hoitoa tar-
joavaa, tyydyttivii ja henkilokohtaiset tarpeet kohtaavaa tydympiristod. Heididn tutkimuksensa
mukaan virkaa tekevit hoitajat listasivat oleellisiksi terveen tydympiriston piirteiksi tydskentelyn
toisten kliinisesti pitevien hoitajien kanssa, moniammatillisen tydtavan, autonomisuuden klii-
nisessd padtdksenteossa, tydtd tukevan johdon, ohjatut tydkiytinteet, tuen kouluttautumiselle,
riittdvin henkilokuntamiirin ja tydkulttuurin, jossa huoli potilaasta on tirkein. Vetovoimisissa
magneettisairaaloissa on havaittu myés vihemmin hoitokomplikaatiota, potilaiden kuolleisuus
on vihiisempii ja potilaat ovat tyytyviisempid hoitoonsa kuin perinteisissi sairaaloissa (Ayte-
kin & Munroe 2005,11).

Stordeur ja D Hoore (2006, 48—52) mukaan taas sairaalat, joissa henkilskunnan vaihtuvuus
oli pientd, eivit eronneet rakenteellisilta piirteiltiin sairaaloista, joissa henkilskunnan vaihtu-
vuus oli suurta. Eroa sairaaloiden vilille tuli henkilskunnan kisityksisti sairaaloista. Eroja toi
esiin mm. tyontekijoiden kisitykset tydonkuvan selkeydestd, tyopaikan konflikteista ja mahdol-
lisista tyd- ja perhe-elimin ristiriidoista. Myos vaivanniké tydssi suhteessa siitd saatavaan kor-
vaukseen ja tydn merkitys tekijilleen seki tyontekijoiden suhteet hoitotydn johtoon toivat eroja
sairaaloiden vilille. Muita sairaaloiden vilille eroja tuovia henkilskunnan kisityksii olivat hen-
kildn omatydkykyisyys ja tyytyviisyys tydaikoihin seki tydvuoroihin. Tydtyytyviisyys ja sitou-
tuminen tychon olivat korkeampia sairaaloissa, joissa henkilokunnan vaihtuvuus oli vihiistd ja
toisaalta tyduupumus ja aikomukset lihtei tydsti oli yleisempii sairaaloissa, joissa henkilskun-
nan vaihtuvuus oli suurta.

Organisaation vetovoimaisuuden sisilld voidaan nihdi inhimillinen, sosiaalinen ja rakenteellinen
pidoma. Inhimillinen piioma muodostuu ihmisten osaamisesta, motivaatiosta ja sitoutumises-
ta. Vetovoimaisissa sairaaloissa huolehditaan henkildkunnan osaamisen kehittimisesti. Tyolle
miiritetdin selkei tavoite, henkildkunnalle annetaan palautetta ja hyvisti tuloksista palkitaan.
Organisaation sosiaalisen pidoma muodostuu organisaation sisille. Siti ovat muodostamassa
ryhmien viliset suhteet, tiimeissi muodostuneet yhteistydmallit ja luottamus. Tiimityd on to-
dettu vaikuttavan seki hoitajien tydtyytyviisyyteen ettd potilaiden arvioimaan hoidon laatuun.
prosessit ja jirjestelmit puolestaan muodostavat organisaation rakenteellisen pidoman. Tutki-
musniyttoon perustuvilla hoitoprosesseilla on todettu olevan yhteys parempiin hoitotuloksiin.
(Meretoja & Koponen 2008, 13-15.)
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Itd-Suomen Yliopiston hallinnoima ”Vetovoimainen ja turvallinen sairaala” -hanke vuosina
2009-2011 on tehnyt magneettisairaala-periaatteita tunnetuksi Suomessa. Hanke oli osa KAS-
TE-ohjelmaa ja sithen ovat osallistuneet seki Eteld-Savon sairaanhoitopiiri ettd Pohjois-Karjalan
sairaanhoito- ja sosiaalipalveluiden kuntayhtymi.

Varsinais-Suomessa tehdyn kuntien sosiaalitydntekijoiden vetovoimaisuus-selvityksen mukaan
vetovoimaa vahvistavia toimenpiteiti ovat mm. toimiva rekrytointi, imagomarkkinointi ja op-
pilaitosyhteistyd. (Hedman & Tokkari 2010.) Erityisesti oppilaitosyhteistyd on tirkedd, koska
kitiloiden, réntgenhoitajien ja bioanalyytikkojen koulutuksessa on huomattava miiri harjoitte-
lua sairaalaympiristdssi. Tieto siitd, ettd tydpaikka on kiireinen, tydolosuhteet ovat heikot, tyd ei
anna kehittymismahdollisuuksia ja tydyhteisd ottaa uudet tydntekijit valmistautumatta vastaan,
kiirii nopeasti alan opiskelijoille ja sijaisille aiheuttaen rekrytointiongelmia. Vaikka olosuhteet
tydpaikalla kohentuvat, maineen kohentuminen vie oman aikansa. (Pitkinen ym. 2009, 238.)

3.2 Tyosuhteeseen liittyvat vetovoimatekijat

Sosiaali- ja terveysministerio on kiynnistinyt MIELLEKAS-ohjelman, jota koordinoi Tyoter-
veyslaitos. Tissd valtakunnallisessa hankkeessa pyritddn lisidmiin valtakunnallisesti sosiaali- ja
terveysalan tydsuhteiden vetovoimaisuutta. Mielekis etsii ja nostaa esiin alan vetovoimaisia tys-
paikkoja. Ohjelmassa levitetiiin tydpaikkojen hyvid kiytintdjd, jotka lisidvit koko sosiaali- ja
terveysalan vetovoimaisuutta. Hanke kiynnistyi vuonna 2013 ja jatkuu vuoden 2015 loppuun
asti. Hankkeessa julkaistiin helmikuussa 12 vetovoimaista tydpaikkaa sosiaali- ja terveysalalta.
Niiden tydpaikkojen vetovoimatekijoiksi tunnistettiin muun muassa mahdollisuus osallistua
piitoksentekoon tydpaikalla, toimiva tydterveyshuolto, oikeudenmukainen johtaminen seki
yhteissllisyys. (MIELEKAS 2014.)

Sosiaali- ja terveysalan tydolosuhdetutkimuksen (2011) mukaan 44 % laboratorio- ja réntgen-
tutkimus henkilskunnasta oli melko tai erittdin tyytymiton tydyksikkonsi / tydorganisaationsa
johtamistapaan. My®s sairaanhoitajien tydolobarometrin tulokset ovat Sosiaali- ja terveysalan
tydolosuhdetutkimuksessa samansuuntaisia. Hoitajat kokivat, ettei hallinto kuuntele eiki reagoi
heidin huolenaiheisiinsa eiki tue heiti riittivisti (Partanen, Heikkinen & Vehviliinen-Julkunen
2004). Johtamisosaaminen ja sen esilletuominen tuleekin tulevaisuudessa olemaan etu rekrytoi-
taessa henkilokuntaa tydsuhteisiin. Henkildkunta tulisi nihdi ja haluaa tulla nihdyksi omana
arvoyhteiséniin, jonka johtamiseen tarvitaan rationaalisten oppien rinnalle normatiivista otet-
ta. (Alasoini ym. 2012, 11.)

Ty6- ja elinkeinoministerién teettimin tutkimuksen mukaan tyénhakijoiden mielipiteet palk-
kauksen vaikutuksesta rekrytointiongelmiin olivat epdyhteneviiset. Vaikka tyonhakijat pitivit
palkkaa tirkeini asiana, sen ei koettu olevan miiriivi tekiji ammatin tai tydpaikan valinnassa
eiki palkkauksen vuoksi hakeuduta pois terveysalan tydpaikoista. (Pitkinen ym. 2009, 242.)
My®és Alasoini ym. tuovat raportissaan (TEM 14/2012) esille sen, kuinka tydntekijoitd moti-
voivat erilaiset tydti ja tydyhteisdd koskevat sosiaaliset, kulttuuriset ja arvosidonnaiset ominai-
suudet taloudellisten palkkioiden ohella (Alasoini ym. 2012, 12).
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Seitovaaran, Partasen ja Kvistin (2013, 279—-280) mukaan sairaanhoitajat ovat saaneet mydn-
teisid palkitsemiskokemuksia rahallisista palkkioista, henkilésts- ja muista etuuksista, tydn pal-
kitsevista ominaisuuksista ja mahdollisuudesta ammatilliseen kasvuun. My®s palkitsemistavan
ja valinnanvapaus palkitsemisen julkistamisessa koettiin palkitsevaksi. Palkitseminen vaikuttaa
mydnteisesti tydssi jaksamiseen ja tydnantajan julkiseen maineeseen.

Henkilston mitoitus on yksi tydpaikan vetovoimatekiji. Laboratorio- ja réntgentutkimuksen
henkilokunnasta oli 20 % melko tai erittdin usein huolestunut tai hiiriintynyt viimeisen 12 kuu-
kauden aikana jatkuvasta kiireestd ja tekemittdmien téiden paineesta. Samoin heisti 53 % ko-
ki viimeisen 12 kuukauden aikana henkiléstén miirin riittimittomyyden huolestuttavaksi tai
hiiritseviksi melko tai erittdin usein. (Sosiaali- ja terveysalan tydolosuhdetutkimus 2011.) Sai-
raanhoitajien tydolobarometrin (2004) mukaan hoitajista 76 % piti henkiloston miirid alimi-
toitettuna tydmaariin nihden. Hoitajista 55 % ilmoitti, ettd vihintiin viikoittain lakisditeiset
tauot tyossd jiivit pitimittd. (Partanen, Heikkinen & Vehviliinen-Julkunen 2004.)

Henkil8stén vihentynyt kiinnostus tehdi vuorotydtd on tydnantajien ja tydvoimatoimiston hen-
kilokunnan haastattelujen mukaan yksi keskeinen rekrytointiongelmia sosiaali- ja terveysalalla
aiheuttava tekiji. Ongelmia aiheutuu erityisesti tyopaikoilla, joissa hoidetaan ympirivuorokauti-
sesti apua tarvitsevia. Yksityisen terveydenhuoltoalan tyopaikat todetaankin vetovoimaisimmiksi,
koska ne tarjoavat useammin mahdollisuuden péivitychon ja ne joustavat tydajoissa (Pitkinen
ym. 2009, 240). Myés Alasoini ym. tuovat esiin sen, kuinka ihmisten tydajat, tydtavat ja tydeh-
dot tulevat olemaan huomattavasti yksilollisempii tulevaisuuden tydelimissi kuin tind paivini.
Yksilollisid ratkaisuja voidaan nihdi tydsuhteissa esimerkiksi tydajan pituudessa ja ajoittumisessa,
tyopaikan fyysisessi sijainnissa, tydtehtivien laajuudessa ja intensiteetissi, tydn vastuissa ja ke-
hittymisen mahdollisuuksissa seki palkitsemisessa ja tydsuhteen pysyvyydessi. Nimi ovat tys-
antajan kilpailuetuja tydntekijéiden rekrytointitilanteissa. (Alasoini ym. 2012,13.) Lisiksi oman
tydajan siitelymahdollisuudella on raportoitu olevan positiivista vaikutusta erityisesti naisten
terveyteen ja psyykkiseen hyvinvointiin. Sen on todettu vihentivin myds sairauspoissaoloja. Ni-
mi yksil6lliset tydaikajirjestelyt ovat helpottaneet myds vuorotydn haittoja vihentimilli stressin
kokemusta ja auttamalla tydn- ja perhe-elimin yhteensovittamista. Erityisesti kolmivuorotyoti
tekevit henkilét kokivat harrastusmahdollisuuksiensa, sosiaalisen eliminsi ja perhe-eliminsi
helpottuneen tydaika-autonomian lisdintymisen my6ti. ( Sinivaara & Aschan 2008, 102, 113.)

Elikejirjestelmin muutokset, jotka kannustavat erilaisiin tydnteon muotoihin ja mahdollistavat
entistd paremmin erilaiset elikejirjestelyt, tulevat vaikuttamaan niin, etti tulevaisuuden tydel-
missi tulee tydskentelemiin yhdessi hyvin eri-ikiisid ihmisid. Myés tydikiisten yksilollisem-
mit tydajan joustot monipuolistavat tydnteon muotoja. Erilaiset osa-aikatydjirjestelyt tulevat
olemaan tavallisia sekd tyduran alussa ettd lopussa. (Alasoini ym. 2012, 21.)

Myés tydpaikan sijainti vaikuttaa tydpaikan vetovoimaisuuteen. Rekrytointiongelmia terveyden-
hoitoalalla on erityisesti kaukana suurista taajamista ja pienilld paikkakunnilla sijaitsevissa tyo-
paikoissa. Kunnan koko ei ole yksin midriivi tekiji vaan myds kunnan maantieteellinen sijainti
on ratkaisevassa asemassa tydpaikkaa hakiessa. Suomen rannikko- ja reuna-alueiden kunnilla on
merkittdvimpii rekrytointiongelmia kuin samankokoisilla kunnilla, jotka sijaitsevat keskeisem-
milld alueella maata. (Pitkiinen ym. 2009, 248.)
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3.3 Rekrytointi vetovoimatekijana

Tyoterveyslaitos ja HENRY ry tekivit yhteistyossi selvityksen suomalaisten organisaatioiden
rekrytointikiytinndisti. Kyselyssi pyydettiin henkiléstdalan ammattilaisia kuvaamaan hyvii
rekrytointikiytintdji. Yhtend hyvini kiytintdni kysellyssd nousi esiin erilaisten oppilaitosten
hyddyntiminen potentiaalisten rekrytointien lihteeni. Harjoittelu antaa seki tydnantajalle ettd
tydntekijille tilaisuuden tutustua ja arvioida tulevia mahdollisuuksia. My®s sihkéinen rekrytoin-
tijirjestelmd nihdin hyvini toimintatapana niin tydnantajan kuin tydntekijin nikékulmasta.
Muita kyselyssi esiin tulleita hyviksi havaittuja rekrytointiprosessin keinoja olivat hakemusten
kisittelyaikojen nopeus, erilaiset messut rekrytointikanavina ja hakijoiden oikeudenmukainen
ja huomioonottava kohtelu. (Junnila & Honkaniemi 2010.)

Pitkdsen ym. (2009, 256) tutkimuksessa tehtyjen haastattelujen pohjalta voidaan sanoa, ettd
asennoituminen tydnhakijoihin on ollut terveydenhuoltoalalla piiosin mydnteinen. Samoin har-
joittelussa olevien tulevien alan ammattilaisten vastaanoton ja kohtelun arvioitiin olevan poik-
keustapauksia lukuun ottamatta hyvii. Tyopaikoilla on tiedostettu henkildston merkitys posi-
tiivisen kokemuksen antajina harjoittelijoille ja sijaisille, silli opiskelijoiden ja sijaisten kautta
kulkee viesti tydyksikon toimivuudesta potentiaalisille tydnhakijoille. (Pitkinen ym. 2009, 256.)
Laboratorio- ja rontgentutkimuksen henkildkunnasta 21 % suosittelisi nykyisti tydnantajaa kylld
tai ehdottomasti ystivilleen (Sosiaali- ja terveysalan tydolosuhdetutkimus 2011).

Monipuoliset ja siinnéllisesti piivitetyt internet-sivut ja sihkoiset rekrytointikanavat voivat toi-
mia osaltaan my®nteisen, modernin ja dynaamisen tydnantajakuvan rakentajana. Sivustoihin
voi nykyaikaista tietotekniikkaa hyddyntien lisitd organisaatiokuvauksia, tyonkuvauksia, toi-
mintalukuja ja videoita yksikén toimintaa kuvaamaan. (Surakka 2009, 53.) Kuitenkin tirkeim-
pini tekijini rekrytointiprosessissa terveysalalla korostuu reagointinopeus ja henkilokohtainen
yhteydenotto tyontekijiin tydntekijin yhteydenoton jilkeen. Tydntekiji odottaa yhteydenot-
toa vuorokauden tai viimeistiin muutaman piivin sisilli haastattelun sopimiseksi. (Pitkinen

ym. 2009, 278.)

Ty6paikan ja tydpaikkakunnan tuntemattomuus tuotiin esiin tydpaikan imagoon vaikuttavana
tekijind. Myds vuorovaikutus ja sosiaalinen pidoma ovat henkildston esille tuomia tydpaikan
imagoon keskeisesti vaikuttavia asioita. Alan imagoa kohottavaksi koettiin my®s tydn haasteel-
lisuuden ja siini kehittymismahdollisuuksien korostaminen. (Pitkinen ym. 2009, 249.)
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4. KARTOITUKSEN TARKOITUS JA TAVOITTEET

Hankkeen piitavoitteena on kartoittaa bioanalyytikko-, rontgenhoitaja- ja kitilsopiskelijoiden
kisityksid heille tirkeistd seikoista tydnantajan ja tydpaikkakunnan valinnassa. Tulosten avulla
pyritiin 16ytimiin keinoja, joilla Piijit-Himeen alueen tydnantajien tunnettavuutta ja veto-
voimaisuutta pystytddn vahvistamaan ja lisidmidn niin, ettd ndiden pienten terveydenhuollon
ammattialojen tydntekijoiti saataisiin hakeutumaan t6ihin Piijit-Himeen alueelle.

Lisiksi hankkeen tavoitteena on lisiti yhteistyoti Piijit-Hiameen keskussairaalan, Lahden am-
mattikorkeakoulun ja Eteld- sekd Keski-Suomen pienid ammattialoja kouluttavien ammattikor-
keakoulujen vililld niin, ettd opiskelijat valitsisivat Piijit-Himeen alueen harjoittelupaikakseen
opintojen aikana, jolloin heilli olisi mahdollisuus tutustua seki paikkakuntaan ettd mahdolli-
seen tyopaikkaan.

Hankkeessa tehtivin kartoituksen tulokset ja kehittimisehdotukset hyodyttivit sekd Piijit-
Himeen aluekehittdjid (mm. Piijit-Himeen Liitto) ettd alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
tydnantajia (mm. PHSOTEY). Kohdeammattikorkeakoulut hyétyvit hankkeesta harjoittelu-
paikkayhteistydn kehittimisehdotuksien kautta. Vilillisini hydtyjind ovat mys Piijit-Himeen
alueen terveyspalveluiden kiyttijit, silld riittdvi osaava terveydenhuollon henkiléstd on edelly-
tys terveyspalvelujen alueelliselle saatavuudelle ja toimivalle hoitoketjulle.

Hankkeen tiedonkeruussa pyritiin 8ytimiin vastaukset seuraaviin kysymyksiin:

1. Midi seikkoja pienten ammattialojen opiskelijat (kitildt, rontgenhoitajat ja bioanalyytikot)
pitivit vetovoimaisina tydnantajassa?

2. Millaisia seikkoja valmistuvat opiskelijat pitivit tirkeini tydpaikan ja -paikkakunnan valin-
nassa valmistumisen jilkeen?

3. Millaisia odotuksia opiskelijoilla on tydskentelysti alalla ja millaisia mielikuvia heilld on tyén
haasteellisuudesta ja miti seikkoja he odottavat tydnantajalta ty8ssi pysymisen ja tydssi viih-

tymisen tukemiseksi?

4. Millaisia yhteistyomahdollisuuksien lisidmisehdotuksia ammattikorkeakoulujen harjoittelu-
vastaavilla on?
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5. KARTOITUKSEN AINEISTONKERUU

5.1 Kyselylomakkeen sisalto

Kyselylomakkeen osat muodostuivat kolmesta teemasta, jotka olivat vetovoimaiseen sairaalaan,
tydsuhteeseen, tydpaikan sijaintiin ja rekrytointiprosessiin liittyvit tekijit. Lisiksi kartoitukses-
sa selvitettiin taustamuuttujina opiskelijan sukupuoli, ikd, koulutustausta, asuinpaikkakunta ja

kotipaikkakunta.

Vetovoimaiseen sairaalaan liittyvit kysymykset muodostettiin soveltaen magneettisairaala mal-
lin osa-tekijditd. Magneettisairaala mallissa on viisi kokonaisuutta, joissa kussakin on useita eri
osa-alueita. Nimi viisi kokonaisuutta ovat muutosjohtajuus, rakenteellinen valtaistaminen, esi-
merkillinen ammatillinen kiytintd, uusi tieto, innovaatiot ja parannukset ja empiiriset laatutu-
lokset. Niissi viidessi kokonaisuudessa on mallissa yhteensi 37 osa-vetovoimatekijii. (Mikipai
2008; Kiddridinen, Tormd, Torppa & Paasivaara 2009.)

Magneettisairaala malli on kehitetty sairaanhoitajan tyén nikdkulmasta, mutta tissi kartoituk-
sessa katsottiin, ettd mallin osatekijditd voidaan soveltaa myds rontgenhoitajiin, bioanalyytikoihin
ja kitiloihin. Niistd 37 osa-alueesta poimittiin 25 osa-vetovoimatekijii, joista jokaisesta muo-
dostettiin kyselylomakkeeseen muuttuja. Osatekijit valittiin sen perusteella, ettd arviointiin ko.
vetovoimatekijoiden olevan tirkeitd valmistuville opiskelijoille, jotka eivit vield ole tydskennel-
leet ammattilaisina. Kyselylomakkeessa kysymys kuusi muodostui niisti magneettisairaala mal-
lista johdetuista vetovoimatekijdisti.

Magneettisairaalamallin muutosjohtajuus osa-alueeseen liittyvit kyselylomakkeen kysymyksen
kuusi ensimmiiset nelji viiccdimid. Rakenteelliseen valtaistumiseen liittyvit viitcimit viidestd
kahteentoista ja esimerkilliseen ammatilliseen kiytintdon viittimit kolmestatoista yhdeksiin-
toista. Osa-alueeseen uusi tieto, innovaatiot ja parannukset liittyvit viittimit 20 —22 ja viimei-
seen osa-alueeseen empiiriset parannukset liittyvit viittimit 23 —25.

Tyosuhteeseen, tydpaikan sijaintiin ja rekrytointiprosessiin liittyvit kysymykset muodostettiin
tyd- ja elinkeinoministerion rekrytointiin liittyvin selvityksen pohjalta. Selvityksessi on laadul-
lisen aineiston perusteella nostettu esiin seikkoja, jotka tukevat tai vaikeuttavat ammattiin val-
mistuneiden lddkireiden ja sairaanhoitajien rekrytointia. Tutkimuksen tuloksissa ryhmiteltiin
rekrytointiin vaikuttavat syyt tydsuhteeseen, tydpaikan sijaintiin ja rekrytointiprosessiin liitty-
viksi syiksi ja kuvattiin niicd syitd. (Pitkinen, Luoma, Jirvensivu & Arnkil 2009, 231-296)
Kyselylomakkeen kysymysten 7—11 muuttujat laadittiin ko. tutkimuksessa esiin nostettujen
terveysalan rekrytointiin vaikuttavien tekijéiden pohjalta.

Kyselylomakkeen laatimiseen osallistuivat hankkeen toimijoiden lisiksi Piijit-Himeen sosiaa-
li- ja terveysyhtymin ylihoitajat Leena Savolainen ja Tuija Sulonen. Heididn kanssaan linjattiin
kyselylomakkeen teemat ja he myds kommentoivat ja tismensivit kyselylomaketta sen laadin-
taprosessissa. Kyselylomakkeen muuttujien vastausasteikko on kysymyksissi 6—10 kuusiportai-
nen asteikko, jossa vastausvaihtoehdot ovat tiysin vilttimitdn (5), erittiin tirked (4), melko
tirked (3), ei kovin tirked (2), ei lainkaan tirkei (1), en osaa sanoa (0). Asteikkoon piidyttiin,
koska haluttiin saada selville eri vetovoima-rekrytointitekijéiden tirkeys opiskelijoille. Kysymyk-
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sessi 11 pyydetiin opiskelijoita arvioimaan omaa mielipidettiin kahdeksaan viittimiin. Vas-
tausasteikkona on viisiportainen asteikko tiysin samaa mieltd (4), samaa mieltd (3), eri mieltd
(2), tdysin eri mieltd (1) ja en osaa sanoa (0).

Kyselylomake testattiin sen ymmirrettivyyden ja kattavuuden varmistamiseksi kevailld 2014
valmistuvilla sairaanhoitajaopiskelijoilla. Testaukseen osallistui 19 opiskelijaa. Opiskelijat pi-
tivit kyselyssi esiin nostettuja vetovoimatekijoiti ja rekrytointiin liittyvid kysymyksii oleellisi-
na. Heidin mielestdéin ko. seikat ovat myds heille tirkeitd kun he valitsevat tydpaikkaa. Joitain
sanamuotoja lomakkeessa opiskelijoiden palautteen pohjalta selkeytettiin ja opiskelijoiden toi-
veesta lomakkeeseen lisittiin sairaalan kulkuyhteyksiin ja tydyksikon ajanmukaisuuteen liittyvit
viittimit. Testausryhmin opiskelijoiden vastauksissa eri kysymyksiin oli hajontaa eli kyselylo-
makkeen muuttujat ndyteivit erottelevan vastaajia. Kyselylomakkeen tiyttimiseen testiryhmilld
meni 10— 15 minuuttia. Lomake on liitteeni 1.

5.2 Toiminnalliset tyopajat ja harjoitteluvastaava; opettajien teemahaastattelut

Hankkeen tarkoituksena oli saada my®s laadullista aineistoa valmistuvien bioanalyytikko-, ront-
genhoitaja- ja kitiloopiskelijoiden arvostamista seikoista tyonantajissa kun he valitsevat tyopaik-
kaa. Tydnantajan arvostamiseen ja tydsuhteessa pysyvyyteen liittyvit seikat kytkeytyvit amma-
tillisen kasvun ja identiteetin kysymyksiin. TySpajoissa kisiteltiin ryhmitydn keinoin, Learning
Cafe -menetelmilld, valmistumassa olevien opiskelijoiden odotuksia tydskentelysti alalla, heidin
mielikuviaan tydn haasteellisuudesta ja seikoista, joita he odottavat tydnantajalta tydssi pysymi-
sen ja tyossi viihtymisen tukemiseksi. Toiminnalliset tydpajat kestivit 45 minuuttia. Hankkeen
toimijat ohjasivat opiskelijoita Learning Cafe -menetelmin aikana. Tyopajatyoskentelyn teemat
ja ohjeet ovat liitteessi 2.

Ammattikorkeakouluvierailuilla pidettiin puolen tunnin ideointi- ja neuvottelupalaveri ko. kou-
lutusohjelmissa harjoittelusta vastaavien opettajien kanssa harjoitteluyhteistydn ideoimiseksi ja
kehittimiseksi. Opettajat saivat tutustua keskustelun teemoihin jo ennalta. Teemat ovat liittees-
si 3. Keskusteluissa esiin nousseet asiat kirjattiin.

5.3 Kartoituksen kohderyhma, toteutus, otos ja aineiston analyysi

Hankkeen kohderyhmini olivat bioanalyytikoiksi, rontgenhoitajiksi ja kitiloiksi vuonna 2014
valmistuvat opiskelijat Metropolia-ammattikorkeakoulussa, Tampereen ja Jyviskylin ammat-
tikorkeakouluissa sekd Savonia-ammattikorkeakoulussa Kuopiossa. Kaikista ammattikorkea-
kouluista haettiin tutkimusluvat hankkeelle. Lupa kartoituksen toteuttamiseen saatiin kaikista
muista ammattikorkeakouluista paitsi Metropoliasta. Perusteluna luvan epiimiseen Metropoli-
assa oli se, etti heilld oli menossa samanaikaisesti useita tutkimuksia ja he myos katsoivat, etti
kartoituksen hydty heille on ohut.

Hankkeen tekijit pyysivit koulutuksista vastaavia opettajia jirjestimiin oppitunnin, jolle hank-
keen tekijit osallistuisivat ja toteuttaisivat tuolla oppitunnilla hankkeen kyselyn ja tydpajat. Kai-
kista tutkimusluvan antaneista ammattikorkeakouluista oppitunnit jirjestyivit. Osassa oppitun-
nit olivat opiskelijoille ammatilliseen kasvuun liittyvii pakollisia opintoja. Ensimmaiinen kysely
toteutettiin 31.3.2014 ja viimeinen 24.4.2014. Aikaa kyselylomakkeen tiyttimiseen ja Learnig
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Cafe tyoskentelyyn oli opiskelijaryhmii kohden 45 min. Tilanteet aloitettiin esittelemilld Pii-
jit-Hameen alue ja sithen kuuluvat kunnat.

Kartoitukseen osallistui kaikkiaan 10 opiskelijaryhmii, kolme bioanalyytikko- ja rontgenhoita-
jaryhmii ja nelja kitiloryhmii. Tampereella opiskelevien TAMK:n bioanalyytikko- ja rontgen-
hoitajaopiskelijoiden lisiksi kartoitukseen osallistuivat my®s Jyviskylissi opiskelevat TAMK:n
bioanalyytikko- ja rontgenhoitajaryhmit. JAMK:sta kartoitukseen osallistui kaksi kitilsryhmii.
Niissd ryhmissi oli yhteensi 198 opiskelijaa, joista kartoitukseen osallistui 139 opiskelija. Kaikki
ko. tunneilla paikalla olleet opiskelijat osallistuivat kyselyyn ja tydpajatydskentelyyn. Osallistu-
misprosentiksi kartoituksessa tuli 70 %.

Kitilsopiskelijoita kartoitukseen osallistui kaikkiaan 60, bioanalyytikko-opiskelijoita 41 ja rént-
genhoitajaopiskelijoita 38. Jyviskylissd opiskelevia opiskelijoita osallistui kartoitukseen eniten.

(Taulukko 4.)

Taulukko 4. Kartoitukseen osallistuneiden katilo-, bioanalyytikko- ja rontgenhoitaja-
opiskelijoiden maara opiskelupaikkakunnittain (f).

Opiskelupaikkakunta
Koulutusala Jyvaskyla (f) Kuopio (f) Tampere (f) yhteens3 (f)
Katilo 27 20 13 60
Bioanalyytikko 10 13 18 41
Rontgenhoitaja 15 14 9 38
yhteensa 52 47 40 139

Aineiston analyysi tehtiin laskemalla vastausten frekvenssit ja prosenttiosuudet. Tuloksissa suo-
ria jakaumia kuvataan vain prosentteina. Frekvenssit ja prosentit muuttujittain loytyvit liite-
taulukko 1:sti. Tulosten kuvaamista varten kysymysten 6—10 muuttujien vastausvaihtoehdot
yhdistettiin niin, ettd vastausvaihtoehdot tidysin vilttimiton ja erittdin tirked yhdistettiin vas-
tausvaihtoehdoksi huomattavan tirkei ja vastausvaihtochdot ei kovin tirke, ei lainkaan tirkei ja
en osaa sanoa vastausvaihtoehdoksi ei tirked. Jatkossa vastausvaihtoehdoista kiytetddn ilmaisuja
huomattavan tirked, melko tirkei ja ei tirked. Muuttujien yhteyksii tarkasteltiin koulutusalaan,
koulutustaustaan ja koulutuspaikkakuntaan ristiintaulukoinnin avulla. Téssi tarkastelussa testat-
tiin tilastollista todennikaisyyttd Khii toiseen riippuvuustestin avulla. Tilastollisesti merkitsevid
tuloksia 18ytyi kaikkiaan 11. Téssi kartoituksessa tulosta kutsutaan tilastollisesti merkitseviksi,
jos p-arvo alittaa arvon 0,05. Nami tulokset on tydssi raportoitu. Ristiintaulukoinnissa kuva-
taan tuloksia seki frekvensseini etti prosentteina.

Tydpajojen tulokset analysoitiin aineistolihtdisesti sisillon analyysilld. Opiskelijoiden tuottama
Learning Cafe materiaali tuotettiin posterilta sanallisesti. Vain ilmisisillst kuvattiin, eikd pyrit-
ty tulkitsemaan mahdollisesti piilossa olevia viesteji. Opiskelijat tuottivat postereihin yksictii-
sid sanoja tai sanayhdistelmii kuvaamaan arvostamiaan seikkoja tydnantajassa kun he valitsevat
tydpaikkaa. Aineisto klusteroitiin eli samaa asiaa tarkoittavat sanat ja sanayhdistelmit yhdistet-
tiin luokiksi, jotka esitelldin tuloksissa.
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Opettajahaastattelut kohdennettiin ennalta sovittuihin aihepiireihin. Haastattelija tallensi haas-
tattelun kirjallisiin muistiinpanoihin. Muistiinpanot kisiteltiin aineistolihtoiselld sisillon analyy-
silld. Aineisto purettiin teema-alueittain ja sitten yhdisteltiin luokiksi, jotka esitelldin tuloksissa.

Hankkeen kyselyyn tai toiminnallisiin tydpajoihin osallistuvien henkildtiedot kisitellddn ano-

nyymisti. Missdin hankkeen vaiheessa tai hankkeen raportissa hankkeeseen tietoja antaneiden
tai hankkeessa mukana olleiden opiskelijoiden tai opettajien henkilollisyys ei tule esille.
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6. TULOKSET

6.1 Opiskelijoiden taustatiedot

Kyselyyn vastanneista opiskelijoista (n=139) kitildopiskelijoita oli eniten (43 %). Bioanalyytik-
ko- (30 %) ja réntgenhoitajaopiskelijoita (27 %) kyselyyn vastasi lihes saman verran. Naisopis-
kelijat muodostivat sukupuolista enemmistdn (94 %). Opiskelijat olivat idltdin 21 —54-vuotiaita.
Vastanneiden opiskelijoiden keski-iki oli 28 vuotta. Puolet opiskelijoista (50 %) oli ikiryhmisti
21-24-vuotiaat. Jyviskylin ammattikorkeakoulusta vastanneita oli eniten (37 %). Vastanneiden
opiskelijoiden koulutustaustasta lukio (50 %) oli yleisin. Opiskelijat asuivat yleisimmin silld paik-
kakunnalla, jossa he opiskelivat. Kaikista vastanneista opiskelijoista Piijat-Hameessi asui kaksi
(2 %). Opiskelijoiden kotipaikkakunta sijaitsi yleisimmin samassa maakunnassa kuin opiskelu-
paikkakunta. Piijit-Himeestd kotoisin oli vastanneista opiskelijoista kaksi (2 %). (Taulukko 5.)
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Taulukko 5. Katilo-, bioanalyytikko- ja rontgenhoitajaopiskelijoiden taustatiedot.

Taustatiedot n %
Koulutusala

Katiloopiskelijat 60 43
Bioanalyytikko-opiskelijat 41 30
Rontgenhoitajaopiskelijat 38 27
Ammattikorkeakoulu

JAMK 52 37
SAVONIA 47 34
TAMK 40 29
Sukupuoli

Nainen 131 94
Mies 8 6
Ikd vuosina

21-24 70 51
25-30 31 22
31-40 25 18
41-54 13 9
Koulutustausta

Lukio 69 50
Ammatillinen perustutkinto 43 31
AMK- tai muu korkeakoulututkinto 27 19
Asuinpaikkakunta

Kuopio 42 30
Jyvaskyla 41 30
Tampere 31 22
Muu Pirkanmaan maakunta 7 5
Muu Keski-Suomen maakunta 5 4
Muu Pohjois-Savon maakunta 3 2
Paijat-Hameen maakunta 2 1
Kotipaikkakunta maakunnassa

Keski-Suomen maakunta 28 20
Pohjois-Savon maakunta 23 16
Pirkanmaan maakunta 22 16
Paijat-Hameen maakunta 2 2
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6.2 Opiskelijoiden mielipiteet vetovoimaisen tyopaikan tarkeista
ominaispiirteista valittaessa tyopaikkaa

Magneettisairaalamallin muutosjohtajuus osa-alueen kaikkia seikkoja piti 80 % tai yli vastaajista
huomattavan tirkeini. Vastaajista 86 % piti huomattavan tirkeini tydn laadukkaan lopputu-
loksen ratkaisevuutta tydyksikon toiminnassa valitessaan tydpaikkaa. Myos koko organisaation
avoin kommunikaatio koettiin huomattavan tirkeiksi (84 %). Johtajien lihestyttivyytti ja tukea
tydntekijoille pidettiin myds huomattavan tirkeini seikkoina. (Liitekuvio 1.)

Rakenteellinen valtaistuminen osa-alueella oli tirkeini pidetyissi asioissa eroja. Tyon saavutusten
palkitsemista piti huomattavan tirkeini 42 % vastanneista valitessaan tydpaikkaa. Kun taas tys-
yksikon hyvi ilmapiiri oli 99 % vastanneista huomattavan tirkei seikka heidin valitessaan tys-
paikkaa. Toiseksi eniten vastauksia huomattavan tirkei sai sairaalan tuki ammatilliselle kehittymi-
selle koulutuksen muodossa. Vastaajista 70 % piti sairaalan luotettavaa mainetta paikkakunnalla
huomattavan tirkeini. Puolet vastanneista piti mahdollisuutta suunnitella piivittiinen ty® itse-
niisesti asiakkaiden tarpeiden mukaan huomattavan tirkeini valitessaan tydpaikkaa. (Kuvio 1.)

Tyoyksikéssa on hyva ilmapiiri 99
Sairaala tukee ammatillista kehittymista 84
jarjestamalla koulutusta tyontekijdille.

Tulevan ammattiryhmaési tydntekijoitd arvostetaan 73
sairaalan kaikilla organisaatiotasoilla

Tyoyksikkoa koskevasta toiminnasta tehddan 73
paatokset tyoyksikossa.

Sairaalaa pidetdan luotettavana paikkakunnalla. 70
Sairaala tukee urakehitysts esim. opinnoille 56
mydnnettavalla taloudellisella tuella

Tyontekijat voivat itsendisesti suunnitella paivittaisen 51
tyonsa sisallon asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Tyon saavutuksia palkitaan. 42

0 20 40 60 80 100

Kuvio 1. Magneettisairaalamallin rakenteellinen valtaistuminen osa-tekijaa mittaaviin
seikkoihin huomattavan tarkeitd vastanneiden maara prosentteina.

Magneettisairaalamallin osa-alueen esimerkillinen ammatillinen toiminta kohdalla eniten vasta-
uksia huomattavan tirkei sai viittimi uuden tydntekijin perehdyttimisen kattavuudesta (97 %)
ja toiseksi eniten viittimai tydyksikkd on opiskelijaystivillinen (82 %). Opettamisen sisiltymistd
kaikkien ammattiryhmien tydtehtiviin piti huomattavan tirkeini 59 % vastanneista. Alle puo-
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let vastanneista piti huomattavan tirkeini tydyksikossi kiytossi olevaa mentorointijirjestelmaa.
Vertaistuen saatavuutta piti huomattavan tirkeini 60 % vastanneista. Vastaava luku viittimin
eri ammattiryhmien vililli on tydyksikossi hyvit yhteistydsuhteet oli 74 %. Valitessaan tydpaik-
kaa piti vastanneista niyttd6n perustuvan uusimman tiedon ja taidon soveltamista kiytintoon
tdysin huomattavan tirkeini kaksi kolmasosaa (68 %). (Liitekuvio 2.)

Kokonaisuuksien uusi tieto, innovaatiot ja parannukset ja empiiriset laatusuositukset yhteensi
kuudesta viittimasti eniten huomattavan tirkeini vastaajat pitivit asiakkaiden olemista tydyksi-
kon toiminnan keskipisteend (80 %). Sairaalan toimivaa laadun seuranta- ja parannusjirjestelmis,
toiminnan kehittimisti osana tydyksikon arkea ja asiakastyytyviisyyden seuraamista jatkuvasti
piti yli puolet vastaajista huomattavan tirkeini valitessaan tydpaikkaa. Vain 13 % vastaajista piti
huomattavan tirkeini tydpaikan valintaperusteena tydpaikalla tehtivii tutkimusta. (Kuvio 2.)

Asiakkaat ovat tydyksikdssa 80
toiminnan keskipiste.

Sairaalassa on toimiva laadun 57
seuranta- ja parantamisjarjestelma.

Toiminnan kehittdminen on oleellinen 55
osa tyoyksikon arkea.
Asiakastyytyvaisyyttd seurataan jatkuvasti. 54

Tydyksikko on tunnettu huippuosaajistaan. 23

Tydyksikéssa tehdaan tutkimusta. 13

Kuvio 2. Magneettisairaalamallin uusi tieto ja parannukset seka empiiriset laatusuositukset
osioiden huomattavan tarkeita vastanneiden maara prosentteina.

Opiskelijoiden taustatekijéisti koulutusalalla, koulutustaustalla ja ammattikorkeakoululla, jossa
opiskelija opiskelee, oli tilastollisesti merkitsevid yhteyksii seuraaviin tydpaikan ominaispiirteisiin.
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Tydn itsendisen suunnittelun tirkeydelld oli eroja eri koulutusalojen opiskelijoiden vililld
(p=0,001). Vastanneista kitildopiskelijoista 41 (70 %) piti mahdollisuutta suunnitella itsenii-
sesti piivittdisen tydn sisillon asiakkaiden tarpeiden mukaisesti huomattavan tirkeini. Mutta
bioanalyytikko-opiskelijoiden joukossa vain 13 (32 %) ja rontgenhoitajaopiskelijoiden joukossa
16 (42 %) vastannutta opiskelijaa, piti titdi mahdollisuutta suunnitella itseniisesti paivittiisen
tydn sisiledd huomattavan tirkeini. (Taulukko 6.)

Taulukko 6. Yhteys koulutusalan ja tyon itsendisen suunnittelun asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti tarkeyden valilla.

Tyon itsendinen suunnittelu asiakkaiden

tarpeiden mukaisesti n=138
Koulutusala Huomattavan | Melko tarkea | Eitarkea Yhteensa

tarkea
Katiloopiskelijat 41 (70 %) 15 (25 %) 3 (5 %) 59 (100 %)
Bioanalyytikko-opiskelijat 13 (32 %) 17 (41 %) 11 (27 %) 41 (100 %)
Rontgenhoitajaopiskelijat 16 (42 %) 14 (37 %) 8 (21 %) 38 (100 %)
Yhteensa 70 (51 %) 46 (33 %) 22 (16 %) 138 (100 %)
x?=17,671; df=4 ja p=0,001

Myés vertaistuen saatavuuden tirkeydelld oli eroja eri koulutusalojen opiskelijoiden vililld
(p=0,001). Vertaistuen saatavuutta tydyksikdssi piti vastanneista kitilsopiskelijoista 47 (78 %)
huomattavan tirkeini. Bioanalyytikko-opiskelijoista vain 16 (39 %) piti vertaistuen saatavuutta
tydyksikossi huomattavan tirkeini. (Taulukko 7.)

Taulukko 7. Yhteys koulutusalan ja vertaistuen saatavuuden tarkeyden valilla.

Vertaistuen saatavuus n=139
Koulutusala Huomattavan | Melko tarkea | Eitarkea Yhteensa
tarkea
Katiloopiskelijat 47 (78 %) 12 (20 %) 1(2 %) 60 (100 %)
Bioanalyytikko-opiskelijat 16 (39 %) 19 (46 %) 6 (15 %) 41 (100 %)
Rontgenhoitajaopiskelijat 21 (55 %) 12 (32 %) 5 (13 %) 38 (100 %)
Yhteensa 84 (60 %) 43 (31 %) 12 (9 %) 139 (100 %)
x2=17,913; df=4 ja p=0,001
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Asiakastyytyviisyyden jatkuvan seuraamisen tirkeydelld oli eroja eri koulutusalojen opiskelijoi-
den vililld (p=0,000). Kitiloopiskelijoista 46 (76 %) eli suurin osa piti asiakastyytyviisyyden
jatkuvaa seuraamista huomattavan tirkeini. Kun taas bioanalyytikko-opiskelijoista 15 (36 %)
ja rontgenhoitajaopiskelijoista 14 (37 %) piti asiakastyytyviisyyden jatkuvaa seuraamista huo-
mattavan tirkeini. (Taulukko 8.)

Taulukko 8. Yhteys koulutusalan ja asiakastyytyvdisyyden jatkuvan seurannan tarkeyden valilla.

Asiakastyytyvaisyyden jatkuva seuranta n=139
Koulutusala Huomattavan | Melko tarkeda | Eitarkea Yhteensa
tarkea
Katiloopiskelijat 46 (76 %) 13 (22 %) 11(2 %) 60 (100 %)
Bioanalyytikko-opiskelijat 15 (36 %) 22 (54 %) 4(10 %) 41 (100 %)
Rontgenhoitajaopiskelijat 14 (37 %) 16 (42 %) 8 (21 %) 38 (100 %)
Yhteensa 75 (54 %) 51 (37 %) 13 (9 %) 139 (100 %)
x2=26,662; df=4 ja p=0,000

Opettaminen sisiltymisen tirkeydelld kaikkien oman ammattiryhmin tydntekijéiden tehtiviin
kuuluvina oli eroavaisuuksia eri ammattikorkeakoulujen opiskelijoiden vilillid (p=0,044). Savo-
nia-ammattikorkeakoulun vastanneista opiskelijoista 34 (74 %) piti opettamisen sisiltymistd
kaikkien ammattikunnan tyontekijéiden tyotehtiviin huomattavan tirkeini. Puolestaan JAM-
Kin vastanneista opiskelijoista 28 (56 %) ja TAMKin vastanneista opiskelijoista 18 (45 %) piti
opettamisen sisiltymistd tydtehtiviin huomattavan tirkeini. (Liitetaulukko 2.)

Sairaalan tuen tirkeys urakehitykselle oli erilailla tirkei eri koulutustaustaustaisille opiskelijoil-
le (p=0,005). Amk- tai muu korkeakoulutaustaisista opiskelijoista 8 (30 %) piti sairaalan tukea
urakehitykselle ei tirkeini. Lukiotaustaisista opiskelijoista titd mieltd oli 3 (4 %) ja ammatilli-
nen perustutkintotaustaisista opiskelijoista 3 (7 %). (Liitetaulukko 3.)

Tyokierron mahdollisuus oli eri lailla tirked eri koulutusalojen opiskelijoille (p=0,012). Rént-
genhoitajaopiskelijoista 17 (46 %) piti mahdollisuutta tydkiertoon eli mahdollisuutta tydsken-
nelld eri yksikéissd ei tirkeind. Mahdollisuutta tydkiertoon piti, ei tirkedni 11 (18 %) kitils- ja
6 (14 %) vastanneista bioanalyytikko-opiskelijoista. (Liitetaulukko 4.)
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6.3 Opiskelijoiden tarkedana pitamat tyosuhteeseen ja tydolosuhteisiin liittyvat
seikat heidan valitessaan tyopaikkaa

Kyselylomakkeessa kysyttiin mielipidetti 18:sta tydsuhteeseen tai tydolosuhteisiin liittyvin sei-
kan tirkeydesti heidin valitessaan tydpaikkaa. Eniten vastauksia huomattavan tirkei sai viicti-
mi ajanmukaiset tydolosuhteet. Vastaajista 84 % piti ajanmukaisia tydolosuhteita huomattavan
tirkeini valintaperusteina tydpaikan valinnassa. Yli 70 % vastanneista oli sitd mieltd ettd hen-
kildstdresurssien riittivyys ja mahdollinen harjoittelukokemuksen myénteisyys ovat huomatta-
van tirkeiti seikkoja valittaessa tydpaikkaa. Yli puolet piti huomattavan tirkeini mahdollisuut-
ta vaikuttaa omaan tyonkuvaan ja sairaalan hyvii mainetta tydnantajana. Vihindiin kuuden
kuukauden tydsuhdetta piti huomattavan tirkeind 66 % vastaajista ja vastaava luku vakituisen
tydsuhteen osalta oli 58 %. (Kuvio 3.)

Viittimin kanssa olen valmis ottamaan vastaan alla kolmen kuukauden sijaisuuden sairaalasta,
joka on eri paikkakunnalla kuin nykyinen asuinpaikkani oli tiysin samaa mielti tai samaa miel-
td 32 % opiskelijoista. Samasta viittimisti oli tiysin eri mieltd tai eri mieltd 58 % vastanneista.
Viittdimidin en halua sitoutua vakituiseen tydsuhteeseen, vaan haluan tehdi keikkatditi saadakseni
paljon vapaa-aikaa vastasi 91 % opiskelijoista tiysin eri mielti tai eri mielti. (Liitetaulukko 1.)

Vihiten tirkedni pidettiin mahdollisuutta kolmivuorotyshon, tydpaikan apua vuokra-asunnon
hankintaan ja kesitydssi toimimista ko. tyopaikalla. Niihin kysymyksiin 16 % vastanneista oli
valinnut vaihtoehdon huomattavan tirkei. (Kuvio 3.)

Eniten tdysin vilttimiton vastauksia oli kysymysten tydolosuhteiden ajanmukaisuus (22 %),
mydnteinen harjoittelukokemus (19 %) ja riittivit henkildstoresurssit (18 %) kohdalla. Vastaa-
jista oli vastannut, ei lainkaan tirked, ei kovin tirkei tai en osaa sanoa, kysymyksiin mahdolli-
suudesta paivitychon arkisin 32 %, autonominen tydaikasuunnittelusta 26 % ja kysymykseen
mahdollisuudesta tyckiertoon 25 %. (Liitetaulukko 1.)

Vastaajista 30 % piti huomattavan tirkeini valitessaan tydpaikkaa erilaisia tydnantajan tarjo-
amia etuuksia. Tarkeimpini etuuksina pidettiin erilaisia litkuntaan liittyvid etuuksia. Niistd mai-
nitsi kaikkiaan 48 vastaajaa. Heidin mainitsemiaan etuuksia olivat esimerkiksi litkuntasetelit,
kuntosalin kiyttdmahdollisuus sairaalan yhteydessi ja tydyhteisolle jirjestettivit liikunnalliset
tapahtumat. Kulttuurisetelit ja edullinen hyvi tyépaikkaruokailu mainittiin myds usein tirkei-
ni etuuksina. Muita tirkeiksi pidettyjd etuuksia olivat hyvit tyoterveys- ja hammaslddkiripal-
velut, ilmainen koulutus, pysikéinnin tukeminen ja tyomatkojen tukeminen. Yksi maininta oli
myds tydsuhdeautosta etuutena ja opiskelijoiden ohjaamisesta saadun ohjauspalkkion saamista
osaston kiyttoon. Rontgenhoitajaopiskelijat toivat esiin tydpaikan valinnassa vetovoimatekijini
ns. sideloman. Eris opiskelija oli maininnut, etti tydvoimapulassa olevien paikkojen sideloma
houkuttelee tyontekijditi.
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Sairaalan tydolosuhteet ovat ajanmukaiset.
Henkildstoresurssit ovat riittavat tydyksikossa,
johon haluan tyéllistya.

Mahdollinen harjoittelukokemukseni
tydyksikdssd on ollut mydnteinen.

Vahintaan kuuden kuukauden
maaraaikainen tydsuhde.

Vakituinen tyosuhde.

Sairaalan hyva maine tyonantajana.

Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyonkuvaan.

Pysyva tyoyksikko jossa toimin.

Palkka on suurempi kuin alan kunnallisen

virka- ja tydehtosopimuksen minimipalkka.

Vakituisesta tydsuhteesta on mahdollista
saada palkatonta vapaata.

Mahdollisuus tydkiertoon eli
tydskennella eri yksikdissa.

Mahdollisuus paivatydhon arkipaivisin.
Autonominen tydaikasuunnittelu eli
mahdollisuus suunnitella omat tydvuorot.
Mahdollisuus osa-aikatyéhon.

Kuinka tarkeand pidat tydnantajan
tarjoamia etuuksia?

Olen ollut kesatdissa siina tyoyksikdssa,
johon haluan tyéllistya.

Tydpaikka auttaa vuokra-asunnon hankkimisessa.

Mahdollisuus kolmivuorotyd.

0 20 40 60 80 100

Kuvio 3. Tydsuhteeseen tai tydolosuhteisiin liittyviin seikkoihin huomattavan
tarkea vastanneiden maara prosentteina.
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Opiskelijoiden taustatekijéistd koulutusalalla oli tilastollisesti merkitsevid yhteyksii tydsuhtee-
seen liittyvistd seikoista pdivitydn ja kolmivuorotydn mahdollisuuteen.

Piivitydn mahdollisuus oli eri lailla tirked eri koulutusalojen opiskelijoille (p=0,000). Pdivi-
tydn mahdollisuutta arkisin piti rontgenhoitajaopiskelijoista 24 (63 %) huomattavan tirkeini.
Puolestaan bioanalyytikko-opiskelijoista 22 (54 %) ja kitildopiskelijoista 9 (15 %) piti pdivi-
tydmahdollisuutta huomattavan tirkeini. (Liitetaulukko 5.)

Kolmivuorotyén mahdollisuus oli eri lailla tirkei eri koulutusalojen opiskelijoille (p=0,006).
Réntgenhoitajaopiskelijoista 27 (71 %) piti kolmivuoritydn mahdollisuutta, ei tirkeini. Edel-
lisestd poiketen bioanalyytikko-opiskelijoista 19 (46 %) ja kitildopiskelijoista 19 (33 %) piti
kolmivuorotydn mahdollisuutta ei tirkeini. (Liitetaulukko 6.)

6.4 Opiskelijoiden tarkeina pitamat seikat tyopaikkakunnan valinnassa

Tirkeimpini seikkana ty6paikkakunnan sijainnissa opiskelijat pitivit tydpaikkakunnan sijait-
semista samalla paikkakunnalla kuin puolison tydpaikka. Yli puolet opiskelijoista (66 %) pi-
ti sitd huomattavan tirkeini. (Liitekuvio 3) Viittimiin olen valmis muuttamaan tydn perissi
eri paikkakunnalle kuin missi puolisoni asuu vastasi opiskelijoista 75 % tiysin eri mielti tai eri
mieltd. (Liitetaulukko 1.)

My®és yli puolet vastaajista piti tdysin vilttimictdmini tai erittdin tirkednd etti tydpaikkaan
on hyvit julkiset kulkuyhteydet. Tyopaikkakunnan sijaintia lihelld nykyistd asuinpaikkakuntaa
pidettiin myds tirkeind. Vastaajista 44 % piti tdysin vilttimittdmini tai erittdin tirkedni et-
ti tydpaikkakunta sijaitsee lihelld nykyisti asuinpaikkakuntaa. (Liitekuvio 3) Vihiten tirkeini
pidettiin tyopaikkakunnan sijaitsemista lapsuuden paikkakunnalla. Vastaajista 44 % e pitinyt
lainkaan tirkeini tydpaikkakunnan sijaitsemista paikkakunnalla, jossa vastaaja on viettinyt ai-
nakin osan lapsuuttaan. Tydpaikkakunnan sijaitsemista paikkakunnalla, jossa on mahdollisuus
opiskella korkeakoulussa, ei mydskiin pidetty tirkednd. (Liitetaulukko 1.)

Opiskelijoista 48 % ei osannut sanoa olisivatko he kiinnostuneita tyoskentelemiin Piijac-Hi-
meen sosiaali- ja terveysyhtymin alueella. Tiysin samaa mieltd siitd, ettd hin on kiinnostunut
tydskentelemiin, PHSOTEY:n alueella opiskelijoista oli viisi eli 4 %. Samaa mielti siitd, etcd
PHSOTEY:1l4 on hyvi maine tydnantajana, oli vastaajista 23 %. Kantaansa PHSOTEY:n hy-

viin maineeseen tydnantajana ei osannut miritelld 71 % vastaajista. (Taulukko 9.)
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Taulukko 9. Vastaajien mielipide Pdijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtymasta tydantajana ja
halukkuus tyoskennella Paijat-Hameen alueella.

Vastaajien mielipide prosentteina

Vaittama Taysin Samaa Eri mielta | Taysin En osaa
samaa mielta eri mieltda | sanoa
mielta

Mielestani Paijat-Hameen 1 23 4 1 71

sosiaali- ja terveysyhtymalla
on hyva maine tyonantajana.
Olen kiinnostunut 4 18 19 1" 48
tyoskentelemdan

Paijat-Hameen alueella

Opiskelijoiden taustatekijoistd koulutustaustalla ja ammattikorkeakoululla, jossa opiskelija opis-
kelee, oli tilastollisesti merkitsevid yhteyksid seuraaviin tydpaikkakunnan valintaan vaikuttaviin

seikkoihin.

Tydpaikan hyvit julkiset kulkuyhteydet olivat eri lailla tirkeid eri ammattikorkeakoulujen opis-
kelijoille (p=0,047). JAMKin vastanneista opiskelijoista 11 (21 %) piti hyvii julkisia kulku-
yhteyksid tydpaikkaan, ei kovin tirkeini. SAVONIan opiskelijoista puolestaan 9 (19 %) ja
TAMKin opiskelijoista ei kukaan (0 %) pitinyt julkisia kulkuyhteyksii ei tirkeini. (Liitetau-
lukko 7.)

Tyopaikan sijaitseminen lihelld nykyisti asuinpaikkaa oli eri lailla tirkei eri koulutustaustaisil-
le opiskelijoille (p=0,053). Lukiotaustaisista opiskelijoista 23 (34 %) piti tydpaikan sijaitsemis-
ta lihelld nykyistd asuinpaikkaa ei tirkeind. Ammatillisen perustutkinnon suorittaneista vain 7
(16 %) ja AMK- tai muun korkeakoulututkinnon suorittaneista vain 3 (11 %) oli sitd mielti,
ettd tydpaikan sijaitseminen lihelli nykyisti asuinpaikkaa ei ole tirked seikka valittaessa tyd-
paikkaa. (Liitetaulukko 8.)

Myés perheen asuminen tydpaikkakunnalla oli eri lailla tirkei eri koulutustaustaisille opiskeli-
joille (p=0,004). AMK- tai muu korkeakoulutaustaisista opiskelijoista 13 (48 %) piti perheen
asumista tyopaikkakunnalla huomattavan tirkedni. Kun vain 8 (12 %) lukiotaustaista opiskeli-
jaa piti perheen asumista tydpaikkakunnalla huomattavan tirkeini. (Taulukko 10.)
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Taulukko 10. Yhteys koulutustaustan ja perheen asumisen tyopaikkakunnalla tarkeyden valilla

Tyopaikan sijaitseminen paikkakunnalla,
jossa asuu perhettani=139
Koulutustausta Huomattavan Melko tarkea Ei tarkea Yhteensa
tarkea
Lukio 8(12 %) 25 (36 %) 36 (52 %) 69 (100 %)
Ammatillinen perustutkinto | 14 (33 %) 12 (28%) 17 (39%) 43 (100 %)
AMK- tai 13 (48 %) 6 (22 %) 8 (30 %) 27 (100 %)
muu korkeakoulututkinto
Yhteensa 35 (25 %) 43 (31 %) 61 (44%) 139 (100 %)
x2=15,576; df=4 ja p=0,004

6.5 Opiskelijoiden mielesta tarkeat seikat tyopaikan rekrytointiprosessissa

Tiarkeimpini tiedonvilityskanavana tydpaikoista vastaajat pitivit henkildkohtaista yhteydenottoa
sairaalasta nopeasti sen jilkeen kun vastaaja on hakenut tydpaikkaa. Opiskelijoista 84 % vastasi
ettd timi oli heistd huomattavan tirkedi. Kolme neljisosaa vastaajista piti myds huomattavan
tirkeini omaa henkilokohtaista yhteydenottoa tydyksikkéon, johon hin haluaa tysllistyd. Yli
puolet vastaajista piti myds TE-palvelun avoimet tydpaikat www-sivuja ja sairaalan www-sivuja
huomattavan tirkeini tiedonvilityskanavina. (Kuvio 4.)

Ei kovin tirkeini tiedonvilityskanavana pidettiin sairaalapaikkakunnan paikallislehted (40 %)

ammattijitjestdjen lehtid (36 %) tai rekrytointitilaisuuksia (33 %). Facebookia piti ei lainkaan
tirkedni tai ei kovin tirkeind tiedonvilityskanavana 79 % vastaajista. (Liitetaulukko 1.)
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Henkilokohtainen yhteydenotto sairaalasta minuun
nopeasti sen jalkeen kun olen hakenut tyopaikkaa.

Henkilokohtainen yhteydenotto tyoyksikkoon,
johon haluan tyollistya.

TE-palvelun avoimet tydpaikat www-sivu
(www.mol-fi)

Sairaalan www -sivut

Ystavieni kertomukset

Henkilokohtainen kontakti

tyd- ja elinkeinotoimistoon
Rekrytointitilaisuudet

Ammattijarjeston lehti

Sairaala paikkakunnan paikallislehti.

Facebook

0 20 40 60 80 100

Kuvio 4. Tyopaikan etsimisessa kaytettavien eri tiedonvalityskanavien tarkeydesta
huomattavan tarked vastanneiden maara prosentteina.

Rekrytointiprosessiin liittyvisti seikoista tirkeimpini opiskelijat pitivit tydpaikan tehtiviku-
vausten nikymisti tyonhakuilmoituksessa. Toiseksi tirkeimpini pidettiin henkilskohtaista yh-
teydenottoa sen jilkeen kun tyopaikkaa on tiedusteltu sairaalan rekrytointitoimistosta. Vain
34 % vastanneista piti tiysin vilttimittomini tai erittiin tirkeini yksityiselimin huomioimis-
ta rekrytointiprosessissa. (Kuvio 5.)
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Tyopaikan tehtavankuvaukset ovat
nahtavilla tyonhakuilmoituksessa.

Jos olen tiedustellut tydpaikkaa sairaalan
rekrytointitoimistosta, niin minuun otetaan
henkilokohtaisesti yhteytta tyoyksikdsta,
josta toivon saavani tyopaikan.

Hyva kokemus sairaalan
rekrytointiyksikdn toiminnasta.

Rekrytointiprosessissa huomioidaan
myds yksityiseldamaan kuuluvia asioita.

Kuvio 5. Tyopaikan rekrytointiprosessiin liittyviin seikkoihin huomattavan
tarkea vastanneiden maara prosentteina.

Opiskelijoista 83 % oli tiysin samaa mieltd tai samaa mielti siitd ettd on tirkedd padstd tutustu-
maan tydpaikkaan ennakkoon ennen tydsuhteen solmimista. Sairaalan jirjestimin rekrytointi-
tilaisuuden tirkeydestid omassa ammattikorkeakoulussa oli tiysin samaa mieltd tai samaa mieltd
65 % vastanneista. (Liitetaulukko 1.)
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6.6 Opiskelijoiden odotukset tydskentelysta tulevalla tydpaikalla

Toiminnallisissa tydpajoissa tuli esille, ettd opiskelijat odottivat tulevan tydpaikan tydsuhteelta
vakituisuutta ja pysyvyytti. Muita odotuksia tulevalta tydsuhteelta oli se, etti se olisi jirkevin
mittainen ja tydsuhteen pituuden toivottiin olevan myos ennakoitavissa.

Tydn fyysiseltd ympiristoltd opiskelijat odottivat asianmukaisuutta ja ajan tasalla pysymisti. Lait-
teiden, tilojen, vilineiden ja tydasun toivottiin olevan nykyaikaisia ja tyd- ja taukotiloilta odo-
tettiin olevan viihtyisit. Opiskelijat toivoivat, ettd tyomenetelmii kehitetidin ja tydergonomiaan
kiinnitetdin huomiota. Toimiva tydsuojelu ja kelvollinen sisdilman laatu koettiin my®s tirkeiksi
Tyontekijoiden jaksamisesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen ja toimiva tySterveyshuolto tys-
paikalla tulivat my®ds esiin odotuksissa tulevasta tydpaikasta. Opiskelijat nostivat yksityiskohtina
esiin mm. oikeuden lakisiiteisiin taukoihin ja sairauslomiin.

Johtamiskulttuurilta opiskelijat odottivat avoimuutta ja luotettavuutta. Erityisesti lihiesimichen
toimintatavat koettiin tirkeiksi. Lihiesimiehen toivottiin olevan helposti lihestyttivi, positii-
visen kiinnostunut tyontekijoistd, ristiriitoihin puuttuva ja ettd esimies on perilld osaston ty$-
tilanteesta. Esimiehen kanssa kiytiviltd kehityskeskusteluilta odotettiin kiytinnénliheisyytti.
Opiskelijat pitivit tirkeini, etcd heitd tydntekijoind kuunnellaan ja etti he saavat positiivista
palautetta ja kannustusta. Lisiksi opiskelijat toivoivat vaikutusmahdollisuutta ja joustavuutta
tydaikasuunnitteluun.

Hyvi tydilmapiiri oli opiskelijoiden mielesti tirked asia tulevaisuuden tydpaikalla. Tydpaikal-
le toivottiin myds avoimuutta ja tasa-arvoisuutta. Erityisesti tiedottamisen tulisi opiskelijoiden
mielesti olla avointa. Tydkulttuurin odotettiin olevan tasa-arvoinen ja kaikkien eri henkilskun-
taryhmien tydtd arvostava. Tiimityd, moniammatillisuus, tydpaikan sosiaaliset hetket ja riittivi
henkilskuntamitoitus koettiin merkityksellisiksi asioiksi.

Opiskelijat odottavat tulevalta tydpaikaltaan erityisesti hyvii perehdytysti ja koulutusmahdol-
lisuuksia. My®s keikkatyshon tulisi opiskelijoiden mielesti perehdyttdd kunnolla. Tydpaikalle
toivottiin mentorointia kokeneemman kollegan toimesta ja mahdollisuutta tydnohjaukseen.
Opiskelijoiden mielesti vetovoimaisessa tydpaikassa tyd vastaa koulutusta, tarjoaa haasteita,
mahdollistaa uuden oppimisen, etenemisen ja erikoistumisen valitulla uralla. Tydn toivottiin
olevan vaihtelevan ja mielenkiintoisen. Opiskelijat toivat esille tydpaikan vetovoimatekijini
myds mahdollisuuden tydkiertoon.

Palkka voi vaikuttaa opiskelijoiden mielestd tydpaikan valintaan mutta se ei ole ratkaisevin asia.

Palkan toivottiin olevan kohtuullinen ja kilpailukykyinen. Vain pieni osa opiskelijoista odotti
reilua palkkaa ja reiluja lisid. Tydpaikan mahdollisesti tarjoamista etuisuuksista liikuntaetuisuu-
det olivat opiskelijoiden mielesti tirkeimmit. Muina toivottuina etuisuuksina mainittiin hen-
kilokuntaetu lounaaseen ja kulttuuri- sekd tydmatkasetelit.

Opiskelijat odottavat, etti tulevalla tydpaikkakunnalla on hyvd maine, hyvit palvelut, kulku-
yhteydet ja harrastusmahdollisuudet. Koko perheen toivottiin asuvan tydpaikkakunnalla ja toi-
vottiin, ettd perhe tulee myds huomioiduksi tyopaikalla. My$s potilaiden tyytyviisyys tuli esiin
yhden ryhmin tulevaisuuden tyon odotuksissa.
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6.7 Mielikuvien synty tyon haastavuudesta ja
miten ne vaikuttavat tyopaikan valintaan

Mielikuvat tydn haastavuudesta syntyvit opiskelijoiden mielestid kuulopuheista, kavereiden ja
tuttujen kokemuksista, tyontekijéiden kertomuksista sekd omista kokemuksista harjoittelijana,
potilaana tai kesityontekijinid. Myos media, sosiaalinen media ja tyopaikkailmoitukset synnyt-
tivit uusia ja vahvistavat vanhoja mielikuvia.

Opiskelijat muodostivat kisityksensi tydn haastavuudesta myds esim. tydpaikan potilasainek-
sen mukaan. Lapset ja vastasyntyneet mainittiin esimerkkini haastavasta tyosti. Myos muita
osaamiseen liittyvid tydpaikan haasteita mainittiin esim. kollegoiden puute, asiakkaiden vieraat
kieliryhmit, pakotettu osastokierto, koulutukseen kuulumattomat tehtivit ja riittimiton pe-
rehdytys. Johtamiseen ja tydsuhteeseen liittyvid asioita, jotka vaikuttivat opiskelijoiden mielesti
mielikuviin tyon haastavuudesta, olivat mm. tydsuhteiden pituus, tydajat, mahdollisuus vaikut-
taa tydaikoihin, esimies sekd tyomiiri ja tapa, jolla tyd on organisoitu.

Tydn fyysisesti ympiristosti opiskelijoiden mukaan mielikuvaa haasteellisuudesta rakentavat
mm. tydpaikan fyysinen sijainti ja tuttuus /tuntemattomuus. Opiskelijat toivoivat tulevaisuuden
tydpaikalta haasteita ja mahdollisuutta itsensi kehittimiseen. Mikili tyd koettiin ammatillises-
ti haasteelliseksi, niin siihen toivottiin lisikoulutusta. Mielikuva tyén ammatillisesta haasteelli-
suudesta ei opiskelijoiden mielesti vaikuta tydpaikan valintaan, jos tychon saa riittdvin pereh-
dytyksen. Tydilmapiiri ja tydpaikan maine ovat merkityksellisid tekijoicd tydpaikan valinnassa.

6.8 Opiskelijoiden odotukset tydnantajalta tydossa pysymisen ja
tyossa viihtymisen tukemiseksi

Opiskelijat odottivat, ettd tyopaikka olisi turvattu ja tydnantaja olisi luotettava. Tydsuhteen toi-
vottiin olevan vakinainen tai pitki sijaisuus. Tydsuhteeseen toivottiin joustoa niin, ettd tydsuhde
mahdollistaisi my6s osa-aikaisuuden tai palkattoman vapaan esim. haastavassa elimintilanteessa.

Fyysiselti tydympiristoled opiskelijat odottivat viihtyisyyttd ja turvallisuutta. Tydturvallisuus ja
hyvi tySergonomia koettiin tirkeiksi. Tyontekijoiden tydhyvinvoinnin yllipitiminen ja tuke-
minen olivat opiskelijoiden mielesti erityisen tirkeitd. Tydvilineiden toivottiin olevan asialli-
set ja oikeanlaiset. Tydpaikalta odotettiin my®s hyvid pysikointimahdollisuuksia tydntekijoiden
kulkuneuvoille.

Johtamiselta opiskelijat toivoivat sujuvuutta, avoimuutta seki tiedonkulkuun odotettiin avoi-
muutta. Pidtdksenteon tydpaikalla odotettiin olevan lipindkyvii ja tyontekijoiden toivottiin
olevan siind mukana. Tyontekijditd toivottiin kuultavan ja niin toivottiin toimittavan erityises-
ti tydpaikan muutostilanteissa. Opiskelijoiden mielesti vastuu tulisikin tyopaikalla jakaa. Eri-
tyisesti opiskelijat odottivat mahdollisuutta vaikuttaa tulevaisuuden tydpaikallaan tydnkuvaan,
koulutuksien sisiltd6n sekd loma- ettd tydaikoihin. Esimiehen haluttiin olevan helposti lihes-
tyttivi ja osastonhoitajan toivottiin olevan yksi tydyhteisén jisenistd. Esimicheldd odotettiin
varhaista puuttumista ongelmatilanteisiin seki tukea, arvostusta, kannustusta ja rakentavaa pa-
lautetta tyontekijsille.
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Tyoilmapiiriltd opiskelijat odottavat turvallisuutta, avoimuutta ja tasapuolisuutta, jossa tydnte-
kiji nihdain tydpaikan voimavarana. Tyopaikalla sujuva yhteistyd eri ammattiryhmien vililld
oli opiskelijoista toivottavaa. Viihtyisi tydyhteiso oli kaiken kaikkiaan hyvin toivottu ja odotet-
tu asia tulevaisuuden tydpaikalla.

Hyvit koulutusmahdollisuudet nousivat suureen rooliin opiskelijoiden odotuksissa. Myos hyvi
ja suunnitelmallinen perehdytys tydtehtiviin ja mahdollisuus tydnohjaukseen koettiin tirkeiksi.

Opiskelijat odottivat kilpailukykyisti ja kohtalaista palkkaa. Palkan tulisi nousta tyévuosien mu-
kaan ja my6s mahdollisten erityisvastuiden tulisi nikyi palkassa. Toivottuina luontaisetuina opis-
kelijat mainitsivat liikunta- ja kulttuuriharrastusten tukemisen seki tyshyvinvoinnin tukemisen.

6.9 Opettajien odotukset harjoittelupaikkayhteistyolta

Harjoittelu on merkittivi osa terveydenhuollon ammattiin opiskelua. Harjoittelupaikkaohjaa-
jien vastuu on suuri sekid opiskelijoiden ohjaamisessa ettd arvioinnissa. Harjoittelua ohjaavat
opettajat ovat kokeneet harjoittelupaikkayhteistydn sujuneet hyvin Piijit-Himeen sosiaali- ja
terveysyhtymin eri terveydenhoitoyksikdiden kanssa.

Harjoittelupaikka ohjaajat toivat esille, ettd Piijit-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymin tunnet-
tavuutta voisikin jatkossa lisitd. Harjoittelumahdollisuuksista olisi hyvi tiedottaa siinnéllisin
viliajoin opettajille ja opettajien kautta opiskelijoille. Sosiaali- ja terveysyhtymai voisi laatia esim.
infokirjeen, jossa kerrottaisiin Piijit-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymasti ja harjoittelumahdol-
lisuuksista siella.

Opiskelijoille toivottiin infokirjettd, jossa kerrottaisiin harjoittelupaikan fyysinen sijaindi, julki-
set litkenneyhteydet harjoittelupaikkaan, lihin opiskelijahintainen ruokapaikka, mahdollisuudet
opiskelijaterveydenhuoltoon seki asumisvaihtoehdot. Niissi asioissa opiskelijat lihestyvit oh-
jaajia, kun he ovat valitsemassa harjoittelupaikkaa. Keskustelussa tuli esille harjoittelun mahdol-
lisena vetovoimatekijind myos mahdollisuuden menni harjoitteluun parin eli opiskelijatoverin
kanssa tai ainakin harjoittelupaikkoihin, jotka ovat fyysisesti lihekkiin. Opiskelijapari voi jakaa
piivin kokemukset seki viettdd vapaa-aikaa yhdessi seki jakaa mahdollisesti matka- ja asumis-
kustannuksia toistensa kanssa. Opettajat toivat esille myds sen, ettd kesitydpaikoista kuntayh-
tymi voisi tiedottaa opiskelijoille opettajien kautta.

Ilmainen tai halpa asunto harjoittelun ajaksi tuotiin esiin kaikissa haastatteluissa. Asuntomah-
dollisuuksista tulisi tiedottaa ennakolta, koska se on opettajien kertoman mukaan ratkaisevin
harjoittelupaikan valintaan vaikuttava tekiji, jos opiskelija lihtee harjoittelupaikkaan, joka si-
jaitsee kaukana opiskelijan omasta asunnosta. Harjoittelupaikkaa ei usein haeta, jos asunnosta
ei ole tietoa. Asunto tulisi opettajien mukaan mainita Jobstepissa ja siind tuli si olla tiedot ke-
hen asuntoasiassa tulisi olla yhteydessi. My6s kuntayhtymin ohjeistus opiskelijoille MRSA:n
tiimoilta toivottiin Jobsteppiin.

Tarkempaa informaatiota opettajat toivoivat myds siitd, jirjestyykd rontgenhoitajaopiskelijoille

harjoittelupaikassa mahdollisuus tietokonetomografiaan, magneettikuvaukseen ja angiografiaan
g g ja anglog
perehtymiseen. Erikoisalat, joissa opiskelijoiden harjoittelu mahdollistuu, tulisi opettajien mu-
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kaan tuoda harjoittelupaikkatiedotteissa esiin. Réntgenhoitajaopiskelijoilla on ollut pulaa har-
joittelupaikoista mm. sidehoitoyksikéssi ja isotooppi- ja magneettikuvantamisessa. Bioanalyy-
tikko-opiskelijat tarvitsisivat lisid patologian erikoisalan harjoittelupaikkoja.

Jobstepin toivotaan avautuvan aiemmin. Erityisesti SAVONIAssa tuotiin esille se seikka, ettd
harjoittelupaikat Pohjois-Savossa tulevat aiemmin hakuun ja opiskelijat eivit rohkene jiidi odot-
tamaan siti, saavatko he mydhemmin mahdollisesti harjoittelupaikan Piijit-Himeesti. Opetta-
jat toivoivatkin harjoittelupaikkoja riittivin ajoissa Jobstepissd auki. SAVONIAssa opiskelevien
bioanalyytikko-opiskelijoiden tulisi nykyisen opetussuunnitelman mukaan piisti harjoitteluun
heti tammikuun ensimmiiselld kokonaisella viikolla ja elokuussa viimeistiin viikolla 33. Nimi
ajankohdat ovat terveydenhuollon organisaatioissa loma-aikoja. Organisaation toivottiin loma-
kaudesta huolimatta ottavan opiskelijoita tuolloin harjoitteluun.

Opiskelijamydnteisyys on opettajien mielestd harjoittelun merkittivi vetovoimatekiji. Opiske-
lijamyénteisyyteen nihdiin kuuluvaksi se, ettd opiskelijat voivat kykyjensid mukaan osallistua
osaston toimintaan, opiskelijoista ollaan kiinnostuneita, he saavat huomiota ja he rohkenevat
kysyi kaikista mielti askarruttavista asioista. Harjoittelupaikkayhteistydssi opettajat nikevit ni-
metyn opiskelijavastaavan tirkeini asiana. Opiskelijan oma ohjaaja on opettajien mukaan eri-
tyisen merkityksellinen ja opiskelijalle toivottiin nimettivin varsinaisen ohjaajan rinnalle my®os
niin sanottu rinnakkaisohjaaja. Omalta ohjaajalta toivottiin kannustavaa ja vilitonti palautetta
opiskelijan suoriutumisesta. Opettajat toivoivat, etti opiskelijat saisivat my6s harjoittelun aikana
ja kuluessa palautetta ja arviointia osaamisestaan. Opiskelijan ohjauksessa voisi kiyttii verkossa
tapahtuvaa blogi-kirjoittelua. Ohjaajalle blogi olisi yksi tapa havainnoida opiskelijan ajattelua ja
ajattelun kehittymisti. Jos opiskelijan harjoittelu lihtee huonosti kiyntiin, opettajat odottavat
ohjaajan yhteydenottoa. Loppupalautteen puolestaan toivottiin olevan sellainen, etti opiskelija
seki ohjaaja tietdvit, missi opiskelija on osaamisessaan ja ammattiin kasvamisessaan. Palautteessa
tulisi nikyi se, mihin opiskelijan tulee seuraavilla jaksoilla kiinnittii huomiota. Ohjaajien pitiisi
rohjeta antaa myds hyldtty arvosana, jos opiskelijan osaamisen taso sitd vaatii.

Harjoittelupaikkavastaavat opettajat eivit padsiintoisesti kiy fyysisesti koulusta kaukana sijait-
sevissa harjoittelupaikoissa. Kuitenkin yhteistydpalaverit harjoittelupaikkaohjaajien kanssa ko-
ettiin merkityksellisiksi. Niin ollen harjoituspaikkayhteistydtapojen edelleen kehittiminen ko-
ettiin opettajien haastatteluissa tirkeiksi. Puhelimen lisiksi toivottiin Skype-yhteyden kiyttdi.
Myés ACP ja Connect Pro voisivat olla kontaktivaihtoehtoja.

Opettajat toivat harjoittelupaikan vetovoimaisuustekijoini esille myos palkkiot. Joissakin har-
joittelupaikoissa oppilaitokselta ei peritd ohjauspalkkiota syventivin jakson eli viimeisen harjoit-
telujakson opiskelijoiden ohjaamisesta. Opiskelijoille vetovoimatekijini voi olla pieni palkka,
kulukorvauksen omainen rahasumma, jonka harjoittelupaikka maksaa viimeisen harjoittelujak-
son opiskelijalle.
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7. POHDINTA

Suomessa on valtakunnallisesti heritty bioanalyytikkojen ja réntgenhoitajien elikepoistumaan ja
lisitty ko. koulutusten aloituspaikkoja. Hakijasuman purkamiseksi opetusministerié on 16.5.2014
tiedotteen mukaan mydntinyt uusia aloituspaikkoja seki bioanalyytikko- ettd réntgenhoitaja-
koulutuksiin vuosille 2014 ja 2015 yhteensi 82 aloituspaikkaa (OKM:n pidtds 2014).

Pitkdnen ym. (2009, 249) mukaan tydpaikan ja tyopaikkakunnan tuntemattomuus on yksi
tydpaikan imagoon vaikuttava tekiji. Piijit-Hiameen sosiaali- ja terveysyhtymi oli vastannei-
den opiskelijoiden keskuudessa heikosti tunnettu tydnantajana. Lisiksi Piijiat-Himeen alue ja
Lahti kaupunkina olivat opiskelijoille vieraita ja eiki sen vetovoimaisuutta tunnettu. Kaikista
kartoitukseen osallistuneista opiskelijoista vain kaksi oli kotoisin Piijit-Himeen alueelta. Opa-
la-kysely vuodelta 2010 osoittaa, ettdi Tampereen ammattikorkeakoulusta sosiaali-, terveys- ja
litkunta-alalta valmistuvista Piijit-Himeen alueelle sijoittui vain 0,9 % ja Metropolia ammat-
tikorkeakoulusta v. 2010 valmistuneiden joukosta Piijit-Himeeseen sijoittuneiden osuus oli
1,6 %. Kyselyyn vastanneista opiskelijoista 48 % ei osannut sanoa ovatko he kiinnostuneita
tydskentelemiin Piijit-Himeen alueella.

Tyéterveyslaitoksen ja HENRY ry:n tekemin selvityksen mukaan yhteni hyvini kiytintoni
rekrytoinnissa nousi esiin erilaisten oppilaitosten hyddyntimisti potentiaalisten rekrytointien
lihteend. (Junnila & Honkaniemi 2010.) Piijit-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymin yhteyden-
otto timin kartoituksen tiimoilta pienid ammattialoja kouluttaviin ammattikorkeakouluihin
voi lisitd rekrytointeja niistd ammattikorkeakouluista tulevaisuudessa. Junnilan & Honkanie-
men (2010) mukaan harjoittelu antaa seki tydnantajalle ettd tydntekijille tilaisuuden tutustua
ja arvioida tulevia mahdollisuuksia yhteistydhén. Kyselyyn vastanneista opiskelijoista melkein
kaksi kolmasosaa piti harjoittelukokemuksen mydnteisyyttd huomattavan tirkeini seikkana va-
litessaan tydpaikkaa. Piijit-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymin halu lisitd opiskelijoiden har-
joittelupaikkoja ja kehittddn harjoittelukiytinteiti yhteistydssd ammattikorkeakoulujen kanssa,
tukee pienten alojen opiskelijoiden harjoittelua tissd yhtymissi ja niin ollen lisii myds mahdol-
lisuuksia saada opiskelijat kiinnostumaan hakeutumaan alueelle tdihin valmistumisen jilkeen.

Rekrytointiprosessissa opiskelijat kokivat tirkeimpini asiana henkilokohtaisen kontaktin tyo-
paikkaan ja tySpaikasta. Samoin mahdollisuus péisti tutustumaan tydpaikkaan etukiteen ennen
tydsuhteen solmimista koettiin tirkeiksi. Nami kaikki kertovat tarpeesta tulla huomioiduksi
henkilokohtaisesti, yksildllisesti. Timi asettaa haasteita rekrytointiprosessille terveysalalla ja tu-
kevat Pitkdsen ym. (2009, 249) tutkimustulosta, jossa todettiin henkilskohtaisen yhteydenoton
ja reagointinopeuden olevan tirkeimpii tekijoitd terveysalan rekrytointiprosessissa.

Tyontekijoiden tydajat, tydtavat ja tydehdot tulevat olemaan huomattavasti yksilsllisempid tu-
levaisuuden tydelimissd kuin tinid pidivini. Niitd yksilsllisid ratkaisuja voidaan tehdd esimer-
kiksi tydajan pituudessa ja ajoittumisessa, tydtehtivien laajuudessa, tyon vastuullisuudessa ja
kehittymisen mahdollisuuksissa seki palkitsemisessa ja tydsuhteen pysyvyydessi. (Alasoini ym.
2012,13.) Juuri nimi tydsuhteeseen tai tydolosuhteisiin liittyvit seikat olivat huomattavan tir-
keitd suurelle osalle vastanneista opiskelijoista. Niiden yksilllisten seikkojen mahdollisuudesta
viestiminen jo rekrytointivaiheessa on yksi vetovoimatekiji ja tulee todennikdisesti toimimaan
yhteni tydnantajan kilpailuetuna uusien tyontekijéiden saamiseksi sairaalaan kiristyvissi kilpai-
lussa ammattitaitoisesta tyévoimasta.
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Yksilollisten tyoaikaratkaisujen ja tydajan joutomahdollisuuksien lisiksi vastaajista yli 60 % piti
huomattavan tirkeini yli kuuden kuukauden miiriaikaista tydsuhdetta. Vakituista tydsuhdetta
piti huomattavan tirkeini yli puolet vastaajista. Opiskelijat toivat my®&s esiin, ettd riittivin pitkd
miiriaikainen tydsuhde voi olla eri elimintilanteissa oleville opiskelijoille erilainen. Opiskelijat
sanoivat, etti osa heistd voisi olla valmis jopa parin viikon tydsuhteen vuoksi tulemaan tdihin
Lahteen kotipaikkakunnaltaan, jos tydantaja tarjoaisi tiksi ajaksi kalustetun asunnon. Timikin
nikdkulma tukee sitd ajatusta, ettd tind piivini ja tulevaisuudessa vield enemmin yksildiden
tavat tehdi tyotd vaihtelevat ja tydn tekemisen tavalle tulisi tarjota hyvin yksilollisid vaihtoehto-
ja kilpailtaessa osaavasta henkilokunnasta.

Kiinnostus vuorotydhdn on vihentynyt tydnantajien ja tydvoimatoimiston henkilékunnan haas-
tattelujen mukaan ja se on yksi keskeinen rekrytointiongelmia aiheuttava tekiji. (Pitkdnen ym.
2009, 240.) Mahdollisuus piivitydhén arkipiivisin olikin melkein puolelle vastaajista tydsuh-
teeseen liittyvi huomattavan tirkei asia.

Myos henkiléston mitoitus on yksi tydpaikan vetovoimatekiji. Laboratorio- ja rontgentutkimuk-
sen henkilskunnasta yli puolet oli kokenut viimeisen 12 kuukauden aikana henkilstén miirin
riittimattdmyyden huolestuttavaksi tai hiiritseviksi melko tai erittiin usein. (Sosiaali- ja terveys-
alan tydolosuhdetutkimus 2011.) Riittivit henkilostoresurssit olivat kyselyn mukaan my®és vas-
tanneille opiskelijoille huomattavan tirked tydoloihin liittyvi seikka. Lisiksi tydpajatydskente-
lyssi opiskelijat nostivat yksityiskohtana esiin oikeuden lakisiiteisiin taukoihin ja sairauslomiin,
kun he pohtivat, miti odotuksia heilld on tydskentelysti tulevalla tydpaikalla.

Ty6- ja elinkeinoministerién teettimin tutkimuksen mukaan, vaikka tydnhakijat pitivit palk-
kaa tirkedni asiana, sen ei koettu olevan miiridvi tekiji ammatin tai tydpaikan valinnassa eiki
palkkauksen vuoksi hakeuduta pois terveysalan tydpaikoista. (Pitkdnen ym. 2009, 242.) Kyse-
lyyn vastanneiden ja tydpajassa tydskennelleiden opiskelijoiden vastaukset olivat hyvin saman-
suuntaiset. Vastanneista opiskelijoista lihes kaikille tydyksikén hyvi ilmapiiri ja tydpaikan ajan-
mukaiset tydolosuhteet olivat huomattavan tirkeini pidettyji asioita. Suurempaa palkkaa kuin
alan tydehtosopimusten minimipalkka tai tydn saavutuksien palkitsemista piti huomattavan
tirkeini vain alle puolet vastaajista.

Alasoinin ym. (2012,11) mukaan johtamisosaaminen ja sen esilletuominen tulee olemaan tu-
levaisuudessa etu rekrytoitaessa henkilokuntaa. Johtajan tuki henkilskunnalle ja kokemus siitd,
ettd johtaja on helposti lihestyttivi, oli suurelle osalle vastanneista opiskelijoista huomattavan
tirked asia. Tydpajatydskentelyssi korostuivat myos avoin johtamiskulttuuri ja tiedottaminen ja
se, ettd lihiesimies on kannustava ja yksi tydyhteison jisenisti.

Kramerin ja Schmalenbergin (2006) mukaan yksi magneettisairaalan tunnuspiirre on se, etti
potilaan asema on keskeinen. My®s kyselyyn vastanneista opiskelijoista valtaosa piti asiakkaiden
olemista tydyksikdssi toiminnan keskipisteeni ja tydn laadukasta lopputulosta huomattavan tir-
keini tydyksikon toimintaan kuuluvina ominaisuuksina. Lisiksi opiskelijat pitivit huomattavan
tirkeind uuden tydntekijin perehdyttimisti ja tydyksikén opiskelijaystivillisyyttd. Naiden seik-
kojen tirkeini pitiminen on ymmirrettivissi vastaajien roolista kiisin. He ovat pian itse hakeu-
tumassa uusina tyontekijéini tydpaikoille.
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Kartoituksen luotettavuutta tukee se, etti aikaisimmissa aihetta kisittelevissi tutkimuksissa on
saatu samansuuntaisia tuloksia. Tdtd varmensi myds se, ettd kyselylomakkeen laatimisessa se-
ki tyopajojen teemojen muodostamisessa hyddynnettiin magneettisairaala teoriaa ja tyopaikan
vetovoimaisuuteen liittyvid aikaisempia laadullisia tutkimuksia. Kyselylomakkeen luotettavuut-
ta lisisi kyselylomakkeen testaus valmistuvilla sairaanhoitajaopiskelijoilla. Kartoitus kattaa hy-
vin pienten alojen opiskelijat, esimerkiksi vuonna 2013 laillistettiin 74 rontgenhoitajaa ja tissd
kartoituksessa oli mukana 38 vuonna 2014 valmistuvaa rontgenhoitajaopiskelijaa. Satunnais-
virheiden vilttimiseksi ja aineiston tulkinnan tarkkuuden varmistamiseksi hankkeen toimijat
tekivit analyysin yhdessi.

Jatkohankkeena voitaisiin selvittdd réntgenhoitajina, kitildini tai bioanalyytikkoina tydskentele-
vien henkildiden nikemyksii siitd, miten heidin alalleen saataisiin rekrytoitua henkilskuntaa. Se
miten alojen tydntekijit kokevat ja nikevit uusien tyontekijoiden rekrytoinnin, vilittyy heidin
kauttaan harjoittelussa oleville opiskelijoille ja mahdollisille tuleville tydyksikén tydntekijsille.
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8. TOIMENPIDESUOSITUKSET )
HARJOITTELUPAIKKAYHTEISTYON KEHITTAMISEKSI

Opettajien haastattelun mukaan Piijit-Himeen sosiaali- ja kuntayhtymin kitilé-, bioanalyy-
tikko- ja rontgenhoitajaopiskelijoiden harjoittelu on ollut hyvin organisoitua ja ohjaus on ollut
paneutuvaa ja vastuuta kantavaa. Kuntayhtymi voisikin lisiti tunnettavuuttaan ja edelleen ke-
hittid harjoittelupaikkayhteistydti oppilaitosten kanssa mm. seuraavin toimenpide-ehdotuksin:

1. Tiedottamalla opiskelijoille Paijat-Hameen mahdollisuuksista

Kuntayhtymin tunnettavuutta ja tietoa kuntayhtymin harjoittelupaikkamahdollisuuksista tulisi
lisitd informoimalla oppilaitoksia ja opiskelijoita opettajien kautta siinnéllisesti. Tiedotteessa
tulisi kertoa niisti erikoisaloista, joissa harjoittelupaikkoja on saatavilla sekd ajankohdista, jolloin
harjoitteluun olisi mahdollisuus tulla. Informaatio voisi olla saatavilla yhtymin opiskelijasivuilta
ja tihin voisi olla linkki JOBSTEP-jirjestelmissi osastojen kuvausten yhteydessi.

Kuntayhtymin opiskelijatiedotteessa tulisi kuvata kuntayhtymii harjoittelupaikkana ja kuinka
se huomioi harjoitteluun tulevan opiskelijan. Myds harjoittelupaikan sijainti ja mahdollisuus
tulla parin kanssa harjoitteluun vaikka eri kuntoyhtymin toimipisteisiin voi olla opiskelijalle

merkityksellisti.

Tiedotteessa on hyvi kertoa myds julkisista liikenneyhteyksisti harjoittelupaikkaan ja opiskeli-
jaruokailu- sekd opiskelijaterveydenhuoltomahdollisuuksista.

2. JOBSTEP tehokkaammin kayttoon

Kuntayhtymin tarjoamasta asunnosta olisi hyvi olla maininta Jobstepissi sekd sen henkilén yh-
teistiedot, jonka kautta asuntoa voi kysyi. Jobstep olisi hyvd myds avata aiemmin, jotta opiske-
lija voisi varata harjoittelupaikan oman AMK:sa alueen sairaaloista ja Piijit-Himeestd alueelta
yhti aikaa. Jobstepissi olisi hyvd mainita MRS-kiytinteet.

Harjoittelu tulisi mahdollistaa koko lukuvuoden ajaksi. Harjoittelun aloittaminen tulisi voida
olla mahdollista heti tammikuun alusta ja syksylli jo viikolla 33.

3. Ohjausprosessin tehostaminen

Tyoyhteison opiskelijamydnteisyytti voi edelleen kehittdd osoittamalla enemmin huomiota ja
kiinnostusta opiskelijalle ja ottamalla hinet mukaan kaikkeen opiskelijan kykyji vastaavaan toi-
mintaan.

Opiskelijalle palautteen antoa voi edelleen kehittdd ottamalla esim. opiskelijan oma blogi kiyt-
to6n ja paneutumalla opiskelijan osaamisen tunnistamiseen, jotta opiskelija ja opettaja tietii-
sivit, miki on opiskelijan osaamisen sen hetkinen taso. Opiskelijapalautteessa koetaan tirkei-
nd mainittavan opiskelijan kehittimiskohteet. Opettajat pitivit tirkeinid myos rohkeutta antaa
opiskelijalle hylitty arvosana harjoittelusta, jos opiskelijan riittimittomit taidot sen vaativat.
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Teknisid yhteistyoratkaisuja tydelimin ja oppilaitosten kanssa voisi edelleen kehittii ottamalla
kiyttoon esim. Skype-yhteyden, ACP:n ja Connect Pron perinteisen puhelimen rinnalle.

4. Mahdolliset palkkiot houkuttimina

Kulukorvauksen / pienen palkkion maksamista voisi harkita syventivin / viimeisen harjoitte-
lujakson opiskelijoille.

5. Kesatyopaikat vaylana tyollistymiseen Paijat-Hameen alueella

Kuntayhtymi voisi markkinoida kesitydpaikkoja opiskelijoille myds opettajien kautta.
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9. TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA BIOANALYYTIKKOJEN,
RONTGENHOITAJIEN JA KATILOIDEN SAAMISEKSI TOIHIN
PAIJAT-HAMEEN ALUEELLE

1. Harjoittelupaikkojen kautta toihin Paijat-Hameen alueelle

Harjoittelijamiirien kasvattamiseksi voisi pienten alojen opiskelijoiden harjoittelupakkojen ja
harjoittelijoille ilmaiseksi tarjottavien asuntoja lisiti. Niin saataisiin harjoittelupaikat tiytetyiksi
ja alan opiskelijat harjoittelemaan Piijit-Himeen alueelle.

2. Toisen asteen opiskelijoille tietoa pienten alojen tyovoimatarpeesta ja
hyvasta tyollisyystilanteesta

Piijit-Hidmeen toisen asteen oppilaitosten opinto-ohjaajien kanssa voisi yhtymi tehdi yhteistyd-
td, jotta Piijit-Himeestd saataisiin nuoria innostumaan lihtemiin opiskelemaan niille aloille.
My®s alojen markkinoinnista suoraan toisen asteen opiskelijoille voisi olla hydtyd. Myds tydvoi-
matoimiston tydvoimaneuvojien informointi pienten alojen tydvoimatarpeesta voisi tuoda alan
koulutukseen hakeutujia Piijit-Himeen alueelta.

3. Koulutusyhteistydlla aloja kouluttavien ammattikorkeakoulujen kanssa
koulutuksen jarjestaminen Lahdessa

Réntgenhoitaja- ja bioanalyytikkokoulutuksen kiynnistiminen Lahdessa PHSOTEYn ja aloja
kouluttavien ammattikorkeakoulujen kanssa mahdollistaisi kouluttautumisen niille aloille Pii-
jit-Himeen alueella. Tlloin henkilot myds hakeutuisivat todennikéisesti tdihin Piijic-Himeen
alueelle. Tillainen koulutusmalli on kiynnistymissi Savonia-ammattikorkeakoulun ja Lappeen-
rannan ja Kotkan alueiden sosiaali- ja terveysyhtymien vililli syksylld 2014. Mallissa Savonia-
ammattikorkeakoulu tuottaa Kotkassa ja Lappeenrannassa oleville opiskelijoille opetuksen ja
paikallinen sairaala on sitoutunut tukemaan koulutusta esim. mahdollistamalla tilojensa kiyton
opiskelijoiden opinnoissa.

4. Vetovoimatekijoiden esille tuonti rekrytointi-ilmoituksiin

Piijit-Himeen sosiaali- ja terveysyhtymi voisi rekrytointi-ilmoituksissa tuoda esiin niiti veto-
voimatekijoitd, joita opiskelijat kyselyn mukaan arvostavat. Niisti tirkeimmiksi opiskelijoille
on noussut tuettu liikkunnan harrastaminen ja tydnantajan tarjoamat liikuntapalvelut.
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LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULU
Lahti University of Applied Sciences

Terveydenhuollosta vetovoimainen Paijat-Hameessa — hanke

Kyselylomake valmistumassa oleville kitil6-, bioanalyytikko- ja rontgenhoitajaopiskelijoille
tyopaikan vetovoimaisuuteen liittyvista tekijoista

Liite 1

Pyydamme sinua vastaamaan jokaiseen kysymykseen / vaittdmaan rengastamalla se vaihtoehto, joka
vastaa sinun henkilokohtaista mielipidettési / nakemystasi. Valitse kunkin vaittdman kohdalta vain yksi
vaihtoehto.

Aluksi muutama taustaasi liittyva kysymys

1. Sukupuoli; Oletko Nainen 1
Mies 2
2. lkani on vuotta
3. Koulutustaustani on: Lukio 1
Ammatillinen perustutkinto 2
AMK- tai muu korkeakoulututkinto 3

4. Asuinpaikkakuntani on:

5. Milté paikkakunnalta olet kotoisin?

6. Seuraavassa on sairaalan ja tyoyksikon toimintaan liittyvia seikkoja. Kuinka tarkeita ne ovat
sinulle valitessasi tvopaikkaa?

Taysin Erittédin | Melko | Ei kovin | Ei En
valttdmaton | tarked | tarked | tarkead lainkaan | osaa
tarkea sanoa
1 | Johtajat tukevat tydntekijoita. 29 4 3 2 1 0
2 | Johtajat ovat helposti Iahestyttévia. 5 4 3 2 1 0
3 | Koko organisaatiossa on avoin 5 4 3 2 1 0
kommunikointi.
4 | Tydn laadukas lopputulos on ratkaisevaa. 5 4 3 2 1 0
5 | Tyoyksikkda koskevasta toiminnasta 5 4 3 2 1 0
tehdaan paatokset tyoyksikdssa.
6 | Tyontekijat voivat itsendisesti suunnitella 5 4 3 2 1 0
paivittaisen tyonsa sisallon asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti.
7 | Tydn saavutuksia palkitaan. 5 4 3 2 1 0
8 | TyOyksikdssa on hyva ilmapiiri 5 4 3 2 1 0
9 | Sairaala tukee urakehitysta esim. opinnoille | 5 4 3 2 1 0
myodnnettavalla taloudellisella tuella
10 | Sairaala tukee ammatillista kehittymista 5 4 3 2 1 0
jarjestamalla koulutusta tydntekijoille.
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Taysin Erittéin | Melko | Ei kovin | Ei En
valttdmaton | tarked | tarked | térkead lainkaan | osaa
tarkea sanoa
11 | Tulevan ammattiryhmasi tyontekijoita 5 4 3 2 1 0
arvostetaan sairaalan kaikilla
organisaatiotasoilla
12 | Sairaalaa pidetaan luotettavana 5 4 3 2 1 0
paikkakunnalla.
13 | Tyoyksikdssa sovelletaan kaytantoon 5 4 3 2 1 0
nayttéon perustuvaa uusinta tietoa ja taitoa.
14 | Ty6yksikkd on opiskelijaystavallinen. 5 4 3 2 1 0
15 | Opettaminen sisaltyy kaikkien 5 4 3 2 1 0
ammattiryhmani tydntekijéiden tehtaviin.
16 | Uuden tyontekijan perehdyttdminen on 5 4 3 2 1 0
kattavaa.
17 | Tyoyksikossa on kaytossa 5 4 3 2 1 0
mentorointijarjestelma.
18 | Tydyksikdssa on saatavissa vertaistukea. 5 4 3 2 1 0
19 | Eri ammattiryhmien valillé on tydyksikdssa 5 4 3 2 1 0
hyvat yhteistydsuhteet.
20 | Sairaalassa on toimiva laadun seuranta-ja | 5 4 3 2 1 0
parantamisjarjestelma.
21 | Tyoyksikdssa tehdaan tutkimusta. 5 4 3 2 1 0
22 | Toiminnan kehittdminen on oleellinen osa 5 4 3 2 1 0
tydyksikon arkea.
23 | Tyoyksikkd on tunnettu huippuosaajistaan. 5 4 3 2 1 0
24 | Asiakkaat ovat tydyksikdssa toiminnan 5 4 3 2 1 0
keskipiste.
25 | Asiakastyytyvaisyyttad seurataan jatkuvasti. 5 4 3 2 1 0
7. Kuinka tarkeita ovat sinulle seuraavat tydsuhteeseen liittyvat asiat valitessasi tydpaikkaa?
Taysin Erittdin | Melko | Ei kovin | Ei En
valttamaton | tarkea | tarkea | térkea lainkaan | osaa
tarkea sanoa
1 Vakituinen tyésuhde. 5 4 3 2 1 0
2 Vahintaan kuuden kuukauden 5 4 3 2 1 0
maaraaikainen tydsuhde.
3 Pysyva tydyksikko jossa toimin. 5 4 3 2 1 0
4 Mahdollisuus tyokiertoon eli tyéskennella eri | 5 4 3 2 1 0
yksikdissa.
5 Mahdollisuus paivatyéhén arkipdivisin. 5 4 3 2 1 0
6 Mahdollisuus kolmivuorotyd. 5 4 3 2 1 0
7 Autonominen tybaikasuunnittelu eli 5 4 3 2 1 0
mahdollisuus suunnitella omat tyévuorot.
8 Sairaalan tydolosuhteet ovat ajanmukaiset. | 5 4 3 2 1 0
9 TyOpaikka auttaa vuokra-asunnon 5 4 3 2 1 0
hankkimisessa.
10 | Palkka on suurempi kuin alan kunnallisen 5 4 3 2 1 0
virka- ja tybehtosopimuksen minimipalkka.
11 | Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyénkuvaan. | 5 4 3 2 1 0
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Taysin Erittéin | Melko | Ei kovin | Ei En
valttdmaton | tarked | tarked | tarkead lainkaan | osaa
tarkea sanoa
12 | Mahdollinen harjoittelukokemukseni 5 4 3 2 1 0
tydyksikdssa on ollut mydnteinen.
13 | Olen ollut ollut kesatdissa siina 5 4 3 2 1 0
tydyksikdssa, johon haluan tydllistya.
14 | Henkilostéresurssit ovat riittavat 5 4 3 2 1 0
tydyksikdssa, johon haluan tydllistya.
15 | Sairaalan hyva maine tydnantajana 5 4 3 2 1 0
16 | Vakituisesta tydsuhteesta on mahdollista 5 4 3 2 1 0
saada palkatonta vapaata.
17 | Mahdollisuus osa-aikaty6hon. 5 4 3 2 1 0
18 | Kuinka tarkeana pidat tydnantajan tarjoamia | 5 4 3 2 1 0
etuuksia?
Kerro mita etuuksia pidat tarkeana:
8. Kuinka tarkeita ovat sinulle seuraavat tydpaikan sijaintiin liittyvat asiat?
Téaysin Erittdin | Melko | Ei kovin | Ei En
valttdmaton | tarked | tarked | tarkead lainkaan | osaa
tarkea sanoa
1 | Tydpaikka sijaitsee lahella nykyista 5 4 3 2 1 0
asuinpaikkaani.
2 | Tyopaikka sijaitsee samalla paikkakunnalla | 5 4 3 2 1 0
kuin mahdollisen puolisoni tyépaikka.
3 | Tyopaikka sijaitsee paikkakunnalla, jossa 5 4 3 2 1 0
minulla on ystavia.
4 | Tyodpakka sijaitsee paikkakunnalla, jossa 5 4 3 2 1 0
olen viettanyt ainakin osan lapsuuttani.
5 | Tyopaikka sijaitsee paikkakunnalla, jossa 5 4 3 2 1 0
asuu perhettani.
6 | Sairaalaan on hyvat julkiset kulkuyhteydet. 5 4 3 2 1 0
9. Kuinka tarkeana pidat seuraavia rekrytointiprosessiin liittyvia asioita?
Taysin Erittdin | Melko | Ei kovin | Ei En
valttdmaton | tarked | tarked | tarkead lainkaan | osaa
tarkea sanoa
1 | Jos olen tiedustellut tydpaikkaa sairaalan 5 4 3 2 1 0
rekrytointitoimistosta, niin minuun otetaan
henkilokohtaisesti yhteytta tydyksikosta,
josta toivon saavani tydpaikan.
2 | Hyva kokemus sairaalan rekrytointiyksikén 5 4 3 2 1 0
toiminnasta.
3 | Tyopaikan tehtdvankuvaukset ovat 5 4 3 2 1 0
nahtavilla tydnhakuilmoituksessa.
4 | Rekrytointiprosessissa huomioidaan myos 5 4 3 2 1 0

yksityiseldmaan kuuluvia asioita.
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10. Arvioi seuraavien tiedonvalityskanavien tarkeytta itsellesi etsiessasi tydpaikkaa:

Téaysin Erittédin | Melko | Ei kovin | Ei En
valttamaton | tarked | térkea | tarkead lainkaan | osaa
tarkea sanoa
1 | Ammattijérjeston lehti 5 4 3 2 1 0
2 | Sairaalan www -sivut 5 4 3 2 1 0
3 | Facebook 5 4 3 2 1 0
4 | Rekrytointitilaisuudet 5 4 3 2 1 0
5 | Henkilokohtainen yhteydenotto sairaalasta 5 4 3 2 1 0
minuun nopeasti sen jalkeen kun olen
hakenut ty6paikkaa.
6 | Ystavieni kertomukset 5 4 3 2 1 0
7 | Sairaala paikkakunnan paikallislehti. 5 4 3 2 1 0
8 | Henkilokohtainen kontakti ty6- ja 5 4 3 2 1 0
elinkeinotoimistoon
9 | TE-palvelun avoimet tyopaikat www-sivu 5 4 3 2 1 0
(www.mol-fi)
10 | Henkildkohtainen yhteydenotto 5 4 3 2 1 0
tydyksikkéon, johon haluan tydllistya.
11. Mita mielta olet seuraavista vaittamista?
Taysin | Samaa | Eri Taysin | En
samaa | mielta mieltd | eri osaa
mielta mielté sanoa
1 | Olen valmis muuttamaan tyon peréassa eri 4 3 2 1 0
paikkakunnalle kuin missa puolisoni asuu.
2 | Mielestani on tarkeaa paasta tutustumaan 4 3 2 1 0
tydpaikkaan ennakkoon ennen tyésuhteen solmimista.
3 | Mielestani on tarkeaa etta sairaala jarjestaa 4 3 2 1 0
ammattikorkeakoulussani rekrytointitilaisuuden.
4 | Olen valmis ottamaan vastaan alle kolmen kuukauden | 4 3 2 1 0
sijaisuuden sairaalasta, joka on eri paikkakunnalla
kuin nykyinen asuinpaikkani.
5 | En halua sitoutua vakituiseen tyésuhteeseen, vaan 4 3 2 1 0
haluan tehda keikkatoitéa saadakseni paljon vapaa-
aikaa.
6 | Minulle on tarkeaa, etta tyopaikkakunnallani on 4 3 2 1 0
mahdollisuus opiskella korkeakoulussa.
7 | Mielestani Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtymalla | 4 3 2 1 0
on hyva maine tyénantajana.
8 | Olen kiinnostunut tydskentelemaan Paijat-Hameen 4 3 2 1 0
alueella
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LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULU
Lahti University of Applied Sciences
“Terveydenhuollosta vetovoimainen Paijat-Hameessa” — hanke

Toiminnallinen ty6paja valmistumassa oleville kétil6-, bioanalyytikko- ja
réontgenhoitajaopiskelijoille.

Toiminnallisen tydpajan ympéaristona on Learning Cafe. Poytia on yhté paljon, kuin on kasiteltavia
teemoja ja kysymyksia. Jokaisessa poydassa on oma nimetty teema. Poytiin on sijoitettu tyhjia
suuria paperiarkkeja, post-it — lappuja, kynia ja tusseja.

Osallistujat jaetaan yhta suuriin ryhmiin. Jokainen ryhma siirtyy yhteen poytaan ja muodostaa
oman poytaseurueensa. Ryhmasta valitaan isanta / emanta vauhdittamaan keskustelua ja
tekemaan yhteenvetoja. Han pysyy samassa pdydassa koko ideoinnin ajan.

Papereihin ja lappuihin kirjoitetaan vapaasti ideoita ja ajatuksia. Ideoidaan uutta seka jatketaan
toisten aloittamia ideoita.

Keskustelujen jalkeen (10 min) ryhma vaihtaa podytaa. Isanta / emanta pysyy omassa pdydassaan
ja kertoo lyhyesti uudelle ryhmalle aiemman pdytaseurueen ajatukset.

[ Lopuksi isdnnat / emannat esittelevat oman pdytansa tuotoksen koko ryhmalle.

Kasiteltavit teemat:

1. Mité odotat 2. Miten mielikuvasi/ 3. Mita odotat
tyoskentelysta tulevalla odotuksesi tyon tydnantajaltasi tyossa
tydpaikallasi? haastavuudesta pysymisesi ja tydssa

tyopaikalla vaikuttavat viihtymisesi
tydpaikan valintaasi? tukemiseksi?

Mista mielestasi
mielikuvat tyon
haastavuudesta
syntyvat?
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LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULU
Lahti University of Applied Sciences

Terveydenhuollosta vetovoimainen Paijat-Hameessa - hanke

Hyva harjoittelusta vastaava opettaja

Paijat-Hameen liitto on myoéntanyt maakunnan kehittdmisrahaa Lahden Ammattikorkeakoululle
"Terveydenhuollosta vetovoimainen Paijat-Hameessa” — hankkeelle. Hankkeen toinen rahoittaja on
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyma (PHSOTEY). Hankkeen tavoitteena on selvittaa, mita
seikkoja pienten terveydenhuollon ammattialojen opiskelijat arvostavat tyénantajassa ja millaiset
tekijat opiskelijoiden mielesta ratkaisevat paikkakunnan / tydpaikan valinnassa valmistumisen
jalkeen. Lisaksi tavoitteena on kehittaa yhteistyota Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman ja
naité pienia ammattiryhmia kouluttavien ammattikorkeakoulujen valilla. Pienilla ammattialoilla
hankkeessa tarkoitetaan bioanalyytikoita, katildita ja rontgenhoitajia.

Hankkeen tavoitteen saavuttamiseksi tehdaan kartoitus ja pidetdan toiminnallisia tydpajoja
bioanalyytikko-, rontgenhoitaja- ja katildopiskelijoille siita, mita tekijoitd opiskelijat pitéavat
merkittadvimpina tydnantajan ja tydpaikkakunnan valinnassa. Harjoittelupaikkayhteistyon
lisddmiseksi pidetdan ideointipalavereita pienia aloja kouluttavissa ammattikorkeakouluissa
koulutusten harjoittelusta vastaavien opettajien kanssa.

Olemme tulossa tapaamaan JAMK:n, TAMK:n ja SAVONIA:n pienten alojen harjoittelusta
vastaavia opettajia ideocidaksemme keinoja ko. ammattikorkeakoulun ja Paijat-Hameen sosiaali- ja
terveysyhtyman harjoittelupaikkayhteistydn kehittdmiseksi. Varaathan tapaamiseemme noin 30
min aikaa. Tapaamisessamme tulemme kasittelemaan seuraavia teemoja:

1. Millaista harjoittelupaikkayhteisty6ta toivot koulutusalasi ja Paijat-Hameen sosiaali- ja
terveysyhtyman valille?

2. Miten koulutusalasi ja Paijat-Hadmeen sosiaali- ja terveysyhtyma voisivat kehittaa
harjoittelupaikkayhteisty6ta?

3. Millaisia hyvéaksi havaittuja ohjaus- ja harjoittelukaytanteité koulutusalallasi on ollut eri
sairaaloihin? Miten niita voisi mielestasi hyodyntaa yhteistydhon Paijat-Hameen sosiaali- ja
terveysyhtyman kanssa?

Yhtelstyﬁterveis in ja tapaamisiin

Sari Lappalainenja Sirpa Silaste

k.p 044 7080320 k.p 044 7081165

Lahden ammattikorkeakoulu
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LIITEKUVIOT

Tyon laadukas lopputulos
on ratkaisevaa

Koko organisaatiossa on
avoin kommunikointi.

Johtajat tukevat tyontekijoita.

Johtajat ovat helposti
lahestyttavia.

1 1 J
0 20 40 60 80 100

Liitekuvio 1. Magneettisairaalamallin muutosjohtajuus osa-tekijaa mittaaviin
seikkoihin huomattavan tarkeita vastanneiden maara prosentteina.

97

Uuden tydntekijan perehdyttaminen
on kattavaa.

Tydyksikko on opiskelijaystavallinen.

Eri ammattiryhmien valilla on
tydyksikossa hyvat yhteistydsuhteet.

Tydyksikossa sovelletaan kaytantéon
nayttoon perustuvaa uusinta tietoa ja taitoa.

Tydyksikdssa on saatavissa vertaistukea.

Opettaminen sisaltyy kaikkien
ammattiryhmani tydntekijéiden tehtaviin.

42

Tydyksikossa on kaytossa

| | J
0 20 40 60 80 100

Liitekuvio 2. Magneettisairaalamallin esimerkillinen ammatillinen toiminta osa-tekijaa
mittaaviin seikkoihin huomattavan tarkeita vastanneiden maara prosentteina.

51



Tyopaikka sijaitsee samalla paikkakunnalla
kuin mahdollisen puolisoni tydpaikka.

Sairaalaan on hyvat julkiset kulkuyhteydet.

Tyopaikka sijaitsee lahelld nykyistd
asuinpaikkaani.

Tydpaikka sijaitsee paikkakunnalla,
jossa minulla on ystavia.

Tyopaikka sijaitsee paikkakunnalla,
jossa asuu perhettani.

Tyopakka sijaitsee paikkakunnalla,
jossa olen viettdnyt ainakin osan lapsuuttani.

Liitekuvio 3. Tydpaikan sijaintiin liittyviin seikkoihin huomattavan tarkeita vastanneiden
maara prosentteina.
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LITETAULUKOT

Liitetaulukko1. Suorat jakaumat ja prosentit kyselylomakkeen vastausvaihtoehdoista.
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6. Seuraavassa on sairaalan ja tyoyksikon toimintaan liittyvia seikkoja. Kuinka tarkeita ne ovat
sinulle valitessasi tyopaikkaa?

Taysin Erittain Melko Ei kovin Ei lain- En osaa
valttama- | tarkea tarkea tarkea kaan sanoa
ton tarkea
f % f % f % f % f % f % Yht. | Yht.
f %
1 Johtajat tukevat tyonteki- 29 21 82 59 25 18 1 1 2 1 0 0 139 1 100
joita.
2 Johtajat ovat helposti la- 26 19 83 60 25 18 2 1 2 1 1 1 139 | 100

hestyttavia.

8 Koko organisaatiossa on 40 129 |76 |55 20 15 |0 0 2 1 0 0 138 | 100
avoin kommunikointi.

4 Tyon laadukas lopputulos 43 31 76 55 16 12 1 1 2 1 0 0 138 | 100
on ratkaisevaa.

5 Tyoyksikkod koskevasta toi- | 30 122 |72 |52 | 31 22 4 3 2 1 0 0 139 | 100
minnasta tehdaan paatok-
set tydyksikossa.

6 Tyontekijat voivat itse- 16 12 54 |39 |46 (34 |17 |12 |2 1 3 2 138 | 100
naisesti suunnitella pai-
vittaisen tyonsa sisallon
asiakkaiden tarpeiden mu-

kaisesti.
7 Tyon saavutuksia palkitaan. | 17 12 |42 |30 62 | 45 16 12 2 1 0 0 139 | 100
8 Tyoyksikossa on hyva il- 87 |63 |48 |35 1 1 0 0 1 1 0 0 137 | 100
mapiiri

9 Sairaala tukee urakehitysta | 17 12 60 4| 47 34 12 9 2 1 0 0 138 | 100
esim. opinnoille myonnetta-
valla taloudellisella tuella

10 | Sairaala tukee ammatillista | 45 |32 |72 |52 |20 14 11 1 1 1 0 0 139 | 100
kehittymista jarjestamalla
koulutusta tyontekijoille.

11 | Tulevan ammattiryhma- 21 15 |80 |58 |30 |22 |6 4 1 1 0 0 138 | 100
si tyontekijoita arvostetaan
sairaalan kaikilla organi-
saatiotasoilla

12 | Sairaalaa pidetaan luotetta- = 24 17 72 52 36 26 4 3 1 1 1 1 138 | 100
vana paikkakunnalla.

13 | Tydyksikossa sovelletaan 17 12 |78 |5 |39 28 |4 8 1 1 0 0 139 | 100
kaytantoon nayttoon pe-
rustuvaa uusinta tietoa ja
taitoa.
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Taysin Erittain Melko Ei kovin Ei lain- En osaa
valttama- | tarkea tarkea tarkea kaan sanoa
ton tarkea
14 | Tydyksikko on opiskelijays- |38 |28 |75 |54 |22 16 |2 1 1 1 0 0 138 | 100
tavallinen.
15 | Opettaminen sisaltyy kaik- | 18 13 62 |46 |34 |25 16 12 | 4 8 2 1 136 | 100
kien ammattiryhmani tyon-
tekijoiden tehtaviin.
16 | Uuden tydntekijan pereh- 91 65 |44 |32 |2 1 1 1 1 1 0 0 139 | 100
dyttadminen on kattavaa.
17 | Tydyksikdossa on kaytdssa 8 6 50 36 |5 |39 " 8 3 2 12 |9 138 | 100
mentorointijarjestelma.
18 | Tyoyksikdssa on saatavissa | 28 20 56 41 43 31 7 5 2 1 3 2 139 | 100
vertaistukea.
19 | Eri ammattiryhmienvalilla |33 |24 70 | 51 31 22 |2 1 2 1 1 1 139 | 100
on tyoyksikossa hyvat yh-
teistydsuhteet.
20 | Sairaalassa on toimiva laa- | 12 9 67 | 48 | 42 30 13 10 2 1 3 2 139 | 100
dun seuranta- ja paranta-
misjarjestelma.
21 | Tyoyksikdssa tehdaan tut- 3 2 15 " 60 |43 |46 33 |9 7 6 4 139 | 100
kimusta.
22 | Toiminnan kehittdminen on | 18 13 |58 |42 |52 38 |7 ® 2 1 2 1 139 | 100
oleellinen osa tyoyksikon
arkea.
23 | Tyoyksikko on tunnettu 7 5 25 18 | 51 37 |48 35 |6 4 2 1 139 | 100
huippuosaajistaan.
24 | Asiakkaat ovat tydyksikdssa | 36 |26 |75 |55 |21 15 | 4 3 2 1 0 0 138 | 100
toiminnan keskipiste.
25 | Asiakastyytyvaisyytta seura- | 20 14 |55 |40 | 51 37 |9 7 2 1 2 1 139 | 100
taan jatkuvasti.
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7. Kuinka tarkeita ovat sinulle seuraavat tyosuhteeseen liittyvat asiat valitessasi tyopaikkaa?

Taysin Erittain Melko Ei kovin Ei lain- En osaa
valttama- | tarkea tarkea tarkea kaan sanoa
ton tarkea
f % f % f % f % f % f % Yht. | Yht.
f %
1 Vakituinen tyosuhde. 13 |9 67 | 48 |46 | 33 12 |9 1 1 0 0 139 | 100
2 Vahintdan kuuden kuukau- | 20 |15 | 71 51 37 127 | 8 6 0 0 2 1 138 | 100
den maaraaikainen tyo-
suhde.
8 Pysyva tyoyksikko jossa toi- | 13 10 |54 |39 |56 |40 14 0 |0 0 2 1 139 | 100
min.
4 Mahdollisuus tydkiertoon 10 |7 48 |35 |46 |34 |28 |20 |4 3 2 1 138 | 100
eli tyoskennelld eri yksi-
koissa.
5 Mahdollisuus paivatyohon 13 |9 42 |30 |40 29 34 25 |10 |7 0 0 139 | 100
arkipaivisin.
6 Mahdollisuus kolmivuo- 4 3 18 |13 |50 |36 |46 |34 19 14 |0 0 137 | 100
rotyo.
7 Autonominen tydaikasuun- | 8 6 46 33 48 85 29 21 7 5 0 0 138 | 100
nittelu eli mahdollisuus
suunnitella omat tydvuorot.
8 Sairaalan tydolosuhteet 31 22 186 | 62 18 13 1 1 2 1 1 1 139 | 100
ovat ajanmukaiset.
9 Tyopaikka auttaa vuokra- 3 2 19 14 | 40 29 53 38 20 15 3 2 138 | 100
asunnon hankkimisessa.
10 | Palkka on suurempi kuin " 8 51 37 58 |42 |13 |9 1 1 5 3 139 | 100
alan kunnallisen virka- ja
tydehtosopimuksen minimi-
palkka.
M Mahdollisuus vaikuttaa 14 110 62 |44 |60 43 |1 1 1 1 1 1 139 | 100
omaan tyonkuvaan.
12 Mahdollinen harjoitteluko- | 26 19 |77 |55 |27 19 | 4 3 0 0 5 4 139 | 100
kemukseni tyoyksikossa on
ollut mydnteinen.
13 | Olen ollut ollut kesatois- 3 2 19 14 139 |28 |56 |40 16 112 | 6 4 139 | 100
sa siina tyoyksikossa, johon
haluan tyollistya.
14 | Henkildstéresurssit ovat 25 18 |79 |57 |30 |22 1 1 2 1 2 1 139 | 100
riittavat tydyksikdssa, johon
haluan tyollistya.
15 Sairaalan hyva maine tyon- | 13 9 64 | 46 48 35 10 7 1 1 3 2 139 | 100
antajana
16 | Vakituisesta tyosuhteesta 12 |9 48 |35 |56 |40 18 13 |2 1 3 2 139 | 100
on mahdollista saada pal-
katonta vapaata.
17 | Mahdollisuus osa-aikaty6- | 8 6 35 |25 |48 34 |33 |24 |5 4 0 |7 139 | 100
hon.
18 | Kuinka tarkeana pidat tyén- | 6 4 35 |25 |67 |48 |20 15 1 1 10 |7 139 | 100
antajan tarjoamia etuuksia?




8. Kuinka tarkeita ovat sinulle seuraavat tyopaikan sijaintiin liittyvat asiat?

Taysin Erittain Melko Ei kovin Ei lain- En osaa

valttama- | tarkea tarkea tarkea kaan sanoa

ton tarkea

f % f % f % f % f % f % Yht. | Yht.

1 Tyopaikka sijaitsee lahella 19 14 | 41 30 |45 32 |22 16 10 |7 1 1 138 | 100
nykyista asuinpaikkaani.

2 Tyopaikka sijaitsee samalla | 35 25 56 41 28 20 1 8 3 2 5 4 138 | 100
paikkakunnalla kuin mah-
dollisen puolisoni tyopaik-
ka.

3 Tyopaikka sijaitsee paikka- | 10 | 7 42 130 |50 |36 |26 19 10 |7 1 1 139 | 100
kunnalla, jossa minulla on
ystavia.

4 Tyopakka sijaitsee paikka- 2 1 9 7 17 12 50 36 61 T 0 0 139 | 100
kunnalla, jossa olen vietta-
nyt ainakin osan lapsuut-
tani.

5 Tyopaikka sijaitsee paikka- | 10 | 7 25 18 |43 | 31 41 30 |20 14 |0 0 139 | 100
kunnalla, jossa asuu per-
hettani.

6 Sairaalaan on hyvat julkiset | 18 13 |56 |40 |45 |32 16 12 |3 2 1 1 139 | 100
kulkuyhteydet.

9. Kuinka tarkeana pidat seuraavia rekrytointiprosessiin liittyvid asioita?

Taysin Erittain Melko tar- | Ei kovin Ei lain- En osaa
valttama- | tarkea kea tarkea kaan tar- | sanoa
ton kea
f % f % f % f % f % f % Yht. | Yht.
f %
1 Jos olen tiedustellut tyd- 14 10 |75 |5 48 |35 |0 0 0 0 2 1 139 | 100

paikkaa sairaalan rek-
rytointitoimistosta, niin
minuun otetaan henkilo-
kohtaisesti yhteytta tyoyksi-
kosta, josta toivon saavani
tyopaikan.

2 Hyva kokemus sairaalan 8 6 65 |47 58 |42 |3 2 0 0 5 3 139 | 100
rekrytointiyksikon toimin-
nasta.

3 Tyopaikan tehtavankuvauk- | 27 19 |81 58 129 |21 0 0 1 1 1 1 139 | 100
set ovat nahtavilla tyonha-
kuilmoituksessa.

4 Rekrytointiprosessissa huo- | 7 5 40 29 53 38 |22 16 |7 5 10 |7 139 | 100
mioidaan myos yksityisela-
maan kuuluvia asioita.
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10. Arvioi seuraavien tiedonvalityskanavien tarkeytta itsellesi etsiessasi tydpaikkaa:

Taysin Erittain Melko Ei kovin Ei En osaa
valttama- | tarkea tarkea tarkea lainkaan sanoa
ton tarkea
f % f % f % f % f % f % Yht. | Yht.
f %
1 Ammattijarjeston lehti 1 1 14 |10 59 43 |50 |36 13 |9 2 1 139 | 100
2 Sairaalan www -sivut 18 |13 |58 42 |42 |30 17 12 2 2 2 1 139 | 100
3 Facebook 0 0 2 1 23 17 |59 |43 |50 |36 4 3 138 | 100
4 Rekrytointitilaisuudet 3 2 15 " 62 |46 |45 133 |9 7 2 1 136 | 100
5 Henkilokohtainen yhteyden- | 24 | 17 | 92 | 66 | 21 15 |1 1 0 0 1 1 139 | 100
otto sairaalasta minuun no-
peasti sen jalkeen kun olen
hakenut tyopaikkaa.
6 Ystavieni kertomukset 2 1 46 133 |70 |51 18 |13 2 1 1 1 139 | 100
7 Sairaala paikkakunnan 1 1 13 |9 3% |25 |5 |40 |27 20 |7 5 139 | 100
paikallislehti.
8 Henkilokohtainen kontakti 2 1 18 |13 42 |30 |55 |40 15 |1 7 5 139 | 100
tyo- ja elinkeinotoimistoon
9 TE-palvelun avoimet ty6pai- | 24 17 |65 |47 |33 |24 |9 7 6 4 2 1 139 | 100
kat www-sivu (www.mol-fi)
10 | Henkilokohtainen yhteyden- | 32 | 23 | 72 | 52 | 26 19 16 4 1 1 2 1 139 | 100
otto tyoyksikkoon, johon
haluan tyollistya.
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11. Mita mielta olet seuraavista vaittamista?

Taysin Samaa Eri mielta | Taysineri | En osaa

samaa mielta mielta sanoa

mielta

f % f % f % f % f % Yht. | Yht.

1 Olen valmis muuttamaan 1 1 26 19 47 34 57 41 7 5 138 | 100
tyon perassa eri paikkakun-
nalle kuin missa puolisoni
asuu.

2 Mielestani on tarkeaa paas- | 29 | 21 86 |62 20 14 1 1 3 2 139 | 100
ta tutustumaan tyopaikkaan
ennakkoon ennen tydsuh-
teen solmimista.

3 Mielestani on tarkeaa etta 15 " 75 |5 |30 |22 |3 2 16 " 139 | 100
sairaala jarjestdaa ammat-
tikorkeakoulussani rekry-
tointitilaisuuden.

1
~
[&;]

4 Olen valmis ottamaan vas 37 27 53 38 27 20 14 10 138 | 100
taan alle kolmen kuukau-
den sijaisuuden sairaalasta,
joka on eri paikkakunnalla
kuin nykyinen asuinpaik-
kani.

5 En halua sitoutua vakitui- 0 0 6 4 59 43 68 49 6 4 139 | 100
seen tydosuhteeseen, vaan
haluan tehda keikkatoita

saadakseni paljon vapaa-
aikaa.

6 Minulle on tarkeaa, et- 8 6 28 20 | 64 |46 19 14 |20 14 139 | 100
ta tyopaikkakunnallani on
mahdollisuus opiskella kor-
keakoulussa.

7 Mielestani Paijat-Hameen 2 1 32 |23 6 4 1 1 98 | 7 139 | 100
sosiaali- terveysyhtymal-
L& on hyva maine tyonan-
tajana.

8 Olen kiinnostunut tydsken- | 5 4 25 18 26 19 16 1" 67 48 139 | 100
telemaan Paijat-Hameen
alueella
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Liitetaulukko 2. Yhteys ammattikorkeakoulun ja opettamisen sisaltymisen kaikkiin
ammattiryhmani tydtehtaviin tarkeyden valilla.

Opettaminen sisaltyy kaikkien ammattiryhmani
tyontekijoiden tyotehtaviin n=136
Ammattikorkeakoulu | Huomattavan Melko tarkea Ei tarkea Yhteensa
tarkea
JAMK 28 (56 %) 14 (28 %) 8 (16 %) 50 (100 %)
SAVONIA 34 (74%) 9 (20 %) 3 (6 %) 46 (100 %)
TAMK 18 (45%) 11 (28%) 11 (27 %) 40 (100 %)
Yhteensa 80 (59%]) 34 (25%) 22 (16%) 136 (100 %)

x2=9,793; df=4 ja p=0,044

Liitetaulukko 3. Yhteys koulutustaustan ja sairaalan tuen urakehitykselle tarkeyden valilla.

Sairaalan tuki urakehitykselle n=138
Koulutustausta Huomattavan Melko tarkea Ei tarkea Yhteensa
tarkea
Lukio 42 (61 %) 24 (35 %) 3 (4 %) 69 (100 %)
Ammatillinen 22 (52 %) 17 (41 %) 3(7 %) 42 (100 %)
perustutkinto
AMK- tai muu 13 (48 %) 6 (22 %) 8 (30 %) 27 (100 %)
korkeakoulututkinto
Yhteensa 77 (56 %) 47 (34 %) 14 (10 %) 138 (100 %)
x2=15,081; df=4 ja p=0,005

Liitetaulukko 4. Yhteys koulutusalan ja tyokierron mahdollisuuden tarkeyden valilla.

Mahdollisuus tyokiertoon n=138
Koulutusala Huomattavan Melko tarkea Ei tarkea Yhteensa
tarkea
Katiloopiskelijat 28 (47 %) 21 (35 %) 11 (18 %) 60 (100 %)
Bioanalyytikko-opiskelijat 20 (49 %) 15 (37 %) 6 (14 %) 41 (100 %)
Réntgenhoitajaopiskelijat 10 (27 %) 10 (27 %) 17 (46 %) 37 (100 %)
Yhteensa 58 (42%) 46 (33%) 34 (25%) 138 (100 %)
x?=12,806; df=4 ja p=0,012
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Liitetaulukko 5. Yhteys koulutusalan ja mahdollisuuden paivatyohon arkipaivisin

tarkeyden valilla.

Mahdollisuus paivatychon arkipaivisin n= 139

Koulutusala Huomattavan Melko tarkea Ei tarkea Yhteensa
tarkea

Katiloopiskelijat 9 (15 %) 19 (32 %) 32 (53 %) 60 (100 %)

Bioanalyytikko-opiskelijat 22 (54 %) 13 (32 %) 6 (14 %) 41 (100 %)

Rontgenhoitajaopiskelijat 24 (63 %) 8 (21 %) 6 (16 %) 38 (100 %)

Yhteensa 55 (39 %) 40 (29 %) 44 (32 %) 139 (100 %)

x2=33,320; df=4 ja p=0,000

Liitetaulukko 6. Yhteys koulutusalan ja kolmivuorotyon mahdollisuuden tarkeyden valilla.

Mahdollisuus kolmivuorotychon n=137

Koulutusala Huomattavan Melko tarkea Ei tarkea Yhteensa
tarkea

Katiloopiskelijat 13 (22 %) 26 (45 %) 19 (33 %) 58 (100 %)

Bioanalyytikko-opiskelijat 5 (12 %) 17 (42 %) 19 (46 %) 41 (100 %)

Rontgenhoitajaopiskelijat 4(11%) 7 (18 %) 27 (71 %) 38 (100 %)

Yhteensa 22 (16%) 50 (37 %) 65 (47 %) 137 (100 %)

x2=14,457; df=4 ja p=0,006

Liitetaulukko 7. Yhteys opiskeluammattikorkeakoulun ja hyvien julkisten kulkuyhteyksien

tyopaikkaan tarkeyden valilla.

Tyopaikkaan on hyvat julkiset kulkuyhteydet n=139

Ammattikorkeakoulu Huomattavan Melko tarkea Ei tarkea Yhteensa
tarkea

JAMK 26 (50 %) 15 (29 %) 11 (21 %) 52 (100 %)

SAVONIA 24 (51 %) 14 (30 %) 9 (19 %) 47 (100 %)

TAMK 24 (60 %) 16 (40 %) 0 (0 %) 40 (100 %)

Yhteensa 74 (53 %) 45 (33 %) 20 (14 %) 139 (100 %)

x2=9,653; df=4 ja p=0,047
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Liitetaulukko 8. Yhteys koulutustaustan ja tyopaikan sijaitsemisen lahella nykyista
asuinpaikkaa tarkeyden valilla.

Tyopaikan sijaitseminen lahella nykyista
asuinpaikkaa n=138

Koulutustausta Huomattavan Melko tarkea Ei tarked Yhteensa
tarked

Lukio 26 (38 %) 19 (28 %) 23 (34 %) 68 (100 %)

Ammatillinen perustutkinto | 18 (42 %) 18 (42 %) 716 %) 43 (100 %)

AMK- tai 16 (59 %) 8 (30 %) 3 (11 %) 27 (100 %)

muu korkeakoulututkinto

Yhteensa 60 (43 %) 45 (33 %) 33 (24 %) 138 (100 %)

x2=9,350; df=4 ja p=0,053
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koulutusta, on myds naiden alojen vapautuneisiin tyopaikkoihin ja erilaisiin si-
jaisuuksiin ollut vaikea saada ammattitaitoista henkilokuntaa.

Lahden ammattikorkeakoulu toteutti “Terveydenhuollosta vetovoimainen Pai-
jat-Hameessa” -hankeen. Hankkeen avulla kartoitettiin, mita seikkoja pienten
terveydenhuollon ammattialojen opiskelijat arvostavat tyonantajassa ja mil-
laiset tekijat opiskelijoiden mielestd ovat merkityksellisid tyopaikkakunnan /
tyopaikan valinnassa valmistumisen jalkeen.

tymalle pienten alojen tydtekijoiden saatavuuden parantamiseksi Paijat-
Hameessa. Lisaksi hankkeessa tuotettiin ehdotuksia harjoitteluyhteistyon
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