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THVISTELMA

Anmari Viljamaa, Elina Varaméki, Arttu Vainio, Anna Korsbédck & Kirsti Sorama 2014.
Sivutoiminen yrittdjyys ja pdatoimisuuteen kasvun tukeminen Eteld-Pohjanmaalla.
Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja B. Raportteja ja selvityksia 90, 90s.

Sivutoiminen yrittajyys on osa monimuotoistuvaa tydelamaa. Sivutoimiyrittajyys voi olla paa-
toimisen yrittajyyden esivaihe, jolloin sivutoimisena aloittaminen mahdollistaa yritystoimin-
nan kokeilemisen palkkatyon turvin. Myos pysyvammin sivutoimiset yrittajat tuovat lisdpa-
noksia talouteen ja voivat tarjota palveluita alueilla, joilla markkinat eivat riita paatoimiseen
yrittajyyteen. Sivutoimiyrittajyytta on tutkittu vahan seka Suomessa etta kansainvalisesti.

Tama raportti on osa ESR-rahoitteista hanketta Sivutoimiyrittajaksi paatoimiyrittajaksi
- kasvupotentiaalin loytaminen ja kasvun tukeminen. Hankkeen tavoitteena on lisata
tutkittua tietoa sivutoimiyrittajyydesta seka selvittda sivutoimiyrittdjien kehittamis-
tarpeita ja haasteita, erilaisia polkuja sivutoimisesta paatoimiseen yrittajyyteen seka
sita, millaiset kehittamistoimenpiteet soveltuvat sivutoimisten yrittdjien tukemiseen
kohti paatoimista yrittajyytta. Raportissa kuvataan tuotettu malli sivutoimiyrittajyyden
tukemiseksi maakunnassa ja toimenpidesuositukset seka esitelldan hankkeen aikana
tehtyjen tutkimusten tuloksia.

Tulosten perusteella paatoimisuuteen tahtaavia ja pysyvasti sivutoimisia erottaa toisistaan
ennen kaikkea riskinottohalu ja sen taustalla ndkemys siitd, millaista paatoiminen yritta-
jyys olisi omalla kohdalla. Suhde paatoimiseen yrittdjyyteen ja yrittdjyyden motiivit painot-
tuvat sivutoimiyrittdjilla yksilollisesti. Osa testaa liilkeideaansa ja omaa osaamistaan ennen
sitoutumista paatoimisuuteen, osa organisoi harrastusluontoista toimintaa yritysmuotoon.
Osalle yritys on ensisijaisesti keino hankkia lisatuloja. Haluttomuus ottaa riskia on suurin
este paatoimisuudelle. Riskien selkiyttaminen ja hallinta ovat osa paatoimiseksi siirtymi-
sen prosessia. Paatoimisuuteen tdhtaadvat saavat tukea lahiymparistoltaan ja uskovat seka
omiin kykyihinsa etta markkinoihinsa. He myos kokevat vahvemmin, etta yrittdjyys antaa
mahdollisuuden toteuttaa itsedan. Elakelaisten yritystoiminta on harvoin kasvuhakuista.

Sivutoimiyrittajyyden tukemisessa on huomioitava seka sivutoimiyrittajyys tyduran tayden-
tajana etta sivutoimiyrittajyys vaylana paatoimiyrittdjyyteen. Sivutoimiyrittajat ovat hetero-
geeninen ryhma, jonka koulutus- ja neuvontatarpeissa on suuria eroja. Matalan kynnyksen
yrityskohtaisille palveluille seka verkossa saatavilla olevalle tiedolle on eniten tilausta.
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Yhteystiedot: Anmari Viljamaa, Seinajoen ammattikorkeakoulu, SeAMK Liiketoiminta
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ABSTRACT

Anmari Viljamaa, Elina Varaméki, Arttu Vainio, Anna Korsbéack & Kirsti Sorama 2014.
Hybrid entrepreneurship and support of growth into full-time entrepreneurship in
South Ostrobothnia. Publications of Seinéjoki University of Applied Sciences B. Reports
90, 90p.

Hybrid entrepreneurship as a phenomenon is a part of the increasingly multifaceted
working life. Entrepreneurship complements salaried employment during working
years but also extends working life into retirement. Hybrid entrepreneurship can be
a stepping stone into full-time entrepreneurship, but even when not heading for full-
time entrepreneurship, hybrid entrepreneurs provide inputs into the economy and can
offer services also in markets that are insufficient to support full-time efforts.

This report is a part of ESF-funded project aiming to increase research knowledge of
hybrid entrepreneurship, discover development needs and challenges of hybrid entrep-
reneurs, and explore paths from hybrid to full-time entrepreneurship and development
activities suited to supporting transition to full-time entrepreneurship. The report desc-
ribes a model for supporting hybrid entrepreneurship in the region, gives recommenda-
tions for future activities and presents the results of study conducted during the project.

The motives and orientation to full-time entrepreneurship vary individually among hybrid
entrepreneurs. Some try out their business ideas and skills, some organize their busi-
nesses around a personal interest. For some the aim is to supplement other income.
Permanent hybrid entrepreneurs and those aiming for full-time entrepreneurship differ
foremost in their willingness to take risks, grounded in their individual outlook on full-
time entrepreneurship. Clarifying and controlling risks is a part of the process of full
entrepreneurial engagement. Those aiming for full-time status receive more support
from their immediate circle and have faith in both their own abilities and their markets.
They also emphasize more the opportunity for self-fulfillment through entrepreneurship.
Retired hybrid entrepreneurs are rarely growth-oriented in their entrepreneurship.

Actions aiming to support hybrid entrepreneurship should simultaneously consider the
importance of hybrid entrepreneurship as a transitional phase and as a more permanent
complement to working careers. Hybrid entrepreneurs are a heterogeneous group with
wide differences in advisory and training needs. Easy-to-approach individual services
and online information freely available and easily discoverable are most in demand.

Keywords: hybrid entrepreneurship, entrepreneurs, growth, SMEs, South Ostrobothnia
Contact information: Anmari Viljamaa, Seindjoki University of Applied Sciences,
School of Business and Culture, Kampusranta 11, Frami F, 60320 Seinajoki, anmari.
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1 JOHDANTO

Tassa luvussa on esitelty tutkimuksen tausta, tavoitteet, kaytetyt menetelmat seka
raportin rakenne.

1.1 Tutkimuksen taustaa

Sivutoiminen yrittdjyys on noussut merkittavaksi yhteiskunnalliseksi ilmioksi. Samalla
kun palkkatyd on muuttunut yrittdjamaisemmaksi, ovat tyourat muuttamassa pirsta-
loituneemmiksi; yha useamman tyo koostuu vuorottelusta palkkatyon, itsensa tyol-
listdmisen ja tyottomyyden valilla. Erilaiset tydnteon muodot lomittuvat toisiinsa osa
yksilollisia urapolkuja. Sivutoimiyrittajyys ja freelancer-yrittajyys yleistyvat erityisesti
vahvojen ammattiosaajien keskuudessa. Usein lahdetaan palkkatyosta sivutoimiyrit-
tajaksi tai freelanceriksi tai paadytaan kaikkien kolmen vaihtoehdon yhdistamiseen.
Sivutoiminen yrittdjyys on myos merkittava tyouran jatkamisen keino; kun elakkeella
jaavat ovat yha useammin hyvakuntoisia osaajia, voi sivutoimiyrittajyys tarjota mahdol-
lisuuden jatkaa tydssa oman jaksamisen ja innostuksen mukaan.

Sivutoimista yrittajyytta voidaan tarkastella myds paatoimisen yrittdjyyden esivai-
heena, jolloin sivutoimisena aloittaminen mahdollistaa yritystoiminnan aloittamisen
palkkatyon suoman taloudellisen tuen turvin. Yrittajaksi aikova yksild voi tyén ohella
testata lilkeideansa kantavuutta ja toteutuskelpoisuutta. Sivutoimisella yrittdjyydella
on joka tapauksessa itseisarvonsa silloinkin kun sen ei ole tarkoituskaan johtaa paa-
toimiyrittajyyteen; sivutoimiset yrittajat tuovat lisapanoksen taloudellisen toimeliai-
suuden kokonaisuuteen. Lisaksi sivutoimiyrittajat voivat tuoda palveluita tarjolle myos
sellaisilla alueilla, joilla markkinat eivat riita paatoimiseen yrittajyyteen.

Vaikka sivutoimiyrittajyys ilmiona on alkanut nousta esille yhteiskunnallisessa
keskustelussa, on sita toistaiseksi tutkittu vahan. Sekda Suomessa etta kansain-
valisesti aihealue on jaanyt palkkatyon ja paatoimiyrittdjyyden katveeseen. Myds
yrittajyystutkimus on toistaiseksi kasitellyt sivutoimiyrittajyytta vahan; tutkimusta kai-
vataan lisaa (ks. mm. Folta, Delmar & Wennberg 2010; Burke, FitzRoy & Nolan 2008).
Yrittajyystutkimuksessa pohditaan perinteisesti sitd, mitka tekijat vaikuttavat yritta-
jaksi ryhtymiseen, ts. valintaan palkkatydn ja yrittamisen valilla. Samalla tutkimukset
kuitenkin osoittavat, etta aloittavista yrittdjista jopa 50-80 %:lla olisi palkkatyo yrityk-
sen perustamisvaiheessa (Acs ym. 2005; Reynolds ym. 2004; Gelderen, van Thurik &
Bosma 2005; Bosma & Harding 2007). Lithin (2010) mukaan p&atoimisia palkansaajia,
jotka toimivat sivutoimisina yrittdjind, vuonna 2004 Suomessa perati 4 % tyollisesta
tyovoimasta. Sivutoimiyrittajyys on siis yleista seka valivaiheena paatoimiseen yritta-
jyyteen ettd pysyvampana toimintamallina.




Tama tutkimusraportti on tuotettu osana ESR-rahoitteista hanketta Sivutoimiyrittdjaksi
paatoimiyrittdjaksi - kasvupotentiaalin l6ytdminen ja kasvun tukeminen. Hankkeen
tavoitteena on lisata tutkittua tietoa sivutoimiyrittajyydesta seka selvittaa, millaisia
ovat sivutoimiyrittajien kehittamistarpeet ja haasteet, erilaisia polkuja sivutoimisesta
paatoimiseen yrittajyyteen seka selvittaa millaiset kehittamistoimenpiteet soveltuvat
sivutoimisten yrittajien tukemiseen kohti paatoimista yrittajyytta. Hankkeen tavoitteena
on myds tuottaa malli sivutoimiyrittajyyden tukemiseksi Etela-Pohjanmaalla seka
kehittamisopas hyddynnettavaksi sivutoimiyrittajyyden tukemisessa. Tassa raportissa
kuvataan hankkeessa tuotettu malli sivutoimiyrittajyyden tukemiseksi maakunnassa
seka esitelldadn hankkeen aikana tehdyn tutkimuksen tuloksia.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tassa raportissa kootaan yhteen ja analysoidaan tuloksia kyselytutkimuksesta seka

kahdesta haastattelututkimuksesta, jotka kohdistuivat sivutoimisiin yrittajiin ja sivu-

toimisista paatoimisiksi siirtyneisiin yrittdjiin Etela-Pohjanmaalla. Lisaksi esitelldan

tuloksia valtakunnallisesta Suomen Yrittdjien Yksinyrittajakyselysta, johon sisallytet-

tiin sivutoimiyrittdjille erikseen suunnattuja kysymyksia. Taman tutkimuskokonaisuu-

den yleisena tarkoituksena on lisata ymmarrysta sivutoimisesta yrittajyydesta ilmiona

seka hahmottaa polkuja sivutoimisesta paatoimiseen yrittajyyteen. Eri osatutkimusten

tavoitteena on selvittaa,

1. millaisia sivutoimiyrittajat ovat profiililtaan,

2. miten suuri sivutoimiyrittajien yritystoiminnan kasvupotentiaali on,

3. minkalaisia ovat sivutoimiyrittdjyydesta paatoimiseen yrittajyyteen johtavat polut
seka

4. minkalaisin kehittamistoimenpitein kasvupotentiaalin toteutumista voidaan
tukea.

1.3 Tutkimuksen menetelmat

Sivutoimiyrittajasta paatoimiyrittajaksi -hankkeeseen on tahan mennessa sisaltynyt
kolme erillistutkimusta, joista yhdestd on raportoitu erikseen (Varamaki ym. 2012).
Varsinaisten tutkimusten lisaksi hankkeessa on hankittu tietoa myos kaymalla kes-
kustelukierros sivutoimiyrittajien kanssa toimivien yrityspalveluorganisaatioiden
kanssa, jarjestelmalla tyopaja sivutoimiyrittdjyyden tukemisen mallista seka haas-
tattelemalla tilitoimistoja. Lisdksi hankkeessa on tulossa vield vuosina 2008-2013
Uusyrityskeskuksen palveluita kayttaneille sivutoimiyrittajille suunnattu kyselytutki-
mus, jonka tulokset raportoidaan erikseen.




Tassa raportissa kuvatut johtopaatokset ja toimenpidesuositukset perustuvat tehtyjen
tutkimusten ja muun selvitystyon kokonaisuuteen. Seuraavassa on kuvattu tarkemmin
etelapohjalaisille sivutoimiyrittajille suunnatun kyselytutkimuksen seka sivutoimiyrit-
tajille ja paatoimiseksi siirtyneille yrittdjilla suunnattujen teemahaastattelututkimus-
ten toteutus ja vastaajat.

1.3.1 Etela-Pohjanmaan kyselytutkimuksen toteutus ja vastaajat

Sivutoimisia yrittajia ei pystytd tunnistamaan saatavilla olevista tilastoista. Kysely-
tutkimusta varten pyydettiin Tilastokeskuksesta yhteys- ja osoitetiedot kaikista ete-
lapohjalaisista yrityksista (luonnollinen henkilé, kommandiittiyhtio, avoin yhtio, osa-
keyhtio), joiden liikevaihto on enintéd&n 30 000 euroa mutta enemman kuin nolla euroa.
Tutkijoiden arvion mukaan valintaperusteet osuvat kohtalaisen hyvin sivutoimiyritta-
jien joukkoon, joskin jo rajausta tehtaessa oli selvaa, etta likkevaihtorajan alle jaa myos
paatoimisesti toimivia yrittdjia, ja etta sivutoimiyrittdjien omistamien yritysten liike-
vaihdot saattavat olla paljonkin enemman kuin 30 000 euroa.

30000 euron liikevaihtorajalla tutkimuksen kohderyhmaan oytyi 3 121 etelapohjalaista
yritystd, joille pystyttiin toimittamaan postitse kyselylomake. Lomake loytyy liitteesta
1. Kyselyn vastaamisaika oli 8.3.-30.3.2012. Vastauksia saatiin 478 kpl vastausprosen-
tin ollessa 15,3. Naista kuitenkin paatoimisia yrittajia oli 182 eli 38 % ja 47 vastaa-
jaa ei harjoittanut mitaan yritystoimintaa. Sivutoimisia yrittdjia oli 52 % vastaajista.
Kyselytutkimuksen aineiston muodostavat siis 249 sivutoimisen yrittajan vastaukset.
Tutkimusaineisto kasiteltiin tilastollisesti IBM SPSS Statistics 19 —ohjelmalla.

Vastanneista yrittdjista oli miehia noin kaksi kolmasosaa ja naisia yksi kolmasosa.
Vastaajien ika vaihteli valilla 22-77 vuotta keski-ian ollessa 51. Tama on suunnilleen
sama kuin eteldpohjalaisten yrittajien keski-ika yleensa. Vastaajista 30-vuotiaita tai
sita nuorempia oli 7 %, 31-50 -vuotiaita 39 %, ja yli 51-vuotiaita perati 53 %.

Suurin osa sivutoimiyrittdjista oli padtoimekseen palkkatyossa (164 eli 66 %). Myds
elakeldisia oli lahes kolmannes (74 eli 30 %). Kahdeksan sivutoimiyrittdjaa oli paatoi-
misesti vanhempainvapaalla ja kaksi oli paatoimista opiskelijaa.

Vastanneista sivutoimisista yrittajista 49 % oli suorittanut ammatillisen tutkinnon ja
35 % korkeakoulututkinnon. Ilman ammatillista tutkintoa oli 16 %. Etelda-Pohjanmaan
yrittajista yleensa on korkeakoulutaustaisia 7 % (Varamaki ym. 2010], joten koko maa-
kuntaan verrattuna korkeakoulututkinnon suorittaneet ovat aineistossa yliedustet-
tuja. Tama vastaa Gruenertin (1999) havaintoa, jonka mukaan sivutoimiyrittgjilla oli
korkeampi koulutus kuin palkansaajilla keskimaarin. Palkkatyota paatyokseen teke-
vista sivutoimiyrittajista reilu 40 % oli suorittavan tason tehtavissa. Lahes yhta suuri
osa (36 %) tyoskenteli asiantuntijatehtévissa. Esimies- tai ylimman johdon tehtavissa




22 %. Johtotehtavissa tyoskentelevien osuus oli siten selkeasti pienempi kuin suorit-
tavan tason tai asiantuntijatehtdvissa tydskentelevien, joskin on syytd huomata, etta
sivutoimiyrittajien palkkatyon vaativuustaso on korkeampi kuin palkkatyossa olevien
tyon vaativuustaso maakunnassa keskimaarin.

Palkkatyota tekevat sivutoimiyrittajat saivat yleensa suurimman osan tuloistaan palk-
katyostaan. Joka kymmenes vastanneista ilmoitti palkkatyon prosenttiosuudeksi 100.
Vain 11 %:lla palkkatyon osuus jaa alle 70 prosenttia kokonaistuloista.

Seka kaytettyja menetelmia etta vastaajia on kuvattu yksityiskohtaisemmin kyselya
kasittelevdssa raportissa (Varamaki ym. 2012). Tassa raportissa esitetdén tiivistelma
Varamaki ym. (2012] tuloksista seka joitakin saman aineiston myohempaan tarkaste-
luun perustuvia tuloksia.

1.3.2 Sivutoimiyrittajien haastattelututkimuksen toteutus ja
vastaajat

Taman osatutkimuksen kohteena olivat kyselytutkimuksessa tunnistetut yrittajat,
jotka olivat ilmaisseet kiinnostuksensa haastatteluun. Tutkimuksessa pyrittiin erityi-
sesti identifioimaan sivutoimiyrityksen kasvun edellytykset ja mahdollisuudet ymmar-
tamalla yrittajyyspolkua kokonaisvaltaisesti. Haastatteluissa pureuduttiin yrittajien
tulevaisuuden suunnitelmiin yritystoiminnalleen seka yrityksen toimintaan liittyvaan

neutraalisti tai myonteisesti suhtautuvia sivutoimiyrittajia.

Haastatteluaineisto kerattiin teemahaastatteluina, koska teemahaastattelussa haasta-
teltavatilmaisevathuomattavastienemmanjaselvastisyvallisempidajatuksiakuinloma-
ketta tayttaessaan tai strukturoidussa haastatteluissa. Teemahaastattelutilanteessa
tutkijoilla on myds mahdollisuus tehda lisakysymyksia keskustelun kulun mukaan.
Lisaksi tutkijoiden kokemuksen mukaan haastateltavat ovat suullisessa, teemoittain
etenevassa haastattelussa paremmin motivoituneita kertomaan nakemyksiaan asia-
kokonaisuuksista, ja myos sellaisista asioista, joista he eivat luultavimmin haluaisi
antaa kirjallista palautetta.

Haastattelututkimus toteutettiin helmi-huhtikuun 2013 valisena aikana. Teemahaas-
tattelurunko on esitetty liitteessad 2. Haastattelut suoritettiin haastateltavan toiveiden
mukaisesti joko henkilokohtaisesti tai puhelimitse. Haastatteluihin osallistui yhteensa
26 yrittajaa Etela-Pohjanmaalta. Haastatelluista kahdeksan oli naisia. Haastatteluissa
osoittautui, ettd muutama haastateltu oli hiljattain siirtynyt paatoimiseksi yrittajaksi.
Tata haastatteluaineistoa on hydodynnetty soveltuvin osin. Kaikista haastatteluista litte-
roitiin paakohdat muistion muotoon.
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Haastatelluista yrityksista nelja edusti alkutuotantoon tai jalostukseen liittyvia paatoi-
mialoja. Neljalla yrityksella toiminta liittyi kaupan alalle. Konsultointia ja asiantuntija-
palveluita tarjosi kymmenen yritysta. Muiden palvelualojen yrittdjia oli mukana kym-
menen.

1.3.3 Paatoimisiksi siirtyneiden haastattelututkimuksen
toteutus ja vastaajat

Tassa tutkimuksessa haluttiin myds selvittaa eteldpohjalaisten yrittdjien polkua aina
yrityksen perustamisesta paatoimiseksi siirtymiseen saakka. Toteutettiin haastat-
telututkimus, jonka kohteena olivat yrittajat, jotka olivat aloittaneet yritystoiminnan
sivutoimisena ja myohemmin siirtyneet paatoimisiksi. Tutkimuksella pyrittiin ymmar-
tamaan yrittajyyspolkua kokonaisuutena ja tunnistamaan tapahtuneen kehityksen kes-
keiset elementit. Haastattelujen avulla haluttiin tarkastella valintojen muotoutumista,
toimintaymparistdjen vaikutuksia ja yrittdjan henkilokohtaisen elaméan elementtien
merkitysta kokonaisuuden kannalta. Haastattelujen tuloksia hyddynnettiin myos kas-
vupotentiaalia omaavien sivutoimiyrittdjien haastattelututkimuksessa (ks. 1.3.3.).

Kuten edelld todettiin, mikdan taho Suomessa ei tilastoi sivutoimisia yrittdjia.
Myoskaan sivutoimisesta paatoimiseksi siirtyneita yrittajia ei rekisteroida mitenkaan.
Potentiaalisia haastateltavia siis etsittiin muilla tavoin. Lahteind kaytettiin paikallisia
ja alueellisia yrittajajarjestoja, kuntien elinkeinopaallikoitd, toimialakohtaisia ja henki-
l6kohtaisia verkostoja seka yrittajalehtia. Mahdollisia profiiliin sopivia yrittdjia ldhes-
tyttiin puhelimitse ja/tai sahkopostitse ja tiedusteltiin heidan kiinnostustaan osallis-
tua haastatteluun. Haastattelut suoritettiin yrittdjan toiveiden mukaisesti joko paikan
paalla tai puhelimitse. Haastatteluja tehtiin yhteensa 25 kappaletta.

Tutkimus toteutettiin teemahaastatteluna kuten edella kuvattu sivutoimisiin yritta-
jiin kohdistettu tutkimuskin. Haastattelututkimus toteutettiin syys-joulukuussa 2012.
Haastatteluissa tarkasteltiin yritystoiminnan perustamista ja alkuvaihetta, paatoimi-
seksi yrittajaksi siirtymista ja siihen liittyvia haasteita seka yritystoiminnan nykytilaa ja
tulevaisuudennakymia. Teemahaastattelurunko on esitetty liitteessa 3.

Haastattelut suoritettiin joko henkilokohtaisesti tai puhelimitse haastateltavan toivei-
den mukaisesti. Haastatteluihin osallistui yhteensa 25 yrittajaa Eteld-Pohjanmaalta.
Haastattelutilanteissa ilmeni, etta jotkin haastatellut yrittajat eivat lopulta taysin sopi-
neet tavoiteltuun profiiliin. Naissa tapauksissa haastattelu kuitenkin tehtiin loppuun ja
aineistoa hyddynnettiin soveltuvin osin. Kaikista haastatteluista litteroitiin paakohdat
muistion muotoon.




Haastatelluista yrittajista nelja edusti alkutuotantoon ja jalostukseen liittyvia paatoimi-
aloja. Kahdeksalla yrityksella toiminta liittyi kaupan alalle. Konsultointia ja asiantunti-
japalveluita tarjosi viisi yritysta. Muiden palvelualojen yrittajia mukana oli kahdeksan.

1.3.4 Suomen Yrittajien yksinyrittajakysely

Suomen Yrittdjat toteutti lokakuussa 2013 jasenistonsa yksinyrittdjille suunnatun
kyselyn, johon sisallytettiin oma kyselypolku sivutoimiyrittajille. Mukaan otettiin sivu-
toimiyrittajyyteen liittyvia taustatietoja ja joukko vaittamia, jotka luonnehtivat sivutoi-
miyrittajyytta yrittajan motiivien ja kasvuhalujen nakdkulmasta. Kyselyyn vastasi 2 263
yksinyrittdjaa, joista 265 ilmoitti olevansa sivutoimisia.

Kyselyn kautta saatu sivutoimiyrittdjia kasitteleva aineisto analysoitiin IBM SPSS
Statistics 19 -ohjelmalla.

1.4 Tutkimusraportin rakenne

Toisessa luvussa esitetdan johdatteleva katsaus teemaan liittyvaan aiempaan tutkimuk-
seen. Varamaki ym. (2012) sisaltaa laajemman kirjallisuuskatsauksen. Kolmannessa
luvussa esitetaan tiivistelma kyselytutkimuksen aiemmin raportoiduista tuloksista
seka saman aineiston pohjalta myohemmin toteutettujen vertailuanalyysien tulokset.
Paaosan kolmannesta luvusta muodostavat sivutoimiyrittajien ja sivutoimisesta paa-
toimiseksi siirtyneiden yrittdjien haastattelututkimusten tulokset. Lopuksi kolman-
nessa luvussa esitetdaan tulokset Suomen Yrittajien kerdaman aineiston analyysista.
Neljannessa luvussa esitetdan tutkimusten pohjalta luotu toimintamalli, johtopaatok-
set seka toimenpidesuositukset.
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2 SIVUTOIMINEN YRITTAJYYS
2.1 Sivutoimiyrittajyys ilmiona

Sivutoiminen yrittajyys voidaan maaritella monella tavalla. Ilmiota voidaan tarkastella
erilaisista nakokulmista ja maaritelma riippuu nakokulmasta. Pekka Lithin (2010)
mukaan sivutoimisiksi yrittajiksi maaritellaan yleensa sellaiset henkilot, jotka toimivat
yrittajina, mutta jotka ansaitsevat elantonsa paaasiassa muulla tavoin. Hanen arvionsa
mukaan Suomessa ldhes puolet yrittajista voidaan katsoa sivutoimisiksi. Maaritelman
pohjana on silloin yksilon elannon hankinta, toimeentulo. Toisaalta sivutoimisuutta voi
maarittaa myds ajankaytto. Esimerkiksi Petrovan (2011) mukaan p&atoimisia ovat yrit-
tajat, jotka kayttavat yritystoimintaansa 35 tuntia viikossa tai enemman, jolloin osa-
aikaisiksi katsotaan alle 35 tuntia viikossa yritystoimintaan panostavat.

Tyo- ja elinkeinoministerion ohjeistuksessa viitataan myds ajankayttoon; sivutoimi-
seksi voidaan katsoa yritystoiminta, jonka vaatima tyomaara on niin vahainen, etta se
ei estd kokoaikatydn vastaanottamista (TEM 2011a). Edelleen, ohjeen mukaan sivutoi-
misena voidaan tyypillisesti pitaa yritystoimintaa, jota on harjoitettu kokoaikatyon tai
paidtoimisen opiskelun ohessa riittavan pitkaan (10 kk). Sivutoimisuutta siis luonnehtii
tyollistymisen nakokulmasta vahainen ajankaytto ja pitkaaikaisuus. Toisenlaisen viran-
omaisndkokulman tarjoaa Verohallinto. Verotus ei varsinaisesti tee eroa sivu- ja paa-
toimisen yrittajan valilla, silla verotuksen kannalta kyse on yrittdjyyden ja palkkatyon
valisesta rajanvedosta. Tyokorvausta ja palkkaa kasitellaan verotuksessa eri tavoin ja
velvoitteet jakautuvat maksajan ja saajan valilla eri tavoin. Verottajan arviointi siita,
onko kyseessé palkkatyo vai yritystoiminta, perustuu kokonaisarviointiin (Verohallinto
2011).

Sivutoimiset yritykset voivat olla myds yhtiomuotoisia tiimiyrityksid, joissa omistajat
kayttavat yritysta satunnaisten sivutulojen kanavointiin seka tulonsaajalle etta tyon
teettdjalle joustavalla tavalla. Tallaisia ovat usein esimerkiksi luovien alojen osuus-
kunnat. Akola ym. (2007) puhuvat esimerkiksi taiteilijoiden kohdalla portfolio-toi-
meentulosta, jossa tuloja kertyy erilaisista lahteista. Useimmiten sivutoiminen yritys
on kuitenkin yhden henkilon toiminimimuotoinen yritys (Lith 2010). Niilola ja Kiuru
(2002) katsoivat sivutoimisiksi yrittdjaksi toiminnan laajuudesta tai yritysmuodosta
riippumatta henkilon, joka harjoittaa yritystoimintaa paatoimen ohella. Heidan selvi-
tyksessaan paatoimia olivat palkansaaja, tyoton, eldkeldinen ja opiskelija. Myds yksi-
l6n oma nakemys on huomionarvoinen maérittelyperuste. Akolan ym. (2007) mukaan
vahvan ammatti-identiteetin aloilla yksilo saattaa yrittajana toimiessaankin identifi-
oitua enemman professioon kuin yrittajyyteen; monesti yrittajyys nahdaan enemman
viranomaisten ja toimeksiantajien toimesta rakentuvana ulkoisena ulottuvuutena tyén
tekemiselle.




Yhteiskunnan kannalta sivutoimiyrittdjyys on kiinnostavaa vaikutusten kautta.
Kansainvalisten tutkimusten perusteella aloittavista yrittajista yli puolella on yritys-
toiminnan kaynnistysvaiheessa myos palkkatyo (Acs ym. 2005; Reynolds ym. 2004;
Gelderen, van Thurik & Bosma 2005; Bosma & Harding, 2007). N&in ollen sivutoiminen
yrittdjyys voidaan nahda paatoimisen ja sita kautta myos kasvuyrittajyyden lahteena.
Kaikki sivutoiminen yrittdjyys ei kuitenkaan tahtaa itsensa tyollistamiseen yrittajana.
Lithin (2010) mukaan pienilld paikkakunnilla ja rajatuilla markkinoilla pa&toiminen
elinkeinonharjoittaminen ei olisi valttamatta edes mahdollista tai taloudellisesti kan-
nattavaa. Ympariston tarjoamat mahdollisuudet - tai pikemminkin mahdollisuuksien
puute - saattavat siis rajoittaa siirtymista paatoimiyrittdjyyteen. Jos ymparisto ei tar-
joa tarpeeksi asiakkaita lilketoiminnan kasvattamiseen, edellyttaisi paatoimisuus
monialaisuutta, mika puolestaan saattaa asettaa kohtuuttomat osaamisvaatimukset.
Sivutoimiset yrittajat luovat kuitenkin toiminnallaan uutta tarjontaa markkinoille eten-
kin maakuntien haja-asutusalueilla.

Sivutoimiyrittajyydella on myds potentiaalia tyourien pidentamisen nakokulmasta.
Vaeston ikaantyminen on Euroopan maiden suurimpia haasteita, silla yli 55-vuotiaiden
osuus vaestosta tulee lisaantymaan 30 %:sta noin 37,5 %:iin vuoteen 2030 mennessa
(Eurostat yearbook 2012). Vaikka yleensa puhutaan enemman palkkatydurien piden-
tamisesta ratkaisuna heikkenevaan huoltosuhteeseen, yrittdjyys on myds huomion-
arvoinen vaihtoehto tyduran jatkamiseen eldkkeelld jdamisen jalkeen (esim. Singh &
DeNoble 2003). Ikaéntyvien yrittdjyydestd tiedetdan kuitenkin vain vahan (Kautonen
2008). Akolan (2009) mukaan ik&antyvien yrittdjien yritykset ovat usein pienia eivatka
yleensd pyri kasvuun. Suomessa ikadntyneiden (55 - 74 -vuotiaiden) yrittdjien maara
on voimakkaasti kasvanut ja monimuotoistunut 2000-luvulla, ja etenkin sivutoimisten
elakeldisyrittdjien maara on lisdantynyt (Jarnefelt 2011).

2.2 Sivutoimisen yrittajyyden motiivit

Yrittajyystutkimuksessa yrittajaksi ryhtymiseen vaikuttavat tekijat on usein ryhmitelty
tyontd- ja vetotekijoihin (Akola 2009, ks. myds Storey 1994, Kautonen 2008, Wennekers
ym. 2001; vrt. GEM-tutkimuksen mahdollisuus- ja pakkoyrittajyys, esim. Stenholm ym.
2008, Bosma & Harding 2007). Vetotekijoista puhutaan silloin kun yrittdjyyteen liittyy
houkuttelevuutta ja positiivisia kannustimia. Tydntotekijoilla viitataan negatiivisiin syi-
hin kuten toimeentulon riittamattomyyteen, heikkoihin tyollistymismahdollisuuksiin
tai tyytymattomyyteen palkkatydssa (Akola 2009). Esimerkiksi tyytymattomyytta tyohon
tai tyosuhteen paattymista ei kuitenkaan voi yksiselitteisesti tulkita syyksi ryhtya yrit-
tajaksi, silla yksilolla on mahdollisuus valita yrittdjyyden tai jonkun muun tydllistymis-
vaihtoehdon valilla. Yrittajaksi ryhtymiseen vaikuttaakin usein samanaikaisesti seka
tyontavia ettd vetavia tekijoita, eika naita voida selkedsti erottaa toisistaan (Dawson &
Henley 2011, Kirkwood 2009).
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Yrittajyystutkimuksessa tyypillisesti oletetaan yksilon valitsevan palkkatyon ja yrit-
tajyyden valilla. Mahdollisuutta, ettd henkilo voisi olla samanaikaisesti seka palkka-
tyossa etta toimia yrittajana, ei juurikaan huomioida. Ilmid jaa nakymattomaksi, kun
henkiloa tarkastellaan joko tyontekijana tai yrittajana. Kuitenkin sivutoiminen yritta-
jyys palkkatyon, opiskelun, vanhempainvapaan tai muun paatoimen ohessa on yleinen
eika valttamatta aina valiaikainen ratkaisu. Tutkimuksissa onkin esitetty, etta yritta-
jaksi ryhtymista pitaisi tarkastella yksilon urakaaren kontekstissa (Akola 2009, ks.
myos Dyer 1994, Hytti 2005). Yritt&jyys voi olla ratkaisu oman uran ja tydeldman seka
henkilokohtaisen elaman jarjestamiseen itselle sopivalla tavalla. Nain myos sivutoimi-
nen yrittajyys tulee ymmarretyksi yhtend vaihtoehtona tallaisessa jarjestelyssa.

Kirjallisuudessa pidetdan mahdollisuutta "kokeilla” yrittajyytta yhtena sivutoimisen
yrittajyyden tarkeimpana motiivina; sivutoimisena on mahdollista testata seka liike-
ideaa ettd omia yrittajakykyja ilman, ettd toimeentulo on yrityksen menestyksesta
valittomasti riippuvainen. Kokemus antaa varmuutta paatckseen alkaako paatoimi-
seksi yrittdjaksi vai hylatako yrittdjyys (ks. mm. Petrova 2011, 2012; Folta, Delmar &
Wennberg 2010). Muina motiiveina sivutoimiselle yrittdjyydelle kirjallisuudessa mai-
nitaan muun muassa lisdansioiden hankinta, oman osaamisensa hyodyntaminen tai
elamantilanteeseen sopivan ansaintamahdollisuuden hyédyntdminen. Petrova (2010)
esittda myos, etta henkilot, jotka haluavat yrittdjiksi, aloittavat sivutoimisesti siita
syysta, etta haluavat ndin turvata toimeentulonsa yritystoiminnan aloitusvaiheessa.
Tallaisessa tapauksessa sivutoiminen yrittajyys on suunniteltu valivaihe ja palkkatydlla
rahoitetaan yritystoimintaa.

Toisaalta sivutoimiyrittajyys saattaa olla myos pysyvaisluonteista ja liittya toisenlaisiin
motiiveihin. Osa sivutoimisista yrittajista tyoskentelee ammateissa, jotka mahdollista-
vat yrittajyyden palkkatyon rinnalla ja toisaalta osa tyoskentelee sellaisilla toimialoilla,
joissa palkkatyd on usein maaradaikaista tai muulla tavoin epdvarmaa. Edellisessa
tapauksessa sivutoimisuuden motiivina saattaa olla ensisijaisesti itsensa toteuttami-

nen lisdansiot, jalkimmaisessa toimeentulon turvaaminen.

Gruenertin (1999] tutkimus osoitti, ettd sivutoimiyrittajat eivat valttéamattd hakeudu
alalle, jolla olisi yhteytta heidan palkkatyohonsa. Hanen aineistossaan vain 9 % sivutoi-
misista yrittajista toimi palkkatyohdonsa liittyvalla alalla. My6s Heinosen ym. (2006) tut-
kimuksessa todetaan, ettd akateemisten sivutoiminen yritystoiminta kaynnistyy usein
kokonaan uudella alalla - alalla, jolta yrittajalla ei ole lainkaan aiempaa opiskelu- tai
tyokokemusta tai yritystoiminta pohjaa pelkdstaan opiskelutaustaan. Tutkijoiden
mukaan taman perusteella voidaan sivutoimisen yrittajyyden tulkita kaynnistyvan usein
uutta kokeilevana, jopa harrastusmaisena toimintana. Talloin sivutoimiyrittdjyydessa
saattaa olla kysymys vaihtelusta palkkatydlle. Lithin (2010) mukaan suhteellisesti eni-
ten sivutoimisia yrittdjia kaikki ikdryhmat huomioiden on koulutuksessa, vapaa-ajan
kulttuuri-, virkistys- ja liikuntapalveluissa ja muissa henkildpalveluissa. Esimerkiksi




urheilu- ja liikuntapalveluissa toimi vuonna 2009 runsaat 1700 sivutoimista yritysta
(TEM 2011b). Kulttuuri- ja viihdetoiminnassa sivutoimisten yritysten osuus yrityskan-
nasta on 60-70 prosenttia.

Toisaalta sivutoimiyrittajyys voi olla myos luonteva tapa soveltaa koulutuksen ja tyon
kautta hankittua asiantuntemusta palkkatydn ulkopuolella. Gruenertin (1999, 23] tut-
kimuksessa todetaan, etta sivutoiminen yrittajyys on yleisempaa ammateissa, joissa
aloitus ei vaadi padomia ja joissa on mahdollista paasta varsin hyviin tuloihin. Tallaisina
voidaan pitaa esimerkiksi asiantuntija-ammatteja, jotka Akola ym. (2008, 109) nosta-
vatkin yhdeksi sivutoimiyrittajien ryhmaksi. Liikkeenjohdon konsultoinnissa, teknisissa
suunnittelupalveluissa ja tilitoimistoalalla on paljon sivutoimisia yritt&jia (TEM 2011b).
Myds sosiaali- ja terveyspalvelujen paatoimialalla on runsaasti sivutoimisia yrittdjia
esimerkiksi yksityislaakaritoiminnan, fysioterapiapalvelujen ja muun terveydenhuol-
toon liittyva ammatinharjoittamisen kautta (TEM 2010).

Eldakkeelld rinnalla sivutoimistayritystoimintaa harjoittavien motiivina yritystoiminnalle
voi olla esimerkiksi se, ettd aiemmin paatoiminen yrittdja jatkaa pienimuotoista yritys-
toimintaa vanhuuseldkkeelld. Tallaisessa tapauksessa syyna sivutoimiyrittajyyteen voi
olla lisdtulojen hankinta (Hyrkkanen 1997, 2006). Toisaalta kyse voi olla myés halusta
yllapitaa arjen rakenteita mielekkaan tekemisen avulla (esim. Atchley 1989; Kim &
Feldman 2000). Akolan (2009) mukaan eldkeldisten yrittajyys saattaa liittyd korkeasti
koulutettujen ja hyvdassa asemassa olevien yksididen "jadhdyttelyyn” aktiivisen tyduran
jalkeiseen. Yritystoiminnan muodossa on mahdollista yhdistaa halutussa maarin tyota
ja elékeldisen vapaa-aikaa, kun taas osa-aikainen palkkatyo asettaa enemman rajoi-
tuksia omille paivittaisille valinnoille.

2.3 Sivutoimiyrityksen kasvu ja kasvuymparisto

Sivutoimisen yrityksen kasvua voidaan lahestya toisaalta paatoimiseksi yrittajaksi siir-
tymisen ja toisaalta sivutoimisena pysyvan yrityksen liikevaihdon kasvun kautta.

Paatoimiseksi siirtymiselld tarkoitetaan tilannetta, jossa esimerkiksi palkkatydssa
oleva sivutoimiyrittaja luopuu palkkatyosta ja ryhtyy taysipaivaiseksi yrittajaksi. Segal,
Borgia ja Schoenfeld (2005) esittavat, ettd motivaatio yrittajaksi ryhtymiseen riippuu
riskinsietokyvysta, uskosta omiin yrittajyyskykyihin seka yrittdjyyden houkuttelevuu-
desta suhteessa muihin uravaihtoehtoihin. Lithin (2010] mukaan selvitykset kerto-
vat, etta sivutoimiset yrittajat ansaitsevat pelkastaan paatoimisessa palkkatydssaan
enemman kuin palkansaajat keskim&arin. Myds Gruenert (1999) mainitsee sivutoimi-
siksi yrittajiksi ryhtyvan todennakoisemmin keskimaaraista korkeampia palkkatuloja
nauttivien henkildiden. Silloin kun paatoimen tulot ovat hyvat, on kynnys luopua niista
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korkeampi, jolloin paatoiminen yrittajyys saattaa lykkaantya. Silloinkin kun sivutoimi-
nen yrittdja ei ole tyytyvainen palkkatyonsa ansioihin, voi palkkatulojen varmuus ver-
rattuna yrittajatuloihin liittyvaan epavarmuuteen heikentaa motivaatiota paatoimiseksi
yrittdjaksi siirtymiseen.

Elakelaisilla puolestaan on olemassa vakaa toimeentulo, jolloin pdatoimisesta yri-
tystoiminnasta voidaan puhua elannon nakokulmasta vasta silloin, kun yritystoiminta
tuottaa enemman tuloa kuin aiemmin paaasiallisen toimeentulon tarjonnut elake.
Kiinnostus paatoimisuuteen voi, kuten jo aiemmin todettiin, liittya sivutoimisuuden
motiiveihin; sivutoimiyrittajyys tyouran taydentdjana - joko tydikdisena tai elakkeen
rinnalla - on todennakdisemmin pysyvasti sivutoimista.

Vastaavasti voidaan arvioida, etta jos sivutoiminen yritys on perustettu liikeidean tes-
tausta ajatellen (esim. Petrova 2011), tavoittelee yrittdja siirtymista paatoimisuuteen.
Sivutoimisilla yrittdjilla on kuitenkin todettu kansainvalisissa tutkimuksissa olevan
suurempi lopettamisalttius kuin paatoimisilla (Akola ym. 2007). Esimerkiksi Bosma,
von Praag ja de Wit (2000) osoittivat Alankomaissa tehdyssa tutkimuksessaan, etta
paatoimiyrittajien selviytymisaika on noin 1,5 kertaa pidempi kuin sivutoimiyrittdjilla.

Teruel ja de Wit (2011) ovat ehdottaneet, ettd kasvuhalukkuus voi riippua yrittajyyden
motiiveista. Silloin kun yrittdjyydelld tavoitellaan lisatuloja, on halu kasvattaa liiketoi-
mintaa todenndkdisempaa. Itsendisyyteen ja itsensa toteuttamiseen Lliittyvat motiivit
puolestaan saattavat vahentaa yrittajan halua kasvattaa yritystoimintaa, silla kasvuun
liittyy riskeja. Sivutoimiyrittajyyden kontekstissa voidaan ajatella, etta silloin kun sivu-
toimisen yrittajyyden koetaan tarjoavan tyydyttavan mahdollisuuden itsensa toteutta-
miseen, palkkatyosta luopuminen tarkoittaa riskien lisdantymista ilman etta hyodyt
lisaantyvat.

Niilolan ja Kiurun (2002) selvityksessé& sivutoimisena yrittajana toimiminen oli sivutoi-
miyrittajien mielesta suhteellisen ongelmatonta ja yritystoiminnan ongelmat tulevat
esiin vasta silloin, kun pohditaan kokoaikaiseksi yrittdajaksi ryhtymista. Toimeentulon
epavarmuus ja yrittdjan sosiaaliturvaan liittyvat kysymykset nousevat silloin esiin.
Suomessa yrittajan ja palkansaajan sosiaaliturva on jarjestetty toisistaan merkitta-
vasti poikkeavalla tavalla. Palkansaajalle, joka on vuosia maksanut tyottomyyskassan
maksuja varmistaakseen toimeentulonsa tyottomyyden osuessa kohdalle, tarkoittaa
yrittajaksi ryhtyminen keratysta turvasta luopumista.

Yritystoiminnan laajuutta voidaan kasvattaa silloinkin, kun sivutoimiyrittdja ei halua
siirtya paatoimiseksi. Esimerkiksi Bosma ym. (2000) havaitsivat yll&ttaen tutkimukses-
saan, ettda osa-aikaiset yrittajat tuottivat enemman kumulatiivista tydllistymista kuin
paatoimiset yrittdjat. Davidssonin (1991) pienen yrityksen kasvua tarkastelevan mallin

perusteella kasvua maarittaa yrittajan nakemys kyvysta, tarpeesta ja mahdollisuuk-




sista kasvattaa yritystd. Davidsonin (1991) mukaan yrityksen ialla ja koolla on kieltei-
nen vaikutus tarpeeseen ja siten myds kasvuun (ks. myds esim. Heinonen & Pukkinen
2005, Martikainen & Nikkinen 2005, Hoogstra & van Dijk 2004, Davidsson ym. 2002,
Johansson 2004). N&in ollen pitkddn sivutoimiyrittajana toimineen voi odottaa olevan
vahemman kiinnostunut kasvusta kuin lyhyemman jakson yritystoimintaa harjoitta-
neen. MyGs yrittdjan ian arvioidaan vaikuttavan negatiivisesti kasvuun. Vaikka ika lisaa
kokemusta ja siten osaamisresursseja, heikkenevat kasvuhalut ian myéta (Foley 1984,
Davidsson 1989). Grayn (2004) mukaan kasvuorientaatio on voimakkaimmillaan alle
40-vuotiailla. Kasvukyvyn osatekijoita ovat yrittdjan kokemus ja koulutus. Davidssonin
(1991) oman tutkimuksen mukaan yrittdjyyskokemuksella on jonkin verran enemman
merkitysta kuin muodollisella koulutuksella. Myos portfolio- ja sarjayrittajyydella on
todettu olevan merkitysta kasvukyvyn kannalta (Varamaki & Tornikoski 2007).

Davidssonin (1991) mallin mukaan mahdollisuudet kasvuun riippuvat yrityksen ympé-
ristosta. Kasvumotivaatio lisaantyy, jos yrittaja kokee ympariston tarjoavan hedel-
mallisia mahdollisuuksia. Yrityksen ja sen kilpailuympariston yhteensopivuus, ts.
tuotteiden ja palveluiden kilpailukyky, on tarkeda. Maki-Fréantin (2006) mukaan 70 %
suomalaisista yrityksista selittaa kasvuaan suotuisilla markkina- ja kilpailutilanteilla.
Muutokset kysynnassa ja asiakkaiden tarpeissa vaikuttavat kasvumahdollisuuksiin
(Covin & Slevin 1997).
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3 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa kuvataan neljan eri tutkimuksen tuloksia. Ensimmainen alaluku tar-
kastelee Varamé&en ym. (2012) raportissa kasiteltya aineistoa. Lyhyen paatulosten tii-
vistelman jalkeen esitetdan kaksi aineistosta myohemmin tehtya analyysia. Toisessa
alaluvussa esitetaan sivutoimisten yrittajien haastattelututkimus ja kolmannessa
alaluvussa sivutoimisesta paatoimiseksi siirtyneiden yrittajien haastattelututkimus.
Viimeinen alaluku esittaa Suomen Yrittajien Yksinyrittajakyselyn sivutoimiyrittaja-
aineistosta tehdyt analyysit.

3.1 Kyselytutkimus
3.1.1 Tiivistelma kyselytutkimuksen raportoiduista tuloksista

Sivutoimiyrittajista ylivoimaisesti suurin osa (84 %) oli perustanut yrityksen itse. Ldhes
kolmasosa (30 %) sivutoimiyrittéjistd oli ryhtynyt alalle, jota ei ole opiskellut ja jolla ei
ole tyoskennellyt. Yli puolet toimi sivutoimiyrittajana alalla, jolta oli myds palkkatyo-
kokemusta. Kuitenkin yli puolella (57 %) sivutoimiyrittéjyys oli saanut alkunsa omasta
harrastuksesta tai muusta kiinnostuksen kohteesta. 16 % oli saanut liikeideansa oman
koulutuksen kautta ja vain 9 % nykyisesta tydpaikasta. Sivutoimiyrittdjaksi ryhtymisen
tarkein motiivi on ollut sen mahdollistama itsensa toteuttaminen. Kolme neljasosaa
piti itsensa toteuttamista erittain tarkeana tai tarkeana syyna. Toiseksi tarkein motiivi
sivutoimiyrittdjyydelle oli sen tarjoama lisdansaintamahdollisuus. Tata piti 56 % erit-
tain tarkedana tai tarkeana motiivina. 41 % piti erittain tarkeana tai tarkedana motii-
vina sivutoimiyrittajyyden sopimista perhetilanteeseen. Sivutoimisen yrittajyyden tar-
joamaa turvallisempaa vaylaa kohti paatoimista yrittajyytta hieman yli viidesosa piti
erittdin tarkeana tai tarkeana syyna. Sivutoimiyrittdjyydessa on siis valtaosin kysymys
muusta kuin paatoimiseen yrittajyyteen tahtaamisesta.

Kolmasosa eteldpohjalaisista sivutoimiyrittdjista tavoitteli lilkevaihdon kasvattamista.
Liikevaihdon kasvattamista tavoittelevat kayttivat keskimaarin viisi tuntia viikossa
enemman aikaa yritystoimintaan kuin ne kaksi kolmasosaa, jotka eivat halunneet kas-
vattaa liikevaihtoa. Muiden taustatekijoiden osalta liikevaihdon kasvua tavoittelevat
eivat eronneet heistd, jotka eivat halunneet kasvattaa liikevaihtoa.

Huomattavasti pienempi osa oli kiinnostunut siirtymaan paatoimiseksi yrittajaksi kuin
oli kiinnostunut kasvattamaan liikevaihtoaan. Seuraavan puolen vuoden aikana vain
3 % sivutoimiyrittdjista piti erittdin todennakdisena ja 2 % todenndkdisend, etta luopuisi
palkkatyosta ja ryhtyisi paatoimiseksi yrittajaksi. Edelleen, seuraavan kolmen vuoden
aikana 16 % piti todennakoisend, etta ryhtyisi paatoimiseksi yrittajaksi. Tamanhetkinen
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lilkevaihto, yritystoimintaan panostettava aika seka yrittajan ika korreloivat jonkin ver-
ran paatoimiseksi yrittdjaksi aikomisen kanssa. Lahes kolmasosa vastanneista (31 %]
olivarma, ettei siirry koskaan paatoimiseksi yrittajaksi ja vain noin joka kymmenes piti
siirtymistadn paatoimiseksi yrittajaksi varmana jossain vaiheessa uraa. Lineaarisessa
regressioanalyysissa, jossa paatoimiseksi yrittajaksi siirtymista pyrittiin selittamaan
lahiympariston tuella ja pystyvyysuskomuksella paatoimiseen yrittajyyteen, ainoas-
taan lahiympariston tuki selitti tilastollisesti merkitsevasti paatoimiseksi yrittajaksi
siirtymista. Kontrollimuuttujat (ik&, koulutus, sukupuoli ja palkkatyon nykyiset tehta-
vat) seké& lahiympariston tuki ja pystyvyysuskomus yhdessa selittivat ainoastaan 28 %
sivutoimiyrittajien aikomuksista siirtya paatoimiseksi yrittajaksi. Sivutoimiyrittajat oli-
vat kuitenkin keskimaarin sita mielta, etta lahipiirilta ei tulisi positiivista tukea, mikali
he ryhtyisivat paatoimiseksi yrittajaksi.

Sivutoimiyrittajien kasvukykya tarkasteltiin yrittajan kokemuksen, fyysisten resurs-
sien, taloudellisten resurssien seka verkostojen ja yhteistyokumppaneiden kautta.
Sivutoimiyrittajat ovat keskimaarin koulutetumpia kuin etelépohjalaiset yrittdjat kes-
kimaarin. Yli puolella oli myds yli viisi vuotta kokemusta yrityksen talousasioihin, tuo-
tanto- ja palveluprosesseihin, hallintorutiineihin, esimiestehtaviin seka markkinointiin
ja myyntiin liittyen. Kolme neljasosaa sivutoimiyrittajista ei itse pitanyt toimitiloihin Liit-
tyvia tarpeita merkittavina esteina paatoimiseksi yrittajaksi siirtymisen suhteen. Kone-
ja laiteinvestointeja pitaisi 35 %:n mielesta tehdda merkittdvassa maarin, mikali he
ryhtyisivat paatoimiseksi yrittajaksi; toisaalta 43 % oli sitd mieltd, ettei kyseisia inves-
tointeja tarvitsisi tehda lainkaan tai juuri lainkaan. Taloudellisten resurssien osalta
61 % katsoi, ettei toistaiseksi kertynyt oma padoma riittaisi paatoimiseksi yrittajaksi
siirtymiseen. Verkostoihin ja yhteistyokumppaneihin liittyen 30 % oli sita mieltd, ettd
yrityksen nykyiset yhteistydsuhteet eivat tukisi paatoimiseksi yrittajaksi ryhtymista,
kun vastaavasti 42 % oli sitd mielta, etta nykyiset suhteet tukisivat siirtymista hyvin.

Sivutoimiyrittdjien kasvukyvyn liittyvien tulosten pohjalta voidaan todeta, etta yritta-
jaan tai yritykseen liittyvat resurssit eivat ole ainakaan merkittava este paatoimiseksi
yrittdjaksi siirtymisen suhteen. Esimerkiksi yrittdjan koulutukseen ja kokemukseen
liittyen sivutoimiyrittajilla olisi kykya kasvattaa yritystaan ja siirtya paatoimiseksi yrit-
tajaksi. Oma padoma on tarkastelluista kasvukyvyn elementeistd heikoimmalla tolalla,
mutta toisaalta tama tarkoittaa vain sita, etta yrityksen pitaisi hankkia myds vierasta
padomaa, mika ei sindnsa ole yrityksille vierasta. Kasvukyvyn puutteen asemesta paa-
toimiseksi yrittajaksi siirtymiseen vaikuttaa ilmeisesti enemman haluttomuus siirtya

paatoimiseksi yrittajaksi.

Ymparistoon liittyvia kasvumahdollisuuksia tarkasteltiin tuotteiden, asiakkaiden seka
niihin liittyvien toimialan kysynnan ja kilpailun nakokulmasta. Tuotteiden ja palvelujen
kilpailukykya sivutoimiyrittajat pitivat melko positiivisena. Myos toimialan kysyntaan
sivutoimiyrittajat suhtautuivat lievan positiivisesti. 82 %:lla sivutoimiyrittajista asiak-
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kaat tulivat omalta paikkakunnalta tai lahikunnista. Nykyisten asiakkaiden tarjoamaa
kasvupotentiaalia ei pidetty kovin hyvana. Yli 60 % sivutoimiyrittdjista pitaisi tarkeim-
pana kasvun lahteend, mikali kasvu olisi tavoitteena, nykyisten tuotteiden tarjoamista
uusille asiakkaille.

Kasvupyrkimykset olivat tilastollisesti erittdin merkitsevasti tai merkitsevasti yhtey-
dessa monen tutkimuksen muuttujan kanssa. Ne yrittajat, joilla kasvu on tavoitteena,
kokevat lahipiirin tuen positiivisempana. Lisaksi he kokevat omien tuotteiden ja palve-
lujen Kkilpailukyvyn paremmaksi seka kysynnan markkinoilla suuremmaksi. Sukupuoli
(nainen) oli tilastollisesti melkein merkitseva tekija. Myos liikevaihdon kasvupyrkimys-
ten ja paatoimiyrittajaaikomusten valilla on positiivinen yhteys.

Suurimpana liiketoimintaan liittyvana kasvun esteena tai haittana sivutoimiyritta-
jat pitivat ajanpuutetta. Muita kasvua haittaavia tekijéitd (esim. yleinen taloudellinen
tilanne, kysynnan niukkuus, rahoituksen saatavuus) ei pidetty kovin merkittavina.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta paatoimiseksi yrittajaksi tahtaavia sivutoimiyrittajia
on vaikea tunnistaa ennakkoon minkaan yhdistavien tekijoiden avulla. Nayttaa myos
silta, etta kokonaisuutena ottaen sivutoimiyrittajilla on kaikki yleiset kasvututkimus-
kirjallisuuden tunnistamat edellytykset kasvattaa liiketoimintaansa ja siirtya paatoi-
miseksi yrittdjaksi, mutta halua téhan ei sivutoimiyrittgjalld ja / tai hdnen &hipiirillaan
oydy. Sivutoimiyrittdjat ovat ryhtyneet yrittajaksi kyetdkseen toteuttamaan itsedan ja
liilkeidea on useimmiten lahtoisin omasta harrastuksesta tai muusta kiinnostuksen
kohteesta. Suurin osa haluaa kuitenkin tehda tata jatkossakin palkkatyon rinnalla tai
elakkeella ollessaan.

3.1.2 Pysyvasti sivutoimisten ja paatoimisuuteen suuntaavien
vertailu

Suurin osa kyselyyn vastanneista sivutoimiyrittdjista pitdaa omalla kohdallaan epato-
denndkdisend paatoimiyrittdjyytta l@himman kolmen vuoden aikana. Seuraavassa
kuvataan analyysi, jossa vertaillaan pysyvasti sivutoimisia ja paatoimisuuteen tahtaa-
via vastaajia. Pysyvasti sivutoimisiksi luokiteltiin analyysissa vastaajat, jotka arvioivat
paatoimisuuden ldhimman kolmen vuoden aikana omalla kohdallaan erittain epato-
dennakoiseksi tai epatodenndkdiseksi (1 tai 2 asteikolla 1-5, n=125] ja paatoimisuu-
teen suuntaaviksi vastaajat, joiden mukaan paatoimisuus kolmen vuoden aikana on
erittain todennakoista tai todennakaista (4 tai 5 asteikolla 1-5, n=33).

Taustamuuttujien osalta pysyvasti sivutoimiset ja paatoimisuuteen tahtaavat ovat hyvin
samankaltaisia. Paatoimisuuteen tdhtaavissa on enemman naisia (39,4 % / 33,6 %) ja
he ovat keskim&arin nuorempia (48,0 / 51,5), mutta erot eivat ole tilastollisesti mer-
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kitsevia (p=0,534 ja p=0,146). Pysyvéasti sivutoimiset ovat hieman useammin suoritta-
van tason tyotehtavissa (45,9 %) kuin paatoimisuuteen tahtaavat, joiden joukossa on
enemman asiantuntijatehtavissa toimivia (43 %), mutta tam&kaan ero ei ole tilastol-
lisesti merkitseva (p=0,226). Kumpikin ryhma on myds yhta tyytyvdinen paatoimeensa
(p=0,813). Paatoimessa on kuitenkin tilastollisesti erittain merkitsevd ero (p=0,000),
silla 81 % paatoimisuuteen tahtaavista on sivutoiminen yrittdja palkkatyon rinnalla,
13 % opiskelun tai vanhempainvapaan rinnalla ja vain é % on eldakkeella. Pysyvasti
sivutoimisista perati 31 % on eldkkeella ja 68 % palkkatydssa.

Liiketoiminnan suhteen ryhmat ovat niin ikddn varsin samankaltaisia. Sivutoimi-
yrittdjyyden kestossa eli sivutoimiyrityksen idassa ei ole tilastollisesti merkitsevaa
eroa (pysyvasti sivutoimisilla keskimaarin 10,4 vuotta ja padtoimisuuteen tahtaavilla
9,8 vuotta, p=0,697). Pysyvasti sivutoimiset ja paatoimisuuteen tahtddvat myos kayt-
tdvat saman verran aikaa yritystoimintaansa (p=0,694). Sen sijaan ero lilkevaihdossa
on tilastollisesti lahes merkitseva; paatoimisuuteen tahtaavilla likkevaihdon keskiarvo
on 29 500 € ja pysyvasti sivutoimisilla 13 700 € viimeisella kokonaisella tilikaudella
(p=0,108).

Vertailussa haluttiin myos selvittaa, missa maarin paatoimisuuteen tahtaaminen
on selitettavissa yritystoiminnan motiiveilla, kasityksilla kasvun mahdollisuuksista
tai yrittajyysaikomuksiin liitettavilla tekijoilla kuten kasityksella lahipiirin tuesta tai
omasta pystyvyydesta. Analyysissa kaytettiin aiemmin (Varamaki ym. 2012) raportoi-
tuja keskiarvomuuttujia tuotteiden ja palvelujen kilpailukyky (a = 0,833, ka 3,4), l&hi-
ympéristén tuki (a = 0,833, ka 2,6) ja pystyvyys paatoimisena yrittdjdna toimimiseen
(a=0,725, ka 3,5). Sivutoimisen yrittdjyyden motiivien osalta kaytettiin vastaajien arvi-
oita siitd, missd maarin tietty motiivi on ollut térkea (asteikko 1=ei lainkaan tarkea
syy, S=erittain tarkea syy, ks. Taulukko 1). Kuten odotettavissa onkin, paatoimisuuteen
tahtaaville turvallisempi vayla kohti paatoimista yrittajyytta oli selkedsti tarkeampi
motiivi (ka 3,3) kuin pysyvasti sivutoimisille (ka 2,0, p=0,000). Paatoimisuuteen t&h-
taavilla myos itsensa toteuttaminen on selkedsti tarkeampi (ka 4,3) kuin pysyvésti
sivutoimisille (3,9, p=0,033). Pysyvésti sivutoimiset myds painottavat lisdtuloja hieman
enemman (3,5) kuin pa&toimisuuteen tahtaavat (3,3), mutta ero ei ole tilastollisesti
merkitseva (p=0,306).
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TAULUKKO 1. Sivutoimiyrittajyyden motiivit padtoimisuuteen tahtaavilla ja pysyvasti sivutoimi-

silla yrittajills.

Paatoimiyrittajaksi Pysyvat

Kunka tarkeiti seuraavat syyt ovat aikovat sivutoimiyrittajat

. e el lses [ =32| [n=120] p-arvo
sivutoimiyrittajyydelle n

KA KA

se tarjoaa lisdansaintamahdollisuuden 3,3 3,5 0,306
se mahdollistaa itseni toteuttamisen 4,3 3,9 0,033
s?far.Joa_a turv_alllll.semfnan vaylan kohti 33 20 0,000
paatoimista yrittajyytta
se sopii parhaiten perhetilanteeseen 3,0 2,9 0,694

Merkittavampia eroja paatoimisuuteen tahtaavien ja sivutoimisten valilla on havaitta-
vissa lahipiirin tuen, oman pystyvyysuskomuksen ja ympariston tarjoamien mahdolli-
suuksien osalta (Taulukko 2). Pdatoimisuuteen tahtaavat arvioivat [ahiympariston tuen
selvasti vahvemmaksi (3,6) kuin pysyvasti sivutoimiset (2,1, p=0,000) ja myds arvioi-
vat kykynsa toimia paatoimisina yrittajind paremmiksi (3,8) kuin pysyvasti sivutoimi-
set (3,3, p=0,001). Paatoimisuuteen tahtdavat arvioivat myos kysynndan markkinoilla
paremmaksi (3,7) kuin pysyvasti paatoimiset (3,0, p=0,000). Tuotteiden ja palvelujen
kilpailukykya molemmat ryhmat arvioivat yhta myonteisesti (p=0,694).

TAULUKKO 2. Paatoimisuuteen tahtaavien ja pysyvasti sivutoimisten erot paatoimiyrittajyyden

edellytysten suhteen.

Paatoimiyrittajaksi Pysyvat
aikovat sivutoimiyrittajat
(n=33) (n=120) p-arvo
KA KA

LAHIYMPARISTON TUKI 3,6 2.1 0,000
PYSTYVYYSUSKOMUS PAATOIMISENA
YRITTAJANA TOIMIMISEEN 3.8 3.2 0.001
KYSYNTA MARKKINOILLA 3,7 3,0 0,000

Analyysin perusteella paatoimisuuteen tahtaavia ja pysyvasti sivutoimisia erottaa toi-
sistaan siis ennen kaikkea nakemys siita, millaista paatoimisena yrittajana toimiminen
olisi juuri heidan kohdallaan. Paatoimisuuteen tahtadvat katsovat saavansa vahvaa
tukea lahiymparistoltaan ja uskovat seka omiin kykyihinsa etta markkinoiden riittavyy-
teen. He myds kokevat vahvemmin, etta yrittdjana toimiminen antaa mahdollisuuden
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toteuttaa itseaan. Kaikkiaan paatoimisuuteen tahtaaminen nayttaa siis riippuvan seka
sisdisesta orientaatiosta paatoimisuuteen ettd suotuisaksi katsotusta ymparistosta.

3.1.3 Elakkeen ja palkkatyon rinnalla sivutoimisena yrittavien
vertailu

Kyselytutkimuksessa suurin osa sivutoimiyrittdjista oli paatoimekseen palkkatydssa
(66 %) mutta myos elakeldisia oli lahes kolmannes (74 eli 30 %). Seuraavassa analysoi-
daan elékkeella olevien ja palkkatydssa olevien sivutoimiyrittdjien eroja.

Taulukosta 3 ilmenee, ettd palkkatyon ja eldakkeen rinnalla sivutoimista yritystoimin-
taa harjoittavat eroavat toisistaan varsin vahan, eivatka tilastollisesti merkitsevat erot
ole yllattavid. Elakelaiset ovat keskimaarin vanhempia (65,2 vuotta) kuin palkansaajat
(45,8 vuotta) ja heidan kokemuksensa sivutoimisesta yritystoiminnasta (12,6 vuotta) on
pidempi kuin palkansaajien (9,7 vuotta).

TAULUKKO 3. Elakkeen ja palkkatyon rinnalla sivutoimisten taustatiedot.

P El'akkeen Pa!kkatyon 5
rinnalla rinnalla
Sukupuoli nainen 27,5 % 34,8 %
.283
mies 72,5 % 652 %
lka keskimaarainen ika 65,1 458 .000
Koulutus ei ammatillista koulutusta 23,2 % 13,4 %
ammattikoulutus 49,3 % 50,0 % 134
korkeakoulu 27,5 % 36,6 %
Kokemus . | keskimaarainen kesto 12,6 9.7 059
sivutoimiyrittajyydesta
Toimiala palvelut 65,5 % 61,3 %
tuotanto 12,1 % 17,5 %

.603
kauppa 10,3 % 13,1 %
rakentaminen 12,1 % 8,1 %

Yrityksen koko litkevaihto 17131 € 26 064 € 472
* p< .05, ** p< .01. *** p<.001
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Molemmissa ryhmissa on enemman miehia kuin naisia. Koulutustaustassa on jonkin
verran eroa, silla palkkatydn rinnalla sivutoimiset ovat useammin korkeakoulutettuja
ja harvemmin vailla ammatillista koulutusta, mutta erot ovat vain suuntaa-antavia
ja Lliittyvat todenndkdisesti ikaluokkiin; vaeston koulutustaso Suomessa on nous-
sut. Myoskaan erot toimialassa eivat ole tilastollisesti merkitsevia, vaikka palvelut ja
rakentaminen ovat hieman suositumpia eldakkeen rinnalla sivutoimisten ryhmassa ja
teollisuus ja kauppa palkkatyon rinnalla sivutoimisten ryhmassa.

Vertailussa tarkasteltiin myos palkkatyon ja elakkeen rinnalla sivutoimisten yrittajien
motiiveja ja liikeidean lahteitd. Vaikka odotusarvona oli, ettd lisdtulot korostuisivat
elakelaisten kohdalla ja itsensa toteuttaminen palkkatyota tekevien kohdalla, naiden
osalta ei voitu todeta tilastollisesti merkitsevaa eroa (Taulukko 4).

TAULUKKO 4. Elakkeen ja palkkatyon rinnalla sivutoimisten yrittajien motiivit ja lilkeidean
lahteet.

Elakkeen | Palkkatydn

Vaittamat : )
rinnalla rinnalla

tarjoaa

lisdansaintamahdollisuuden 3.4 3.5 446

mahdollistaa itsensa
Motiivit 3,9 4,0 389

o . toteuttamisen
("kuinka tarkeita seuraavat

syyt ovat sivutoimiyrittajyy- t"irj?aa turv.alllil?emm.an
delle” ka asteikolta 175] vaylan kohti paatowmlsta 1,8 2,6 .000

yrittajyytta

sopii parhaiten

. 3.3 2,9 093

perhetilanteeseen

omasta harrastuksesta tai o o

kiinnostuksen kohteesta 53.0% 59.7%
Liikeidean lahde koulutuksesta 10,6 % 16,4 % 102
("mista nykyinen sivutoiminen
yrittajyys sai alkunsa?’) nykyisesta tyopaikasta 9.1 % 10,1 %

jostakin muualta 27,3 % 13,8 %

* p< 05, ** p< .01, *** p<.00]

Vaikka molemmissa ryhmissa turvallisempi reitti paatoimiseen yrittdjyyteen on har-
vinainen motiivi, eldkeldisten kohdalla (ka 1,8) se on tilastollisesti merkitsevasti har-
vinaisempi kuin palkkatydssa olevien kohdalla (ka 2,6, p < 0,000). Muilta osin motiivit
ovat samankaltaisia. Sama patee liikeidean lahteisiin. Selvda enemmisto seka elak-
keen (53 %) ettd palkkatyon (59,7 %) rinnalla sivutoimisista katsoo yrityksensa saa-
neen alkunsa omasta harrastuksesta tai kiinnostuksen kohteesta. Sen sijaan harva
eldkkeelld oleva (9,1 %] tai palkkatydssa oleva (10,1 %) viittaa tyopaikkaan liikeidean
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lahteena. Elakkeella olevat kuitenkin valitsivat vaihtoehdon jostakin muualta palkka-
tyossad olevia useammin. Todennakdisesti tdma johtuu siita, etta lomakkeessa ei ollut
mahdollisuutta viitata aiempaan taysipaivaiseen yritystoimintaan liikeidean lahteena.
Avoimissa vastauksissa kahdeksan eldkkeen rinnalla sivutoimista yrittdjaa mainitsee
oman aiemman yritystoiminnan.

Palkkatyon ja elakkeen rinnalla sivutoimisia vertaillessa voitiin myods todeta, etta elak-
keella olevat kayttavat yritystoimintaansa keskimaarin enemman aikaa kuin palkka-
tyossa olevat. Elakeldiset arvioivat kayttavansa keskimaarin 16,6 tuntia viikossa kun
taas palkkatyGssé olevien keskiarvo oli 11,5 tuntia (p=0,004). Tama voi johtua siitd, ettd
elakelaisilla on enemman aikaa mutta myds siita, etta sivutoimiyrittajyys tarjoaa hen-
kista tyydytysta. Jalkimmaiseen vaihtoehtoon viittaa se, etta yllattavan suuri osa elak-
keen rinnalla sivutoimisista (26,6 %) kertoo yrityksensa toimivan heille tdysin uudella
alalla, ts. alalla jolta heilla ei ole sen enempaa tyokokemusta kuin koulutustakaan.

Kuten odotettua, elakkeen rinnalla sivutoimisilla oli vield palkkatyon rinnalla sivu-
toimisia véhemman aikomuksia siirtya paatoimiseen yrittdjyyteen (Taulukko 5). 93 %
elakkeen rinnalla ja 57 % palkkatyon rinnalla sivutoimisista arvioi pysyvansa sivutoimi-
sina. Vain 17 % palkkatyon rinnalla sivutoimisista ja viisi prosenttia eldkkeen rinnalla
sivutoimisista suunnittelee siirtymista paatoimiseen yrittajyyteen (p < 0,000).

TAULUKKO 5. Paatoimisen yrittajyyden todennakdisyys elakkeen ja palkkatyon rinnalla sivutoi-

misilla yrittajilla.

Tltl)d.enna.llkmsyys siirtya paat?lmlsuuteen el | EElem :
lahimman kolmen vuoden aikana rinnalla rinnalla yhteensa
(1=erittain epatodennakaista, 5=erittain todennakoista)
85 39 124
1tai 2
56,7% 92,9% 64,6%
5 39 1 40
26,0% 2,4% 20,8%
26 2 28
4tai b
17.3% 4,8% 14,6%
150 42 192
Yhteensa
100,0% 100,0% 100,0%
p=.000

Analyysissa tarkasteltiin erikseen myds eldakkeen ja palkkatyon rinnalla sivutoimiyrit-
tajina toimivien kasvutavoitteita liiketoiminnalleen (Taulukko 6). Tulokset vastaavat
odotuksia, silla eldkelaisista vain pienelld osalla (17 %) on kasvutavoitteita verrattuna
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palkkatyon rinnalla sivutoimista yritystoimintaa harjoittaviin (37 %). Ero on tilastolli-
sesti merkitseva.

TAULUKKO 6. Kasvutavoitteet elakkeen ja palkkatyon rinnalla sivutoimisilla yrittajilla.

Onko liikevaihdon kasvattaminen teille selkea Elakkeen Palkkatyon Kaikki
tavoite talla hetkella? rinnalla rinnalla

. - L : 31,1
kylla, teen toitad sen eteen, ettd lilkevaihto kasvaa 17,2 % 36,6 % o

0

ei lamkaa.n,“halua“n“pl.te.l.a litkevaihdon nykyisella 828 % 63.4 % 68,9
tasolla tai vahentaa sita %
(p=.004)

Lopuksi elakkeen ja palkkatyon rinnalla sivutoimisten yrittajien kasvutavoitteiden
muotoutumista tarkasteltiin erikseen. Palkkatyon rinnalla sivutoimiset katsovat tuot-
teidensa kilpailukyvyn jossain maarin paremmaksi kuin elakkeen rinnalla sivutoimiset
(ka 3,5/ 3,2), mutta ero on vain suuntaa-antava (p=0,075). Mydskaan kasitykset kysyn-
nasta markkinoilla (ka 3,3 / 3,0, p=0,211) tai asiakaskunnan riittavyydestd paatoimi-
seen yrittdjyyteen (ka 2,8 / 2,6, p=0,158) eivat eroa tilastollisesti merkitsevésti. Analyysi
osoittaa, etta erot palkkatyon ja elakkeen rinnalla sivutoimisten yrittajien kasvutavoit-
teissa eivat perustu heidédn nakemyksiinsa kasvun mahdollisuuksista.

Kasvukyvyn suhteen elékkeen rinnalla sivutoimisilla on periaatteessa etulyontiasema
palkkatyon rinnalla sivutoimisiin verrattuna. Elakkeen rinnalla sivutoimisille on,
kuten idnkin perusteella voi odottaa, enemman kokemusta (ka 2,63 / 2,19, p=0,000).
Palkkatyon rinnalla sivutoimisilla tosin on useammin korkea-asteen koulutus (27,5 %
/ 36,6 %). Elakkeen rinnalla sivutoimisilla on kuitenkin positiivisempi kasitys talou-
dellisten resurssien riittavyydesté (ka 2,54 / 2,17, p=0,027), mika saattaa heijastella
elakkeen varmuutta ja vakautta tulonlahteena.

Elakkeen ja palkkatyon rinnalla sivutoimisten kasvutavoitteisiin vaikuttavia tekijoita
tarkasteltiin viela logistisella regressiolla. Kasvukyvyn osatekijoina mukaan otettiin
kokemus, koulutus ja taloudelliset resurssit. Kasvumahdollisuuksien osatekijéina
otettiin mukaan kasitys tuotteiden ja palvelujen kilpailukyvysta seka kysynnasta mark-
kinoilla. Kasvutarvetta indikoi analyysissa yrityksen koko. Sukupuoli, toimiala (kauppal
sekd elakkeen / palkkatyon rinnalla sivutoimisuus sisallytettiin kontrollimuuttujina
(Taulukko 7).
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TAULUKKO 7. Logistinen regressio kasvutavoitteiden muodostumisesta.

Muuttujat B S.E. Wald p Exp(B)
Palkkatydn rinnalla 1,296 849 2,330 127 3,656
Sukupuoli (nainen) 1,151 575 4,006 ,045 3,160
Koulutus (korkea-aste) -,106 546 ,038 846 0,899
Toimiala (kauppal 592 916 417 519 1,807
Yrityksen koko (litkevaihto) ,000 ,000 4,679 ,031 1,000
Yrittajan kokemus -,567 425 1,776 ,183 0,567
Yrityksen taloudelliset resurssit -,438 301 2,118 146 645
Kysynta markkinoilla 1,105 ,353 9,783 ,002 3,020
Tuotteiden/palvelujen kilpailukyky ,270 407 439 ,508 1,310
Constant -5,507 2,133 6,662 010 ,004

Kontrollimuuttuja palkkatyon rinnalla ei ole mallissa tilastollisesti merkitseva. Ei siis
voida taman aineiston perusteella osoittaa, ettd kasvutavoitteet muotoutuisivat eri
tavalla elakkeen ja palkkatyon rinnalla sivutoimisilla yrittajilla. Seka kasvun mahdol-
lisuudet etta yrityksen koko (kasvutarve) nayttavat selittdvan kasvutavoitteita mallis-
samme, mutta kasvukyky ei. Kysynta markkinoilla nayttaa olevan paras selittava tekija
(p=0,002). Myés yrityksen koko selittaa kasvutavoitteita tilastollisesti merkitsevasti
(p=0,031). Kontrollimuuttujista vain sukupuoli (p=0,045) on tilastollisesti merkitseva.

Malli selittaa 43,8 % (NagelkerkenR2) ja sen sopivuus on hyvé (Hosmer & Lemeshow
testi Sig. 0,500 > 0,05). Kaikkiaan malli luokittelee oikein 79,1 % tapauksista (56,3 %
kasvua tavoittelevista ja 88,5 % tavoittelemattomista).

Elakkeen rinnalla sivutoimisuutta ei siten voida pitdaa varmana merkkina kasvutavoit-
teiden puuttumisesta tai siitd, etta kasvutavoitteita ei yrittajalle muodostu.

3.2 Sivutoimisten yrittajien haastattelututkimus

Seuraavassa esitetadn sivutoimiyrittajiin kohdistuneen haastattelututkimuksen tulo-
kset. Haastateltuja oli yhteensa 26. Tutkimuksen toteutusta on kuvattu tarkemmin
luvussa 1.3.2.
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3.2.1 Sivutoimisen yritystoiminnan aloittaminen

Yleisimmin sivutoimisena aloittavan yrittajyyshalu pohjautui harrastukseen, erityiso-
saamiseen tai muuhun kiinnostuksen kohteeseen. Joissain tapauksissa esiin nousivat
taloudelliset tekijat eli lisatulojen hankkiminen. Joissain tapauksissa halu yrityksen
perustamiseen liittyi oman osaamisen kehittdmiseen.

"Se oli oikeestaan haaveena useita vuosia, mutta enemman oli sita, ettd mikd se on se lii-
keidea ja sen hakemista. Et se idea tuli sitten siitd, kun méa [dhdin tyonohjaajan koulutuk-
seen. Sielld oli tarkoitus tehdé harjoitustyénohjauksia. Ja siind ne palaset sitten loksahti
kohdalleen, etta tatd ma haluan tehda. Kun talta alalta ei oikein voi tehdd muuten kuin yrit-
tdjana.” [konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

"Sen takia aloitin, ettd saisin lisdtuloja. Ollaan molemmat mun puolison kanssa pikkupikku-
tuloisia. Meill oli ensin sellainen vesipélynimuri, jota myytiin.” (kaupan ala)
"Harrastuspohjalta se [dhti. Siind on aina verottajan pelko, et kun sd harrastuksena aloitat
sen, niin... Eika siind nyt sellaista sddnnéllista ollut siihen saakka. Sanotaan nyt, ettd aika
ajoin tuli kyselyitd. Mutta et s& voi olla maardds enemman joulupukkina kuitenkaan olla...”

(konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

Valtaosassa tapauksia (15) yritystoiminta oli perustettu nimenomaan oman erityisosa-
amisen tai ammattitaidon pohjalle. Kyseessa saattoivat olla esimerkiksi kadentaidot,
asiantuntemus tai muu intohimoinen harrastus, josta yritystoiminta lahti muotoutu-
maan. Moni haastateltu kuvailikin yritystoimintaansa jonkinasteisena harrastuksena
(10 tapausta). Harrastuksesta lahtenyt toiminta organisoitiin lopulta yrityksen muo-
toon. "Kivan puuhastelun” sijaan toiminnasta tuli virallista, kun yrittaja vei yrityksensa
kaupparekisteriin. Monessa tapauksessa rekisterdinti johtui talouden ja/tai verotuksen
organisoimisesta (8 tapausta), eika taustalla valttamatta ollut todellista halua ryhty
yrittajaksi (6/8). Harrastustoimintaan perustuva tulovirta haluttiin jdsentdd kirjanpi-
dollisesti ja verotuksellisesti erilleen muista tuloista. Tallaisista syista perustetun yri-
tyksen toiminta halutaan yleensa pitaa pienena.

Haastateltujen yrittajakokemukset vaihtelivat. Jotkut olivat aloittaneet yritystoimin-
tansa paatoimisina ja myohemmin tilanteiden muuttuessa siirtyneet sivutoimisiksi.
Joillekin sivutoiminen yritystoiminta oli kulkenut palkkatydn rinnalla jo vuosikymme-
nia ilman kasvutavoitteita. Yritystoiminta haluttiin sailyttaa pienimuotoisena, koska
toiminnalla nahtiin olevan potentiaalia yrittajan siirtyessa elakkeelle tai kdytettavissa

olevan ajan muuten lisdantyessa esim. perhetilanteen muuttuessa.

Akateemisesti koulutetut ryhtyvat tyypillisesti yrittajiksi vasta ammatillisen osaami-
sen kehityttya vahvaksi. Toisaalta sivutoimiset yrittdjat harjoittavat yritystoimintaansa
usein muulla alalla kuin mista he saavat paaasiallisen elantonsa. Tehtyjen haastattelu-
jen perusteella niilla yrittajilla, jotka toimivat yrittdjind muulla kuin oman ammattinsa
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alalla, yritystoiminta liittyi usein yrittajan intohimoiseen harrastukseen. Silloin kun
sivutoimiyritys vastasi yrittdjan koulutustaustaa ja/tai palkkatyotd, yritystoimintaan
liittyi oman urakehityksen nakdkulmasta selkedaa kunnianhimoa tai statuksen hakua.
Tama oli tyypillista etenkin erilaisissa asiantuntijatehtavissa tai vankkaa erityisosaa-
mista vaativissa tehtavissa tyoskentelevilla.

Osa yrittajista oli myos kouluttautunut vuosien varrella yritystoiminnan tarpeita ajatel-
len (9 tapausta). Mukana oli yrittdjia, jotka olivat kouluttautuneet varta vasten mahdol-
listaakseen yritystoiminnan. Naissa tapauksissa palkkatyon ja yritystoiminnan alat
poikkesivat toisistaan.

“Toiminimi on merkitty rekisteriin vuonna 2003. Ei ollut varsinaisesti suurta syytd, miksi
perustin toiminimen. Ajattelin, ettd olisi hyva olla toiminimi, jonka puitteissa voisi tehda
yhtd sun toista, mutta ei ollut toimialaa tai mitddn takana. En edes muista mité rekisteriin
laitettiin, varmaan kaikki mahdollinen. [...] Vuonna 2007 jgin vuorotteluvapaalle ja suoritin
Jjalkojenhoitajan tutkinnon ja perustin jalkahoitolan. Silloin uudelleenmdérittelin toimialan,
nyt se on muu terveyspalvelu. Nyt se on tata jalkojenhoitoa. Siing ohella teen konsultointia.”
[konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

“lkani oon ollut x-tehtaassa toissa ja olen edelleenkin. Tyén ohella luin datanomiksi. Se on
ollut niin, ettd se kiinnostus on herdnnyt tietokoneisiin oikeestaan vuonna 1996. Kun tuli mah-
dollisuus kouluttautua tyén ohella, niin siitd se ldhti. Vuonna 2003 valmistuin datanomiksi.
Kun se oli vaan perustutkinto se touhu, niin ei siind mitdén tyépaikkaa vaihdeta sellaisella

perustutkinnolla. Perustin sitten oman yrityksen.” (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Yritykset poikkesivat toisistaan toiminnan suunnitelmallisuuden osalta. Aineistosta
oli havaittavissa kolme eri ryhmaa: yrittajat, joilla oli halu suunnitelmalliseen liike-
toiminnan kasvattamiseen; kokeilumielelld olevat yrittajat, jotka suhtautuivat yritys-
toiminnan kasvattamiseen mydnteisesti; seka yrittajat, jotka halusivat tietoisesti pitaa
yritystoiminnan nykyisen kokoisena.

Joillain yrittajill (5 tapausta) oli jo yrityksen perustamisvaiheesta alkaen selva tavoite
lilketoiminnan kasvattamisesta ennalta maaritellyssa aikataulussa. Naissa tapauksissa
sivutoiminen yrittdjyys nahtiinkin eraanlaisena valivaiheena paatoimisuutta silmalla
pitaen. Yleinen talouden tilanne oli kuitenkin jarruttanut kehitysta. Suunnitelmallisuus
saattoi myds liittya yrityksen koko elinkaareen sisaltaen aloituksen ja lopetuksen.

"Siind oli tarkoitus, ettd siitd olisi saanut leivan, niin ettd olis voinut jattdytyd pois palkka-
toista. Sitten tuli lama... Kavin siind kylla erindisten yritysten kanssa neuvottelua, etta tarvit-
tisko ne siind tallaisen yrityksen apua ja muuta, mutta eivat tarvinneet. Olen sitten jatkanut
sivutoimisena.” [muut palvelut]

"Mulla oli sellainen ajatuskuvio takana, ettd ma olisin pitanyt tata yritysta suurin piirtein

vuoteen 2014-2015 asti ja sen jdlkeen purkanut tdmén yrityksen, lopettanut yritystoiminnan,
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kun taa tarve olis loppunut ja etsinyt itselleni tydpaikan. Mutta se ei sitten ihan niin mennyt

kuitenkaan... Olen sittemmin laajentanut palvelutarjontaa.” [muut palvelut]

Osa yrittdjistd (7 tapausta) oli lilkkeelld "kokeilumielelld” ja suhtautui yritystoiminnan
kasvattamiseen myonteisesti. Yritystoiminnan kasvattamiseen ei ollut suunnitelmaa
tai aikataulua, mutta se nahtiin yhtena mahdollisuutena. Joillain yrittajilla oli loyhasti
suunnitelmana pitaa yritystoiminta kaynnissa elakeikaan saakka, jonka jalkeen toi-
mintaan voitaisiin mahdollisesti panostaa enemman.

"Ehké& se on enemmadn sellaista kokeilua ja harjoittelua. Se on, ettd katsotaan mita tulevai-
suus tuo tulleessaan -ajattelua.” [konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

"Tarkoitus oli aluksi toki niin, ettd ma teen sitd sivutoimisena. Mutta en mé nyt sitdkdan pois
sulkenu, ettenké voisi ennen eldkeikaa yrittda vdhentad sita pdatoimen tyots, koska sehan
on tietysti aika raskasta tehda kahta ty6td samaan aikaan. Mutta mé ajattelin, ettd méa ldhden
vdhén kokeilemaan, ettd milts se ndyttaa.” (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

"Jdan 1,5 vuoden kuluttua eldkkeelle virkapaikalta. On tullut mieleen, ettéd jos kehittéisin
yritystad toiminnallisempaan suuntaan. Ehka jotain konsultointia voisi olla tdm&n normaalin
[erityisosaaminen] liséksi. Siihen voisi satsata enemman, kun ei ené ole virkapaikka taak-

kana.” [muut palvelut)

Osa yrittajista (9 tapausta) oli tehnyt tietoisen paatoksen siitd, etta yritystoiminta on
ja pysyy sivutoimisena. Tahan liittyi usein se, etta yrityksen tuote tai palvelu oli hyvin
kapea-alainen tai markkinat olivat rajalliset. Myds toimialan kausiluonteisuus asetti
rajoitteita.

"Ehké& se on se, kun mulla oli ainut motiivi, ettd kun ei koskaan tiennyt miten verotus menee.
Niin tdmaé oli verotustekninen juttu. Sen koommin yrityksen suhteen ei ollut mitdan suunni-
telmia. Otan ne tyGtehtavat vastaan mita tulee. En harrasta markkinointia. Ei ole ollut mitdan

tulevaisuuden visioita. Viihdyn palkkaty6ssé. (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Haastattelut osoittavat, etta sivutoimiyrityksia perustetaan hyvin yksilollisista lahto-
kohdista ja yksil6lliselld osaamispohjalla. Myos orientaatio kasvuun on jo yritystoimin-
nan alkuvaiheesta asti varsin erilainen eri yrittajilla.

3.2.2 Sivutoiminen yritystoiminta arjessa

Haastatteluaineistosta kavi ilmi, etta yritystoimintaan kaytettava aika vaihteli, paa-
asiassa kuitenkin niin, etta palkkatyo oli ensisijaista toimintaa ja sivutoimiyrittajyytta
toteutettiin lahinna silloin, kun siihen oli aikaa. Usealla yrittajalla toiminta oli kau-
siluontoista, jolloin paine ei ollut ymparivuotinen. Vaikka yritystoiminnan kausiluon-
toisuus aiheutti haasteita palkkatyon ja yrittdjyyden yhteensovittamiselle, pidettiin
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yhdistelmaa kuitenkin melko joustavana. Keskimaarainen yritystoimintaan panostettu
tuntimaara oli noin viisi tuntia viikossa. Yleisesti tarkastellen sivutoimiyrittajyys edel-
lytti toimenpiteita paivittain, jollain harvemmin.

“Viikkotunteja ei tule talvella paljon, kesalld enemman. [...] Koska yrittdminen ajoittuu niin
eri ajalle kuin paivaty6, mé jaksan molempia. Jos tekisin jatkuvasti omaa ja palkkatyéta, niin
en mé jaksaisi. M& olen itse sen ndin sumplinut, ett jaisi vdhan vapaa-aikaa.” (konsultointi-
ja asiantuntijapalvelut]

"Jos mé& mietin viimeistd kuukautta, niin vahintdan 15 tuntia viikossa. Se on liikaa. Kylld sen

vélilld illalla huomaa, kun menee sankyyn.” (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

Sivutoimiyrittajyyden, palkkatyon ja perheen yhteensovittaminen oli yrittdjille haas-
teellista nimenomaan ajankayton nakokulmasta. Lahtokohta sivutoimisen yrityksen
toiminnalle oli, etta yritysta pyoritettiin palkkatyon ehdoilla. Yrittajat kokivat, etta palk-
katyo ei saisi karsia yrittajyyden takia. Joillain yrittajilla jousto palkkatyosta ei ole ollut
mahdollista, kun taas toisilla esimerkiksi palkkatyon joustava tydaika on mahdollista-
nut yritystoiminnan pyorittamisen katevasti palkkatyon rinnalla. Virkavapaus, saldo-
liukumat, viikonloput ja lomat olivat yritystoiminnan aikaa.

"Palkkatyédsta ei ole voinut joustaa. Ei ole ollut mahdollisuuksia. Mun toimintaa on katsottu
kateuden silmékulmasta, niin siing on taytynyt olla aika selkeéat rajat sitten. Ma olen joiden-
kin projektien kohdalla ottanut niin, ettd olen ollut virkavapaalla jonkin ajan pois.” [muut
palvelut]

"Siind on oma hankaluutensa, kun tekee 2-vuorotyGtd. Se ei sovi yhteen tdmaén yrityksen
kanssa. Siind joutuu aina olemaan saatavilla. Ainut haaste on se, ettd jos on valmiiksi jo
sovittu hommia, niin sita sotkee sitten uudet asiakkaat, jotka tulee siihen valiin, kun valmiiksi
on jo hommaa sovittuna. Se on aina oma haasteensa. Sitten vaan kdérii hihat! Sen takiahan
sen sivutoimisen tdhan rinnalle laitoin. En sitten tiedd onko se omaa hulluutta vai jéarjen

puutetta...” (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Koska palkkatyo oli lahes kaikilla yrittajilla etusijalla, menestyminen palkkatyon toi-
mintaymparistossa oli tarkeda. Monet yrittajat pitivat palkkatyotaan motivoivanaja siina
haluttiin kehittya. Myos mahdollisesta urakehityksesta haluttiin pitaa kiinni. Toisaalta
tilanne saattoi olla se, etta juuri sivutoimiyrittaminen tarjosi yrittdjalle hanen kaipaa-
maansa motivoivaa tekemistd, jolloin kokonaisuudesta muodostui mielekas yhtalo:
joko yrittajyyden ja palkkatyon yhdistelmassa osaamisen eri osa-alueet ruokkivat toi-
nen toistaan tai sivutoimiyrittajyys antoi virkistavaa vaihtelua, joka auttoi jaksamaan.

"Mé& hallitsen rakentamisesta sekd kaytannén tyén ja suunnittelun. Ne tukee toinen tois-
tansa. Se on tdydellinen yhtalé! Hallitsen niin monet eri osa-alueet, kaikki niveltyy tdhdn
mun normaaliin paivatyéhon. Paivatydn kokemukset auttaa suunnittelupuolella ja niin edel-
leen. Eli kun suunnittelen, niin ajattelen aina miten méa sen tekisin.” [konsultointi- ja asian-

tuntijapalvelut)
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"Kun se paivatyo on ollut sitd samaa, niin tdmé on virkistanyt mun eldmaa. On ollut mielen-

kiintoista ja kehitettdvad ja jotain uutta!” (muut palvelut)

Perheen ja lasten kanssa vietetty aika jai usealla vahaiseksi sivutoimisen yrittdmisen
ja palkkatyon yhteensovittamisen takia.

"Kylld se on mahdoton yht&lo. Paljon siitd puhetta tulee kotona, etta liikaa tdita. Ja kylldhan

se niin onkin. Eihdn tdssé ole muuta kuin téits tdsséd eldméassa.” (muut palvelut]

Ajankaytollisiin ongelmiin koettiin joissain tapauksissa ratkaisuksi se, ettd sivutoimi-
yrittaja voi kontrolloida yritystoimintansa laajuutta. Tilauksien ja toimeksiantojen maa-
raa saatettiin hallita esimerkiksi valitsemalla vain kiinnostavimmat tehtavat tai torju-
malla osa tarjolla olevista tehtavista. Tama oli mahdollista, koska yrittajan toimeentulo
oli taattu palkkatydsta eika sivutoimisen yrityksen tuloksella valttamatta ollut merki-
tysta yrittajan talouteen - tehtiin sen verran kun hyvalta tuntui.

"Palkkatyé on mulle tuki ja turva. On se niin paljon helpompaa néin. Et joskus jos on joku
kuukausi ihan sippi, niin voi olla ottamatta téitd. Mut sit jos s& oot pdatoiminen, et s voi
sanoo toille ei. Jos mé olisin pdatoiminen yrittdja, niin mun olisi pakko ottaa koko ajan toi-
meksiantoja. Ei voisi koskaan tehdé& niin, ettd sulla on yksi projekti, vaan sulla on useampi

kerralla.” [konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Tavallisin markkinointikeino haastatelluilla sivutoimiyrittajilla oli puskaradio. Monelle
myds internet, sosiaalinen media ja verkostot olivat tarkeitd. Toisaalta joukossa oli
se, etta yritystoiminta haluttiin pitda pienimuotoisena, eika nakyvyytta haluttu liikaa;
kuten edella todettiin, yritystoiminnan laajuuden hallinta koettiin tarkeaksi.

“On mulla siellad nettisivut. Aika turha niihin on panostaa. Okei, sielld on mun sdhkoposti,
mut ei mulle nyt kukaan sen takia ole ottanut yhteyttd, ettd hei ma ldysin sun nettisivut.
Parhaiten se menee puskaradion kautta se tiedotus.” [konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

"Sitten mulla on omat verkostot, eli kun teen lausuntoja, niin mulla on muutama lakimies
Seingjoella, jotka tietdd mut. Ja sit mun nimi on joidenkin liittojen listoilla. Nimi on ollut
myés jollain maksullisella listalla, mutta olen pyrkinyt saamaan nimen sieltd pois. Turhaa

kustannusta...” (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Tutkimuksessa mukana olleiden sivutoimiyrittajien padasialliset markkinat loytyivat
paikalliselta tasolta, yleensa samasta kunnasta tai sen valittomasta laheisyydesta.
Kaupankaynti verkossa mahdollisti asiakaskunnan laajemman maantieteellisen kir-
jon, joskus jopa valtion rajojen ulkopuolelta. Joissain tapauksissa (esimerkiksi mat-
kailuala) asiakaskunta saattoi olla hyvinkin kansainvalistd, mutta toiminta itsessian
oli paikallista. Varsinkin asiantuntijuuteen perustuva osaaminen oli helposti mobilisoi-
tavissa, jolloin asiakkaat ja markkinat ulottuivat kauemmaksi.
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"Mulla on niin pitka historia tdsta alasta. Olen tehnyt néita niin kauan. Mulla on tietty asia-
kaskunta ja kaikki on tasté [dheltd.” [konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

"Olen aika liikkuvainen. Liikun eri puolilla Suomea noiden koulutusjuttujen puitteissa.
Paikallisestikin olisi varmasti ihan riittdvasti, mutta se vaatisi enemman sellaista haaru-
kointia. Némé on tulleet sujuvasti yhteistyékumppaneiden kautta...” [konsultointi- ja asian-

tuntijapalvelut]

Sivutoiminen yrittajyys nayttaytyy haastattelujen perusteella monipuolisena toimin-
tana, jonka hallintaan yrittajat ovat kehittaneet hyvinkin yksilollisia ratkaisuja. Lahes
kaikille sivutoimiyrittajille yhteisia piirteita ovat kuitenkin ajanpuutteen kokeminen
haasteeksi ja pyrkimys onnistua myds palkkatyossa.

3.2.3 Sivutoimiyrittajat ja kasvu

Kaikki haastatellut yrittajat kertoivat, etta yritystoiminnan kasvattamista oli pohdittu
ainakin ajatustasolla jossain vaiheessa, vaikkei asia valttamatta ajankohtainen haas-
tatteluhetkella ollutkaan. Osa yrittdjista suhtautui yritystoiminnan kasvattamiseen
myonteisemmin kuin toiset. Joillain yrittajilla suunnitelmat kasvattamisesta olivat juuri
toteutuneet tai toteutumassa ldhikuukausien aikana (4 tapausta). Kasvuhalukkuutta
selkedsti edesauttavia tekijoita olivat haastateltujen mukaan muuttuvat elamantilan-
teet, yritystoiminnan hyvat tulevaisuuden nakymat seka yrittdjan oma kasvumotivaa-
tio.

Elamantilanteen muutokset, kuten palkkatyosta elakoityminen tai lasten aikuistu-
minen, nahtiin kasvua mahdollistavina tekijoind neljassa tapauksessa. Palkkatydn
ja yritystoiminnan yhteensovittaminen on ajankaytollisesti ollut haasteellista, koska
palkkatyd vie suurimman osan yrittajan ajasta. Elakepdivien uskottiin tarjoavan yritys-
toiminnan kehittamiselle enemman aikaa ja samalla yritystoiminnan koettiin pehmen-
tavan siirtymista pois tyoelamasta. Sivutoimiyrittdjyys nahtiin myos keinona pidentaa
tyduraa. Yrittajan lasten aikuistuminen ja mahdollisesti kotoa pois muuttaminen saat-
toivat niin ikaan vapauttaa yritystoiminnan kasvattamiseen.

"Kylld se kasvu on monta kertaa tullut mieleen. 1,5 vuoden kuluttua jdan eldkkeelle vir-
kapaikalta. Siind on tullut mieleen, ettd jos toiminnallisempaan suuntaan (dhtisi viemé&an
yritysta... Et ehké joku artikkeli mita ldhtisin tekemd&én ja jota ldhtisin markkinoimaan tdmén
yrityksen myéta. Voisin satsata yritykseen enemman, kun ei endéa ole virkapaikka taakkana.
Silloin aikakysymykset eivét ole niin sellaisia estévia tekijéita, se on sellainen yksi seikka.”
[konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

"Kyllad se oli aika raskasta, kun oli monta rautaa tulessa. Ei endd, koska lapset on jo pois
kotoa. Ehkd tama osittain liittyy tdna paivana siihen... Eli perhe ja talous antavat periksi tdhan

vdhin epivakaaseen talouteen yrittdjana. (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)




35

Yritystoiminnan kasvattaminen vaatii yrittajalta motivaatiota. Motivaatio tai sen puute
tuotiin selkedsti esiin kahdeksassa tapauksessa. Kasvuhaluisesti yritystoimintaansa
suhtautuneet yrittajat olivat valmiita panostamaan kasvuun eri keinoin. Yhdelle panos-
taminen tarkoitti kouluttautumista, toiselle uuden tuotteen tai palvelun kehittamista.

"Mulla on sellaista piilevdad halua kasvattaa yritystd - kenella ei olisi. Se on my6s yksi syy,
miksi ma ldhdin opiskelemaan. Se on se, ettd silld konstilla ma voin laajentaa osaamisen
mé&drda. Ja sitten jos olen hullunrohkea, niin silld osaamisella voin laajentaa palveluiden
mé&éaraa!” [konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

"Haen kasvua lisddmalla uusien erilaisten osien myyntid. Tavoitteena on lisétéd erikoisosien
myyntia ja tdyden palvelun myyntia, jossa toimitetaan asiakkaalle muutakin kuin pelkat osat
postissa. Tavoittelen kuitenkin hidasta ja hallittua kasvua ja véaltan tydntekijéiden palkkaa-

mista.” (kaupan ala)

Vaikka osa yrittajista oli jo paattanyt olla kasvattamatta liiketoimintaansa, olivat kaikki
yrittdjat kuitenkin tietoisia toimintaymparistostaan siind mielessa, ettd kasvattami-
sen edellytyksia pystyttiin identifioimaan. Valtaosalla (17 tapausta) yritystoiminnan
kasvattaminen edellytti jonkinasteisia muutoksia liiketoimintasuunnitelmaan, kuten
asiakaskunnan syventamista tai laajentamista tai laajennusta tuote- tai palveluvali-
koimaan. Tama kuvastaa sitd, etta sivutoimiyrittaja on normaalisti keskittynyt tiettyyn
tuotteeseen, palveluun tai asiakaskuntaan.

"Kylld se padtoimiseksi siirtyminen edellyttdad sitd, ettd palveluja pitdd kasvattaa. Mulla
kuumakivihieronta tulee palveluihin siinéd vaiheessa, kun siirryn pddtoimiseksi. Kévin siihen
kurssin syksylld. Mutta jokin raja nyt siindkin, ettei tdméa ole mikdan sekatavarakauppa.”
(konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

"Ma siirryn hoitamaan isdnndintitehtavia. Eli vdhan niin kuin alan laajennusta kirjanpitopuo-
leen. Mun &iti on aikanaan ollut isdnnéitsijd, niin méa saan silté sitten opin siihen touhuun.”
[muut palvelut)

"Kasvu vaatisi kalustoinvestointeja. Ne olisi ensimmdisend. Tyétilojen rakentamista lisda.
Mutta kalustoinvestoinnit ja kuljetuskalustokin olisi uusittava, jos ldhden isommaksi.” (alku-

tuotanto tai jalostus)

Osalla haastatelluista yritystoiminnan kasvattaminen edellyttaisi systemaattisempaa
otetta yrittamiseen. Koettiin etta tekemisesta pitaisi tulla ammattimaisempaa ja tun-
nistettiin kehittamistarpeita esimerkiksi suunnitelmallisuudessa, verkostoitumisessa
ja markkinoinnissa.

"Suunnitelmallisuuden tulisi lisddntya huomattavasti. Silla lailla ettd siind on selkedmmin
sellainen strateginen ulottuvuus: mihin suuntaudun, ketkd ovat asiakkaita, markkinointi-

soittoja... Pitdisi olla paljon lisd4 toimintaa!” (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]
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"Mé& oon aina sanonut, ettd kylld ma tehda osaan. Nytkin tehd&an uusia muotteja ja ne tulee
isoille yrityksille Suomeen. Ei varmaan silld puolella ole ongelmaa, mutta bisness pitéisi
osata. En tiedd miten se sitten... Tietynlainen réyhkeys pitaisi l0ytya! Silleen, ettd osaisi sen

rahan ottaa sieltd, misti se on mahdollista tulla.” [muut palvelut]

Merkittdva osa (19 tapausta) haastatelluista piti kilpailutilannetta kohtalaisena.
Sivutoimiset yrittajat olivat luoneet omaa vakiintunutta asiakaskuntaansa, ja kaikilla
oli jalansijaa omalla alueellaan. Vaikka alueella saattoi olla ldhes samoja palveluita
tai tuotteita tarjoavia yrityksia, haastatellut sivutoimiset yrittajat katsoivat pystyneensa
erottautumaan muista. Tallaisissa tapauksissa kilpailutilanne vaikutti hyvinkin suotui-

salta.

"Jos ma sitad palveluntasoa sdhkoisesti laajennan siihen, mitd ma olen ajatellut, niin ei olisi
muita vastaavia yksinyrittdjid ainakaan. Tavallaan se ei ole mikddn monopoli, koska jos
ma keksin uuden palvelun, niin muiden on helppo kopioida se. Sellainen riski siind on ole-
massa...” [konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

"Nyt ei ole [kilpailu] ongelma, mutta pdadtoimisena voisi olla, silld isot urakat kilpailutetaan

ja sielld on osallistujia.” (muut palvelut]

Vain jokunen yrittdja (4 tapausta) mainitsi investoinnit esteena kasvulle; enimméakseen
niita ei nahty ongelmana. Kyse oli ennen kaikkea kokonaisuuden hallitsemisesta, yri-
tyksen tulo- ja menovirtojen pitdmisesta tasapainossa.

“Tuolla palkkatyosséa ajan nyt kolmea CNC-konetta ja nehdn on arvokkaita koneita. Jos niitd
investoisi itselle...niin... Jos ma tietdisin, ettd se homma ldhtee pyorimaén ja kannattaa, niin
en mé taitais pelata sita investointia.” [muut palvelut]

“Toimistotila olisi hyva saada katutasoon. Se vdhdn maksaisi, mutta saattaisi olla hyvakin
juttu. Sindlldén se ei vaadi investointeja, mutta se vaatii aikaa. Se voi myds vaatia uudelleen-
jarjestelyja. Vuokrakulujen kasvu on sitten toinen juttu, mutta suurista summista ei puhuta.”

[muut palvelut]

Haastatteluaineistosta kavi ilmi, ettd monessa tapauksessa yritystoiminnan kas-
vattaminen edellyttaisi yrittajan oman tyopanoksen lisaamista; kaytannossa kasvu
tarkoittaisi siis nimenomaan sitd, etta yrittaja jattaytyy pois palkkatyosta ja siirtyy
paatoimiseksi yrittajaksi. Yleisimmat epavarmuustekijat yritystoiminnan kasvattami-
sessa liittyivatkin yrittajan talouteen ja toimeentuloon seka palkkatyon mielekkyyteen.
Sivutoimiyrittdja ei mydskaan valttamatta vield koe itsedan yrittajaksi, silla palkkatyon
tarjoama tulo tasapainottaa taloudellista tilannetta, eika toimeentulo ole riippuvainen
ainoastaan yrityksen menestyksesta. Haluttomuus ottaa riskia nousi esiin 15 tapauk-

sessa.
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"Palkkatyé on mulle tuki ja turva. On se niin paljon helpompaa néin. Et joskus jos on joku
kuukausi ihan sippi, niin voi olla ottamatta téitd. Mut sit jos s& oot pdatoiminen, et sé voi
sanoo téille ei.” (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

“Se taloudellinen puoli mietityttda. Pitdd miettid, mihin ne rahkeet riittdad. Mulla on hyva,
koska puolisolla on tasaiset tulot ja pystyisi vdhan laskemaan sen varaan, etta....ettei koko
huusholli ajaudu tuuliajoille, vaikka mulla ei sddnnéllisid tuloja olisikaan. Se oli sellainen
turva.” [konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

"Riski hirvittda eniten. Yrittdjanad on pakko tehda kauppaa katteista piittaamatta, ettd saa lai-
nat maksettua. Ja jos katteet on pienet, ei viivan alle j4& mitdan.” (alkutuotanto tai jalostus]

"Kyse on riskinottohalusta, ei riskinottokyvysta!” (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Myds talouden yleinen tilanne Suomessa ja Eteld-Pohjanmaalla mietitytti useaa yritta-
jaa. Yritystoiminnan kasvattaminen ei talouden taantuman keskella houkutellut.

"Nyt on niin vaikea aika taloudellisesti. Tuntuu ettei oikein ole mitdan, mista voisi ruveta juu-
rikaan kehittdmé&dan mitddn toimintaa. Ainakin nyt tdma tilanne on mikéa on ja se ei houkuta.
Aikaisemmin kylla oli niin, ettd kylld mé& riskeja otin, mutta nyt tuntuu ettd eldméa on vdhan

muuttunut. En mé ainakaan nyt talla hetkelld haluaisi ottaa riskejd.” [muut palvelut]

Yhteenvetona voidaan todeta, etta yllattavan moni yrittdja suhtautui yritystoiminnan
kasvattamiseen kielteisesti. Yritystoiminta haluttiin tietoisesti pitaa pienena, sellaisena
etta sitd on mahdollista toteuttaa palkkatydn rinnalla. Jokunen haastateltava mainitsi
yritystoiminnan kasvattamisen edellyttavan lisatyovoiman palkkaamista. Siihen suh-
tauduttiin kuitenkin melko kielteisesti. Asennetta perusteltiin “yrittdjan vapaudella,
johon ei haluttu sotkea muita”. Yrittajyys oli monelle tapa toteuttaa itsedan ja sellai-
sena se haluttiinkin pitaa.

"En halua kasvattaa. Olen miettinyt, koska jonkun verran on tullut kysymyksia ottaisinko
oppisopimuksella tai harjoittelijaa, mutta en ole lGhtenyt siihen. Kasvattaminen tarkoittaisi
enemmadn asiakkaita, investointeja ja lisdksi sitd hommaa pitdisi johtaa. Siihen tulisi se joh-
tamisen lisdelementti, eli olisi alainen tai tyékaveri. Nyt on ihana, kun saa padattaa yksin eika
tarvitse kysyé keneltdkaan!” (konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

“No totta kai se [paatoimiseksi siirtyminen] on kirpésena katossa. Se olis se, ettd saat olla
oman aikataulun herra toisin kuin nyt. Niin.... Siind sais menné ja tulla, mutta siind on ne
omat jekkunsa sen jalkeen kun sen virallisen tydn sanoo irti. Sitten ei enda harrastella niin
sanotusti. Se laittaa lilkkkumaan. Nyt on sellainen liikkumavapaus viela. Ei tartte olla niin
tarkkana, eiké tartte.... Kun ei ole se eldminen suoraan kiinni siihen yritystoimintaan.” (kon-
sultointi- ja asiantuntijapalvelut]

"Olen itse asiassa siirtymdssa paatoimiseksi, varsinaisia esteita ei ole. Syntyvat lisdkulut ajat-
teluttivat. Vuorotteluvapaa antoi jarjestelmana mahdollisuuden kokeilla mita voisi tehd&. Sain

toiminnan liikkeelle sivutoimisena ja puitteet kuntoon vuorotteluvapaalla.” (kaupan ala)
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Haastatteluaineisto alleviivaa sita, etta paatoimista yrittajyytta pitaa haluta, koska se
vaatii riskinottoa ja panostusta. Tarkein este paatoimiyrittdjyydelle on halun puute.
Toisaalta, pieni osa haastatelluista (4 tapausta) oli kuitenkin tehnyt paatoksen siirtya
paatoimiseksi yrittdjaksi.

3.2.4 Ulkopuoliset tahot sivutoimiyrittajan tukena

Haastattelututkimukseen osallistuneilla sivutoimiyrittajilla oli kirjavia kokemuksia
yrittdjille suunnatusta taustatuesta. Jotkut eivat olleet kayttdneet neuvontapalveluja
lainkaan, kun taas jotkut olivat kayttaneet niita paljon. Moni oli tukeutunut ainoastaan
lahipiirista loytyvaan osaamiseen.

Neuvontapalveluiden kayttoon vaikutti padasiassa yrittdjan oma osaaminen yrittajyy-
den eri osa-alueilla seka motivaatio yrityksen kasvattamiseen. Neuvonnan merkitys
korostui etenkin yrityksen perustamisvaiheessa. Myohemmassa vaiheessa yrittdja-
uraa valtaosa haastatelluista hyddynsi lahinna kirjanpitajan tarjoamaa konsultointia;
muilta ulkopuolisilta haettiin apua harvemmin. Tilitoimiston tai kirjanpitajan tarkeyden
omalla kohdallaan mainitsi yhdeksan yrittajaa.

Ylipaataan apua eri pulmatilanteisiin oli saatu ripotellen ja vaihtelevasti eri tahoilta.
Ylivoimaisesti tarkeimpia asiantuntijoita olivat kirjanpitajat ja tilitoimistot, joilta yrittaja
sai ulkopuolista nakemysta ja tukea yrityksen tunnuslukujen tulkintaan. Myos lahi-
piirin tarjoama tuki oli monelle yrittajalle tarkeaa. Moni haastateltu piti olennaisena
myos toisilta yrittajilta saamaansa vertaistukea, osa puolestaan ei arvostanut muiden

yrittdjien neuvoja.

“Olen liittynyt Eteld-Pohjanmaan yrittdjiin. Sieltd niin kuin periaatteessa saa jotain... Se liit-
tyminen antaa jo itsessdan hyvia etuja. Sindlladn mun ei ole tarvinnut sinne soittaa kysyak-
seni apua. Se antaa hyvié linkkeja perintdtoimistoihin ja ndihin. Mut toistaiseksi on ollut niin
vahan kysyttdvaa. Joskus tietenkin yksin lyé pdatd seindan, kun ei tiedd miten se asia pitdisi
hoitaa. Ja sitten mekin kirjanpitdjan kanssa yritetdan sovitella se asia tai selvittda se. Mutta
en mé ole suoraan soittanut tallaisiin kauppakamareihin tms. Verottajalle on tullut soitet-
tua.” [konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

"Kirjanpitdjiltd olen kysynyt. Ja sellaisilta olen kysellyt, joilla on vdhadn vastaavaa firmaa.”

[kaupan ala)

Avun tai neuvonnan tarpeen maarittely oli haasteellista. Vain harva yrittaja (5 tapausta)
pystyi maarittelemaan kysymykset, joiden kohdalla tarvitsisi neuvontaa tai konsultoin-
tia. Huomionarvoista on, etta keskimaarin vain joka toinen haastatelluista sivutoimi-
yrittdjista koki, etta ulkopuolisilta tahoilta saatava neuvonta-apu voisi olla tarkeaa.
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"Kylld m& kasvattamisen kohdalla tarvitsisin jonkun tahon apua. Voisi ajatella jotain sopi-
mus- ja hinnoittelupuolen asioita. Miten ty6nsa hinnoittelee ja mitd sopimuksia tarvitsee.
N&m4 tulee ensimmd&isend mieleen. Muuten voisi tehdd isompia virheitd.” [muut palvelut]

"Jos on padatoiminen, niin pitdisi tietda jatkaako Ky:nd vai perustaako Oy:n. Itse ei tied& kaik-
kea, lisatietoa tai konsultointia tarvitaan néissa tilanteissa. Tilitoimisto osaa varmaan auttaa
tdssdkin asiassa. Jonkinlainen yritysneuvonta voisi olla hyva, sellainen jossa mietitddn oman

yrityksen kautta.” (alkutuotanto tai jalostus]

Moni yrittaja painotti sita, etta jos apua tai tukea on tarjolla, tulisi sen olla raataloity
kunkin yrityksen omiin tarpeisiin ja talloin menetelméana voisi olla yrityskohtainen
sparraaja. Tata perusteltiin silld, etta sparraaja pakottaa yrittajan "katsomaan peiliin”
ja tarkastelemaan liiketoimintaa eri nakdkulmista. Jotkut haastatteluissa mukana
olleet yrittajat olivat osallistuneet erilaisiin yrittajyyteen liittyviin koulutuksiin (aloitta-
van yrittajan startti-illat, yrittajatutkinnot), laajentaneet osaamistaan omalta erikois-
alaltaan tai patevoityneet alalle koulutuksen kautta. Yleisiin koulutuksiin osallistumi-
nen ei ollut laheskaan kaikkien yrittdjien mielesta hedelmallista. Ajanpuute asettaa
sivutoimiyrittajille muutenkin arjessa haasteita, ja koulutuksen sisallon suhteen oltiin
hyvinkin kriittisia; sisallon pitaisi olla suoraan hyddyllinen ja sovellettavissa kunkin yri-
tyksen tarpeisiin.

Asiantuntija- ja konsultointiyritysten osaamisen tarve vaikutti selvasti pienemmalta
kuin muiden alojen yrittajien. Usein substanssiosaamisen hallintaa pidettiin tarkeim-
pana, lilkketoiminta kulki sivussa.

Keskusteltaessa ulkopuolisten tahojen tarjoamasta tuesta nousi esiin myos sivutoi-
haastatelluista koki, etta sivutoiminen yrittdja on valiinputoaja esimerkiksi viran-
omaisten ja lainsaadannon nakokulmasta. Esimerkiksi aloittavan yrityksen starttiraha
on tarkoitettu vain paatoimisille yrittajille, mutta toisaalta paatoimiseksi siirtyva sivu-
toiminen yrittaja ei voi saada starttirahaa, koska yritystoiminta on aloitettu jo sivutoi-

misena.

“-- niin kyll&d on sellainen mielikuva, ettad pieni yrittdja on aikalailla omillansa...ei sitd arvos-
teta. Joku politiikkokin sen sanoi, ettd vain kasvavia yrityksia pitdisi tukea. Silloinhan se on
vaarin, koska silloinhan ne ideanpoikaset, jotka tulee pienesta yrityksesta, jda tulematta.
Ma& oon sitd mieltd, ettd yksinyrittdjan ei kannata yrittdd mitdédn tdméan pdivdn Suomessa, ei
sitd tueta. Pienyrittdja tarvitsee tukea. On keksintéasiamiehid, mutta ei ne ymmaérra pienen
yrittdjan ndkokulmasta...” [muut palvelut)

"Musta tuntuu, ettd meitéd ei noteerata missdan eikd mindan. Ollaan sellainen ihmisryhma.
-- Ja kaikki késitelldan niin, ettd s& et voi saada jotain, kun s& et ole pdatoiminen tai se et
voi saada, kun sulla on niin vahan liikevaihtoa. Et jos hakis apua tai jotain, niin kaatuu siihen

ettd sd et olekaan oikea yrittdjd, kun sa olet vaan tuommoinen. -- Kylld sivutoiminen yrittéja
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on véliinputoaja. Tuntuu, ettd jossain piireissd kadehditaan, toisissa ei huolita porukkaan,
ellei maksa samaa ku esim. joku jolla 30 000 euroa liikevaihto vuodessa.” (konsultointi- ja

asiantuntijapalvelut]

Osa haastatelluista yrittdjista kertoi saaneensa hyvaa palvelua ja neuvontaa
Uusyrityskeskus Neuvoa-antavalta, joka on keskittynyt juuri aloittavien yrittdjien pal-
velemiseen Etela-Pohjanmaan alueella. Myds pankkeja kaytettiin seka rahoittajana
ettd neuvonnassa. Muita tarkeita neuvonlahteitd olivat yrittdjien alakohtaiset neuvon-
tapalvelut, kuten ProAgria.

Haastatelluille sivutoimiyrittajille oli ominaista pyrkimys itsendisyyteen ja kontrollin
sdilyttamiseen. Paatokset yritystoiminnan kehittdmisesta muotoutuivat ajan kanssa,
maltillisesti. Itsendisyytta kuvaa myos se, etta yrittajat eivat valttamatta kaivanneet
ulkopuolisten tahojen neuvontaa tai apua vaan kokivat yleensa olevansa kykenevia itse
tekemaan yritystaan koskevat paatokset. Kirjanpitajan ja tilitoimiston asiantuntemus
oli kuitenkin haluttua lahes kaikissa yrityksissa.

3.3 Paatoimiseksi siirtyneiden yrittajien
haastattelututkimus

Seuraavassa esitetaan sivutoimisina aloittaneisiin ja sittemmin paatoimisiksi siirtynei-
siinyrittdjiin kohdistuneen haastattelututkimuksen tulokset. Haastateltuja oli yhteensa
25. Tutkimuksen toteutusta on kuvattu tarkemmin luvussa 1.3.3.

3.3.1 Yrityksen perustaminen, alkuvaiheen kasvusuunnitelmat
Ja sivutoimisena yrittaminen

Paatoimisiksi siirtyneiden syyt yrityksen perustamiseen vaihtelivat samoin kuin
toistaiseksi sivutoimisina pysyneiden yrittajienkin; yrityksen perustaminen on alun
perin lahtenyt usein joko harrastuksesta, erityisosaamisesta tai kiinnostuksen koh-
teesta. Joissain yksittaisissa tapauksissa yrittaja halusi lisatuloja palkkatyon ohella.
Muutamassa tapauksessa taustalla oli kunnianhimo tai henkilokohtainen kehittymi-
nen omalla erikoisalalla.

“Se on ihan suoranaisesti mun silloinen tyé ettd harrastukset yhdessa. Ettd mua on aina
kiinnostanut historia ja perinteet yleensa. Etta aloitettiin sitten pienimuotoisesti. Tein aluksi
ohjelmaa ja se kaikki on aina liittynyt historia- ja perinnemaailmaan. Eli siind on hyédynnetty
téllaisia elementtejs. Ja sita varten tarvittiin sitten y-tunnus ja sitten se hankittiin.” (Muut

palvelut]
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"Se tuli sithen eldméntilanteeseen, kun meidén piti taloa ruveta rakentamaan. Todettiin, etta
kun vaimo on kotona ja miné palkkatydssa... ettei milldan pystytd rakentamaan sita taloa,
pitdd saada lisdtuloja. Sen innoittamana ja sita tarvetta ajatellen perustettiin yritys ja rupesin
heittdmé&an keikkaa. Saatiin sitten lisdansioita etta pystyttiin ruveta rakentamaan omakotita-

loa. Nousi ihan téllaisista tarpeista.” (Kaupan ala)

Syyna yrityksen perustamiseen saattoi olla myds uhka tyopaikan menettamisesta tai
koettu velvoite (sukupolvenvaihdos), jolloin yrittajyyteen ei valttdmatta ollut suurta
omakohtaista paloa.

“Tilanne mun kohdalla oli, ettd ma en kadytdnnossa siirtynyt vapaa-ehtoiseksi yrittajaksi.
Kaikki merkit oli ilmassa, etta yritys jossa olin téissd, myydaan alta pois. Niin sen takia piti
tehda ratkaisu. Ei ole kyse idnikuisesta yrittdjdhalusta. En vastenmielisesti. Mutta ratkai-
suun pakotettiin mun puolesta...[...]...kylld mulla oli taustalla my6s halu kehittys tan alan
ammattilaiseksi.” (Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

"Kuusi vuotta olin tuotantopdéllikon tehtévissa teollisuudessa, niin voisi sanoa, etté siind on
murheita paljon, muttei siitd mitdan iloa saa. Kaikki potkii pdahan ylhdélta ja alhaalta, oikea
koiran virka. Ja sit se, ettd vaikka kuinka paljon pitda tehda toitd, niin mitdan ylitoita ei mak-
sella. Jos pitda ylitoitd vapaana, niin johtoporras on naama -- N&in m4& sitten ajattelin.... Ja
kun odotettavissa oli lama vuonna 2008, totesin etta laitan yrityksen.” (Muut palvelut)
“Tavallaan se oli kahden tyon kauppa heti alusta ldhtien. Oli sellainen velvoite aloittaa taa
tilanpito ja kun se ei kuitenkaan eléttanyt, niin siina sitten tuli tdmé palkkatyo rinnalle. -- Se

lahti sielts.” (Kaupan alan yritys]

Kuten sivutoimisillakin yritt&jilla, valtaosassa tapauksia (14 tapausta) yritystoiminta
oli perustettu nimenomaan oman erityisosaamisen tai ammattitaidon pohjalle. Usein
toimintaa oli aluksi pyoritetty harrastuspohjalta eli sita tehtiin silloin, kun oli aikaa ja
intoa. Kysynta kasvoi kullakin yrittajalla eri tahdissa, mutta jossain vaiheessa toimin-
nasta paatettiin tehda virallista perustamalla sivutoiminen yritys palkkatyon rinnalle
(9 tapausta). Usein tama johtui verotuksellisista syista, ellei taustalla ollut todellista
halua ryhtya yrittajaksi (4/9).

Haastatteluaineistosta ilmeni, etta sivutoimisuuden aikana tyonjako palkkatyon ja
sivutoimisen yrityksen valille oli selkea: palkkatychon liittyvat velvoitteet priorisoitiin
yrittajyyden edelle. Niilla yrittajilla, joiden palkkatyo ja sivutoiminen yritys edustivat
samaa alaa, yritystoimintaan liittyi oman urakehityksen ndakdkulmasta selkeda kun-
nianhimoa tai statuksen saavuttamista. Yrittajyys tuli ajankohtaiseksi vasta kun oma
osaaminen oli saavuttanut tietyn pisteen.

“[...] Kiinnosti sellainen oikeaksi lakimieheksi ryhtyminen. Jos m& nyt sanon n&in. Kun on
olemassa hallintolakimiehia ja on olemassa meita oikeita salijuristeja, jotka taistelee sanan
sdilalla. Se on merkittdvampi lakimiespiireissa kuin olla hallintojuristi. Tahan liittyy sellai-

nen kunnianhimo ja jurismin syvin olemus...” [Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)
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"Suurin syy oman yrityksen perustamiseen oli ehdottomasti "kdrsimattémyys”. Jo opiskelu-
aikana oli tunne, etté piti paasta tekemdin nopeasti hienoja juttuja.” (Konsultointi- ja asian-

tuntijapalvelut)

Haastatellut yritykset poikkesivat toisistaan toiminnan suunnitelmallisuuden perus-
teella. Aineistosta on havaittavissa kolme eri nakokulmaa: halu suunnitelmallisesta
lilketoiminnan kasvattamisesta; halu kasvattamisesta mutta ei suunnitelmaa; ja ei eri-
tyista kasvuhalua.

Joillain yrittajilla oli jo yrityksen perustamisvaiheesta alkaen selva tavoite liiketoimin-
nan kasvattamisesta tietyssa aikataulussa. Naissa tapauksissa sivutoiminen yrittajyys
nahtiinkin erdanlaisena valivaiheena paatoimisuutta silmalla pitden. Se oli merkitta-
vaa aikaa asiakaskunnan hankkimiseen ja laajentamiseen, verkostojen luontiin seka
yrittdjyyden eri osa-alueiden haltuun ottamiseen.

"Tehd&éan firma, kasvatetaan se isommaksi ja myyd&an pois. Tama oli tavoite alusta saakka.
Omalla riskilla kasvaminen on raskasta ja riskipitoista. Jos tekee virheen, se kaataa koko
yrityksen ja koko oman talouden.” [Alkutuotanto ja jalostus]

"P&atin jo heti alussa, etta tasta tulee pdatoimista. Ajatus oli, ettd se on sitten valmiina ja voi
nopeasti aloittaa, ettei mene sellaista perustekemisen harjoitteluun aikaa. Tilitoimisto on
ollut alusta ldhtien. Se on ollut paljon selkedmpda toimia ammattimaisesti pikkupuuhaste-
lunkin kanssa.” [Muut palvelut]

"Viisi vuotta oli tavoite silloin. Eli ettd pystyis eldttdmaan itsensa ja kenties joitain muita-
kin vield. Mutta se nyt sitten toteutui 2 vuodessa. Mutta 5-vuotiskausi meilla oli alun perin.
Toki kovin tarkkoja laskelmia ei ole pystytty/haluttu/osattu silloin aluksi vield tehddkaan.”

[Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Joissain tapauksissa palkkatyon toimintaympariston muutokset sanelivat ehdot yri-
tyksen kasvattamiselle. Uhka tyopaikan menettamisesta ajoi jotkut yrittajat kasvatta-
maan yritysta tietyn aikataulun puitteissa. Talldin prosessia kuvailtiinkin pakon sane-
lemaksi:

"P&aatos tehtiin mun puolesta, ettd ma siirryn jossain vaiheessa paatoimiseksi, kun mut irti-
sanotaan. Tein kyllé itse sen pdédtdksen, ettd en [dhde muiden palvelukseen, koska tuolta
paikasta sanottiin irti 9 kappaletta, eli he olisivat kilpailleet samoista paikoista sitten.... Tein
sen pdatoksen, ettd kokeilen valilla yrittdjyyttd. Ellen ma saa yritysta irtisanomiseen men-
nessd niin hyvin toimimaan, ettd saan siitd elannon, niin sitten se jda. Mutta jos asiat ok,
siirryn pddtoimiseksi.” [Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

"Sitten alkoi sielld metallialan yrityksessda menemdaan huonosti ja sielld kesti yyteet melkein
kolme vuotta. Eli se oli sellainen tilanne, ettd tavallinen ihminen ei sitd kestény. Sielta lhti
vaked kavelemé&an. Tietenkin markkinat oli mita oli. Sitten ma pdaatin, ettd pistdn oman toimi-

nimen pystyyn vuonna 2007. Kaksi vuotta rullasin sivutoimisena. Paisui koko ajan isommaksi
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ja isommaksi ja kun pdatoimessa koko ajan vaan hiipui ja hiipui.... Ja sit siellé oli sellainen
tilanne, ettd laitettiin jatkia kilometritehtaalle ja mé& ilmoitin, ettd méa olen vapaaehtoinen.”

(Muut palvelut)

Joillain selvityksessa mukana olleilla yritt&jilla (9 tapausta) oli halua yritystoiminnan
kasvattamiselle jo yrityksen alkuvaiheessa, mutta suunnitelman ja aikataulun puuttu-
essa paatoimiseksi siirtyminen pitkittyi.

Kolmas ryhma (6 tapausta) k&sittad yrittajia, jotka eivét tavoitelleet kasvua vaan enem-
minkin antoivat tilanteen vieda. Paatoimiyrittajyys saattoi olla mahdollisuus, mutta se
eiollut paamaara yritystoiminnan alussa. Tahan liittyi usein sekin, etta yritystoiminnan
aluksi tuote tai palvelu oli hyvin kapea-alainen ja sivutoimisella yrittajyydella tavoitel-
tiin vain pienia lisatuloja tai mielekasta tekemista. Ajan myota toiminta kuitenkin kas-
voi ja siita tuli paatoimista. Moni tahan ryhman haastateltu yrittdja kuvaili kasvaneensa
yrittajyyteen ajan myota. Paatosta edesauttoi yrityksen menestyminen.

"Ei ollut minkdénlaisia suunnitelmia pdatoimiseksi siirtymisesta. -- Toki matkan varrella,
kun olin paljon reissussa, tuli ajatus etta jos Seindjoella olisi myymaéla, niin ei tarvitsisi niin
paljon kiertdd. Innoke Seindjoen myymaélan perustamiseen tuli siitd, kun poika tuli mulle
hommiin vuonna 2000. Ei se ollut silloin -84 edes ajatuksissa, ettd joskus perustetaan myy-
mé&l&. Mutta se on nyt mennyt tdhan, eli myénteists kasvua on ollut.” [Kaupan ala)

"Ei todellakaan. Kylld se niin kuin selvisi myohemmin. No se varmaan oli, ettd toita oli tosi
paljon ja puhelin soi jatkuvasti kun pyydettiin tulemaan tédnne ja tonne. Kdytdnndssa mun
eldmé oli yhtd zumbaa. Ja se oli vililld ihan hauskaakin. Mutta liiallisena rupeaa toki arsyt-
tamdaankin. Mutta toki pitdad takoa kun rauta on kuuma. Eli se kypsyi siind aika nopeesti ja
yhteistyéssd miehen kanssa paétettiin.” [Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]
"P&atoimiseksi siirtyminen ei ollut silloin koskaan suoranaisena paamdaarana. Se oli niin
kuin yksi askel, joka otettiin, josta olis voitu palata tietenkin poiskin. Mut ei pdatoiminen
yrittdjyys ollut missdan kohdin mielessd vuonna 1996. Se tuli sitten sieltd niiden kaikkien

haasteiden myéts. Paatin kokeilla ja sillé tielld ollaan ténékin paivana.” (Muut palvelut]

Paatoimisiksi siirtyneet yrittajat kokivat sivutoimiaikanaan samoja haasteita kuin sivu-
toimisina pysyneetkin yrittajat. Ajankaytolliset haasteet ovat sivutoimiyrittajyyteen liit-
tyva huolenaihe. Perheen ja lasten kanssa vietetty aika saattoi jaada vahaiseksi sivu-
toimisen yrittamisen ja palkkatyon takia. Asia vaivasi useaa tutkimuksessa mukana
olevaa yrittajaa. Palkkatyo, jossa tydn tekemiselle ei ollut maaritelty kiinteita aikoja,
vaikutti olevan hyvinkin joustava malli sivutoimista yritystoimintaa silmallapitaen.
Liukuvasta tyoajasta oli hyotynyt moni yrittaja.

"Kylld sen yhteensovittaminen on ollut erittdin haasteellista. Nyt panostaisin enemmén per-
heeseen, olisin lasten kanssa enemman. Nyt huomaa lastenlapsista, ettd niiden kanssa on
kiva olla. Oli niin hektistd se eldmé siind vaiheessa. Haasteellista tehdé kahta ty6ta ja kuljet-

taa perhettd mukana siina.” (Kaupan ala)
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"Tyénantajan puolelta oli tdysin vapaat kddet rytmittaa sita paivaa, kun oli liukuva tybaika.
Eli pystyi hoitamaan sen pddtoimen tyot vaikka yoaikaan, jos oli tarvetta. Kun tuli hommat
tehtyd, kellon ajalla ei ollut valid. Eli helppo ldhted kokeilemaan, etta ldhteeko tdma kanta-

maan.” (Kaupan ala)

Osa haastatelluista yrittdjista kertoi saaneensa sivutoimisen yrittajyyden aikana kan-
nustusta ja joustoa omalta tyonantajaltaan. Jotkut yrittajat puolestaan olivat kokeneet
tyonantajan asenteen sivutoimista yrittajyytta kohtaan negatiiviseksi.

"Kylld perhe sopeutui tosi hyvin. Mutta huomasi tyénantajassa, ettd vaikka oltiin avoimesti
keskusteltu, ettd mulla on tallainen liikunta-alan yritys blaablaablaa....niin sitten kun rupes
olemaan lehtijuttuja, isompia, niin hdnelle ei endé kdynytkaan, ettd ma tekisin tata, tuli kate-
utta. Se ei kokenut sita positiivisena, ettd heidan oppilaitosta tuodaan esille vaan ennemmin-
kin otti sen negatiivisena, etta.... Sen suhtautuminen oli kaikin tavoin negatiivista ja katsoin

parhaaksi irtisanoa itseni.” (Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

Kotona tehtava yritystoiminta koettiin joissain tapauksissa hyvaksi ratkaisuksi yhdistaa
perhe ja sivutoiminen yritystoiminta - ainakin fyysiselld tasolla. Todellisuudessa yrit-
tajan ajatukset olivat perheen sijasta yrityksen pyorittamisessa, vaikka yrittaja kotona
olikin.

"Kylla se oli pakko sovittaa. Lehmaét piti lypsaé, tyot piti hoitaa. Sain menné eri maailmaan
Ja toteuttaa itseani. Siihen riitti voimavaroja ja innostusta. Sen pitda olla niin vahva, ettd sen
jaksaa. Lapset piti hoitaa. Iltaisin mulla oli dreija keittiossé ja koko ajan kuulin, ettei ne itke.
Palo oli niin valtava, ettd sitd jaksoi. Kun tuli onnistumisia, niin jaksoi taas.” [Alkutuotanto

ja jalostus)

Yritystoiminnan pydrittdminen kotona ei kaikissa tapauksissa ollut toimiva ratkaisu.
Moni haastateltu yrittaja oli aloittanut yritystoiminnan aluksi kotona, mutta osa oli kui-
tenkin jo sivutoimisuuden aikana hakeutunut omaan tai vuokrattuun liikehuoneistoon.
Liiketila toi erilaista rutiinia tyontekoon ja joissain tapauksissa myos mahdollisti liike-
toiminnan kasvun.

Moni haastateltu yrittaja koki, ettd paatoimisena yrittdjana tilanne on ajankayton suh-
teen yhta "toivoton tai viela pahempi”; paatoimiseksi siirtyminen ei siis ratkaissut
ajankaytollisia haasteita. Elannon riippuminen ainoastaan yritystoiminnan kannatta-
vuudesta sanelee tahdin - vapaa-ajan viettoon ei edelleenkaan ole monella haastatel-
lulla mahdollisuutta.
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3.3.2 Paatoimisen ja sivutoimisen yrittamisen erot

Osa yrittajista kertoi, etta sivutoiminen yrittajyys oli aikaa, jolloin luotiin yritykselle
nimed, saatiin referensseja ja opittiin seuraamaan ja ennakoimaan talouden tunnus-
merkkeja. Yritystoimintaa haluttiin kasvattaa sivutoimisena niin paljon, etta kuilu sivu-
toimisen ja paatoimisen yrittajyyden valilla olisi mahdollisimman pieni siind vaiheessa,
kun yritystoiminta muuttui paatoimiseksi.

Palkkatyon aiheuttamat ajankayton rajoitukset ohjaavat sivutoimisen yritystoimin-
nan muotoutumista. Yritystoiminnan laajuus ja intensiteetti ovat siten erilaisia paa-
toimisena, ja siirtyminen sivutoimisesta paatoimiseksi muokkaa toiminnan sisaltoa.
Kaikissa tapauksissa muutoksia yritystoimintaan tehtiin joko siirtymisvaiheessa tai
pian sen jalkeen. Joissain tapauksissa muutokset olivat suuria, joissain pienempia.
Mahdollisuudet panostaa sivutoimiseen yritystoimintaan olivat rajalliset, mika tarkoitti
sita, etta sivutoiminen yritys oli yleensa tuotteiltaan, markkinoiltaan ja lilketoiminnan
arvoltaan suppeaa. Paatoiminen yrittdjyys antoi aivan uuden ulottuvuuden yritystoi-

minnan pyorittamiseen.

"Yritystoiminta on paisunut kylla ihan eri sorttiseksi. On pystynyt etsim&an asiakkaita, kun ei
oo tarttenu miettid, ettd pddseekd, kerkeeké vai jaksaako pdatoimen ohessa. Niin kyll3 tdssé
pystyy panostamaan ihan eri lailla asiakkaisiin ja projektien ldpivientiin sun muuta, etta....
Sivutoimisena se on kuitenkin aika rajoitettua. Kun sd annat kuitenkin sen 8 tuntia siihen

p&&toimeen ja sitten sulle j4& muutama tunti aikaa tehd& jotain muuta.” (Muut palvelut]

Lahtokohta kaikilla haastatelluilla sivutoimisen yrittajyyden aikana oli ollut, etta palk-
katyo haluttiin hoitaa mahdollisimman hyvin, eika sivutoimisen yritystoiminnan haluttu
hairitsevan sita. Kaytannossa tasapaino oli kuitenkin vaikea loytaa. "Jompikumpi karsii
aina, joko yrittajyys tai palkkatyd”, niin kuin muutama haastateltu tilannetta kuvaili.
Toisaalta, koska yrittdja saa palkkatyosta ansiotuloa, on peruselintaso taattu. Nain
ollen sivutoimiseen yrittajyyteen ei valttamatta liity samanlaista painetta yritystoi-
minnan tuottavuudesta kuin mita liittyy paatoimiseen yrittajyyteen. Vaikka ajanpuute
rajoitti kehittamista, se myos mahdollisti toiminnan kdynnistamisen ilman onnistumi-
sen pakkoa.

"Sivutoimisuus oli sellaista aikaa, ettd toimeentulo oli taattua paivatydsta. Eli yrityksen ei
tarvinnut tuottaa heti aluksi niin, ettd siita olisi toimeentulon saanut. Pystyi asiakashankin-
taa harrastamaan kdytdnnossa toisen maksamalla ajalla, vaikka se olikin omasta ajasta.
Kun oli sdadnndéllinen kuukausipalkka, ei tarvinnut murehtia mista rahat eldmiseen, pystyi
keskittymdéan siihen, ettd sai yrityksen toimivaksi, vaikkakin omalla ajalla, mutta ei tarvinnut

hatailla.” [Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)
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Hintoja voitiin pitda matalampina ja toisaalta toimeksiantojen suhteen voitiin olla vali-
koivampia. Moni haastateltu kiteytti sivutoimisen ja paatoimisen yrityksen valista eroa
“ammattimaisuuden” lisaantymisella. Osa yrittajista oli aloittanut yritystoiminnan
varovasti ja mahdollisimman suppeasti. Kun aikaa oli kulunut ja yrittdjat olivat saaneet
varmuutta yritystoiminnan kannattavuudesta, toimintaa oli laajennettu muille toimi-
aloille. Varmuuden ja ammattimaisuuden lisdantyminen mahdollistivat uusia ulottu-
vuuksia yrittamiselle. Jotkut yrittajat olivat kouluttaneet itseaan sivutoimisen yrityksen
aikana, jolloin osaaminen oli kasvanut ja tata myota myos tuotteet ja asiakaskunta.

“No joo, silldlailla kun se on sivutoimista niin kaikki on jotenkin vdhdisempd&a. Ei mun tart-
tenut silloin miettia mitdan eldketurva-asioita. Ne vasta laitoin kun ryhdyin pdatoimiseksi.
Ettd ma mietin, ettd mulle kylla riittda se eldke minkd mé saan paétyosta sielld opetusmaa-
ilmassa. Mun luonteenlaatuun kuuluu kehittdminen, eli mun yrittdminen on ammattilaistu-
nut” [Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

"Jos tdhdn pdaivaan vertaa, niin eroja on paljonkin. Nyt toiminta on ammattimaisempaa
ehdottomasti. [...] Nyt mulla on myés hyvét tiedot alasta, kun olen kouluttautunut alalle oppi-

sopimuskoulutuksella. Ja nyt on kontakteja ympéari Suomen.” [Kaupan alal

Joillain aloilla ero sivutoimisena ja paatoimisena toimimiselle nakyy ennen kaikkea
uskottavuutena asiakkaisiin pain:

“Suurin ero on katu-uskottavuus talla alalla. Se on se kaikkein merkittavin ja se on itsellekin
se iso asia. Kun sé teet sivutoimisena, niin sun kollegat mieltdd sut sy6péléiseksi. [...] Et
tillaset, jotka tekee sitd tyokseen, maksaa maksut, jne. Et kylld se karsastaminen ja nenédn-
vartta pitkin katsominen oli hyvinkin yleista. Taalla liikkuu sellainen, et "puoliammattilainen”
vei taas keikan. Nyt kun itse sitd tekee, niin ymmaérrén ja oon tdysin samaa mielts tdsta.”

[Muut palvelut)

Huomionarvoista on, etta yritystoiminta harvoin jatkuu paatoimisena samassa muo-
dossa mita se sivutoimisena oli. Siirtyminen paatoimiseksi yrittajaksi oli joidenkin
haastateltavien mielesta hyppy tuntemattomaan myos liikketoiminnallisesti.

3.3.3 Paatoimiseksi yrittajaksi siirtyminen

Haastatteluissa yrittajilta tiedusteltiin ajankohtaa, jolloin he olivat alkaneet pohtia siir-
tymista paatoimiseksi yrittdjaksi realistisena vaihtoehtona. Tuloksista kavi ilmi, etta
paatoksentekoon vaikuttivat lopulta monet asiat. Ensinnakin yrityksen perustamis-
vaiheessa luonnosteltu suunnitelma ohjasi toimenpiteita ja paatoksentekoa. Toiseksi
myds erilaiset palkkatyohon tai yritystoimintaan liittyvan toimintaympariston muutok-
set vaikuttivat kokonaisuuteen. Haastatteluaineistoon perustuen 1-3 vuoden kypsytte-
lyaika on melko tavallinen.
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Joillain haastatelluilla yrittdjilla siirtyminen paatoimiseksi yrittajaksi oli ollut suun-
nitelmissa jo aiemmin yrittajauran aikana. Se, etta ideasta oli luovuttu, johtui yleensa
siita, etta palkkatyosta oli vaikea luopua. Luopumisen vaikeus liittyi palkkatyon ansio-
tulon saannollisyyteen ja varmuuteen mutta myds palkkatyossa koettuihin onnistumi-
siin ja sen tarjoamiin haasteisiin. Taman lisaksi merkittava hidaste paatoimisuuteen
siirtymisessa oli yrittajien kokema epavarmuus: onko yritykseni kannattava, selvianko
ilman palkkatyon tuloja, onko minusta yrittajaksi, uskallanko ottaa riskeja.

Haastattelujen perusteella voidaan todeta, etta lahipiirin tuella oli yleensa merki-
tysta yrittajan paatoksessa siirtya sivutoimisesta paatoimiseksi yrittdjaksi. Kyseessa
oli ennen kaikkea henkinen tuki eli kannustus. Suurin osa haastatelluista kertoi kay-
neensa keskusteluja perheen ja puolison kanssa paatoimiseksi yrittajaksi siirtymi-
sesta. Usean haastateltavan mielesta pienyrittajan perheen mukanaolo ja hyvaksynta
ovat elinehto sille, etta yritys oli aikoinaan perustettu ja se oli edelleen toiminnassa.
Varsinkin muutama naisyrittaja koki, etta puolison antama tuki oli tarkeaa. Kyse oli
henkisesta tuesta mutta myos konkreettisesta tydpanoksesta.

"Mies oli siind perustamisvaiheessa vahvasti mukana. Etta ei sitd voi niin, etta toinen yrittda
ja toinen panee vastaan. Kylla siind pitda olla koko perheellé yhteinen tavoite.” (Alkutuotanto

ja jalostus)

Jotkut kuitenkin kokivat paatoksen olevan ennen kaikkea henkilékohtainen, eika per-
heen tuella ollut merkittavaa vaikutusta itse paatoksentekoon.

"Ei oikeastaan suuntaan eikd toiseen. Tastd asiasta ei paljoa edes keskusteltu, koska eméanta
ei ollut innostunut asiasta, mutta ei ollut sitd vastaankaan. Hanella oli terve epédluulo. Mutta
ei ollut suurta vastustusta tai tukeakaan sen puoleen.” [Konsultointi- ja asiantuntijapalve-
lut)

Toimintaympariston muutosten (asiakaskunnassa, toimialan nakymissa ja kilpailu-
tilanteessa tapahtuvien muutosten] merkitys paatoimisuuteen siirtymisessa vaihteli
yrityskohtaisesti. Joillekin yrittajille kimmoke paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiseen
oli tullut palkkatyon toimintaymparistossa tapahtuneista muutoksista (6 tapausta).
Naissa tapauksissa palkkatydssa koettu uhka vaikutti ensisijaisesti siihen, etta sivutoi-
miyrittajasta haluttiin siirtyd paatoimiseksi yrittajaksi. Joillain yrittajilla (3/6 tapausta)
tyottomyys tai tyottomyyden uhka oli suoraan ratkaiseva tekija paatoimiseksi siirty-
miselle. Kaikissa naissa tapauksissa yritys oli perustettu silloin, kun uhka palkkatyon
menettamisesta oli ensimmaisia kertoja noussut esiin. Yritystoimintaa oli kehitetty
pitaen silmalla sita ajankohtaa, kun palkkatyo paattyy.

"Se aika, kun rakennemuutokset pdatyopaikassa tapahtui, samaan aikaan tein muutoksia

omassa yrityksessa. Asiakaskanta niin, ettd saan toimeentulon, etta yritys olisi vakaa ja silld
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olisi jonkinlainen pd&oma siind vaiheessa kun siirryn pdatoimiseksi.” (Konsultointi- ja asian-

tuntijapalvelut]

Yhtena paatosta tukevana tekijana voivat olla myds muutokset resursseissa eli toimiti-
loissa, koneissa, laitteissa, verkostoissa tai yhteistyokumppaneissa. Aihepiirista saatiin
melko kirjavia vastauksia, mutta tuloksista voidaan havaita, etta resurssimuutoksilla
oli jonkin verran vaikutusta osalla yrittdjista. Monessa tapauksessa yrittaja oli tehnyt
ensimmaiset investoinnit (laitteet, koneet, vélineet) yritystoiminnan alussa. Se, kuinka
suurista investoinneista oli kyse, riippui yrityksen toimialasta ja yrittajasta. Joillain
aloilla kaluston piti olla ensiluokkaista ja toimitilojen tietynlaiset jo sivutoimisena, kun
joillain aloilla alussa tehtavat investoinnit eivat olleet kovinkaan merkittavia. Seuraavia
merkittavat investointeja tehtiin usein vasta siina vaiheessa, kun yritystoiminta oli paa-
toimista ja se oli vakiintunut. Investointeja siirtymavaiheessa pidettiin taloudellisista
syista haasteellisina; palkkatydn ansiotulojen loppuminen aiheuttaa merkittavan pie-
nentymisen yrittajan tuloissa. Jotkut haastatellut kokivat myds, etta investointitukien
myontaminen juuri siirtymavaiheessa oli tehty mahdottomaksi: yrittaja haluaa kasvat-
taa lilketoimintaa, mutta hanelle ei myonneta investointeihin tukea, koska nykyinen
lilketoiminta on viela niin pienta.

"Sivutoimisella ei ole edes oikeutta starttirahaan. Mutta jos alkaa kasvattamaan ja siirtda
sen [yritystoiminnan] paatoimiseksi ja jaa palkkatydsta pois niin kylld se aikamoinen lovi
lompsaan tulee sitten. Miksei siind vaiheessa voisi pikkuisen jeesata. Nyt menee niin, ettad
kun palkkatydstd jaa pois, ei saa starttirahaa, niin kaikki se tulovaje pitda kattaa lainarahalla.
Onko siihen mahdollisuutta, luottotiedot heikossa hapessa tai piikki tdynna. Et ei siitd hyvaa

seuraa, jos ei se heti Ghde nousukiitoon.” (Muut palvelut]

Resurssinakokulmasta esiin nousi myos yhteistyokumppaneiden merkitys paatoksen-

sille, etta lilkeidea on hyva ja se on toteutettavissa.

"Meid&n tapauksessa se meni niin, etta siind vaiheessa kun oli sellainen tiimi kasassa, ydin-
tiimi, pdatoimiyrittajyys tuli kysymykseen tosissaan. Kun kaikki kumppanit olivat yhtd mielta
asiasta ja koettiin porukalla, ettd tdssa meidan yrittdmistavassa on jotain ainutlaatuista. Siita
[yrityksestd] ei oikeastaan edes puhuttu, asiat vaan meni niin. Kun pdatos yhteisesta yrityk-
sestd oli tehty, siind vaiheessa alettiin suunnitella yhdessa. Yhteista rytmitajua oli niin, etta ei

tarvinnut paljoa sopia. Meilld se suunnitelma kypsyi.” (Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Valtaosassa tapauksia paatoimiseksi yrittdjaksi siirtyminen oli haastateltavien mie-
lesta lopulta kiinni yrittajan epavarmuuden sietokyvysta tai -halusta. Epavarmuus liit-
tyi monesti omaan tuotteeseen tai palveluun ja sen menestykseen markkinoilla. Moni
yrittdja mainitsi myos yrittajyyteen kypsymisen. Joissain kohdin kypsymiseen liitettiin
ajatus ajankaytosta ja sen riittamattomyydesta sivutoimisen yrityksen ja oman palkka-
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tyon valilla, jolloin yrittaja koki, etta hanen taytyy tehda valinta: sivutoimisen yrityksen
lopettaminen tai luopuminen palkkatydsta ja siirtyminen paatoimiseksi yrittdjaksi.

"Mitd ma silloin mietin oli se, ettd miten opin sietimdédn epdvarmuutta. Tietenkin epéavar-
muutta voi olla tydeldméssa tyontekijallakin. Se on se suurin asia, jonka kanssa itse jouduin
siind vaiheessa pohtimaan. Siihen ei ole ratkaisua.” [Muut palvelut]

"Se signaalikin sieltd kentalta oli erisorttinen heti. Se kenttd reagoi heti, ettd kun ilmoitin,
ettd teen tatd nyt tdyspéivéisesti ja olen kaytettdvissd 24/7. Niin kylld se asenne muuttui
asiakkailla heti erilaiseksi. Se pénkitti aika lujaa sita fiilista, ettd ma tein oikean ratkaisun.”

(Muut palvelut)

Joillain yrittajilla ratkaiseva tekija saattoi tulla ulkopuolelta. Esimerkiksi rahoittajan
ehtona investoinnille tai kehittamistyolle oli se, etta yritystoiminta oli paatoimista. Se
sai yrittajan pohtimaan ja lopulta tekemaan paatcksen.

"Eli ne innostui siitd meiddn tuotteesta, ettd ne lahti sitd rahoittamaan ja sen rahoituksen
edellytys oli, etta toimitaan paatoimisena. Se tuli toisaalta olosuhteiden pakosta, eli ulkopuo-
lelta tuli, ettd jos te haluatte meiltd rahaa tdhéan, niin tdssa pitda olla pddtoiminen yrittdja.”

(Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Jotkut haastatellut yrittajat kokivat puhdasta vapaudenkaipuuta ja halua itsendisyy-
teen. Ne olivat kimmokkeita, jotka toimivat ratkaisevina tekijoina palkkatyosta pois-
jattaytymiselle. Tahan saattoivat liittya myos kunnianhimo ja tietynlainen haasteiden
kaipuu; yrittajyyden tiedettiin tarjoavan haasteita.

Yksi tutkimuksen tavoitteista oli identifioida paatoimiseksi yrittajaksi siirtymisen
esteitda. Haastatteluaineistosta voidaan todeta, etta suuria ulkoisia esteita ei juuri
koettu olevan. Suurimmat esteet olivat henkisia: rohkeus puuttui, ei uskottu oman lii-
keidean kannattavuuteen, luopuminen palkkatydsta oli vaikeaa tai ei haluttu identifi-
oitua yrittdjaksi, koska sivutoimista yrittajyytta pidettiin lahinna harrastuksena. Myos
epavarmuus tulevaisuudesta oli esteend. Kaikkiaan aineistosta nousee esiin kaksi toi-
siinsa kytkeytyvaa kompastuskived paatoimiseksi siirtymiselle: raha ja epavarmuus.
Nama olivat esilla 18 tapauksessa.

Sivutoimisen yrittajyyden aikana palkkatyostd saatu ansiotulo mahdollisti elintason
yllapitamisen huolettomasti. Juuri palkkatulon loppuminen oli merkittava rahaan liit-
tyva uhka. Haastatellut kuvailivat tata "tyhjan paalle jaamiseksi”. Yrittajat pitivat tilan-
netta, jossa yritys tuottaisi paatoimisena valittomasti tai heti yhta paljon kuin palkkatyo
ja sivutoiminen yritys yhteensa, absurdina. Yritystoimintaa luonnehdittiin myos aaltoi-
levaksi, valilla on huonoja aikoja valilla parempia. Tasapainon saavuttaminen nahtiin
tyélaammaksi ilman palkkatyon kuukausiansioita. Joissain tapauksissa paatoiminen
yrittdjyys edellytti tulotason alentamista. Tata ei kuitenkin pidetty mahdottomana
esteend, jos tilanne muuten naytti mielekkaalta.
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“"Omaa tulotasoa piti tiputtaa, mutta se ei ollut este sinadlldan. Kyse kuitenkin asioiden teosta,

eika siita tarvitse tehdd monimutkaisempaa.” (Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Samassa yhteydessa osa yrittdjista kritisoi starttirahaan liittyvaa ongelmakohtaa.
Sivutoimiyrittaja ei saa aloittaessaan starttirahaa, koska toiminta ei ole paatoimista.
Kun yrittaja siirtyy paatoimiseksi, han ei ole oikeutettu starttirahaan, koska se on
tarkoitettu vain aloittaville yrittajille. Kuitenkin jos yrittajalla on aikaisempaa yrittaja-
kokemusta ja han siirtyy palkansaajasta paatoimiseksi yrittajaksi, hanelld on oikeus
starttirahaan. Moni haastateltu yrittaja koki, etta paatoimiseksi siirtyvan sivutoimi-
yrittdjan tulisi saada jonkinlaista rahallista kompensaatiota. Tata perusteltiin sillg,
ettd monelle palkkatyon kuukausiansion poisjaaminen tuo liian suuren kuilun omaan
talouteen, koska yritys ei valttamatta heti tuota riittavasti, vaikka sita pyoritettaisiinkin
paatoimisesti. Tulovajetta katetaan monessa tapauksessa lainarahalla, joka kuitenkin
edellyttaa vakuuksia.

Henkisia esteita pyrittiin madaltamaan erilaisilla jarjestelyilla. Jotkut yrittajat jattay-
tyivat ensin virkavapaalle kokeillakseen siipiaan paatoimisina yrittajina. Tieto siita, etta
palkkatychon voi palata, helpotti arkea. Toisilla yrittajilla helpottavana tekijana oli usko
omaan osaamiseen ja menestykseen palkkatyon toimialalla, jonne voisi palata, jos yri-
tystoiminta ei olisikaan kannattavaa.

Henkisia esteita poistivat myos suunnitelmallisuus ja laskelmat. Moni yrittdja oli hyo-
dyntanyt ulkopuolisten tahojen tarjoamaa konsultointiapua laskelmien tekemiseen ja
tulevaisuuden simulaatioihin. Merkillepantavaa on se, etta silloinkin kun laskelmia
oli tehty yrityksen perustamisvaiheessa, niita ei valttamatta paivitetty enaa siina vai-
heessa, kun paatoimiseksi siirtymisen suunnitelmaa pohdittiin. Paatos perustui yri-
tyksen tulokseen ja yrittajan tuntumaan yritystoiminnasta ja sen tulevaisuudessa.

3.3.4 Paatoimisen yrittajyyden kokemus ja tulevaisuuden
nakymat

Valtaosa haastatelluista yrittdjista kertoi, ettei yrittajaksi ryhtymiseen ollut motivoinut
raha vaan yrittdjyyden muut ulottuvuudet. Yrittajyys miellettiinkin taloudellisesti epa-
vakaaksi verrattuna palkkatyon kuukausiansioihin. Osalle haastatelluista paatoimi-
seksi yrittdjaksi ryhtyminen oli selkedsti taloudellisesti kannattavaa, kun taas toisille
ei. Lahes kaikissa haastatteluissa kavi ilmi, etta paatoimiseksi yrittajaksi siirtymisen
myota yrittdja joutui pudottamaan tulotasoaan. Kuitenkin yrityksesta ja alasta riippuen
paatoimisen yrityksen talous tasapainottui noin 1-3 vuoden kuluessa, jolloin yrittdjilla
oli joissain tapauksissa mahdollisuus samoihin tai korkeampiin tuloihin kuin palkka-
tyossaan. Jotkut haastatellut yrittajat olivat siirtyneet paatoimisiksi yrittajiksi jaades-
saan elakkeelle, jolloin taustalla oli vakiotulo elakkeesta. Taman nahtiin ehdottomasti
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tuovan turvaa talouteen. Oman ajan hallitseminen ja sita kautta myos omaan palkkaan
vaikuttaminen koettiin motivoiviksi tekijoiksi.

"Taloudellinen hydéty ei todellakaan ollut minulla pdddraiveri, eli ettd olisin ldhtenyt yritta-
jaksi pelkdstadn sen kiilto silmissa. Itse asiassa raha oli vdhiten mielessa siirtymisessa,
koska tulotasoa pitdd joka tapauksessa nipistda. Toki jos onnistuu valinnoissa, mahdollisuus
taloudelliseen menestykseen on.” (Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut)

"Melko trallatellen se [ansiotyon palkka] sieltd tuli..verrattuna mitd nyt. Et kylld m& oon
taloudellisesti havinnyt. Mut se mitd ma oon henkisesti voittanut, ma oon rahallisesti havin-

nyt. Et ei td& oo kultakaivos td& yksityisyrittdjan homma.” (Muut palvelut]

Tarkeampaa kuin taloudellinen menestyminen oli yrittajyyteen liitetty yrittajanvapaus,
jota palkkatyo ei pystynyt tarjoamaan. Yrittajanvapaus olikin monelle ehdottomasti
merkittavin hyoty paatoimiyrittajyydessa. Yrittajanvapauteen liitettiin ajankayton ja
palkan lisaksi johtajuus ja paatantavapaus, se etta yrittaja saa itse paattaa asioista ja
samalla myds kantaa itse vastuun tekemastaan tai tekematta jattamisestaan.

"On silld iso merkitys, ettd sulla on oma vapaus. Teit mité teit, et voi syyttdd ketddn muuta
kuin itsedsi. Taivas on rajana, toki lakia tdytyy noudattaa. Jos joku tulee napisemaan, ei voi
lGhted muita syyttelemé&an. Siinad pystyy kasvamaan ja kehittdmdan, jos uskaltaa katsoa pei-
liin ja uskaltaa analysoida.” (Muut palvelut)

“Tunne siitd, ettd jokainen penni markkinoilta on itse ansaittua. Eli joku on ollut sun teke-
maén rooliin tyytyvainen, se on huima tunne! Lisdksi palkitsevaa on ollut, se kun ensim-
maéinen ihminen tuli meille téihin. Eli tunne siita, ettd voi maksaa jollekin palkkaa. Ja se on

hienoa, etté joku viihtyy sulla téissé.” [Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

Haastatteluaineiston perusteella menestyneimpia aloja olivat konsultointiin ja pal-
veluihin liittyvat alat. Mediaan ja kasityoyrittamiseen Lliittyvat alat vaikuttavat olevan
kaikista suhdanneherkimpia. Toisin sanoen suhdanneherkimpia ovat alat, jotka ovat
lahteneet yrittdjan harrastuksen innoittamana, kun puolestaan ammatilliseen erityis-
osaamiseen liittyvat alat ovat vakiintuneempia.

"Asiakkaita mulla on noin 300, ja aktiivisesti teen noin kahdellekymmenelle, et onhan se aika
pieni piiri, jos ajatellaan, et ruvetaan rakentamaan suuria tulevaisuuden kasvundkemyksia...
Ei tda tastd ainakaan kasva, koska en pysty enempaa tekemaan ja ma vanhenen joka péiva,
mé jaksan huonommin. Jos tda tdstd johonkin muuttuu, niin huonommaksi. Ainakin ndiden
olemassa olevien taloudellisten tilanteiden my6ts.” (Muut palvelut]

"Tédmé vuosi on ollut kasvun vuosi. Vuoden 2012 alussa oli nelja, nyt yhdeksén palkallista,
tiimiin kuuluu siis 11 asiantuntijaa. Pyrimme kasvamaan hallitusti, niin tiedetddn mita teh-
dddn. Seuraava kolme vuotta on luultavasti kasvun aikaa.” [Konsultointi- ja asiantuntijapal-

velut)
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Yrittajien tulevaisuuden nakoalat olivat kuitenkin vaihtelevia. Osa haastatelluista yritta-
jista oli tilanteessa, jossa yritystoiminnan jatkoa on mietittava. Syina olivat joko yrittajan
ika (elakkeelle siirtyminen) tai yritystoiminnan heikko kannattavuus. Yritystoiminnan
laajentamista seuraavan kahden tai kolmen vuoden aikana pohti vain muutama haas-
tateltu yrittaja. Vaikka suunnitelmia oli, pantattiin niita vallitsevan talouden taantuman
ja tulevaisuutta koskevan epatietoisuuden takia. Taantuma ja pelko sen syvenemisesta
koskettivat etelapohjalaisia yrittajia haastattelujen tekohetkelld syksylla 2012.

3.3.5 Ulkopuoliset tahot siirtymisen tukena

Haastatelluilla yrittdjilla oli erilaista kokemusta yrittdjille suunnatusta taustatuesta.
Jotkut eivat olleet kdyttaneet neuvontapalveluja lainkaan (4 tapaustal, kun taas jotkut
olivat kaytténeet niita paljon. Neuvontapalveluilla viitataan téssa tutkimuksessa yritta-
jan taustatukena oleviin organisaatioihin Etela-Pohjanmaalla: Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus, Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus Neuvoa-Antava, kuntien elinkeinotoimet,
rahoittajat (pankit, Finnvera), toimialakohtaiset verkostot ja hankkeet, seudulliset ja
paikalliset yrittajajarjestot seka paikalliset ja alueelliset koulutuksia jarjestavat orga-
nisaatiot, yrityshautomot.

Palvelujen hyodyntaminen vaihteli paljon yrityksen tilanteen, toimialan ja yrittajan
osaamisen perusteella. Jotkut olivat saaneet tukea ja neuvoja yhdesta paikasta, jotkut
useammalta taholta. Yrittajat, jotka olivat hyodyntaneet eri tahojen apua, olivat ylei-
sesti ottaen melko tyytyvaisia saamaansa palveluun, palveluiden laajuuteen seka asi-
antuntemukseen. Kokemukset olivat kuitenkin kirjavia. Niihin vaikuttivat esimerkiksi
aikaisempi yrittajakokemus ja koulutustausta.

"Siirtymévaiheessa ei saatu tai kysytty mitddn apuja. Vasta tdmén vuoden aikana, kun toi-
minta on laajentunut ollaan Liiverista, eli ELY-keskuksen kautta se raha nyt varmaan tulee,
niin yritystukea haettu tdhdn uuteen showroom-palveluun ja sitten tyéntekijapalkkaan.”
[Kaupan ala)

"ELY-keskus on ollut tukemassa meitad rahallisesti tuotekehityksessa. Sitten me ollaan
Framilla oltu yrityshautomossa mukana ja sieltd saatu heiddn asiantuntemusta. Silloin aluksi
oltiin Uusyrityskeskuksessa neuvoa saamassa. Ndma& kolme tahoa ollut pukkaamassa meité
eteenpdin. Kun me ollaan oltu tyytyvéisid ndihin, niin ei olla osattu hakea tai kaivatakaan

lisda.” [Konsultointi- ja asiantuntijapalvelut]

vottiin kaytannon tason yritystoiminnan osaamista, osaamista eri rahoituslahteista,
yritystoiminnasta, siihen liittyvista haasteista ja ratkaisuehdotuksista etenkin pien-
yrittdjan nakokulmasta. Tata perusteltiin usein silla, ettd perusasiat yrittaja pystyy
omaksumaan esimerkiksi internetista tai muista lahteista, eika sen jakamista pidetty
olennaisena. Myds julkisiin palveluihin liittyvat reunaehdot mietityttivat.
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"Konkreettisuus puuttui. Saman asian saa kotona netistd kattomalla, kun mennda paikan-
péélle uusyrityskeskukseen. Kun ottaa vero-, rahoitus- ja kirjanpitoasiat selville, niin...
Rahoituksestakin ldssytetdan kovasti. Olen ostamassa yhta kalliimpaa yritysta, niin kaikelle
rahoitukselle pitdisi l6ytyd tdysvakuus. Mitdan ilmaista rahoitusta ei ollut Finnveralla eiké
kell&dan. Kaikille olis pitanyt henkilotakaus loytaa. En sitten (Ghtenyt puolen miljoonan kaup-
paan ditid pyytdd. Et jos ei resurssit riita, niin ei voi sitten [dhted. Ehké& jotain apua saa, muttei
mitdén ihmeitd.” [Muut palvelut)

"Oltiin yhteydessd ja saatiin tukea Tekesilts ja ELY-keskukselta. Ihan hyva juttu ja palveluakin
saatiin, mutta se teettdd monta lomaketta ja vie paljon aikaa. Esimerkiksi Tekesilld pitéisi
olla yrityskokemusta omaava "kummi”, joka ottaa firman kokonaisuudessaan opastettavak-
seen. Niin ettd jos on asiaa vaikka ELYyn niin tdma tyyppi hoitaa sen puolen jne.” (Kaupan

ala)

Jotkut haastatteluissa mukana olleet yrittdjat olivat osallistuneet erilaisiin yrittdjyy-
teen liittyviin koulutuksiin (aloittavan yrittajan startti-illat, yrittajatutkinnot), laajenta-
neet osaamistaan omalta erikoisalaltaan tai patevoityneet alalle koulutuksen kautta.
Merkillepantava huomio on se, etta korkeasti koulutetut eivat kokeneet tarvitsevansa
ulkopuolisten apua vaan katsoivat parjaavansa omillaan.

Joillain yrittajilla oli kokemusta tydskentelysta yrityssparraajan kanssa tai lyhyen kou-
lutuksen ja sparrauksen yhdistelmasta. Sparraajia kayttaneet yrittajat pitivat mene-
telmaa erittain tehokkaana ja toimivana mallina, jota suositeltiin myds muille yritta-
jille. Myos lyhyen koulutuksen ja sparrauksen yhdistelmaa pidettiin toimivana mallina,
koska sparrauksen takia koulutus automaattisesti sisalsi kiinnikekohdan kaytantoon.
Konkreettisuus olikin juuri se, mita yrittajat koulutuksilta kaipasivat.

Alakohtaisista koulutuksista haastateltavat kokivat hyotyneensa etenkin yrittajan alku-
taipaleen aikana, kun kontakteja muihin toimittajiin luotiin. Tallaisista verkostoitumis-
hyodyista kertoivat etenkin luovien alojen yrittajat. Tarkea lisaarvo koulutuksista oli
myds vertaistuki, jota saman alan yrittajien verkostoista oli mahdollista saada. Jotkut
yrittajista olivat tehneet yhteistyota myos erilaisten oppilaitosten kanssa erilaisten
projektirahoitusten turvin. Tama oli mahdollistanut kaytannonlaheisen oppimisen ja
yrityskohtaisen sparrauksen oman alan asiantuntijoiden avulla.

Osa haastatelluista yrittajista oli yrityksen perustamisvaiheessa saanut apua ja neuvoja
yrityksen ulkopuolisilta tahoilta. Joillekin oli laadittu esimerkiksi liiketoimintasuun-
nitelma tai kilpailutilanneselvitys. Simulaatioita yritystoiminnasta pidettiin yrityksen
perustamisvaiheessa hyvina apuvalineina. Niita pystyttiin hyodyntamaan jossain maa-
rin myos siirtymisvaiheessa yhdistamalla niita talouden tunnuslukuihin. Tamantyylinen
materiaali auttoi tarkastelemaan yrityksen tilannetta markkinoilla ja pohtimaan paa-
toimiseksi siirtymisen jarkevyytta. Merkittavana apuna nousivat esille kirjanpitdja ja
hanen antamansa tulosennuste. Kirjanpitajista oli erittain hyvia kokemuksia ja valta-
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osassa tapauksia yrittajat olivat erittain tyytyvaisia omiin kirjanpitajiinsa, jotka oma-
aloitteisesti tulkitsivat yrityksen tunnuslukuja ja sita kautta kannustivat yrittajaa siirty-
maan paatoimiseksi yrittajaksi.

Aineistosta voidaan havaita, ettd muiden ulkopuolisten tahojen neuvoa-antava rooli
korostui yleensa siina vaiheessa, kun yritystoimintaa perustettiin tai se oli jo muuttu-
nut paatoimiseksi. Tama johtui siita, etta vasta paatoimisena erilaisten tukien ja avus-
tusten hakeminen oli tullut mahdolliseksi yrittajalle.

Neuvonnasta keskusteltaessa korostui yhden luukun periaate. Jos yrittdja tarvitsee
neuvoa, pitdisi tiedon olla saatavilla yhdelta taholta. Tama koskee neuvontaa kaikissa
yrittdjyyden vaiheissa. Talla hetkelld sivutoimisesta paatoimiseksi siirtyvan yrittajan
neuvontapalvelut ovat saatavilla pirstaleisesti. Yrittajat kertoivat, etta siirtymiseen
liittyva asiantuntemuksen kayttd perustui juuri tarvittaessa saatavilla olleeseen tie-
toon, eivatka he oikeastaan osanneet edes pyytdaa muuta apua. Moni yrittdja oli myos
kokenut, ettei palveluita aktiivisesti markkinoida ja etta asiantuntijoita oli ollut vaikea
tavoittaa. Sen takia heille oli jaanyt kasitys, etta esimerkiksi kuntien elinkeinoasiamie-
het olivat kiinnostuneempia suurempien yrittdjien avustamisesta kuin pienyrittdjien
tarpeesta.

3.4 Suomen Yrittajien yksinyrittajakyselyn tulokset
sivutoimiyrittajien osalta

Suomen Yrittdjien toteuttamaan yksinyrittdjakyselyyn (Lindholm, Malinen & Lemmel3
2013) vastasi 265 itsensa sivutoimiseksi yrittdjaksi katsovaa. Heista 61 % oli naisia.
Lahes kaikki (94 %) oli ryhtynyt yrittajdksi perustamalla itse yrityksen. Vain 5 % oli
ryhtynyt yrittajaksi sukupolvenvaihdoksen kautta tai ostamalla yrityksen tai liiketoi-
mintaa. Yli puolet (54 %) toimi yrittajind palvelualoilla, 20 % toimi kaupan alalla, 14 %
rakennusalalla ja 12 % teollisuudessa. Yksinyrittajista kokonaisuudessaan noin 43 %
toimii palvelualoilla, kaupan alalla 21 %, rakennusalalla 22 % ja teollisuudessa 14 %
(Lindholm ym. 2013). Sivutoimiyrittajat toimivat siis muita useammin palvelualoilla.

Vastaajien ikdjakauma on esitetty kuviossa 1. 14 % oli alle 35-vuotiaita ja 40 % vahin-
taan 55-vuotiaita. Vahintaan 55 vuotta tayttéaneita on sivutoimiyrittajissa enemman kuin
yrittajissa keskimaarin; tyossakayntitilaston (Tilastokeskus 2009) mukaan tahan ika-
ryhmaan kuuluu yrittajista 27 %.
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SIVUTOIMIYRITTAJIEN IKAJAKAUMA
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KUVIO 1. Sivutoimiyrittajien ikajakauma yksinyrittdjakyselyn aineistossa.

Vastaajien koulutustausta on hieman alhaisempi kuin eteldpohjalaisilla sivutoimiyrit-
tajilla Varamaki ym. (2012) aineistossa (Kuvio 2). Korkeakoulututkinto on 29 % vastaa-
jista, kun taas aiemmassa tutkimuksessa korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus
oli 35 %. Yli puolella (56 %) on ammatillinen tutkinto.

SIVUTOIMIYRITTAJIEN KOULUTUSTAUSTA

Kansakoulu / keskikoulu /
peruskoulu

Lukio / Ylioppilastutkinto
56

Ammatillinen tutkinto

Korkeakoulututkinto

n=265 0% 20 % 40% 60%

KUVIO 2. Sivutoimiyrittdjien koulutustausta yksinyrittajakyselyn aineistossa.

Yli puolet (59 %) toimi yrittdjana palkkatyon rinnalla. Eldkkeen rinnalla sivutoimisia oli
31 % vastaajista. Opiskelun (4 %) tai vanhempainvapaan tms. (3 %) rinnalla harjoitettu
sivutoimiyrittajyys oli harvinaisempaa. Perati puolet kyselyyn vastanneista sivutoimi-
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yrittajistd oli toiminut yrittajana yli viisi vuotta (Kuvio 3). Kaksi vuotta tai vahemman
yrittdjana toimineita oli yhteensa 29 %.

KUINKA PITKAAN OLETTE TOIMINUT YRITTAJANA?
60 %

0% [0 ]

20 %
[
0% . '
alle vuoden 1 -2 vuotta 3 5vuotta Pidempaan kuin
5 vuotta
n =265

KUVIO 3. Yrittajana toimimisen kesto yksinyrittajakyselyn aineistossa.

3.4.1 Motiivit ja kasvuhalut

Kyselyssa tutkittiin vastaajien motiiveja sivutoimiyrittajyyteen joukolla vaittamia (Kuvio
4). Keskeisimmiksi motiiveiksi vastausten keskiarvojen perusteella nousevat mahdol-
lisuus toteuttaa itsedan sivutoimiyrittajyyden kautta, sivutoimiyrittdjyyden sopiminen
elamantilanteeseen, mahdollisuus kehittdd omaa osaamista seka lisatulojen hankki-
minen. Lisdksi tdssa vastaajajoukossa korostuivat padtoimiseen yrittajyyteen tahtaa-
miseen liittyvat vaittamat: 59 % oli samaa mielta vaittaman olisin mieluummin p&étoi-
minen yrittdja kuin kokopé&ivéisesti palkkatyossad kanssa (ka 3,8) ja 54 % samaa mieltd
vaittdman sivutoimisuus on turvallinen vayla paatoimiyrittdjyyteen kanssa (ka 3,5).
Kuitenkin vain 29 % kokee testaavansa sivutoimisena liikeideaansa paatoimisuutta
ajatellen (ka 2,6).
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KUVIO 4. Sivutoimiyrittajyyden motiiveihin liittyvat vaittamat yksinyrittajakyselyn aineistossa.

Suurin osa sivutoimiyrittajista ei kayta ulkopuolista tyovoimaa. Kuitenkin 32 % kyse-
lyyn vastanneista sivutoimiyrittajista on jossain yritystoimintansa vaiheessa palkannut
ulkopuolisia tyontekijoita ja 5 % kayttanyt vuokratyovoimaa. Kaikista yksinyrittajista
45 % oli joskus palkannut ulkopuolisia ja 11 % kayttanyt vuokratyévoimaa.

Vastaajat suhtautuvat yritystoimintansa kasvattamiseen varsin mydnteisesti. 53 % pyr-
kii kasvamaan mahdollisuuksien mukaan, joskin vain 5 % hakee voimakasta kasvua.
31 % pyrkii sdilyttamaan nykyisen tilanteen ja 11 % suunnittelee yritystoiminnan lopet-
tamista.

Kasvusta kiinnostuneita sivutoimiyrittajid pyydettiin arvioimaan yrityksen liiketoimin-
nan kasvun keinoja ja kasvua rajoittavia tekijoita (Kuvio 5). Selkeé&sti keskeisimméksi
kasvun keinoksi nahdaan uusien markkinoiden ja asiakkaiden léytaminen (71 %) kun
taas uusien tuotteiden tai palveluiden kautta kasvu on tarkea keino vahan yli neljan-
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nekselle vastaajista (27 %). Myds uusien kumppaneiden kanssa verkostoituminen
nahdaan merkittdvana kasvun keinona (43 %). Omaa tydpanostaan lisaamalld kokee
voivansa kasvattaa yritystoimintaa vain 36 %.

MITEN YRITYKSENNE PYSTYISI PARHAITEN KASVATTAMAAN LIIKETOIMINTAANSA?

Loytamalla uusia
markkinoita ja asiakkaita

Loytamalla kumppaneita
ja verkostoitumalla heidan
kanssaan

Lisaamalla omaa tyopanosta
ja aikaa

Kehittamalla uusia tuotteita
ja palveluita

Kaynnistamalla tai
lisaamalla verkkokauppaa

Palkkaamalla tyontekijan tai
tyontekijoita

Hankkimalla tehokkaampia
laitteita ja koneita

Muilla keinoin 3

0% 20 % 40% 60% 80 %

% vastanneista (n = 154)

KUVIO 5. Yrityksen kasvun keinot yksinyrittdjakyselyn aineistossa.

Kasvun esteista keskeisimpia nayttaytyy vastausten perusteella sivutoimiyrittajyyden
kuormittavuus (Kuvio 6). Henkildkohtaisen perhetilanteen ja oman jaksamisen nimeaa
esteeksi 41 % vastaajista ja 39 % ei voi lis&té tyoaikaansa. Myoskaan ulkopuolisen tyo-
voiman kayttoa ei koeta vaihtoehdoksi, silla 35 % mielesta tydllistdminen on liian kal-
lista ja riskipitoista. Markkina-alueen ja sen heikon ostovoiman kokee kasvua rajoit-
tavaksi tekijaksi 29 %. Tassa suhteessa sivutoimiyrittajat poikkeavat yksinyrittdjista
kokonaisuutena katsottuna. Yksinyrittajakyselyn koko aineistossa yleisimmaksi kas-
vun esteeksi nousee tyéllistamisen kalleus ja riskit (27 %), toiseksi ei voi lisdtd omaa
tybaikaansa (19 %) ja kolmanneksi yritystoiminta henkildityy omaan ammattitaitoon
(14 %). Varamaen ym. (2012) tutkimuksessa eteldpohjalaiset sivutoimiyrittdjat nosti-
vat suurimmaksi kasvun esteeksi ajanpuutteen. Muut kasvun esteet nahtiin selvasti
vahaisempina. Kysymyksenasettelun erojen vuoksi tuloksia ei kuitenkaan voi suoraan
verrata.
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MITKA TEKIJAT RAJOITTAVAT YRITYKSENI KASVUA?
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KUVIO 6. Yrityksen esteet keinot yksinyrittajakyselyn aineistossa.

3.4.2 Elakelaiset ja palkkatyontekijat

Suomen Yrittdjien aineistossa oli elakelaisid 81 henkiloa ja palkkatyota tekevida 156
henkiloa. Elakeldiset, jotka toimivat sivutoimiyrittajina, ovat useammin miehia verrat-
73 %, kun palkkatyota tekevissa heitd on 60 %. Ero on tilastollisesti melkein merkit-
seva. Koulutuksessa ei ole eroja ryhmien valilla eika mydskaan siina, miksi alun perin
ryhtyi yrittajaksi. Elakelaiset ovat luonnollisesti toimineet yrittdjina palkkatyota tekevia
kauemmin. 77 % elékelaisista on toiminut yrittdjana pidempaan kuin viisi vuotta, kun
vain 38 % palkkatyota tekevista sivutoimiyrittdjista oli toiminut yrittdjana pidempaan
kuin viisi vuotta. Ero on tilastollisesti erittain merkitseva.
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Yrityksen paatoimialalla ei ole eroja elakeldisten ja palkkatyota tekevien sivutoimiyrit-
tajien valilla. Yritysmuodoissa on kuitenkin tilastollisesti merkitseva ero. Elakeldisten
yrityksista 46 % on toiminimia ja 42 % osakeyhtioita. Palkkatyota tekevien sivutoimi-
yrittajien kohdalla suurin osa yrityksista on toiminimia (68 %], ja huomattavasti pie-
nempi maara osakeyhtigita (24 %). Eldkelaiset sivutoimiyrittdjat ovat myos palkkatyota
tekevia sivutoimiyrittajia useammin palkanneet ulkopuolisia tydntekijoita yritykseen
jossain yritystoiminnan vaiheessa. 54 % eldkeldisista on palkannut ulkopuolista tyovoi-
maa, kun palkkatycta tekevilla sivutoimiyrittdjilla vastaava luku on 23 %. Ero on tilas-
tollisesti erittain merkitseva. Vuokratydvoiman kaytossa ei kuitenkaan vastaavaa eroa
ole eldkelaisten ja palkkatyota tekevien sivutoimiyrittajien kesken. Ero ulkopuolisten
tyontekijoiden kaytossa todennakdisesti johtuu siita, ettd osa vastaajista on ennen
elakkeella jaamista toiminut paatoimisena yrittajana ja tyollistanyt tuolloin myds ulko-
puolisia.

Elékeldiset eivat hae voimakasta kasvua yritystoiminnalle. Suurin osa pyrkii sailytta-
maan nykyisen tilanteen (41 % vastanneista). 27 % vastanneista aikoo lopettaa yri-
tyksen toiminnan. 32 % elakelaisista sivutoimiyrittajista pyrkii kuitenkin kasvamaan
mahdollisuuksien mukaan. Ero on tilastollisesti erittdin merkitseva palkkatyota teke-
viin sivutoimiyrittajiin verrattuna. Naistd suurin osa (62 %) pyrkii kasvamaan mahdol-
lisuuksien mukaan.

Kasvun esteiksi eldakelaiset sivutoimiyrittajat nakevat lahinna henkilokohtaisen per-
hetilanteen ja oman jaksamisensa (58 % vastanneista). Toisaalta myds tysllistaminen
koetaan liian kalliiksi ja riskipitoiseksi (42 % vastanneista). Osa myds kokee, ettd yri-
tyksen toiminta henkiloityy omaan ammattitaitoon, minka vuoksi tydntekijoita ei haluta
rekrytoida (35 %). Palkkaty6ta tekevistd sivutoimiyrittdjistd suurin kasvun este on taas
tyoajan lisaamisen vaikeus (49 % vastanneista).

Elékeldiset eroavat palkkatyota tekevista sivutoimiyrittdjista tilastollisesti merkitse-
vasti monella tavoin. Elakeldiset kokevat sivutoimiyrittajyyden olevan tassa elamanti-
lanteessa paras vaihtoehto (elakeldisten ka 4,5, palkkatyota tekevat 4,2**). Palkkatydta
tekeviin sivutoimiyrittajiin verrattuna elakeldiset eivat ole ryhtymassa paatoimiseksi
kysynnan nayttdessa riittavaltd (eldkeldisten ka 2,2, palkkatyotd tekevien 3,6%*%),
eivatka pida sivutoimisuutta vélivaiheena matkalla paatoimiyrittajiksi (elakeldisten ka
1,7, palkkatyota tekevien 3,2***). Palkkatyota tekevien kohdalla yritystoiminta on use-
ammin saanut alkunsa harrastuksesta verrattuna elakelaisiin (muiden ka 3,3, elake-
laisten 2,1%**).

Jos elakelaisia tarkastelee omana ryhmanaan, heille yrittajyydessa on tarkeaa mah-
dollisuus toteuttaa itsedan (ka 4,2) ja kehittdd omaa ammattiosaamistaan (ka 3,6).
Yritys koetaan tavaksi hankkia lisdtuloja (ka 3,6) ja sen koetaan soveltuvan hyvin nykyi-
seen elamantilanteeseen (ka 4,5).
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Tulojen osalta elakeldiset arvioivat henkilokohtaiset kuukausittaiset tulonsa hieman
korkeammiksi kuin palkkatyota tekevat sivutoimiyrittdjat. 41 % arvioi kuukausittaisen
tulonsa olevan alle 1 000 euroa, 31 % 1000-1999 euroa, 14 % 2000-2999 euroa ja 10
% vastanneista 3000-3999 euroa. Muutama prosentti arvioi tulonsa olevansa yli 4000
euroa. Palkkatyota tekevistd sivutoimiyrittajistd suurin osa (78 % vastanneista) arvioi
tulonsa olevan kuukaudessa alle 1000 euroa ja 13 % 1000-1999 euroa. Vain n. 10 %
arvioi tulonsa olevan yli 2000 euroa. Erot tulojen valilld ovat tilastollisesti erittain mer-
kitsevat.

Elakkeelld olevien sivutoimiyrittajien yritystoimintaa voidaan yleisesti luonnehtia ela-
mantilanteeseen sopivaksi tavaksi toteuttaa itseaan ja hankkia lisatuloja. Elakelaisten
yritystoiminta on palkkatydssa oleviin verrattuna harvemmin kasvuhakuista.
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4 JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Tassa luvussa kuvataan ensin hankkeessa tehtyjen tutkimusten perusteella muodos-
tettu kuva sivutoimiyrittdjien profiileista ja sivutoimisesta paatoimiseen yrittajyyteen
siirtymiseen liittyvista elementeista. Sen jalkeen esitetdan malli kehittamistoimen-
piteista, joilla voidaan edistaa sivutoimiyrittajyytta ja sivutoimiyrittdjyydesta paatoi-
miseen yrittajyyteen siirtymista. Lopuksi esitetaan tiivistetyssa muodossa keskeiset
johtopaatokset seka toimenpidesuositukset.

4.1 Sivutoimiyrittajan siirtyminen paatoimisuuteen ja
sivutoimiyrittajien profiilit

Hankkeessa tehdyissa tutkimuksissa on tarkasteltu sivutoimiyrittajien paatoimisuu-
teen siirtymista ja sen edellytyksia. Keskeiset elementit on esitetty kuviossa 7.

Ulkoiset tekijat: 1 Ulkoiset tekijat:
- Tyin muutckset - Riittamattdmat
Yrityksen markkinat,
mahdollisuudet kilpailutilanne
Muuttuva Talouden tila LT
eldmantilanne Eldméntilanne .,
Sivu- Pa4- Lahipiirin™,
taiminen Padtoimisuuden Paatoimisuuden | ) tuki,
a e . . toiminen writtaian
yrittaja ajurit esteet ¥ jan i

yrittaja -kypfay’ﬁlll‘léﬁ-..'—l

Sisdiset tekijat: Sisdiset tekijat:

- ltzensa Haluttomuus e
toteuttaminen ja ottaa riskia,
kehittaminen apavarmuus

- Yrittapyyshalu Palkkatyon

palkitsevuus

*padtoimisuuteen tihtadvat vs. suunnitelmallisesti sivutoimiset vs. kokeilijat

KUVIO 7. Paatoimiyrittajyyden ajurit ja esteet

Sivutoimiset yrittdjat eroavat jo lahtokohtaisesti toisestaan suhtautumisessaan paatoi-
miseen yrittajyyteen. Osa tahtaa paatoimisuuteen. Osa on suunnitelmallisesti ja pysy-
vdisluontoisesti sivutoimisia. Osa suhtautuu sivutoimiyrittajyyteen kokeiluna ja on avoin
paatoimisuuden mahdollisuudelle siihen erityisesti tahtaamatta. Sivutoimiyrittajyyden
kokemusten karttuessa ja tilanteiden muuttuessa suhtautuminen paatoimiyrittajyy-
teen saattaa muuttua suuntaan tai toiseen.
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Suhteessa paatoimisuuteen voidaan erottaa seka ulkoisia etta sisdisia tekijoita, joi-
den koetaan joko kannustavan pdatoimisen yrittdjyyden suuntaan tai estavan sita.
Paatoimisuuteen kannustavia ulkoisia tekijoita ovat esimerkiksi palkkatydssa olevan
sivutoimiyrittajan tydssa tai tyonantajan toimialalla tapahtuvat muutokset, sivutoimi-
yrityksen toimintaympéristossa tapahtuvat muutokset (esim. lisaantyva kysynta tai
uudet teknologiset mahdollisuudet] ja sivutoimiyrittdjan elamantilanteessa tapahtuvat
muutokset, jotka mahdollistavat suuremman riskinoton. Sisaisia kannustavia teki-
j0ita ovat padasiassa halu toteuttaa itsedan ja tarttua uusiin haasteisiin. Yrittajyys voi-
daan myods nahda tyydytysta tuottavana toimintana ja kaivata siihen liittyvaa vapautta.
Ulkoisina esteinad paatoimiselle yrittajyydelle voidaan tunnistaa seka henkilokohtaisia
esim. perhe- tai elamantilanteeseen liittyvia syita etta markkinaolosuhteisiin liittyvia
syita. Sivutoimiyrittdjien liikeideat ovat joissain tapauksissa huonosti skaalautuvia,
toisin sanoen yritystoiminnan laajentaminen riittavan elatuksen tarjoavaksi voi olla
vaikeaa tai mahdotonta ilman etta toiminta-aluetta tai liilkeideaa merkittavasti muo-
kataan. Myos yleiset talousnakymat voidaan kokea esteeksi; heikko suhdannetilanne
rohkaisee pitamaan kiinni tydpaikasta kun sellainen viela on.

Hankkeessa toteutettujen tutkimusten myota on myds muodostettu kasitteellinen jako
erilaisiin sivutoimiyrittajyyden profiileihin. Profiilien ei voida katsoa kuvaavan sivutoi-
miyrittajid yksiloina, silla useimmilla haastatelluilla sivutoimiyrittdjilla voidaan erot-
taa useamman kuin yhden profiilin motivaatioita. Esimerkiksi lisdtulot ovat enemman
tai vahemman tarkeita kaikille sivutoimiyrittajille. Profiilien avulla voidaan kuitenkin
hahmottaa paremmin sivutoimiyrittajien erilaisia tavoitteita yritystoiminnalleen seka
naiden tavoitteiden suhdetta paatoimiorientaatioon, ts. silhen missa olosuhteissa sivu-
toimiyrittdjan voi ajatella siirtyvan paatoimiyrittajaksi. Taulukko 8 tiivistaa muodostetut
profiilit.
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TAULUKKO 8. Motiiviprofiilit ja paatoimiorientaatio.

Profiili Paatoimiorientaatio
"Vilivaiheilija” padtoimisen
téhtdimessa pastoiminen J itel i epFonnist yrittajyyden
yrittajyys, sivutoimisuus on 0% SuUnnIteima el epaonnistu todennakdisyys
valivaihe suuri
“Testaaja” Jos idea kantaa ja markkinat
kokeilee sivutoimisena siipiaan (Bytyvat; jos padtoimesta pakko tai
halu luopua
Jos yritys alkaa vaikuttaa hyvin
"Harrastaja” kannattavalta; jos paatoimesta
yrittdjyys on tapa organisoida ja/tai | pakko tai halu luopua; jos
rahoittaa harrastusta elamantilanne muuttuu yrittajyytta
suosivaksi; jos joutuu valitsermaan
Jos malttaa luopua palkkatyosta;
"Osaamisen kehittsja” jos yritystoiminta nayttaa
I5ht5kohtana oman osaamisen selvasti kannattavammalta; jos
. . . . jout lit i
soveltaminen tai kehittaminen Joutut vatitsemaan; Jos menee
ritvstoiminnan kautta tyopaikka alta; jos yrityksen kautta
yy ilmenevat mahdollisuudet vievat
mennessaan
Jos paatoimisuus vaikuttaa
"Lisatulojen etsija” taloudellisesti selvasti
yrittaa ensisijaiset lisatulojen kannattavammalta kuin
tahden yhdistelma; jos riski koetaan
pieneksi, jos menee tyopaikka alta
- Jos paatoimisuus vaikuttaa
"Olosuhdeyrittaja” . . . .
éé:susiv?t/:im?iitté' teen taloudellisesti selvasti paatoimisen
Elosiﬁteiden aiostajizysim kannattavammalta kuin yrittajyyden
<uku olvenvai’:)hdostilantees-sa yhdistelma; jos riski koetaan todennakdisyys
P pieneksi, jos menee tyopaikka alta pieni

Vélivaiheilijalla on selkedsti tahtdimessadn paatoiminen yrittdjyys. Sivutoimisuus on
suunnitelmallinen valivaihe lahinna taloudellisista syista. Testaaja kokeilee sivutoi-
misena lilkeideaansa ja omaa osaamistaan ennen sitoutumista paatoimiseen yritta-
jyyteen. Harrastajan yritystoiminta ponnistaa harrastuksen tai kiinnostuksen kohteen
pohjalta. Hanelle yrittdjyys on tapa organisoida virkistavaa ja kiinnostavaa tekemista
taloudellisesti. Osaamisen kehittdjalle sivutoimiyritys on oman asiantuntemuksen
harjoittamisen, soveltamisen tai kehittamisen kentta. Yrittajyyden kautta omaa osaa-
mista paasee hyodyntamaan ja parantamaan entisestaan. Lisdtulojen etsijalle yritys
on ensisijaisesti keino hankkia lisdtuloja. Han voi nahda yrittamisen myds valiaikai-
sena ratkaisuna. Olosuhdeyrittsja paatyy sivutoimiyrittajyyteen ulkoisten olosuhteiden
kautta esim. maatalouden yhteydessa tai perheenjasenen tyollistamiseksi. Kyse voi
olla myds aiemmin paatoimisena toimineesta yrittajasta, joka ei halua kokonaan ajaa
alas liiketoimintaa elakkeelle siirtyessaan.
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4.2 Malli kehittamistoimenpiteista

Seuraavassa esitellaan hankkeen aikana kehitetty malli sivutoimisesta paatoimiseen
yrittdjyyteen siirtymisen edistamiseksi Etela-Pohjanmaalla. Mallissa on huomioitu
tahan mennessa hankkeessa toteutettujen tutkimusten ja selvitysten tulokset seka
eteldpohjalainen toimintaymparistd. Ensin kuvataan mallin lahtokohdat. Sen jalkeen
esitetaan toimintamalli, jossa toimenpiteet on eritelty yleisiin edistamistoimiin, kehit-
tamistoimiin ja palveluihin.

Hankkeessa toteutetuissa tutkimuksissa on todettu, ettd sivutoimiyrittajyys on hyvin
usein luonteeltaan pitkaaikaista ja jopa pysyvaa. Sivutoimiyrittdjyyteen liittyvissa edis-
tamistoimenpiteissa on kuitenkin syyta huomioida paitsi sivutoimiyrittajyyden kautta
paatoimiseen yrittajyyteen tahtaavat myos sellaiset yrittajat, joille paatoimisuus ei ole
todennakoinen vaihtoehto jonain tiettyna ajankohtana. Hankkeen yksi keskeinen tulos
on, ettd yrityksen perustaminen ei itsessaan tee yrittajaa siina merkityksessa kuin
yrittdja tavataan yhteiskunnallisessa keskustelussa nahda; sivutoiminen ei valttamatta
tavoittele kasvua eika tyollista valttamatta edes itseaan koskaan yritystoiminnallaan.
Sivutoimiyrittdjyys kuitenkin lisdéd itsessddn taloudellista toimeliaisuutta ja tydpa-
nosta. Henkild, joka esimerkiksi palkkatyon tai elakkeen ohella harjoittaa myds yri-
tystoimintaa, tuo suuremman panoksen talouteen kuin toisi pelkastaan palkkatydssa
tyollistyessaan tai elaketta nauttiessaan. Lisaksi on huomattava, ettd suurempi sivu-
toimisten yrittdjien maara tarkoittaa samalla véistamétta suurempaa potentiaalisten
taysipaivaisten ja tyédllistavien yrittdjien maaraa. Silloinkin kun sivutoiminen yrittaja ei
alun perin tahtaa paatoimisuuteen, voi yritystoiminnan myosta saatu kokemus ja oppi-
minen (ks. esim. Petrova 2012) johtaa mychemmin paatokseen ryhtya paatoimiseksi
yrittdjaksi. Kannattava sivutoiminen liiketoiminta voidaan myds potentiaalisesti siirtaa
toiselle yrittajalle. Sivutoimisen yrityksen mahdollisia polkuja on esitetty kuviossa 8.

pitaa pienimuotoisena

Perustaa tai
ostaa

Lopettaa tai
myy

Siirtyy
paatoimiseksi

Kasvattaa

KUVIO 8. Sivutoimisen yrityksen vaihtoehtoiset polut.
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Sivutoimisen yrityksen perustamisvaiheessa voidaan arvioida yrittdjan motiiviprofiilia
ja sitd kautta yrittdjan todenndkoisyyttd siirtya paatoimiseen yrittdjyyteen (Taulukko
8). Valivaiheilijoille ja testaajille paatoiminen yrittajyys on todenn&kaisen lopputulema,
olosuhdeyrittdjille ja lisatulojen etsijoille epatodennakdisin. Moni sivutoimiyrittdja on
perustamisvaiheessa varsin epavarma yrityksensa tulevaisuudesta. Silloinkin kun
aloittavalla yrittajalléa on selked nakemys yrityksen kehityspolusta, voivat esimerkiksi
muutokset tydosuhteessa, toimialan tilanteessa tai kysynnassa johtaa suunnitelmien
muuttumiseen. Koska sivutoimisen yrityksen mychempaa polkua ei voida varmuudella
ennustaa yritysta perustettaessa, mahdollinen polku paatoimiyrittajaksi on syyta ottaa
esille jo perustamisvaiheen neuvonnassa.

Sivutoimisilla yrittdjilla ei juuri ole aikaa koulutuksiin, silla ajanpuute on akuutein
koettu ongelma esimerkiksi palkkatyon ja yrittajyyden yhdistamisessa. Myoskaan
neuvonta-avun tarvetta ei valttamatta osata maaritelld. Tehtyjen haastattelujen
perusteella suunnitelmallisuus ja laskelmat kuitenkin vahentavat yrittajan kokemaa
epavarmuutta siirtymavaiheessa. Siirtymavaiheen ja ylipaansa sivutoimiyrittajyyden
tukemisessa korostuvat nain ollen verkossa saatavilla oleva tieto seka sparrauksen
ja neuvonnan saatavuus. Keskeista on etenkin helposti lahestyttavien neuvojien pal-
velutarjonnan kehittaminen. Tilitoimistot ovat luontevia neuvojia sellaisille sivutoimi-
yrittdjille, jotka muutenkin kayttavat tilitoimiston palveluja. Muita keskeisia tahoja ovat
uusyrityskeskus etenkin yritystoiminnan kaynnistysvaiheessa seka yrittajajarjestot.

Ehdotettu toimintamalli on kuvattu tiivistetysti kuviossa 9. Yleisina sivutoimiyrittajyy-
den ja sivutoimiyrittajyydesta padtoimisuuteen siirtyminen edistdmistoimina esitetaan,
etta sivutoimiyrittajyyden nakyvyyttd, sen tunnustamista ja tunnistamista seka tutki-
musta kehitetdan. Sivutoimiyrittdjyyteen on myds syyta kannustaa; silloinkin kun se ei
johda paatoimiseen yrittajyyteen, se lisaa taloudellista toimeliaisuutta. Keskeista on
myads, etta sivutoimiyrittdjyyden sdadosymparistoa tarkastellaan kokonaisvaltaisesti ja
kriittisesti. Koska Suomessa on perinteisesti lahestytty yrittajyytta erillisena ilmiona,
ts. oletusarvoisesti ajatellaan usein yrittdjaa ainoastaan yrittajana, ei kaksoisroolissa
yrittaja-palkansaajana tai yrittaja-elakelaisena, ei lainsaadannossa ja sen sovellusoh-

rauksia.
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Yleiset edistamistoimet
¢ Sivutoimiseen yrittajyyteen kannustaminen
e Hyvaksyminen ilmiona
e S3adosympariston analyysi sivutoimiyrittdjyyden kannalta
e Tutkimus ja tiedonlevitys

Kehittamistoimet

e Neuvonnan ja sparrauksen saatavuuden parantaminen

¢ Aloittavan yrittdjan neuvonnan kehittaminen

e Lahineuvojien palvelutarjonnan kehittaminen suiirtymavaiheeseen

e Verkossa saatavilla olevan tiedon kohdentaminen ja selkiyttéminen
¢ Koulutustarjonta ja tiedottaminen tilitoimistoille
L]

Yritystuet, starttiraha, tyottomyysturva tarkasteluun

Palvelut
e Koulutustarjonta aloitteleville sivutoimiyrittajille
e Tilitoimistojen neuvonta
e Julkisrahoitteinen neuvonta
e Yrittajajarjeston neuvonta
e Sparraajien / mentoreiden valitys

KUVIO 9. Toimenpiteet sivutoimisen yrittajyyden ja paatoimisuuteen siirtymisen edistamiseksi.

Yleisten edistamistoimien ohella esitetaan suoria kehittdmistoimia. Neuvonnan ja spar-
rauksen saatavuutta voidaan parantaa esimerkiksi ulottamalla Uusyrityskeskusten
neuvonta myos sivutoimisesta paatoimiseksi siirtyville yrittajille ja lisaamalla sivu-
toimiyrittajat huomioivaa tiedotusta jo nyt sivutoimiyrittdjien ulottuvilla olevista neu-
vontatahoista. Ylipaataan verkossa saatavilla olevaa viranomaistietoa olisi aiheellista
selkiyttaa ja varmistua sen kohdentumisesta siten, etta sivutoimiyrittdja tai sivutoimi-
yrittajyytta harkitseva voi omaehtoisesti hankkia riittavat tiedot itseensa vaikuttavista
seikoista.

Edelleen, aloittavan sivutoimiyrittdjan neuvontaa on hyva kehittaa siten, etta yritystoi-
mintaa aloitettaessa keskustellaan paatoimisen yrittajyyden mahdollisuudesta ja edel-
lytyksista. Lahineuvojien (esim. yrittdjajarjestd, uusyrityskeskus, elinkeinotoimi, tilitoi-
mistot) palvelutarjonnassa siirtymé&vaiheeseen liittyvaa neuvontaa voitaisiin kehittaa ja
jopa tuotteistaa. Tilitoimistoille olisi lisdksi hyva tarjota tietoa ja mahdollisesti lyhyita
koulutustilaisuuksia, joissa sivutoimiyrittdjyyteen ja sivutoimisesta paatoimisuuteen
siirtymiseen Lliittyvia kysymyksia kasitellaan. Tassa haasteeksi voi muodostua tilitoi-
mistojen kiinnostuksen herattaminen, silla sivutoimiyrittajien lilketoiminta harvoin on
etenkdan alkuvaiheessa laajaa. Tama korostaa entisestdan jarjestojen ja julkisen sek-

torin neuvonnan roolia.

Lopuksi, sivutoimiyrittajyyteen liittyy talla hetkella koettuja epavarmuustekijoita eten-
kin sosiaaliturvan osalta. Nama epavarmuustekijat muodostavat merkittavan esteen
sivutoimiselle yrittdjyydelle. Osana kehittamistoimia on aiheellista tarkastella esimer-
kiksi starttirahaan, yritystukiin ja tyottomyysturvaan liittyvia rajoitteita sivutoimisen
yrittajyyden suhteen.
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Osittain kehittamistoimien tuloksena ja osittain nykyisen palvelutarjonnanjatkona sivu-
toimiyrittdjille voidaan kohdentaa neuvontaa ja tarjota sparraajia/mentoreita. Naiden
palveluiden osalta keskeista on, etta palveluista tiedotettaessa tuodaan selkeasti esille
niiden saatavuus myds sivutoimisille yrittdjille. Lisaksi kasvuhaluisille sivutoimiyritta-
jille voidaan suunnata tietoiskutyyppista koulutusta. Myds pidempikestoista kasvuoh-
jelmaa sivutoimisen yrityksen aktiivisesta kasvattamisesta kiinnostuneille voidaan
harkita, joskin sellaisen toteutumisedellytyksia maakuntatasolla on vaikea arvioida;
mahdollisesti riittavan laajan osallistujajoukon tavoittaminen yksittaiseen ohjelmaan
edellyttaa ylimaakunnallista markkinointia.

4.3 Yhteenveto keskeisista johtopaatoksista

Sivutoimiyrittdjyyden tukemisessa on huomioitava sekd sivutoimiyrittajyys tyouran tay-
dentdjand etta sivutoimiyrittdjyys vaylana paatoimiyrittajyyteen.

Sivutoimiyrittdjyys on jo nyt merkittava tekija eldkelaisten tydpanoksen saamisessa
kayttoon ja sivutoimiyritysta perustavista yha useampi suunnittelee yrittajyytta nimen-
omaan elékkeen rinnalla. Suomen ja maakunnan vdeston ikarakenteen kehityksen
perusteella ilmio tulee entisestaan kasvamaan lahivuosina. Sivutoimiyrittajyys mah-
dollistaa tyouran joustavan jatkamisen loppupdésta ja on siksi yhteiskunnalle kannat-
tavaa monella tavalla: uran aikana hankittu tietotaito pysyy yhteiskunnan kaytossa,
tyoura pitenee, elakeldisten kulutusmahdollisuudet paranevat ja harmaan talouden
piirissa tehty keikkatyo vahenee.

Myds tydikaisen vaeston parissa sivutoimiyrittajyydella on merkitysta tyouran tayden-
tajana. Palkkatyon ohella sivutoimiyrittajyys lisda yksilon talouteen antamaa panosta.
Tyoelaman muuttuessa yha epavakaammaksi yksilon nakokulmasta on myds mahdol-
lisuus yrittajyyden ja palkkatyon vuorotteluun tarkea. Yrittajyyden ja palkkatyon jous-
tavaa yhdistamista haittaavat kuitenkin edelleen suomalaiseen sosiaaliturvaan liittyvat
piirteet (ks. my6s Niilola & Kiuru 2002). Osa-aikainenkin yrittajyys aiheuttaa yksilon
nakokulmasta merkittavan riskin tyottomyysturvan ulkopuolelle jaamisesta.

Sivutoimiyritykset ovat pienid, paikallisia, usein pysyvid ja painottuvat palveluihin.
Yhdessa niilld on suuri vaikutus paikalliseen talouteen ja palvelutarjontaan.

Varamaenym. (2012) tutkimien eteldpohjalaisten sivutoimiyritystentoimialatvaihtelevat
paljon, mutta hieman yli puolet toimii palvelualalla: noin neljannes sivutoimiyrityksista
tarjoaa asiantuntijapalveluita ja noin neljannes muita palveluja. Teollisuuden (13 %] ja
kaupan (11 %) alat ovat selvasti harvinaisempia sivutoimiyrityksille. Yritystoiminta on
usein pitkakestoista: 57 % yrityksista on aloittanut vuonna 2005 tai aiemmin. Yritykset
ovat enimmakseen hyvin pienig, silla perati 43 % jaa liikevaihdoltaan alle arvonlisave-
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rovelvollisuuden rajan (8 500 €/vuosi). Joukossa on kuitenkin myos merkittévasti liike-
vaihdoltaan suurempia yrityksid, keskimaaraisen liikevaihdon ollessa noin 24 000 €.

Yli 80 %:lla sivutoimiyrityksista suurin osa asiakkaista sijaitsee omalla tai lahi-
paikkakunnalla. Yritysten tarjoamia palveluja siis hyddynnetaan hyvin paikallisesti.
Sivutoimiyrittajat, joiden elanto ei ole yrityksen tuottojen varassa, voivat yllapitaa
palveluja sellaisillakin markkina-alueilla, jotka eivat tarjoa taysipaivaiselle yritystoi-
minnalle riittavaa pohjaa. Etenkin harvaan asutuilla alueilla sivutoimiyrittajyys voi olla
tarkea tekija paitsi yrittajien toimeentulon myds paikallisen palvelutarjonnan ja yritys-
kentan kannalta..

Sivutoimiyrittdjat ovat heterogeeninen ryhma, jonka koulutus- ja neuvontatarpeissa on
suuria eroja. Matalan kynnyksen yrityskohtaisille palveluille seka verkossa saatavilla
olevalle tiedolle on eniten tilausta.

Yrittajien haastatteluissa sen enempaa kuin kyselytutkimuksessakaan yrittajat eivat
pitaneet ulkopuolisten tahojen tukea merkittavana tekijana. Neuvontapalvelulle
voi silti olla kysyntda, jos palvelu on riittavan helposti lahestyttavaa ja yksilollista.
Yrityskohtainen sparraus voisikin olla keino, jolla yrittajan nakokulmaan ja tulevai-
suuden suunnitelmiin voidaan vaikuttaa. Voi hyvin olla, etta asiantuntevakaan yrittdja
ei nae yritystoiminnassa piilevaa kasvupotentiaalia, tai hanelta puuttuu uskallus tai
nakemys siita, miten prosessi paatoimiseksi siirtymisesta tapahtuu. Toinen aaripaa on,
etta yrittaja jatkaa sivutoimista yritystoimintaa, vaikka taloudellisesti se ei olisi enaa
kannattavaa. Laskelmien ja suunnitelmien tekeminen ei ole tyypillista sivutoimisille
yrityksille, silla vain harva haastatelluista sivutoimisista yrittajista mainitsi kiinnostuk-
sensa erilaisille liiketaloudellisille simulaatioille.

Sivutoimisten yrittajien tiedonhankinnassa kyse on usein omaehtoisesta tiedon etsimi-
sesta niin verkossa kuin verkostoissa. Pitkajanteisesta suhdetta lilketoimintaa tukeviin
asiantuntijoihin on harvalla ja ajanpuute estaa kouluttautumisen. Yrittajyyden kautta

oppimisen ohella avainasemaan nousee nain oikean tiedon saatavuus.

Sivutoimiyrittdjien haluttomuus ottaa riskid on suurin este pdatoimiselle yrittdjyydelle.
Riskien selkiyttdminen ja hallinta ovat osa pdatoimiseksi siirtymisen prosessia.

Seka kysely- etta haastattelututkimusten perusteella suurin este paatoimiseksi siir-
tymiselle on haluttomuus ottaa riskia. Tarve yllapitaa vakaata tulotasoa estaa siirty-
misen. Jo paatoimiseksi siirtyneet ovat olleet jokseenkin valmiita joustamaan tulota-
sosta, jos yritystoiminnan menestymiseen on uskoa.

Jo paatoimiseksi siirtyneet yrittajat ovat myos ottaneet asioista konkreettisemmin
selvaa tukeakseen omaa padatoksentekoprosessiaan. Moni paatoiminen yrittdja on
hyotynyt suunnitelmallisuudesta ja ulkopuolisen tahon tekemista laskelmista. Tarve
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lilketoiminnan suunnitelmille ja taloudellisille simulaatioille vaikuttaa nousevan esiin
vasta tassa vaiheessa. Niin sivutoimiyrittdjaksi ryhtymista kuin paatoimiseksi yritta-
jaksi siirtymista voidaan edistaa parantamalla mahdollisuuksia ennakoida ja hallita
lilketoiminnasta yksilolle seuraavia taloudellisia riskeja.

4.4 Yhteenveto keskeisista toimenpidesuosituksista

Taulukossa 9 esitetdan tiivistetysti suosituksen toimenpiteista, joilla voidaan edistaa
sivutoimiyrittajyytta ja sivutoimisesta paatoimiseksiyrittajaksi siirtymista. Tiedon lisaa-
minen eri organisaatioissa ja ylipaansa julkisessa keskustelussa helpottaa sivutoimis-
ten yrittajien toimintaa ja mahdollistaa heidan huomioimisensa osana yrityskenttaa.
Aloittavien ja paatoimisuutta harkitsevien sivutoimiyrittdjien kanssa asioiville tahoille
(esim. kunnalliset elinkeinotoimijat, tilitoimistot, TE-toimistot] tulisi toimittaa tietoa
sivutoimiyrittajyydestd, sen laajuudesta ja potentiaalista. Arvonlisaverovelvollisuuden
alarajan nostaminen tulisi ottaa poliittisessa keskustelussa asialistalle. Kun tehdaan
yritystoimintaan liittyvid analyyseja ja selvityksia (esim. TEM, Tilastokeskus), tulisi
niissa huomioida sivutoimiyrittdjyys osana yrittajyyden kenttda. Sivutoimiyrittajien
sivuuttaminen voi johtaa harhaanjohtavaan kuvaan suomalaisesta yrittajyydesta ja yri-
tystoiminnasta. Lisaksi sivutoimiyrittajyyden saadosymparistosta ja etenkin sen vaiku-
tuksista yksilon sosiaaliturvaan tulisi teettaa erillinen selvitys.
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TAULUKKO 9. Suositellut toimenpiteet.

Toimenpide

Kohderyhma

LISAA TIETOA JA KESKUSTELUA

Huomioidaan sivutoimiyrittajyys
viranomaisten ja jarjestdjen tiedotuksessa

Nykyiset ja potentiaaliset sivutoimiset yrittajat

Yrittdjyyden monimuotoisuus vahvemmin
esille yhteiskunnallisessa keskustelussa

Poliittiset paattajat, viranomaiset

Tarjotaan lisaa tietoa sivutoimiyrittajyydesta ja
sen laajuudesta

Kunnalliset elinkeinotoimijat, tilitoimistot,
TE-toimistot

ALV-alarajan nosto harkintaan

Nykyiset ja potentiaaliset sivutoimiset yrittajat

Kaydaan lapi saadosymparisto
sivutoimiyrittajyyden nakokulmasta
(sosiaaliturva, tyottomyysturva,
pakkoyrittajyys/yrityksen pakkolopetus, jne.)

Poliittiset paattdjat ja saadosten soveltajat

Huomioidaan sivutoimiyrittajyys
yritystoimintaa kasittelevissa analyyseissa

Poliittiset paattajat

PALV

ELUT

Aloittavan yrittajan palvelujen ulottaminen
sivutoimisesta paatoimiseksi siirtyville

Nykyiset ja potentiaaliset sivutoimiset yrittajat

Aloittavan sivutoimiyrittajan palvelujen
kehittaminen siten, ettd kasvun mahdollisuus
ja kasvun tukipalvelut tulevat esille

Nykyiset ja potentiaaliset sivutoimiset yrittajat

Neuvontaa ja sparrausta tarjolle
siirtymavaiheeseen: matalan kynnyksen apuja
kannattavuuslaskentaan, markkinoinnin
suunnitteluun yms.

Nykyiset ja potentiaaliset sivutoimiset yrittajat

Tilitoimistojen markkinointiin ja
palvelukonseptointiin paremmin myos
aloittavan/sivutoimisen yrittajan ndkékulma;
esim. sivutoimiyrittajan minipaketit

Nykyiset ja potentiaaliset sivutoimiset yrittajat

KOULUTUS

Sivutoimiyrittdjille suunnattua lyhytta
koulutusta [esim. sivutoimiyrittajan verohetki
tai kannattavuuslaskennan tietoisku, 2 h +
asiantuntijan vastaanotto)

Nykyiset ja potentiaaliset sivutoimiset yrittajat

Yrittajyyteen liittyvissa koulutuksissa
(ml. korkeakoulujen opetus) esiin myds
sivutoimiyrittajyyden mahdollisuus

Opiskelijat

TYOK

ALUT

“Ostajan muistilista” aloittaville/sivutoimisille
yrittajille tilitoimiston valintaan

Nykyiset ja potentiaaliset sivutoimiset yrittajat

Sivutoimiyrittajan oppaan paivittaminen
saannollisesti

Nykyiset ja potentiaaliset sivutoimiset yrittdjat
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Sivutoimiset yrittajat hakevat todennakoisimmin apua helposti tavoitettavilta ja tutuilta
neuvonantajilta. Yksinkertaisin tapa saada paatoimiseksi siirtyvat sivutoimiyrittajat
matalan kynnyksen kevyiden neuvontapalveluiden daareen on ulottaa aloittavan yrit-
tajan palvelut esimerkiksi Uusyrityskeskuksissa myds sivutoimisesta paatoimiseksi
siirtyville. Lisaksi tulee aloittavan sivutoimiyrittajan neuvontaa kehittaa siten, etta
kasvun ja paatoimiseksi siirtymisen mahdollisuus tuodaan esille ja kasvun tukipalve-
luihin viitataan. Mahdollinen Neuvontaa ja sparrausta paatoimiseksi siirtymisen vai-
heeseen tulisi nykyista selkeammin tuoda tarjolle. Matalan kynnyksen apua esimer-
kiksi kannattavuuslaskentaan ja markkinoinnin suunnitteluun voidaan tarjota paitsi
Uusyrityskeskusten myds esim. yrittajajarjeston kautta. Yrityskummit ovat potentiaa-
linen tukiverkosto. Suunnitelmallisuus ja laskelmat vahentdvat epavarmuutta siirty-
mavaiheessa.

Sivutoimiyrittajille voidaan myds tarjota koulutusta, mutta koulutuksen on syyta olla
lyhytkestoista ja hyvin kaytannonlaheista. Esimerkiksi sivutoimiyrittajan veroillalle,
johon sisaltyisi kaksi tuntia yleista luentoa ja sen jalkeen mahdollisuus asiantuntijan
vastaanottoon, voisi olla kysyntaa. Koulutushetkilla ei voida kuitenkaan korvata asi-
antuntijan pitkaaikaisempaa tukea liiketoiminnan kehittamisessa. Jotta sivutoimiyrit-
tajat hakeutuisivat kayttamaan asiantuntevia tilitoimistoja, tulisi tilitoimistot saada
tietoisemmiksi sivutoimiyrittajista potentiaalisena asiakasryhmana. Tilitoimistojen
palvelutuotteissa ja markkinoinnissa voitaisiin paremmin huomioida pienimuotoista ja
usein kausiluontoista liiketoimintaa harjoittavat sivutoimiyrittajat. Erilaiset osittaista
itsepalvelua hyddyntavat kevyet ratkaisut sopisivat monelle tdssa asiakasryhmassa.
Sivutoimisten halukkuutta kayttda talousalan asiantuntijoita liiketoimintansa tukena
voitaisiin edesauttaa kehittamalla “ostajan muistilista”, jota hyodyntamalla aloittava
sivutoimiyrittaja voi valita tarpeisiinsa sopivan tilitoimiston.
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LIITTEET
Liite 1
SIVUTOIMIYRITTAJAN IDENTIFIOINTI

1. Mikd merkitys yritystoiminnallanne on toimeentulonne suhteen (valitkaa vain
yksi)?

1 yritystoimintani on paatoimista

2 yritystoimintani on sivutoimista, minka rinnalla:

1 opiskelun rinnalla

2 palkkatyon rinnalla

3 elakkeen rinnalla

4 vanhempainvapaan tms. rinnalla

3 en harjoita yritystoimintaa talla hetkella

2. Mikali toimitte yrittajana paatoimisesti, aloititteko yritystoiminnan sivutoimisena?
1 kylla
2en
Seuraavat kysymykset on tarkoitettu vain sivutoimiyrittjille eli mikali olette paatoi-
minen yrittdja tai ette harjoita lainkaan yritystoimintaa, voitte palauttaa lomakkeen
tdhan asti taytettyna.

A. YRITTAJAN TAUSTATIEDOT

3. Sukupuoli
1 nainen 2 mies

4. Syntymavuosi

5. Mika seuraavista vaihtoehdoista vastaa parhaiten koulutustaustaanne?
1 kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu
2 lukio/ylioppilastutkinto
3 ammatillinen tutkinto
4 yliopisto, korkeakoulu tai ammattikorkeakoulu
5 muu, mika?

6. Koskien palkkaty6tdnne, miten kuvailisitte pa&asiallisia vastuitanne (valitkaa vain
yksi)?

1 suorittavan tason tehtavat

2 asiantuntijatehtavat




79

3 esimiestehtavat
4 ylimman johdon tehtavat

7. Kuinka tyytyvainen olette palkkatyohonne kokonaisuutena (sen sisaltoon, haastei-
siin, palkkioihin, jne]?
erittain tyytymaton 1 2 3 4 5 erittdin tyytyvainen

katselen uusia haasteita 1 2 3 4 5 haluanjatkaa tdssa tydpaikassa

8. Koskien palkkatyotanne, milloin aloititte nykyisessa tyopaikassanne?
(vuosi)

9. Kun ajattelette kokonaistulojanne, mikd osuus vuosittaisista tuloistanne tulee
palkkatydstanne (1% - 100 %)? %

10. Kuinka monessa yrityksessa olette talla hetkella omistajana ja aktiivisesti mukana
toiminnan kehittamisessd? (Tahan ei lasketa julkisesti noteerattuja yhtigitd eli pelk-
k&a osakkeiden omistamista) yrityksessa

B. YRITYKSEN TAUSTATIEDOT

11. Mika on yrityksenne tamanhetkinen kotipaikkakunta?

12. Mika on sivutoimisen yritystoimintanne muoto?
1 osakeyhtio
2 avoin yhtio
3 kommandiittiyhtio
4 ennakkoperintarekisteriin merkitty luonnollinen henkilo
5 ammatinharijoittaja (tulo tyékorvauksena)
6 freelancer

13. Mika seuraavista kuvaa parhaiten yrityksenne toimialaa? Valitkaa vain tarkein
vaihtoehto ja sen jalkeen alleviivatkaa kyseisen vaihtoehdon kohdalla annetuista se,
joka parhaiten vastaa yrityksenne alaa.
1 maa- ja metsatalous
(Alleviivatkaa seuraavista vaihtoehto, joka parhaiten vastaa yrityksenne alaa: vil-
jely, kotieldintalous, metsatalous.)
2 teollisuus
(Alleviivatkaa seuraavista vaihtoehto, joka parhaiten vastaa yrityksenne alaa:
elintarvikkeiden tai juomien valmistus, tekstiilien tai mattojen valmistus, vaattei-
den valmistus, puutuotteiden valmistus, metallituotteiden valmistus, huoneka-
lujen valmistus, koneiden tai laitteiden huolto, korjaus ja asennus.)
3 rakentaminen
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(Alleviivatkaa seuraavista vaihtoehto, joka parhaiten vastaa yrityksenne alaa:
talonrakentaminen, maa- tai vesirakentaminen, sahkdasennus, LVI-tydt, kirves-
miehen tydt, maalaus, muu rakennustoiminta.)

4 kuljetus ja vuokraus
(Alleviivatkaa seuraavista vaihtoehto, joka parhaiten vastaa yrityksenne alaa:
kuljetus, ajoneuvojen vuokraus, asuntojen vuokraus, toimitilojen vuokraus.)

5 sijoitustoiminta
(Alleviivatkaa seuraavista vaihtoehto, joka parhaiten vastaa yrityksenne alaa:
arvopaperi- ja valuuttasijoitukset, kiinteistdjen osto ja myynti, riskipadomasijoi-
tukset.)

6 asiantuntijapalvelut
(Alleviivatkaa seuraavista vaihtoehto, joka parhaiten vastaa yrityksenne alaa:
tietojenkasittelypalvelut, tutkimus ja kehittaminen, lainopilliset palvelut, talou-
delliset palvelut, mainos- ja markkinointipalvelut, tekniset palvelut, konsultoin-
tipalvelut, henkildstopalvelut.)

7 muut palvelut
(Alleviivatkaa seuraavista vaihtoehto, joka parhaiten vastaa yrityksenne alaa:
majoitus- ja ravitsemisalan palvelut, viihde- ja elamyspalvelut, kampaamo- ja
kauneudenhoito, kotitalouspalvelut, liilkunta- ja virkistyspalvelut, hoivapalvelut,
isénnainti tai kiinteisténhoito.)

8 kauppa
(Alleviivatkaa seuraavista vaihtoehto, joka parhaiten vastaa yrityksenne toimin-
taa: maahantuonti, tukkukauppa, vahittdiskauppa.)

9 muu toimiala, mika?

C. YRITTAJAKSI RYHTYMINEN

14.

15.

16.

Milloin aloititte nykyisen sivutoimisen yrittamisenne?
/ (kuukausi/vuosi)

Miten ryhdyitte sivutoimiseksi yrittajaksi (valitkaa vain yksi)?
1 perustin itse yrityksen

2 ryhdyin franchising-yrittajaksi

3 ostin yrityksen perheen ulkopuoliselta

4 sukupolvenvaihdoksen kautta

5 joku muu tapa, mika?

Milld alalla toimitte sivutoimisena yrittajana (valitkaa vain yksi)?
1 alalla, jota olette opiskellut

2 alalla, jolla olette tyoskennellyt

3 alalla, jota olette opiskellut ja jolla olette tyoskennellyt

4 kokonaan uudella alalla
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17. Mista nykyinen sivutoiminen yrittdmisenne sai alkunsa (valitkaa vain tarkein)?
1 omasta harrastuksesta tai kiinnostuksen kohteesta
2 koulutuksesta (joko tutkintokoulutus tai joku muu koulutus)
3 nykyisesta tyopaikastani (palkkatydstani)

4 jostakin muualta, mista?

18. Kuinka tarkeita seuraavat syyt ovat sivutoimiyrittajyydellenne?

ei lainkaan erittain
tarkea syy tarkea syy

1 se tarjoaa lisdansaintamahdollisuuden 1 2 3 4 5

2 se mahdollistaa itseni toteuttamisen 1 2 3 4 5

3 se tarjoaa turvallisemman vaylan kohti

ey 2 TR 1 2 3 4 5

paatoimista yrittajyytta

4 se sopii parhaiten perhetilanteeseeni 1 2 3 4 5

5 joku muu syy, mika? 1 2 3 4 5

19. Jos olette samanaikaisesti palkkatydssa, kilpaileeko sivutoimiyrittdjyyteenne liit-
tyva tuote/palvelu mahdollisen palkkatyonne tyonantajan kanssa?

1 ei lainkaan

2 osittain

3 taysin

4 en ole palkkatyossa

20. Kuinka paljon viikossa keskimaarin kaytatte aikaanne yritystoimintaanne?
tuntia

D. KASVUPYRKIMYKSET JA KASVUN ESTEET

21. Miten yrityksenne liikevaihto on kehittynyt kolmen viimeisen vuoden aikana ja
mika on tavoite talle vuodelle (noin luvut)?
lilkevaihto v. 2009 euroa, v. 2010 euroa, v. 2011
euroa, tavoite vuodelle 2012 euroa

22. Onko yrityksenne palkkalistoilla joku muu ulkopuolinen tyontekija talla hetkella?
1 kylla, kokoaikaista henkiloa, osa-aikaista henkiloa
2eiole

23. Onko sivutoimisen yritystoimintanne liikevaihdon kasvattaminen teille selkea

tavoite talla hetkella?

1 kylld, teen toita sen eteen, etta liikevaihto kasvaa
2 ei lainkaan, haluan pitaa lilkkevaihdon nykyisella tasolla tai vahentaa sita
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24. Jos yrityksenne kehittyy suunnitelmienne mukaan, kuinka monta henkiloa yrityk-
sen palkkalistoilla olisi ja mika olisi liikevaihdon taso viiden vuoden kuluttua?
myynti: euroa
henkilokunnan maara (itsenne mukaan lukien) taysipaivaista henkiloa

25. Missa maarin arvioitte seuraavien tekijoiden haittaavan yritystoimintanne kasvua
seuraavan kolmen vuoden aikana?

s i

paljon
1 ajanpuute 1 2 3 4 5
2 yleinen taloudellinen tilanne 1 2 3 4 5
3 kysynnan niukkuus 1 2 3 4 5
4 kova kilpailu toimialallani 1 2 3 4 5
5 sopivien yhteistydkumppanien puute 1 2 3 4 5
6 markkinointiosaamisen puute 1 2 3 4 5
7 muu osaamisresurssien puute 1 2 3 4 5
8 tydvoiman saatavuus 1 2 3 4 5
9 tuotteiden/palvelujen laatu 1 2 3 4 5
10 investointitarpeet (koneet, toimitilat jne.] 1 2 3 4 5
11 rahoituksen saatavuus ja ehdot 1 2 3 4 5
12 rahoitukseen riittamattomat vakuudet 1 2 3 4 5
13 sopivien neuvontapalvelujen puute 1 2 3 4 5

26. Paatoimiseksi yrittajaksi siirtyminen tarkoittaa sita, etta luopuisitte palkkatyds-
tanne kokonaan. Kuinka todennakaista on, etta siirrytte paatoimiseksi yrittajaksi

erittain o

. erittain

epatoden-

e toden-

nakoista e

nakoista
1 seuraavien 6 kk aikana 1 2 3 4 5
2 seuraavan vuoden aikana (1-12 kk) 1 2 3 4 5
3 seuraavan kahden vuoden aikana (1-24 kk) 1 2 3 4 5
4 seuraavan kolmen vuoden aikana (1-36 kK] 1 2 3 4 5

27. Milla todennakoisyydella tulette siirtymaan paatoimiseksi yrittajaksi jossain vai-
heessa uraanne (0 - 100 %)? %

28. Uskon, ettd minulle laheiset ihmiset (esim. avio-/avopuoliso, lapset) ajattelevat,
ettd minun

ei pitdisi 1 2 3 4 5 pitaisi ryhtya paatoimiseksi yrittajaksi.




83

29. Kuinka paljon vilitatte siitd, mita teille laheiset ihmiset (esim. avio-/avopuoliso,
lapset) ajattelevat, jos ryhdytte paatoimiseksi yrittajaksi?

en valitd lainkaan 1 2 3 4 5 valitén todella paljon

30. Uskon, ettd minulle tarkeat ihmiset (esim. vanhemmat, ystavat, kollegat, tutut,
jne.) ajattelevat, ettd minun

ei pitaisi 1 2 3 4 5 pitaisi ryhtya paatoimiseksi yrittajaksi.

31. Kuinka paljon valitatte siitd, mita teille tirke&t ihmiset (esim. vanhemmat, ysta-
vat, kollegat, tutut, jne.) ajattelevat, jos ryhdytte paatoimiseksi yrittajaksi?

en valitd lainkaan 1 2 3 4 5 valitén todella paljon

32. Jos siirtyisin taysipaivaseksi yrittajaksi, onnistumisen mahdollisuus olisi

erittain pieni 1 2 3 4 5 erittdin suuri
33. Sellaisia asioita, joihin en voi itse vaikuttaa, mutta jotka voisivat estaa minua siir-
tymasta taysipaivaiseksi yrittajaksi, on olemassa

hyvin vahan 1 2 3 4 5 todella paljon

34. Minulle paatoimisena yrittajana toimiminen olisi

erittain vaikeata 1 2 3 4 5 erittdin helppoa

E. KASVUN MAHDOLLISTAJAT

TUOTTEET JA PALVELUT, ASIAKKAAT

35. Arvioikaa, kuinka hyvin seuraavat vaittamat kuvaavat yritystoimintaanne.

taysin taysin
eri samaa
mielta mielta

1 tuotteidemme/palvelujemme laatu on parempi kuin

useimmilla kilpailijoilla 1 2 3 4 o

2 saamme jatkuvasti positiivista palautetta asiakkailta 1 2 3 4 5

3 tuotteitamme/palvelujamme on uudistettu viimeisen
kahden vuoden 1 2 3 4 5
aikana merkittavasti

4 asiakkaat eivat valitse meita hinnan tahden 1 2 3 4 5

5 tuotteemme/palvelumme ovat ainutlaatuisia nailla
markkinoilla

6 kaytéssamme on ajan tasalla oleva teknologia/
osaaminen

7 tuotteidemme/palvelujemme kysynta tulee
kasvamaan lahivuosina
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36. Arvioikaa, kuinka hyvin seuraavat vaittamat kuvaavat toimialaanne.

taysin taysin
eri samaa
mielta mielta

1 toimialan yritysten valilla on paljon
eroa tuotteiden/palvelujen laadussa ja 1 2 3 4 5
asiakaspalvelussa

2 toimialan yritysten tuotteet/palvelut eroavat

toisistaan vain vahan 1 2 3 4 o
3 toimialamme on kasvu- ja kehitysvaiheessa 1 2 3 4 5
4ﬂk|_lpa|lq toimialalla tulee kiristymaan 1 9 3 4 5
lahivuosina

5 markkinoilla on paljon tayttamatonta 1 2 3 4 5

kysynt&a tuotteillemme/palveluillemme

37. Mika seuraavista kuvaa parhaiten asiakaskuntanne (suhteessa liikevaihtoon)
sijaintia vuonna 2011?

1 suurin osa asiakkaista tulee omalta paikkakunnalta

2 suurin osa asiakkaista tulee lahikunnista

3 suurin osa asiakkaista tulee kauempaa Suomesta

4 suurin osa asiakkaista tulee ulkomailta

38. Kuinka hyvin nykyiset asiakkaanne mahdollistaisivat paatoimisen yritystoimin-
nan?

erittain huonosti 1 2 3 4 5 erittdin hyvin

39. Jos haluaisitte kasvattaa yritystoimintaa, mika seuraavista luonnehtisi parhaiten
kasvun lahteita?
1 kasvu tulisi nykyisten tuotteiden/palvelujen myynnista uusille asiakkaille
2 kasvu tulisi nykyisten tuotteiden/palvelujen lisamyynnista vanhoille asiakkaille
3 kasvu tulisi uusien tuotteiden/palvelujen myynnista uusille asiakkaille
4 kasvu tulisi uusien tuotteiden/palvelujen myynnistd vanhoille asiakkaille

40. Onko verkkokaupan kautta tapahtuva myynti merkittava osa yritystoimintaanne?
1 kylla
2 ei, mutta verkkosivuilla/muulla internetmarkkinoilla on tarkea rooli
markkinoinnissa
3 ei, panostus nettiin on véhainen
4 ei, nettid ei hyodynneta
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RESURSSIT
Johtamiskokemus

41. Oman arvionne mukaan, kuinka paljon itsellanne on kokemusta seuraavista

asioista.
ei alle 1-2 2-5 yli 5
lainkaan| vuoden | vuotta | vuotta | vuotta

1 yrityksen talousasioiden hoidosta 1 2 3 4 5
2 yrityksen hallintorutiinien hoidosta 1 2 3 4 5
3 esimiestehtavista 1 2 3 4 5
4 markkinoinnista ja myynnista 1 2 3 4 5
Ea‘[ﬁﬁ;{igg;/palvelu prosessien 1 2 3 4 5

Toimitilat

42. Onko yrityksellanne toimintaa varten erillinen toimitila?
1 kylla, kodin yhteydessa
2 kylla, muualla omassa omistuksessa
3 kylla, muualla vuokrattuna
4 minulla/yritykselld ei ole talla hetkella erillisia toimitiloja

43. Olisiko toimitilojen suhteen tehtava muutoksia, jos aloittaisitte paatoimisena yrit-
tajana

ei lainkaan 1 2 3 4 5 erittain merkittavassa maarin

44, Pidatteko toimitiloihin Liittyvia tarpeita haittana/esteend paatoimiseksi yrittdjaksi
siirtymiselle?

ei lainkaan 1 2 3 4 5 erittdin merkittavassa maarin

Koneet ja laitteet

45. Ovatko yrityksenne tamanhetkiset koneet ja laitteet vaatineet toiminnan laajuu-
teen nahden investointeja?

ei lainkaan 1 2 3 4 5 erittdin merkittavia investointeja

46. Jos siirtyisitte paatoimiseksi yrittajaksi, missa maarin yrityksenne olisi hankit-
tava uusia koneita ja laitteita?

ei lainkaan 1 2 3 4 5 erittdin merkittavassa maarin




86

Taloudelliset resurssit

47. Oman arvionne mukaan, onko yrityksellenne kertynyt omaa padaomaa toiminnan
laajuuteen nahden?

ei lainkaan 1 2 3 4 5 erittdin merkittavassa maarin

48. Riittaisiko kertynyt padoma paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiseen?

ei riittaisi lainkaan 1 2 3 4 5 riittaisi erittain hyvin

Verkostot ja yhteistyokumppanit

49. Onko yritykselldnne yhteisty6tda muiden yritysten kanssa paatuotteenne/-palve-
lunne tuottamisessa ja/tai myynnissa?

ei ole lainkaan yhteistyotd on
C 2 3 4 e
yhteistyota merkittavassa maarin

50. Sijaitsevatko yrityksenne yhteistyokumppanit padasiassa (valitkaa vain yksi)?
1 samalla paikkakunnalla kuin oma yrityksenne
2 samalla alueella kuin oma yrityksenne
3 muualla Suomessa
4 ulkomailla

51. Kuinka hyvin yrityksenne nykyiset yhteistydosuhteet tukisivat paatoimiseksi yrit-
tajaksi ryhtymista?
erittdin huonosti 1 2 3 4 5 erittain hyvin

F. VERKON HYODYNTAMINEN

52. Missa maarin hyodynnatte ohjelmistoja, tietoverkkoja ja verkkopalveluita sivutoi-
miyrittajana?

ei erittain
lainkaan paljon

1 toimisto-ohjelmistot 1 2 3 4 5

2 kotisivut tms. 1 2 3 4 5

3 sisallontuotanto tai sisaltopalvelut 1 2 3 4 5

4 tietojarjestelmien tms. tuotannot 1 2 3 4 5

5 verkkokauppapalvelut 1 2 3 4 5

6 tietoturvapalvelut 1 2 3 4 5
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53. Missa maarin hyodynnatte verkkoviestintapalveluita sivutoimiyrittajana?

ei erittdin
lainkaan paljon

1 sédhkdposti 1 2 3 4 5

2 sosiaalinen media 1 2 3 4 5

3 videopalvelut 1 2 3 4 5

4 kokouspalvelut 1 2 3 4 5

5 kuvapalvelut 1 2 3 4 5

6 yritysverkostopalvelut 1 2 3 4 5

7 muut 1 2 3 4 5

G. YHTEYDENOTTO

Talla tutkimuksella kartoitetaan ensimmaista kertaa sivutoimisena yrittajana harjoi-
tettavaa yritystoimintaa ja sen kehittymismahdollisuuksia maakunnassa. Tavoitteena
on tunnistaa ja luoda polkuja sivutoimiyrittdjasta paatoimiyrittajaksi seka selvittaa
mahdollisia kannusteita ja esteita paatoimiyrittajaksi ryhtymiseen.

Taman kyselyn pohjalta valitaan syvallisemman haastattelun kohteeksi sivutoimiyrit-
tajia, jotka harkitsevat paatoimiseksi yrittajaksi ryhtymista.

Saako teihin ottaa yhteytta?
1 Minuun saa ottaa yhteytta
2 Ei kiitos
Mikali teihin saa ottaa yhteyttd, laittakaa tahan yhteystietonne:

Nimi:

Yritys:

Osoite:

E-mail:

Puh.nro:




88

Liite 2

Elinkeino-, likenne- ja SeAM K /‘
ymparistokeskus
Vaasa n SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU

H [ SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
yliopisto

UNIVERSITY OF VAASA

Sivutoimiyrittajasta toimiyrittajasta paatoimiyrittajaksi -
kasvupotentiaalin loytaminen ja kasvun tukeminen

TEEMAHAASTATTELURUNKO - SIVUTOIMISET

YRITYSTOIMINNAN ALOITTAMINEN
1. Minkélainen onyrittdjaurasi?
a. Mika sai sinut aloittamaan yritystoiminnan?
b. Minkalainen on tyckokemus- ja koulutustaustasi?
c. Elamantilanteesi silloin, enta nyt?
2. Minkalaiset suunnitelmat sinulla oli yritystaipaleesi alussa koskien yrityksesi tulevaisuudennakymia?
3. Minkélaista yritystoimintasi on talla hetkella?
a. Minka verran yritystoiminta vie aikaasi viikkotasolla?
b. Onko yrityksesi tuotteilla tai palveluilla riittavasti markkinoita paikallisesti, alueellisesti,
kansainvalisesti?
c. Mika on verkon merkitys kokonaisuuden kannalta [verkkokauppa, nakyvyys, markkinointi]?
4. Miten perhe, talous ja palkkatyo niveltyvat arkeesi sivutoimisena yrittajana?
5. Oletko saanut neuvoa/tukea yritystoimintaasi joltain ulkopuoliselta taholta?

Eteld-Pohjanmaan kauppakamari kunnalliset elinkeinotoimet

Etela-Pohjanmaan yrittdjat kirjanpitaja/tilitoimisto

Uusyrityskeskus Neuvoa-antava paikalliset yrittdjajarjestot

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus pankit

Finnvera oppilaitokset

yrityshautomo paikalliset kehittdmisorganisaatiot
KASVUHALUKKUUS

6. Oletko pohtinut yritystoimintasi kasvattamista?
7. Edellyttaisiko yritystoiminnan kasvattaminen kehittamistoimenpiteitd? Minkalaisia
a. Tuotteet / palvelut
b. Minkalaisella aikataululla ne olisi mahdollista toteuttaa?
8. Mitka ovat ne osa-alueet, jotka mietityttavat prosessissa eniten?
a. Ajan riittavyys
b. Vaadittavat investoinnit
c. Kilpailutilanne
d. Kuinka suuressa maarin kyse on omasta riskinottokyvystasi?
9. Minkalainen merkitys seuraavilla asioilla on mahdollisen kasvun kannalta?
a. Lahipiirin tuki
b. Toimintaympéristén muutokset
c. Resurssien muutokset
d. Jokin muu muutos

I Vipuvoimaa

Euroopa ioni E U & I.ta.

Euroopan sosiaalirahasto 2007-2013
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TARVITTAVAT KEHITTAMISTOIMENPITEET KASVUMAHDOLLISUUKSIEN TOTEUTTIMISEKSI

10. Millaisia esteitd koet olevan siing, ettd kasvattaisit yritystoimintaa ja siirtyisit paatoimiseksi yrittajaksi?
a. Voiko esteitd poistaa tai lieventaa? Milla tavoin?
b. Onko eldake- tai vakuutusmaksoilla tai verokohtelulla merkitysta kokonaisuuden kannalta? Pitdisiko
yritysmuotoa vaihtaa?

11. Koetko, ettd yrityksen ulkopuolisilla tahoilla voi olla jonkinlainen rooli yritystoiminnan kasvattamisessa?
(lista tahoista, kysymys 5)
a. Minkalainen rooli?

b. Missa vaiheessa?

c. Mihin asioihin tarvitsisit enemman tukea juuri kyseisilta tahoilta?

Euroopa ioni E U : lta

Euroopan sosiaalirahasto
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Liite 3

B Elinkeino-, likenne- ja Vaasan SeAM K/‘

ymparistokeskus lioni SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU
T y IOpIStO SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Sivutoimiyrittajasta toimiyrittajasta paatoimiyrittajaksi -
kasvupotentiaalin loytaminen ja kasvun tukeminen

TEEMAHAASTATTELURUNKO - PAATOIMISEKSI SIIRTYNEET

YRITYSTOIMINNAN ALOITTAMINEN
1. Minkalainen on yrittdjaurasi?
a. Mika sai sinut alun perin aloittamaan yritystoiminnan?

b. Minkalainen on ty6kokemus- ja koulutustaustasi ennen sivutoimiyrittdjyytta?

c. Mista alkaen olet toiminut paatoimisena yrittajana? Kuinka kauan sitd ennen toimit sivutoimisena
yrittajana?

2. Minkalaiset suunnitelmat sinulla oli yritystaipaleesi alussa koskien yrityksesi tulevaisuudennakymia?

3. Millaista yritystoimintasi oli alemmin sivutoimisena ja millaista se on nyt? Millaisia eroja?

4. Miten perhe, talous, palkkatyd ym. niveltyivat arkeen sivutoimisena yrittdjana? Enta nyt paatoimisena
yrittajana?

SIIRTYMINEN PAATOIMISEKSI YRITTAJAKSI

5. Missé vaiheessa paatds padtoimiseksi yrittdjaksi siirtymisestd alkoi kypsya mielessasi?
a. Oliko sinulla suunnitelmia paatoimiseksi yrittdjaksi siirtymisessa jo aikaisemmin
sivutoimiyrittajyyden taipaleella?

6. Vahvistiko sivutoiminen yrittdjyys omaa uskomusta, etta voisi menestyd paatoimisena yrittajana?

7. Mitka tekijat vaikuttivat siihen, etta teit paatdksen siirtya sivutoimiyrittajasta padtoimiseksi yrittajaksi?
a. Tukiko Lahipiiri (perheenjasenet ym.) siirtymista paatoimiseksi alusta asti?
b. Oliko toimintaympéristdn muutoksilla jokin rooli pastéksessa? (asiakkaat, toimialan nakymat,
kilpailutilanne tms.)
c. Tapahtuiko resursseissa muutosta, joka olisi vaikuttanut pastékseen? (esim. toimitilat, koneet /
laitteet, verkostot, yhteistydkumppanit tms.)

d. Mika oli ratkaiseva tekija paatoksessa siirtya padtoimiseksi?

8. Millaisia esteita koit siirtyessasi sivutoimisesta yrittajyydesta paatoimiseen?

a. Mitka olivat selkeita kynnyksid juuri sinun polullasi paatoimiseksi yrittajaksi?

9. Yrittdjan taustatukena on erilaisia tahoja [esim. ELY-keskus, kunnan elinkeinoasiamiehet). Saitko tukea tai

neuvoa nailta tahoilta?
a. Koetko, ettd sieltd suunnalta olisi voinut/pitédnyt saada enemmén tukea? Minkélaista?

10. Tarvitseeko aloittava yrittaja mahdollisesti muuta tukea? Minkalaista?

Miksi?

YRITYSTOIMINTASI TALLA HETKELLA
12. Jalkikateen katsottuna, mita haluaisit tehda toisin paatoimiseksi yrittdjaksi siirtymisen prosessissa?

13. Oliko siirtyminen paatoimiseksi yrittajaksi taloudellisesti kannattavaa?
14. Oliko siirtyminen paatoimiseksi yrittajaksi muulla tavalla palkitsevaa?

YRITYSTOIMINTASI TULEVAISUUDENNAKYMAT
15. Minkalaisia yritystoimintaasi liittyvia suunnitelmia sinulla on tulevaisuuden varalle?

16. Kuinka todennakaisesti yritystoimintasi tulee muuttumaan Lahitulevaisuudessa (2-5 vuoden sisalla)?
Minkalaisista muutoksista on kyse?

Euroopan unioni E U - I.ta

Euroopan sosiaalirahasto




SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN
JULKAISUSARJA - PUBLICATIONS OF
SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

A. TUTKIMUKSIA - RESEARCH REPORTS

Timo Toikko. Sosiaalityon amerikkalainen oppi. Yhdysvaltalaisen caseworkin
kehitys ja sen yhteys suomalaiseen tapauskohtaiseen sosiaalityohon. 2001.

Jouni Bjorkman. Risk Assessment Methods in System Approach to Fire
Safety. 2005.

Minna Kivipelto. Sosiaalitydn kriittinen arviointi. Sosiaalityon kriittisen
arvioinnin perustelut, teoriat ja menetelmat. 2006.

Jouni Niskanen. Community Governance. 2006.

Elina Varamaki, Matleena Saarakkala & Erno Tornikoski. Kasvuyrittajyyden
olemus ja pk-yritysten kasvustrategiat Etela-Pohjanmaalla. 2007.

Kari Jokiranta. Konkretisoituva uhka. Ilkka-lehden huumekirjoitukset vuosina
1970-2002. 2008.

KaijaLoppela.”"Ryhmassaoppiminen-tehokastajahauskaa”:Arviointitutkimus
PBL-pedagogiikan kayttéonotosta fysioterapeuttikoulutuksessa Seindjoen
ammattikorkeakoulussa vuosina 2005-2008. 2009.

Matti Ryhdnen & Kimmo Nissinen (toim.). Kilpailukykya maidontuotantoon:
toimintaympariston tarkastelu ja ennakointi. 2011.

Elina Varamaki, Juha Tall, Kirsti Sorama, Aapo Lansiluoto, Anmari Viljamaa,
ErkkiK.Laitinen, Marko Jarvenpaa & Erkki Petaja. Liiketoiminnan kehittyminen
omistajanvaihdoksen jalkeen - Casetutkimus omistajanvaihdoksen muutos-

Merja Finne, Kaija Nissinen, Sirpa Nygard, Anu Hopia, Hanna-Leena
Hietaranta-Luoma, Harri Luomala, Hannu Karhu & Annu Peltoniemi.




1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Eteldpohjalaisten elintavat ja terveyskayttaytyminen : TERVAS - terveelliset
valinnat ja raataloidyt syomisen ja lilkkkumisen mallit 2009 - 2011. 2012.

Elina Varamaki, Kirsti Sorama, Anmari Viljamaa, Tarja Heikkild & Kari
Salo. Eteldpohjalaisten sivutoimiyrittdjien kasvutavoitteet seka kasvun
mahdollisuudet. 2012.

Janne Jokelainen. Hirsiseinan tilkemateriaalien ominaisuudet. 2012.

Elina Varamaki & Seliina Paallysaho (toim.) Tapio Varmola - suomalaisen
ammattikorkeakoulun rakentaja ja kehittaja. 2013.

Tuomas Hakonen. Bioenergiaterminaalin hankintaketjujen kanttavuus eri
kuljetusetaisyyksilla ja -volyymeilla. 2013.

Minna Zechner (toim.]. Hyvinvointitieto: kokemuksellista, hallinnollista ja
paatoksentekoa tukevaa? 2014.

Sanna Joensuu, Elina Varamaki, Anmari Viljamaa, Tarja Heikkila & Marja
Katajavirta. Yrittajyysaikomukset, yrittdjyysaikomusten muutos ja ndihin

vaikuttavat tekijat koulutuksen aikana. 2014.

Anmari Viljamaa, Seliina P&allysaho & Risto Lauhanen (toim.]). Opetuksen ja
tutkimuksen nakdkulmia: Seindjoen ammattikorkeakoulu. 2014.

Janne Jokelainen. Vanhan puuikkunan energiakunnostus. 2014

B. RAPORTTEJA JA SELVITYKSIA - REPORTS

Seindjoen ammattikorkeakoulusta soveltavan osaamisen korkeakoulu-
tutkimus- ja kehitystoiminnan ohjelma. 1998.

Elina Varamaki - Ritva Lintiléa - Taru Hautala - Eija Taipalus. Pk-yritysten ja
ammattikorkeakoulun yhteinen tulevaisuus: prosessin kuvaus, tuotokset ja

toimintaehdotukset. 1998.

Elina Varamaki - Tarja Heikkila - Eija Taipalus. Ammattikorkeakoulusta




tydelamaan: Seindjoen ammattikorkeakoulusta 1996-1997 valmistuneiden
sijoittuminen. 1999.

Petri Kahila. Tietoteollisen koulutuksen tilanne- ja tarveselvitys Seindjoen
ammattikorkeakoulussa: valiraportti. 1999.

Elina Varamaki. Pk-yritysten tuleva elinkaari - sailyyko Eteld-Pohjanmaa
yrittdjamaakuntana? 1999.

Seindjoen ammattikorkeakoulun laatujarjestelman auditointi 1998-1999.
Itsearviointiraportti ja keskeiset tulokset. 2000.

Heikki Yliharsila. Puurakentaminen rakennusinsindorien koulutuksessa.
2000.

Juha Ruuska. Kulttuuri- ja sisaltétuotannon koulutusselvitys. 2000.

Seindjoen ammattikorkeakoulusta soveltavan osaamisen korkeakoulu.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan ohjelma 2001. 2001.

Minna  Kivipelto  (toim.). Sosionomin asiantuntijuus. Esimerkkeja
kriminaalihuolto-, vankila- ja projektityosta. 2001.

Elina Varamaki - Tarja Heikkila - Eija Taipalus. Ammattikorkeakoulusta
tydelamaan. Seindjoen ammattikorkeakoulusta 1998-2000 valmistuneiden
sijoittuminen. 2002.

Varmola T., Kitinoja H. & Peltola A. (ed.] Quality and new challenges of higher
education. International Conference 25.-26. September, 2002. Seinajoki
Finland. Proceedings. 2002.

Susanna Tauriainen & Arja Ala-Kauppila. Kivennaisaineet kasvavien nautojen
ruokinnassa. 2003.

Paivi Laitinen & Sanna Valisaari. Staphylococcus aureus -bakteerien
aiheuttaman utaretulehduksen ennaltaehkaisy ja hoito lypsykarjatiloilla.

2003.

Riikka Ahmaniemi & Marjut Setala. Seindjoen ammattikorkeakoulu -
Alueellinen kehittaja, toimija ja nakija. 2003.

HannuSaari&Mika Oijennus. Toiminnanohjaus kehityskohteena pkyrityksessa.




17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

2004.

Leena Niemi. Sosiaalisen tarkastelua. 2004.

Marko Jarvenp&s (toim.] Muutoksen kérjessa. Kalevi Karjanlahti 60 vuotta.
2004.

Suvi Torkki (toim.). Kohti kayttdjakeskeistd muotoilua. Muotoilijakoulutuksen
painotuksia SeAMK:ssa. 2005.

TimoToikko (toim.). Sosiaalialan kehittamistyon lahtokohta. 2005.

Elina Varamaki & Tarja Heikkila & Eija Taipalus. Ammattikorkeakoulusta
tyoelamaan. Seindjoen ammattikorkeakoulusta v. 2001-2003 valmistuneiden
sijoittuminen opiskelun jalkeen. 2005.

Tuija Pitk&koski, Sari Pajuniemi & Hanne Vuorenmaa (ed.). Food Choices and
Healthy Eating. Focusing on Vegetables, Fruits and Berries. International
Conference September 2nd - 3rd 2005. Kauhajoki, Finland. Proceedings.
2005.

Katariina Perttula. Kokemuksellinen hyvinvointi Seindjoen kolmella asuin-
alueella. Raportti pilottihankkeen tuloksista. 2005.

Mervi Lehtola. Alueellinen hyvinvointitiedon malli - asiantuntijat puhujina.
Hankkeen loppuraportti. 2005.

Timo Suutari, KariSalo & SamiKurki.Seinajoenteknologia-jainnovaatiokeskus
Frami vuorovaikutusta ja innovatiivisuutta edistavana ymparistona. 2005.

Paivo Laine. Pk-yritysten verkkosivustot - vuorovaikutteisuus ja kansain-
valistyminen. 2006.

Erno Tornikoski, Elina Varamaki, Marko Kohtamaki, Erkki Petaja, Tarja
Heikkila, KirstiSorama. Asiantuntijapalveluyritystenyrittajien nakemys kasvun
mahdollisuuksista ja kasvun seurauksista Eteld- ja Keski-Pohjanmaalla -Pro
Advisor ~hankkeen esiselvitystutkimus. 2006.

Elina Varaméki (toim.) Omistajanvaihdosndkymat ja yritysten jatkuvuuden
edistaminen Etela-Pohjanmaalla. 2007.

Beck Thorsten, Bruun-Schmidt Henning, Kitinoja Helli, Sjoberg Lars,




30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Svensson Owe and Vainoras Alfonsas. eHealth as a facilitator of transnational
cooperation on health. A report from the Interreg Ill B project "eHealth for
Regions”. 2007.

Anmari Viljamaa, Elina Varamaki (toim.) Etela-Pohjanmaan yrittdjyyskatsaus
2007. 2007.

Elina Varamaki - Tarja Heikkila - Eija Taipalus - Marja Lautamaja.
Ammattikorkeakoulusta tydelamaan. Seindjoen ammattikorkeakoulusta
v.2004-2005 valmistuneiden sijoittuminen opiskelujen jalkeen. 2007.

Sulevi Riukulehto. Tietoa, tasoa, tekoja. Seindjoen ammatti-korkeakoulun
ensimmaiset vuosikymmenet. 2007.

Risto Lauhanen & Jussi Laurila. Bioenergian hankintalogistiikka.
Tapaustutkimuksia Etela-Pohjanmaalta. 2007.

Jouni Niskanen (toim.). Virtuaalioppimisen ja -opettamisen Benchmarking
Seindjoen ammattikorkeakoulun, Seindjoen yliopistokeskuksen seka
Kokkolan yliopistokeskuksen ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakouun
Averkon valilla kevaalla 2007. Loppuraportti. 2007.

Heli Simon & Taina Vuorela. Ammatillisuus ammattikorkeakoulujen
kielten- ja viestinnanopetuksessa. Oulun seudun ammattikorkeakoulun ja
Seinajoen ammattikorkeakoulun kielten- ja viestinnanopetuksen arviointi- ja
kehittamishanke 2005-2006. 2008.
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