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Oppinnaytetyén  tavoitteena on  perustaa yritys ja saada luotua  sellainen
liiketoimintasuunnitelma, jonka avulla yritys pystyy toimimaan tarvittavalla tehokkuudella alusta
alkaen. Lahteind tydssa kaytettiin yrityksen perustamiseen liittyvdd Kkirjallisuutta seka
verkkolahteita.

Yrityksen perustamisessa tarkeimpia yksityiskohtia ovat liiketoimintasuunnitelma ja
rahoituslaskelma, jonka avulla toimeksiantaja pystyy hakemaan esimerkiksi rahoitusta. Lisaksi
tydssa suunniteltin markkinointia ja kayttdohjelmia, joiden avulla yritys pystyy toimimaan
tehokkaammin.

Yritysta perustettaessa kavi ilmi, etta taman alan aloittavalle yrittajélle ei mydnneta starttirahaa
tai Finnveran lainaa. Vaikka liiketoimintasuunnitelma ja rahoituslaskelma oli hyvin laadittu, alan
kilpailu nahtiin liilan suureksi esteeksi. Lopulta paadyttiin ratkaisuun, jossa yritys aloitetaan osa-
aikaisena, jotta riskit eivat kasva liian suuriksi. Tyon lopputuloksen perusteella yrittajalla on
valmis yritys, jolla on mahdollista kehittya hyvin toimivaksi yritykseksi.
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The goal of this thesis was to establish a company and to make a business plan, which helps
the new company to work with the needed efficiency from the start. As source material were
used books and online sources which were associated with establishing a company.

The main points of the thesis are the business plan and financial plan. With the help of these
plans, the entrepreneur can, for example, apply for a loan. In this thesis the marketing and the
use of programs were also designed. With these plans the company can operate more
efficiently.

During the project, it became clear that this company cannot have a loan or money from
Finnvera. Although the business plan and the financial plan were well planned, the competition
in this industry is too fierce, for the company to be granted a loan. In the end, it was decided
that the company will start as a part-time company so that the risk will not be too high. Based on
the outcome of the thesis, the entrepreneur has a company which can evolve to be a successful
company.
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1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd tehdaan varsinaissuomalaiselle aloittavalle yritykselle. Yri-
tyksen liikeideana on tarjota terveys- ja hyvinvointialan palveluja, kuten hieron-
taa ja personal trainingia. Aihe tuli yrittdjan ehdotuksesta ja on erityisen tarkea
alkavalle yrittajalle, jolla ei ole tarvittavaa asiantuntemusta yrityksen perustami-

sesta.

Tyon tavoitteena on antaa uudelle yrittajélle perustietoja yrityksen perustami-
seen liittyvissd asioissa ja tuoda esille nédkokulmia, jolla yritys saa tarvittavaa
nakyvyyttd osakseen. Tamén tyon perusteella toimeksiantaja pystyy perusta-

maan yrityksen ja saa yrityksen toimimaan.

Ty6 koostuu teoriaosasta ja kaytannon osasta. Teoriaosuudessa kaydaan lapi
kaikki yrityksen perustamiseen liittyvat aiheet, kuten yritysmuodon valinta ja
markkinointi. Kaytdnndn osuudessa yritystd lahdetddn perustamaan teo-
riaosuuden tietojen pohjalta. Tydssa luodaan yritykselle liiketoimintasuunnitelma

seka rahoituslaskelma.

Ty6 antaa toimeksiantajalle tietoa yrityksen perustamisesta, markkinoinnista,
rahoituksesta ja tarvittavista kayttdohjelmista. Tyon perusteella toimeksiantaja
saa kaiken tarvittavan tiedon yrityksen perustamisesta ja liiketoimintasuunnitel-

man ja rahoituslaskelman avulla han pystyy hakemaan esimerkiksi rahoitusta.

Lahteind tydssa kaytetaan kirjallisuutta, internet-lahteita seka Potkurin ja Finn-

veran henkiloston kanssa kaytyja keskusteluja.

Yritykselle tehtya liiketoimintasuunnitelmaa ja taloussuunnitelmaa ei julkaista

julkisessa tydssa.
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2 YRITYKSEN PERUSTAMINEN

2.1 Yritysmuodon valinta

Yritystoimintaa aloitettaessa on tarkeda miettia yritykselle sopivaa yritysmuotoa.
Yritysmuotoja ovat toiminimi, avoin yhtio, kommandiittiyhtio, osakeyhtio, osuus-
kunta ja franchising. Yritysmuodon valintaan vaikuttaa mm. toiminnan luonne,
paaoma, rahoitus ja henkiliden lukumaara (Yrittajat, 2014). Tassa tyossa yri-
tysmuodoista osuuskunta jatettiin esittelemattd, koska toimeksiantaja ei kokenut

sita tarpeelliseksi eika sitd edes harkita yritysmuodoksi.

2.1.1 Toiminimi

Toiminimi on perustamismuodollisuuksiltaan yksinkertaisin, silla se ei tarvitse
mitdan perustamismuodollisuuksia. Yrittdja on itse paatantavallassa ja tekee
kaikki yritystaan koskevat sopimukset ja paatokset itse. Yrittaja on myos yksin
vastuussa kaikista yrityksen sitoumuksista seka yrityksen etta henkilokohtaisella
omaisuudellaan ja vastavuoroisesti h&nella on mahdollisuus nostaa yrityksen
varoja niin halutessaan. Yrittdjan ja yrityksen omaisuus erotetaan vain kirjanpi-
dolla. Velkoja voi siis halutessaan pyytaa ulosmittaamaan myos yrittdjan henki-
|6kohtaista omaisuutta. (Yrittajat 2014)

Toiminimea ei ole pakko ilmoittaa arvonlisdverovelvolliseksi. Jos yrityksen liike-
vaihto jaa alle 8 500 euroa, yritys ei ole arvonlisdverovelvollinen. Td&ma mahdol-
listaa sen, etté yrittdja voi kokeilla ideaansa kannattavuutta sivutyona ilman liian
suurta taloudellista pelkoa. Yrityksen voi ilmoittaa aluksi arvonlisaverovelvolli-

seksi mutta sen voi muuttaa myds jalkeenpdin. (Yrityksen perustaminen 2013).

Toiminimen perustamiseen ei vaadita erillista perustamisasiakirjaa vaan pelkka
ilmoitus kaupparekisteriin riittda. Maksullinen perustamisilmoitus kaupparekiste-
riin tehd&an lomakkeella joko internetissa tai patentti- ja rekisterihallituksen toi-

mipisteessa. Velvollisuutta toiminimen rekisteréinnille ei valttdmatta ole. Pakol-
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lista se on, jos yrittaja harjoittaa luvanvaraista elinkeinotoimintaa, toimii erillises-
sa toimitiloissa tai kayttaa ulkopuolista tydvoimaa. (Yrittajat 2014.) TAmén tyon
kohteena oleva yritys harjoittaa luvanvaraista toimintaa ja lupaa pitdd hakea

paikallisesta aluehallintovirastosta.

Kaupparekisterilla on verohallinnon kanssa yhteinen ilmoitusmenettely, joten
yhdella ilmoituksella yrittaja ilmoittaa molemmille viranomaisille. Tarvittavat lo-
makkeet ovat lomake Y3 (Liite 1) seka henkilotietolomake. Kasittelymaksu on
110 euroa, joka maksetaan etukateen. (PRH 2014.)

2.1.2 Avoin yhti6 ja kommandiittiyhti

Avoimen yhtién perustamiseen tarvitaan kaksi tai useampi yhtiomies. Yhtiomie-
hien tulee olla taysivaltaisia tai oikeushenkildita ja toiminnalla pitaé olla taloudel-
linen ajallisesti jatkuva tarkoitus. (Yrittajat 2014.)

Yhtiomiehet allekirjoittavat yhtiosopimuksen, joka voi olla vapaamuotoinen mut-
ta kaytannossa aina kirjallinen. Sopimuksessa sovitaan toiminnasta seka vas-
tuusta. Yhtiosopimuksen allekirjoittaa jokainen yhtiomies, ja se laaditaan usea-
na kappaleena, niin etta jokainen yhtiomies saa yhden ja kaupparekisterille toi-
mitetaan yksi. Sopimuksesta kay ilmi ainakin seuraavat asiat:

e Toimiala
e Toiminimi
e Yhtiokumppaneiden tiedot
o Kaotipaikka
e Yhtibmiesten panostuksen laatu ja suuruus
e Tilikausi
(Yrittajat 2014.)

Avoin yhtid syntyy jo yhtibsopimuksen yhteydessa, mutta kaupparekisteriin on

tehtava ilmoitus ennen toiminnan aloittamista. Avoimen yhtion pdaoma koostuu

yhtibmiesten sijoituksista, jotka voivat olla rahaa, tavaraa tai tydpanos. Paaoma
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on vapaasti yhtiomiesten kaytettavissa, ja heidan nostonsa voidaan kirjata joko
voitonjakona, pddoman palautuksena, yksityisottona tai osakaslainana. Vaikka
yhtibn paaoma menisi miinukselle, yhtid ei joudu selvitystilaan koska yhtiomie-

het ovat rajoittamattomasti vastuussa yhtion veloista. (Yrittajat 2014.)

Avoimen yhtion osakkaalla on oikeus tehda paatoksia yhtiotd koskevissa asi-
oissa. Hanen tulee hoitaa naitd asioita henkilokohtaisesti. Yhtiosopimuksessa
voidaan kuitenkin sopia, ettd osaan paatoksista tarvitaan esimerkiksi maara-
enemmistd. Toimialan ulkopuolelle menevéat toimet hyvaksytaan yksimielisesti.
(Yrittajat 2014.)

Avoimen yhtion perustamisilmoitus lahetetaan verohallinnolle, arvolisavelvollis-
ten rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin ja tydnantajarekisteriin. Tiedot valite-
taan yhdelld Y2-perustamisiimoituslomakkeella kaikille tarvittaville viranomaisil-
le. (Vero 2010.)

Kommandiittiyhtion perustamisvaiheet ovat samanlaiset kuin avoimessa yhtios-
sa. Eroavaisuutena on, ettd kommandiittiyhtiossé on seka vastuunalaisia yhtio-
miehi& ettd danettomid yhtiomiehia. Vastuunalaisilla yhtiomiehilla on samanlai-
set vastuut kuin avoimessa yhtiossa mutta aanetdn yhtiomies sijoittaa yrityksen
tietyn rahamaaran ja saa sille tuottoa mutta ei ole vastuussa yhtion veloista.
Yhtiosopimuksessa maaritellaan danettéman yhtiomiehen panos ja se, miten
voitto-osuus maksetaan ja miten se maaritellaan. Aanettomalla yhtiomiehella

on oikeus saada tietoa yhtion toimista ja kirjanpidosta. (Yrittajat 2014.)

2.1.3 Osakeyhtio

Osakeyhtiobn omistaa yksi tai useampi osakas. Osakkaat sijoittavat yhtioon ja
saavat vastineeksi osakkeita. Osake vastaa jotakin osuutta yhtibn pddoma-
panoksesta, ja osakkeet voivat olla aanioikeutukseltaan eriarvoisia. Vahim-

maisosakepadoma on 2500 euroa. Osakkaiden tulee olla luonnollisia tai juridi-
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sia henkiloita. Nain toinen yritys voi omistaa myos toisen yrityksen. (Kinkki &
Isokangas 2002, 188.)

Yhtiota perustettaessa on laadittava yhtigjarjestys. Siitd kay ilmi osakepdédoma,
osakkeiden nimellisarvo, hallituksen jasenten lukumaara, tilintarkastajien luku-
maara, toimikausi seka yhtiobkokouksessa kasiteltavat asiat. Oikeudellisesti
osakeyhtio syntyy, kun se merkitaan kaupparekisteriin. Toisin kuin henkiléyhti-
0issd, osakeyhtiossa osakkaat vastaavat yhtion veloista vain sijoittamallaan
paaomalla. (Kinkki & Isokangas 2002, 188.)

Lain mukaan osakeyhtididen on jarjestettavad osakkailleen yhtiokokouksia ker-
ran vuodessa, johon voivat osallistua kaikki osakkeen omistajat. Yhtiokokouk-
sissa asiat ratkaistaan aanestamalla ja osakkeiden aanivalta ratkaisee kuinka
suurta aanivaltaa osakas saa kayttda. Yhtibkokous on yhtion korkein paattava
elin mutta se ei johda jokapaivaista toimintaa. Sita varten yhtibkokouksissa vali-
taan hallitus, joka huolehtii yhtion toiminnasta. Hallitus, toimitusjohtaja tai proku-
risti vastaa yhtion puolesta tehtavista sitoumuksista. (Kinkki & Isokangas 2002,
189.)

2.1.4 Franchising

Franchisingilla tarkoitetaan jo olemassa olevan liiketoimintamallin kasvua tai
laajentumista. Franchising-antajalla on jo toimiva liikeidea, tavaramerkki, val-
mistus-, palvelu- ja markkinointimenetelma jonka han antaa franchising-ottajalle
kaytettavaksi tietty maksua vastaan. Asiakkaalle tama tarkoittaa sita, etta jokai-

sesta ketjun paikasta saa vastaavaa palvelua. (Yrittajat 2014.)

Franchising-yrittdja on sidottu tarjoamaan vain yrityksen hyvaksymia palveluita
mutta h&nella on etunaan esimerkiksi isomman yhteison tuoma ostoetu, brandi,
koulutus ja markkinointi. Kayttboikeuden hinnasta ja yhteistydn periaatteista
sovitaan Kirjallisessa franchising-sopimuksessa. Franchising-toimijat ovat oi-

keudellisesti ja taloudellisesti itsenéisia yrityksid. (Franchising 2012.)
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2.2 Liiketoimintasuunnitelma

Yrittajaksi ryhtyminen on tietoinen valinta, jonka perustana on halu toimia yritta-
janéa. Jo yrityksen perustamisen yhteydessa tulee pohtia omaa soveltuvuuttaan

seka liikeidean toimivuutta. (Holopainen 2012, 12.)

Uuden yrityksen perustamisvaiheessa on hyva laatia kattava liikketoimintasuun-
nitelma. Liiketoimintasuunnitelman tarkoituksena on syventaa yrittajan tietoi-
suutta oman yrityksensa riskeistad ja mahdollisuuksista ja ndin tuoda uusia na-
kokulmia ja ratkaisuja, jotta uusi yritys voisi toimia mahdollisimman tehokkaasti
alusta alkaen. (Kinkki & Isokangas 2002, 232.)

Hyva liiketoimintasuunnitelma on kuin ohjekirja perustajalle, jos yritys kohtaa
vaikeuksia. Sen avulla yrityksesta ja sen toiminnasta tehdaan kannattavaa. Sii-
na myos maaritellaan yrityksen suuntaviivat ja strategia, jolla paamaaria lahde-
taan tavoittelemaan. Hyvassa liiketoimintasuunnitelmassa tulisi ottaa huomioon

ainakin

e liikeidea

e yrittajan vahvuudet

e tuotteet ja palvelut

e asiakkaat ja markkinat
e kaytdnnon jarjestelyt

e rahoituslaskelmat

e kannattavuuslaskelmat. (Yritys-suomi 2014.)

Liiketoimintasuunnitelmalle ei ole yhtd oikeaa rakennetta. Se voi sisaltda esi-
merkiksi liikeidean, yrittdjan osaamisen, tuotteen tai palvelun kuvauksen, asiak-
kaat ja heidan tarpeiden kuvauksen, toimialan ja kilpailutilanteen kuvauksen,
markkinoiden kuvauksen, riskit, immateriaalioikeudet seka rahoitus- ja kannat-

tavuuslaskelmat (Perustamisopas 2014).
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Liiketoimintasuunnitelman tarkoituksena on my6s hahmottaa ulkopuolisia teki-
joita, jotka voivat vaikuttaa liiketoimintaan. Toiminnan suunnittelussa kannattaa
ottaa huomioon esimerkiksi poliittisia tekij6ita, kuten lainsaadanto ja veropolitiik-
ka, taloudellisia tekijoita, teknologisia tekijoitd, sosiaalisia tekijoita ja ekologisia
tekijoita (Kinkki & Isokangas 2002, 238).

Liiketoimintasuunnitelman tarkeys korostuu myo6s rahoittajia haettaessa. Liike-
toimintasuunnitelman avulla rahoittajien on helppo arvioida liikeideaa ja sen
kannattavuutta. Esimerkiksi lainaa haettaessa liiketoimintasuunnitelma on valt-
tamaton. Vaikka liiketoimintasuunnitelma onkin aloittavalle yritykselle tarkea

tyokalu, sita tulisi paivittdaa myaos yrityksen kehittyessa (Yritys-suomi, 2014).

2.2.1 Rahoitus

Rahoituksen peruskysymyksia ovat suunniteltu rahan tarve, luotonantaja, luoton
hinta, oman ja vieraan pddaoman suhde. Aloittavan yrityksen rahoituksen tulisi
kattaa yrityksen 6-12 kuukauden perushankintojen maara seka yrittdjan oma
elaminen. (Yrittajat 2014.)

Aloittavalle yrittajalle suunnattu starttiraha on haettavissa TE-toimistosta. Startti-

rahaa saa seuraavilla ehdoilla:

e Yrittajyys on paatoimista, eli yrittdja on joko tyoton tai siirtyy tydelamasta
paatoimiseksi yrittajaksi.

e Yrittgjalla on riittdvat valmiudet yritystoimintaan ja koulutus tai koulutettua
henkilokuntaa.

¢ Yritykselld on mahdollisuus jatkuvaan kannattavaan toimintaan.

o Yrittdjyys on tarpeellista toimeentulon kannalta.

e Yritystoiminta aloitetaan vasta kun tuki on myénnetty.
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Starttiraha koostuu perusosasta ja lisaosasta, joka maaraytyy tapauskohtai-
sesti. Vuonna 2014 perusosan suuruus on 32,66 euroa paivassa. (TE-
palvelut 2014.)

Toinen aloittavalle yritykselle rahoitusta tarjoava yritys on Finnvera. Rahoi-
tustarpeen suuruudesta riippuen Finnvera voi toimia yrityksen ainoana ra-
hoittajana, ja tarvittaessa se toimii myds lainan takaajana, jos rahoitusta
haetaan pankkilainalla. Jos rahoituksen tarve on alle 35 000 euroa, Finnve-
ra voi toimia ainoana rahoittajana. Rahoituksen tulee olla vahintdan 5000
euroa. Rahoituksen saamiseksi yrityksen pitad esittda liiketoimintasuunni-

telma ja tulossuunnitelma. (Finnvera 2014.)

2.2.2 Markkinointi

Markkinointi on aloittavalle yritykselle erityisen tarkeassa roolissa, silla asiak-
kaille pitda saada tietoa uuden yrityksen tarjonnasta. Markkinoinnin haasteena
ja toisaalta my0Os etuna on se, etta siihen ei ole yhtd oikeaa tapaa. Tarkoitukse-
na on luoda asiakkaille positiivinen mielikuva tuotteesta ja erottua kilpailijoiden
tuotteesta. Markkinoinnin paatehtavana on luoda myyntia, tuoda yritysta ja pal-
veluja asiakkaiden tietoisuuteen, luoda positiivinen mielikuva, tuoda kannatta-
vuutta seka yllapitaa ja kehittdd asiakassuhteita (Bergstrom & Leppéanen 2010,
10.).

Markkinoinnissa kaytettyjen ratkaisujen avulla pyritddn saamaan yritykselle
kasvua. Pienissa yrityksissd haasteena on oikeiden keinojen Idytdminen niin,
ettd kulut olisivat mahdollisimman pienet mutta hyoty suuri. Markkinoinnin paa-
tavoitteena on yllapitaa ja tuoda kilpailuetua, parantaa tuottoa, kohottaa myynti-
katetta, parantaa tuotteen houkuttelevuutta, kehittdd asiakassuhteita ja luoda
nakyvyytta ja imagoa (Markkinointisuunnitelma 2014).
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Markkinoinnin yksi keskeisimmista tavoitteista on 10ytaa yrityksen kohderyhma
ja luoda asiakassuhteita. Asiakashankinnassa kaytetaan seuraavia keinoja:

¢ tarjotaan kohderyhman haluamia palveluita, jotka erottuvat kilpailijoista

¢ hinnoitellaan kilpailukykyisesti

¢ huolehditaan saatavuudesta ja helppoudesta

e mainostetaan eri tavoin ja panostetaan asiakaspalveluun

e kannustetaan asiakkaita suosittelemaan yritysta. (Bergstrom & Leppéa-
nen, 2010.)

Uusien asiakkaiden saaminen on yksi tavoitteista. Toisaalta my®ds vanhojen
asiakassuhteiden yllapito ja kehittdminen on viela tarkeampaa. Asiakkaat tulisi
saada kayttdmaan yritysta tuotteen tai palvelun padostopaikkana ja nain yritys
saa vakautta omaan toimintaansa. Asiakassuhteita yllapidetaan seuraavin kei-
noin:

e ostohyvityksia tai bonuksia

e uutuuksia

e kanta-asiakastarjouksia

e kanta-asiakastilaisuuksia

e etuja yhteistyoyrityksen tuotteista

e asiakaspalautteen keraaminen

e parannusehdotuksia

¢ valitusten nopea kasittely ja vahingon hyvittaminen. (Bergstrom & Lep-

panen, 2010.)
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2.3 Luvanvaraisuuden selvittdminen

Suomessa vallitseva elinkeinovapaus tarkoittaa sita, etta jokaisella on oikeus
harjoittaa laillista ja hyvan tavan mukaista liiketoimintaa ilman viranomaisen lu-
paa. Yhteiskunnan, ympariston ja kuluttajien suojaamiseksi eraille toimialoille
tarvitaan kuitenkin lupa. Sen liséksi joistakin toiminnasta on tehtava ilmoitus

viranomaisille vaikka lupaa ei tarvittaisikaan (Perustamisopas, 2014)

Tietyt elinkeinot ovat laissa saadetty luvanvaraiseksi toiminnaksi. Aina ennen
yritystoiminnan aloittamista tulee selvittda yrityksen luvanvaraisuus. Jos toimin-
ta on luvanvaraista, tulee siihen hankkia lupa ja ilmoittaa siita kaupparekisteriin

ennen toiminnan aloittamista. (Yrittajat 2014.)

Valvira toimii sosiaali- ja terveyshallinnon keskuksena. Se myodntaa luvat sosi-
aali- ja terveydenhuollon alalla. Hakemuksen perusteella Valvira myontaa ter-
veydenhuollon ammattihenkilolle luvan toimia laillistettuna terveydenhuollon
ammattihenkilond, oikeuden kayttaa nimikesuojattua ammattinimiketta seka
rajoitetun ammatinharjoittamisluvan. Hakemus toimitetaan sosiaali- ja terveys-

alan lupa- ja valvontavirasto Valviralle. (Valvira 2014.)

Muita luvan- ja ilmoitusvaraisia toimijoita ovat esimerkiksi ajoneuvojen katsas-

tustoiminta, sairaankuljetus ja vartioimisliikkeet (Perustamisopas 2014).
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3 KEHU & TRAINING L. KORHONEN

3.1 Tietoa perustettavasta yrityksesta

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on auttaa uutta alkavaa yrittdjaa paase-
maan alkuun seka antaa uudelle yritykselle hyva pohja, josta on helppo lahtea
rakentamaan tulevaisuutta. Yrityksen toimiala on suuntautunut terveys- ja hy-
vinvointipalveluihin. Yritys tarjoaa asiakkailleen personal trainingid, hierontaa,

refleksologiaa seké sali- ja ruokaohjelmia.

Yrityksen perustaja toimii ainoana tyontekijané. Tarvittaessa yritykseen voidaan
palkata lisaa tybvoimaa, jos tarve niin vaatii. Lyhyella aikavalilla tarkoituksena
on saada yritys kannattavaksi niin, etta se taystyollistaa yrittajan itsensa. Pitkan
ajan tavoitteena on palkata lisda tyévoimaa, perustaa oma sali ja saada yrityk-

sen nimen alla kilpailevia asiakkaita Suomen fitnesskisoihin.

Palveluita tarjotaan kaikille likunnasta ja hyvinvoinnista kiinnostuneille ihmisille.

Asiakas voi olla esimerkiksi aloittelija kuntosalilla tai jo kokenut harrastaja.

Koska hierojana voi toimia jokainen ilman erityistd koulutusta, haetaan Valviral-
ta oikeutta kayttaa nimikesuojattua ammattihenkilon nimiketta. Sen avulla yritta-
ja saa kayttaa itsestaan nimiketta "koulutettu hieroja”. Hakemukseen tarvitaan

virkatodistus tai jaljennds passista ja koulun antama tutkintotodistus.

3.2 Yritysmuoto

Yritysmuotoa vertailtaessa todettiin, ettd nelja muotoa sopii talle yritykselle. Yri-
tysmuotoa voidaan vaihtaa myéhemmin. Toiminimen vahvuuksia tassa tapauk-
sessa ovat helppo perustaminen seka aloittavan yrityksen pieni koko. Lisdksi
toiminimen perustamiseen riittda yksi henkild, jolloin paatantavalta pysyy yritta-

jan omissa kasissd. Huonona puolena on yrittajan vastuu yrityksen veloista.
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Yrittdja on vastuussa yrityksen veloista omalla henkil6kohtaisella omaisuudel-

laan.

Avoimen yhtibn perustamiseen tarvitaan kaksi tai useampi yhtibmies. Suurim-
pana esteena talle yhtiomuodolle on se, ettd yrityksen suunnitellut tulot eivat
riitd kahden henkilon palkan maksuun, koska asiakkaita ei valttamatta riita tar-
peeksi talla alalla. Liséksi riskind on hyvan ja ammattitaitoisen yhtiomiehen 16y-
taminen seka tarjolla olevien toimitilojen rajallinen koko. Avoin yhtio on kuitenkin
hyva vaihtoehto, jos yritys kasvaa tulevaisuudessa suuremmaksi, ja mukaan

|6ytyy sopiva yhtiokumppani.

Kommandiittiyhtion perustamiseen tarvitaan vastuunalainen ja aaneton yhtio-
mies. Aaneton yhtidmies sijoittaa yritykseen tietyn maaran rahaa ja saa sijoitta-
malleen rahalle yhtiosopimuksessa maaritellyn osuuden. Ongelmana oli 16ytaa
aaneton yhtiomies, joka olisi ollut valmis sijoittamaan tarvittavan maaran rahaa.
Kuten avoimessa yhtiossa taman yrityksen tuloslaskelmissa ei ole varaa mak-
saa aanettoman yhtiomiehen osuutta. Kommandiittiyhtié on kuitenkin hyva vaih-

toehto, jos yritys kasvaa.

Franchisingin tuomat edut ovat kiinnostavia. Etuna ovat ison yrityksen tuomat
osto edut ja valmis brandi. Lisaksi yritysidea on valmiiksi testattu toimivaksi.
Toisaalta franchising-yrityksissa toimitaan tietyn konseptin mukaan, jolloin on
vaikeampi tuoda esille omaa nakemystaan. Lisaksi franchising-yrittdja joutuu
maksamaan franchising-tarjoajalle sopimuksen mukaista hyvitysta kayttamas-
tdan palvelusta. Suurimpana ongelma on kuitenkin se, ettd yrittajélle sopivaa
franchising-yritysté ei ole tarjolla. Franchising on kuitenkin hyvad muistaa, jos

yritys haluaa kasvaa koko Suomen kattavaksi yritykseksi.

Naiden lisaksi esimerkiksi osakeyhtion perustaminen olisi ollut mahdollista mut-
ta yrittaja ei kokenut sitd hyvaksi vaihtoehdoksi yrityksen koon ja osakepaé-
oman takia. Lopulta paadyttiin valitsemaan toiminimi. Yrityksen pieni koko ja
toiminimen helppous sekd muiden muotojen sopimattomuus vaikuttivat valin-
taan. Avoin yhtio ja kommandiittiyhtié suljettiin pois, koska toista yhtiomiesta ja

tarvittavaa rahoitusta ei 16ytynyt. Lisaksi yrityksen tulot eivat tule ainakaan aluk-
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si riittamé&éan useamman tyontekijan palkanmaksuun. Franchising on houkutte-
leva vaihtoehto. Talla hetkella ei vain ole yrittgjalle sopivaa tarjontaa ja yrittaja
haluaa pitda tietyn paatantavallan sekd muokkaamisoikeuden itsellaan. Fran-
chising ei ole jatkossa kuitenkaan poissuljettu vaihtoehto. Jos yritys kasvaa ja
kysyntaa riittaa laajemmalla alueella, voidaan itse olla franchisingtarjoaja, jolloin
yrityksen olisi mahdollisuus kasvaa laajemmalle alueelle.

3.3 Palvelut ja tuotteet

Kehu & Training L. Korhonen tarjoaa asiakkailleen personal trainingia, urheilu-
hierontaa, klassista hierontaa, refleksologiaa ja ravintoneuvontaa. Lisdksi tar-

jontaa pyritdén paivittamaan jatkuvalla kouluttautumisella.
Palvelut ja tuotteet:

e Personal Training

o kyselylomakkeen pohjalta luodaan asiakkaalle saliohjelma. Kaikki
tapahtuu netin valityksella.

o Saliohjelma, jossa on yksi tapaamiskerta ohjaajan kanssa. Ta-
paamisessa kartoitetaan ryhti, likkuvuus ja painonnostotekniikat.

o 3 kuukauden ja 6 kuukauden paketti. Pakettiin sisdltyy 1 ohjaus-
kerta kuukaudessa, saliohjelma seka ruokavalio. Jakso sisaltaa
mahdollisuuden muokata sali- ja ruokaohjelmaa seka jaksoon si-
séltyy kerran viikossa netin vélityksella tapahtuva konsultointi.

o Yyksittaiset ohjaukset
e Hieronta
o Urheiluhierontaa aktiivisille liikkujille

o Klassinen hieronta kaikille

¢ Refleksologia
o Koko kehon vythyketerapiaa
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e Ravintoneuvonta
o Vvoidaan siséllyttaa saliohjelman kanssa samaan pakettiin tai ko-

konaan erikseen. Ohjaus tapahtuu netin valityksella.

Yritysta perustettaessa on ajateltu, etta yrityksen ty6t ja tulot jakautuu Pareton
20/80-saanndn mukaan. Noin 80 % tyosta koostuu hieronnoista ja refleksologi-
asta, 20 % saliohjauksista ja ruokavalioista. Toisaalta saliohjaukset ja ruokava-
liot tuovat noin 80 % tuotoista, kun taas hieronta ja refleksologia tuovat noin 20
% tuotoista. Hieronnoilla ja refleksologialla pyritdan kattamaan vahintaankin

kaikki kuukauden kulut ja saliohjauksilla ja ruokavalioilla saadaan voittoa.

3.4 Toimitilat

Toimitiloja lahdettiin etsimaan Paimio-Kaarina-Turku alueelta. Toimitiloiksi halut-
tiin pieni huone, johon mahtuu hierontapdyta ja toimistotarvikkeet. Tarkoitukse-
na oli l6ytaa tilat jonkun kuntosalin laheisyydestda, missa vastaavia palveluntar-
joajia olisi vahan. Tassa tapauksessa Turun keskustasta ei edes lahdetty etsi-
maan tiloja korkean vuokran, kilpailun ja sopivien toimitilojen puutteellisuuden
vuoksi. Paimiossa palveluille olisi ollut kysyntad, mutta sopivia toimitiloja ei ollut
tarjolla ja liséksi asiakasmaarat olisivat pitkalla aikavalilla olleet liian pienet. So-
piva huone l6ytyi lopulta Kaarinan Kilosportin toimitiloista. Kilosportilla on jo
valmiiksi laaja asiakaskunta, joka koostuu salibandy-, kuntosali-, sulkapallo- ja
muista vapaa-ajanharrastajista. Potentiaalinen asiakaskunta on siis jo valmiiksi
olemassa ja kun siihen lisatdéan viela muualta tulevat omat asiakkaat, Kilospor-

tin tilat ovat hyva aloituspaikka uudelle yrittgjalle.

Lisaksi Kilosportin kanssa ruvetaan tekemaan yhteisty6ta ainakin markkinoinnin
ja oheistuotteiden osalta. Hinnat ja palvelut pyritddn hinnoittelemaan niin, etta
ne olisivat molemmille yrittdjille hyodyllisia. Kilosportin ohella yhteisty6ta teh-
daan Paimiossa sijaitsevan Kymppisalin kanssa. Kymppisalilta haetaan erityi-

sesti asiakkaita, jotka haluavat ostaa yrittdjélle tuottavampia personal training
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palveluita. Kilosportin avulla saadaan enemman peruspalveluiden, kuten hie-
ronnan, kayttajia, joiden avulla saadaan hoidettua vahintaankin yrityksen perus-

kustannukset.

3.5 SWOT - analyysi, positiiviset ja negatiiviset tekijat

Perustettavalle yritykselle tehtiin SWOT-analyysi, jonka avulla n&hdaan positii-
viset ja negatiiviset tekijat (Kuva 1). Analyysi auttaa yrittajaa tiedostamaan tilan-
teensa muihin kilpailijoihin ndhden. Lisaksi sen avulla pystytdan arvioimaan ny-

kytilanne seka tulevaisuuden nakymat. (Suomen riskienhallintayhdistys 2014.)

4 : ~
*Vahvuudet *Heikkoudet
Tietotaito
Mediaseksikkyys
\_ Asiakassuhteet Uusi yrittaja y
Toimitilat Kirjanpito
Internet .
Jatkokoulutus PKlllpT”'u
Sl alvelujen
Elake.lan nosto Kopioitavuus
( Urhlelluseyrat Yrittdjan sairastuminen N\
Laajeneminen
Fitnesstalli
*Mahdollisuudet
\ J

Kuva 1. SWOT-analyysi.
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SWOT-analyysistd huomataan, ettéd positiivisia tekijoita on paljon. Televisio ja
internet ovat nykyaan taynna terveyteen liittyvid ohjelmia ja ne ovat osaltaan
lisdnneet ihmisten kiinnostusta omaan terveyteen. Kuitenkin ylipaino ja huono
kunto ovat koko ajan lisdédntyva ongelma, joten kaytannossa asiakkaita riittaa.
Liséksi internet on antanut mahdollisuuden olla yhteydessé asiakkaaseen pit-
kankin matkan takaa. Tama antaa mahdollisuuden ottaa alueekseen koko
Suomen vaikka toimitilat sijaitsevatkin Kaarinassa. Liséksi internetin ja tietotek-
niikan avulla sali- ja ruokaohjelmien tekeminen on nopeaa ja tehokasta. Lisaksi
asiakaspalvelua on helppo parantaa pitaméalla ylla asiakastietokantaa, josta
nahdaan aikaisemmat ongelmat ja toimenpiteet. Liséaksi se nopeuttaa tydosken-

telyd, kun jokaisen asiakkaan kohdalla ei tarvitse suorittaa kartoituskyselya.

Yrittajalla on itsellaan jo valmiiksi pieni ryhma vakituisia asiakkaita. Liséksi yh-
teisty® Kilosportin, Kymppisalin ja Alk:n kanssa tuo paljon liséd mahdollisia asi-
akkaita. Kilosportin tarjoama liiketila on hinnaltaan ja sijainniltaan erittain kilpai-
lukykyinen ja sen avulla saadaan pidettya oma hintataso kilpailukykyisené kil-
pailijoihin nahden.

Eldkei&dn noston ja vaeston ikdjakauman myo6ta vanhempien ihmisten taytyy
kiinnittdd enemman huomiota omaan terveyteen. Taman seurauksena yrityksel-
l& on mahdollista laajentaa yrityksen asiakaskuntaa vanhempiin ihmisiin ja tarjo-
ta heille terveyttd edistavdd ruokavalio-ohjausta, hierontaa ja muita tyokykya
parantavia palveluita. Nuoremmilla ihmisilla on enemman yleistietoa terveyteen
liittyvissa asioissa kehittyneen koulutuksen mydta, mutta vanhemmille ihmisille
yrityksen tarjoamat palvelut voivat olla taysin vieraita. Sen vuoksi markkinointiin

on panostettava, jotta vanhemmille ihmisille saadaan tietoa palveluista.

Yrityksen oma fitnesstalli ja kilpaileminen Suomen fitnesskisoissa on pitk&n ajan
suunnitelma. Yritys kuitenkin valitsee jo nyt muutaman urheilijan joiden tavoit-
teena ovat kyseiset kisat ja aloittaa valmentamaan naita henkil6ita. Naiden ur-
heilijoiden harjoittelua ja kehitystd seurataan erilaisten blogien avulla. Td&man

avulla saadaan pitkalla aikavalilla lisd& asiakkaita.
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Suurimmat negatiiviset tekijat ovat yrityksen tuntemattomuus ja muut kilpailijat,
joita alalla on paljon. N&ihin negatiivisiin tekijoihin pyritaan varautumaan kilpai-
lukykyisilla hinnoilla ja jo asiakkaaksi ilmoittuneiden henkildiden avulla. Palvelun
pitdd olla niin laadukasta ja ammattimaista, ettd asiakkaat suosittelevat sita
eteenpain. Vaikka kilpailu on yleisesti ottaen paljon, taman alueen laheisyydes-
sa niita ei ole. Liséksi toimitilojen yhteydessa sijaitseva kuntosali ja muut urhei-
lumahdollisuudet lisdavat yrityksen kiinnostavuutta. Erityisesti hierojilla on todet-
tu paljon ammattisairauksia, jotka vaikeuttavat tai estavat tyénteon kokonaan.

Tama tulee huomioida myo6s vakuutuksia katsottaessa.
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4 MARKKINOINTI

Markkinointi on erittain tarke& aloittavalle yritykselle ja alalla, jolla kilpailua on
paljon. Tavoitteena on Ioytaa markkinointiin ihmisille entuudestaan tuttuja tapo-
ja, mutta myds hieman erilaisia tapoja. Markkinointia suunniteltaessa on hyva
muistaa yrityksen tavoiteltava asiakaskunta. Koska asiakaskunnan ikéhaitari on
laaja, markkinointi tulisi olla monipuolista. Nuoremmat asiakkaat I6ytavat yrityk-
sen helposti netistd. Sen takia paatettiin perustaa yritykselle omat nettisivut,
missd on tietoa yrityksen tarjonnasta, hinnastosta, yrittajasta itsestdan seka
blogi, johon yrittaja kirjoittaa harjoittelemisesta, tydskentelysta ja syomisesta.

Lisdksi oman nettisivun perustaminen on ilmaista.

Toinen nuoremmille asiakkaille suunnattu markkinointikeino on yhteisdpalvelu
Facebook, johon yritykselle perustettiin oma sivu. Sivulla on kaikki perustiedot
yrityksesta ja sijainnista. Liséksi Facebookin pystyy kirjoittamaan tilapaivityksia.
Tarkoituksena olisi jakaa kuvia harjoittelusta ja ruokavaliosta sekd muutaman
paivan valein antaa seuraajille jokin tietoisku syomisesta tai harjoittelusta. Nain
saadaan yritykselle luotua mielikuva ammattitaitoisesta ja asiakaslahtdisesta
yrityksesta. Facebook on nuoremmille asiakkaille paivittain kaytetty yhteisopal-

velu ja se on ilmainen.

Vanhemmat asiakkaat lukevat sanomalehtia enemmaéan kuin kayttavat verkosta
l6ytyvia nettisivuja. Asiakaskunta koostuu pitkalti paimiolaisista ja kaarinalaisista
kuntoilijoista. Sen vuoksi laitetaan ilmoitus paikallisiin lehtiin, kuten Kunnallisleh-
teen, joka kattaa Paimio-Kaarina-Sauvo alueen hyvin. Kunnallislehteen on
myo6s mahdollista saada yrityksesta isompi artikkeli. Kunnallislehden lisaksi lai-
tetaan ilmoitus Kaarina-lehteen, joka kattaa Kaarinan ja l&hialueet. Koska yri-
tyksesté saa helposti kuvan, etté se olisi pelkastaan huippu-urheilijoille suunnat-
tu, lehti-ilmoituksista tulee selvasti kayda ilmi, ettéd palvelut voidaan muokata

taysin normaaleille, nuorille tai vanhemmille ihmisille.

Yrityksen yhteistyokumppanit Kilosport ja Alk ovat lupautuneet mainostamaan

yritysta omilla kotisivuillaan seka ilmoitustauluillaan. Lahtokohtaisesti suurin osa
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asiakkaista tulee koostumaan yhteistydkumppaneiden asiakkaista, joten yritys-
ten kanssa tehd&éan hinnasto, jossa yritysten asiakkaat saavat alennusta.

Kun yrityksen tavoite l&hitulevaisuudessa on olla mukana fitnesskisoissa, kan-
nattaa isompi mainostaminen aloittaa hyvissa ajoin. Aluksi muutamalle tarkkaan
valituille asiakkaille annetaan kayttoéon oheistuotteita, kuten t-paita, pipo jne.
kaytettavaksi esimerkiksi saliharjoittelussa. Oheistuotteissa on yrityksen logo
(kuva 2), nettiosoite ja iskulause. Nain saadaan muita kuntosaliasiakkaita kiin-
nostumaan yrityksesta ja sita kautta saadaan lisaa mahdollisia asiakkaita.

L Rorkonen

Kuva 2. Yrityksen logo.

"Kehonhuoltoa ja valmennusta rautaisella ammattitaidolla.”
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5 RAHOITUS, KANNATTAVUUSLASKELMA JA
VAKUUTUKSET

5.1 Rahoitus

Yrittdjan omalla rahoituksella pystytaan kattamaan muutaman kuukauden pa-
kolliset menot. Pakollisiin menoihin kuuluvat vuokra, vakuutukset seké tarvitta-
vat ohjelmat. Yrittajalta |6ytyy valmiiksi palveluiden tuottamiseksi tarvittavat vali-

neet.

Aloittavan yrityksen kannattaa aluksi hakea starttirahaa TE-toimistosta. Startti-
raha on ilmaista rahaa ja tarkoituksena on tukea uutta yrittdjad padsemaan al-
kuun toiminnassa. Tassa tapauksessa yrittajalle ei myonnetty starttirahaa, kos-
ka kilpailun kovuudesta johtuen TE-toimisto totesi, ettei yritys valttamatta pysty

pitkaaikaiseen toimintaan.

Seuraavaksi lahdettiin hakemaan rahoitusta Finnveralta. Rahoituksen tarpeen
ollessa sen verran pieni, Finnvera voi toimia ainoana rahoittajana. Rahoitusta

voi hakea sdhkoisesti osoitteesta www.finnvera.fi. Hakemuksen liitteeksi laitet-

tiin liiketoimintasuunnitelma ja kannattavuuslaskelma. Finnvera kuitenkin hylkasi
hakemuksen samalla perusteella kuin starttiraha hylattiin. Seka Finnveran etta
Te-toimiston mielesta kilpailu on lilan kovaa ja sen vuoksi he eivat voi rahoittaa

yritysta.

Viimeiseksi vaihtoehdoksi jaivat pankit, joiden paattkset perustuvat pitkalti Te —
keskuksen ja Finnveran paatoksiin. Taman vuoksi yrittaja paatti olla hakematta
lainaa suoraan pankista. Pankin kanssa sovittiin kuitenkin rahaliikenteen hoita-
misesta ja yritykselle avattiin oma pankkitili, jolloin yrityksen rahat ja yrittdjan
henkilokohtaiset rahat on helpompi pitda erilladn. Samalla myos paatettiin, etta
toiminimea ei ilmoiteta arvonlisaverovelvolliseksi vaan tyd on niin kutsuttua sivu-
tyotuloa ja yrityksen liikevaihto j&& alle 8 500 euron. Nain yrittdja voi pitaa nykyi-

sen osa-aikatybnsa varmuudeksi ja kokeilla yritysidean toimivuutta ilman suu-
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rempaa riskid. Yrittdjan on helppo alkaa kokopaivaiseksi yrittajaksi, jos asiakkai-
ta on paljon ja yritys on kannattava.

5.2 Vakuutukset

Tassa tapauksessa yrittdja kaipaa rahoitusta erityisesti siksi, etta yritys saa
kaikki tarvittavat vakuutukset maksettua asiaan kuuluvalla tavalla. Tarkein yritta-
jan vakuutuksista on yrittajan elékelain (YEL) mukainen vakuutus. Sen tarkoi-
tuksena on turvata yrittdjan elamaa elakkeella, tyokyvyttomyyden tai sairauden
varalta. (Vakuutusfakta 2014.)

Toinen pakollinen vakuutus talla toimialalla on potilasvakuutus. Potilasvakuu-
tuksella korvataan potilaalle aiheutuneet henkilovahingot. Lisaksi yrittdjalle suo-
sitellaan lakis&dateistd tapaturmavakuutusta, yritysvakuutusta ja yritysturvaa.
Nailla vakuutuksilla katetaan esimerkiksi esine- ja henkildvahingot, ty6tapatur-

mat, sairastumiset ja tapaturmaeléke. (Lahitapiola 2014.)
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6 KAYTTOOHJELMIEN LUONTI JA KARTOITUS

Kayttbohjelmien avulla pyritdan nopeuttamaan ja yksinkertaistamaan tyontekoa,
jotta aikaa jaa enemman asiakkaan palvelemiseen. Erityisesti kuntosali- ja ruo-
kavalioasiakkaille tehdaan kyselylomake, jonka avulla kartoitetaan asiakkaan
taustoja ja sen avulla pystytdéan muokkaamaan ohjelmia asiakkaan tarpeiden
mukaan. Kyselylomake on helppo tehda esimerkiksi Microsoft Wordia kayttaen.
Kyselylomakkeessa tulee olemaan ainakin seuraavat kohdat:

o |ka
e paino
e pituus

e harrastukset

e ruokailutottumukset (ruokapaivakirja)

¢ mabhdolliset rajoitteet (vammat)

e mitd halutaan kehittaa

e Kuinka paljon aikaa on kaytettavissa harjoitteluun

e aikaisempi kokemus kuntosaliharjoittelusta

Yrittgjan kanssa kartoitimme mihin tyovaiheeseen yrittgjalla kuluu eniten aikaa.
Hieronnan ja refleksologian ajat ovat vakiot ja asiakas maksaa aina tietysta
ajasta, joten sitd on mahdoton nopeuttaa ilman, ettd tyon laatu karsii. Kun-
tosaliohjauksiin on varattu aina tietty aikamaara yhta asiakasta kohden. Siina
ajassa ehtii opastamaan asiakkaalle laitteiden kayton ja oikean tekniikan seka
korjaamaan virheitd. Tastakin ajasta on vaikea ottaa mitdan pois, koska ohjaus
taytyy suorittaa ammattimaisesti, jotta asiakas saa kaiken hyotdyn ja vakavilta

loukkaantumisilta valtytaan.

Paadyimme yrittdjan kanssa siihen tulokseen, ettd nopeutamme ja kehitdmme
sita vaihetta jossa asiakas ei ole lasna. Tata varten vertailimme ohjelmia joiden
avulla yrittdja pystyy raataloimaan jokaiselle asiakkaalle yksilollisen ohjelman

helposti ja nopeasti. Teimme testin, jossa yrittdja teki muutaman kuvitteellisen
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asiakkaan harjoitus- ja ruokaohjelman. Ensiksi yrittaja laati ohjelmat itse kaytta-
en Microsoft Wordia ja sen jalkeen kokeiltiin internetista 16ytynytta ilmaisohjel-
maa. llmaisohjelman avulla ty6 nopeutui huomattavasti, joten tutkimme tar-
kemmin tarjolla olevia ohjelmia. Valitun ohjelman avulla pystytaan helposti tal-
lentamaan vanhoja sali- ja ruokaohjelmia, tekem&an uusia ja muokkaamaan
vanhoja. Ohjelman avulla sdastetddn aikaa ja pystytaan keskittymaan enem-

man itse asiakkaan kanssa kaytettyyn aikaan ja asiakaspalveluun.
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7/ YHTEENVETO

Opinnaytetyon tarkoituksena oli perustaa terveys- ja hyvinvointialan yritys.
Opinnaytetydssa oli tarkoituksena kuvata yrityksen perustamisen vaiheet niin
kattavasti, etta yrittdja pystyy sen avulla aloittamaan kannattavan yritystoimin-

nan.

Aloittavalle yritykselle tarkein asia on kattavan liiketoimintasuunnitelman ja kan-
nattavuuslaskelman laatiminen. Liiketoimintasuunnitelman ja kannattavuuslas-
kelman avulla yrittdja haki rahoitusta TE-toimistosta ja Finnverasta. Rahoitusta
ei kuitenkaan saatu, koska kyseisten rahoittajien mukaan alalla on lilan kova
kilpailu kannattavan liiketoiminnan kannalta. Liiketoimintasuunnitelma ja rahoi-
tuslaskelma oli kuitenkin hyvin tehty, eika rahoituksen hylkdaminen johtunut

niista.

Yritysmuotojen vertailun perusteella saatiin valittua sopiva yritysmuoto perustet-
tavalle yritykselle. Yritysmuodon valintaan vaikutti myos rahoitushakemuksen
hylkdaminen. Toiminimella toimimisen etuna nahtiin, ettei yrittajan tarvitse heti
aloittaa kokoaikaista yrittajyyttéa vaan yrittdja voi kokeilla liikeidean toimivuutta

osa-aikaisena yrittajana. Nain riskit vahenevat huomattavasti.

Opinnaytetyon perusteella yrittaja saa myos toimivan markkinointisuunnitelman.
Sen avulla yrityksella on mahdollisuus tavoittaa mahdolliset asiakkaat seka luo-
da itselleen nakyvyyttd. Lisaksi yritykselle luotiin tydon tekemistd nopeuttavia
yksinkertaisia ohjelmia, joiden avulla yrittdjalla on mahdollista keskittyd enem-

man asiakaspalveluun ja tuottavaan toimintaan.

Aloittava yrittaja oli tyytyvainen tyon tulokseen. Yrittdja sai paljon arvokasta tie-
toa sekd yrityksen perustamisesta ettd markkinoinnista. Liséksi liiketoiminta-

suunnitelma ja rahoituslaskelma koettiin todella tarkeaksi.

Yritys on lahtenyt alkuvaikeuksien jalkeen toimimaan mukavasti. Tyon perus-

teella tehty paatos aloittaa yrittajyys osa-aikaisena oli hyva. Asiakkaita on riitta-
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nyt hyvin mutta yrittajyyden ohella pystyy myos tekemaan muita toita. Asiakas-

kunta on kuitenkin kasvanut tasaisesti, joten alku on ollut lupaava.
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YHTESOTIETOUARJESTELMA .

YRITYS: A PERUSTAMISILMOITUS

I"""""""J"J"‘”’ﬁksityinen elinkeinonharjoittaja

Lomakkeella voitte ilmoittautua tal hakeutua kaupparekisteriin, arvonlisaverovelvollisten
rekisteriin, ennakko-perintarekisteriin, tyonantajarekisteriin ja vakuutusmaksuverovelvolli-
seksi. llImoittakaa talla lomakkeella myds ennakon maaraamista koskevat tiedot.

Yrityksen nimi (annetut toiminimet rekisteréidaan alla olevassa jarjestyksessé)

Toiminimi (varmistuu vasta, kun nimi on hyvaksytty kaupparekisterissa)

Toinen nimivaihtoehto

Kolmas nimivaihtoehto

Kotipaikka (Suomessa|Ulkomaisen yrityksen

oleva kunta) PRH kotivaltio VH

Jos elinkeinonharjoittaja on rekis-
teroity myds toiseen valtioon, il-
moita ulkomainen VAT- ja rekiste-

rinumero

Muut mahdolliset toiminimet (Tayttakaa tarvittaessa)

Rinnakkaistoiminimet (Toiminimen vieraskieliset kd&nnokset)

Aputoiminimi Aputoiminimelld harjoitettava toimialan osa

Aputoiminimi Aputoiminimell& harjoitettava toimialan osa

Elinkeinonharjoittajan henkilotiedot (tayta lisaksi henkilétietolomake)

Elinkeinonharjoittajan taydellinen nimi

QvnhrmAaika Kiali

S

uomi D ruot-

Kancalaicinie f(ine eai SiIn-

Julkiset yhteystiedot (posti- tai kayntiosoite pakollinen)

Yrityksen postiosoite (katu/tie,talon nro,

Postinumero

Postitoimipaikka

Yrityksen kayntiosoite (katu/tie,talon nro,

Postinumero
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Puhelin Matkapuhelin Faksi
Sahkoposti Kotisivun www-o0soite
Tilikaiisi

Tilikausi (pv.kk - pv.kk) Ensimmaisen tilikauden alkamis- ja paattymispaiva

Yritys ilmoittautuu seuraaviin PRH:n ja Verohallinnon rekistereihin

PRH Verohallinto
[ ] kaupparekisteri [ ] arvonlisaverovelvol- ] tyonantajarekisteri (vain saannol-
(miikaan kiiitti kacitte- lictan rekictari licacti
[ | ennakkoperintarekis- [ ] vakuutusmaksuverovelvollisten
teri ekisteri (ks. tayttdohje)
YT.11003 8 2014 Periisnsa sivili 1 (4

Yritys on perustettu yritysmuodon muutoksen seurauksena (ks. tayttéohje) Tayta lisaksi
Edeltajan taydellinen nimi tai toiminimi Syntymaaika Kansalaisuus

alkaen. pvm
\/ernohallinnolle lisAtietnia tAst3 ilmaoitiiksesta antaa (henkild ial/tai vritvs esim filifnimicml
Nimi Y-tunnus
Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
Puhelin Matkapuhelin
Faksi Séahkoposti
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Kaupparekisterille lisatietoja tasta ilmoituksesta antaa (henkil6 ja/tai yritys, esim. asiamie

Nimi

Postiosoite Postinumero |Postitoimipaikka
Puhelin Matkapuhelin

Faksi Sahkdoposti

| icAtietnia

Tayta myos lomakkeen sivu 3, jos ilmoitat sivulla 1 arvonlisaverovelvollisten rekisteriin

nakkoperintarekisteriin, tydnantajarekisteriin tai vakuutusmaksuverovelvolliseksi.

PAivAvs ia allekirinitis
Paivays Allekirjoitus ja nimen selvennys Puhelin

Henkilotietolain 24 3:n mukainen informaatio lomakkeeseen liittyvista rekistereista on saatay

Internetista = osoitteesta, _ www. ytj.fi
YT1.11003 82014 Periisosa siviy 2 (4)
\/ernohallintoon ilmaitettava nastin<soite
] Merkitse rasti ruutuun, jos postiosoite on sama kuin sivulla 1 ilmoittam
Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

|Ar\/nn_lie,‘i\/_pm\/_pl\/nlliqpkqi ilmnifmlmlr_ninpn_ : : : :
7‘ Yritys ilmoittautuu arvonlisave- Yritys ilmoittautuu arvon- Yritys ilmoittautuu EU-

[ ] alkaen, [] alkaen, [ ] alk:
Ulkomainen yritys ilmoittautuu ar- Ulkomainen yritys ilmoittau- Ulkomainen kaukomyyja
[ ] alkaen, [] alkaen, [ ] alk:
[ ] Harjoittaa ainoastaan alkutuotantoa

Kiinteiston kayttdoikeuden luovuttaja Vahaisen liiketoiminnan harjoitta- Yhteisdhankkija (AVI

(AV/I 12 ia vleishvadvllinen
Alkaen L Allkaen (pv.kk.vvwv - pv.kk.vvwv)
L llknmaalainen elinkeinnnhar- |llknmainen kartkomwwnti _Alkiitiinttaia hakeritini arvanlicawvi
alkaen alkaen I:' alkaen
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Yritvs ei nle arvanlisivernvelvaollinen (neriistele tarkemmin <siviilla 4 knhdas<sa lisatietnia)

[ vahainen toiminta ALV 3§ [ Ranhoituspalvelut ALV 41§ [
Te{velﬁ(tien- ja sairaanhoito-
L palvel

Yleishyodyllisen yhteison / uskonnollisen

Aveleiinnan aninnlicivarntan tniminta A1\ AR ¢

[] Vakuutuspalvelut ALV 44 § [] Muu veroton toiminta. mika

[ Sosiaalihuoltopaivelut ALy [ ESintymispalkkiot tai - teki-

[ Koulutusnalvelut ALV 39 § D Kiinteiston luovutukset ALV

Vakuntiismaksuverovelvaollisiiitta knskevat tiedant
Yritvs ilmoittautuu vakuutusmaksuverovelvolliseksi

alkaen nvm

Kirjanpidon muoto

Palkanmaksua koskevat tiedot
Yritys ilmoittautuu saanndllisesti palkkoja | Yritys ilmoittautuu merity6tuloa maksavak

[ ] alkaen, pvm u alkaen, pvm

Oma—aloifteisten vergéen .iLmoitus-éa rg k& |aksoa koskevat tiedot (Tal¥té kohta vain, .|os tc
mlnaan aloittamisvuoden lilkevaihto .on (Sq euroi.tal.vahemman a ré/s halua“a nSU% ne
vuoden tal vuoden pituisen ilmoitus- ja maksujakson. Lisatietoja on tayttoohjeen sivuilla 12- Q)

Kuluvan kalenterivuoden liikevaihto (Liikevaihtoon luetaan kaikki vritvksen Suomessa ia ulk
elirnAa

Jos yritys haluaa lyhyemman ilmoitus- ja maksujakson kuin mihin liikevaihto oikeuttaisi, rasti
[] 1kk [] neljannesvuosi

Haluttu ilmoitus- ja maksujakson pituus
[]1kk [] neljannesvuosi

YTJ 1003 8.2014 Veroviranomaisen kanpale. sivu 3 (4)

Ennakkoperintarekisteriin hakeutuva tayttaa
Yritys hakeutuu ennakkoperintarekisteriin (EPL 25 8)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Anssimatti Lehtonen



Y3

[ ] alkaen, pvm
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Ennakkoveroa varten tarvittavat tiedot

Ensimmaisen tilikauden arvioitu liikevaihto

euroa

Ensimmaisen tilikauden arvioitu verotettava
euroa

Elinkeinonharjoittajan muut tulot kalenterivuonna (Jos maksajia on useita, tayttakaa erillinen

euroa

Lisatietoja
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YT 100 I \/-~rnviranomaisen kannale [

Yrityksen toiminimi:

Y-tunnus: limoituksen diaarinumero:

Merkitse talle lomakkeelle viranomaiskayttoon tarkoitetut henkilotiedot*:
- suomalainen henkil6tunnus
- postiosoite, jos henkilo asuu muualla kuin Suomessa

Jos henkilolla on suomalainen henkildtunnus ja jos han asuu Suomessa, ala tayta postiosoi-
tetta eiké kansalaisuutta. Jos henkil6lla ei ole suomalaista henkildtunnusta, ilmoita henkil6-
tunnuksen sijaan syntymaaika.
Jos ilmoitettavia henkil6itd on enemman kuin lomakkeelle mahtuu, tulosta jatkolomakkeeksi

PRH:n kotisivulta henkildtietolomake.

Nimi Henkilétunnus Kansalaisuus (jos ei Suomi)
Postiosoite (ei Suomessa oleva) Maa
Nimi Henkiltunnus Kansalaisuus (jos ei Suomi)
Postiosoite (ei Suomessa oleva) Maa
Nimi Henkiltunnus Kansalaisuus (jos ei Suomi)
Postiosoite (ei Suomessa oleva) Maa
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Nimi

Henkilétunnus

Kansalaisuus (jos ei Suomi)

Postiosoite (ei Suomessa oleva)

Maa

Nimi

Henkiltunnus

Kansalaisuus (jos ei Suomi)

Postiosoite (ei Suomessa oleva)

Maa

Nimi

Henkiltunnus

Kansalaisuus (jos ei Suomi)

Postiosoite (ei Suomessa oleva)

Maa

Nimi

Henkiltunnus

Kansalaisuus (jos ei Suomi)

Postiosoite (ei Suomessa oleva)

Maa

Nimi

Henkiltunnus

Kansalaisuus (jos ei Suomi)

Postiosoite (ei Suomessa oleva)

Maa

Nimi

Henkiltunnus

Kansalaisuus (jos ei Suomi)

Postiosoite (ei Suomessa oleva)

Maa
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*Henkil6tunnuksen tunnusosa ja ulkomailla asuvan kotiosoite luovutetaan
kaupparekisterista vain, jos luovuttaminen tayttda viranomaisten toiminnan jul-

kisuudesta annetun lain 16 8:n 3 momentissa saadetyt edellytykset (kauppare-
kisterilaki 1a 8).
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