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1 JOHDANTO

Kansalaistoiminnan ja nuorisotyon viittd vaille valmiina opiskelijoina ndemme tule-
vaisuuden tyollistymisndkymit valoisina. Koemme my®ds, ettd vaihtoehdot ovat kohta-
laisen monipuoliset. Ammattitaitoa on kerdéntynyt opiskelujen kautta ja elimén var-
rella kiitettdvasti. Etenkin nuorisotyon kentdlld toimimiseen yhteisépedagogiopinnot
ovat valmistaneet meitd laajasti. Kuitenkin yksi suomalaisessa yhteiskunnassa keskei-
nen tydnteon muoto on saanut kokemuksemme mukaan kovin vdhin sijaa opinnois-
samme. Ndin ollen pddtimme toteuttaa opinndytetydmme tarkastellen tulevaisuutta

yrittdjyyden ndkokulmasta.

Yrittdjyys on ollut taustalla molempien tekijéiden opinndytetyOprosessissa alussa.
Jussi on polulta vililld eksynyt ja Sini taasen pitdnyt tiukasti kiinni visiostaan. Yhtei-
seksi toiminta kiteytyi monien matkan varrella kdytyjen keskustelujen kautta. Jaettuna
mielenkiinnon kohteena oli selkedsti elamyspedagogiikka, jonka ympérille padtettiin
ulkopuolisen ehdotuksesta rakentaa yhteinen opinndytetyd. Toiminnan punaisena lan-
kana ruvettiin pitdmién henkilokohtaista kasvatusajattelua ja sen rakentumista yhtei-
seksi kasvatukselliseksi perustaksi yritystoiminnalle. Prosessin aikana kéytiin valtava

madrd keskustelua siitd minkélaisista asioista laadukas kasvatusty6 rakentuu.

Opinndytetyoprosessin avulla luotiin kasvatuksellinen malli eldmykselliselle yritys-
toiminnalle. Malli esittelee eldmyksellistd yritystoimintaa siind muodossa kuin me
kasvattajina sitd haluaisimme toteuttaa. Malli koostuu kasvatusty6td ohjaavista arvois-
ta, kasvatustavoitteista ja suuntaviivoista tavoitteiden saavuttamiselle. Tdmén ajatus-
tyon ja opinndytetyOprosessin tulokset on tiivistetty nelisivuiseen AS5-kokoiseen vih-
koseen. Opinndytetyon tekstiosuus antaa kattavat perustelut mallille ja yhteiselle kas-

vatusndkemyksellemme, joka liitteend 10ytyvéddn vihkoseen on koottu.

Opinndytetyo alkaa lyhyelld katsauksella omasta ja yhteiskunnan suhteesta yrittdjyy-
teen. Nédkokulma on pyritty pitdmaén tiivisti nuoriso- ja kasvatustyotd ldhelld. Samalla
kdyddan myos kevyesti ldpi kasvatuksen, elamysten, maaseudun ja yhteisollisyyden
linkittymistd toisiinsa sekd etenkin niiden suhdetta yrittdjyyteen. Téstd rakentuu kuva
siitd, miksi opinndyteyossé esitetyn kaltainen kasvatustyd on yhteiskunnallisesti ajan-

kohtaista ja merkittavaa.
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Tédman jdlkeen kdydadn ldpi suhtautumisemme kasvatustoimintaamme ohjaaviin taus-
tateorioihin ja ndkemyksiin. Tavoitteena on ollut luoda rehellinen kuva taustoista, jo-
hon ajattelumme ja sen my6td myds tekomme perustuvat. Teoreettisessa osuudessa
yhteisollisyys on jétetty tarkoituksella viimeiseksi kisiteltdvaksi teemaksi, koska né-
emme sen mahdollisuudet ammentaa voimansa vahvasti eldmyspedagogiikassa sekd
esimerkiksi maaseutumaisessa viitekehyksessd. Toisaalta yhteisollisyys ndkemas-

sdmme muodossa toimii ldpileikkaavana teemana ldpi koko opinnéytetyon.

Edelld mainitun taustoituksen jidlkeen olemme kirjoittaneet auki kehittdmisproses-
simme padmiédrdn sekd esitelleet minkédlaisia menetelmid olemme kéyttineet tdssd
opinndytteessd tehtyjen valintojen taustatukena. Tuotos otsikoinnin alla olemme tuo-
neet esille perusteita kasvatuksellisen mallin takana. Témén kohdan avulla voi tiiviste-

tysti syventya ajatuksiin pedagogisesta mallistamme tuotetun vihkosen takana.

Opinndytetyon lopussa on vield pohdinnallinen osuus. Pohdinnassa kdymme Ilépi
opinndytetyon herdttdmid ajatuksia, joista esille nostetaan muun muassa opinniyte-
tyon roolia koulutuksessamme sekd yritysidean tulevaisuutta. Opinndytetyokokonai-
suutemme osalta ei voine liikaa painottaa, ettd vaikka toiminnan l&htokohta alussa on
yrittdjyys, lukijan kannalta on kuitenkin tirkedd huomata, ettd lopullinen fokus on
kuitenkin vahvasti kasvatuksessa. Emme tietoisesti halunneet ldhted tarkastelemaan
vield tdssd vaiheessa asiaa esimerkiksi liiketoimintasuunnitelman ja kannattavuuslas-
kelmien kannalta. Sellaisten ja tarkempien tuotekuvausten aika on vasta tulevaisuu-

dessa.



2 KEHITTAMISHANKKEEN TAUSTA JA TARVE

Opinndytetyon taustalla on tekijoiden yrittdjyysorientoitunut maailmankuva. Oma
paikka tulevaisuuden nuorisotydén maailmassa halutaan maéaéritelld omin ehdoin. Toi-
minnan lopullisena pddmadridnd on selkedsti tulevaisuus yrittdjand. Toteutus tulee siis
omaan kayttoon, omaksi eduksi ja tukee vahvasti omaa ammatillista kehittymistd. Ke-
hittdmisen suunta madrittyy pitkdlti omista kiinnostuksen kohteista ja vahvuuksista.
Toisaalta kuitenkin pyrimme opinndytteessd osoittamaan, mihin toimintamme tilaus
perustuu, toisaalta osana nuorisoty0td, mutta myos yhtélailla Suomen yhteiskuntara-
kenteen osana. Ajatus yrittdjyydestd ei ole uusi ja yhtidkkinen ajatus, vaan pitkéllinen
prosessi. Opinndytetyd toimii osana yrittdjyyteen valmentautumista ja tehdidin vahvas-
ti osana oman ammattitaidon sekd ammatillisen valmiuksien kehittimistd. Toiminta
perustuu sille, ettd uskomme vahvasti, ettd meilld on paljon tarjottavaa télli maailmal-

le.

Yhteiskunta on muutoksessa. Yksityiset palveluntarjoajat ovat tulleet jo vahvasti sosi-
aalialalle (Siltaniemi, Perélahti, Eronen, Sérkeld & Londén 2009, 123). Kokemuk-
semme mukaan esimerkiksi lasten ja nuorten parissa yksityiset lastensuojelun palve-
luntarjoajat ovat arkipdivdd. Nuorisotyon kentdlld yrittdjyys néyttdytyy meille alan
opiskelijoina kuitenkin vdhdisend. Uskomme, ettd palvelurakenteen pirstoutumisen
seurauksena nuorisoalan yrittdjyydelle on kuitenkin tulevaisuudessa tilausta, ndhddén-
hin sosiaalisten palveluiden kokonaisuudessaan yleistyvén tulevaisuudessa (Siltanie-
mi ym. 2009, 123). OpinndytetyOprosessin myotd pyrimme madritteleméién rooliamme
palveluntarjoajina tdssid kokonaisuudessa. Opinndytetyon keskiossd onkin omat, eten-

kin koulutuksen kautta hankitut vahvuudet nuorisotyon ammattilaisina.

Elamyspedagogiikka on vahva osa tulevaisuuden suunnitelmiamme. Matkailualan
palveluissa elamyksellisyys nékyy vahvasti (Tarssanen & Kyldnen 2007, 100). Esi-
merkkind tdstd voi ndhdd vaikkapa ympdri maatamme viime vuosina levittdytyneet
flow-park seikkailu-huvipuistot. Niin aikuisille kuin nuorillekin tarjotaan paljon erilai-
sia elamyspalveluita. Etenkin lasten ja nuorten eldmyksellisestd tarjonnasta puuttuu

ainakin markkinoiden perusteella pedagoginen ldhestymistapa.

Ymmairrdimme toki, ettd eldmykset ja pedagogian yhtyeenliittdvid toimijoita 16ytyy

maastamme muitakin. Alan sisdlld on my06s yhteistd pyrkimystd alan kehittdmiseen,
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joka ndkyy kaytdnnOssd vaikkapa valtakunnallisen seikkailukasvatusverkoston toi-
minnassa (Seikkailukasvatus 2014). Median vilitykselld meille on syntynyt kuva, jos-
sa maassamme on pula kasvatuksesta. Eldmyksellisyyteen perustuvalla pedagogisella
yritystoiminnalla haluamme osaltaan olla mukana tukemassa tulevaisuuden nuorten
kasvamista aktiivisiksi yhteiskunnan jdseniksi, mutta myds kehittimaésséd tulevaisuu-
den kasvatuksellisia kdyténteitd. Yhteistyon merkitys ymmartden on myds ldhdetty
toteuttamaan opinndytetyotd yhdessé, vaikka lopullinen yritystoiminta ei todennakoi-

sesti olekaan yhteinen projekti.

Tulevan yritystoiminnan ndhddén tapahtuvan maaseudulla ja se halutaan néhdé tuke-
massa maaseudun elinvoimaisuutta. Maaseudun elinvoimaisuus halutaan nihdi suo-
malaisena voimavarana, josta on osoituksena maaseutupoliittinen toimenpideohjelma,
joka nékee yhteisollisyyden erdédnlaisena pohjana maaseudun kehittymiselle (Tyo- ja
elinkeinoministerid 2012, 5). Maaseudun elinvoimaisuus, maaseutukokemukset ja
etenkin yhteisollisyys pyritddn pitdméddn suunnitellun elamyspedagogisen raamiston

keskiossa.

2.1 Toiminnallinen opinniytetyo

Ammattikorkeakoulujen opinndytety6t voidaan tehdd joko tutkimuksellisina tai toi-
minnallisina. Opinndytetyon tekeminen toimii prosessina, joka suuntaa opiskelijan
ammatillista kasvua, urasuunnittelua ja mahdollisesti myds tyOllistymistd. Tdmén
opinndytetydn toteutustavaksi on valittu toiminnallisuus. Opinndytteessd on myo0s
tutkimuksellinen ndkdkulma aiheeseen teorian kautta. Toiminnallisuus ndhddén eten-
kin nuorisoalalla usein jonkin asian kehittimisend ja toimintamallien testaamisena
kdytdnnossd. Vilkan ja Airaksisen (2004, 9) mukaan toiminnallinen opinndytetyo ta-
voittelee koulutusalan ammatilliselle kentille ohjeistuksia, opastuksia sekéd toiminnan
jarjestamistd/jarkeistamistd kdytdnnon tasolla. Opinndytetyon tekijoind koemme ettei
toiminnallisuus aina tarkoita kdytdnnon harjoituksia, vaan se voi olla my0s ajatuksien
kokoamista ja jasentdmistd malliksi, jolle toiminta tulee tulevaisuudessa rakentumaan.
Nadin ollen timén opinndytetyon tavoite on tuottaa pedagoginen malli elimykselliselle
yritystoiminnalle. Pedagoginen malli rakentuu toiminnan perusarvoista, tavoitteista
sekd tavoista, joilla tavoitteisiin pédédstddn. Tadmd malli esitellddn lyhyend kirjasena,

joka 16ytyy opinndytetyon liitteend.



Toiminnallisessa opinndytetydssd yhdistyy usein kidytdnnon toteutus ja sen raportointi
tutkimusviestinnédn keinoin. Kirjallisuuden mukaan toiminnallisen opinnédytetyon tulisi
olla tyoeldmaldhtoinen, kdytdnnonldheinen, tutkimuksellisella asenteella toteutettu ja
riittdvélld tasolla alan tietojen ja taitojen hallintaa osoittava (Vilkka & Airaksinen,
2004, 10). Yleensd opinndytetoilld on jokin ulkopuolinen toimeksiantaja, joka lisda
opinndytetyontekijin vastuuntuntoisuutta sekd projektinhallintataitoja. Ulkopuolisen
toimeksiantajan mukanaolo tarjoaa opiskelijalle mahdollisuuden harjoittaa tiimitydtai-
tojaan. Toisaalta toimeksiannetuissa opinndytetdissd on vaarana aiheen laajeneminen
yli tarvittavien opintopistemaiirien ja tyotuntien. (Vilkka & Airaksinen 2004, 18). Ta-

man opinndytteen tekijdt toimivat samalla opinndytetyon tilaajina.

Opinndytetyoaiheen tulisi olla opiskelijaa itseddn motivoiva, opinnoista ja alan tyo-
eldmidstd ponnistava, jonka lisdksi opinnédytetyOprosessin aikana opiskelija voi par-
haimmassa tapauksessa luoda tydeldméyhteyksid ja ylldpitdd jo luotuja suhteita tyo-
elamddn (Vilkka & Airaksinen 2004, 23). OpinndytetyOprosessin aikana opiskelija
syventda tietojaan ja taitojaan alalla, joka kiinnostaa hintd henkilokohtaisesti. (Vilkka
& Airaksinen 2004, 23.) Henkilokohtainen kiinnostus alan yrittdjyyteen ja yhteisope-
dagogin vahvuuksiin yrittdjind toimivat ponnahduslautana opinndytetyon idealle. Al-
kuperdinen idea oli kehittdd liiketoimintamalli, jonka kautta opinndytetyon tekijit voi-
sivat mahdollistaa tyollistdd itseddn. Opinndytetyon aihe on muuttunut prosessin aika-
na hieman. Nykyisellddn opinndytetydlle olisi varmasti 10ytynyt myds kolmikantaan
perustuva tilaajataho joko kolmannelta sektorilta tai yksityiseltd sektorilta. Padatimme
kuitenkin toimia itse tilaajina, jolloin voimme itsendisesti médritelld toiminnan arvot,
tavoitteet ja tavat. Taimén opinndytetyon teon aikana olemme jo huomanneet, ettd on
pysyttava itse uskollisena valitulle aiheelle ja jatettdva uudet ideat jatkokehittelyd var-

ten.

Tutkimussuunnitelman sijaan toiminnallisen opinndytetyon tekeminen aloitetaan kir-
joittamalla toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitelma kattaa ideoinnin ja tavoitteiden
asettaminen. Se auttaa jdsentdmién, tiedostamaan, harkitsemaan ja perustelemaan
tehtyjd valintoja. (Vilkka & Airaksinen 2004, 26-27.) Oman opinndytetyOprosessim-
me aikana toimintasuunnitelma rakentui ajatuksiemme ja aiempien opinndytetyoaihi-

oiden varaan. Olimme molemmat tydstineet tahoillamme henkildkohtaisia opinnéyte-
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toitd, mutta keskusteltuamme toiveista ja herdnneistd ajatuksista, pddtimme yhdistdd

voimamme ja aloittaa yhteisen opinndytetydprosessin.

2.2 Opinniytetyoprosessin eteneminen

Ideointi Opinnayte-

ja tyoprosessin

teeman ) : . arviointi ja
: rakentaminen tarkentaminen rakentaminen )
valinta muotoilu

Teoreettisen Teoreettisen Pedagogisen
ymmarryksen ymmarryksen mallin

Kuva 1. Opinniytetyoprosessin kulku.

Kuvassa 1 olemme avanneet opinnidytetyOprosessimme kulkua. Varsinkin alkuun
opinndytetydprosessin vaiheet ovat kulkeneet rinnakkain ja osin myos paillekkéin.
Teeman valinta ja teemaan liittyvd ideointi tarkentui rakentaessamme teoreettista
ymmarrystd aiheesta. Ymmarrys ja ndkemys valitusta aiheesta tarkentui vertailemalla
alan toimijoita, alaan liittyvid ohjeistuksia ja opiskelijoiden ndkemyksid aiheesta jo
hankittuun teoreettiseen ymmarrykseen. Tamin jdlkeen kokosimme ajatustyon yhteen
ja rakensimme pedagogisen mallin elimykselliselle yritystoiminnalle. Tdméi on opin-
ndytetydmme tuotos. Viimeisimpidnd tydvaiheena opinndytetydprosessissa on ollut
kokonaisuuden arviointi ja palautteiden perusteella opinndytetyéon muotoilu ja sen

esittiminen.

Opinndytetyon ideointi ja teeman valinta — vaiheessa opinndytetyon aihe valikoitui
olemassa olevan ammatillisuuden ja kiinnostuksen kohteiden perusteella. Ideointi ai-
heen rajaamiseksi perustui mitd suuremmissa madrin sithen, minkélaisia ammattilaisi-
na me tekijat itsemme téssd vaiheessa opintoja ndemme, mutta toisaalta myds siithen
minkélaisia ammattilaisia tulevaisuudessa haluamme olla. Aiheen valinnan ja tarvitta-
vien rajausten muodostamiseksi seuraavana vuorossa oli monipuoliseen taustateoriaan

tutustuminen. Tdssd vaiheessa teeman ja aiheen tarkentaminen jatkui. OpinndytetyOssi
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esilld oleva moniaineksisuus johtuu osittain siitd, ettd olemme halunneet tarkentaa
teoreettista ymmaérrystd vertailemalla teoriaa sekd alan toimijoiden ettd kansalaistoi-
minnan ja nuorisotyon opiskelijoiden kisityksiin kasvatuksesta elimyspedagogiikassa.
Teoria ja toimijoiden sekéd opiskelijoiden kdytdnnon kokemukset ovat kulkeneet rin-
nakkain ja vaikuttaneet sithen, minkélainen pedagoginen malli on ajatusten myd6té

rakentunut.

OpinndytetyOprosessi eteni teorian ja kdytdnnon vertailun jdlkeen oman pedagogisen
mallin rakentamiseen, joka siis pohjautuu hankitun tiedon ja lukemattomien pohdinto-
jen varaan. Prosessi huipentui pohdintoihin opinndytetydprosessin ja henkilokohtaisen
kasvun kulusta sekd opinndytetyon tekstiosuuden viimeistelyyn ja opinndytetyon suul-
liseen esittelyyn. Vaikka muutoin opinndytetydprosessin aikana osiot ovat kulkeneet
osittain pééllekkdin ja lomittain, ovat kuviossa olevat kaksi viimeistd osiota jossain
madrin muista riippumattomia. Ndidenkin osioihin tydstdmiseen on vaikuttanut etuké-
teen hankittu tieto, mutta tietopohjaa ei ole ollut tarvetta lihted laajentamaan tai etsi-
madn uusia tulokulmia. Tdmé opinndytetyon tekstiosuus on rakennettu mukailemaan

opinndytetyoprosessin kulkua.

3 NAKOKULMIA KASVATUKSEEN

Tassd luvussa kisittelemme opinndytetydmme kannalta oleellisen teoreettisen perus-
tan. Opinndytetydmme tarkoituksena ei ole mallintaa varsinaista yritystoimintaa, joten
ensimmdiisend teemana kisittelemme minkilaisena kasvatus nuorisotydssd on néhty ja
ndhddin nykyisin esimerkiksi alan ohjeistuksissa. Muita tdssd luvussa esiin nousevia
teemoja ovat elimykset kasvatuksessa, eldmysyrittdjyys ja green care sekd maaseudun
elinvoimaisuus. Viimeisimpand kdsiteltdvind teemana teoreettisessa perustassa kisit-
telemme yhteisollisyyttd ja kuinka se kokoaa muun teoreettisen aineksen yhteen ta-

voittelemassamme eldmyksellisyyteen perustuvassa yritystoiminnassa.

3.1 Kasvatus nuorisotyossi

Kasvatus on jo muutaman viime vuosisadan ajan nédhty tulevaisuuden tekijani ja mah-

dollisuutena muutokseen (Siljander 2005, 7). Tdstd nidkokulmasta ldhestyessimme
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kasvatusta ndemme siis toiminnallamme nuorisotyon ammattilaisina ja kasvattajina
vahvan siteen yksilon lisdksi my0s yhteis6on ja lopulta koko yhteiskuntaan. Ajas-
samme puhutaan kuitenkin my0s syrjaytymisesti ja yhteiskuntakelpoisuudesta. Simo
Skinnarin (2004, 65) tavoin kasvatukselle voi asettaa myds tehtdvin ithmisen juurtu-
misesta yhteiskuntaan, jonka lopullisena pddmadridna on toki Skinnarinkin (2004, 199)
mukaan yhteiskunnan kehitys. Kasvatus ndhddin tidssd opinndytetydssd viime kddessd
yhteiskunnallisena vaikuttamisena. Néakokulmaa kasvatukseen tarkennetaan ldhinna

nuorisotyon nikékulmasta ja muu kasvatustyon kenttd unohdetaan padosin tietoisesti.

Mitd nuoruus on? Nuoruuden mdiirittelemiseen 10ytyy useita erilaisia ndkdkulmia,
joista esimerkiksi Nivala ja Saastamoinen (2007, 10-11) ovat eritelleet muun muassa
seuraavia: kalenteri-ikd, yhteiskunnallinen tehtdvi, sosiaalinen kanssakdyminen sekd
suhde lapsuuteen ja aikuisuuteen. Késitteend nuoruus on varsin nuori ja liitetddn mo-
dernin yhteiskunnan syntyyn sekd uuteen tarpeeseen 10ytdd oma paikka muuttuvassa
yhteiskunnassa (Nivala & Saastamoinen 2007, 12-13). Niin ollen koko nuoriso késit-
teend liittyy vahvasti samaan teemaan, jossa kasvatuksen ndemme. Nuorisokasvatuk-
sen alku ndhddénkin olevan vahvasti 1800- ja 1900-lukujen taitteessa, jolloin termi
nuoruus nousi esiin tieteen lisdksi myds kuvataiteessa ja kirjallisuudessa (Niemi 2007,
44-45). Opinndytetyon teemoihin liittyen nuoruus kiinnostaa meité erityisesti yhteis-
kunnallisessa ja sosiaalisessa viitekehyksessd, mutta myos vahvasti kokonaisvaltaise-
na kehitysvaiheena kohti omaa persoonaa. Suomessa nuorisolaki koskee kaikkia alle
29-vuotiaita kansalaisia (Finlex 2006). Tilla hetkelld on kdynnissd nuorisolain uudis-
tamisprosessi, jonka aikana on jo kiyty keskustelua ikérajoista ja mahdollisista ikéra-
jojen tarkennuksista (Wrede 2014). Olemme rajanneet tdssd opinndytetydssd nuorisoa
niin, ettd tavoittelemaamme eldmyksellistd yritystoimintaa tultaisiin tarjoamaan 14-20
-vuotiaille nuorille ja nuorille aikuisille. Rajauksen taustalla on nidkemys kehitysvai-
heiden samankaltaisuudesta, jolloin toimintaa ei ole vélttimétontd eriyttdd idn mu-
kaan. Toisaalta ikdjakauma mahdollistaa monipuolisten eldmysten tarjonnan yritys-

toiminnassa.

Nuorisotyd on kuitenkin hieman orpo lapsi, eikd ole 10ytényt vield paikkaansa tieteen
kentdssd (Nieminen 2007b, 30). Téstd johtuen emme voi tydskentelyssimme pysyé
titviisti vain yhden tieteen alan sisdlld vaan etsimme ja yhdistelemme tietoa melko
vapaasti. Nuorisoalan kirjallisuus on paikoittain hyvin kdytdnnén ldheistd. On my0s

tarkedd huomata, ettd nuorisokasvatusta toteutetaan laajasti erilaisissa ympéristoisté
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kodeista kouluihin ja edelleen moniin muihin kunnallisiin, kolmannen sektorin tai
jopa yksityisiin palveluihin. Oman toiminnan luomisessa pyrimme yhdisteleméén tie-

toa néistd eri palveluista.

Mitéd nuorisotyd sitten on? Kysymystd voidaan ldhted kisittelemdin esimerkiksi méé-
rittelemélld nuorisotyon tehtdva. Nuorisolaki antaa vastaukseksi “nuorten oman ajan
kayttoon kohdistuvaa aktiivisen kansalaisuuden edistdmistd samoin kuin nuorten sosi-
aalista vahvistamista, nuoren kasvun ja itsendistymisen tukemista sekd sukupolvien
vélistd vuorovaikutusta” (Finlex 2006). Nuorisolain médrittelyd ei kuitenkaan voi pi-
tdd kokonaisvaltaisena, koskeehan laki 1ahtokohtaisesti vain julkisen sektorin nuoriso-
tyon parissa toimivia, vaan nuorisotyon maddritelmd on paljon laajempi (Nieminen
2007a, 22). Nieminen (2007b, 51) maédrittelee, ettd nuorisotyon tarkoituksena on vai-
kuttaa “nuoren ihmisen ymmaérrykseen, arvostuksiin, tietoihin, taitoihin ja tulevaan
toimintaan”. Nuorisotyon ammattieettinen ohjeistus (Allianssi 2014), jota voinee pitda
my0s esimerkkind nuorisotyon roolin kehittymisessd yhteiskunnassa, méérittelee nuo-
risotyon tavoitteeksi, ” ettd jokainen nuori saavuttaa omien voimavarojensa ja nike-
myksensd mukaisen paikkansa yksiloné ja yhteiskunnan jdsenend”. Edelld mainittujen
esimerkkien valossa ndyttdd siltd, ettd nuorisotyon padmaérat ovat vahvasti yksiloiden

parissa.

Nuorisotyon rooli on kuitenkin selkedsti suhteessa ympardivddn yhteiskuntaan ja ih-
misiin madriteltiin se sitten lain, ammattieettisten ohjeiden tai alan nuorisotyotd méa-
rittdvan kirjallisuuden ( esim. Finlex 2006; Allianssi 2014; Hamaldinen 2007, 170;
Kiilakoski 2007, 57; Nieminen 2007a, 23). Opiskelumme aikana olemme huoman-
neet, ettd nuorisotydtd médritellddn mm. késitteiden osallisuus ja sosiaalinen vahvis-
taminen kautta. Osallisuus mainitaan esimerkiksi nuorisotydn eettisissd ohjeissa ja
osallistamisella Juha Suorannan (2005, 20) mukaan tarkoitetaan oman elimén edelly-
tysten ja elinolojen parantamisen pohtimaan rohkaisemista. Sosiaalisen vahvistamisen
nuorisolaki (2006) maédrittelee nuorille suunnatuiksi toimenpiteiksi “eldmaéntaitojen
parantamiseksi ja syrjdytymisen ehkdisemiseksi”. Nuorisotyd nidhdéén siis lain ja am-
mattikunnan ndkokulmasta keinona vaikuttaa omaan rooliin yhteiskunnan jidsenend.
Tama ei ole vain suomalainen erityispiirre vaan 1900-luvulta 16ytyy paljon pedagogis-
ta pohdintaa juuri kasvatuksen yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta ja sen keinoista,
joita ovat nostaneet esille ainakin Paulo Freire ja Kurt Hahn (Freire 2005, 44; Kauppi-

la & Ruotsalainen & Varesmaa 2011, 12). Aikaisemmin mainitun mukaisesti niemme
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siis kasvatuksen yhteiskunnallisena toimintana, jonka vaikutus tapahtuu kuitenkin

yksiloiden kautta.

“Thmisen késitys itsestdén ja ympdaristostdén heijastuu kaikkeen hdnen toimintaansa”
(Nykénen 2006a). Mielestimme kasvatuksellisen toiminnan yhteydessi on kasvattajan
oleellista tutkailla omaa ihmiskésitystddn, jotta voi luoda realistisen pohjan ldhtokoh-
dilleen. Haluamme nostaa esille kolme ihmiskésitysté, jotka ovat holistinen, situatio-
naalinen ja humanistinen. Holistisen ihmiskédsityksen mukaan ihminen on psyykkinen,
fyysinen ja sosiaalinen kokonaisuus, mutta situationaalisuus siséltdd myos elaménti-
lanteen ja muistuttaa, ettd se sisdltid myods hallitsemattomia elementtejd (Nykinen
2006b). Humanismin ydin on ihmisen ja sivistyksen kunnioitus ja humanistinen ih-
miskdsitys painottaa jokaisen ithmisen arvokkuutta ja suvaitsevaisuutta (Nykdnen
2006¢). Uskomme, ettd se milld tavalla suhtaudumme kasvatukseen ja kasvatuksen

kohteena oleviin yksildihin heijastaa omaksumaamme ihmiskisitysta.

3.1.1 Nuorisotyon arvot

Lukuisten keskustelujen tuloksena niemme ihmisen holistisesti eli kokonaisvaltaisesti.
Uskomme, ettd kasvatustilanteessa ihmiseen vaikuttaa sekd fyysinen ettd psyykkinen
puoli, mutta my0s millaisessa sosiaalisessa kontekstissa kasvattaminen tapahtuu. Té-
man vuoksi meille on tirkedd, ettd kasvatustilanteet ovat sekd fyysisesti, psyykkisesti
ja sosiaalisesti turvallisia, kuitenkin niin, ettd ihminen kasvaakseen poistuu omalta
mukavuusalueeltaan. Tassd opinndytetyossd haluamme puhua arvoista, silld ne ilmai-
sevat erityisen hyvin ihmisen késityksen hyvistd eldmaésti ja millaisia pddmaarid kohti

eldmyksellinen yritystoiminta on matkalla.

Kalevi Kaipiota mukaillen kasvattajan toiminta perustuu kasvattajan henkilokohtaisil-
le arvoille ja valinnoille (Kaipio 1999, 11-12). Yhteiskunnassa vallalla olevat arvot
vaihtelevat. Kaipion mukaan “’kasvatus on aina ja kaikkialla tihdédnnyt hyvan ithmisen
kasvattamiseen” (1999, 11). Vanha afrikkalainen sananlasku “Lapsen kasvattamiseen

tarvitaan koko kyld” kertoo olennaisen siitd mité ajattelemme kasvatuksesta.

Leevi Launonen puhuu pitimélld4n luennolla arvoista ja siitd kuinka arvot voidaan

valjastaa arjen kayttovoimaksi. Muun muassa tistd Jarvenpddn Yhdessd eldméién/
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Kasvatus tulevaisuuteen —seminaarissa pidetystd luennosta tehdylla luentotiivistelmas-
td olemme poimineet taustaa timén opinndytetyon arvokeskustelulle. Launonen kir-
joittaa arvon késitteen olevan usein jdsentyméton ja epamaddrdinen, silld ithmiset ar-
voista puhuessaan liikkuvat useilla eri tasoilla. (Launonen 2002.) Mydhemmin téssd
opinndytetydssd esittelemme arvokotilo-mallin (luku 6.1.), jossa tuo eri tasoilla liik-
kuminen ndkyy erityisen hyvin. Launosen mukaan arvot tulee “mééritelld mahdolli-
simman selkedsti ja niiden yhteys kédytdnnon ratkaisuihin tulisi kyetd johdonmukaises-
ti osoittamaan” (2002). Johdonmukaisuuteen olemme pyrkineet jatkamalla arvokes-
kustelua tavoitteiden ja suuntaviivojen asettelussa, joista voi lukea tarkemmin luvun 6

alla.

Launonen viittaa luentotiivistelmissiin filosofi Kari E. Turuseen, joka on médritellyt
erilaisia tapoja tunnistaa arvoja ja niiden tasoja. Turusen mukaan voidaan puhua ar-
voista, thanteista ja arvostuksista. Arvot ovat hinen mukaansa vaikeasti muuttuvia ja
perussuuntimia inhimilliselle eldmélle. Thanteista Turunen puhuu eettis-inhimillisind
hyveind, jotka “sditelevit ihmisten vélisid suhteita ja kdytdnnon vuorovaikutusta”.
Ihanteiden on mahdollista muuttua yhteiskunnallisen kehityksen seurauksena, tosin
hitaanlaisesti. Turunen nikee ihanteet myds ihmisten ja yhteisdjen ominaisuuksina,
kuten esimerkiksi oikeudenmukaisuutena ja suvaitsevaisuutena. Viimeisimpéana Turu-
sen madritelmésséd tulevat arvostukset, jotka muuttuvat nopeasti ja voivat vaihdella
sukupolvien ja alakulttuurien vélilld. Arvostuksilla on yleisesti jokin konkreettinen
kohde, kuten esimerkiksi terveys tai kielitaito. (Launonen 2002.) Tdméin maaritelmén
mukaisesti tdssd opinndytety0ssd voitaisiin puhua arvojen sijaan ihanteista. Koska
arvot kuitenkin ohjaavat ihmisen toimintaa mielestimme voimakkaammin kuin ihan-
teet, olemme padtyneet kdyttiméddn sanaa arvo. Yleisesti ihmiset puhuvat arvoista,
eivitkd niinkddn ihanteista tai arvostuksista, joka on myos vaikuttanut valintaamme

puhua arvoista tissd yhteydessa.

Launonen kirjoittaa, ettd arvot ohjaavat ithmisen tekemid valintoja ja toimivat ikdin
kuin valintojen kriteereind ohjaten ja motivoiden ihmisid arvojen mukaiseen toimin-
taan, koska arvojen sisdistiminen merkitsee niihin sitoutumista. ”Arvot tulevat naky-
viin siind, minkd hyvéksi ihmiset ovat valmiita ponnistelemaan, tekemdin tyotd ja
nikeméidn vaivaa.” (Launonen 2002.) Tdssd opinndytetydssd arvot ndkyvét niin, ettd

kun yritykselle on médritelty tietty arvopohja, koko yrityksen toiminta pohjautuu tuo-
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hon arvopohjaan vaikka se olisi jossain mairin ristiriidassa henkildkohtaisten etujen

kanssa.

Opinndytetyon teoriapohjan tueksi olemme valinneet muutamia alan toimijoita, joiden
arvoja ja toiminnan tavoitteita vertailemme seké teoriaan ettd lopulta rakennettavaan
pedagogiseen malliin. Seuraavaksi esittelemme Suomen nuorisokeskusten ja Erlebnis-
tagen arvot. Suomen nuorisokeskusten jakamat yhteiset arvot ovat eldmén ja ympéris-
ton kunnioittaminen, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys ja yksilollisyys sekéd osallisuus.
Avaamme Suomen nuorisokeskusten arvopohjaa, koska nuorisokeskukset toimivat
vahvasti eldmyksellisen toiminnan parissa. Jotta saisimme kattavamman késityksen
siitd milld tavalla Suomen nuorisokeskukset néitd arvoja toiminnan reunaehtoina kéyt-
tdvit, avaamme niitd heiddn méairitelmiensd mukaisesti. Suomen nuorisokeskusten
toiminnan tavoitteena on vahvistaa osallistujien eldméinhallintaa, terveitd eliméntapo-
ja, kestdvéi kehitystd seka luontosuhteen rakentumista. Asiakkaat kohdataan henkilon
taustasta ja ominaisuuksista riippumatta aidosti ja kunnioittavasti. Toiminnassa tarke-
44 on yhdessédolo ja muista vilittdminen, ottaen huomioon yksilon turvallisuus ja ha-
nen tarpeensa sekd kunnioittaen nditd tarpeita. Jokaisella toimintaan osallistuvalla on
mahdollisuus tulla kuulluksi ja sitd kautta vaikuttaa toimintaan. Suomen nuorisokes-
kusten toiminta perustuu ajatukselle, ettd “lapsella ja nuorella on kykyjé ratkaista itse

omia asioitaan, kun hinti siind tuetaan”. (Suomen nuorisokeskusyhdistys ry 2014.)

Koska elamykset ovat Suomessa perinteisesti ndhty palvelun tuottamisena, eikd niin-
kddn kasvatuksellisena toimintatapana, on alalla vield vdhén toimijoita, joiden toimin-
ta perustuisi tietyille arvoille. Timén vuoksi olemme pééttineet esitelld tdssd opinndy-
tety0ssd myOs erddn saksalaisen toimijan ydinarvot. Erlebnistage on Saksan suurin
elamyspedagogiikkaan perustuvien leirikoulujen jérjestdjd. Se perustaa toimintansa
neljélle ydinarvolle, joita ovat avoimuus, innostaminen, aitous ja luontoyhteys. Avoi-
muudella tarkoitetaan tdssd yhteydessd haasteiden hyvidksyntdd rajoituksetta ja haas-
teiden ndkemistd mahdollisuutena oppimiseen ja kokemuksien kartuttamiseen. Innos-
tamista organisaatio kuvaa visionsa ja missionsa tdytintdonpanolla ilon, lammon ja
intohimon kautta. Aitoudella Erlebnistagessa tarkoitetaan omaperdisyyttd ja rehelli-
syyttd — toimintaan uskotaan sen kaikkine vahvuuksineen ja heikkouksineen. Neljan-
tend perusarvona on luonnonlédheisyys, joka merkitsee tietoista ja arvostavaa tapaa
kisitelld ja suojella luontoa seki resurssien suuntaamista terveyden ylldpitdmiseen ja

sen tavoitteluun. (Erlebnistage 2014.)
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Tama ei ole kaiken kattava listaus alalla toimivien tahojen perusarvoista, mutta antaa
selkedn késityksen siitd millaisille arvoille elamyspedagoginen toiminta yleisesti pe-

rustuu. Kéytdmme néitd omien pohdintojen tukena.

3.1.2 Nuorisoalan ohjeistukset

Vaikka nuorisolaki ei 1dhtokohtaisesti ohjaa toimintaamme, koemme kuitenkin nuori-
solain antavan selkeitd linjauksia nuorisotyon perusteille Suomessa. Nuorisolaki maa-
rittelee myOs toiminnan taustalla olevia arvoja. ”Lédhtokohtina ovat yhteisollisyys,
yhteisvastuu, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, monikulttuurisuus ja kansainvilisyys, ter-
veet eldmdntavat sekd ympariston ja eldmén kunnioittaminen” (Finlex 2006). Nuoriso-

lain tarjoama pohja ndkyy tekemissémme arvovalinnoissa.

On merkittdvaa huomata, ettd ymparistoystavillisyys on teemana mukana laajalti nuo-
risotyon suuntaa mietittdessd. My0Os nuorisotydn ammattieettinen ohjeistus kertoo
”Nuorisoty0ssd kunnioitetaan luontoa ja eldmai” (Allianssi 2014). Muita ammattieet-
tisessd ohjeistuksessa esiin nostettuja arvoja ovat oman persoonan mukaisen paikan
l6ytdminen yhteiskunnasta sekd kohtaamisen merkitys kasvatustyossd (Allianssi
2014). Arvostamme sitd, etti ammattieettisessd ohjeistuksessa on rohkeasti nuoriso-
tyontekijélle annettu lupa omiin mielipiteisiin ja vaatimus yhteiskunnalliseen vaikut-
tamiseen nuoret keskiossd pitden. Tama antaa uskallusta toimia vahvasti omien nike-

mysten mukaisesti oikein.

3.2 Elimykset ja kasvatus

Elamyksen miirittdmisestd Kari Vayrynen (2010, 22-24) kirjoittaa eldmyksen olevan
jotain itse erityisen merkityksellisesti koettua sekd kestdvdd ja korostaa eldmyksen
valitontd subjektiivisuutta. Juha Perttula (2007, 53-57) korostaa elamyksen maééritte-
lyn monitulkintaisuutta esittden ajatuksen eldmyksestd “erityisen tirkednd kokemuk-
sena” ja jakaa ndin Vayrysen nidkemyksen eldmyksen yksil6llisestd luonteesta. Juuri
yksildllisyys ja erityisyys tekee elimyksen silmissémme kiinnostavaksi. Réty (2011,

17) muistuttaa eldmyksen yksilollisen luonteen tarkoittavan sité, ettd toiselle arkinen
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kokemus voi olla toiselle merkittdvai ja toisin pdin. Suomessa eldmyspedagogiikka ja
seikkailukasvatus mééritetddn usein rinnakkaisina termeind ja etenkin kdytdnnon toi-
minnassa on vaikea nidhdd eroja (Pulkamo 2007, 496-497). Puhumalla eldmyksisti

haluamme korostaa juuri Rddyn esiin nostamaa eldmyksen toisinaan arkista luonnetta.

Jotta voidaan puhua kasvatuksesta, pitdd sanaa eldmys liittdd myds sana pedagogiikka.
Elamyspedagogiikan perustilanteen voi ottaa haltuun yksinkertaisella ajatuksella, jos-
sa eldmyspedagogiikka ndyttdytyy tasapainoiluna eldmyksen ja sen vaikutusten vili-
sessd tilassa (Raty 2011, 25). Réty (2011, 35) hahmotteleekin Nadleria ja Luckneria
mukaillen yksilon kasvun tapahtuvan haasteen kautta yksilon siirtyessd pois turvan
(tuttujen toimintamallien) alueelta kohti joustoa ja kasvua. Turva-alueelta poistumisen
seurauksena saadaan mahdollisuuksia peilata itsedén ja tuoda esille uusia puolia itsesti
(2011, 36). Osittain melko kriittisesti seikkailukasvatuksen kdytdntoihin suhtautuva
Petri Sutinen (2007, 158-160) korostaakin pehmeitd keinoja ja turvattoman alueen
vaaroja tarjoten ndkemyksestd elimyspedagogiikasta arkisten toimintojen ohjattuna

muotona.
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Kuva 2. Eliimyksesti opitun hyodyntimiseen. (Michl 2009, 43.)

Prosessia eldmyksen matkasta kohti opitun hyddyntdmistd kuvataan usein mallein
jotka pohjaavat Kolbin kehdén. Yhden téllaisen mallin on esitellyt Werner Michl teok-
sessaan Erlebnispediddagogik (Kuva 1). Malli perustuu neljddn vaiheeseen, jossa haas-

teen kautta saadusta elimyksestd siirrytddn reflektioon sekd ilmién tunnistamisen ja
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yleistimisen kautta pdédstddn hydodyntdmédn opittua uudessa tilanteessa. Kehén sijasta
tapahtuman luonnetta sopisi kuvaamaan spiraali, josta ilmenisi prosessin kehittyva

luonne. (Michl 2009 42, 43.)

Elamyspedagogisten menetelmien tavoitteina mainitaan yleensd itsetunnon ja sosiaa-
listen taitojen vahvistaminen, aloitteellisuus sekd vastuullisuus. Elamyspedagogiikka
termind ei vield kerro mitdén tavoitteista tai arvoista toiminnan takana. Hannele Pul-
kamo esittdd mallin yhteisollisyyttd ja osallisuutta tukevaan seikkailukasvatukselliseen
toimintaan ja tdssd mallissa nostaa esille sosiaalipedagogisen ldhestymistavan elamys-
pedagogiikkaan. Malli korostaa nuorten roolia tavoitteiden asettamisessa ja ohjaajan

roolia nuorten ldhtokohtien ymmaértdmisessd. (Pulkamo 2007, 497-498; 513.)

Elamyspedagogisen toiminnan tavoitteita on jaoteltu myds seuraavalla tavalla: vapaa-
aika ja virkistys, kasvatus ja koulutus, kasvu ja kehittyminen seka terapia (Pulkamo
2007, 512). Niistd ndemme toimivamme kolmen ensiksi mainitun parissa. Vapaa-ajan
ja virkistyksen rooli toiminnassamme ei kuitenkaan tule ndkyméédn yldtavoitteiden
tasolla vaan on erddnlainen eldmysten seurauksena toiminnassa mukana oleva ele-
mentti. Omaan kokemukseemme nojaten ndemme vahvat elimykset hetkini, jolloin
elamyksen ulkopuolinen maailma usein sulkeutuu pois. Nédin ollen eldmys toimii tau-
kona arjesta eli virkistyksend. Toisaalta hauskuuden hetkid on tarkoitus syntyd ryhma-
prosessien kautta. Toiminnan péétavoitteena on vapaa-ajan ja virkistyksen sijaan té-
man mallin mukaisesti kasvatus ja koulutus sekd yksildiden kasvu ja kehittyminen.

Virkistys on elimyspedagogisen toiminnan sivutuote.

Elamyksellisyyden on tarkoitus ndyttdytyd toiminnan suunnittelussamme moniulottei-
sesti. Eldmykselliset haasteet voivat ldhtokohtaisesti syntyd yhtd hyvin erdmaassa ret-
keillen kuin neljdn seinén sisdlld draaman parissa. Lehtonen, Mékel4 ja Pulli kirjoitta-
vat, ettd ohjausvilineisiin liittyvén tietotaidon merkitys hyvédn ohjauksena perustana
on selked (2007, 128-129). Hyvéksymme, ettd oleellista roolia valintojemme taustalla

tulee ndyttelemédn vilineiden hallinta.
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3.2.1 Elamysyrittijyys

“Elamyksestd voi onnistuessaan tulla isokin bisnes” (Hartikainen 2007a). Edellinen
lause kertoo paljon siitd, kuinka ajankohtaisena eldmysyrittdjyyttd voidaan pitdd. Aihe
el ole kuitenkaan tdysi uusi vaan esimerkiksi vuonna 1998 julkaistu Elamyksid maa-
seutumatkailuun kertoo maaseutumatkailun “eldvén kasvun ja kehityksen aikaa” (Juti-
la 1998, 3). Elamysten kisittely on kuitenkin ainakin tdiméan yhden esimerkkiteoksen
perusteella muuttunut 1990-luvusta selvisti. Vuonna 2007 eldmys on matkailun yh-
teydessd madritelty ™ positiiviseksi ja kokonaisvaltaiseksi yksilolle merkittaviksi ta-
pahtumaksi, joka muuttaa kokijaa jollakin tavalla” (Hartikainen 2007b). Tdman mai-
ritteen valossa eldmys ilmi0ssd ndyttdd olevan sama perus ajatus niin elimysteollisuu-

den kuin eldmyspedagogiikankin ndkdkulmasta.

Elamysteollisuudessa korostetaan eldmyksen aitouden tirkeyttd. Samalla Suomi ja
erityisesti Lappi ndhdédédn eldmysteollisuuden edelldkédvijand. Kuitenkin meilld koetaan
vahvasti, ettd elamysteollisuuden mahdollisuuksia ei osata kadyttdd hyviksi riittdvisti.
Suomessa korostetaan nimenomaan palvelun tarkeyttd ja sen varjoon jii usein keinot
kansainvéliseen menestykseen. Eldmystalouden periaatteena on, ettd “asiakas maksaa
tuotteesta, jonka avulla hdn kokee elamyksen”. Oma toimintamme eroaa tdsti kuiten-
kin selkedsti kasvatuksellisilla tavoitteilla, siitdkin huolimatta uskomme, ettid elamys-

teollisuudella on varmasti tarjota meille ndkokulmia yrittdjyyteen. (Lavia 2008.)

Tarssasen ja Kyldsen (2007, 99-100) mukaan téll4 hetkelld elamykset liitetddn mukaan
melkein mihin tahansa ja he haastavat miettiméén erilaisten eldmysten luonnetta. Aja-
tusketju johtaa dkkid pohtimaan kasvattajan roolia erilaisten eldmysten erittelyssd ja
arvottamisessa. Arkisten eldmysten markkina-arvo voi tuntua mitdttomaltd, mutta se ei
tarkoita kasvatuksellisten arvojen vahyyttd. Markkinoinnissa elimys onkin melko iso
lupaus, jos katsotaan miten se on kasvatuksen tai matkailun piirissd késitetty. Us-
komme vahvasti eldmyspedagogiseen osaamiseen eldmysyrittdjyyden pohjana ja
saamme tdhdn kannustusta Tarssasen ja Kyldsen (2007, 102) huomiosta, jonka mu-
kaan eldmyspedagogiikka edellyttdd samankaltaisia laina-alaisuuksia ja korostaa sa-
manlaisia piirteitd kuin toimiva eldmystuotekin. Eldmysteollisuutta on kritisoitu usein

pirstaleisesta elamystykityksestd (Tarssanen ja Kyldnen 2007, 104).
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Elamyspalveluiden tarjoamisessa on lopulta kyse hyvin pitkélle jalostatusta tuotteesta.
Asiakas on prosessissa aktiivinen toimija. Puitteet nihdddn elamyspalveluissa usein
kokoavana tekijind, joiden osia tuotteet ja palvelut ovat. Asiakkaan auttaminen elé-
mysten kokemiseen nidhddin tarkoituksena ja lopullisena pddméédrana on merkityksel-
lisyys. Vaikka yritystoiminnan keskidssd onkin eldmys, on eldmyksen tuottaminen
asiakkaalle kuitenkin mahdotonta, eldmyksen subjektiivisesta luonteesta johtuen. T&-
ma selittdd myos puitteiden korostunutta asemaa. Monipuolisuus, jossa luodaan mah-
dollisuuksia erilaisiin eldmyksiin, onkin hyvén eldmystuotteen tunnusmerkkeja. (Tars-

sanen ja Kyldnen 2007, 108-110.)

3.2.2 Green care

Uskomme elinvoimaisen maaseudun syntyyn vaikuttavan halu ja rohkeus nihdd maa-
seutu ja sen tarjoamat mahdollisuudet uusin silmin sekd valmius tehda asioita yhdessa.
Yhteiskunnallista kehitystd leimaava elimyshakuisuus, muun muassa seikkailupuistot,
luo kysyntdd maatiloilla tapahtuvalla green care —toiminnalle (Soini, [lmarinen, Yli-
Viikari & Kirveennummi 2011, 322). Kansainvélisesti green care — késitteelld tarkoi-
tetaan viljdsti luonnon hyodyntdmistd sosiaali-, terveys- ja kasvatuspalveluiden tuot-
tamisessa (Soini ym. 2011, 320). Suomessa kisitettd pidetddn sateenvarjokisitteend
luontoon tukeutuville sosiaali-, terveys-, hoiva-, hoito- ja kasvatuspalveluille, joita
tarjotaan erityyppisille asiakasryhmille erilaisissa toimintaympéristdissd (Soini ym.

2011, 321).

Soini ja kumppanit kirjoittavat green caren olevan “aktiivinen interventio, jonka ta-
voitteena on parantaa ja edistdd fyysistd ja psyykkistd terveyttd sekd hyvinvointia”
(2011, 321). My0s maaseutupoliittisessa toimenpideohjelmassa viitataan green careen
tulevana maaseudun yritystoimintana (Ty6- ja elinkeinoministerid 2014, 46). Téssa
opinndytetydssd ja mahdollisessa tulevaisuuden yritystoiminnassa haluamme yhdistdi
sekd elamykset kasvatuksen apuvilineind ettd luonnon voimaannuttavana ymparisto-
nd, jolloin on vihintddnkin luonnollista pyrkid tuottamaan palvelut green care —

toimintamallia hy6dyntéen.

Green care —toimintaa madrittdvat ammatillisuus, tavoitteellisuus sekd vastuullisuus
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(Soini 2011, 325-326). Tétd voidaan kuvata kolmiona (Kuva 2), jonka kérjet edelld

mainitut termit muodostavat.

Vastuullisuus

Yhteisd

Luonto

Ammatillisuus Tavoitteellisuus

Kuva 3. Green care —toiminnan méiritteet. (Soini ym. 2011, 324.)

Ammatillisuus green care —toiminnassa tarkoittaa, ettd toiminta on jarjestetty ammat-
tialaa koskevan lainsddddnnon ja mahdollisten eettisten ohjeiden mukaisesti (Soini
ym. 2011, 325). Samanaikaisesti palvelun tarjoajilla tulee olla riittdva tietotaito ja kou-
lutus menetelmisté, joita toiminnassa tullaan kdyttdméan (Soini ym. 2011, 325). Ta-
voitteellisuus nékyy green care —toiminnassa siten, ettd yksildille ja ryhmille laaditaan
tavoitteet sekd suunnitelmat tavoitteiden saavuttamiseksi. Jotta tavoitteet saavutetaan,
tulee kaikkien osapuolten sitoutua prosessiin, joka voi olla ajallisesti pitkd. (Soini ym.
2011, 325-326). Kolmantena toimintaa méadrittdvina tekijani mainitaan vastuullisuus,
johon tédssd yhteydessa liitetdén laatu ja laadunhallinta. Soinin ja kumppaneiden mu-
kaan laatu viittaa kokonaisuuteen, jolla yritys kykenee tdyttdméaédn siithen kohdistuvat
odotukset ja vaatimukset (2011, 326). Soini ym. nidkevét vastuullisuuden litketoimin-
nassa “’vapaaehtoisena toimintana, jonka tavoitteena on kestdvén kehityksen periaat-
teiden soveltaminen liiketoimintakdytannoissd” (2011, 326). Erityisid vastuullisuuskri-
teereitd green care —toiminnalle ei ole vield asetettu, mutta ne voisivat auttaa jatkossa

green care -palveluiden méérittelyssa.

Kolmion siséltd 10ytyvit green care —toiminnan tirkeimmat elementit, joita ovat luon-
to, toiminta ja yhteisd. Luontoympériston kdyttimiseen green care —toiminnassa liittyy
myo6s vahvasti kokemuksellisuus ja osallisuuden tunto. (Soini ym. 2011, 324.) Namé

toimivat my6s vahvana linkkind elimyspedagogiikkaan, jossa omiin elamyspedagogi-
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siin kokemuksiimme pohjaten olemme kyenneet kisitteellistimdén koetun vasta sen
jilkeen, kun kokemus ja sen herdttdmait tunteet on jaettu yhteison kanssa. Luonto toi-
mii green caressa helpottamassa, vahvistamassa ja/tai nopeuttamassa intervention te-
rapeuttisia, kuntouttavia tai ohjauksellisia tavoitteita (Soini ym. 2011, 323). Green
care —toiminnan tavoitteena on jilleenrakentaa thmisen luontoyhteyttd inhimilliselld ja
ekologisella tavalla (Soini ym. 2011, 324). Luonto ei green caren, kuten ei mydskédédn
elamyspedagogiikan, saralla tarkoita pelkdstdin aarniometsid, vaan eri ihmisille luonto
ndyttdytyy eri tavoin. Myds valokuvat tai ikkunasta avautuva maisema voivat toimia

yhteytend luontoon (Soini ym. 2011, 324).

Ominaista green carelle on kuitenkin luontoymparistdssa tapahtuva toiminta, joka voi
parhaimmillaan lisétd kasvatustilanteen vaikuttavuutta. Luontoympéristossid toimimi-
nen edellyttdd usein silmin ja kdden yhteistyotd, joka tuottaa mielihyvéd ja aktivoi
thmistd ajatteluun. Samalla ihminen oppii tietoja ja taitoja huomaamattaan (Soini
2011, 324.) Kuten myd6s Soini kumppaneineen kirjoittaa, luonto on usein ldhelld ja se
tarjoaa mittavat puitteet erilaisten taitojen opetteluun. Sekd Soini ym. ettd Lehtonen,
Maikeld & Pulli kirjoittavat, ettd toiminta on mitoittava ohjattavien tarpeiden ja kyky-
jen mukaan (Soini ym. 2011, 325 ja Lehtonen, Mikeld & Pulli 2007, 130). Toimintaan
osallistuville thmisille on tarjottava onnistumisen kokemuksia, joista jdd positiivinen
muistijilki. Kuten jo luvussa 3.2 on avattu, eldmyksellisyys voidaan ndhda ihmisen
hyvinvointia lisddvdnd tekijdnd. Onnistumisen kokemukset liitetddn nyky-
yhteiskunnassa usein vapaa-aikaan ja eldmyksilld aikaansaatuun adrenaliiniaaltoon.
Green careen perustuen emme tdssd opinndytteessa tarkoita elimyksilld maata mullis-
tavia ja wau-efektid, vaan asioita ja tekoja, jotka voivat olla toisaalta hyvin arkipéivéi-

sid, mutta joista osa ithmisistd on vieraantunut kokonaan.

Green care — toiminnan kolmantena tirkednd elementtind ovat yhteisot. Ne mahdollis-
tavat osallisuuden tunnun (Soini ym. 2011, 325). Kuten myo6s Kalevi Kaipio on kir-
joittanut Soini toteaa kasvun tapahtuvan vuorovaikutuksessa toisten ihmisten ja ympé-
riston kanssa (Soini ym. 2011, 325; Kaipio 1999, 17). Nuorisoty6td on jo pitkdédn lei-
mannut ajatus aktiivisten kansalaisten kasvattamisesta (Finlex 2006). Téméa ajatus
sisdltyy my0s green care —toimintaan osallisuuden kautta (Soini ym. 2011, 325). Ak-

9999

titvinen kansalaisuus on Laitisen ja Nurmen mukaan ’vaikuttamista ja toimimista
yhteiseksi hyviksi sekd vastuunottoa yhteisistd asioista sekd osallistumista yhteisten

asioiden hoitoon (2004). ”Kokemukset johonkin yhteis6on tai paikkaan kuulumisesta
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mahdollistavat vaikeiden asioiden jakamisen, tunteiden ndyttimisen ja rauhoittumi-
sen” (Soini ym. 2011, 325). Osallisuutta ei kuitenkaan tule ndkemyksemme mukaan
ndhdd vain negaation kautta, vaan osallisuus itsessddn on positiivinen asia ja voi vah-
vistaa henkildiden eldmisséd olevia positiivisia asioita. Pelastakaa Lapset ry:n Osalli-
suuden ohjeistus —materiaalia mukaillen osallisuus on “kokonaisvaltaista ihmisen
aseman ja oikeuksien huomioimista, hidnen tarpeisiinsa asettautumista ja velvollisuutta
padtoksien vastuullisuudesta” (Pelastakaa Lapset 2012). Néin ollen osallisuus tekee

yksiloiden asiat ndkyviksi yhteiskunnassa (Soini ym. 2011, 325).

3.3 Maaseudun elinvoimaisuus

Maaseudun vetovoimaisuus ja sitd kautta elinvoimaisuus rakentuvat usein olemassa
olevien palveluiden varaan. Téarkeimpid palveluita ovat erilaiset koulutuspalvelut, ter-
veyspalvelut, kaupan palvelut sekd asumiseen liittyvit palvelut, joita viesto kédyttda eri
tavoin eri eldminvaiheissa. Lisdksi kulttuuri- ja liikuntapalvelut ndhddin tarkedna
osana asuinpaikan valintaa. Ndméi kaikki edelld mainitut asiat lisddvit asukkaiden
vithtyvyyttd ja hyvinvointia sekd sitd kautta vahvistavat alueen elinvoimaisuutta.
Etenkin liitkunta- ja kulttuuripalveluilla on suuri merkitys paikkakunnan identiteetin
vahvistamisessa sekd yhteisollisyyden ylldpidossa. He mainitsevat tekstissddn myos
kuntien resurssipulan ja vdeston esittimien toiveiden pirstaleisuuden — kunnat eivét
pysty vastaamaan kysyntddn halutulla tavalla. (Koskinen, Ervasti & Rekonen 2013;

19, 29-30.)

Tdhéan kysyntddn kansalaistoiminnan ja nuorisotyon ammattilaisina pystymme jousta-
vasti ja luovasti vastaamaan. Se vaatii yhteisopedagogeilta oma-aloitteisuutta seka
rohkeutta ldhted yritystoiminnan pyorteisiin ja verkostoitumista muiden alojen ammat-
tilaisten kanssa. Maaseudulla verkostoituminen ja yhteistoiminta ovat vahvimmillaan
(Lahnamiki-Kiveld, Terho & Tolvanen 2013, 58-59), joten sité tulisi hyodyntdéd seka
litkketoiminnan suunnittelussa ettd litkeidean toimeenpanossa. Kaikkea ei vélttamatta
tarvitse osata itse, vaan voi toimia yhtend palveluntarjoajana monialaisessa verkostos-
sa. Maaseudun elinvoimaisuus ei ole nikemyksemme mukaan yksittdinen selked ko-
konaisuus, vaan se koostuu nipusta pienid asioita, joiden luoma merkityksellisyys ra-

kentuu kunkin thmisen omassa ajattelussa.
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Maaseutupoliittisen toimenpideohjelman mukaan Suomi tarvitsee elinvoimaista maa-
seutua siirtyessddn kohti nykyistd vihredmpaa taloutta ja yhteiskuntaa. (Ty06- ja elin-
keinoministerid 2014, 5) Asutus on keskittynyt kaupunkeihin ja niiden ympéristoon,
jonka vuoksi yhd harvempi suomalainen asuu maaseudulla sanan varsinaisessa merki-
tyksessd. Toisaalta kaupungit eivit kykene tarjoamaan mielekkaita tyopaikkoja kaikil-
le, jolloin maaseudun tarjoamat mahdollisuudet téll4 saralla ovat jadneet huomiotta.
Niemeli kirjoittaa “jatkuvan kaupungistumisen avaavan maaseudun toimijoille uuden-
laisia litketoimintamahdollisuuksia”. Hdn mainitsee myds hyvinvointiyhteiskunnan
lisddntyneen ja erilaistuvan kysynnin mahdollistavan hyvinvointipalvelualan kasvun
ja sen erikoistumisen. (Niemeld 2013, 8, 10) Osittain tdhén tarpeeseen ldhdemme téssa

opinndytteessd vastaamaan.

Maaseutupoliittisen toimenpideohjelman yksi tavoitteista on maaseutualueiden vah-
vistaminen monipuolisina asumisen ja elinkeinotoiminnan ympaéristdind (Tyo- ja elin-
keinoministerié 2014, 12). Juuri timéan vuoksi maaseutu tarjoaa elimyksellisyydelle
mitd parhaimmat puitteet — eldmyksellisyyden ei tarvitse perustua rakennettuun ympé-
ristoon. Maaseutu tarjoaa itsessdén erilaista vaihtelua kaupunkilaisten arkeen, jo pel-
kdstddn ymparistond mutta my0s tapana eldd. Moni ihminen kokee maaseudun hyvin-
voinnin l&hteend ja virkistymisen paikkana. Tatd mieltd on myds Maaseudun elinvoi-
maisuus ry:ssd toimivat henkilot. Heiddn tavoitteenaan on kehittdd uusia tapoja tunnis-
taa, mitata ja vahvistaa maaseudun merkityksid suomalaisten yksilollisessd hyvin-
voinnissa (Maaseudun elinvoimaisuus ry 2014). Luontoeldmykset lapsille ja aikuisille,
ympéristokasvatus, toiminta- ja eldinterapia voivat olla hoivamaatalouteen perustuvia

litketoimintamalleja (Lahnaméki-Kiveld, Terho & Tolvanen 2013, 56).

Maaseudun puolestapuhujia ei julkisuudessa juuri ndy. Sen sijaan We Love Helsingin
”isdnd” pidetty Timo Santala kertoo seuraavasti: "Kaupunkisuunnittelu on pitkalti
ylhééltd johdettua. Kaupunki on kuitenkin meidén kaikkien, ja meidédn tiytyy ottaa
siitd vastuuta. Lapsista kasvaa aktiivisia kaupunkilaisia, jos heille opettaa jo varhain,
ettd vaikuttaminen on mahdollista." (We Love Helsinki 2014.) Tadma pitee myds maa-
seutuun ja sen kehittimiseen - maaseudulla asuvat ihmiset ovat ensiarvoisen tirkedssa

roolissa maaseudun elinvoimaisuuden sdilyttimisessd ja korostamisessa.
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3.4 Yhteisollisyys

Tdssd opinndytetydssd yhteisollisyys toimii muita edelld késiteltyjd teemoja yhdisté-
vini tekijand. Sekd eldmyksellisyyteen ettd maaseudun elinvoimaisuuteen liittyy vah-
vasti ndkemys yhteisollisyydestd. Etenkin maaseudulla yhteisollisyyttd ovat perintei-
sesti luoneet pienet kyldyhteisot ja erilaiset talkoot. Toisaalta maaseutua mahdollisesti
elavoittdvastd green care —toiminnasta 10ytyy jo sisdénrakennettuna osallisuus ja eri-
laisissa yhteisoissd toimiminen. Tdmén opinndytteen tuotoksena syntyvin pedagogi-
sen mallin tavoitteena on mahdollistaa yhteisollisyyden kokemukset eldmyksellisyy-
den kautta. Elamykset ovat aina subjektiivisesti koettuja, jota kautta eldmys nivoutuu
osaksi henkilokohtaista eliméé. Toisaalta elamyksen kautta koettava merkitys syntyy
suhteessa muihin, eli ympérdiviin ihmisiin ja yhteisoihin (Perttula 2007, 64.) Kasva-
tuksellisesta ndkokulmasta yhteisot ovat juuri siksi tdrkeédsséd roolissa - yhteisollisyys

voi toimia yksilon identiteetin ja mindkuvan vahvistajana (Vanni 2009).

Suomalaisessa kontekstissa yhteisollisyydestd on kirjoittanut paljon kasvatustieteiden
tohtori Kalevi Kaipio. Hin késittelee teoksessaan Kasvattava yhteiso (1999) yhteisol-
lisyyttd sekd yksilon ettd yhteisdjen ndkokulmasta. ”Kasvatus on aina ja kaikkialla
tdhdiannyt hyvén ihmisen kasvattamiseen” (Kaipio 1999, 11), jossa kasvatus perustuu
yhteiskunnassa vallitseville arvoille. Aaro Harju viittaa teoksessaan Puheenvuoro kan-
salaisyhteiskunnan tulevaisuudesta Jukka Pekkalan ja Juha Heikkalan teokseen Lii-
kunnan kansalaisliikkeen ’neljds tie’?, jossa todetaan ettd 2010-luvun alkupuolella
arvoista nousussa ovat olleet yksilollisyys, itsensd toteuttaminen, harrastukset ja ter-
veys. Nédiden arvojen korostuminen on tuonut mukanaan erilaiset eldméntyylit. Kun-
kin ithmisen oma eldmintyyli on liukuva, kokeileva ja yksilollinen, joka vaihtelee
eldmanvaiheen mukaisesti (Harju 2010, 33-34). Kisittelemme myo0s tdssd opinniyte-

tyOssé arvoja, jotka tulevat ohjaamaan kasvatuksellisia periaatteitamme.

Yhteisollisyys toimii myds ndkemyksemme mukaan aktiivisen kansalaisuuden vahvis-
tajana. Ihmisilld on kaipuu toimia erilaisissa yhteisdissd, mutta tdssd yhteydessa yhtei-
sOt eivit ole vilttiméttad perinteisid yhdistysmuotoisia tahoja, vaan vapaamuotoisesti
jarjestaytyneitd ja satunnaisesti toimivia kuten esimerkiksi Ravintolapédivd sekd We
Love Helsinki. Vénni kirjoittaa, ettd yhteisollisyys erilaisessa verkkopalveluissa syn-
tyy yhteisten kiinnostusten kohteiden kautta, mutta jossa yhteisollisyyden kriteerind

pidetddn kuitenkin keskindistd vuorovaikutusta” (2009). Kuten edelld mainittu, yhtei-
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sO1hin liittyminen on “epdsdadnndllistd, erikoistunutta ja ajallisesti eri mittaista” — nédin
my06s verkkoyhteisdissd (Vanni 2009). Aikaan ja paikkaan sidotun yhteisollisyyden ei
kuitenkaan mielestimme tulisi kilpailla verkossa tapahtuvan yhteisollisyyden kanssa.
Téassd opinndytetydssd haluamme tietoisesti keskittyd yhteisollisyyteen, joka tapahtuu
kasvotusten ja yhteisesti jaettujen kokemusten kautta. Pidimme kuitenkin tirkedna
huomioida verkon luomat mahdollisuudet yhteisollisyyden ylldpidolle ja kehittymisel-

le.

Ikddntyminen ja toisaalta Suomen sisdinen muuttoliike vaikuttavat yhteiskunnan luon-
teeseen — videstd keskittyy kasvukeskusten ldheisyyteen maaseudun sijaan (Harju
2010, 30). Harju kirjoittaa yhtendiskulttuurin vdhenemisesti ja hiljalleen katoamises-
ta. Tahdn hdn ndkee syynd olevan ihmisten eliménarvojen ja —tapojen eriytymisen,
koska etenkin nuori viesto uskaltaa olla yksil6llistd ja toteuttaa itseddn hedonistisesti.
Sami Myllyniemi palaa vuoden 2009 Nuorisobarometrissdé myds aiempien vuosien
havaintoihin nuorten kokemasta yhteisollisyydestd. Vuonna 2008 huomattiin nuorten
kokeman yhteenkuuluvuuden olleen heikentymdssd (Myllyniemi 2008, 103). Sama
trendi jatkui seuraavana vuonna. Myllyniemi tulkitsee tutkimustuloksia postmodernin
yhteiskunnan ja nuorisokulttuurien muutoksena. Tama siindkin tapauksessa, ettd nuor-
ten sosiaaliset tarpeet eivit ole radikaalisti muuttuneet. Vaikka tutkimustulokset ker-
tovat yhteenkuuluvuuden vihenemisestd, nuoret kokevat keskindisen ajanvieton entis-
td tirkedmpédnd. (Myllyniemi 2009,92-94). Myllyniemen havainnot yhteenkuuluvuu-
den l16yhenemisestd kertovat myos sosiaalisista yhteisdistd irtaantumisen ja vaihtami-
sen helppoutena (2008, 103). Téhin saumaan We Love Helsinki on pystynyt tuomaan

vaihtoehtoja pddasiassa nuorille aikuisille.

Suomen itsendisyyden juhlarahaston (Sitra) internet-sivuilla yhteisollisyyttd selitetdén
yksilon ja yhteiskunnan viliselld tunteella. Sivuston mukaan yhteisot ja yhteisollinen
eldmd ovat vilttdmattomid ihmisen olemassaololle ja toiminnalle. Tdémén mukaan yh-
teisoOllisyys voi liittyd joko paikkaan tai asiaan. Paikkaan liittyvd yhteisollisyys on
kaupungistumisen vuoksi kuitenkin vdhentynyt, jonka vuoksi toimintaan, esimerkiksi

harrastuksiin, liittyvé yhteisollisyys nostaa profiiliaan. (Sitra 2011.)

Kollektiivista tai yhteisollistd toimintaa on vaikeaa organisoida ilman muodollista
rekisterditymistd (Myllyniemi 2009, 34). Etenkin pitkdaikaista sitoutumista vaativissa

yhteisollisissd projekteissa timd pitdnee paikkansa, mutta esimerkiksi We Love Hel-
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sinki ja Ravintolapdivd ovat osoittaneet yhteisollisyyden voiman toisenlaisessa kon-
tekstissa. We Love Helsinki (2014) kuvaa itsedén avoimeksi, innostuneeksi ja toimin-
nan perustuvan yhdesséd tekemiseen ja sitd kautta luovan yhteisollisyyttd osallistujien
vélilld. We Love Helsingin tavoitteena on ottaa kaupunki haltuun ja muokata kaupun-
kia aktiivisesti kaupunkilaisten olohuoneeksi, jossa kohdataan ihmisid ja luodaan vuo-

rovaikutteisia kontakteja (We Love Helsinki, 2014).

Kaipio korostaa yksilon vastuuta ympdrdivddn yhteiskuntaan sopeutumisessa
(1999,147). Yksilon tdytyy hdanen mukaansa alati kehittyd, oppia ja muuttua ollakseen
kiinni reaaliajassa. Kadytdnnon kasvatuksen kannalta kasvattajan tulee ymmartia yhtei-
s0- ja ryhméprosesseja yksilon kehitykseen vaikuttavina tekijoind (Kaipio 1999, 147).
Yhteisopedagogin vahvuuksiin kuuluu juuri erilaisten ryhméprosessien tunnistaminen
ja toisaalta niiden hyvéksikéyttd yksilollisten tavoitteiden saavuttamisessa. Kaipion ja
Laineen kehittdmd yhteisopedagoginen malli havainnollistaa ja yhdistdd yhteison ja
ryhmén sekd yksilon kéyttdytymisen sosiologisen ja psykologisen tarkastelutavan
(Kaipio 1999, 148). Kéaytinnosséd yhteisépedagoginen malli ohjaa kasvattajia tarkaste-
lemaan toimintaa sekd yksiloiden ettd ryhmien ndkdkulmasta sekd mahdollisuuksien

mukaan yhdistdd yksil6- ja ryhmétasojen toimintoja toisiinsa.

Yhteisollisyys liitetddn usein thmisen hyvinvointiin. Thminen tarvitsee toisia ihmisid
kasvaakseen tasapainoiseksi ja vastuuntuntoiseksi ithmiseksi (Jokinen & Saaristo
2013, 78-80). Jokinen ja Saaristo jakavat sosiologien huolen yksilllistymisprosessien
ongelmallisista seurauksista, joista suurimpana mainittakoon massayhteiskunta, jonka
”jdsenet eividt anonyymiutensa vuoksi koe kollektiivista vastuuta” (2013, 255). Poh-
joismainen hyvinvointiyhteiskunta on perinteisesti rakentunut ajatukselle kollektiivi-
sesta rakenteesta — etuuksia jaetaan tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti, sekd saman-
aikaisesti yhteiskunta yhdistdd ihmisii ja lisdd heiddn keskindistd luottamustaan (Joki-
nen & Saaristo 2013, 261). Toisaalta yksildllistyminen on johtanut siithen, ettd ihmi-
nen keskittyy oman eldmén rakennuspalikoihin niin tarkasti, ettei ehdi havainnoida

ympéroivad yhteiskuntaa/ldhimmaisia.

Zygmunt Bauman kuvailee ithmiseloa tasapainoiluksi turvallisuuden ja vapauden seké
yksil6llisyyden ja yhteisollisyyden vélilld (Saaristo & Jokinen 2013, 253). Toisaalla

on sitoumusten ja yhteisojen luoma turva ja toisaalla kaipuu vapauteen. Yksilollisty-
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misen ja yhteisollisyyden suhde saa mielenkiintoisen vivahteen, kun aletaan puhua

yhteiskuntaa koossa pitavistd edellytyksistd (Saaristo & Jokinen 2013, 254).

4 KEHITTAMISTEHTAVA

Tami opinndytetyd on esitys eldmyspedagogisen yritystoiminnan kasvatuksellisista
lahtokohdista. Tydssd pyritdédn siis luomaan pedagogiset suuntaviivat omalle toimin-
nalle. Opinndytetyon tuotoksena syntyvit yritystoiminnan kasvatukselliset periaatteet.
Kasvatuksellisilla periaatteilla tarkoitamme tissd yhteydessd arvoja toiminnan takana,

kasvatuksellisia tavoitteita sekd keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Paddmairaan paastiksemme pohdimme ensin toimintamme arvopohjaa. Lihestymme
teemaa niin omista yksilollisistd ndkokulmista, kuin myds alan yleisten linjausten
kautta. Arvopohjan madrittely aloitetaan suurista linjoista kuten ithmiskasityksesta ja
tarkennetaan sitten perustellusti kohti tarkempia ideaaleja. Méérittelyssa ei voida ohit-

taa kysymysté, miksi arvot halutaan mééritella etukdteen.

Arvojen pdille rakennetaan toiminnan tavoitteet. Tavoitteet ovat konkreettisia péa-
miérid ja tavoite médrittelyn lopuksi olemme vastanneet kysymykseen, mitd osallistu-
ja ja mahdollinen tilaaja saavat toiminnasta. Toiminnan tavoitteilla pyritddn siis vas-
taamaan nuorisoty0n yleisiin tavoitteisiin palveluntarjoajana, mutta erityisen vahvasti
nostamaan esille yksildiden kehitys sekd ryhméddynaamiset mahdollisuudet. Suunnit-
telu tyd tehddén vahvasti nuorisotyon ndkokulmasta, mutta haluamme muistuttaa toi-
minnan sovellettavuudesta my0s aikuisviestolle esimerkiksi tydryhmén ryhmétydtai-

tojen kehittimismielessa.

Tavoitteisiin pddsemisestd luodaan yleinen kuvaus siitd, milld keinoin tuloksia aiotaan
synnyttdd. Nditd keinoja perustellaan teoriatiedon valossa, mutta myos omilla sekd
muiden nuorisotyon tulevaisuuden toivojen kokemuksilla eldmyksellisistd menetel-
mistd. Tarkoituksena ei ole tidssd vaiheessa luoda tarkkoja toimintoja vaan karkeam-
malla tasolla kdyda lépi kdytettdvid menetelmétyyppejd. Esimerkinomaisesti opinnidy-

tetyOssa tullaan kuitenkin tarkentamaan joitakin tapauksia.
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Opinndytetyon tuotoksena syntyy siis kirjanen, jossa esitelldén yritystoiminnan 1dahto-
kohdat. Kirjasen perusteella selvidd miksi ja millaisin keinoin toimintaa toteutetaan.
Kirjasen tarkoitus on perustella toimintaa yhteiskunnallisesti ja ammatillisesti seka
toimia markkinoinnin tukena. Koemme vahvaa kutsumusta tuoda eldmyksellisen toi-
minnan kasvatuksellista puolta enemman esille. Opinndytteessd tuomme esille proses-
sia kehittimistyon takana ja laajennamme perusteluita tekemillemme arvo ja kasva-
tusvalinnoille. Meille henkilokohtaisesti opinndytetyon tdrkein tehtdvénd on tukea ja

tallentaa kehittdmisprosessia.

5 KEHITTAMISPROSESSIN TOTEUTUS

Kehittdimishanke toteutettiin loppuvuoden 2014 aikana. Aktiivisin suunnitteluvaihe
sijoittui syyskuulle 2014, jonka jélkeen hankkeen varsinainen toteutus tapahtui loka-

kuun 2014 aikana. Hanke arvioitiin marraskuussa 2014.

5.1 Tyosuunnitelma

Alla kuvattuun taulukkoon sijoittuu kehittimishankkeeseen liittyvét tehtavit ja niiden
ajoittuminen hankkeen suunniteltuun toteutumisaikatauluun ndhden. Suunnitelma vas-
taa hyvin my0s toteutunutta ajankdyttod. Tdmaén lisdksi seuraavissa alaluvuissa on

kisitelty suunnittelu- ja toteutusvaiheet syvéllisemmin.

Milloin? Mita?

vko 37 Kehittdmisprosessin teeman valinta ja tyosuunnitelman te-
keminen

vko 38-39 Lahdekirjallisuuden kokoaminen ja sithen tutustuminen

Kehittimishankkeen teoreettisen perustan kirjoittaminen

vko 4042 Pedagogisen mallin rakentaminen teorian ja kdytdnnon ko-
kemusten kautta

vko 43 Kehittdmisprosessin arviointi

vko 43 Henkilokohtaisen oppimisprosessin arviointi

vko 45 Opinndytetydseminaari
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vko 46 loppuun men- | Opinndytetyon viimeistely
nessa

Suunnittelu aloitettiin aitheen muotoilulla yhteiseksi. Molempia selkeésti yhdistdneet
tekijét olivat alusta asti elamyksellisyys ja yrittdjyys. Omista yksittdisistd opinnédyte-
toistd yhteiseksi projektiksi yhdistymisestd pédtettiin syyskuun 2014 alussa, mutta
keskustelua kiinnostuksien yhtenevidisyydestd ja erilaisia vinkkejd 1dhestymiseen oli
vaihdettu jo aiemmin. Varsinaisesti projekti aloitettiin kuitenkin tutustumalla toisen

osapuolen opinnidytety0suunnitelmaan.

Ennen selkeiden pddméérien asettamista toiminnalle visioitiin rajoituksetta, mitd kaik-
kea haluisimme. Tdmin pohjalta asetettiin tavoitteet ja rajat toteutukselle, joitakin
asioita jatettiin tarkoituksella opinndytetyOprosessin ulkopuolelle ja ajateltiin niitd
enemmaén tulevaisuudenvisioina. Pohdinnasta 10ytyy lisdd tistd teemasta. Tavoitteiden
jilkeen pyrittiin luomaan runko opinndytetyon kokonaisuudelle toisaalta konkretisoi-
maan miten tavoitteisiin péddstddn, mutta myos konkretisoimaan prosessin kokonai-
suutta. Runko oli opinndytetyon sisdllysluettelon muodossa. Lisédksi luotiin tydsuunni-
telma aikatauluineen. Aikataulua rajoitti halu valmistua jouluksi 2014, joten koimme,

ettd aikataulutus oli yksinkertaista.

Kehittimishankkeen teoriataustaa aloimme ldhestyd jo omaamamme tiedon valossa.
Kévimme siis ensin yhdessd ldpi minkilaisia ndkdkulmia haluamme nostaa esille ja
mitd tieddmme jo valmiiksi aiheesta. Pyrimme siis jakamaan tietoa ja ndin laajenta-
maan yhteistd késitystimme aiheesta. Hahmottelimme myds otsikkotasolla taustoituk-
sen kulkua. Lisdperehtymisen mydtd otsikointi kuitenkin muuttui ja esimerkiksi nuori-
soalan yrittdjyys jdi opinndytetydssd teemana sivummalle. Teoriataustan selvittdmi-
sessd pyrimme oman tiedon laajentamiseen, mutta opinndytetydssd halusimme tuoda
esille nimenomaan sitd, minkalaisiin johtopéétoksiin itse olemme tulleet. Kéytdnndssa
tdma on tarkoittanut selkeitd linjauksia siitd, miten ymméarramme tdssi opinndytetyds-
sd kéytettiavat kisitteet. Kuitenkin asioita, joita emme koe henkilokohtaisesti niin tér-
keiksi on tuotu esille myos ilman vahvaa omaa kantaa. Taustoituksen yhteydessi tu-
tustuttiin moniin mielenkiintoisiin teemoihin, joista osa hyléttiin, mutta osa jitettiin
hautumaan silti varalta, ettd kyseiset teemat nousevat lopulta tydssd keskeiseen roo-

liin. Téallaisesta hyvénid esimerkkind on eldmyskolmio-malli.
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Madrittelimme tuotoksemme eldmyksellisen yritystoimintamme kasvatuksellisista
periaatteista koostuvan arvopohjasta, toiminnan tavoitteista ja tavoitteeseen padsemi-
sestd. Pyrimme antamaan virikkeitd ajattelullemme monipuolisesti, jotta emme ereh-
dyksessd yksinkertaistaisi asioita ja sortuisi ndkokulmattomuuteen. Toteutuksen taus-
taksi haimme tukea linjanvetoomme opiskelijakollegoiltamme (pienryhmad, tuotokset),
alan toimijoiden julkaisuista pddosin internetistd sekd alan yleisistd linjanvedoista joita
etsimme niin alan kirjallisuudesta kuin esimerkiksi lainsdddédnnostakin. On toki tarke-
44 muistaa, ettd arvojen seki kasvatustavoitteiden takana on vahvasti oma kasvatuské-

sityksemme.

Suunnittelu eteni hyvin prosessimaisesti. Alkuun sovittiin suuret linjat seké aikataulu-
tus ja linjaa tarkennettiin matkan varrella. Tapaamisia pidettiin keskiméarin noin ker-
ran viikossa ja ndissd tapaamisissa keskityttiin yhteisen linjan hakemiseen ja suunni-
telmien tekemiseen. Seuraavaksi kerraksi sovittiin aina tehtdvét, jotka yleensé olivat
yhdessd suunnitellun tuottamista tekstiksi sekd taustatietoon tutustumista seuraavaa
tapaamista varten. Teknisend apuna kiytettiin Google Drive -toimintoa, jonka avulla
tekstejd ja ajatuksia oli helppo jakaa. My0s facebookissa viestiteltiin ahkerasti ja jaet-
tiin aiheeseen liittyvadi materiaalia kuten artikkeleita. Driven kéytté helpotti yhteistyo-
td suuresti. Oli helppo seurata ja kommentoida toisen tekemistd tehokkaasti. Kokonai-
suudessaan parityoskentely, jota kumpikin tekijoistd oli opinndytetyon osalta tietoises-

ti véltellyt, oli antoisaan ja toi tekemiselle lisdsisaltoa.

5.2 Toteutus

Kehittimishankkeen toteutuksena luotu pedagoginen malli on rakennettu hankitun
teoriatiedon varaan, jota on syvennetty tutustumalla nuorisoalan opiskelijoiden koke-
muksiin sekd vertailemalla kokonaisuutta omaan kokemuspohjaan. Tdtd ymmarrysté
on pyritty hyddyntdméén pedagogisen mallin suunnittelussa ja tehdyt valinnat on py-
ritty perustelemaan monipuolisesti erilaisiin ldhteisiin perustuen. Koko opinndytetyds-
sd nostimme ensimmaiseksi esille omat kiinnostuksemme aihetta kohtaan. Yhteisen
lahtokohdan luomiseksi kavimmekin vield tekijoind yhteisen keskustelun pedagogisen
mallin 1dhtokohdista. Tdmén keskustelun jdlkeen asetimme toiveen, ettd toiminnas-
samme ldhimmaisenrakkaus nidkyy ymmarryksend ja kyvykkyytend muista ihmisista

huolenpitoon, mutta myo0s itsestd huolehtimiseen. Ympéristdystavillisyys taas ndkyy
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luontosuhteen késittelynd ja luonnon arvostamisena seki niistd kumpuavina kestdvini

valintoina.

Kehittdmisprosessin ideoinnissa ja valintojen tukena olemme pyrkineet pitimidin mu-
kana useita erilaisia ldhteitd. Olemme hakeneet innoitusta ja tukea valinnoillemme
kirjallisuudesta, mutta myos eldmysalalla toimivien yritysten markkinoinnista. Olem-
me jarjestelmaéllisesti kdyneet 1dpi erilaisten elamysyritysten kotisivuja ja muuta vies-
tintdd etsien perusteita ja uusia ndkokulmia toiminnan taustalla. Taustateorioista suu-
rimpaan rooliin nousee etenkin luvun 6.3 perusteluissa eldmyskolmio-malli. Kehitté-
misen tukena olemme kiyttineet myds toisia Mikkelin ammattikorkeakoulun kansa-
laistoiminnan ja nuorisotyon opiskelijoita. Kehittimisen tueksi olemme analysoineet
seikkailukasvatuksen opintoihin liittyvid raportteja, jotka ystivélliset opiskelija kolle-
gamme ovat kidyttdomme antaneet. Osa opinndytetydssd olevista lainauksista on my0s
omista vastaavista raporteistamme. Emme pitineet tarpeellisia ndiden erottelemista.
Raporttien lisdksi kerdsimme materiaalia opiskelijoilta myds pienryhmaétydskentelyn
avulla. Tydskentely muotona toimi ryhmékeskustelu, jota ohjailimme kysymyksin.

Osallistuimme aktiivisesti keskusteluun.

Erilaisista ldhteistd koottuja ideoita jdsensimme useammalla tavalla, joista meidin
tekijoiden yhteiset keskustelut olivat suurimmassa roolissa. Keskustelujen lomassa
teimme myoOs paljon erilaisia visuaalisia esityksid ajatuksistamme. Paikoin ajatuksia
kuvattiin tyoparille my0s kirjallisessa muodossa. Prosessin kannalta oli kuitenkin tér-
kedd, ettd syntyneet ajatukset vietiin aina jollakin tavalla yhteisen pohdinnan lipi, en-

nen niiden hyvéksymisti osaksi pedagogista mallia tai opinndytetyota.

Kayttimien tydskentelytapojen heikkoutena voidaan selkedsti ndhdé kritiikin puute.
Erilaiset vélineet ovat toimineet meille selkedsti omaa ajattelua tukevina. Kritiikitto-
myys onkin tietoinen valinta tdssd vaiheessa toimintaa. Ndemme kritiikittomyyden
nuorisoalalla oman kokemuksemme mukaan turhankin yleisen muutosvastarinnan ja
sithen liittyvén kaiken kritisoinnin ilmidn vastakohtana. Tdssd vaiheessa on vaikea
ndhdd misti vision asteella olevaa yritystoimintaa tulisi kritisoida, kun toiminnan taus-
talla olevia ajatuksia on kuitenkin perusteltu useammasta eri nidkokulmasta. Nakemyk-
semme mukaan toiminnan kriittinen tarkastelu kuuluu kiytdnnon tasolle viemisen ja

yrityksen kannattavuuden arvioimisen kanssa yhteen. Suomea pidetdén ainakin suo-
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malaisessa mediassa usein yhteiskuntana, joka ei kannusta yrittimiseen. Uskoaksem-

me yritysten idea tason kritisoiminen luo juuri téllaista yrittdjyysvastaista ilmapiirid.

5.3 Ammatillisen miniin kehittyminen

Yhteisopedagogeina ndemme itsemme ldhtokohtaisesti nuorisotyon ammattilaisina.
Koulutus toki antaa paljon valmiuksia jdrjestomaailmassa toimimiseen, mutta koko-
naisvaltaisena ndkokulmana jérjestomaailmaakin katsellaan nuorisotydn suunnasta.
Niemme selkedn nuorisotyOpainotuksen my0s koulutuksen ehdottomana vahvuutena
ja se on osaltaan toiminut my0s valintaperusteena yhteisépedagogikoulutukselle osana
omia koulutuspolkujamme. Tiedostamme, ettd yhteisopedagogien kanssa samoja tyo-
tehtdvid tekevit ihmiset monella eri koulutustaustalla. Koemme, ettd vahvuutemme
yhteisdpedagogeina ovat henkilokohtaisia vahvuuksia, joita yhteisopedagogikoulutus
el sindnsd takaa. Samaan aikaan muun koulutustaustan omaavilla ihmisilld voi olla

hyvinkin samankaltaista osaamista.

Yhteisopedagogikoulutuksesta saamamme eviit ovat siis henkildkohtaisia ja vahvasti
sidoksissa opinndytetydmme aiheeseen, sekd persooniimme. Avatessamme aihetta
pyrimme keskittyméén positiiviseen. Yhteistd meille on se, ettd koemme ammattikor-
keakouluyhteison vahvuudeksi oppimisen tukena jaetun mielenkiinnon. Kasvatuksen
kannalta olennaisista teemoista kdydddn keskustelua opiskelijoiden kesken kahvitau-
oilla, facebookissa ja bileissd muutamia ympéristdjd mainitaksemme. My6s ammatti-
korkeakoulun henkilokunta osallistuu keskusteluihin. Iso osa myds opiskeluun liitty-
vistd kirjoittamisesta on oman ajattelun raportointia ja pohtimista. Néin opiskelijoina
meille on syntynyt kuva oman ajattelun muutoksesta ja osittain valheellinen kuva
ammattikorkeakouluopiskelun tarjoamasta mahdollisuudesta yksil6lliseen nuorisotyon
ammattilaiseksi kasvuun. Samalla ymmairrdmme, ettd muotti, johon meidét pyritdén
ohjaamaan, on selked. Ehké suurimpana koulutuksen kautta saatuna vahvuutenakin on
opiskelun kautta muokkautunut kasvatusajattelu ja sithen vaikuttavien tekijoiden pro-

sessointi, tulokset nikyvit hyvin tidssd opinndytetydssa.

Toki koulutus on tarjonnut myos tydkaluja esimerkiksi ryhméanhallintaan. Menetelma-
osastosta puhuttaessa onkin tdrkedd huomata niiden kytkeytyminen kasvatusajatte-

luun. Koulutus on kasvattanut tyokalupankkia, johon kuuluu myos paljon vilineitd
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myos ajalta ennen yhteisopedagogikoulutusta. Uusia vilineitd onkin ndenndisesti
helppo ottaa haltuun ndhdyn, kuullun ja luetun pohjalta. Korkeakoulutusta ei tdhin
tarvita. Sen sijaan asioiden syvillinen pohdinta auttaa kun mietitddn kasvatuksen ta-
voitteita ja yksilon ainutlaatuisuutta. Omat lauseet, ajatukset ja toiminta ovat saaneet
opiskelun myo6td uusia merkityksid. Opinndytety0 osana koko yhteisopedagogiksi
kouluttautumisen prosessia onkin osaltamme suuressa méérin titd oman kasvatusajat-
telun prosessointia ja samalla siis oman ammattitaitomme perustaa. Henkilokohtaisen
kehityksen osana tuntuu siis opinndytetyon muotoutuminen kasvatuksellisen mallin
pariin hyvin perustellulta. Vaikka opinndytetyd onkin toiminut oivallisena ikkunana
ammatillisuuden pohdinnassa, jatkaa ammatillinen mind kehittymistdén uusien koke-
musten, tyOpaikkojen ja tapaamiemme ihmisten myotid. Voikin sanoa, ettd jokainen
kohtaaminen vaikuttaa sithen minkélaisia ammattilaisia olemme esimerkiksi kymme-

nen vuoden kuluttua.

6 TUOTOS

Tassd luvussa kokoamme opinndytetyOprosessin aikana syntyneet ajatukset ja ideat
teoriaan pohjautuen eldmyspedagogisen yritystoiminnan arvopohjaksi, toiminnan ta-
voitteiksi ja avaamme ajatuksiamme siitd kuinka asetetut voidaan saavuttaa. Tdmén
opinndytetydprosessin tulokset on tiivistetty nelisivuiseen AS5-tuotokseen (Liite 3).
Tarkoituksena ei ole antaa valmista tyokalupakkia metodeineen kasvatuksen ammatti-
laisten kéytettdviksi, vaan esimerkinomaisesti avata keinoja, joita tulemme varmasti
omassa tyossimme kdyttimadn omien vahvuuksiemme mukaisesti. Yhteisépedagogi

tekee tyotd omalla persoonallaan.

6.1 Arvokotilo

Halusimme vertailla kdsityksidmme muiden kansamme opinnollisesti samassa tilan-
teessa olevien kanssa uskoen, ettd timé avartaisi késitystimme tdrkeistd kasvatukselli-
sista arvoista. Téstd innostuneina pidimme melko spontaanin pienryhméitydskentely-
hetken tiistaina 7.10.2014. Pienryhmitydskentelyyn osallistui neljd opintojen eri vai-
heessa olevaa yhteisopedagogiopiskelijaa. Ensin virittelimme yleistd keskustelua ai-

heesta. Prosessin kannalta merkitykselliseksi osoittautui kysymys mille arvoille hyva
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kasvatus perustuu? Kysymys innoitti osallistujat perustelematta luettelemaan erilaisia
arvoja, jotka kirjattiin tilanteessa ylos. Tilanteessa selkedsti huomasi, miten tietyt sa-

nat heréttivét osallistujissa uusia ajatuksia.

Joitakin esiin nousseita asioita oli vaikeaa yksiselitteisesti ndhdd arvona, mutta emme
halunneet kidyda méérittelemidn niitd uusiksi, vaan pyrimme tulkitsemaan kaiken sa-
notun arvoina. Arvo on késitteend ymmaérretty samaan tapaan laajasti koko opinnéyte-
tyossd. Arvoja kdsitellessimme késittelemme siis oikeastaan arvoja, ihanteita sekd
arvostuksia. Lueteltuun ei palattu pienryhmin kanssa enéi jélkeenpédin. Koimme, ettd
pystyimme suurelta osalta samaistumaan esille nousseisiin asiothin, mutta kaipaisim-
me parempaa kokonaisuuden hallintaa aiheesta, niinpd yritimme jaotella arvoja eri
tavoin sekd yldkasitteiden ettd erilaisten visualisoimismallien kautta. Tama johti liit-

teend olevan (Liite 1) arvokotilo-mallin syntymiseen.

Arvokotilo ldhti syntyméén, kun herdsi ajatus siitd, ettd osa arvoista tuntui selkeésti
olevan kasvattajan henkilokohtaisia arvoja, jotka kertoivat hinen yksilollisestd maail-
mankatsomuksestaan ja taas toiset ldhempédnd kasvatuksen tavoitteita. Tastd ajatus
kehittyi sithen, ettd osa arvoista ikddn kuin rakentuu vasta toisten padlle. Néin syntyi
kotilo-malli, jossa sisempédnd ovat vahvasti kasvattajan henkilokohtaiset arvot, jotka
muistuttavat osittain luonteenpiirteitikin, kuten avoimuus ja ldsndolo. Tdman per-
soonatason pédlle rakentuu perustarpeista huolehtiminen, joka nayttaytyy arvoina ku-
ten turvallisuus ja luottamus. Perustarpeiden jilkeen olemme valmiita rakentamaan
inhimillisten arvojen taso, johon kuuluvat muun muassa tasa-arvo ja kunnioitus. Vasta
tille pohjalle on nikemyksemme mukaan viisasta alkaa rakentamaan kokomaailmaa
syleilevid padmaidrid kuten ympéristoystavillisyyttd. Tallda arvokotilon mallilla tuo-
timme mallin myds omasta elimyksellisen kasvatustydmme arvopohjasta. Koimme
arvokotilonmalliin kdyton omaa kasvatusajatteluamme tukevana menetelmand, joka
antoi riittdvian laajan pohjan arvojen késittelylle. Yhteisen arvokotilon rakentaminen
aloitettiin omista henkilokohtaisista kotiloista, joiden pohjalta luotiin keskustellen
yhteinen ndkemys. Nékemystd tuettiin ja perusteltiin muiden opiskelijoiden ja alan

yhteisten linjausten pohjalta. Tdmai arvokotilo 10ytyy opinndytetyon liitteistd (Liite 2).



33

6.2 Elimyspedagogisen yritystoiminnan arvopohja

Aiemmin kuvatussa arvokotilo-mallissamme on edelleen erittdin laaja kirjo erilaisia
arvoja. Koska koimme tarvetta tiivistid toimintaa ohjaavat perusarvot muutamaan,
teimme pohdintaa millaisten ylidkésiteiden alle kukin arvo sijoittuisi. Tédstd pohdinnas-
ta meille avautui toimintaamme ohjaavat perusarvot, joiden mukanaoloa késittelemme
tissd luvussa. Eldimyspedagogista yritystoimintaamme maéérittelevét seuraavat arvot:

*  Yksilollisyys

*  Yhteisollisyys

¢ Uteliaisuus

* Eldmaén kunnioitus
Kaikki arvokotilon arvot liittyvéit mielestimme selkedsti myOs néihin perusarvoihin.
Ja arvokotilon sdilyttiminen tuotoksessamme perustuukin suurelta osin neljan perus-
arvon syvempddn avaamiseen. Arvokotilo toimii erdénlaisena tulkintaohjeena perus-
arvoillemme. Tulkintaohjeena, jossa arvot nivoutuvat kokonaiskuvaksi. Yksilollisyy-
den ymmarramme vahvasti oman persoonan loytdmisend ja vahvana itsetuntona seké
uskalluksena toimia omaa hyvinvointia kunnioittaen ja sitd vahvistaen. Arvokotilossa
yksildllisyyden teemaan liittyy vahvasti kuitenkin kokeilunhalu ja uteliaisuus maail-
maa kohtaan. Ajattelemme, ettd kiinnostus ympérdivain toimii merkkind ja mahdollis-
tajana myos hyville itsetuntemukselle. Yksilollisyys on myds selkedsti yleisesti nuori-

sotyOssa tarkeddn asemaan nostettu arvo kuten olemme aiemmin osoittaneet.

Uteliaisuus on kuitenkin myds arvo, jonka olemme halunneet nostaa erikseen esiin,
silli koemme sen olevan perusta aktiivisille eldmaélle. Tassd korostuu myds arvojen
nivoutuminen yhteen ja rajan vedon vaikeus. Ndemme uteliaisuuden ohjaustydssé
hyveend, merkkind aidosta kiinnostuksesta ohjattavaan ja maailmaan, jossa hin eléi.
Se on pohjana kasvatettavan tutustumisessa omaan itsensd ja thmisiin ympérillddn
sekd kuin myds koko ympérdivddan maailmaan tutustumiseen. Nami teemat ovat kes-
keisessd asemassa nuorisotyohon liittyvassd kirjallisuudessa. Ympaéristoystavéllisyy-
den, jonka ndemme eldmdn kunnioittamisen alateemana, tirkeimpind ldhtokohtana

onkin mielestimme juuri uteliaisuus ympéroivad kohtaa.

Rajojen kunnioittamisessa on meille kyse toisten arvostamisesta, tavasta nayttdd hy-
viksyntdd muita ja yhteisid sopimuksia kohtaan. Samalla ollaan yhteisollisyyden yti-

messd. Tarkedd on, ettd yhteisollisyys ja yksilollisyys eivit sodi toisiaan vastaan ja
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siksi myos luottamus on nostettu esille. Lahtokohtaisesti mikéén yhteiso ei kykene
toimimaan ilman yksil6itd, siksi toiminnassa tullaan kiinnittdméén huomiota sekd yk-
silon ettd yhteisdjen tukemiseen ja vahvistamiseen. Eldmyspedagogiikkaan kuuluu
mielestimme vahvasti luottamus, silld haastaessaan itseddn ihminen on avoinna.
Olemalla avoin ithminen oppii itsestddn enemman, tdméd kuitenkin vaatii sen, ettd ih-
minen tuntee olonsa tilanteessa kaikin puolin turvalliseksi ja luottavaiseksi. Tétd luot-
tamusta yritystoiminnassa ei tule kiyttdd védédrin. Pohdintaa edustaa oikean ja vdirin
tunnistaminen. Eettinen pohdinta linkittyy vahvasti my0s turvallisuuteen, molemmat
ndyttelevit oleellista osaa sekéd yhteison ettd yksilon toiminnan kannalta. Haluamme
muistuttaa, ettd yhteisollisyys on ndhtévissd laajasti erilaisissa nuorisotyotd madritti-
vissd ndkemyksissd, joita opinndytetyossdmme on aiemmin esitelty. Toiminnan arvo-
pohjasta on 16ydettdvissd paljon yhtenevidisyyttd niin nuorisoty6td maédrittiviin teori-
oihin, ohjeistuksiin kuin alan opiskelijoiden ndkemyksiinkin. Opinndytetydssd ei ole
ndhty jarkeviksi yhdistdd jokaista toisiaan tukevaa ajatusta toisiinsa, vaan on enem-
min pyritty sithen, ettd valitut ndkokulmat tukevat toisiaan. Karkeasti yhteen lausee-
seen kiteytettynd voidaan arvomaailmastamme todeta, ettd kasvatuksellinen toimin-
tamme perustuu ihmisen uteliaisuuteen omaa itseddn, ihmisyhteisod ja ympéaroivad

maailmaa kohtaan.

6.3 Toiminnan tavoitteet

Toiminnan kasvatuksellisista tavoitteista puhuttaessa tidssd opinndytetydssd tarkoite-
taan toiminnan yleisid kasvatustavoitteita. Lisdksi on olemassa tavoitteet, jotka yksi-
161lisesti sovitaan asiakkaan kanssa. Ndma yksilolliset tavoitteet padsdiantoisesti osuvat
yleisten tavoitteiden alle. Pddtavoitteet ohjaavat kaikkea toimintaa ja niiden on myds
tarkoitus osoittaa asiakkaalle suuntaa siitd mihin me keskitymme palvelussamme. Yri-
tyksen keskeisin tuote on kasvatus, elimykset toimivat vain vilineend. Niin ollen
kasvatustavoitteemme kertovat paljon ammatti-identiteetistimme kasvattajina ja siita,
minkélaisista ldhtokohdista nuorisoty6td tulisi tehdd meiddn mielestimme. Tokikaan
emme halua supistaa nuorisotyotd ndin suppeaksi, emmekd halua viittdd vangitse-

vamme nuorisoty6td mihink&dn pahkindnkuoreen toiminnassamme.

Tavoitteiden asettamista ldhestyttiin totta kai oman arvomaailmaan, kiinnostuksen ja

kasvatusnikemyksen ldhtokohdista, mutta myds yleisemmalld tasolla. Innoitusta haet-
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tiin muiden nuorisoalan opiskelijoiden, eldmyspalveluita tuottavien yritysten sekd
nuorisotyon yleisten linjauksien perusteella. Nuorisoalan opiskelijat ndkyvét tuottami-
ensa aineistojen valossa. Saimme kayttodmme muutamia opiskelun yhteydessé tuotet-
tuja eldmyspedagogiseen toimintaan liittyneitd raportteja opiskelutovereiltamme.
Naéisté raporteista yritimme nostaa omia ajatuksiamme tukevia ndkokulmia esille. Aja-
tuksena oli tukea valittuja tavoitteita nostamalla esiin kokemuspohjaista tietoa elé-
myksellisen toiminnan merkityksistd osallistujille. Myos omia raporttejamme oli mu-
kana tdssd aineistossa. Raporteista nousi esiin myos paljon hienoja oivalluksia ja kas-
vatuksellisia teemoja, joita kuitenkaan emme omassa toiminnassamme halunneet nos-

taa esille.

Elamyspalveluita tuottavissa yrityksissd yritimme painottaa sitd, ettd yrityksilld olisi
kotisivuilla tai muussa haltuumme saamassa materiaalissa selkeitd kasvatuksellisia
tavoitteita. Naitd kasvatuksellisia tavoitteita 16ydettiin melko vdhén. Tarkoituksena ei
tietenkdan ollut kopioida toimintaa tai tavoitteita vaan ennemminkin hakea vahvistusta
toiminnan suunnalle ja tukea tavoitteiden muotoiluun. Ideana oli toisaalta myos tdma
vertailun avulla etsid omaa paikkaa eldmysyritysten joukossa. Kasvatusten tavoittei-
den véhdisyys vahvisti uskoa omaan yritysideaan. Yleistd nuorisoalan yleisid linjauk-
sia edustamaan nousi eldmyskolmio (Tarssanen & Kylidnen 2007, 99-126), joka 16ytyy
suomalaisesta seikkailukasvatuksen perusteoksesta Seikkaillen elamyksid — Seikkailu-
kasvatuksen teoriaa ja sovelluksia, jonka ovat kirjoittaneet Seppo Karppinen ja Timo
Latomaa. Taustalla tekemisessd vaikutti kuitenkin oleellisesti koko opinndytetyon
kolmannessa luvussa esitetty tiivistelmad nuorisotyon, elimyksien, maaseudun elin-
voimaisuuden ja yhteisollisyyden merkityksestd kasvatusajatteluumme sekd nivoutu-
misesta yhteen keskenddn. Eldmyskolmiolla pyrittiin tuomaan tavoitteet esille hyvan

yritystoiminnan ndkokulmasta.

Kasvatukseen ja sitd kautta myos eldmyspedagogiikkaan kuuluu olennaisena osana
tavoitteiden asettaminen. Kuten luvussa 3.1 on kerrottu, kasvatuksen lopullinen péé-
miérd on yhteiskunnan kehitys (Skinnari 2004, 199), siksi toiminnalle asetetuissa ta-
voitteissa voidaan ndhdé yksiloon, mutta myos yhteisoihin liittyvid ndkokulmia. Ylei-
set toiminnalle asetetut tavoitteet ohjaavat koko yrityksen toimintaa antaen varsinai-
selle asiakastyOlle raamit, jonka puitteessa tyotd tehddédn. Asiakaskohtaiset tavoitteet
madritellddn yhdessé asiakkaan kanssa ja ne perustuvat asiakkaan tarpeisiin. Pulkamo

korostaa nuorten omaa roolia tavoitteiden asettelussa, kuten olemme luvussa 3.2. jo
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avanneet, siksi asettamamme tavoitteet toimivat toimintaa ohjaavina tavoitteina ja
asiakkaalla on todelliset mahdollisuudet vaikuttaa juuri héntd koskevien tavoitteiden
tarkempaan méérittelyyn. Asiakkaalta tulevia tarpeita voivat olla esimerkiksi yksiloi-

den vahvuuksien esiintuominen tai ryhmésséd toimimisen opetteleminen.

Olemme madiritelleet tdssd opinndytetyOssd kasiteltdvan elamyksellisen yritystoimin-
nan yleisiksi tavoitteiksi seuraavat nelja tavoitetta:

1. Yksilon rohkaiseminen itsetuntemuksen tutkiskeluun

2. Maaseutuyhteisdjen elinvoimaisuuden tukeminen

3. Sosiaalisiin yhteis6ihin kiinnittymisen tukeminen

4. Luontosuhteen herdttdminen ja vahvistaminen
Néamaé nelja tavoitetta madrittelevit elamyspedagogista toimintaa yleisella tasolla, jon-
ka liséksi yksilo- tai elamyskohtaisia tavoitteita asetetaan tarpeen mukaan yhteistyossé
yksiléiden ja/tai ryhmien kanssa. Luvussa 6.2 olemme jo miérittdneet toiminnan ar-
vopohjan. Arvojen ja toiminnan tavoitteiden on tarkedd tukea toisiaan. Tavoitteen 1
saavuttamiseksi toimintaa on mahdollista rddtdloida asiakkaan toiveiden mukaisesti.
Tavoitteiden 2 ja 3 kautta toiminnassa nékyy selkedsti yhteisollisyys, jonka olemme
nostaneet yritystoiminnan arvopohjaan. Erilaiset yhteisot ja niissd toimiminen sekd

sosiaalisiin suhteisiin kannustaminen.

Elamyspedagogisen toiminnan tavoitteena on herdttdd yksilon luontosuhde. Tahin
tavoitteeseen padstddkseen meidin tulee kannustaa yksilditd ympéardivin maailman
tutkimiseen ja kokemiseen. Téhdn tavoitteeseen liittyvit selkeimmin uteliaisuus ja
eldmdn kunnioittaminen, toisaalta myds yhteisollisyys. Ympéardivdan maailmaan on
vaikea tutustua, mikéli sulkeutuu omaan kuoreensa. Vaikka edelld onkin mééritelty
milld tavoin arvot ja toiminnalle asetetut tavoitteet kohtaavat, koemme ettd valitse-

mamme arvot ovat ldpileikkaavia koko yritystoiminnassa.

Tavoitteiden jasentdmiseksi olemme tarkastelleet niitd sekd eldimyskolmio-mallin va-
lossa ettd verraten niitd alan muiden toimijoiden asettamiin tavoitteisiin. Lisdksi
olemme poimineet opiskelijoiden kdyttoomme luovuttamista aineistoista asioita, jotka
kuvaavat hyvin elimysten henkilokohtaisuutta ja toisaalta yleismaailmallisuutta. El4-
myskolmio on Lapin eldmysteollisuuden osaamiskeskuksessa mallinnettu eldmysko-
kemuksen rakentumisen ja eldmyksen puitteiden luomisen malli (Tarssanen & Kyla-

nen 2007, 112). Vertasimme tavoitteitamme eldmyskolmiomalliin, jotta jo tavoitteiden
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ndkokulmasta toiminta ndyttdytyisi monipuolisena sekd hyvén eldmysyritystoiminnan
periaatteita noudattavana. Eldmyskolmio-mallin mukaan eldmystuotteen kriittiset

elementit ovat yksilollisyys, aitous, tarina, moniaistisuus, kontrasti sekd vuorovaikutus

(Tarssanen & Kyldnen 2007, 114).

Yksilon rohkaiseminen itsetuntemuksen tutkiskeluun tavoitteena vastaa yksilollisyyden
elementtid. Yksilollisyys ndkyy siind, ettd tuote on radtdloitavissd asiakkaan tarpeiden
ja mieltymysten mukaan( Tarssanen & Kyldnen 2007, 114). Omaan yksilon hyvin-
voinnin tukemisessa ndemme tdrkednd tukemisen yksilon omista lahtokohdista kohti
omaa henkilokohtaista roolia maailmassa. Tavoitteenamme on rohkaista ithmisid 10y-
tdmaddn oma polkunsa, tekemédédn itsendisia valintoja seka tutkistelemaan itsetuntemus-

taan niin, ettd se on ldpi elamén jatkuva prosessi.

Aitous sekd tarina ovat ldheisesti kytkoksissd toisiinsa ja oleellista on tiivis ja mu-
kaansatempaava kokonaisuus, mutta myds tarinana antama sisilto ja sosiaalinen mer-
kityksellisyys (Tarssanen & Kyldnen 2007, 115). Tavoitteessamme maaseutuyhteisén
elinvoimaisuuden tukemisesta aitous ja tarina elementteind nousevat esille. Maaseu-
tuyhteisd on tarkoitus sitoa toimintaan mukaan aitona kyldyhteisond omine tarinoi-
neen. Autenttinen ymparistd toimii tarinoiden uskottavuuden vahvistajana. Moniaisti-
suus kriittisend elementtind korostaa sitd, ettd aistit on otettu hallitusti huomioon ko-
konaisuutena (Tarssanen & Kyldnen 2014, 116). Olemme nostaneen uteliaisuuden
esille ja uteliaisuuden heréttimisen kiinnittyy mielestimme selkedsti moniaistisuuteen.
Isona tavoitteena luontosuhteen herdttiminen on syonyt uteliaisuuden. Luontosuhteen
herdttimiseen liittyy myos kontrasti. Kontrasti tarkoittaa, ettd tuotteen on néyttiaydyt-

tava “erilaisuutena suhteessa asiakkaan arkeen” (Tarssanen & Kyldnen 2007, 116).

Sosiaalisiin yhteisoihin kiinnittymisen tavoite kuuluu yhteen viimeisen elementin eli
vuorovaikutuksen kanssa. Vuorovaikutuksen oleellisena osana on yhteisollisyyden
tunne (Tarssanen & Kyldnen 2007, 116). Tarssasen ja Kyldsen (2007, 116) mukaan
”turhan usein korostetaan eldimyskokemuksen yksilollisyyttd, silld merkittdva osa tuot-
teen vetoavuudesta perustuu sen yhteisollisyyteen ja sosialisaatioon”. Edelliseen vedo-
ten tuntuukin sosiaalisiin yhteisoihin kiinnittyminen tavoitteena ldhes itsestddn sel-
vyydeltd. Ndemme eldmyskolmion tdlld tavalla selvésti tukevan valitsemiamme ta-

voitteita, mutta ymmarrimme, ettd yhteyksid tavoitteiden ja elamyskolmion kriittiset
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elementit ovat yhdistettdvissd myds moniin muihin tavoitteisiin sekd omiin tavoittei-

siimmekin eri ndkokulmista.

Jo aiemmin mainitut Suomen nuorisokeskukset tarjoavat erilaisia palveluita, joiden
sisddn yleiset tavoitteet ovat rakennettuja. Esimerkiksi Rautavaaralla toimivan nuori-
sokeskus Metsdkartanon kotisivuja tutkiessa selvidd, ettd kansainvélisen nuorisotyon
tavoitteena on “lisdtd suvaitsevaisuutta sekd ymmarrysti eri kulttuurien valilld”. Ku-
ten kaikissa Suomen nuorisokeskuksissa myos Metsdkartanolla jérjestetdén leirikoulu-
ja, joiden tavoitteen ryhma/luokka voi madritelld itse. N&itd tavoitteita voivat olla
“ryhméytyminen, eldmys, seikkailu, tutustuminen johonkin aktiviteettiin, luonnossa
litkkuminen, palkinto hyvin tehdysti kouluvuodesta” tai jokin muu tarked asia. Lisdksi
Metsidkartano tarjoaa nuorille valmennusta arjenhallintaan, Nuotta-valmennus. Tdmén
valmennuksen tavoitteena on “tukea nuoren mindpystyvyyttd, vahvistaa ja voimaan-
nuttaa sekd antaa kipindd kohti nuoren aktiivista osallisuutta”. (Nuorisokeskus Metsé-

kartano, 2014.)

Olemme myo6s aiemmin maininneet saksalaisen elimyspedagogisen toimijan, Erlebis-
tagen, jonka tavoitteet voidaan kuvata vapaasti kddnnettynd seuraavasti: Erlebnistage
mahdollistaa osallistujien kokemusten ja eldmysten hankkimisen yksiloiné ja ryhména
sekd edesauttaa yksiloiden luontosuhteen syvenemistd (Erlebnistage 2014). Seka
Suomen nuorisokeskusten ettd Erlebnistagen arvot ja toiminnan tavoitteet kohtaavat
toisensa, tdminlaista arvojen ja tavoitteiden symbioosia olemme tavoitelleet my0s

tdmén opinnidytetyon tuotoksessa.

Opinndytetyotd varten olemme saaneet kayttoomme Mikkelin ammattikorkeakoulun
kansalaistoiminnan ja nuorisotydn opiskelijoiden tuottamia aineistoa seikkailukasva-
tukseen ja elamyspedagogiikkaan liittyen. Téstd aineistosta olemme tehneet muutamia
poimintoja, joiden koemme kuvaavan hyvin elimyspedagogiikan ydintd. Henkilokoh-
taisia tavoitteista opiskelija sanoo seuraavaa “ldhinnd ajatuksena oli se, ettd kun ker-
ran on mahdollisuus toteuttaa pitkdaikainen haave, niin pitddhdn siihen tarttua”. Té-
ma kuvaa hyvin henkilokohtaisten tavoitteiden yksilollisyyttd ja toisaalta arkisuutta.
Olemme asettaneet yhdeksi toiminnan yleiseksi tavoitteeksi luontosuhteen heréttdmi-
sen, myos tatd tematiikkaa kisiteltiin opiskelijoiden toissd: “Innostus luontoon mene-

miseen ja ymmdrrys siitd kuinka paljon se antaa minulle on valtava”.
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Erddssd meille annetussa aineistossa on useamman eri opiskelijan ndkemyksid ela-
myksellisestd toiminnasta. Ryhmén toimintaa kuvaa varsin hyvin lainaus “kdsi kddes-
sd kuljettiin sielld ja aika hyvin ollaan kylld yhessd pdrjdtty tddlld”, josta vilittyy sa-
malla sekd eldmysten intensiivisyys ettd avun tarjoaminen. Ryhmén toiminnasta puhui
my®0s toinen opiskelija "mukavaa on ollu ja kylldhdn tddlld viettis koko loppueldmdin-
sd ndtten muitten kanssa ihan kevyesti”. Toisaalta elimyksellisyyden ei aina tarvitse
olla kivaa: “paikat on hajalla — mutta kylld se tdsti”. Kun aineistoa tutkaili tarkem-
min, tuohon kokemukseen liittyi useasti sanat mukava ja kiva. "Kaheksakytd kilsaa,
hei ¢c’'moon.” Ylpeys siitd mitd toiminnan aikana on yhdessd saavutettu nousi usean eri
opiskelijan toimesta esiin. Toisaalta kaikki opiskelijat nostivat esiin ryhmén roolin
kokemuksen mahdollistajana “’Ilman meiddn yhteistyotd ja sitd ryhmdhenkee, ni ei tdd
ois ollu mahollista.”. Tamin vuoksi mekddn emme ole halunneet rajata joko yksilod
tai yhteis6d pois, silld ndiden kahden vélinen linjanveto on hankalaa ja myos tarpee-

tonta.

6.4 Toiminnan tavoitteiden saavuttaminen

Olemme madritelleet eldmyspedagogisen yritystoiminnan arvopohjan ja toiminnan
tavoitteet erdénlaisena kolmikantana. Tétd kolmikantaa pyrimme myds toistamaan
avatessamme tapoja, joilla asettamiimme tavoitteisiin on mahdollista padstd. Kolmi-
kannalla tarkoitamme teorian, alan ammattilaisten ja opiskelijoiden nédkdkulmien tar-
kastelua ja vertailua. Luvuissa 6.2. ja 6.3. on avattu elamyspedagogiselle yritystoi-
minnalle asetettava arvopohja ja toiminnalle asetettavat kasvatukselliset tavoitteet.
Tamain luvun tarkoituksena on avata tapoja, joilla kyseisiin tavoitteisiin on mahdollis-

ta paasta.

Elamykselliselle yritystoiminnalle asetettujen kasvatuksellisten tavoitteiden nédhdain
tukeutuvan vahvasti tdssd opinndytetydssd kiytettyyn teoriaan. Opinndytetydprosessin
tuloksena olemme madritelleet eldmykselliselle yritystoiminnalle kasvatuksellisen
arvopohjan, tavoitteet sekd avanneet teoreettisella tasolla esimerkinoloisesti kuinka

tavoitteisiin voidaan paista.

Pohdimme milld tavoin tavoitteet on mahdollista saavuttaa ja kdytimme apuvilineend

ideariihi-tyyppistd metodia. Kirjasimme kunkin tavoitteen paperille, jonka jilkeen
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pohdimme ja kirjoitimme kaikki kyseiseen tavoitteeseen liittyvit asiat sen alle. Asioita
koottiin ranskalaisilla viivoilla ja osa oli my0s lainauksia teoriasta ja opiskelijoiden
kayttoomme luovuttamista materiaaleista. Kootuista asioista oli mahdollista koota
perustyokalupakki, jolla tavoitteet on loogisesti saavutettavissa. Samalla pohdimme

minkailaisia yhdistavia tekijoitd asettamillamme tavoitteilla on.

Nuorisolain tarkoituksena on “tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd” (Finlex 2006).
Elamyspedagogiselle yritystoiminnalle olemme asettaneet nelja (4) paitavoitetta:

1. Yksilon rohkaiseminen itsetuntemuksen tutkiskeluun

2. Maaseutuyhteisdjen elinvoimaisuuden tukeminen

3. Sosiaalisiin yhteisdihin kiinnittymisen

4. Luontosuhteen herdttdminen ja vahvistaminen
Kuten jo aiemmin on kerrottu, elimyspedagogiikkaan liittyy kaksi termid. Tavoittei-
den asettelussa on huomio kiinnitettdvi sanan toiseen osaan eli kasvatukseen. Olemme
kasvattajina vakaasti sitd mieltd, ettd onnistuakseen kasvatukselle tulee asettaa aina

tavoitteet ja tavoitteiden saavuttamista mitataan erilaisilla mittareilla.

Psykologi Tony Dunderfelt madrittelee itsetuntemuksen olevan ymmaérrystd oman
psyyken toiminnasta. Téhén padstddkseen ihminen alkaa havainnoida ja ymmértia
tunteitaan, ajatuksiaan, mielikuviaan, ideoitaan, paineitaan, oivalluksiaan, uniaan seka
halujaan ohjatakseen niita tietoisesti. (Dunderfelt 2006, 18). Toisaalta Dunderfelt avaa
myos itsetuntemuksen toista puolta, jonka tehtdvind on ’syventdd oman elimin mer-
kitystd” (2006,18). Téassd opinndytetyossd olemme kiinnostuneempia ensimmaéisestd
tulkintatavasta. Useaan otteeseen olemme maininneet elimyspedagogiikan perusteena
kokemusten yksilollisen luonteen, asia toistuu myos itsetuntemuksesta puhuttaessa.
Yksilot kokevat maailmansa oman itsensd kautta (Dunderfelt 2006, 21). Tdméan mu-
kaan yksild6 muokkaa omalla toiminnallaan maailmaa ja todellisuuttaan, jossa elda
(Dunderfelt 2006, 21-25) luoden samalla itselleen lukemattomia mahdollisuuksia vai-

kuttaa oman eldméansa kulkuun.

Olemme kisitelleet green care-toimintaa luvussa 3.2.2, jossa kyseisen toiminnan taus-
talla vaikuttaa ympériston kunnioitus. Olemme nostaneet luontosuhteen heréttdmisen,
johon kuuluu olennaisena osana ympériston kunnioittaminen, myos yhdeksi kasvatuk-
selliseksi tavoitteeksi. Tavoitteita méaéritellessimme pidimme koko ajan mielessi kas-

vattajan tunne- ja vuorovaikutustaidot, silld vaikka eldmyspedagogiikka perustuukin
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yhdessd jaetuille eldmyksille koetaan ne kuitenkin yksilollisesti, kuten luvussa 3.2
olemme jo kertoneet. Tdma asettaa vaatimuksen, ettd kasvattaja kykenee nikeméin
ryhméssé olevat yksilot ominaispiirteineen ja yksilollisine tarpeineen seki tarvittaessa

huomioimaan ne.

Luontokokemusten tarjoaminen antaa toimintaan osallistuville mahdollisuuden luon-
tosuhteen herddmiseen, mutta myos itsetuntemuksen ja mindkésityksen tutkiskeluun.
Lain ja ammattikunnan mielestd nuorisotyd on keino vaikuttaa yksilon rooliin yhteis-
kunnan jdsenend (Finlex 2006 & Allianssi 2014). Etenkin eldmyksiin perustuva toi-
minta asettaa haasteita ja samalla lukemattomia mahdollisuuksia yksilon henkil6koh-
taiseen kasvuun. Eldmyspedagogiikassa tdstd puhutaan turva-alueelta poistumisena,
tarkoituksena on mahdollistaa uudet kokemukset ja hyppy tuntemattomaan. Erds opis-

kelija kuvaa pidempikestoista luontokokemustaan seuraavasti:

“Eihdn tddlld muuta ookkaan koko viikon aikana ku tehty vaan kaikkeen, ni pakostiha

)

sitd oppii tekemdlld sitte.’

Tavoitteiden asettaminen on kuitenkin toissijaista, mikili kasvattaja ei osaa ohjata
yksil6itd pohtimaan asiaa muullakin kuin ”mitd tehtiin” — tavalla. Erilaisten reflek-
toinnin metodien hallinta ja niiden tilanteeseen sopiva kéytté on mielestimme onnis-
tuneen kasvatuksen avain. Yksilon tulee olla tietoinen omasta kasvuprosessistaan ja

valinnoista, jotka kasvuun ovat vaikuttaneet.

Luvussa 3.2.2 olemme avanneet green care —toimintaa ja késitteen maérittelyd suoma-
laisessa kontekstissa. Luonto ymparistond pakottaa helldvaraisesti opettelemaan uusia
taitoja, mutta toisaalta my0s tutustumaan itseensé aivan uudella tavalla ja huomaamat-
ta (Soini 2011, 324). Koska eldmyksellisen yritystoiminnan yhtend tavoitteena on
maaseutuyhteisdjen elinvoimaisuuden tukeminen, on toiminnassa kiinnitettdvd huo-
miota ympéardivin kyldn mukanaoloon. Yritystoiminnan tulee tarjota myds paikallisil-
le jotakin lisdarvoa. Elamyksellisen yritystoiminnan puitteissa tdiméa voi olla esimer-
kiksi kyldjuhla-perinteen elvyttdmistd ja kylédldisten kokoontumispaikan luomista.
Téssd opinndytetydssd olemme esimerkinoloisesti luvussa 3.3 maininneet We Love
Helsingin onnistuneen palauttamaan kaupungin sen asukkaille, toimintamme tavoit-
teena on tehdd sama maaseudulla. Samoin kuin kaupunki on sen asukkaiden, my0s

maaseutu on sen asukkaiden. Toisaalta yritystoiminnassa ei tule unohtaa yhteistyon
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mahdollisuutta. Millaisia palveluita yrityksemme voi tarjota muille ja kuinka yrityk-
semme voi kdyttdd muiden tarjoamia palveluita? Maaseudulla on perinteisesti ollut
valmius tehdd asioita yhdessd, mutta nikemyksemme mukaan tdmékin valmius on
pikkuhiljaa hiipumassa. Yhteistyd kuitenkin luo elinvoimaisuutta maaseudulle, kun
palveluverkosto pysyy kunnossa. Koskinen ym. ovat kirjoittaneet siitd kuinka tirkeini
maaseudun elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuuden osalta olemassa olevat palvelut
ndyttdytyvat (2004; 19, 29-30). Esimerkillisyys, aktiivisuus ja vastoinkdymisistd op-
piminen rohkaisevat my0s muita maaseudun toimijoita yhteisty0hon ja sitd kautta

elinvoimaisuuden ylldpitdmiseen.

Kolmanneksi tavoitteeksi on asetettu sosiaalisiin yhteiséihin kiinnittymien tukeminen.
Yleensd tdmidnlainen tavoite ndhdiddn ryhméprosessina, jossa sekd ryhma ettd sithen
kuuluvat yksilot ovat toiminnassa ldsné ja heidén kanssaan asetetaan ryhmalle sopivat
tavoitteet. Kasvatuksen ammattilaisina ndemme kuitenkin tdmén tavoitteen laajem-
min, joka kattaa yksilon vastuun omasta toiminnastaan erilaisissa ympéristoissi. Ta-
voitteena onkin yksilon sosiaalisten taitojen ja ongelmanratkaisutaitojen vahvistami-
nen niin, ettd yksilo osaa ja kykenee kiinnittymédin sekd toimimaan erilaisissa sosiaali-
sissa yhteisoissd. Talloin huomio kiinnitetddn yksiloon itseensd, jolloin yksilon sopeu-
tumiskyky muuttuvassa yhteiskunnassa paranee. Tédmaénkaltaisia tavoitteita voidaan
saavuttaa erilaisilla ongelmanratkaisutehtévilld, yhteistoimintaharjoituksilla ja yksiloi-
den heittdmiselld kylmééan veteen”. Talléd tarkoitamme sitd, ettd yksilot joutuvat koh-
taamaan arjesta poikkeavia tilanteita ja selviytymddn niistd parhaaksi katsomillaan
tavoilla. Yhteisollisyys siis voi parhaimmilla an toimia yksilon identiteetin ja mina-

kuvan vahvistajana (Véanni 2009).

7 POHDINTA

Téassd luvussa pohdimme opinndytetyotd kokonaisuutena ja prosessina, johon on vai-
kuttanut sekd opinndytetyon tekijoiden yhteistyd ettd tekijoiden tulevaisuudenndky-
mit. Olemme ndhneet opinndytetydon enemmén opiskelijoiden ammatillista kasvua

kehittdvind prosessina ja se tuleekin ndkyviin pohdinnoissa.
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7.1 Yhteistyo ja tulevaisuus

Mikkelin ammattikorkeakoulussa varsinainen opinndytetyOprosessi aloitetaan jo hy-
vissd ajoin ennen suunniteltua valmistumista. Kéytdnnossd tdma tarkoittaa sitd, ettd
suunnitelmat kirjoitetaan kolmannen vuoden syksylld. Olimme molemmat kirjoitta-
neet suunnitelmat ja aloittaneet varsinaisen opinndytetyon kirjoittamista. Kuitenkin
molemmilla oli haasteita yksilollisten toiden edistymisessé ja syksyn 2014 saapuessa
opinndytetydt olivat molemmilla alkutekijoissdén. Aloitimme yhteisen opinndytetyo-
prosessin syyskuussa 2014, joka tarkoitti, ettei aikaa ollut hukattavaksi mikéli aioim-
me valmistua joulukuussa 2014. Elokuun 2014 lopussa olimme heitelleet seikkailu-
kasvatukseen ja elimyspedagogiikkaan liittyvié ajatuksia, tosin kantavana ideana tuol-
loin oli miettid tdmdn hetken trendejd kyseisiin aloihin liittyen. Tarkoituksena ei kui-
tenkaan ollut yhteisen opinndytetydaiheen muotoutuminen, olimmehan molemmat
olleet hyvinkin kriittisid pari- tai ryhmétdind toteutettavien opinndytetdiden suhteen.
Parityoné tehtdvd opinnédytety0 vaatii suurta luottamusta tekijéiden kesken. Olemme
olleet yllattyneitd siitd, kuinka sujuvaa yhteistyd on ollut, silli emme olleet osallistu-
neet yhteisille kursseille saati tehneet yhtikdén opiskelutehtavad yhdessd. Tama opin-
ndytetyd oli meille molemmille hyppy tuntemattomaan, sekd tydskentelytapana ettéd

aiheeltaan.

Tamain opinndytetyon arvioinnissa on kdytetty hyodyksi opinndytteen tekijoiden kes-
kindisid viikkopalavereita, joista on kirjoitettu tarvittaessa muistioita. Ndméa ovat toi-
mineet muistinpalauttajina sekd ovat kertoneet tekijoille milld tavoin opinnédytetyon
tekeminen on edennyt. Kehittimishanketta on tydstetty sekd parityond ettd yksiloina,
jonka jilkeen asiat on koottu yhteen. Yhteydenpidon vélineiksi sovittiin viikkopalave-
rit, joita pidettiin noin kerran viikossa sekd Google+ Hangouts-palvelu, jonka oli tar-
koitus toimia pikaviestipalveluna tekijoiden kesken. Viikkopalaverit pidettiin erdénlai-
sina checkpointteina, jolloin tarkasteltiin opinndytetyon etenemistd ja keskusteltiin
herdnneistd kysymyksistd. Tekijat kommentoivat toistensa kirjoituksia pddsaantoisesti
kasvotusten sen sijaan, ettd kommentit olisi kirjoitettu Google Driveen. Google Drive
toimi tallennuspaikkana, jonne tallennettiin kaikki prosessin aikana syntyneet tekstit ja
tuotokset. Koska opinniyte ei perustunut perinteiseen kolmikanta-ajatukseen (oppilai-
tos, opiskelija, tilaaja), oli relevanttiin ja asianmukaiseen arviointiin kiinnittdva jo
suunnitteluvaiheessa huomiota. Eldmyksellisyyteen perustuvan pedagogisen yritys-

toiminnan vertailu muihin alan toimijoihin on toiminut myos yhteni arviointitapana.
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Koska prosessi jakautui ajallisesti vain muutamalle kuukaudelle, on ddrimmaéisen tér-
kedd ollut aikataulujen hallinta ja tyonjaon sujuvuus. Eri tekstiosuuksille on asetettu
aikarajat, jonka jélkeen olemme toinen toistemme tekstit lukeneet ja niitd kommentoi-
neet ja jatkotydstdneet. Alun kirjallisuuteen tutustumisen jilkeen on aikarajoja ollut
vahintddn kerran viikossa. Télld tavalla olemme myos itse pystyneet arvioimaan tyon
edistymistd. Muutaman kuukauden tiivis prosessi on sopinut tyon tekijoille tyoskente-
lytapana, silld aiheeseen on edelleen mukava palata ja jatkuvasti syntyy uusia ideoita
mihin suuntaan opinndytety6td olisi mahdollista vield viedd. Ehkd tdhdn vaikuttaa
my06s molempien aito kiinnostus aihetta kohtaan ja ajatus siité, ettd tdima opinndytetyd

voisi toimia pohjana tulevalle yritystoiminnalle.

Emme voi viittii, ettd olisimme koko prosessin ajan olleet tietoisia lopputuloksesta
tai ylipaatdan kokonaisuudesta, joka tdstd opinndytetydstd muotoutui. Hakoteilld ole-
minen sekd aiheen ja toteutustavan jatkuva kyseenalaistaminen oli varsinkin alkuun
varsin tuttu tunne. Yhdessd asioiden pohtiminen ja solmukohdista puhuminen auttoi-
vat jdsentdmdidn koko prosessia, jonka vuoksi ohjauksen tarve oli vdhdinen. Monet
kerrat jo pelkkd ddneen puhuminen selkeytti asian, jota molemmat olivat pohtineet
yksindén. Jatkuva epdvarmuus on hellittdnyt vasta, kun aloimme kirjoittamaan tuotos-

ta, eli varsin myOhéisessa vaiheessa.

Olemme tdssd opinndytetyOssd viitanneet nuorisolakiin useaan otteeseen ja tausta-
ajatuksena on ollut eldmyksellisen yritystoiminnan suuntaaminen noin 14-20 -
vuotiaille nuorille ja nuorille aikuisille. Jatkossa olisi mielenkiintoista pohtia ja tutkia
sopiiko sama arvopohja, samat tavoitteet ja tavat myos muille kohderyhmille. Ndem-
me, ettd toiminnan ikdskaalan laajentaminen voisi tuoda mukanaan myds mahdolli-
suuksia sukupolvien vilisten yhteisollisyyden luomiseen samaan tapaan kuin pedago-
gisessa mallissamme on tehty maaseutuyhteisdjen ja varsinaisen kohderyhmidmme
valilld. Toisaalta jatkotyOdstod vaatii my0s yrityksen varsinaiset toimintatavat. Téssa
opinndytetydssd on rakennettu yritystoiminnalle arvopohja ja tavoitteet, mutta yritys-
toiminnan kdynnistdmiseksi on oltava my0s jotakin konkreettisempaa. Néitd tapoja
olisi mahdollista tulevissa opinndytetdissd koota. Sen lisdksi my0s varsinaisen liike-

toimintasuunnitelman kirjoittaminen olisi mahdollista tehdd opinndytetyona.

Olemme moneen kertaan maininneet, etti alan toimijat eivit markkinoi toimintaansa
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kasvatuksen kautta. Mikili olisimme haastatelleet alan toimijoita, olisivat kasvatuk-
selliset periaatteet mahdollisesti nousseet ndissd haastatteluissa esiin. Opinnédytetyon
kirjoittaminen on ollut yksil6llinen kasvuprosessi, jonka vuoksi halusimme antaa
omille pohdinnoille tarpeeksi tilaa. Haastattelujen toteuttaminen olisi vienyt suunnat-
toman paljon aikaa pohdiskelevalta ajatustyoltd ja toisaalta haastattelujen tulokset
olisivat voineet ohjata meitd eri suuntaan. Témén tydskentelymallin valinneina olem-

me haastaneet itseimme opiskelijoina ja tulevina ammattilaisina.

Tyonteon loppuvaiheessa kasvatuksen padtyminen ndin selkedén keskioon toiminnas-
sa tuntuu suomalaisen yhteiskunnan ja siitd kdytdvin keskustelun vélissd hyvinkin
ajankohtaiselta. Jo pelkdstddn eldmyspalveluiden osalta olemme tehdessd kuulleet
useamman kerran ideaa ja tekemistimme esitellessimme, ettd kasvatuksellisia ele-
menttejd on eldmyksellisessd yritystoiminnassa tuotu esille vdhdn. Uskomme, ettéd
elamyksellisen yritystoiminnan taustalla on my0s kasvatuksellisia ajatuksia, joita ei
ole toiminnan esittelyssd (esim. kotisivut) tuotu esille. Vihintdénkin jotain sellaista
pientd nyt parannetaan maailmaa visiointia yrittdjin tai tyontekijén takaraivossa. Ni-
ma ajatukset ansaitsevat pddstd esiin. Elamyksistd kirjoitetaan ja puhutaan matkailu-
valttina ja eldmyksiin perustuvaan toimintaa markkinoidaan vahvasti myos lapsille ja

nuorille. Esimerkiksi tdsti kdyvit Hoplop- ja Flowparkketjut.

Samaan aikaan uutisoinnissa on esilld thmisten pahoinvointiin ja kasvatuksen puuttee-
seen liittyvét lieveilmidt kuten helsinkildisnuorten pahoinpitely-harrastusjengit tai
Isis-taistelijoiksi vérvityt suomalaisnuoret. Kasvatus ndyttdd olevan hukassa, jopa
kasvatusalan tyontekijoiltd, kun kouluihin tarvitaan erikseen nuorisotyontekijoitd te-
kemddn kasvatustyotd. Edelld mainitut ovat ldhinnd esimerkkejd, joissa kasvatus pi-
tdisi olla teemana esilld, mutta usein ei ole. Lisdksi toki valtakunnan virallinen kasva-
tusguru Jari Sinkkonen kommentoi Helsingin sanomissa kasvatusta kiitettdvédn usein,
yhden esimerkin mainitaksemme. Toimintamme kasvatukselliset tavoitteet tdhtddvét
lahiyhteisOssdén aktiiviseen ja ympdarillddn tapahtuvista ilmidistd kiinnostuneisiin yk-
siloiden kehittymiseen. Joskus tuntuu, ettd kohderyhmén pitdisi olla kasvattajissa.
Namé ajatukset antavat vahvistusta sille, ettd tdma opinndytetyd piti tehdd. Samalla
vahvistuu myos ajatus kasvatuksesta ammattina, josta tulee olla ylped. Vitsailu oikeis-

ta toistd pitdisi ehké lopettaa.
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Yrittiminen ei ole ainoa vaihtoehto tulevaisuudelle, ainakaan nyt ja tdssd. Se on vah-
vasti mielessd eri muodoissaan, mutta todenndkoistd on pédtyd ensin palkkatdihin toi-
saalta kerddmidn voimia ja toisaalta kartuttamaan ammattiosaamista. Samaan aikaan
kuitenkin on vahvana ajatus siitd, ettd yrittiminen ei ole mahdottomuus. Rima alkaa
yrittdjéksi tulisi olla matala, meilld on hyvit edellytykset tyonhakijoina ja ammattilai-
sina, miksei siis my0s yrittdjind. Myonnettdkoon, ettd yrittdjyysvalmiuksiin ei ole var-
sinaisesti valmennettu yhteisopedagogiopiskeluiden tai aikaisemmankaan koulutuspo-
lun kohdalla. Tamé onkin mielestimme selked heikkous saamassamme koulutuksessa.
Omalla aktiivisuudella yrittdjadvalmiuksia on toki voinut parantaa ja ndin olemme
myo6s tehneet. Yhteisopedagogikoulutuksessa soisi kuitenkin nostettavan aktiivisem-

min esille myos yrittdjyysndkokulmaa.

Ymmairrdmme, ettd tutkintomme on vain 210 opintopistettd ja valintoja opetettavien
kokonaisuuksien osalta pitdd tehdd. Kaikkea hyodyllistd ja kiinnostavaa ei voi eikd
pidd tarjota valmiiksi. Yrittdjyyden suhteen olisi kuitenkin mahdollista tuoda yritti-
Jyyttd avoimemmin esille yhtend tyollistymisen vaihtoehtona ja kannustaa opiskelijoi-
ta omien yrittdjyysedellytysten kartoitukseen ja vahvistamiseen. 210 opintopistettd
kolmessa ja puolessa vuodessa on mielestimme tdméan hetkiselld vaatimustasolla mel-
ko kevyt rupeama, jos ihminen kdyttdd eldménsé tiysipainoiseen opiskeluun. Yrittd-
jyyden ja muiden omien kiinnostuksen kohteiden seuraamiseen pitdisi voida kannus-
taa enemman, nyt vallalla tuntuu olevan ajatus saman kaavan mukaan suorittamisesta.
Ymmairrdimme myos, ettd opiskelijoille tarjottava rajaton opiskeluvapaus ei valttdmat-
td ndyttdydy ensisijaisesti hyvind bisnesideana koululle. Uskomme, ettd suuri osa
opiskelijoista ei ole kiinnostuneita tutkinnon kannalta ylimédérdisestd opiskelusta. Silti
piddmme opiskelijoiden tulevaisuuden ammattitaitoa rajoittavana ja ndin ammattikor-
keakoulun koulutustehtdvin vastaisena tapaa, jolla opiskelijoita esimerkiksi pol-
kuopinnoissa koulutuksessamme vaaditaan tekeméén toisiaan poissulkevia valintoja,
joille ei todellisuudessa ole ndkynyt véitettyjd paillekkédisyysongelmia, siind miérin

kun on esitetty.

Opinndytetyossd kasiteltdvan yritysidean kehittyminen tidssd muodossa litketoimin-
naksi ei ole itsestdéinselvyys. Ndemme suunnitelmamme kuitenkin realistisena ja tiy-
sin toteuttamiskelpoisena. Varmaa on kuitenkin, ettd tehty malli ndkyy ja vaikuttaa
tyoskentelyssdmme jatkossa. Yrittdjyys yleisesti sen sijaan ndyttdytyy meille todenné-

koisempédnd. Uskomme, ettd ainakin toinen meistd pdityy yrittdjyyteen. Yhteistd yrit-
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tdjyyttd piddmme epitodennikdisend, tulevaisuuden suunnitelmat ndyttaytyvit jo pel-

kastdan maantieteellisesti siind maarin eridvina.

7.2 Prosessin tirkeys

OpinndytetyOprosessista sanottakoon, ettd tyoskentelyn aikana kokonaisuus muuntau-
tui vield melko paljon. Kuitenkin prosessin alkupddssd muutokset olivat selkedsti suu-
rempia. Térkedd onkin huomata, ettd prosessin kannalta ei ollut oleellista alkuperdisen
suunnittelun tarkkuus vaan suunnitelmapohja, johon oli helppo jilkeenpéin tehda tar-
kennuksia. Etenkin aiheen rajausta tehtiin koko prosessin ajan. Rajaamisen suurena
haasteena oli, ettd kyse oli uskoaksemme keskiméérdistd opinndytety6td vahvemmin
omista valinnoista. Rajaamista toteutettiin paljon kysymysten: Mika on lopputuloksen
kannalta oleellista? ja Minkilaista kasvatuksellista toimintaa haluamme tuottaa? va-
lossa. Suurimmat rajaamisen ongelmat liittyivét selkedsti teoriataustan tydstimiseen
ja, kuten aikaisemmin opinndytetydssd olemmekin todenneet, usein teoriataustan koh-

dalla pddtimme palata lopulliseen rajaukseen myohemmin.

Tédssd vaiheessa opinndytetyoprosessia padllimmaéisend mielessd on henkilokohtainen
hy6ty. Kokonaisuudessaan on ollut erittdin hyodyllistd tutkimuksellisen ja kehittdmi-
sellisen osaamisen kannalta kidyda lépi pitkd prosessi, jossa erilaiset toteuttamisvaih-
toehdot ovat tulleet tutuiksi erilaisten aihevisiointien my6td. Tamé on kehittdnyt enti-
sestddn valmiuksia arvioida esitettyd tietoa ja sen perusteita. Edelld mainittu koskee

siis aikaa vdhintddnkin syksystd 2013 kirjoitushetkeen lokakuussa 2014.

Opinndytetyon tekeminen on muokannut ennen kaikkea omaa kasvatusajatteluamme.
Olemme kéyneet suhteellisen syvéllisesti 1dpi mille arvopohjalla perustamme oman
kasvatusajattelumme, emme vain eldmyspedagogista ajatteluamme. Tésté [dpikdynnis-
td nikyy toki vain osa itse opinndytetyossd. Pidimme tétd kehitystd hyvin oleellisena
oman ammattitaidon kehittymisen ja itsensd arvostamisen kannalta. Opinndytetyon
tekemisen aikana olemme my0s saaneet kyseenalaistaa omia ja vieraita kasvatuskdy-
tanteitd. Yhteistyon vahvuus on ollut siind, ettd joku on vaatinut perusteluita omille
ajatuksille, mutta myds kannustanut ja innostunut hyvista visoista. Kaikilta osin teke-

midmme valinnat, eivit ndy tyostd niin hyvin kuin ne ansaitsisivat. Kokonaisuuden
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kannalta ei ole tuntunut mielekkailtd tuoda esiin kaikkia hyléttyja tai kehittyneitd aja-

tusprosesseja.

Sen sijaan isomman kokonaisuuden nimeltd eldmé kannalta oleellista on kaikki opin-
ndytetyon kautta opittu. Emme koe juuri nyt oleelliseksi sitd, tuleeko prosessi paity-
méédn ikind yritykseksi, se tuntuu jo hieman epioleelliselta. Tuotos tulee varmasti
kayttoon joka tapauksessa muodossa tai toisessa. Meilld on nyt nuorisoalan ammatti-
laisina vahvat evéit markkinoida osaamistamme ja kasvatuksen tirkeyttad tyoelaméssa,
sekd kykyé ja kittd pidempédd ndyttdd mihin ajatuksemme perustuvat. Tuotoksen hyGty

on siis tekijdlleen (ja tilaajalleen) selked.

Erityisesti opinndytetydon merkityksen haluamme nostaa esiin kansalaistoiminnan ja
nuorisotyon opiskelijoiden nidkokulmasta. Opinndytetyon malli ja toteutus ei ole se
kaikista perinteisin, mutta ndhdédksemme silld on kuitenkin paikkansa opinndytetdiden
joukossa. Tdmén opinndytetyon tekeminen tuo esille yrittdmisen roolia mahdollisuu-
tena opiskelijoiden tulevaisuudessa. Asiaa joka pitdisi nostaa esille opetuksessa ylei-
semminkin. Jo tekoprosessin aikana olemme avoimesti aitheestamme kertomalla nos-
taneet aihetta opiskelijoiden tietoisuuteen. Tatd tyotd tukee myds opinndytetydsemi-
naari sekd opinndytetyon julkaiseminen Theseuksessa. Yrittdjyyskasvatus on kaytidva-
puheiden mukaan opinndytetydaiheena kirjoitushetkelld opinahjossamme. Opinndyte-

tydomme aiheen yleistd merkitystd onkin késitelty jo opinndytetydssad aiemmin.

Haluamme my6s huomauttaa, ettd opinndytetydllemme olisi varmasti 10ytynyt myos
ulkopuolinen tilaaja. Onko omaa yritysideaa kuitenkaan viisasta luovuttaa muiden
késiin suoraan kiyttoon? Mielestimme ei. Kylldhdn nytkin tuotoksemme ovat hyvin
pitkilti kenen tahansa saatavissa. Ndin me emme néyttdydy kuitenkaan missdén tapa-
uksessa matkijan roolissa. Ulkopuolisesta tilaajasta olisi varmaan voinut ollut hyotya-
kin, parhaimmillaan esimerkiksi nékyvyyden tai tulevaisuuden tydtarjouksien suhteen.
Toisaalta tyotilanne ndyttdd valoisalta jo valmiiksi. Nyt valintojen perusteena ei voinut
kayttdd tilaajan vaatimuksia vaan jokainen pddtos oli tekemisen aikana perusteltava
erityisesti itselleen. Ulkopuolisen tilaajan kohdalla riskind olisi ollut myds oman péé-
tantdvallan vdheneminen. Nyt meilld oli mahdollista tehdd juuri sellaiset paatokset,
kuin me kasvattajina niemme perusteltuina. Tdmé onkin samalla teema, joka yritta-
jyydessé kiinnostaa. Vapauden vastapainona toki vastuu paitoksistd ja kokonaisuuden

rakentumista on vahvemmin itselld. Se houkuttaa.
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