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Oulun ammattikorkeakoulussa koulutettiin vuosien 2012—2014 aikana LAB-
oppimisymparistdoissa uusia osaajia pelialalle ja pilvi-liiketoimintaan. Tavoitteena LAB-
oppimismallissa on tyollistyminen ja uusien toimialan yritysten perustaminen. Oppiminen
tapahtuu naiden tavoitteiden ja kaytannon tuloksien kautta, ikaan kuin sivutuotteena.
Yhteista LABeille on yrittdgjamainen ajattelu ja asenne, tekemalla oppiminen,
tiimitydskentely, johtaminen ja luova, monialainen ratkaisujen kehittaminen.

1 Johdanto

LAB-oppimismalli, myéhemmin tekstissa myods LAB-malli, kehitettiin Oulun
ammattikorkeakoulussa (Oamk) vuosien 2012—2014 aikana kouluttamalla uusia osaajia pelialalle
(Oulu Game LAB) ja pilvi-liiketoimintaan (Oulu Cloud LAB) niin kutsutuissa LAB-
oppimisymparistoissa.

Tavoitteina LAB-oppimismallissa on ollut ty6llistyminen ja uusien toimialan yritysten perustaminen.
Oppiminen tapahtuu ndiden tavoitteiden ja kaytanndn tulosten kautta, ikdan kuin sivutuotteena.
Perustettavien LAB-oppimisymparistdjen kaytannon toiminnasta vastaavat LAB-mestarit yndessa
LAB-valmentajien kanssa.

Yhteisté perustetuille LABeille on yrittdjdméainen ajattelu ja asenne, tekemélla oppiminen,
tiimitybskentely, johtaminen ja luova, monialainen ratkaisujen kehittdminen.

LABien yhtenaiset toimintamallit maaritetaan niin pitkélle, kuin on jarkevaa. Toimintamallien
valintojen perusteena kaytetaan kullekin LABille maariteltya tavoitetta. Hyvin maaritelty tavoite
ohjaa kaytanndn toimintaa ja paivittaisia paatoksia.

LAB-oppimisympariston opetussuunnitelman perusrakenne koostuu konseptin kehitysvaiheesta ja
demon toteutusvaiheesta. Konseptin kehitysvaiheen tavoitteena on tuottaa projektisuunnitelma ja
sisaltbkuvaus demon tuottamiseksi. Demo on kehitetyn ratkaisun demonstraatio. Se ei ole viela
valmis tuotantoon tai kayttoon, vaan sen tarkoituksena on pystya kuvaamaan asiakkaalle kehitetty
ratkaisu ja sen arvo. Demon toteutusvaiheen tavoitteena on lisaksi tuottaa konkreettista nayttoa
tiimin ja yksittdisen osallistujan ammatillisesta osaamisesta esimerkiksi rahoituksen tai tydpaikan
hakemista varten. Lisaksi toteutusvaiheessa opitaan myos ratkaisukehittdmisen kaari ideasta
toimivaan demoon.

LAB-oppimisymparistolle voidaan oman maaritellyn tavoitteen niin vaatiessa perustaa LAB-
oppimispolkuja, joiden aikana demoista kehitetaan tuotteita ja mahdollisia startup-yrityksia. Talloin
opiskelijoiden ammatillinen osaaminen ja yrittdjamainen asenne syventyy osana omaa yritysaihiota
ja tiimi@, sen perustamisesta lahtien.
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Tama julkaisu on lyhyt kuvaus Oamkissa kehitetysta ammatillisesta LAB-oppimismallista seké sen
tarkeimmista termeisté ja menetelmista.

2 LAB-oppimismalli pahkinankuoressa

LAB-oppimismalli tarkoittaa monialaisilla projektitiimeilla toteutettavaa projektimuotoista
oppimista. Mallin tunnusmerkkeja ovat tydelamalahtoisyys, luova ongelmanratkaisu,
konseptikehittdminen, tekemalla oppiminen, kansainvalisyys, yrittdjamainen ajattelu, osallistujien
monialaisuus ja laaja kokemuspohja.

Mallin painotukset vaihtelevat LABien toimialapainotusten mukaan, esimerkiksi yksi LAB voi
painottaa enemman kansainvalisyytta kuin toinen. Tarkoitus on kehittaa kukin LAB vastaamaan
kyseisen alan osaamisen tarpeita tindan ja huomenna. Tall6in kukin LAB on dynaaminen,
yhteistyokykyinen verkottuja, joka muuttuu ajan myota sailyttaen yhteistyolinkin muihin LABeihin.
Myds LAB-oppimisymparistdjen nimeaminen kannustaa verkottumaan. Kaksiaiheisesti nimetty
‘paikkakunta’ ja 'toimiala’ LAB suorastaan vaatii perustamaan lisaa LAB-ymparistoja eri
paikkakunnille ja toimialoille.

Opetusmuodot voivat LAB-mallissa olla moninaisia ja kokeellisia. Oulu

Game LABissa ja Oulu Cloud LABIissa opetusmuotoina ovat olleet muun muassa tekemalla
oppiminen, projektimuotoinen oppiminen, valmentaminen, ongelmapohjainen oppiminen, tutkiva ja
kehittava oppiminen, luennointi paikallisten ja vierailevien luennoitsijoiden voimin, debatit, Study
Groupit ja mestari-kisallimalli. Workshopit ovat myos tehokas tapa tyostaa samanvaiheisten
tiimien projekteja. Luentomateriaalien ja kirjojen lisdksi oppimistydkaluina on kaytetty aiemmin
toteutettuja tuotedemoja, valmiita tuotteita, video- ja e-oppimismateriaaleja seka ekskursioita alan
konferensseihin ja tapahtumiin.

Video: Kari-Pekka Heikkisen ja Jussi Aution videohaastattelu Oulu Game LABIn toiminnasta
(kuvaaja: Janne Lansitie) [LL(cite-text-0-0)

Valmennus ja tuutorointi ovat olennainen osa LABin toimintaa, jossa pyritaan kehittamaan etenkin
nuorten ammattilaisten osaamista kokonaisvaltaisesti. Ammattiosaamisen liséksi he saavat
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valmennuksesta elinikaisia tyokaluja, joilla kykenevét tydskentelemé&an menestyksekkaasti isoissa
ja pienissa yrityksissa seka tiimeissa (kuva 1).

Kuva 1. LAB-valmennuksessa kehitetddn osaamista kokonaisvaltaisesti muun muassa
esiintymista harjoittelemalla (kuvaaja: Kari-Pekka Heikkinen)

LAB-oppimismallin konkreettisina tuloksina syntyy ratkaisujen esittelyversioita, eli demoja, seka
mahdollisesti valmiita tuotteita ja palveluja. Toinen vahintaan yhta merkittava tavoite on tuottaa
tiiviitd ja osaavia tiimeja, jotka halutessaan saavat valmennusta oman yritystoimintansa
aloittamiseen ja kehittdmiseen.

3 LAB-oppimismallin peruskivet

Mallin kokonaiskuvan hahmottamiseksi tarkastella sitd seuraavaksi muutaman peruskysymyksen
kautta: "Miksi?" "Mita?" ja "Miten?". Naista kysymyksista johdettiin mallille missio, strategia ja
arvot. Naita peruskivia tarkastellaan seuraavaksi.

3.1 LAB-oppimisympariston missio

Liikkeenjohto-oppien mukaan organisaatioiden tulisi jossain vaiheessa tehda itselleen selvaksi
olemassaolonsa tarkoitus. Nain ymmarretdan paremmin ne valinnat, mitd on tehty mallin
kehitystyossa. Hyvin pureksittu ja ymmarretty tarkoitusmaarittely, missio, auttaa organisaatiota tai
funktiota tekemaan oikeutettuja valintoja kaikilla organisaation tasoilla. Se vastaa kysymykseen,
"miksi teemme jotain?"

Oulu Game LABIn missio on maaritelty seuraavasti:
To Create Employment & New Game Companies

Jotta mission toteutuminen on ylipaatdan mahdollista tulee yhteinen missio jakaa kaikkien
osallistujien ja sidosryhmien kanssa, seka kerrata sita useampaan otteeseen. Puhumalla
missiosta ja nayttamalla konkreettisia tuloksia, saadaan seka LABissa toimivat ettd yhteistydtahot
uskomaan ja sitoutumaan yhteiseen tavoitteeseen, ja toimimaan yhteisen tavoitteen eteen.

3.2 LAB-oppimisympariston arvot

Organisaation kulttuuri on kuin ilma, jota kaikki hengittavat. Se voi olla imela, pahalle haiseva tai
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huomaamaton, mutta joka tapauksessa elintarkea. Kulttuurin pohjana ovat kiteytetyt arvot, jotka
vastaavat kysymykseen, "miten toimimme?" LABissa arvot kuvaavat sitd, miten toimitaan kohti
maariteltyd missiota.

LABiIn mission mukana tuleva tavoite tulisi olla linjassa arvojen kanssa.
Arvojen tulisi kuvata tahtotilaa, jolla opiskelijoita, huomisen osaajia, valmennetaan.

Toisin sanoen arvojen tulisi tarkastella nykypéaivan lisaksi myos huomisen osaamisen tarvetta.
Yleisesti arvojen tulee heijastaa LABIin sisddnrakennettua yrittdjamaista ajattelua ja suhtautumista
ongelmanratkaisuun.

Oulu Game LABIn arvoiksi maariteltiin:
Care and Trust

Oulu Game LABIn arvo “Trust - luottamus” tarkoittaa kaytanndssa sita, etta esimerkiksi
opiskelijoilla on kaytdssaan omat tilat, joihin heilla on omat avaimet ja itse tehdyt jarjestyssaannot.
Anvo “Care - huolehtiminen” taas tarkoittaa kaytanndssa kaikkien, seka valmentajien etta
opiskelijoiden, projektien ja tiimien tuottamien tuloksien ja oppimisen huolehtimisesta. Taman
arvon kautta myds tutorointi korostuu ammatillisen kasvamisen huolehtimisena.

3.3 LAB-oppimisympariston strategia
Vaikkakin Oulu Game LABIn strategia on luonnehdittu seuraavasti:
Act more as a Game Startup instead of a school,
mielestamme yksityiskohtaisen strategian maaritteleminen on tarpeetonta.
Strategia voi olla yksinkertaisesti vain nippu aktiviteetteja yhteistd missiota kohti.

Oulu Game LABIn strategiamaaritelmé on esimerkki suurimmasta missiota tukevasta
aktiviteetista. Strategian sisélla on idea luoda dynaaminen ja matalahierarkinen ympaéristd, johon
jokainen voi tuoda oman panoksensa ja ehdotuksensa ilman pelkoa strategian vastaisesta
toiminnasta. Toisin sanoen kaikki LABIin osallistuvat toteuttavat ja muokkaavat strategiaa. He
tekevéat joka paiva téitd oman ja tiiminsa tyollistymisen eteen. Muut pienemmat aktiviteetit ovat
linjassa tai kehittyvat taman isoimman aktiviteetin kanssa. Esimerkkina strategisesta aktiviteetista
on verkottuminen ja laheinen yhteistyd paikallisen liiketoiminnan kanssa.

4 LAB-mallin kuvaus

Seuraavissa kappaleissa kuvataan LAB-oppimismalli yleisesti, tarkempi kuvaus tehdaan
erikseen kunkin LABIn tarpeiden mukaan. Tassa kaytetyt esimerkit ovat Oulu Game LABista
(OGL) ja Oulu Cloud LABista (OCL).

4.1 LAB-polut

LAB-malliin on kehitetty kaksi opintopolkua: Demopolku (Demo Path) ja Tuotepolku (Product Path)
(kuvio 1). Polkujen yhteenlaskettu laajuus on 60 opintopistetta (ECTS). Kokemuksen mukaan
tallaisella laajuudella saadaan aikaan hyvin tyollistymista tukevia tuloksia, startup-yrityksia, demoja
ja tuotteita. Polut voivat olla halutessaan myds suppeampia ja siséltdéd enemman modulaarisia
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vaiheita.

Kuvio 1. LAB-mallin demo- ja tuotepolut (Demo and Product Paths) [2L(#cite-text-0-1)

4.1.1 Demopolku, Demo Path

Demopolku koostuu kahdesta samanmittaisesta opintokokonaisuudesta, Demo LABista. Niiden
tarkoituksena on tuottaa ideasta tai ongelmasta ratkaisudemo. Demo LAB on 30 tai 15
opintopisteen kokonaisuus, joten Demopolun laajuus on 30 tai 60 opintopistettd. Demopolku
rakentuu kahdesta samanlaisesta opintokokonaisuudesta, joita kutsutaan Demo LABeiksi.

Demopolun toisessa vaiheessa osallistuja on ymmartanyt LAB-prosessin ja osaa taten keskittya
LEAD-konseptikehitysvaiheen aikana oikeisiin asioihin. Han myos ymmartaa LAB-vaiheen
merkityksen ja tuntee tiimitydn mahdollisuudet ja haasteet. Tyypillisesti toisessa Demopolun
vaiheessa osallistujat ottavat vahvemman roolin tiimissaan ja kantavat enemman vastuuta tiiminsa
tuloksista. Usein he myos opastavat muita tiimildisia omasta professiostaan, jolloin kertaaminen
my0s syventad omia taitoja.

4.1.2 Tuotepolku, Product Path

Tuotepolku koostuu kahdesta osasta, Demo LABiIsta ja Product LABista. Tuotepolku alkaa
kaikille LAB-opiskelijoille tarjottavana Demo LAB kokonaisuutena, joka on 30 tai 15 opintopisteen
laajuinen.

Tuotepolun tavoitteena on julkaistun tuotteen, palvelun tai menetelméan liséksi omaan
liiketoimintaan tahtaava start-up-yritys.

Product LAB on 30 tai 15 opintopisteen laajuinen opintokokonaisuus, jossa projektitiimit jatkavat
Demo LABissa kehittamiensa demojen viemista verifioiduiksi tuotteiksi, palveluiksi tai
toimintamalleiksi. Opintokokonaisuus pitaa sisallaan liikketoiminnan kehittdmisen valmennuksen,
tuotteen testaamisen ja julkaisun valmennuksen sekéa vapaaehtoisen yritysvalmennuksen
rahoitussuunnitelmineen. Edella mainitun lisdksi Product LABin tiimia valmennetaan heidan
halutessaan yrittajyyden ensi askeleissa. Valmiit ratkaisut esitellaan Expo-tapahtumassa yhdessa
Demo LABIn opiskelijoiden kanssa. Expo-tapahtuma on eraanlainen LABin valmistujaistilaisuus.
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Tyypillisesti tuotepolulle siirtyy Demo LABissa terastaytynyt tiimi, joka haluaa jatkaa demonsa
kehittamista eteenpdain. Product LABissa lyhyen LEAD-konseptikehitysvaiheen aikana tiimi
tarkastaa palautteen perusteella kehittamansa demon sisallon ja vaatimusmaarittelyn, jatkoon
tarvittavan osaamisen ja tiimilaisten motivaation seké suunnitelman etenemisesta yhdessa
valmentajien kanssa. Tuotepolulle siirtyminen valmentaa taten koko tiimiin yrittajamaista ajattelua.

4.2 PRO-vaihe

Lyhyen LEAD-vaiheen jalkeen tiimit jatkavat PRO-vaiheeseen, jossa oppiminen tapahtuu
tekemisen ja valmentamisen kautta. PRO-vaihe tarjoaa tiimeille tilat, tydkalut ja valmennuksen.
PRO-vaiheen ero Demo LAB -vaiheeseen on tiimin tydskentelyn yritysmainen ja ammattimainen
lahestymistapa. Valmentajat tekevat kaikkensa auttaakseen tiimeja kehittamaan yrittdjamaista
ajatteluaan ja ammatillisia taitojaan. PRO-vaiheessa hyvana ratkaisuna oppimiseen on nahty
tilviimpi verkottuminen yhteistyokumppanien eli paikallisten yritysten kanssa.

4.3 Demo LAB

Demo LAB -opintokokonaisuus jakautuu kahteen perusmoduuliin: konseptin kehitysvaiheeseen ja
projektivaiheeseen. Se paattyy demon julkaisemiseen. Konseptikehitysvaihetta kutsutaan nimella
LEAD ja projektivaihetta LAB. LEAD kestaa tyypillisesti noin kuukauden (5 ECTS) ja LAB yhdesta
kolmeen kuukautta (10 tai 25 ECTS) riippuen halutusta tuloksesta. Kuviossa 2 on vaiheiden
paasisallot.

-

Concept Development Demo Development
— from idea to project - multidisciplinary

— lectures and coaching teams in projects

— the best ideas survive — coaching and lectures
— fail fast, fail often

Kuvio 2. LEAD, LAB ja Demo -vaiheet seka niiden sisallot [2Ltcite-text-0-1)

4.4 LABien toimintaymparistosta

LAB-oppimismalli toimii laheisesti tydelaman kanssa. Kuviossa 3 on kuvattu LAB-
oppimisympariston paaasialliset yhteistyotahot.
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Vierailevat valmentajat

ammattilaiset LAB-oppimisymparistd

Firman henkilosto
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KY-opiskelyal

Taisen asteen

opiskehat

Kuvio 3. LAB-oppimisympariston paaasialliset yhteistydtahot [2L(eite-text-0-1)

Kuviossa 4 on kuvattu kaikkia LABeja yhdistavat aihealueet eli metasubstanssit. Niita ovat
yrittdjadmainen ajattelu ja asenne, tiimitydskentely, johtaminen seka luova monialainen ratkaisujen
kehittiminen. Nama aihealueet tulisi olla osa jokaisen LABin opetussisaltda ja konkretisoitua

valmennuksessa.

rittdjamadinen ajattelu, tiimitydskentely ja johtaminen

Y
Teema 1 Teema 2 Teema 3 Teema 4 Teema 5
LAB LAB LAB LAB LAB

Monialainen ratkaisujen kehittiminen

Kuvio 4. Kaikkia LAB-malleja yhdistavat yrittdjamainen asenne, tiimitydskentely, johtaminen seka
luova monialainen ratkaisujen kehittaminen (2l ticite-text-0-1)

Yrittajamainen ajattelu ja asenne toteutuu LABeissa seuraavien ominaisuuksien kautta:

e Aktiivinen, itseohjautuva, mahdollisuuksia hakeva ja mahdollisuuksiin tarttuva ote

tekemisessa.
e Liiketoiminnan perusasiat huomioonottaminen vaihtoehtoja punnittaessa.

pdfcrowd.com


http://pdfcrowd.com

e Aktiivisesti verkottuva ja verkostoja hyddyntava toiminta.
e Kommunikaatiotaitojen merkityksen ymmartaminen ja aktiivinen kehittdminen.

Tiimitydskentely toteutuu LABeissa seuraavien ominaisuuksien kautta:

Pienen ryhman mahdollisuus ja heikkous.

TiimityGtaitojen merkitys tydllistymisessa ja liiketoiminnassa.
Tiimien elinkaarien ymmarrys.

Vastuun jakaminen, kantaminen ja tuloshakuisuus.
Verkostojen hakeminen ja hyddyntaminen.

Johtaminen toteutuu LABeissa seuraavien ominaisuuksien kautta:

Oman johtamis- ja johtajuuskasitteen luominen kaikille tiimissa toimiville.
Johtamisen merkitys tiimin ilmapiirin ja tuloksien aikaansaamisessa.
Huomisen johtajuutta, huomisen johtajia.

Kommunikaatiotaitojen korostaminen kaikille tiimin jasenille.

Monialainen ratkaisujen kehittamisen toteutuu LABeissa seuraavien ominaisuuksien kautta:

Monialaisuuden rikkaus ja tuska.

Oman substanssiosaamisen soveltaminen.
Luovuus lahteena.

Kommunikaatio paamenestystekijana.
Suvaitsevaisuus.

Mahdollisuuksien etsiminen

4.5 LAB-mestari ja -valmentaja

LAB-mestarin rooli on avainrooli tulosten syntymisessa. Han vastaa LABIin toiminnasta ja
toimii myos kontaktihenkiléna yhteistyokumppaneille. Uutta LABIa perustettaessa olisi hyva nimeta
kaksi henkil6d LAB-mestarin rooliin, koska harvassa yhdistyy kaikki kaivattavat ominaisuudet.

LAB-valmentaja osallistuu oman ammattilaisuutensa ja kontaktiensa kautta seka opetukseen etta
valmentamaan tiimeja. Yhdessa LAB-mestarin kanssa han suunnittelee ja ynmartaa
kokonaiskuvan seka yhdesséa he ovat myos valmiita muuttamaan suunnitelmia. Lisaksi
verkottuminen yhteistyokumppanien kanssa on olennaista projektiaihioiden hankkimisessa ja
tyollistymisen edistdmisessa.

4.6 Oulun ammattikorkeakoulun pedagogiset linjaukset ja LABissa
kaytetyt oppimismallit

Oulun ammattikorkeakoulun PEDA-tiimi on maaritellyt opetuksen kehittdmisen linjaukset 2011-
2015 [Bltcitetext-0-5) garagvasti:

"Opetuksen kehittdmisen keskeiset periaatteet ovat tutkiva ja kehittava yhteistoiminnallinen
oppiminen sekad osaamisperustaisuus. Nama periaatteet toimivat pedagogisina
suunnanndyttdjinéd oppijaldhtéisen kulttuurin edistadmiselle ja tybeldméléhtéiselle
oppimiselle. Opetuksen kehittdmisen periaatteet vahvistavat myds opiskelijoiden aktiivista
oppijan roolia oppimisyhteisén jasenin&.”
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Lisaksi PEDA-tiimi maarittag [SLtcitetext0-5) gnnimisprosessista seuraavaa:

"Oppimisprosessi ndhdaén oppimisyhteisén yhteisené oppimisen ja tiedonrakentelun
prosessina. Tieto ymmdarretdén yhteistoiminnan tuloksena syntyvaksi, joka lisdantyy ja
kehittyy yhdessé toimittaessa. Yhdesséa oppimista tarvitaan kaikilla alueilla, missé tiedon
maéaré asettaa haasteita yksilén oppimiselle. Kehittdva oppiminen nostaa
tybelédmaéléhtoisyyden oppimisprosessin keskiéon.”

Oppimisyhteison Peda-tiimi maarittas [SLcitetext-0-5) gayraayvasti:

"Oppiminen on vastavuoroista asiantuntijuuden jakamista oppimisyhteis6ssé, jolloin
opiskelijat, opettajat ja tybelamakumppanit oppivat toinen toisiltaan. Opiskelija on
vastuussa omasta oppimisestaan. Opettajan ja tuutorin rooli oppimisen ohjaajana on ohjata
opiskelijoita etsim&an ja rakentamaan uutta tietoa seka sitoutumaan oppimista edistavaan
tyGskentelyyn. Opettajuus merkitsee aitoa kiinnostusta opiskelijoiden oppimista kohtaan ja
halua edistda oppimisen yhteiséllisyyttd. Opettajan roolissa yhdistyvét substanssiin,
pedagogiikkaan ja ohjaukseen liittyvd osaaminen. Yhteistoiminnallisuus
opetusmenetelméné painottaa yhdessé oppimista pienissé ryhmissé yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi.”

Oppimisympériston Peda-tiimi kiteyttaa [SLuicite-ext0-5) garagvasti:

"Oppimisympdristbjé ovat esimerkiksi tydssé oppiminen, hankkeet, projektit, harjoittelu,
harrastukset, verkko-oppimisympéristot, ja -yhteisot, luokkahuone, kirjasto ja
kansainvélinen vaihto. Tutkivalla ja kehittdvélla oppimisella tavoitellaan ratkaisuja
haastaviin todellisen tyé6eldamén ongelmiin. Opiskelijat ohjataan kohtaamaan tyéelamén
kehittdmishaasteet jo opintojensa alkuvaiheessa. Tdma tapahtuu Kytkemélla opiskeltavat
teoriat tybeldmén ongelmiin ja ohjaamalla opiskelijat sisdistdmééan malli tutkivasta ja
kehittavasta tyotavasta osaksi ammatillista toimintaansa.”

Osaamispohjaisen oppimisen Peda-tiimi summaa [3Lt«cte-text-0-5) garaqvasti:

"Oppimisen tuloksena syntyy osaamista. Oppimisprosessin tavoitteena oleva osaaminen
kuvataan osaamisperustaisessa opintosuunnitelmassa. Opintosuunnitelman
osaamistavoitteiden asettamista ohjaavat tybeldmén osaamisvaatimukset ja -tarpeet.
Osaamisperustainen opintosuunnitelma on opiskelijal&htbinen ja kuvaa ammatillisen
osaamisen etenemista. Osaamisperustaisessa opintosuunnitelmassa on esitetty tutkinnon
tuottama osaaminen ja ammatillisen osaamisen eteneminen osaamisalueiden ja
osaamistavoitteiden kautta.”

Edelld kuvatuissa Oamkin Peda-tiimin opetuksen kehittdmisen linjauksissa kiteytyvat hyvin
useimmat LAB-oppimismallissa kaytetyt pedagogiset mallit. Naiden edella mainittujen
lisédksi LAB-malli sisaltda ekskursiot, tekemalla oppimisen ja mestari-kisalli-mallin, sekéa
kansainvalisen oppimisympariston.

Toimiakseen kaytannossa edella mainitut pedagogiset mallit tarvitsevat osaavan ja valmentavan
opetustyylin, jossa valmentaja auttaa tiimeja heidan tarpeittensa mukaan. Valmentajan rooli on
konsulttimainen, eli han ei siis kayta aikaa kovin kauaa teorian selventamiseen vaan menee
ratkaisukeskeisesti asiaan. Valmentaja on eraanlainen konsultti, joka on tilattu projektiin
ratkaisemaan etenemisen haaste.

Usein valmentajat antavat tiimilaisten itse tehda projektin osa-aluetta oman tiiminsa
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asiantuntijaroolissa. Ennemmin tai myéhemmin kun tekeminen ei etene, on osallistujan tai toisen
tiimilaisen velvollisuus ottaa valmentajaan yhteytta. Yhteydenottamista helpotetaan valmentajan
tavoitettavuutta lisdamalla, eli han tutustuu tiimeihin ja kyselee etenemisesta paivittain. Lisaksi
viikoittain tiimeille voidaan jarjestaa esimerkiksi yksittain varattuja katselmointeja.

Luennoimalla annettava tieto tai menetelma tulee aina liittyd meneilladn olevan projektin
vaiheeseen ja aiheeseen, muuten ketdan ei ilmesty paikalle. Hyva menetelmé on ollut tapa, jossa
paiva aloitetaan parin tunnin aamuluennolla klo 9—11. Luennolla esitellaan aiheen mukainen teoria
tai menetelma, joka liittyy suoraan projektin vaiheeseen. Paiva kaytetaan tydstamaan kyseisen
aiheen asiaa projektitimeissa ja iltapaivalla klo 14—16 esitellaan seka vertaillaan tuloksia eri
projektien valilla.

Viikoittaiset ammattivalmennukset ovat hyva tilaisuus kokeilla uusia oppimismuotoja.
Kokoonnuttaessa viikoittain voidaan seka paivanpolttavia, ettd uusia asioita ottaa esiin erilaisilla
menetelmilla. Esimerkiksi Study Groupit, esitelmat, vierailut tai vierailijat ovat olleet toimivia
ratkaisuja haettaessa kysymyksiin ratkaisuja.
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