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TIIVISTELMA

Maatiloilla on perinteisesti tehty tyot suurelta osin yrittajaperheen voimin.
Rakennemuutoksen seurauksena maatilojen maara vahenee ja jaljelle jaanei-
den koko kasvaa. Resurssien riittavyyden ja tehokkaan kayton takaamiseksi on
verkostoiduttava toisten maatilojen, urakoitsijoiden ja muiden toimijoiden
kanssa.

Julkaisun tavoitteena on tarjota yhteistyota suunnittelevien hyddynnettavaksi
kaytannonlaheisia esimerkkeja toteutetuista maatalouden, erityisesti maito-
tilojen, yhteistyoasetelmista. Naiden esimerkkien avulla yhteistyota harkit-
sevat ja suunnittelevat saavat tietoa siita, millaisia yhteistydasetelmia muut
maatalousyrittajat ovat hyodyntaneet, miksi he ovat paatyneet yhteistyohon,
mita tavoitteita he ovat yhteistyolle asettaneet, miten yhteistyo on organisoitu
ja miten siina on onnistuttu. Julkaisun esimerkit sisaltavat myos kuvauksia
epaonnistuneista yhteistydsuhteista.

Julkaisua voivat hyodyntaa erityisesti maidontuottajat omaa toimintaansa
kehittdessaan. Esimerkit sopivat myds muiden maatalousyrittajien kayttoon.
Esimerkkeja voidaan hyodyntaa myos neuvontatyossa ja maatalousalan koulu-
tuksessa.

Julkaisussa esitetyt yhteistyéesimerkit on keratty "Yhteistyolla kilpailukykya
maidontuotantoon” -tutkimushankkeen yhteydessa. Hankkeen tutkimustuloksia
on julkaistu teoksessa: Yhteistyo- ja verkostosuhteet-strateginen tarkastelu
maidontuotantoon sovellettuna (Matti Ryhdnen & Erkki Laitila (toim.). 2014).
Esimerkkitilat sijaitsevat Eteld-Pohjanmaan, Keski-Suomen, Keski-Pohjanmaan,
Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnissa. Haastattelut, joiden pohjalta
tapausselostukset on kirjoitettu, tehtiin loppuvuoden 2013 ja alkuvuoden 2014
valisena aikana. Julkaisuun sisaltyy yhteensa 26 tapausselostusta.

Asiasanat: maidontuotanto, verkostoituminen, tapausselostus




ABSTRACT

Traditionally, work at farms has predominantly been done by entrepreneur
families. As a result of structural change, the number of farms is decreasing
while the size of the remaining ones is increasing. In order to ensure the
sufficiency and efficient use of resources, it is necessary to network with other
farms, contractors, and other actors.

The aim of the publication is to provide practical examples of patterns of
cooperation implemented in farming, especially at milk farms, for use by those
planning to start cooperation. With the help of these examples, those considering
and planning cooperation are informed of what patterns of cooperation other
agricultural entrepreneurs have exploited, why they have chosen to cooperate,
what goals they have set for the cooperation, how the cooperation has been
organised, and how successful it has been. The examples in the publication also
include descriptions of failed cooperation relationships.

The publication can be utilised in particular by milk producers for improving
their own operations. The examples also suit other agricultural entrepreneurs.
The examples can also be used in counselling and agricultural education.

The examples of cooperation presented in the publication were collected
during the "Yhteistyolla kilpailukykyd maidontuotantoon” (‘Increasing the
Competitiveness of Milk Production through Cooperation’) research project.
The results of the project have been published in a book titled Yhteistyo- ja
verkostosuhteet - strateginen tarkastelu maidontuotantoon sovellettuna
(‘Cooperation and Network Relationships - a Strategic Consideration Applied
to Milk Production’) [Ryhé&nen & Laitila (eds.] 2014]). The case farms are located
in the regions of South Ostrobothnia, Central Finland, Central Ostrobothnia,
Ostrobothnia and North Ostrobothnia. The interviews that the case descriptions
are based on were done between late 2013 and early 2014. The publication
includes a total of 26 case descriptions.

Keywords: milk production, networking, case description




ESIPUHE

Seinajoen ammattikorkeakoulussa on tutkittu systemaattisesti yhteistyossa
Helsingin yliopiston taloustieteen laitoksen ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
kanssa maidontuotannon kehittamista Etela-Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla
ja Keski-Suomessa vuodesta 2003 lahtien. Tutkimusten painopisteena on ollut
tuottaa maitotilojen liiketoiminnan kehittamisessa tarvittavaa tietoa. Yhteistyon
tuloksena on syntynyt runsaasti uutta tietoa, jota voidaan hyodyntaa maitotilojen
yritystoiminnan kehittamisessa ja maidontuottajien liiketaloudellisten paatdsten
tukena.

Tama julkaisu taydentaa aikaisempia julkaisuja "Kilpailukykya maidontuotantoon
- Toimintaympariston ennakointi ja tarkastelu”, "Yhteisty0 ja resurssit maito-
tiloilla - Verkostomaisen yrittamisen lahtokohtia ja edellytyksia” ja "Yhteistyo- ja
verkostosuhteet - strateginen tarkastelu maidontuotantoon sovellettuna”.

Keskeinen osa kehittamista on benchmarking, hyvien ja huonojen esimerkki-
en hakeminen ja niista oppiminen. Tahan julkaisuun on keratty "Yhteistyo- ja
verkostosuhteet - strateginen tarkastelu maidontuotantoon sovellettuna”
-tutkimusjulkaisussa hyodynnetyn haastatteluaineiston pohjalta kirjoitettuja esi-
merkkeja maatalousyritysten yhteistyosuhteista kehittamistydssa kaytettavaksi.
Niita voivat hyodyntaa maidontuottajat, muut maatalousyrittajat ja urakoitsijat
seka neuvonnan ja koulutuksen asiantuntijat.

Tutkimusaineiston hankintaan osallistuivat Seindjoen ja Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulut, Osuuskunta Maitosuomi ja ProAgria Etelda-Pohjanmaa. Haastat-
teluista ja niiden pohjalta kirjoitetuista tapausselostuksista vastasivat Seina-
joen ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulut. Tiedottamisessa yhteistydta on tehty
Osuuskunta Maitosuomen, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun seka ProAgria
Etela-Pohjanmaan ja ProAgria Keski-Suomen kanssa. Hankkeen on rahoittanut
Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma. Kiitamme lampimasti maa-
talousyrittajia, yhteistyokumppaneita, rahoittajaa ja ohjausryhmaa panostuk-
sesta taman julkaisun syntyyn.

Ilmajoella marraskuussa 2014

Antti Pasila Jyrki Rajakorpi, Erkki Laitila & Mari Viljanmaa

SeAMK Elintarvike ja maatalous julkaisun toimittajat
yksikdn johtaja
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1 JOHDANTO
1.1 Tausta ja tavoite

Maatiloilla on perinteisesti tehty tyot suurelta osin yrittajaperheen voimin. Rakenne-
muutoksen seurauksena maatilojen maara vahenee ja jaljelle jaaneiden koko
kasvaa. Maatilojen koon kasvaessa tyomaara lisaantyy, jolloin yrittajaperheen
tyomaara kasvaa niin suureksi, ettd omin voimin kaikista toista selviaminen
kay mahdottomaksi. Samaan aikaan maatalous padomavaltaistuu teknologian
kehittymisen myotd, mika pakottaa maatalousyrittdjat miettimaan, mitka
resurssit kannattaa hankkia itselle ja mitka resurssit voi hankkia kayttoonsa

muulla tavoin.

Maatalousyrittajien on osattava muuttuvassa toimintaymparistdssa ajatella stra-
tegisesti ja loydettava uusia tapoja organisoida toimintaansa. On tunnistettava
oma ydinosaamisensa ja keskityttava siihen. Muita yritystoiminnan osa-alueita
voidaan ulkoistaa tai toteuttaa yhteistyossa toisten toimijoiden kanssa. Yhteis-
tyo eri muodoissaan mahdollistaa tyomaaran hallinnan ja resurssien kayton
tehostamisen.

Muilla toimialoilla, esimerkiksi metallituoteteollisuudessa ja elektroniikka-
teollisuudessa on luotu lukuisia kaikkia osapuolia hyddyttavia strategisia yh-
teistyoasetelmia ja verkostomainen toimintatapa on muodostunut vallitsevaksi
tavaksi organisoida liiketoiminta. Teollisuuden verkostomaista toimintatapaa
on tutkittu paljon Suomessa ja maailmanlaajuisestikin (esim. Ali-Yrkkd 2009,
Caglio-Ditillo 2008, Spekman-Isabella-MacAvoy 2000, Vesalainen-Pilbacka 2008,
Vesalainen 2002]. Sen sijaan maatalousyritysten verkostoitumiseen liittyvia
yhteistyoesimerkkeja on vain vahan saatavilla.

Maidontuotanto on Suomen tarkein maataloustuotannon sektori. Suomen poh-
joiset luonnonolot sopivat parhaiten maidontuotantoon ja nautojen kasvattami-
seen. Muuttuva toimintaymparisto, kuten markkinoiden ja maatalouspolitiikan
muutokset seka maitoketjun toimijoiden valinen kilpailuasetelma vaikuttavat
maidontuottajien toimintaedellytyksiin. Maidontuottaja toimii markkinoilla, joilla
yksittainen maidontuottaja ei voi vaikuttaa tuotteen markkinahintaan. Maidon-
tuottaja ei voi myoskaan valita erilaistamisstrategiaa, koska meijerit tarvitsevat
tasalaatuista raaka-ainetta. Ndin ollen maidontuottajan kannattavan toiminnan
perustan muodostaa tehokkuus, kilpailukyky ja kustannusjohtajuus (Laitila,
Ryhanen, N&rvé, Sipildinen & Rajakorpi 2014.)
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Menestyminen kovenevassa kilpailussa vaatii maidontuottajalta toiminnan
tehostamista kilpailukyvyn parantamiseksi. Koska tuottavuuden paranta-
minen on keskeinen maidontuottajan pitkan aikavalin keino kannattavuuteen
vaikuttamiseksi (Sipilainen, Ovaska & Ryh&nen 2012), syntyy tarve erikoistua ja
keskittya ydinprosesseihin. Ydinprosessiksi maidontuottajat kokevat yleisesti
kotieldintuotannon osaprosessin eli maidon tuottamisen. Ydinliiketoiminta
pyritaan pitamaan omissa kasissa. Muut osaprosessit, kuten kasvituotanto ja
lypsykarjan uudistaminen koetaan mahdollisiksi ulkoistaa tai niihin voidaan
kohdentaa laajaa tilojen valista yhteistyota. Pyrkimyksena on talloin kustannus-
ten, kokonaistyomaaran ja sidotun padoman maaran alentaminen, tuotelaadun
parantaminen, vapaa-ajan lisddaminen ja usein myos sosiaalisen kontaktipinnan
laajentaminen. (Laitila, Ryh&nen, N&rva, Sipildinen & Rajakorpi 2014.)

Yhteistyosuhteiden on oltava sellaisia, etta kaikki osapuolet hydtyvat niista. Sen
vuoksi yhteistydasetelmien suunnitteluun tulisi kiinnittaa riittavaa huomiota.
ltse yhteistyoasetelma on suunniteltava huolellisesti ja sen lisaksi jokaisen
osanottajan on ennen yhteistyohon ryhtymista omalta osaltaan varmistuttava
siita, ettd suunnitteilla oleva yhteistyo on tehokkaampi ja kannattavampi vaih-
toehto kuin itse tekeminen tai jokin toinen yhteistyoasetelma’. Yhteistydsuhteita
suunniteltaessa pyritdan hankkimaan tietoa siita, miten muut maatalousyrittajat
ovat hyodyntaneet verkostoitumista ja yhteistyota omassa toiminnassaan. Kun
paastaan tutustumaan toteutettuihin yhteistyoasetelmiin, voidaan niista valita
osioita ja nakdkulmia oman suunnittelun komponenteiksi ja oppia toisten jo
aikaisemmin tekemista virheista.

Julkaisun tavoitteena on tarjota yhteisty6ta suunnittelevien hyddynnettavaksi
kaytannonlaheisia esimerkkeja toteutetuista maatalouden, erityisesti maito-
tilojen, yhteistyoasetelmista. Naiden esimerkkien avulla yhteistyota harkitsevat
ja yhteistyota suunnittelevat saavat tietoa siita, millaisia yhteistyoasetelmia muut
maatalousyrittdjat ovat hyddyntdaneet, miksi he ovat paatyneet yhteistyéhon,
mita tavoitteita he ovat yhteistyolle asettaneet, miten yhteistyo on organisoitu
ja miten siina on onnistuttu. Julkaisun esimerkit sisaltavat myos kuvauksia
epaonnistuneista yhteistyosuhteista. Niiden avulla yhteistyota suunnittelevat
saavat arvokasta tietoa asioista, jotka on otettava huomioon jo yhteistyon suun-
nitteluvaiheessa, etta virheilta voidaan valttya.

Julkaisua voivat hyodyntaa maidontuottajat omaa toimintaansa kehittdessaan.
Esimerkit soveltuvat myos muiden maatalousyrittajien kayttoon. Neuvonnan
asiantuntijat voivat hyodyntaa esimerkkeja tyossaan. Julkaisua voidaan kayttaa

1 Yhteistydn suunnittelussa voi hyddyntaa maidontuottajan yhteistydasetelman suunnittelua kéasittelevaa
kasikirjaa (ks. Laitila, Ryhdnen, Rajakorpi, Narva & Sipildinen 2014).




myos maatalousalan koulutuksessa. Julkaisusta voi poimia lukijaa itsedan
kiinnostavia esimerkkeja.

1.2 Menetelmat ja aineisto

Julkaisussa esitetyt yhteistydesimerkit on keratty "Yhteistyolla kilpailukykya
maidontuotantoon” -tutkimushankkeen yhteydessa. Hankkeen tutkimustuloksia
on julkaistu teoksessa: Yhteistyo- ja verkostosuhteet — strateginen tarkastelu
maidontuotantoon sovellettuna (Matti Ryhdnen & Erkki Laitila (toim.) 2014).
Esimerkkitilat sijaitsevat Etela-Pohjanmaan, Keski-Suomen, Keski-Pohjanmaan,
Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnissa.

Aineiston keruun menetelmana kaytettiin teemahaastattelua?. Haastattelut
tehtiin loppuvuoden 2013 ja alkuvuoden 2014 valisena aikana. Haastateltaviksi
valittiin maidontuottajia, maidontuottajien kanssa yhteistyota tekevia muiden
tuotantosuuntien edustajia seka urakoitsijoita. Haastateltavina oli yrittajia, joilla
oli kokemusta hyvin toimivista yhteistyosuhteista, mutta myos yrittdjia, joilla oli
kokemusta epaonnistuneista yhteistydsuhteista. Yhteista haastateltaville oli,
ettd he olivat valinneet yhteistyon ja/tai verkostoitumisen osaksi yrityksensd
strategiaa.

Haastattelijat litteroivat eli kirjoittivat haastattelut sanasta sanaan paperille.
Sen lisdksi he laativat kustakin haastattelusta tapauskuvauksen. Luettelo
haastattelijoista on esitetty liitteena 1. Aineistosta valittiin tahan julkaisuun
26 tapausselostusta. Taman julkaisun toimittajat ovat editoineet haastatteli-
joiden kirjoittamia tapauskuvauksia. Editoinnilla on selkeytetty tapauskuvausta
ja parannettu kieliasua kuitenkin niin, etta alkuperaisen kirjoittajan viesti sailyy
muuttumattomana. Tapauskuvauksen kirjoittajan nimea tai haastateltavan
tietoja ei ole haastattelukohteen anonymiteetin sailyttamiseksi mainittu ku-
vauksen yhteydessa. Kaikilta haastatelluilta pyydettiin lupa tapauskuvauksen
kayttamiseen julkaisussa.

Tapauskuvaukset on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisen osan paaotsikkona on
Yhteistyolla helpotusta tyévoiman tarpeeseen ja toisen osan Yhteistyolla alhai-
semmat yksikkokustannukset. On huomattava, etta jako ei ole yksiselitteinen.
Monilla yrittajilla on monipuolista yhteistyota, joka tukee molempia edelld mai-
nittuja tavoitteita. Tapauskuvausten otsikot kuvaavat kunkin yrityksen kannalta
keskeista yhteistyon muotoa.

2 Aineiston ja menetelman kuvaus on esitetty teoksessa: Yhteistyo- ja verkostosuhteet - strateginen
tarkastelu maidontuotantoon sovellettuna (Ryhénen & Laitila (toim.) 2014).
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2 ESIMERKKEJA MAATALOUSYRITYSTEN YHTEISTYOSTA
Yhteistyolla helpotusta tydvoiman tarpeeseen

USEAN TILAN YHTEINEN TYONTEKIJA

Kolmelle lypsykarjatilalle on palkattu yhteinen tyontekija helpottamaan tilojen
arkea. Tiloilla ei ollut mahdollisuutta palkata omaa, kokoaikaista tyontekijaa
yritysten pienuuden vuoksi. Apua kuitenkin tarvittiin, joten paadyttiin ratkai-
suun jossa tyontekijasta koituvat kustannukset jaettaisiin useamman tilan
kesken. Tyontekija on joka tilalla aina viikon kerrallaan téissa. Sama kuvio pyaorii
jatkuvasti lomista ja juhlapyhista riippumatta. Tyontekijarinki on pyorinyt talla
periaatteella nyt lahes kymmenen vuoden ajan.

Haastateltu yrittaja pyorittaa 30-paista lypsykarjatilaa yksin, puoliso kay toissa
tilan ulkopuolella. Tilalla on parsinavetta eika tyomaaraa ole helppo saada
vahennettya ilman suuria investointeja. Investointihalukkuutta hillitsee isannan

oma sairaus ja epavarmuus tilanpidon jatkumisesta.

Ammattitaitoisesta ja itsendisesti tydskentelevdsts tydntekijdstd on
ollut merkittdvad apu suhteellisen pienelld taloudellisella panostuksella.
Tyéntekijan mydta isdnnélle on avautunut henkireikd, jota ilman tilaa ei
valttamattd endé edes olisi.

Idea yhteisesta tyontekijasta on lahtenyt alun perin kahdella lahitilalla olleesta
yhteisesta harjoittelijasta. Sen jalkeen kaksi muuta tilaa liittyi mukaan ja he
ottivat yhteisen oppisopimuskoulutettavan. Systeemi toimi hyvin, mutta koulu-
tus koettiin tydlaaksi. Kun alettiin suunnitella tiloille yhteisen ammattitaitoisen
tyontekijan palkkaamista, haastateltu tilallinen lahti rinkiin viidenneksi tilaksi
mukaan. Tilat olivat kaikki lahiseudulta ja niilld oli jo ennestaan yhteistyota pelto-
toissa ja ne kayttivat osin yhteisia koneita. Tilallisten valilla oli ja on edelleen
ystavyys; vapaa-aikaa vietetaan yhdessa ja vertaistukeakin saa arjen koukeroihin.

Aluksi rinki pyori niin, etta tyontekija oli toissa kolmella isommalla lypsykarja-
tilalla viikon kerrallaan. Haastateltavan pienella tilalla seka lihakarjatilalla
tyontekija tyoskenteli jaetusti viikon ajan. Nain systeemi pydri neljan viikon
jaksoissa. Myohemmin kaksi tilaa on jaanyt pois ringista elaimista luopumisen
myo6ta. Perusidea pysyi kuitenkin samana ja tyontekija kay nyt kolmella tilalla
toissa viikon jaksoissa. Alun perin palkattu tyontekija lopetti elamanmuutosten
myata vuonna 2005. Hanen tilalleen palkattiin uusi tydntekija, joka vastasi Virossa
tyoskennellessaan 150 lehmasta.




Tyontekijan palkkaamista suunniteltiin tassa vaiheessa aika vahan. Oli selvas,
ettd ammattitaitoisesta tyontekijasta saatava hyoty olisi merkittava. Palkattaessa
valmiiksi pateva tyontekija, jaisi kuviosta pois henkildn kouluttamiseen kuluva
aika javaiva. Taloudellista puolta laskettiin jonkun verran, mutta kuukausipalkan
jakaantuminen viiden tilan kesken helpotti paatosta.

Tilat eivat ole tehneet keskenaan mitaan kirjallisia sopimuksia. Tydntekijan
‘vilkko per tila’ -jakoperuste on niin selked, etta kirjallista sopimusta ei ole
koettu tarpeelliseksi. Tyontekijalla on kirjallinen tyosopimus yhdelle tilalle,
jotta byrokratia pysyisi mahdollisimman yksinkertaisena. Tydsopimuksessa on
maaritelty perusasiat, muun muassa tuntipalkka.

Tydpaivia on tydntekijalla viikkon aikana viisi ja ne voidaan sopia tilan ja tydntekijan
kesken mille paiville vain. Lyhempia paivia tyontekija on voinut tehda kuusikin
viikossa. Kukin tila maksaa palkan suoraan tydntekijalle toteutuneiden tuntien
mukaan. Kolmen viikon jaksot pyorivat jatkuvasti ympari vuoden. Tyontekija pitaa
lomiansa viikon tai kahden jaksoissa. Lomien jalkeen kierros jatkuu siita, mihin
on ennen lomia jaaty. Vaikka ringissa pyritdaan pysymaan viikkosysteemissa, voi
tarvittaessa puolikkaita tai kokonaisia tyopaivia tai jopa viikkoja vaihtaa tois-
ten tilojen kanssa. Mahdollisista vaihdoista sovitaan suullisesti asianosaisten
kesken. Lopullinen paatosvalta vaihtotilanteessa on silla tilalla, jolla tyonte-
kija on. Alkuvuosina kokoonnuttiin 1-2 kertaa vuodessa ja kaytiin asioita lapi.
Viime vuosina on kokoonnuttu koko rinkina yhteen ainoastaan tyontekijan pitkan
sairausloman vuoksi, jolloin jouduttiin pohtimaan yhdessa ratkaisua tilantee-

seen.

Yrittaja on saavuttanut yhteisesta tyontekijasta tavoitellun hyodyn sataprosentti-
sesti. Tyontekijasta on ollut tilalle korvaamaton apu, eika taloudellista puolta
ole tarvinnut murehtia. Nykyinen tyontekija on ollut ringissa jo kahdeksan
vuotta, joten han tuntee talojen tavat ja osaa tehda tydt itsenaisesti. Isanta saa
kuukausittain viisi paivaa vapaata lypsy- ja ruokintatyosta.

Alkuun tyontekijan kanssa oli joitain ongelmia, mutta ongelmat saatiin ratkais-
tua avoimella keskustelulla tilojen ja tyontekijan kesken. Talla hetkella rinki
toimii yrittajan mukaan moitteettomasti, eika han nae tilanteessa parantamisen
tarvetta. Yhteisesta tyontekijasta on ollut apua myos akillisissa sairaustapauk-
sissa. Lomatoimisto ei ole aina onnistunut jarjestamaan lomittajaa akillisissa
sairastapauksissa tai lomittaja on ollut vieras ja tarvinnut ohjausta navetassa.
Tallaisissa tapauksissa yhteinen tyontekija on mennyt tekemaan sairausloman
alkua itse tai opastamaan lomittajaa.
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Mahdollisena uhkakuvana yrittdja ndakee ihmisten valisen kanssakdymisen.
Ihmisten ja elamantilanteiden muuttuessa ongelmia saattaa tulla myos
yhteistyokuvioon. Muutostilanteissa pyritdaankin avoimeen keskusteluun ja sita
kautta muokkaamaan yhteistydokuvion muotoa, niin etta se tyydyttdisi kaikkia
osapuolia. Jos ongelmia ei saada heti alkuvaiheessa ratkaistuksi, saattavat ne
johtaa lopulta koko yhteistyoringin hajoamiseen. Kiistatilanteissa ongelmana

on myds kirjallisten sopimusten puuttuminen.

Térkeimpia asioita yrittdjd sanoo olevan yhteistyékuvioiden selkeyden.
Joustoa annetaan, kun tiedetdan ettad sen saa tarvittaessa takaisin. Myds
yhteisesti sovitut toimintaperiaatteet ovat tirkeita yhteistyon toimivuuden
kannalta. Avoin keskustelu tilojen vélilld sekd tyéntekijan kanssa on tar-
kedd, jotta epdkohdat eivét jéisi kaihertamaan ja kasvamaan. Joustavuus
Ja tyéaikojen muokkaaminen, niin ettd siind huomioidaan tilojen ja myés
tydntekijan etu, pitda kaikki osapuolet tyytyvdisina.

KYLARENKI TUO HELPOTUSTA SATUNNAISEEN TYOVOIMAN TARPEESEEN

Yrittdjan yhteistyo naapuritilojen kanssa on tiivista, ja lahes kaikissa toissa
hyddynnetdan vuoro- ja yhteistyota. Tilapaistyontekijana on kaytetty kylarenkia
ylikymmenen vuoden ajan. Rengin tyotehtavat ovat vaihdelleet vuosien varrella
maatilan pienista toista siivoukseen ja metsatoihin. Lahes kaikki peltotyot
tehdaan yhdessa naapurin kanssa lietteenajosta rehunkorjuuseen. Korjattu
rehu ajetaan yhteisiin siiloihin, joista se syotetaan elaimille yhta aikaa yksi
siilo kerrallaan. Etaisyys maitotilojen valilla on pieni. Osa koneista on myos

yhteisomistuksessa.

Kylan pienviljelijayhdistys palkkasi ensimmaisen kylarengin vuosituhannen
vaihteessa auttamaan maatiloja kiireisena kesasesonkina. Kylarenki on palkattu
tyontekija, joka kiertaa tiloilla tekemassa maatilojen erilaisia pienia toita. Tilalla
renki on kaynyt toiminnan aloittamisesta lahtien. Mukana olevien maatilojen
maara vaihtelee, mutta keskimaarin renki kiertda vuosittain kahdeksalla tilalla.

Yhteistydhon rengin palkkaamiseksi ryhdyttiin, koska tilapéistyéntekijoita
oli vaikea saada. Usea tila tarvitsi tydntekijaa satunnaisesti muutamaksi
paivéksi, joten tyd0ma&ara ei riittdnyt vakituisen henkilon palkkaamiseen.
Muut renkid tarvitsevat tilat olivat entuudestaan tuttuja ja osan kanssa
yhteistyéts oli tehty aiemmin.

Pienviljelijayhdistys on huolehtinut toiminnan alusta saakka tydntekijan palk-
kaukseen liittyvista asioista, kuten palkanmaksusta ja palkkatuen hakemises-
ta. Pienviljelijayhdistys laskuttaa myds tiloja tyontekijan suorittamien tuntien




perusteella. Tydntekijan kaytosta ja tyotehtavista tilat sopivat keskenaan. Etu-
sijalla on aina kiireisimmin apua kaipaava tila.

Tyontekija palkataan tyovoimatoimistosta puoleksi vuodeksi kerrallaan. Pien-
viljelijayhdistyksella on kirjallinen tyosopimus tyontekijan kanssa, mutta keski-
naisia sopimuksia yhteistydsta tilat eivat ole tehneet. Kirjallisia sopimuksia ei
ole myoskaan muista yhteistyokuvioista. Kylarenkiyhteistyo alkoi siita, etta pal-
kattiin yhteinen siivooja, joka suoritti talojen viikkosiivoukset. Tilat suunnittelivat
siivousjarjestyksen etukateen ja tekivat laskelmat, joilla varmistettiin henkilon
tyollistyminen. Siivooja vaihtui varsinaiseen kylarenkiin, kun tydvoimatoimistosta
ei loytynyt sopivaa henkilda jatkamaan siivouksia.

Rengin tyétehtéviin kuuluvat kaikki maatilan pienet tyét polttopuun teosta
kirvesmiehen apulaisen tehtaviin. Viime vuosina renki on tyoskennellyt
myés paljon metsdnhoitotehtdvissd. Rengin pestisséd toimiva henkilo on
vaihdellut, mutta viime vuosina henkilo on vakiintunut.

Kylarengiksi soveltuvan henkilon on oltava luotettava, riittavan omatoiminen
tyoskentelemaan yksin ja hanella on oltava hyva tyomotivaatio. Erilaisia tyon-
tekijoita on kokeilussa ollut useita ennen nykyisen vakiintumista. Yrittajan
kokemuksen perusteella henkilon on oltava entuudestaan tuttu tai vahintaan-
kin henkilon taustat on tunnettava. Taysin tuntemattomien kanssa on ilmennyt
ongelmia etenkin tydmotivaation ja luotettavuuden suhteen.

Tilojen kylarenkiyhteistyd on toiminut hyvin ja tilapaistyontekija on tuonut tavoi-
tellut hyodyt, kun jokaista pienta tyota ei tarvitse tehda itse. Yhteisomistuksessa
olevista koneista ja rehuyhteistydsta naapurin kanssa yrittaja on saanut saastoja
tyoajassa ja konekustannuksissa. Lisaksi tyonteko koetaan mielekkdaammaksi
yhdessa tekemalla. Yhteistyo on tuonut tukea myds henkiseen hyvinvointiin.

Yrittajan kokemuksen perusteella yhteistyossa olevilta osapuolilta on loydyt-
tava aito halu yhteistyohon. On voitava luottaa siihen, etta saa itsekin apua sita
tarvitessa. Etenkin peltoyhteistyossa ei saa takertua pikkuasioihin, vaan on
kyettava nakemaan hyodyt laajoina kokonaisuuksina ja pystyttava joustamaan
tarpeen tullen.
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KONEIDEN YHTEISOMISTUKSESTA URAKOINTIIN, YHTEISOSTOIHIN JA
YHTEISEEN TYONTEKIJAAN

Lahes kaikki tilan koneet, traktoreita, auraa ja navetan koneita lukuun ottamatta,
ovat yhteisomistuksessa toisten tilojen kanssa. Suurempia kylan yhteistyo-
kuvioita ovat maamiesseuran kautta tehdyt panosten yhteisostot ja yhdistyksen
kautta tapahtuva metsan yhteismyynti. Tilalla on noin viidentoista vuoden
ajan kaytetty urakoitsijaa rehunteossa: aluksi niitossa, nyttemmin urakoitsijat
hoitavat lahes koko prosessin. Urakoitsijaa kaytetaan tarvittaessa myds lietteen-
ajossa, lietteen siirtoajossa ja heinikoiden hoitoniittojen tekemisessa. Tilalla on
palkattuna yhteinen tyontekija aluksi kolmen, nyttemmin kahden muun tilan
kanssa. Yhden tilan kanssa on kaynnissa lietelannanvaihto turhan maantieajon
valttamiseksi.

Merkittavimpana yhteistyokuviona yrittaja nakee yhteisen tyontekijan palkkaa-
misen. Yhteisen tyontekijan haluttiin helpottavan omaa tyotaakkaa ja palkkaus-
kulujen jakamisen puolestaan nahtiin helpottavan syntyvia kustannuksia. Seka
rehunteossa etta lietteenajossa tilalla on alettu kayttaa urakoitsijaa ajan- ja
voimavarojen sadstamiseksi, mutta jokaisen yhteistyokuvion kohdalla myds
kulujen jakaantuminen nahdaan merkittavana etuna.

Koneiden ristiin omistaminen on tilalla alkanut jo edellisen sukupolven aikana
kahden veljeksen kesken, ja tana paivana kyseinen yhteisty6 jatkuu serkusten
valilla. Tilalla on yhteisia koneita nyttemmin myds usean muun tilan kanssa,
kumppanit vaihtelevat eri koneomistussuhteisessa eri tilojen tarpeiden mukaan.
Yrittajan isoisa on ollut metsien yhteismyyntia harjoittavan yhdistyksen perus-
tajia ja panosten yhteisostoja kylalla on tehty niin kauan kuin yrittaja muistaa.
Urakointikuvioiden syntyminen on lahtenyt kdyntiin varsin spontaanisti kysyn-
nan ja tarjonnan kohdatessa: urakoitsijaksi ryhtyva on saanut riittavan monen
tilallisen sitoumuksen ulkoistaa tyonsa urakoitsijalle niin, ettd urakoitsijan
konehankinta on kannattanut. Rehun teossa urakointi on pikkuhiljaa laajen-
tunut ja jakautunut myods aliurakoitsijoiden kayttoon. Yhteistyokumppanit ja
padurakoitsija ovat yrittdjan tuttuja jo lapsuudesta saakka.

Yhteisostoringilla on paperilla tehty sopimus, jossa sitoudutaan yhteisten ostojen
taakse sanktioiden uhalla. Tama siksi, ettd mahdollisten ronsyilijdiden vuoksi
koko rinki ei joudu karsimaan. Yhteisesti tehtavassa metsan myynnissa ilmoi-
tetaan normaalin kdytannon mukaan leimikot ostajalle kirjallisesti. Tyontekijan
palkkaamista pohjustettiin yhteisissa palavereissa. Tyontekijan kanssa on tehty
kirjallinen tyésopimus, mutta palkkaajilla ei ole asiasta keskinaista paperilla
olevaa sopimusta. Koneiden yhteisomistukset ja urakoinnit perustuvat suullisiin
sopimuksiin. Vaikka yrittdja on periaatteessa sita mielta, etta sopimukset pitaisi




olla paperilla, ndin tutussa joukossa ja esimerkiksi yhteisnavettaan verrattuna
pienissa kustannuksissa, kirjallisen sopimuksen vaatiminen tuntuisi hanen
mielestaan epaluottamuksen osoitukselta.

Laskelmat ovat yrittdjan mukaan osapuilleen tehtyja. Laskelmissa arvioidaan
urakoitsijalta tullutta laskun summaa siihen, paljonko itseltd menisi aikaa
saman tyon tekemiseen ja mika olisi omien koneiden kokonaishinta huolto- ja
varastointikuluineen tai yhteisesti omistettavien koneiden kustannuksiin ver-
rattuna.

Yhteisostot ovat ldhinna yhden miehen kiinnostuksen ja tyopanoksen varassa
ja renkaassa mukana olevat maksavat nimellista provisiota omien ostojensa
yhteydessa. Metsien myynnin hoitaa yhdistys. Yhteiskoneiden kaytto sujuu
ongelmitta, koska jokainen pystyy muutamalla paivalla joustamaan omasta
tarpeestaan. Koneiden korjaukset tekee jokainen osakas omalla kaytto-
vuorollaan seka tarvittaessa huoltaa ja puhdistaa ne seuraavaa tarvitsijaa varten.
Esimerkiksi satasia maksavat koneiden korjaamiset hoitaa tila, jolla kalusto on
rikkoutunut, isommat kustannukset korvataan yhdessa.

Ketjuttamista vaativan rehunteon padorganisoijana toimii padurakoitsija, joka
tilallisten miettiessa oikeaa aloitusajankohtaa ilmoittaa, koska niittomies on
tulossatilan pelloille. Jarjestely koetaan hyvana, koska urakoitsijan osaamiseen
luotetaan ja han hoitaa roolinsa hyvin. Yhteisen tydntekijan loma- ja tydajat
sovitaan yhdessa tyontekijan ja muiden tilojen kesken pari kertaa vuodessa.

Sailorehu-urakoinnissa hinnoitteluperiaate on sovittavissa urakoitsijan kanssa,
mutta talla tilalla kdytossa on aikaan perustuva veloitus, jonka haastateltava itse
kokee reiluimpana. Hanen mielestaan tilallinen voi itse vaikuttaa tuntimaariin
esimerkiksi selkeyttamalla ja salaojittamalla lohkojaan.

Yrittdjd on hyvin tyytyvdinen jokaiseen yhteistyokuvioon, jossa hdn on
mukana eikd halua luopua yhdestdkdan yhteistyétavasta. Yhteisen tydn-
tekijdn kohdalla hén erityisesti toivoo, ettd kyseinen yhteistyon malli
saataisiin "puhuttua” myés muille tiloille, koska ndkee sddnndllisen,
kolmen viikon vélein tulevan helpotuksen navettatéihin olevan suuri apu
tilan rutiinien pyorittdmisessa.

Yhteisostojen yrittdja kertoo tuovan tuhansien eurojen sdastot tilaa kohti, ja
han pitaa sita hyvin merkittavana summana. Myds yhteisilla metsien myynnilla
saadaan tehtya merkittavampia kauppoja verrattuna siihen, etta kukin kauppaisi
puunsa erikseen. Koneurakoinnissa ja koneiden yhteisomistajuudessa korostuu
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hyva yhteishenki ja joustavuus eri osapuolten kesken. Yrittdjalle suuri asia
taloudellisen edun ohella on yhteistyokuvioiden joustavuus ja avun saaminen
tarvittaessa oman tyotaakan helpottamiseksi.

Ainoana kritiikkind yrittaja loytaa koneiden yhteisomistajuudesta sen, etta
osakkaat voisivat jakaa suunnitelmiaan tyokoneiden tarpeesta toistensa kanssa
hieman enemman etukateen, jolloin paallekkaisvarauksilta valtyttaisiin ja kukin
voisi jo ennalta sovittaa omat tyonsa koneiden vapautumisen mukaan. Kuiten-
kaan vakavia paallekkaisyyksia ei ole sattunut ja osakkaat soittelevat ja sopivat
jarjestyksen kukin tilanteensa mukaan.

Yhteisostojen kohdalla yrittaja nakee pienen ristitekijan siina, etta ostot ovat niin
voimakkaasti henkildityneet yhteen tekijaan. Jos nykyinen henkild ei jostain syysta
voisi jatkaa, kuvio olisi jonkin aikaa sekaisin. Koneomistajuudet yrittaja nakee niin
loyhina ja euromaaraisesti vahaisina yhteistyokuvioina, etta niiden sisaltaman
riskin kanssa tulee toimeen, koska koneyhteistyon loppuminen ei kaataisi koko
tilan lilketoimintaa. Tata han vertaa mahdolliseen yhteisnavettaan, jonka riskit
han nakee paljon suurempina ja jossa hanen mielestaan on kaikki oltava paperilla.

Koneyhteistydn syntymista ja toimivuutta on edesauttanut se, ettd osapuolet ovat
tunteneet toisensa lapsuudesta saakka; he tietavat ja tuntevat toistensa hyvat
ja heikot puolet. Yhteistyon sujumisen kannalta on yrittajan mielesta tarkeaa,
ettd osapuolet eivat takerru liian pieniin yksityiskohtiin. Osapuolet eivat lahet-
tele toisilleen muutaman kymmenen euron laskuja. Luotettaviksi kumppanit
osoittautuvat silld, ettd he tekevat asiat niin kuin ovat keskenaan sopineet, ja
etta "iso kuva” pidetaan kunnossa ja pieniin seikkoihin ei takerruta.

MONIPUOLISEN NAAPURIAVUN ARVOA EI VOI AINA MITATA RAHASSA
Tilalla harjoitetaan maidontuotantoa ja viljanviljelya. Lypsylehmia tilalla on
noin 20. Yhteistyota sailorehunkorjuussa on naapurin kanssa tehty jo yli kaksi-
kymmenta vuotta. Yhteistyotila on ldahinaapuri, jolla on suunnilleen saman-
kokoinen lypsykarja.

Yhteistyokuviot ulottuvat seka viljanviljelyyn etta eldinten valvontapuolelle.
Peltoviljelypuolella isanta kokee tarkeimmaksi kiireavun. Sailérehu korjataan
yhteisty0ssa naapurin isdannan kanssa. Sailorehunkorjuuketjusta toinen rehu-
karry ja niittomurskain ovat yhteisomistuksessa. Molemmilla tiloilla tunnetaan
toisen toimintatavat niin navettatdissa kuin erilaisissa huoltotoimenpiteissa.
Naapuriapuun voidaan luottaa joka tilanteessa. Toisen tydpanosta hyodynnetaan
ja arvostetaan asiassa kuin asiassa.




Isanta tarjoaa kirjanpitopalveluja ldhialueen muille tiloille. Yhteistyota kirjan-
pitopuolella on tehty jo kolmisenkymmenta vuotta. Aikanaan toiminta-alue on
ollut hyvinkin laaja, nykyisin palvelu on lahinna veroilmoituksien tarkastamista.
Isanta kokee tarkeaksi sen, ettd muiden alueen viljelijoiden kanssa tullaan hyvin
toimeen. Avoin tiedonvaihto ja keskustelu ajankohtaisista asioista helpottavat
muun muassa paatoksentekoa tukihakemusten taytossa.

Koneyhteistyd aloitettiin, kun tarve konekannan kehittamiselle tuli ajan-
kohtaiseksi. Osasyyna yhteistyolle voidaan nahda myos huoltotdiden jakaminen.
Kummallakin tilalla oli myds tarve lisatyovoimalle. Yhteistydosapuolet tunsivat
naapureina toisensa ennestdan, mutta varsinainen kipina yhteistyohon syttyi
naapurin tehdessa maatilaharjoittelua tilalla.

Yhteistyohon liittyvia toimintoja ei ole etukateen juurikaan suunniteltu. Kirjallisia
sopimuksia ei ole tehty. Isommista tyotehtavista, kuten traktoritdista, pidetaan
suurpiirteista tuntikirjanpitoa. Isannan mielesta jokaista tyotuntia tai lainattua
mutteria ei kannata laskea. Kirjatut tunnit pyritaan tasaamaan viimeistaan
vuoden lopussa omalla tydlla. Isannan tehdessa toita esimerkiksi puimurilla
tai kivenkeruukoneella tuntee han olevansa oikeutettu laskuttamaan toista.
Hinnoittelu perustuu tydsta riippuen joko hehtaareihin tai tunteihin.

Passiiviselle turvallisuudelle ja hdtdavulle ei ole m&aritetty hintaa. Isdnndn
mielestd sen arvoa ei tule kuitenkaan unohtaa ja arvostus nditd kohtaan
on suuri.

Sailorehunkorjuu on jarjestetty siten, etta molemmat niittavat yhteisella niitto-
murskaimella padsaantoisesti oman rehualansa. Molempien kalustoa ja trakto-
reita kaytetaan yhteisesti muissa tyovaiheissa. Tarkkuussilppurin kaytté kor-
vaantuu naapurin niittdessa osan tilan rehualasta. Sailorehunkorjuuketju vaatii
kolmen henkilon tyopanoksen. Molemmat osapuolet ovat tarkkoja koneiden
toimivuuden ja kunnon suhteen. Vastuu kaluston korjauksesta on tilan isannalla.

Rehunkorjuuyhteistyon paatarkoitus on saada rehu korjattua parhaalla mah-
dollisella tavalla. Tarkeimmat kriteerit ovat hyvalaatuinen rehu ja edullinen
tekotapa. Yhteistyon myota on ollut mahdollista hankkia tehokkaampia koneita.
Tehokkaamman kaluston ansiosta tyopaivien pituutta on voitu lyhentaa, ja nain
tyotapaturmien maara on vahentynyt. Iséanta kokee yhteistyon olleen varsin
ongelmatonta ja kaikista asioista on voitu puhua. Isannan mielesta eri tyo-
vaiheiden muuttaminen rahaksi on vaikeaa. Molempien tavoitteet rehunteossa
ovat samanlaiset.
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Isdannan mielesta molempien tulee olla valmiit uhraamaan omaa aikaansa toi-
sen auttamiseksi. Poikkeustilanteissa ihmistyon arvottaminen tulisi unohtaa.
Toisen elinkeinon turvaamisen eteen ollaan valmiita kayttamaan niin fyysista

kuin henkista kapasiteettia.

Tiivis naapuriapu edellyttda isanndn mielesta suurpiirteisyyttd ja luotta-
musta. Yhteistyédn sujuvuuden kannalta on hyva valilld unohtaa taloudelli-
nen nékdkulma ja jokaista kdytettyd minuuttia on turha laskea. Pd&asiassa
vaihtotyéhdn perustuva yhteistyd vaatii joustavuutta ja valilld hyvid her-
moja. Inhimillisten vahinkojen sattuessa tulee oma harmi nielld ja sanoa
asiasta vasta hetken hengdhdettyédén.

MAIDONTUOTTAJASTA HIEHOKASVATTAJAKSI

Tilalla on harjoitettu maidontuotantoa noin kolmenkymmenen lehman pihatto-
navetassa. Tilan tdihin ja erityisesti tilan navettatdihin on isdannan ja emannan
ohella osallistunut tayspainoisesti myos isannan aiti. Lisaksi tilan isannalla
on yhden miehen urakointipalveluyritys, jonka toimenkuvaan kuuluu mm.
uusien navetoiden rakentaminen ja vanhojen peruskorjaaminen. Paivittainen
tyorytmi isannan osalta olikin sellainen, ettda aamulla kello viidelta alkoi na-
vettatyot, jotka kestivat noin kaksi tuntia. Niiden jalkeen han teki tilan ulko-
puolisia toita noin kello kahdeksasta kello neljaan, jonka jalkeen hanella oli
vield illalla navettatydt, jotka kestivat noin kaksi tuntia. Tyopaivan pituus oli noin
12-13 tuntia ja siihen paalle viljelypuolen tyot.

Maidontuotannosta luopuminen tuli ajankohtaiseksi, kun isannan aiti ilmoitti
haluavansa lopettaa navettatyot. Ilman hanen tydpanostaan katsottiin, etta
maidontuotanto nykyisessa navetassa on liian raskasta yhdelle ihmiselle, koska
myos tilan isanta halusi helpottaa omalta osaltaan tyokuormaansa. Mietittiin
erivaihtoehtoja. Alustavana vaihtoehtona oli, ettd vuokrattaisiin navetta jollekin
lypsykarjatilalliselle, joka haluaisi kasvattaa hiehonsa erillisessa rakennuksessa
ja ndin lisata esim. lypsylehmien lukumaaraa. Koska tilalla oli kuitenkin tehty
sukupolvenvaihdos siten, etta tiloja voitiin vuokrata vasta kun isannan aiti olisi
kahden vuoden paasta 65-vuotias, ei kyseinen vaihtoehto ollut ainakaan heti
toteutettavissa. Mietittiin, mitd tehdaan. Siirrytaanko hiehonkasvatukseen vai
hakeutuuko emanta toihin tilan ulkopuolelle?

Mietittaessa tilan tulevaisuuden strategiaa ja keskusteltaessa aiheesta tuttujen
maatalousyrittajien kesken kavi ilmi, ettd isannalle entuudestaan tuttu maidon-
tuottajapariskunta oli aikeissa laajentaa maidontuotantoa. He halusivat ulkoistaa
hiehonkasvatuksen, mikali se vain olisi mahdollista. Aiheesta keskusteltiin ja
neuvoteltiin maidontuottajapariskunnan kanssa. Yhtena ajatuksena oli, etta
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maidontuottajapariskunta hoitaisi itse omat hiehonsa yrittdjapariskunnan
navetassa. Lopulta kuitenkin paadyttiin siihen, etta maidontuottajaparis-
kunta ulkoistaisi hiehonkasvatuksen ja tilan emanta alkaisi vastata siita. Katsot-
tiin, etta asiat sujuisivat siten paremmin ja joustavammin jo pelkastaan tilojen
valisen valimatkan takia.

Ennen hiehonkasvatuksen aloittamista peruskorjattiin navetta ja neuvotel-
tiin hiehonkasvatuksen osa-alueista maidontuottajapariskunnan kanssa.
Sovittiin pelisddnnét, joista laadittiin kirjallinen sopimus. Sen mukaan
kasvatuksessa olisi vain kyseisen maidontuottajapariskunnan hiehoja.
He puolestaan vastaisivat siitd, ettd kasvatuksessa on aina kasvatus-
kapasiteetin mukainen tdysi maéra eli 46 hiehoa.

Sopimuksen mukaan maidontuottajapariskunta maksaa ns. paivamaksun per
hieho, joka sisaltaa kasvatuksesta aiheutuvat hoitokustannukset, kuten ruokinta-
jatyokustannukset. Paivakohtaiseen maksuun ei kuitenkaan sisally siemennyk-
sestd ja mahdollisesta elainldakarin kdynnista aiheutuvat kustannukset. Samoin
hiehojen siirrosta aiheutuvista kustannuksista vastaa maidontuottajapariskunta.

Kaytannossa hiehokasvatus toimii siten, etta hiehot saapuvat tilalle noin
8 kuukauden idssa ja 5-6 hiehon ryhmissa. Siirron yhteydessa hiehot siirtyvat
hiehonkasvattajan omistukseen nimellisesti, jotta hiehonkasvatustila tayttaa
tukiehtojen mukaan kotieldintilan statuksen ja saa kotieldintilan mukaiset EU-
tuet. Hiehojen hoidosta, kuten ruokinnasta, kiimantarkkailusta ja siemennys-
ajankohdista, vastaa tilan emanta. Lopulliset paatokset hiehojen ruokinnan
ja jalostuksen osalta tekee maidontuottajapariskunta. Kustannukset, jotka
aiheutuvat hiehojen kasvatuksesta, laskutetaan kerran kuukaudessa sovitun
paivamaksun mukaan. Samalla laskutetaan kuukaudessa muodostuneet sie-
mennys- ja elainldakintakulut.

Mikali hiehojen kasvatuksesta aiheutuvat kustannukset ovat nousseet tarkas-
telujakson eli kasvatusvuoden aikana, korotetaan paivamaksua kustannusten
mukaisen nousun perusteella. Takaisin maidontuotantotilalle hiehot siirretaan
noin kuukausi ennen laskettua poikimisajankohtaa, jolloin hiehot siirtyvat
takaisin maidontuottajapariskunnan omistukseen. Hiehojen kuljetus tilojen
valilla tapahtuu maidontuottajapariskunnan omalla kuljetuskalustolla.

Yhteistyo tilojen valilla on nyt jatkunut kaksi vuotta. Alussa kasvatuksessa oli
hiehoja myos muutamalta muulta tilalta, mutta hyvin nopeasti siirryttiin kasvat-
tamaan ainoastaan yhteistyatilan hiehoja, kuten alunperaisena tarkoituksena oli.
Tilan emannan mielesta tarvittavan toimeentulon saamiseksi on kasvatuksessa
oltava aina kasvatuspaikkojen mukainen taysi maara hiehoja. Talta osin yhteis-
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tyd onkin sujunut moitteettomasti. Yhteistyohon ollaan muutenkin tyytyvaisia.
Koetaan, etta yhteistyon avulla paastiin tavoitteisiin, joita alun perin haettiin.
Tilan isannan ei tarvitse enaa osallistua kuin satunnaisesti kotielainten hoitoon
liittyviin toihin, joten han on voinut entista paremmin keskittya tilan ulkopuolisiin
téihin. Tilan toiminta jatkui kotieldintilana, joka mahdollisti tilan emannalle
toimeentulon ja tyon, josta han pitaa.

Onnistuneen yhteistyén edellytyksend tilan emdnndn mukaan on se, ettd
yhteistydosapuolet omaavat samat arvot ja tavoitteet yhteistyén osalta.
Heidén tapauksessaan niin maidontuottajapariskunnalla kuin tilan eman-
ndlld on arvoina taata hyvét kasvatusolosuhteet hiehoille sekéd kasvattaa
pitkdikéisid ja korkeatuotoksisia lypsylehmié.

Yhteistyo tilojen valilla onkin hyvin tiivista, mika myos osaltaan koetaan onnis-
tuneen yhteistyon edellytykseksi. Ruokinnasta, siemennyksista, jalostuksesta ja
muista eldinten hoitoon liittyvista asioista keskustellaan usein ja tarkastellaan
toimintatapoja. Lahes viikoittain ollaan puhelinyhteydessa ja tilan emannalla on
mm. yleensa tapana lahettaa tekstiviesti heti, kun hieho on tullut kantavaksi.
Samoin kuukausittaisen laskutuksen yhteydessa lahetetddan samalla tiedot
siemennyslaskuista ja tiineystarkastuksista. Oman ammattitaidon osalta tilan
emanta kokeekin tarkedksi, ettd hiehot omaavat kasvatuksen jalkeen hyvan
kuntoisuusluokituksen seka ovat tiinehtyneet joko ensimmaisella tai toisella
siemennyskerralla.

Tilan tulevaisuuden strategiana on jatkaa yhteistyota maidontuotantotilan kanssa.
Laajentamissuunnitelmia hiehonkasvatuksen osalta ei ole, silla nykyisellaan niin
tyomaara kuin toimeentulo koetaan riittavaksi. Mahdollista laajennusta rajaavak-
si tekijaksi koetaan myds tarvittavan lisdmaan hankinta, silla sita ei ole saatavilla
kohtuullisella hinnalla. Mikali yhteistyo nykyisen yhteistyotilan kanssa loppuisi,
ei hiehonkasvatus tilalla nayttaisi kuitenkaan tilan emannan mukaan loppuvan.
Todennakdisesti yhteistyo jatkuisi jonkun toisen maidontuotanto-tilan kanssa,
silld jo toiminnan alussa kaksi muuta maidontuotantotilaa kysyi yhteistyon
mahdollisuutta hiehonkasvatuksen osalta. Kiinnostusta hiehon-kasvatuksen
ulkoistamiseen nayttdisi olevan alueen maidontuotantotiloilla.
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HIEHOKASVATUKSEN ULKOISTAMINEN VAHENSI TYOMAARAA

Tilalla harjoitetaan maidontuotantoa, johon on panostettu hyvin voimakkaasti.
Vuonna 2008 valmistui noin 60 lypsylehman pihattonavetta, jota laajennettiin
vuonna 2012. Nykyisin lypsylehmia on noin 130 kpl, jotka lypsetaan kahdella
lypsyrobotilla. Tilan toista vastaa yrittajapariskunnan lisaksi yksi palkattu
kokopaivainen tyontekija.

Ennen viimeista laajennusta oli yrittajapariskunnan aikomuksena rakentaa
hiehoille kasvatustilat navettarakennuksen yhteyteen. Rakentamista varten
oli hankittu tarvittavat luvat. Tarkoituksena oli siis itse hoitaa hiehonkasvatus,
joten hiehonkasvatuksen ulkoistamista ei viela silloin edes harkittu. Vaihtoehto
hiehonkasvatuksen ulkoistamiseen sai kuitenkin alkunsa jo navettarakennuksen
laajentamisen yhteydessa, kun tuttu maidontuottajapariskunta mietti oman
tilansa tulevaisuuden strategiaa. He halusivat luopua maidontuotannosta lahinna
tydmaaran takia, koska tilan isanta tyoskenteli kokopaivaisesti tilan ulkopuolella.
Yrittajapariskunta ehdottikin hiehonkasvatusta tutulle maidontuottajaparis-
kunnalle tilan isannan sanoin: “Laittakaa lehmat pois ja alkakaa kasvattaa
hiehoja.” Naista sanoista yhteistyd hiehonkasvatuksen osalta sai alkunsa.

Vaikka ajatus yhteistydstd hiehonkasvatuksen osalta syntyi osittain
mahdollisuudesta, oli yhteistyoehdotuksen taustalla useita syita. Tilalla
oli investoitu melko nopealla aikataululla, miké aiheutti maidontuottaja-
pariskunnalle niin henkistd kuin ruumiillista vdsymysta. Eldinm&aran
kasvaessa tiedettiin myds tyémdadran kasvavan ja katsottiin, ettd se toden-
ndkdisesti nousisi lilan suureksi kahdelle henkilélle. Tilalle ei myoskédan
vield silloin ollut palkattu vierasta tyévoimaa, silld nykyinen tyontekija
aloitti tilalla vasta vdhan aikaa sitten.

Kasvatustilojen rakentaminen olisi myds vaatinut lisaa vierasta paaomaa. Tilan
nykyinen peltopinta-ala riitti seka lannanlevitysalan ettd rehuomavaraisuuden
perusteella tilan nykyiselle elainmaaralle, mutta ei enaa hiehojen tarpeisiin.
Maidontuottajapariskunnan olisi pitanyt joko vuokrata tai ostaa lisamaata, jota
ei kuitenkaan ollut saatavilla. Vaihtoehtoisesti olisi pitanyt laajentaa yhteistyota
kasvintuotantotilojen kanssa rehustuksen osalta, mutta yhteistyohaluisia tiloja ei
kuitenkaan alueella katsottu olevan. Laskeskeltiin ja ajateltiin myds, etta mikali
hiehonkasvatus ulkoistetaan, niin nykyisissa elaintiloissa voidaan ns. ummessa
olevien lehmien osasto muuttaa lypsylehmille ja puolestaan ns. hiehojen osasto
muuttaa ummessa oleville lypsylehmille. Ndin toimimalla saataisiin nykyinen
elaintila hyodynnettya kokonaan lypsylehmien ja vasikoiden tarpeisiin.

Ennen yhteistyon aloittamista sovittiin kdytannon asiat yhteistydosapuolien
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kesken. Vaatimuksena yrittdajapariskunnalla oli, ettd yhteistydtilan navetta
peruskorjataan haluttujen kasvatusolosuhteiden mukaiseksi. Yhtena ehtona
oli mm. se, ettd navetassa pitda olla kiinteat makuuparret, silla ei haluttu,
ettd hiehot makaavat ritilapalkeilla. Yhteisymmarrykseen paastiin hyvin hel-
posti kasvatusolosuhteista, silla niin yrittajapariskunnalla kuin yhteistyotilan
emannalld, joka vastaisi hiehojen kasvatuksesta, olivat samankaltaiset aja-
tukset kasvatusolosuhteista. Myds muista kaytannon asioista paastiin hyvin
yhteisymmarrykseen. Sovittiin suullisesti, ettd kasvatuksessa on vain yrittaja-
pariskunnan hiehoja. Yrittajapariskunta lupasi puolestaan pitaa huolen siit3,
etta kasvatuksessa on aina kasvatuspaikkojen mukainen taysi maara hiehoja.
Kirjallisesti sovittiin hiehokohtainen paivamaksu, joka sisaltdisi hiehojen
kasvatuksesta aiheutuvat kustannukset, kuten ruokinta- ja tyokustannukset.
Paivakohtaiseen maksuun ei kuitenkaan sisaltyisi siemennyksista ja mahdollisista
elainlaakarin kaynneista aiheutuvat kustannukset. Samoin hiehojen siirrosta
aiheutuvista kustannuksista vastaisi yrittajapariskunta.

Yhteistyo tilojen valilla on nyt jatkunut hieman yli vuoden. Aluksi hiehon-
kasvatustilalla oli kasvatuksessa myds muutaman muun tilan hiehoja, mutta
nykyisin kasvatuksessa on vain yrittajapariskunnan hiehoja, josta alunperin
sovittiin. Muutenkin asiat ovat toimineet sovitulla tavalla, johon yrittdjapariskunta
on hyvin tyytyvainen. He tietavat, etta hiehot saavat parhaan mahdollisen hoidon,
koska yhteistyotilan emanta on hoitajana hyvin tarkka. Vaikka yrittajapariskunta
tiedostaakin, etta hiehokohtainen paivamaksu on hieman korkeampi kuin esim.
isossa hiehonkasvatusyksikossa, ovat he valmiita maksamaan korkeampaa
hintaa hyvasta yksilollisesta hoidosta. Tosin yksilollisen hyvan hoidon saavan
hiehon kasvatustulos, ihmiseen tottunut ja kesy hieho, ei kuitenkaan yrittaja-
pariskunnan mukaan nay oikeastaan mitenkaan pihattonavetassa. Heidan mu-
kaansa hiehon luonne muuttuu poikimisen jalkeen ja toisaalta pihattonavetassa
parjaa paremmin hieho, jolla on kanttia. "Mita polhompi luonne, sita paremmin
se parjaa pihatossa”, kuten isanta asian ilmaisee.

Yrittdjapariskunnan tarkoituksena on jatkaa yhteistyota, koska tavoitteet, joihin
yhteistyolla pyrittiin, ovat toteutuneet. Yrittajapariskunnan ei ole tarvinnut sitoa
vierasta paaomaa uuteen hiehonkasvattamoon, eika myoskaan lisamaan han-
kintaan. On valtytty oheiskustannuksilta, joita muodostuu muun muassa maan
hankinnasta ja kunnostamisesta. Nykyisellaan hiehojen tarvitsema peltopinta-
ala niin lannan kuin rehustuksen osalta riittaa yhteistyétilan omistamalla ja
hallitsemalla viljelypinta-alalla. Tyomaara ei myoskaan ole kasvanut, koska
hiehojen kasvatukseen ei tarvitse osallistua. Tilalla yrittajapariskunnan tyomaara

lisaksi yksi palkattu kokopaivainen tyontekija.
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Tilan tulevaisuuden strategiana on jatkaa maidontuotantoa nykyisessa laajuu-
dessaan. Lypsylehmien maaraa ei ole tarkoituksena lisata navettaa laajenta-
malla, mutta peltopinta-alan kasvattamista sen sijaan harkitaan, mikali sita on
lahelta ja kohtuuhinnalla saatavilla. Yhteistyota hiehonkasvatustilan osalta on
tarkoitus jatkaa, mutta jos yhteistyo loppuisi, on varasuunnitelma olemassa.

Yrittdjapariskunta tahtoo ensisijaisesti keskittyd maidontuotantoon, mik&
on heidén yhdinosaamistaan ja milld tilan taloudellinen tulos tehddén.
Kaikkea ei tarvitse eikd ole jarkevdd tehdéa itse, mikéli yhteistyé on vain
mahdollista, on yrittdjdpariskunnan motto.

YRITTAJA JOUTUI LOPETTAMAAN HIEHONKASVATUKSEN

Ennen hiehonkasvatusta on tilalla harjoitettu maidon- ja naudanlihantuotantoa
1980-luvulta lahtien. Maidontuotantoa on harjoitettu parsinavetassa. Lypsy-
lehmien lukumaara on ollut noin 30. Naudanlihantuotantoa on harjoitettu kylma-
pihatossa, jossa elainpaikkoja on ollut noin 80 sonnille.

Ajatus hiehonkasvatuksesta herasi, kun tilalla paatettiin luopua maidontuo-
tannosta ja mietittiin tilan tulevaisuuden strategiaa. Visiona oli, etta tilan tytar
jatkaa tilaa. Tulevaisuuden tuotantosuunta piti siis valita niin, etta yksi henkilo
pystyisi hoitamaan tilaa ja tuleva jatkaja olisi siita kiinnostunut. Myds aloitus-
vaiheessa katsottiin tilan nykyisen yrittajan aikaisemmasta tyékokemuksesta
olevan hyotya hiehonkasvatusta ajatellen.

Ennen hiehonkasvatuksen aloittamista otettiin yhteytta paikalliseen ProAgriaan.
ProAgrian neuvojien avustuksella tehtiin laskelmia siita, miten paljon hiehoja
pitdisi kasvatuksessa olla ja kuinka paljon pitaisi saada korvausta tehdysta tyosta.
ProAgrian neuvojien mukaan myds taloudellisen onnistumisen mahdollisuus
olisi hyva, koska lahialueella oli paljon lypsykarjatiloja. Arveltiin, etta lahialueen
maidontuotantotilojen yrittajat olisivat halukkaita lisaamaan lypsylehmapaikkoja
navetoissaan ulkoistamalla hiehonkasvatuksen. Ainoaksi arveluttavaksi tekijaksi
yrittaja arvioi sen, minkalaisen korvauksen ProAgrian neuvojien mukaan olisi
saatava kasvatettavaa hiehoa kohden. Arveltiin, etta korvaus olisi lilan suuri
maidontuottajien nakdkulmasta. Saataisiinko kasvatukseen tarpeeksi paljon
hiehoja?

Tulevaisuuden strategiaksi tilalla valittiin naiden suunnitelmien pohjalta hiehon-
kasvatus. Vanha parsinavetta peruskorjattiin hiehonkasvatukseen sopivaksi.
Naudanlihankasvattamo sopi sellaisenaan hiehonkasvattamoksi. Tarkoituksena
oli kasvattaa tilalle saapuvat noin puolivuotiaat hiehot ensin parsinavetassa,
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jonka jalkeen ne siirrettdisiin noin vuoden ikaisind naudanlihankasvattamoon.
Takaisin maidontuotantotiloille hiehot lahtisivat noin kahden vuoden ikaisina.
Kaiken kaikkiaan kasvatuspaikkojen perusteella laskettiin, etta hiehoja voisi
kerrallaan olla kasvatuksessa noin 140, vanhassa parsinavetassa noin 60 ja
naudanlihankasvattamossa noin 80.

Tilan tuotantosuunnan muutos ja tuotantorakennusten muuttaminen hiehon-
kasvatuksen tarpeita vastaaviksi tehtiin padosin omien, mutta myds ProAgrian
neuvojien nakymysten mukaan. Ennen investointeja ei ollut keskusteltu tai
laadittu minkaanlaisia kirjallisia sopimuksia alueen maidontuotantotilojen yrit-
tajien kanssa. Strategia oli valittu, tuotantorakennukset paatettiin peruskorjata
ja toivottiin, etta saataisiin yhteistyotiloja tilan strategian toteuttamiseen.

Alussa naytti silta, etta valitussa strategiassa onnistuttaisiin. Soittoja ja kyselyita
saatiin paljon. Moni alueen maidontuottaja halusi tuoda hiehoja kasvatukseen.
Yksi maidontuotantoa laajentava yrittaja halusi tuoda kasvatukseen perati
90 hiehoa. Useimmiten maidontuottajat kuitenkin halusivat tuoda kasvatukseen
vain noin 3-4 hiehoa eli vain ne ns. ylimaaraiset hiehot, joita ei voitu kasvattaa
tilan puutteen takia omissa navetoissa. Tiedostettiin ongelma, etta mikali tilalla
on lilan monta yhteistydtilaa, tautipaine kasvaa merkittavasti.

Ensimmaisena toimintavuotena tilalla oli kasvatuksessa noin 140 hiehoa. Mai-
dontuottajien kanssa oli tehty kirjallinen sopimus, jonka mukaan maidontuottajat
maksavat paivakohtaisen maksun hiehoa kohden. Se sisalsi kolme siemennysta,
elainlaakarin kaynnin ja kuljetuksen yhteen suuntaan. Lisdksi hiehot ostettiin
kirjallisesti maidontuotantotiloilta ja myytiin takaisin kasvatusajan jalkeen.
Nain tekemalla hiehonkasvattajan tila sai tukiehtojen perusteella kotielaintilan
tasoisen tuen.

Ensimmaisen vuoden jalkeen tilan merkittavin yhteistyotila, maidontuotantoa
laajentava yrittaja, sai uuden navetan valmiiksi ja lopetti yhteistydn. Seuraavina
kahtena vuotena tilalla oli keskimaarin kasvatuksessa noin 60 hiehoa ja yhteis-
tyotilojen lukumaara vaihteli 7-9 valilla. Osaksi myos ostettiin hiehovasikoita
kasvatukseen ja myytiin siemennettyja hiehoja. Asiakkaiksi ei saatu yhtaan
tilaa, jonka tarkoituksena olisi ollut laajentaa maidontuotantoa ulkoistamalla
hiehonkasvatus. Edelleen kasvatettiin vain ns. ylimaaraisia hiehoja, joille ei ollut
kasvatustilaa yhteistyotilojen navetoissa.

Yrittajan mielestd liian monen yhteistydtilan seurauksena tilalle saatiin
sorkkatauti eli ns. ajovalitulehdus, jota jo toiminnan alussa pelattiin. Saadun
sorkkataudin, yhteistyotilojen liian suuren lukumaaran ja vajaatoiminnalla
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pyorivan tuotannon johdosta hiehonkasvatuksesta paatettiin luopua lokakuussa
2013. Kolmen vuoden toiminnan jalkeen naytti silta, etta tehdysta tyosta ei saa
riittavaa korvausta. Nykyisin yrittdja toimii lomittajana ja viljelee viljaa sivu-
toimisena maanviljelijana.

Lopettamisesta huolimatta usko hiehonkasvatuksen mahdollisuuksiin ei
kuitenkaan ole hiipunut. Yhteistyon katsottiin maidontuottajien kanssa
sujuvan padosin hyvin. Hyvda palautetta saatiin mm. eldinten hoidosta.
"Ei meilld aikaisemmin ole ollut ndin kiltteja ja hyvin lypsévia hiehoja”,
mainitsi muutama asiakas.

Toki erimielisyyksiakin oli muutamien maidontuottajien kanssa lahinna sie-
mennysajankohdista ja hiehojen tiinehtyvyydesta. Hiehot saatettiin tuoda kasva-
tukseen vuoden ikdisina ja vaadittiin ettd ne pitda kohta siementda ja saada
tiineeksi. Yrittajan mielesta osa maidontuottajista ei ymmartanyt, etta ei se aina
onnistu niin, silla ei hieho ole mikaan kone. Myds paivakorvaus, joka toiminnan
alussa maaraytyi ProAgrian laskelmien perusteella, oli kilpailukykyinen. Ehka
se olisi voinut olla hieman korkeampikin yrittajan nakokulmasta.

Yrittajan mielesta tulevaisuudessa alueella tarvitaan hiehohotelleja, kun vain
maidontuottajat ymmartavat, ettd maidontuotantoa voidaan laajentaa ilman
navetan laajennusta. Tautiriskia pidetaan ehka suurimpana riskina. Yrittajan
mielesta hiehonkasvatukseen ryhtyvalla on oltava aikaisempaa kokemusta
lypsykarjan pidosta. Mikali toiminnan alussa olisi kartoitettu paremmin yhteis-
tyotilat, tehty alustavat kirjalliset sopimukset ja saatu vaikkapa kolme merkit-
tavaa yhteistyotilaa asiakkaaksi, olisi hiehonkasvatuksessa saatettu onnistua.
Onnistumisen kannalta olisi myds pitanyt ottaa huomioon paremmin tautien
torjunta seka laatia tarkka kirjallinen sopimus kasvatusyhteistydsta. Omasta
mielestaan yrittaja oli ehka aikaansa edella. Maidontuottajilla ei viela ollut
halukkuutta laajentaa maidontuotantoa hiehonkasvatus ulkoistamalla, koska
he haluavat itse hoitaa kaiken, myds hiehonkasvatuksen.

HIEHOT OSTETAAN, ETTA MAIDONTUOTANTOA VOIDAAN LAAJENTAA

Tilalla on harjoitettu maidontuotantoa nykyisen yrittajapariskunnan toimesta
vuodesta 1987 lahtien. Tilan parsinavetta, joka alun perin suunniteltiin noin
30 lypsylehmalle, on peruskorjattu vuosina 1997 ja 2000. Peruskorjauksien
yhteydessa navetan kaikki parsipaikat mitoitettiin ja varustettiin siten, etta
niissa voidaan tarvittaessa myds pitaa lypsylehmia hiehojen asemasta. Toisin
sanoen parsipaikat mitoitettiin lypsylehmille ja varustettiin maitoputkella. Nain
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tekemalla haluttiin varmistaa maidontuotannon laajentamisen mahdollisuus,
mikali se katsotaan tarpeelliseksi.

Maidontuotannon laajentaminen tuli ajankohtaiseksi, kun tilan vanhassa asuin-
rakennuksessa todettiin vakava homeongelma. Vaihtoehtoina olivat joko vanhan
asuinrakennuksen peruskorjaus tai uuden asuinrakennuksen rakentaminen.
Kummassakin tapauksessa tiedettiin laskelmien perusteella, etta vierasta
padomaa tarvitaan noin 200 000 euroa. Laskettiin, ettd jo olemassa olevan velan
lisaksi tilan nykyinen maidontuotanto ei riita lisdvelan maksamiseen, koska
entisenkin velan lyhentaminen oli ajoittain tuottanut vaikeuksia. Maidontuotantoa
jouduttiin lisdvelan vuoksi laajentamaan, mutta miten laajennus toteutetaan,
askarrutti yrittajapariskuntaa.

Tilan yrittajapariskunta on ialtaan noin viisikymppisia. Talla hetkella tilalla ei
ainakaan viela ole tiedossa jatkajaa, joten uuden navetan rakentamista ja siita
aiheutuvan lainamaaran kasvattamista ei koettu mieluisaksi vaihtoehdoksi.
“Ilkaa meilla on lahes 50, joten miljoonan lisavelka ei kiinnosta.” Tuotantoa
oli kuitenkin kasvatettava ja lisdtuloja saatava, jotta uuden asuinrakennuksen
rakentamisesta aiheutuvat kustannukset saataisiin hoidettua.

Aikaisemmin lisatuloja lainojen hoitokuluihin oli saatu mm. hiehojen myynnista.
Jalostusarvoltaan korkeat hiehot olivat menneet hyvin kaupaksi ja hyvalla hin-
nalla. Markkinoilla tapahtuneet muutokset, lahinna Venajan kaupan hiipuminen
hiehojen osalta, merkitsi sita, etta hiehojen kotimaan hintataso oli laskenut.
Hiehojen myyntihinta ei enaa kattanut niiden kasvatuksesta aiheutuvia kustan-
nuksia. Tilan emanta esittikin, etta mita jos lopetetaan hiehonkasvatus kokonaan.

Alustavana ajatuksena oli, etta etsitaan mahdollinen kasvatuspaikka tilan hie-
hoille. Kartoitettiin ja kyseltiin jo toiminnassa olevilta ns. hiehohotellien pitgjilta
ja muutamalta paikalliselta maidontuotannosta luopuvalta yrittajalta heidan
kiinnostustaan hiehonkasvatusyhteistyohon. Maidontuotannosta luopuvilla
yrittajilla ei kuitenkaan ollut kiinnostusta yhteistyohon, vaikka heille tarjottiin
useita erilaisia vaihtoehtoja, kuten esimerkiksi navetan vuokrausta ja suora-
naista tuntipalkkaa hiehojen kasvatuksesta. Hiehohotelleista kasvatuspaikat
tilan hiehoille sen sijaan olisi loytynyt, mutta hiehohotellien pitdjien ilmoittamat
kasvatushinnat koettiin kuitenkin liian korkeiksi.

Vieraaksi koettiin myos neuvontaorganisaation vaite siita, etta koska kasva-
tuksessa on tilan omia hiehoja, nostaa se lisaarvoa, josta kannattaa maksaa.
"Vasikkana ne viedaan kasvatukseen ja tuodaan kahden vuoden paasta takaisin.
Eihan niissa ole mitdan meidan omaa, kuin kasvatuksesta aiheutuva lasku”,
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kuten tilan isanta asian ilmaisee.

Harkinnan tuloksena paatettiin, etta tilan maidontuotantoa laajennetaan siten,
etta hiehonkasvatuksesta ainakin paaosin luovutaan ja tarvittavat hiehot tule-
vaisuudessa ostetaan. Navetan parsipaikat taytetaan lypsylehmilla ja ummessa
oleville noin 5-6 lehmalle, 5-6 hieholle seka nuorkarjalle rakennetaan nuor-
karjapihatto konehalliin. Siemennykset toteutetaan paaosin liharotuisilla
sonneilla, jolloin vasikat on helpompi markkinoida ja niista saatava hinta on
parempi. Lisaksi laajennetaan maitohuonetta, jotta sinne saadaan sovitettua
suurempi maitotankki. Tarkoituksena oli, etta tehtyjen muutosten seurauksena
jo nykyisessa parsinavetassa saataisiin tuotettua mahdollisimman paljon maitoa.

Kiintigjarjestelman poistuminen tulevaisuudessa koettiin myds mahdollisuutena
tuotannon kasvattamiselle, silla enda ei varsinaisesti tarvinnut panostaa kiin-
tioiden ostamiseen. Myds tilan yhteistyd kasvintuotantotilojen kanssa varmisti
rehuomavaraisuuden, joten tuotannon lisdaminen ei lisaisi merkittavasti rehu-
kustannuksia. Myoskaan mahdollinen tautipaine, mika liittyy hiehojen ostoon,
ei arveluttanut yrittdjapariskuntaa.

Hiehot ostetaan tiloilta, jotka kuuluvat terveydenhuollon piiriin ja joista
saa tarvittavan todistuksen. Mahdollinen tautiriski koetaan niin ostojen
kuin ulkoistetun hiehonkasvatuksen osalta yhta suureksi. Riski on pakko
hyvéksya, silla mahdollista tautiriskid voidaan pienentdé vain siind tapauk-
sessa, ettd joku kasvattaa ainoastaan tilan omia hiehoja.

Tehdyn paatdksen tueksi ja toteuttamiseksi haluttiin lisdvarmuus, joten yh-
teytta otettiin paikalliseen ProAgriaan. Neuvojan mukaan suunnitelma ei olisi
ollut toteuttamiskelpoinen. Yrittdjapariskunnasta tuntui, etta lahtékohtaisesti
neuvojan mukaan hiehojen kasvatus on aina halvempaa kuin hiehojen ostami-
nen, minka han halusi laskelmilla todistaa. Naytti myds silta, etta han vierasti
ajatusta, etta hiehonkasvatuksesta luovutaan kokonaan ja hiehojen parsipaikat
otetaan lypsylehmien kayttoon. Todennakdisesti koko ajatus oli uusi kyseiselle
neuvojalle. Tehtyjen laskelmien perusteella han joutui kuitenkin muuttamaan
kasitystaan. Kolmeen kertaan tehdyt laskelmat osoittivat kiistatta, etta suun-
nitelma on kannattava ja siten myds toteuttamiskelpoinen.

Nykyisin tilalla on noin 45-50 lypsylehmaa. Tilalle on rakennettu uusi asuin-
rakennus ja nuorkarjalle kasvatustilat konehalliin seka tehty maitohuoneen
laajennus. Rahaa maidontuotannon kasvattamiseen on rakentamisen osalta
kulunut noin 20000 euroa. Sen sijaan hiehojen ostoon ei ole viela tarvinnut
panostaa, koska lypsylehmat on saatu viela tahan asti omista hiehoista. Tilan
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lypsylehmista noin 90 prosenttia siemennetaan liharotuisilla sonneilla ja noin
10 prosenttia maitorotuisilla. Tarkoitus on, etta itse kasvatettaisiin muutamia
hiehoja, jotta tilan emanta pystyy harrastamaan hanelle rakasta jalostus-
toimintaa. Muuten hiehot ostetaan jatkossa tarpeen mukaan niin, etta lypsy-
lehmien lukumaara pysyisi noin viidessakymmenessa. Maitoa tilalla tuotettiin
viime kiintiokaudella noin 30000 litraa yli kiintion. Nykyiselld kiintiokaudella
maitomaaran arvioidaan kasvavan noin 400000 litraan, jolloin kiintio ylittyy noin
130000 litralla. Tarkoituksena on kuluvalla kiintiokaudella vuokrata kiintioita,
jotta ei tuotettaisi ns. tuetonta maitoa.

Maidontuotannon laajentaminen on merkinnyt tilan taloudellisen toimin-
nan kannalta parempaa kannattavuutta, mutta myds kasvattanut yrittdja-
pariskunnan ty6md&arda. Tilan parempi kannattavuus ilmenee isdnnén
mukaan mm. siing, ettd ensimmaéisen kerran tilan historiassa tehtiin viime
vuoden lopussa noin 10 000 eurolla ns. tilinpd&tosostoksia.

Aikaisemmin ns. taloudelliseksi hyvaksi vuodeksi isanta kuvaili vuotta, jolloin
maksamattomia laskuja oli vuoden lopussa noin viiden tuhannen euron edesta.
Tyomaaran kasvu sen sijaan korostuu ennen kaikkea kesaisin, jolloin tyomaara
on muutenkin huipussaan viljelytoimenpiteiden takia. Tarkoituksena on, etta
ensi kesana saataisiin tilalle harjoittelija alan koulusta. Alustavasti asiasta on
jo sovittu yhden opiskelijan kanssa. Tulevaisuudessa on yrittdjapariskunnan
tarkoitus jatkaa maidontuotantoa nykyisessa laajuudessaan ainakin niin kauan,
ettd kokonaislainamaara saadaan pienennettya kohtuutasolle. Siten mahdolli-
nen maidontuotannon pienentaminen ja omien hiehojen kasvattaminenkaan ei
ole poissuljettu vaihtoehto tulevaisuudessa, mikali se vain tilan taloudellisen
toiminnan kannalta on mahdollista.

HIEHONKASVATUSTA LOMITUSTYON OHESSA

Tilan vanha isantapariskunta vaihtoi lypsykarjanpidon hiehonkasvatukseen
vuonna 2009. Tilalla tehtiin sukupolvenvaihdos vuoden 2014 vaihteessa, jolloin
nuoriisanta tuli jatkamaan hiehonkasvatusta. Hiehonkasvatuksen lisdksiisanta
tekee lomitustyota. Hiehoja tulee kasvatukseen neljalta eri tilalta ldhiseudulta.
Ne tulevat noin puolen vuoden - vuoden ikaising, jotta ne voidaan laittaa suoraan
entisiin lypsylehmien parsiin. Hiehot pyritaan palauttamaan alkuperaisille tiloille

takaisin noin kuukausi ennen poikimista.

Pienen lypsykarjan hoitaminen kavi raskaaksi vanhalle isantapariskunnalle eika
pienen karjan pitaminen olisi pidemman paalle ollut kannattavaakaan. Tilan
jatkajasta ei ollut varmuutta, joten suuria investointeja ei haluttu tehda. Seudun
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muilla maitotiloilla oli laajentamistarvetta ja naapurit alkoivat kyselld hiehon-
kasvatuksen mahdollisuutta. Muutos oli helppo tehda, kun tutuista naapureista
sai valmiin asiakaskunnan, tyo keveni, eika investointeja tarvinnut tehda.

Tilan asiakkaina on lahiseudun tiloja joilla on 30-50 lehman lypsykarjoja parsi-
navetoissa. Laajentamistarvetta - ja halua on, mutta ei valttamatta haluta
tehda suuria investointeja. Hiehonkasvatuksen ulkoistaminen antaa tiloille
mahdollisuuden saada lisaa lehmapaikkoja samoihin navetan kuoriin pienin
investointimenoin. Tilan isannalle hiehonkasvatus on tarpeeksi kevytta itse pyo-
rittaa palkkatyon ohessa. Nain tila pysyy toimintakuntoisena ja pellot viljeltyina.

Yhteistyon idea on (dhtenyt naapuritilojen kyselyista ja toiveista saada
lisdéa tilaa lypsylehmia varten. Aktiivisesti palvelua toivovat tilat olivat
ldhiseudulta ja tuttuja jo pitkalts ajalta. Alun perin asiakkaina oli kolme
tilaa, vuosien aikana tiloja on tullut lisd4 ja joitakin jddnyt pois. Yhteistyd
on voinut loppua esimerkiksi asiakkaan suuren navettainvestoinnin myéts,
kun navettaan on rakennettu kerralla myds hiehoille lisdé tilaa. Toisaalta
uusia asiakkaita on voinut tulla voimakkaasti investoineista tiloista, jotka
ovat halunneet keskittya pelkdstdan maidontuotantoon.

Hiehonkasvatukseen siirryttaessa toimintaa ja sen kannattavuutta ei erityisesti
suunniteltu. Paatavoitteena oli saada tyomaaraa helpotettua niin, etta tilan-
pito ja tuttu eldintenhoitotyd voisi jatkua. Mydhemmin laskelmia on tehty, jotta
tuotanto on saatu pidettya kannattavana. Kannattavuuslaskelmia on tehty nyt
myos tulevaisuutta ajatellen, jos toimintaa paatetaan laajentaa.

Kaikki yhteistyohon osalliset tilat on koettu niin tutuiksi, etta kirjallisten sopi-
musten teko ei ole tuntunut tarpeelliselta. Mikali hiehonkasvatustoiminta tasta
laajenisi, tulisi kirjallisten sopimusten teko tarpeelliseksi. Sopimuksessa olisi
hyva olla jonkinlainen sitoumus siitd kuinka paljon hiehoja tulee vuodessa
kasvatukseen ja kuinka kauan sopimus on voimassa. Nama helpottaisivat
hiehonkasvattajan toimintaa niin, etta navetan kayttoasteen pitaminen korkeana
olisi helpompaa.

Kaytannossa isanta hoitaa tilalla peltotyot ja eldimet itse, jonkun verran kayte-
taan urakoitsijaa sailorehun paalaukseen kauempana sijaitsevilla peltolohkoilla.
Hiehot ruokitaan kasvattajan tilan omilla rehuilla ruokintasuunnitelman mu-
kaisesti. Hiehot siemennetaan hiehon kotitilan jalostussuunnitelman mukaan.
Siemennykset laskutetaan suoraan asiakkaan maitotilista, joten kasvattajalle
ei siemennyksista varsinaisia kuluja tule. Nain kasvattajalle ei mydskaan tule
kiusausta siementaa halvemmalla sonnilla kulujen pienentamiseksi.
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Eldimia siirretdan tilalta kasvattamoon ja takaisin kerran kuussa tai har-
vemmin, aina tarpeen mukaan. Kohta poikivat hiehot vieddan kotitilalleen
ja samalla kyydilld tuodaan kasvattamoon uudet kasvatettavat. Hiehon-
kasvatuksesta on sovittu kiinted pdivdhinta, jonka asiakkaat maksavat
kuukausittain kasvattajalle.

Yhteistyo on toiminut yrittdjan mielesta hyvin. Hiehonkasvatus on lypsykarjan-
pitoon verrattuna kevyempaa ja vapaampaa. Palkkatyossa kayminen tuo lisa-
varmuutta toimeentuloon. Ratkaisuillaan tilan isanta on onnistunut jatkamaan
tilanpitoa kohtuullisella tyomaarilld ilman suuria investointeja. Velattomuus (tai
pieni velkamaara) viahentas stressid ja mahdollistaa kilpailukykyisen hiehon-
kasvatuksen hinnoittelun.

Suurin haaste on ollut saada navetta pysymaan taytena. Ilman kirjallisia sopi-
muksia kasvattajalla ei ole mitaan takuita siita, miten kauan hiehoja miltakin
tilalta on tulossa kasvamaan ja kuinka monta. Uusien asiakastilojen loytyminen
ja uuden yhteistyon luominen lyhyelld varoajalla on haastavaa.

Hiehonkasvattaja on kohdannut ongelmia eldinten vakuuttamisessa; hiehot eivat
kuulu meijerin eivatka teurastamoiden vakuutusten piiriin. Tavalliset vakuutus-
yhtiot eivat olleet innostuneita vakuuttamaan eldaimia salmonellan varalta.
Uhkana on, etta tarttuvan taudin tullessa tilan koko toiminta kaatuu.

Lahialueella on kysyntaa hiehonkasvatukselle, joten mahdollisten yksittaisten
tilojen poistuminen yhteistyosta ei todennakaisesti tulisi aiheuttamaan suuria
ongelmia. Tuttujen tilojen kanssa yhteistyo on vakiintunutta, uusien ja kenties
vieraiden kanssa yhteistyo voi vaatia totuttelua uudenlaisiin toimintatapoihin.
Sailorehunteossa urakoitsijan kaytto on niin pienimuotoista, etta tyon voi tar-
vittaessa myds hoitaa itse.

Tarkeimpana asiana han on yhteistydssa pitanyt sita, etta ihmiset ovat sopivia
keskenaan. Toimintaa on helpottanut se, etta yhteistyotilat ovat olleet lahella
jaihmiset ennestaan tuttuja. Yhteistyo saadaan kylla toimimaan, kun itse tekee
parhaansa omalta osaltaan ja toiset ajattelevat samoin, toteaa yrittaja.
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Yhteistyolla alhaisemmat yksikkokustannukset

ULKOISTETTU HIEHONKASVATUS JA URAKOINNIN HYODYNTAMINEN

Maitotilan merkittavin yhteistyokumppani nykyisin on hiehokasvattamo, jossa
sen nuorkarja kasvatetaan poikimisvaiheeseen. Urakoitsijan rooli tilan kasvin-
tuotannossa on merkittava. Yhteiset koneet muiden tilojen kanssa keventavat

oman padoman sitoutumista konehallin sisaltoon.

Ulkoistetut toiminnot seké yhteiset konehankinnat muiden tilojen kanssa
vaikuttavat laajalti tilan kilpailukykyyn ja toimintamahdollisuuksiin sen
nykykoossa. Ulkoistamisen mydtd isédntéparin on ollut mahdollista keskit-
tdd oma tyopanoksensa entista tiivimmin tilan ydinliiketoimintaan maidon-
tuotantoon.

Tilan nuorkarjan kasvatus on jo vuosien ajan ollut ulkoistettuna hiehokasvatta-
moon, jolloin omat tuotantotilat on saatu valjastettua maksimaalisesti maidon-
tuotantoon ja lypsylehmien enimmaismaaran pitamiseen. Vasikat lahtevat kas-
vattamoon noin kymmenviikkoisina, ja palaavat kotitilalle lahelld poikimisaikaa
sopeutumaan robottipihaton elamaan.

Ulkoistettu hiehonkasvatus on ollut erittdin merkittava valinta tilalle laadukkaan
lypsykarjakannan kehittamisessa ja sailyttamisessa. Tilan isantapari on ollut
tyytyvainen tyohon, jota hiehokasvattamo tekee. Tilalle saapuessaan hiehot ovat
hyvin kasvaneita, terveita ja hedelmallisia, ja ne sopeutuvat nopeasti tuotantoon
siirtymiseen.

sen mukaan taloudellisesti kannattavaa. Tilalle lankeava kustannus kertyy elain-
kohtaisesta paivamaksusta, joka kattaa laadukkaan hoidon ja ruokinnan lisaksi
kolme siemennysta, mahdolliset eldinladkarin kulut seka eldinten siirrot tilalta
toiselle. Paivamaksuun kuulumattomat lisapalvelut, kuten lisdsiemennykset
tai sorkanhoidot, on hinnoiteltu erikseen. Tilan isannan mukaan tarkea saasto,
joka monelta unohtuu huomioida laskettaessa ulkoistetun hiehonkasvatuksen
kustannuksia, on saasto joka syntyy, kun nuorkarjalle ei tarvita peltoalaa eika
omaa tyopanosta niiden rehun tuottamiseen ja niista syntyvan lannan levitta-
miseen.

Yhteistyo alkoi aikanaan, kun hiehonkasvattaja oli aloittamassa toimintaansa.
He ilmoittivat toimintansa aloittamisesta tuottajalehdessa, jonka seurauksena
sopimus kasvattamisesta tehtiin. Kaikki hiehonkasvatukseen liittyvat asiat so-
vittiin kirjallisella sopimuksella, jossa myos osapuolten vastuut ja velvollisuudet
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on kirjattuina yksityiskohtaisesti. Sopimuksessa maaritelldan mm. paivahinta ja
sen sisaltamat palvelut, elainten kuljetusten ajankohdat, toimintatavat, vastuu ja
korvausvelvollisuudet tilanteissa, joissa esimerkiksi tilalla on ilmennyt levidvaa
tautia, jokin elain ei tule lainkaan tiineeksi tai se joudutaan lopettamaan esim.
tapaturman seurauksena. Tama on koettu tilan kannalta selkeana ja hyvana
toimintamallina. Kaikki mahdollinen on pyritty kirjaamaan sopimukseen. Mah-
dollisissa ongelmatilanteissa toimintamalli loytyy kirjattuna sopimuksesta, jos
niista ei muutoin paastaisi yksimielisyyteen.

Osapuolet eivét tunteneet toisiaan ennen yhteistyon aloittamista. Luottamus
osapuolten vélille on syntynyt ja kasvanut ystévyydeksi sitd mukaa, kun
he ovat oppineet tuntemaan toisensa yhteistyon kautta.

Yrittaja kokee saavuttaneensa hiehonkasvatuksen ulkoistamisella juuri sen
hyddyn, mita tavoittelikin. Vasikoista kasvaa laadukkaita ja toimivia lypsylehmia
tuotantoon. Omat tuotantotilat on saatu hyodynnettya niin, etta tila voi tuottaa
mahdollisimman paljon maitoa. Omaa tydaikaa on vapautunut nuorkarjaan
liittyvista toimenpiteista omaan ydinprosessiin kaytettavaksi ja vapaa-aikaa on
saatu lisaa.

Suurimmat riskit hiehokasvatuksen ulkoistamisessa liittyvat yrittajan mukaan
eldintauteihin. Kasvattamon ja lypsytilojen valilla kulkee saanndllisesti eldin-
kuormia, jolloin tarttuvien tautien leviamisriski kasvaa huomattavasti. Myds
tautien seuraukset moninkertaistuvat hiehonkasvatuksensa ulkoistaneiden
tilojen karjojen altistuessa niille. Tautiriskid pyritadn minimoimaan ennakoi-
villa toimenpiteilla, kuten hyvalla sorkkahygienialla. Sairaan nakaisia yksiloita
sisaltava eldinera palautetaan valittomasti kotitilalleen. Tarkein keino torjua
tautien leviamista on kuitenkin luottamukseen perustuva avoin tiedonkulku
kasvattamon ja tilojen valilla.

Urakointi tilan peltoviljelytoissa on lahtenyt lilkkeelle vuosia sitten. Osapuolet
eivat tunteneet toisiaan, mutta yhteisen tuttavan kautta tilan isanta pyysi ura-
koitsijan avuksi puintitdihin. Vahitellen yhteistyo kehittyi ja kasvoi. Tilan kasvun
myo6ta lisdantynyt tdiden ulkoistaminen edesauttoi myds sita, etta urakoitsijan
toiminta lahti laajenemaan nykymittoihinsa. Kun suurella, kehittyvalla tilalla riitti
urakointia, urakoitsija uskalsi panostaa oman konekantansa laajentamiseen ja
toimintansa kasvattamiseen.

Luottamus osapuolten valille on syntynyt pikkuhiljaa, kun yhteistyd on kasvanut
ja syventynyt. Nykyisin yrittaja ostaa urakointipalveluna eri tyovaiheita, kuten

rehunteon, kevaan kylvotyot, kasvinsuojelun, puinnit seka lannan separoinnin.
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Separoinnin hoitaa siihen erikoistunut toimija, muut urakoinnit hoituvat paaasi-
assa yhden yrityksen kautta. Rehuntekoa yrittaja ei halua ulkoistaa taysin, silla
rehun laadun vaikutus koko vuoden tuotantoon ja sita kautta tuottoon koetaan
valtavana ja sita halutaan itse varmistaa.

Urakointitdista ei ole laadittu kirjallisia sopimuksia. Tydt sovitaan suullisesti
tarpeen ja kasvukauden saaolojen mukaan. Sopimuksista on paasaantoisesti
pidetty kiinni molemmin puolin. Urakointisuhteesta haastateltavat totesivat,
etta kirjanpitoa urakoinnista tulisi pitaa paivittain. Muutoin syksylla, urakoitsijan
laskuttaessa tekemansa tyon, on vaikeaa muistaa enda kasvukauden aikana
kaytetyn urakoinnin maaraa. Urakointien hinnoittelu on hehtaariperusteinen
peltotoissa, mutta kuljetus- ja siirtotdissa tuntiperusteinen. Lannan separointi
perustuu tuntiveloitukseen. Hintatason yrittdja kokee kohtuulliseksi ja se on
valtakunnallista keskitasoa.

Urakoinnin ongelmana haastateltavat pitavat tdiden aikataulutuksen ajoittaista
toimimattomuutta. Urakoitsijan toiminnan nopeasta kasvusta seurannut suuri
tyokuormitus ja toiminnan organisoinnin haasteet ovat aikaansaaneet huoli-
mattomuutta joissain tydvaiheissa, eika urakoitsijalla ole ollut aina riittavasti
henkilostoa hoitamaan ruuhkahuippuihin ajoittuvaa ty6ta. Tilan toiminta-alueella
ei ole tarjontaa urakoitsijoista joilla olisi riittava konekanta suuren tilan ura-
kointiin, joten valinnan varaa ei ole. Nykyisen toimijan organisaatiossa ilmene-
vid epakohtia on pakko sietda tiettyyn rajaan saakka. Urakointiin kaivattaisiin
lisaa kilpailua. Talloin mahdolliset puutteet tyon laadullisessa puolessa seka
korvaavan tekijan saamisen mahdollisuus paranisivat paljon.

Kaikesta huolimatta tilalla koetaan, ettd myds urakointiyhteistydsta
haetut edut on saavutettu kohtalaisen hyvin. Omaa tyépanosta ja tydaikaa
vapautuu tilan ydintoimintaan. Koneisiin ei tarvitse sitoa pddomaa, eikad
niiden ylldpidosta aiheudu erillisid kustannuksia. Iséntdparin tytaakkaa
on saatu jaettua niin, ettd oman jaksamisen kannalta tdrkeda vapaa-aikaa
on sdadnnollisesti.

rion, etta urakoitsija lopettaisi toimintansa sairastumisen tai muun akillisen syyn
vuoksi. Tuolloin korvaavan urakoitsijan loytaminen riittavan pian olisi vaikeaa.
Oman konekannan supistamisen vuoksi vastaavien toiden tekeminen itse ei olisi
mahdollista, jos tarve ilmenisi akuutisti.

Yhteiskoneita muiden tilojen kanssa on ollut jo edellisen isantaparin aikaan.
Nyt tilalla on yhteinen multaava lietevaunu toisen tilan kanssa. Tama on
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mahdollistanut investoimisen suurempaan ja tehokkaampaan karryyn seka
investointikustannuksen jakamisen. Keskinainen luottamus yhteiskoneita omis-
tavien tilojen kesken on vankka, joten kaikki sopimukset on tehty aina suullisina.
Kustannukset jyvitetaan tasapuolisesti, ja koneiden korjaus ja huolto hoidetaan
yhteisvastuullisesti.

Kaikessa yhteistydssa yrittajat korostivat luottamuksen tarkeytta. Myos jousta-
vuus ja erilaisuuden hyvaksyminen ovat olennaisimpia asioita yhteistyon onnistu-
misen kannalta.

YHTEISTYOTA ERI URAKOINTITOISSA

Yrittaja myy urakointipalvelua maatiloille kylvolannoitukseen, lietteenajoon,
rehuntekoon ja kalkitukseen. Lisaksi kesalla tehdaan kaivuri- ja maansiirto-
toita. Talvisin urakointi painottuu puunhakkuuseen seka teiden kunnossapitoon.
Kevaalla ennen peltotoita tehdaan urakointina katujen lakaisua. Koneet ja
laitteet ovat pitkalti omia, mutta yhteisomistuksessa niista ovat kaksi liete-
vaunua, puimuri, kesantomurskain seka muutama karry.

Lietekaluston muut omistajat ajavat vaunuilla omia ajojaan, mutta tila kayttaa
osuuttaan urakointiin. Puimurin osuutta kaytetaan vain omien viljojen puintiin,
kun taas toinen osakas kayttaa sita urakointiin. Kaikessa tyonteossa hyodynne-
taan vaihto- ja yhteistyota muiden yrittdjien, aliurakoitsijoiden ja lahialueen
tilojen kanssa. Esimerkiksi rehunkorjuussa yhteistyolla on suuri merkitys,
kun kaikkia tyontekijoita ei tarvitse palkata itse. Samalla saadaan kevennettya
koneisiin sitoutunutta padomaa, kun aliurakoitsijat tuovat traktorit mukanaan.

Urakointia on harjoitettu tilalla jo toistakymmentd vuotta. Toiminta sai
alkunsa yhteisen niittomurskaimen hankinnasta, jonka isdntd myéhemmin
ostiitselleen urakointitarkoitukseen. Alussa urakoinnissa ei hyédynnetty
yhteistydts, mutta pikkuhiljaa syntyi kasitys, ettei kaikkea kannata tehda
Ja omistaa itse.

Nykyaan rehu urakoidaan ajosilppuriketjulla, joka vaatii runsaasti tyontekijoita
valinajoon. Yhteistyohon ryhdyttiin, koska ketju olisi hyvin raskas johdettavaksi
yhdelle ihmiselle, jos traktorit olisivat omia ja tyontekijat itse palkattuja. Usean
osaavan sesonkityontekijan loytaminen olisi haastavaa etenkin, kun tyota ei olisi
tarjota talveksi. Yhteistyolla haluttiin keventaa vastuuta, vahentaa palkattuja
tyontekijoita seka pienentaa konekustannuksia.

Lietekalusto hankittiin yhteiseksi kolmen muun tutun yrittajan kanssa, kun tilalla
oli vield lypsylehmia. Nykyisin tilalla on vain lihakarjaa ja omaa lietteenajoa ei
ole. Taman vuoksi omalla osuudella oli luonnollista lahted urakoimaan.
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Yhteistyokuvioita suunniteltiin ennen aloittamista jonkin verran. Paaasiassa
ne ovat kuitenkin syntyneet kaytannon kautta ja muotoutuvat edelleen parem-
miksi. Rehunkorjuun ajosilppuriketju on ollut kdytdssa muutaman vuoden ja
ketju raataloidaan aina asiakkaan tarpeiden mukaan. Taman vuoksi tarkkoja
suunnitelmia on vaikea tehda.

Yhteistoimintaan tai yhteiseen kalustoon liittyvista asioista ei ole kirjallisesti
sovittu. Yhteistyo perustuu luottamukseen ja siihen, ettei sovituista asioista
puhuta eteenpain. Kirjallista sopimusta ei kuitenkaan pideta epaluottamuksen
osoituksena ja siihen ollaan valmiita, jos joku yhteistyokumppaneista sopimuk-
sen kirjallisena haluaa. Todennakdisesti tyonteosta havidisi kuitenkin tietty
rentous, mikali joku ryhtyisi jatkuvasti vaatimaan sopimuksia kirjallisena. Valilla
sopimusasiat ovat tulleet puheeksi, mutta kukaan ei ole osoittanut kiinnostusta
niita kirjallisena tekemaan.

Koneketjuihin liittyvista yhteistydkuvioista on kertynyt paljon vastuuta. Vaikka
aliurakoitsijoista on rehunkorjuuketjussa suuri hyoty, myds heidan toidensa
vastuu on paaurakoitsijalla. Yleisesti yhteistyo kaikkien kumppaneiden kanssa
on luontevaa, vapaamuotoista ja rentoa, minka vuoksi sita on organisoitu vain
vahan. Isanta saattaa valilla joutua soittelemaan omien koneiden ja laitteiden
peraan, mutta aina ne loytyvat ja ovat kunnossa. Vaikka kone olisi jonkun
kaytossa rikkoutunut, palautuu se omistajalleen aina korjattuna.

Lietekalustoon kuuluu multaava vaunu ja pintalevitysvaunu. Tila on sopinut
lietekaluston kolmen muun osakkaan kanssa vastaavansa koneiden kunnossa-
pidosta. Ajojarjestys on myos sovittu siten, etta osakkaiden lietteet ajetaan ensi-
sijaisesti, minka jalkeen laitteistolla voi urakoida. Lisaksi isanta ajaa kolmen
muun osakkaan lietteet pelkkana traktorityona. Omille pelloille levitetddan myds
osakkaiden luovuttamaa lietetta. Asiakastilat ovat pysyneet vuosittain lahes
samoina. Vuodessa kalustolla urakoidaan yhteensa noin 5000-10000 m?3. Tila
urakoi monia eri peltotoita, mutta esimerkiksi kylvotyot on ulkoistettu toiselle
urakoitsijalle, jolla on tarkoitukseen parempi laitteisto.

Paalausurakointi on jatetty kokonaan toiselle urakoitsijalle, vaikka asiakastiloja
olisi riittanyt. Tila on keskittynyt irtorehunkorjuuseen ja aikaa paalausurakointiin
ei enaa ole. Paalaukseen tarvittavat koneet yha loytyvat, mutta niilla korjataan
lahinna kuivaheinaa.

Rehunkorjuuketjusta omistetaan itse niittokone, karhotin ja ajosilppuri. Karho-
tinta ajaa toinen yrittdja omalla traktorillaan koko kesan. Sovittujen asiakas-
tilojen lisaksi han karhottaa omille asiakkailleen. Jollekin tilalle kdaydaan aja-
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massa pelkalla ajosilppurilla, kun taas toiselle korjataan rehu pellolta siiloon
saakka. Talléin yhteistyokumppanit ovat avainasemassa. Suurin osa valinajajista
on tavallisesti paaurakoitsijan hankkimia yhteistyokumppaneita, mutta toisinaan
myds asiakastila osallistuu korjuuseen.

Yhteistyokumppaneiden kautta saadaan myds toita hiljaisempiin sesonkeihin.
Rehunkorjuussa on mukana aliurakoitsija, joka vuorostaan tarjoaa toita talveksi.
Metsa-, maansiirto- ja kaivutdissa tehdaan myds paljon vaihtotyon tyyppista
yhteistyota muiden yrittajien kanssa. Kasvinsuojeluruiskutus ajoittuu vilkkaim-
paan sesonkiin eli rehun korjuuajankohtaan. Taman vuoksi ruiskutus omille
pelloille ostetaan tutulta urakoitsijalta, jonka kanssa yhteistyota tehdaan tiiviisti
myos muissa toissa.

Muutama vuosi sitten urakointi tyollisti yhden vakituisen tyontekijan, joka kui-
tenkin ryhtyi itse yrittajaksi. Taman jalkeen vakituista ei ole enaa palkattu, koska
talvikaudelle on vaikea loytaa riittavasti toita. Talla hetkelld urakointi tyollistaa
yhden maaraaikaisen henkilon, joka tyoskentelee talvisin osa-aikaisesti ja
kesaisin kokoaikaisesti. Hanen lisdkseen on kesaisin palkattuna pari seson-
kityontekijaa. Aliurakoitsijoita tyollistetaan kolme tai nelja riippuen tarpeesta.

Kaikessa tydssa hinnoittelu sovitaan yhdessa niin, ettd kaikki osapuolet
ovat tyytyvdisia. Sovittelu vaatii usein joustoa. Tilojen maksukyky on viime
vuosina heikentynyt ja se vaikeuttaa urakointihintojen maéarittelya.
Hehtaarihinnoittelun lisdksi viime vuosina on siirrytty enemmén urakka-
hinnoitteluun, kun asiakastilojen pellot ovat kdyneet tutuiksi. Jos asiakas-
tilalta on mukana tydvoimaa, laskuttavat he pddurakoitsijaa tehtyjen
tuntien mukaan.

Rehunkorjuussa on ollut tapana, etta paaurakoitsija kirjoittaa kokonaislaskun
ja aliurakoitsijat laskuttavat paaurakoitsijaa tuntiperusteisesti. Toisinaan ali-
urakoitsijat laskuttavat suoraan asiakastilaa. Karhotinta ajaa vuosittain sama
yrittaja ja hanen kanssaan sovitaan kevaalla ennen sesonkia koneesta maksetta-
va vuokrahinta. Kaikki yhteisomistuksessa olevat koneet on jaettu tasaosuuksin,
koska kayttoon suhteutettu omistusjako koettiin vaikeaksi.

Tilan toissa kaytetaan paljon myos vaihtotyota, koska kaikkia koneita ei kannata
omistaa itse. Jos itselld on kone jota ei toisella ole, ja toisella taas kone joka
itselta puuttuu, on luontevaa, etta toita vaihdetaan. Kiireisind aikoina tutut
isannat tulevat sesonkiavuksi ja heitd autetaan taas tarvittaessa.

Yhteistyo koneketjuissa ja koneiden omistuksissa on vahentanyt koneisiin si-
toutunutta padomaa, mika oli tarkoituksena yhteistyohon ryhdyttaessa. Lisaksi
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kumppanuusyrittdjat ovat vahentaneet tarvetta palkattuihin tydntekijoihin ja
pienentaneet nain tyontekijoiden etsimiseen kuluvaa aikaa. Laajat verkostot
turvaavat selustaa toitd tehdessa, kun kriisitilanteessa apua saadaan nopeasti.
Sesonkeina konerikkoja tulee vaistamatta, mutta aina tilalle on saatu nopeasti
korvaava laitteisto. Yhteistyo tuo valtavasti voimavaroja arkeen ja tyo on muut-
tunut mielekkdammaksi, kun kaikkia toita ei tarvitse tehda yksin. Yhteistyo on
myds lisannyt merkittavasti henkista hyvinvointia.

ole tarjota talveksi. Talla hetkella tyontekijatilanne on hyva, mutta aiempina
vuosina on ollut pienia ongelmia loytaa osaavia henkiloita. Kun toita tehdaan
yhdessa, tulee valilla ongelmaksi aikataulutus ja toiden paallekkaisyydet.
Suurissa yhteistyokuvioissa on voitava luottaa siihen, etta kaikki ovat paikalla
sovittuun aikaan. Nykyaan aikataulutus toimii kuitenkin hyvin. Kaikessa yhteis-
toiminnassa on riskejd, mutta ilman niita ei ole painetta ja ilman pienta painetta
tyo ei ole tehokasta.

Erilaisia yhteistydkuvioita syntyy, kun omaa riittdvasti aktiivista ja
innostavaa luonnetta. T4lloin hieman hulluihinkin ideoihin tulee tartuttua.
Urakoinnissa tapahtuva yhteistyo vaatii sen, etteivat yrittdjét ole toisilleen
kateellisia. Ajatusmaailmoiden on oltava sellaisia, ettei kaikkia toitd
yritetd haalia itselleen, vaan on kyettdva ndkemdén yhteistydsts saatavat
hyddyt kaikille.

Yhteistyo tuo mukanaan sen, etta toisten tyo- ja yksityiselaman asioista tietaa
paljon. Sen vuoksiyhteistyon toimivuudessa on tarkeinta, etta jokaiseen kumppa-
niin voi luottaa. On voitava olla varma, ettei asioista puhuta eteenpain. Toinen
tarkea asia on joustavuus. Kaverin tarvitessa hataapua on sita oltava valmis
antamaan, vaikka se menisi omien toiden edelle. Yhteistyossa on tarkeda myos
arvostaa jokaisen tyota. Vaikka koneketjussa toisen tehtava olisi kevyempi, on
tama silti tarkea lenkki ja osa yhteista ketjua.

YHTEISOSTORENGAS SAASTAA PANOSTEN HINNOISSA

Tila kuuluu rehun yhteisostorenkaaseen, joka on toiminut paikkakunnalla noin
seitseman vuotta. Lahes kaikki jasentilat sijaitsevat samalla paikkakunnalla.
Renkaan tarkoituksena on pienentaa vuosittaisia rehukustannuksia miljoonien
kilojen yhteistilauksella. Yhteistyd on monipuolista ja ostorenkaan lisaksi tilalla
on yhteisomistuksessa olevia koneita, joilla tehddan myds pienimuotoista
urakointia ja vaihtotyota. Nurmirehu ja kevatkylvo on tehty yhteisilla koneilla
yhdessa naapuritilan kanssa jo 20 vuotta. Naapurin kanssa yhteisomistuksessa
ovat seka rehunteko- etta kylvokoneet.
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Ostorenkaaseen liityttiin heti toiminnan alussa. Ennen renkaan syntymista oli
tilalla tehty pienimuotoisia yhteisostoja naapuritilojen kanssa kasvinsuojelu-
aineista. Yhteisostoihin ryhdyttiin, koska maidon hintaan ei ollut mahdollista
vaikuttaa, joten saastoja taytyi etsia ostettavista raaka-aineista ja tarvikkeista.

Yhteiskoneisiin ja yhdessa tekemiseen on yrittdjan mukaan aikoinaan ajanut
tyovoiman ja rahan puute. 20 vuotta sitten tilalla oli parikymmenta lehmaa ja
toimintaa piti kehittaa. Entuudestaan tutulla lahinaapurilla oli sama tilanne.
Rahkeet omiin koneisiin eivat riittaneet, mista lahti ajatus hankkia koneet
yhteisomistukseen. Toiminta alkoi kuivaheinan teolla ja siirtyi nopeasti esi-
kuivatun sailorehun korjuuseen.

Ajatus ostorenkaasta lahti tutun isannan ideasta. Toimeenpanijoina olivat tiloilla
kiertavat kaksi karjantarkkailijaa, jotka tyonsa ohessa kertoivat ostorenkaasta
seka kerasivat mukaan haluavien tilojen tiedot ja rehumaarat. Rengas ei ole
erikseen maaritellyt, milta alueilta jasenia voi liittya mukaan, vaan tilat sijaitsevat
lahinna kyseisten karjantarkkailijoiden toiminta-alueilla. Innokkaita mukaan
lahtijoita loytyi helposti. Toiminnan alussa jasenlista eli jonkin verran, mutta
on vakiintunut viime vuosina 30 jasentilaan.

Suurin osa jasenista sijaitsee samalla paikkakunnalla ja yrittaja tuntee heista
lahes kaikki. Yrittajan mukaan on tarkeaa, etta jasenet ovat tuttuja toisilleen,
jolloin voidaan valvoa, ettei kukaan kayta muun toimittajan rehua. Renkaaseen
ei sitouteta kirjallisella sopimuksella, minka vuoksi toiminta perustuu pitkalti
luottamukseen. Jasenmaara on talla hetkelld melko sopiva. Rehumaara on
pysynyt riittavan korkeana, jolloin rengas on varteenotettava neuvottelu-
kumppani. Suuri jasenmaara lisdisi riskia maksuhairidista, mika heikentaisi
koko renkaan suhteita toimittajaan.

Kirjallisiin sopimuksiin tai jasenmaksuihin ei ole ryhdytty, koska niille ei ole
loytynyt syyta tai tarvetta. Tilalla ei ole myoskaan rehuntekoon tai yhteiskoneisiin
liittyvia kirjallisia sopimuksia, koska suulliset ovat toimineet tahan saakka hyvin.

Ostorenkaan toiminta aloitettiin pyytamalla tarjoukset eri rehuvalmistajilta
karjantarkkailijoiden keraamien tietojen perusteella. Taman jalkeen jarjestet-
tiin renkaan perustamiskokous johon kutsuttiin jasentilat ja eri rehuyritysten
edustajat pitamaan markkinointipuheet. Lopuksi kokouksessa mukana olleet
jasenet paattivat toimittajan valinnasta. Nykyisin valinta tapahtuu samalla tavalla
kaikille jasenille avoimessa kokouksessa. Yritysten vuosittaisista markkinointi-
puheista on kuitenkin luovuttu. Valintaan vaikuttaa lahinna hinta, koska rehujen
laaduissa vaihteluita on vahan.
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Tarjouspyynndista, laskelmista ja sahkopostiliikenteesta vastaavat karjan-
tarkkailijat. He myds avaavat tarjoukset vertailukelpoisiksi keskenaan. Renkaan
idean keksinyt isanta toimii edelleen yhteyshenkilona ja valitsemattomana
puheenjohtajana. Kaytannon jarjestelyt ovat toimineet kokonaisuudessaan hyvin.

Yhteisomistuksessa olevien koneiden huollot ja remontit hoidetaan yhdessa
ennen kayttokautta. Koska rehu tehdaan yhdessa toisen maitotilan kanssa, on
rehunteon jarjestyksesta sovittava. Jarjestys paatetaan kevaalla nurmen kasvun
perusteella. Usein rehunkorjuu alkaa naapurista, jonka peltoala on pienempi ja
apilaa, milla voidaan vaikuttaa nurmen valmistumiseen. Kelien suosiessa jarjes-
tyksesta ei ole tullut ongelmaa. Joskus asiasta on jouduttu keskustelemaan,
mutta varsinaista riitaa ei ole ollut. Jokaisesta rehunteosta on pyritty oppimaan
uutta, jotta seuraavana vuonna korjuu kavisi entista tehokkaammin. Tilat omis-
tavat koneet puoliksi ja toiselle tehdysta tyosta ei laskuteta. Myds koneiden
varaosat ostetaan vuorotellen.

Ostorenkaaseen otetaan uusia jasenia kerran vuodessa. Jasenet eivat saa kertoa
renkaan sisaisia hintoja ulkopuolisille, tai ostaa rehua toiselta toimittajalta
kesken kauden. Yrittajan mukaan hintojen kertominen ulkopuolisille sdisi koko
renkaan olemassaolon tarkoituksen. Rehun toimittaja laskuttaa jokaista tilaa
erikseen, eli renkaan sisalla ei ole rahaliikennetta. Yrittajan mukaan tama on
ainut toimiva tapa. Rengas on vain paattava elin siita, mitka tilat saavat rehun
millakin hinnalla.

Ostorenkaan ainut tavoite oli rehukustannusten alentaminen. Hydtyja on
saatu, koska kustannukset ovat selke&sti pienentyneet. Rehun hinnan
vaihteluita on saatu vdhennettyd sisallyttdmalld sopimuksiin kiinted hinta.
Rengas on myds lisdnnyt rehutoimittajien kiinnostusta viljelijoitd kohtaan,
koska suuri tonnimdaréd houkuttelee tarjouksia useilta eri toimittajilta.
Yksittaisen viljelijdn rehumdara ei valttdmattd heratd yrityksissa kiin-
nostusta.

Yhdessa korjattava sailorehu ja koneiden yhteisomistus ovat vahentaneet kustan-
nuksia ja tyovoiman tarvetta. Korjuu on myos tehokasta, koska joka vuosi rehun
teossa on mukana samat henkilot. Lisaksi aikaa ei kulu tydvoiman etsimiseen
ja kouluttamiseen. Yhteistyokumppanit tuntevat toistensa pellot, eika ketaan
tarvitse opastaa. Kaikki tietavat roolinsa.

Yhteisostorenkaan kautta ei ole koskaan ostettu muuta kuin rehua. Tilan mu-
kaan ajatuksia muiden tarvikkeiden ja raaka-aineiden ostosta on kuitenkin
aika-ajoin noussut esille. Talla hetkella renkaan yhteyshenkilona toimiva ei
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laskuta tyostaan ja muiden materiaalien kilpailuttaminen toisi paljon lisatyota.
Taman vuoksi valikoimaa ei ole laajennettu. Tilojen tarpeet ovat myds hyvin
erilaisia, joten laajemmalle valikoimalle ei ole todenndkdisesti vield riittavasti
tarvetta. Jos valikoima jatkossa laajenee, tulee laskutuksen kulkea aina tavaran-
toimittajalta suoraan tilalle.

Valikoiman laajentuessa renkaan jasenten olisi ryhdyttava maksamaan yhteys-
henkilolle vahintaan kulukorvausta, koska yhteydenpito tavarantoimittajiin tulisi
viemaan aikaa. Renkaan vetdjat ovat tehneet tahan asti tyota talkoohengessa,
mutta nyt tarkoituksena on kerata heille jonkinlainen kulukorvaus, joka kattaisi
renkaan pyorittamiseen kulunutta aikaa ja puhelinkustannuksia.

Yhteisostorenkaan suurimmaksi haasteeksi on osoittautunut se, etta
rehuvalmistajat pyrkivdt ostamaan renkaan hajalle. Yritykset toimisivat
ennemmin yksittdisen viljelijGn kuin suuren ryhmén kanssa rehun hinnasta
neuvotellessa. Tdmé kertoo siité, ettd ryhman voima on merkittdva suuren
rehumdéran vuoksi. Useille ringin jasenille on tullut erikoistarjouksia niin
ulkopuolisilta rehuvalmistajilta kuin timéanhetkiselts toimittajalta. Ulko-
puolisia tarjouksia tuli etenkin renkaan alkuvuosina. Yhteisostorenkaan
toiminnassa on tarkeintd, ettd kaikki jasenet ovat toiminnalle lojaaleja.

Koneiden yhteisomistuksessa kaikkien osakkaiden on sisdistettava se, etta
yhteistydsta on hyotya. Jokaisen on oltava valmis joustamaan ja koneita on
kaytettava kuin omiaan, jotta yhteistyo voi toimia. Kun koneiden huoltoihin ja
kuluihin ei osallistuta, tulee muilta nopeasti sanomista ja yhteistyo loppuu.
Etenkin usean osakkaan koneissa saattaa kulkeutua mukana henkiloita, jotka
eivat kayta koneita kuten omiaan.

Naapurin kanssa tehtavassa rehuyhteistyossa suurin huoli on se, ettei tilalle
nayta olevan jatkajaa. Tama tarkoittaa sita, ettd uusi yhteistyokumppani on
loydettava lahivuosina tai rehunkorjuuketjua on muutettava. Suunnitelmia
tulevaisuuteen ei ole viela tehty.

Yhteisostorengas saa alkunsa, kun tilat yhdessa ymmartavat, etta rehukustan-
nuksiin voi vaikuttaa. Ostorengasta perustettaessa on tarkeaa, etta renkaalle
loytyy aktiivinen henkilo vetajaksi. Tilojen karjakoot kasvavat, tyot lisaantyvat ja
ihmiset muuttuvat passiivisiksi. Yhdistystoiminnoissa seka tuottajien kokouk-
sissavakion vahentynyt. Tilalliset eivat enaa jaksa lahtea toiden jalkeen yhteisiin
tapaamisiin. Renkaan toiminta vaatii sen, etta jollakin on aikaa soitella tiloja lapi,
kertoa yhteistoimintaprojekteista ja kannustaa siihen. Lisaksi tarjouspyynnot,
niiden avaaminen seka yhteydenpito tavarantoimittajiin vie aikaa, mika vetajan
on tiedostettava. Yrittdja nakee kaiken yhteistoiminnan nykypaivana tarkeaksi.
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HIEHONKASVATUSTA JA KONEURAKOINTIA MAIDONTUOTANNON TILALLE
Tilalla on tehty sukupolvenvaihdos vuonna 2006, jonka myata tilan tuotantoa oli
tarkoitus laajentaa niin, etta tilalle olisi rakennettu uusi 170 lehman robotti-
pihattonavetta. Laajennuksen yhteydessa olennainen osa strategista suunni-
telmaa oli ulkoistaa tilan nuorkarjan kasvatus. Talla haettiin tuotantotilojen
tehokasta kayttoa mahdollisimman korkean maitomaaran tuottamiseen.
Laajennushanketta ei saatu toteutettua, koska riittavan ammattimaista, ulko-
puolista hiehonkasvattajaa ei ollut saatavana. Lopulta tilanne johti siihen, etta
yrittajapari paatyi vaihtamaan oman tuotantosuuntansa hiehonkasvattamiseen
ja tilan maidontuotanto ajettiin alas.

Tilan elinkeinosuunnittelussa on ollut mukana talouskonsultti jo vuodesta
2005. Yhteistyd hdnen kanssaan ndhdéan tilalla erittédin tdrkednd. Ammatti-
mainen, ulkopuolelta tuleva vahva taloudellinen osaaminen pohjustaa
tilan kannattavan toiminnan suunnittelua joka vaiheessa. Talouskonsultin
kanssa laadittiin tarkkoja hinnoittelu- ja kannattavuuslaskelmia hiehon-
kasvattamon perustamiseksi. Pdivataksaksi mdéariteltiin hinta, jolla
toiminta olisi kannattavaa kasvattamolle ja maitotiloille halvempaa kuin
hiehojen kasvattaminen itse.

Tuottajalehteen laitettiin ilmoitus, jossa kerrottiin hiehokasvattamon avaamis-
suunnitelmista. Maitotiloja pyydettiin ottamaan yhteytta, mikali he olisivat
kiinnostuneita ulkoistamaan hiehonkasvatuksensa. Varauksia tuli viikossa
enemman kuin eldinpaikkoja on, joten uusi tuotantorakennus uskallettiin
rakentaa ja toiminta aloittaa.

Yhteistyokumppanit eivat ole olleet tuttuja tilalle ennen toiminnan aloittamista.
Kirjallinen sopimus allekirjoitetaan jokaisen tilan kanssa, joilta elaimia otetaan
kasvatettavaksi. Sopimus tehdaan kymmeneksi vuodeksi kerrallaan.

Sopimuspohja laadittiin jo kasvattamon suunnitteluvaiheessa valmiiksi. Sopi-
muksesta pyrittiin tekemaan mahdollisimman yksityiskohtainen. Tuolloin siihen
saatiin kirjatuksi kaikki mahdolliset osapuolten vastuut ja toimintatavat hiehon-
kasvatuksessa ilmeneviin tilanteisiin liittyen. Sopimuksesta ilmenee eladin-
kohtainen paivataksa sisaltdineen, maksulliset lisapalvelut, eldinten omistus-
suhde kasvatusjakson ajalta, eldinten kuljetusjarjestelyt ja -ajankohdat, kasvat-
tamoon kohdistuvat korvausvelvollisuudet, asiakkaan vastuut ja velvollisuudet
seka kaikki muut kasvatustoimintaan liittyvat seikat.

Kasvattamo ostaa eldimet nimiinsa niiden saapuessa tilalle. Kuukausittainen
hoitomaksu sisaltdaa hoidon ja siemennysten lisaksi osan takaisinlunastus-
oikeutta eldimen alkuperaiselle omistajalle. Talla tavoin kasvattamo varmistaa
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hoitomaksujen ajantasaisen tilittymisen. Kasvatusjakson paattyessa maitotila
saa elaimen takaisin omistukseensa, mikali se on suorittanut hoitomaksut
sovitun mukaisesti. Tilalla on talla hetkelld seitseman eri maitotilan eldaimia
kasvamassa ja eldinpaikkoja on 400.

Toiminta on organisoitu niin, etta elaimet kerataan ennalta sovittuina paivina
kuljetukseen, joka tuo ne kasvattamoon. Kuljettajana toimii tietty yritys, jonka
kuskit osaavat toimia ammattimaisesti eldinten kanssa. He my0ds osaavat tode-
ta, mikali elaimet ovat sairaan nakoisia, eika niita voida ottaa kyytiin. Ennen
eldinten lahtemista tiloilta niiden sorkkien puhtaus ja terveys tulee huolehtia
sellaiseksi, etteivat ne toisi tullessaan elaintauteja kasvattamoon.

Kasvattamo vastaa eldinten hoidosta ja hyvinvoinnista koko kasvatusjakson ajan.
Molemmat osapuolet vastaavat omalla tilallaan siita, etta elaintautien levia-
misen ehkaisemiseksi tehdadan riittavan huolelliset toimenpiteet. Myos todetuista
tautitapauksista tulee kertoa avoimesti heti. Taman lisaksi maitotilallisten
vastuulla kasvatusjaksoilla on oikeastaan vain maksaa hoitomaksut ajallaan.

Luottamus osapuolten vélille on rakentunut yhteistyén myota, kun osa-
puolet ovat todenneet toisen hoitavan oman osansa sopimuksesta hyvin.
Mahdolliset erimielisyydet on helppoa ratkaista, kun kirjallinen sopimus
sitoo ja velvoittaa molempia osapuolia toimimaan sen mukaan.

Molemmat osapuolet ovat saavuttaneet yhteistydn tavoitteena olleet hyodyt hyvin.
Kasvattamon toiminta on kannattavaa omalla ydintoiminnallaan, ja maitotilat
saavat ensiluokkaisesti kasvatettuja, hyvalaatuisia tuotantoelaimia tiloilleen.
Samalla maitotilat saastavat omissa ty6- ja nuorkarjan kasvatuskustannuk-
sissa. Ne saavat myods omat tuotantotilansa maksimaalisesti tuottavien elainten
kayttoon, jolloin tuotannon kannattavuus paranee.

Toiminnan riskit on pyritty kartoittamaan jo suunnitteluvaiheessa. Elaintautien
leviaminen on riskeista suurin. Taman torjumiseksi kasvattamoon ei oteta elai-
mia muualta kuin sopimustiloilta, joilla on vain lypsykarjaa. Lisaksi molemmin-
puoliset ennaltaehkaisy- ja torjuntavelvoitteet ja tiedon avoin kulku riskitilan-
teissa ehkaisevat tautien leviamista. Elaimet tarkistetaan niiden saapuessa
kasvattamoon. Mikali kuormassa on sairaan nakoisia elaimia, koko kuorma
palautetaan tiloille. Sellaisten tilojen kanssa, joilla ilmenee pidempiaikaisia
terveysongelmia, sopimus paatetaan kesken toimintakauden.

Yhteistyon loppumista ei koeta uhkana kasvattamolle. Kasvattamopalveluille
on kysyntaa enemman kuin tarjontaa, ja tilakokojen kasvaessa kysynta toden-
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nakoisesti kasvaa. Tyytyvainen asiakaskunta kertoo, etta kasvattamo on onnis-
tunut tydssaan hyvin.

Toinen kasvattamolle tarkea yhteistyokumppani on koneurakoitsija, joka
tekee tilalle mm. sdilorehun niitot ja kylvotyot. Lisdksi puinneissa on kaytetty
urakoitsijaa. Urakoitsijat olivat tilalle ennalta tuttuja, kun yhteistyot aloitettiin.
Kirjallisia sopimuksia urakoinneista ei ole koettu tarpeelliseksi, vaan sopi-
mukset tehdaan suullisina. Jonkinlainen luottamus osapuolten valilla on ollut
olemassa jo yhteistyon alkaessa. Luottamus on vahvistunut vuosien aikana, kun
molemmat osapuolet ovat pitaneet kiinni sopimuksista. Yhteistyon organisointi
on muotoutunut kaytanndn myota. Tila maarittelee etukateen tarvitsemansa
urakoinnin ajankohdan ja maaran, ja tilaa palvelun urakoitsijalta sen perusteella.
Hinnoittelu on hehtaariperusteinen, jolloin urakoinnin kustannus on helppoa
laskea etukateen.

Urakointisuhde on kaynnistynyt yrittajan toimesta. Laajentamisen myota isan-
ta kysyi urakoitsijalta suostumusta eri tyovaiheiden tekemiseen. Kun tama
lupasi ottaa tilan tyot hoidettavakseen, omia tarpeettomaksi kayneita koneita
poistettiin. Konetyon ulkoistamisella haetaan ensisijaisesti ajallista, mutta
myds taloudellista saastoa. Tilan laajentuessa tydtehtavien ja peltohehtaarien
maara on moninkertaistunut. Yrittdjaparin oma aika ja tydpanos ei enaa riita
siihen, etta kaikki tehtaisiin itse. Oma tydopanos halutaan keskittaa nimenomaan
hiehonkasvatukseen, joka on tilan ydinprosessi. Jotta kaikki olennainen tulisi
tehtya ajallaan, muita tilan toita ulkoistetaan tarpeen mukaan.

Rahallista saastoa on haettu sita kautta, ettd omiin koneisiin ja niiden yllapitoon
ei tarvitse enda sitoa padaomaa. Asetettujen tavoitteiden koetaan tayttyneen
yhteistyon myota. Urakoitsijalle hyoty yhteistyosta realisoituu vakituisen, hyvin
asiansa hoitavan kumppanin tyollistavan vaikutuksen kautta.

Tilalla on yhteistyota muiden tilojen kanssa monella muullakin tapaa. Salaoja-
aura seka jyra on hankittu yhteisesti toisten tilojen kanssa. Yrittaja urakoi
jonkin verran peltotoita muille tiloille. Urakointia tehdaan hehtaariveloituksella.
Urakoinnin kautta tilan koneisiin sidotulle pddomalle saadaan parempi tuotto.
Urakointia mm. ojitustoissa suunnitellaan edelleen yhdessa koneiden toisten
omistajien kanssa. Tilan isanta on myds jarjestanyt paikallisille viljatiloille
mahdollisuuden myyda tuottamaansa rehuviljaa, jotka han on valittanyt edel-
leen kotielaintiloille rekkalasteittain. Tassa hyotyvat seka viljan tuottajat etta
kotieldintilat, kun laadukas rehuvilja myydaan ilman valikasia loppukayttajalle.




46

Tarkeimmat asiat kaikessa yhteistydssa yrittdjaparin mukaan ovat luottamus
ja avoimuus. Rehellisesti ja joustavasti toteutettu yhteistyd on hedelmallista
kaikille osapuolille, ja sen onnistuminen saa hyvat edellytykset.

YHTEISOMISTUKSELLA TEHOKKAAMPI KONEKANTA

Maatalousyrittajalla on yhtymanavetta naapurinsa kanssa. Suurin osa kone-
kannasta on hankittu yhdessa lahialueen muiden maatalousyrittajien kanssa.
Yhdessa on ostettu rehuketju, lietevaunu, aurat, aes, kylvokone ja apulannan-
levitin. Kdytannossa tilalla ei ole muita omia koneita kuin traktori.

Tila on ollut mukana koneyhteistydssa jo edellisen sukupolven aikana. Kylassa
on tehty rehua yhdessa jo neljakymmenta vuotta. Nykyisen yrittdjan aikana
yhteistyota on edelleen laajennettu koskemaan miltei koko konekantaa. Yhteinen
kylvokone on hankittu 20 vuotta sitten. Myos des ja aurat ovat olleet tilojen yhtei-
sid jo useamman vuoden ajan. Yhteistyokumppanit ovat toisilleen entuudestaan
tuttuja, ja he asuvat kaikki samassa kylassa.

Vuosien varrella yhteistyokumppanit ovat vaihtuneet osan tiloista lopettaessa
toimintansa. Lopettaneiden tilalle on tullut muita samassa kylassa asuvia
maatalousyrittadjia. Rehuntekoyhteistyossa on talla hetkella mukana nelja tilaa.
Lietevaunu, aurat ja kylvékone ovat kolmen tilan yhteiset. Akeen ja apulannan-
levittimen yrittaja on hankkinut yhdessa naapurinsa kanssa.

Yhteisess& navetassa naapurin kanssa on tydskennelty 13 vuotta. T&téd
ennen kummallakin oli vanhat ja pienet tuotantorakennukset, jotka
kaipasivat uusimista. Yhteisnavetan rakentamiseen houkuttelivat
pienemmaét investointikustannukset. Lisdksi suuremmalla eldinmaéralla
yksikkokustannukset voidaan saada pienemmiksi. Isdnnat rakensivat
navetan padaosin itse.

Koneyhteistyon tavoitteena on ollut taloudellisen hyodyn saavuttaminen investointi-
kustannuksia pienentamalla. Yhteistyolla on kylassa pitkat perinteet ja se on
havaittu hyvaksi tavaksi toimia. Koneyhteistyo antaa mahdollisuuden kaluston
uusimiseen lyhyemmalla aikavalilla. Yhdessa on mahdollista ostaa tehokkaat ja
ajanmukaiset koneet. Lisdksi yhdessa tekeminen on koettu mielekkaammaksi
ja tehokkaammaksi varsinkin rehunteossa. Yhtymanavetassa on taloudellisen
hyddyn lisaksi tavoiteltu lisda vapaa-aikaa yrittdjille.

Kirjallisia sopimuksia yhteistydsta ei ole tehty. Seka kone- etta navettayhteistyon
suunnittelun ja tdiden toteutuksen taustalla on suurpiirteinen ajattelu, "joka
kortta ei lasketa”. Koneyhteistydta ei ole juuri ennalta suunniteltu. Rehunteossa
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jo edellisen sukupolven aikana tehty yhteistyd on koettu hyvaksi ratkaisuksi, joten
yhteisty6ta on aina tilaisuuden tullen pyritty laajentamaan. Koneiden kayttoon,
esimerkiksi rehuntekojarjestykseen liittyvia suunnitelmia on tehty tilanteen
mukaan. Myos huolto- ja korjauskustannuksista on sovittu tapauskohtaisesti.

Yhtymanavettaa suunniteltaessa paadyttiin ratkaisuun, jossa ainoastaan navetta-
rakennus on yhteinen. Pellot ja elaimet sailyivat isantien nimissa. Nain ollen
pelto- ja elaintuet tulevat yrittdjille itselleen, eika niita jaeta tasan. Sen sijaan
maitotili on yhteinen. Maitotilista maksetaan tuotannon aiheuttamat kustan-
nukset.

Rehunteko toteutetaan yhdessa ja jokaiselle yhteistyokumppanille ovat muo-
dostuneet omat vakiintuneet tyotehtavansa. Yksi niittaa, toinen ajaa kuormia
aumaan ja niin edelleen. Tyotunteja ei lasketa, vaan niin kauan tyoskennellaan,
ettd kaikkien tilojen rehut on tehty. Yrittajan mukaan hyvalla saalla kaikkien
rehut tulevat viikossa tehdyiksi.

Muita koneita jokainen kayttaa vuorotellen omalla tyovoimalla. Sesonkiaikana
koneiden kierrattaminen vaatii sopimista ja jarjestelya. Sopuun on aina paas-
ty, eika kenellakaan ole jaanyt tyot tekematta. Jarjestelya ovat helpottaneet
suuret ja tehokkaat koneet ja nurmen suuri maara. Kylvon ja lannanlevityksen
navetta-yhteistyokumppanit tekevat yhdessa. Kevaisin toinen destaa ja toinen
kylvaa perdssa. Syksyisin toinen hoitaa lannan levityksen ja toinen kyntaa lohkot.

Koneet sailytetdaan yleensa sielld, missa niita on viimeksi kaytetty. Kaikilla
yhteistyokumppaneilla on varastotilaa, joten asiaa ei ole sen kummemmin
organisoitu. Ajosilppuri huolletaan ennen sesonkia yhdessa. Nain varmistetaan,
etta kone on ja pysyy kunnossa rehunteon ajan. Muiden koneiden huolloista ei
ole erikseen sovittu. Myos koneiden huollossa on ajan myota muodostunut tietty
tyonjako eika asiaan tarvitse kiinnittaa isompaa huomiota.

Yhtymanavetassa tyot on jaettu haastatellun yrittajan, hanen vaimonsa ja yhteis-
tyokumppanin kesken. Yrittaja esimerkiksi keskittyy ruokintaan, vasikoiden hoi-
toon ja kiimantarkkailuun. Kaikki osaavat kuitenkin jokaisen tydvaiheen, jolloin
on mahdollista pitda vapaapaivia. Lisaksi navetassa on osa-aikainen tydntekija.

Koneiden investointikustannukset on jaettu tasan ostajien kesken. Toisille teh-
dyista tyotunneista ei laskuteta. Niittokone ja ajosilppuri tankataan aina siella,
missa kulloinkin rehua tehdaan. Maatalousyrittaja myontaa, etta kustannukset
eivat aina mene tasan jokaisessa tyovaiheessa. Pitkalla aikavalilla kustannukset
kuitenkin tasoittuvat.
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Koneyhteistyokumppanit ovat tarvittaessa antaneet hatdapua myds ulkopuolisille
esimerkiksi sailorehunkorjuussa. Talloin hinnoittelun perusteena on kaytetty
paikallista markkinahintaa. Hinta on haluttu pitaa kohtuullisena silta varalta, etta
jos apua tarvitaan joskus itse, hinta olisi kohdallaan myos tassa tapauksessa.
Saadut tulot on kaytetty koneiden huolto- ja varaosakuluihin.

Asetetut tavoitteet on maatalousyrittdjan mukaan saavutettu. Investointi-
kustannukset ovat jddneet huomattavasti pienemmiksi verrattuna
tilanteeseen, jossa sekd koneet ettd navetta olisi hankittu yksin. Koneita
on pystytty tarpeen mukaan uusimaan, jolloin kdytésséa oleva teknologia
on tehokasta ja ajanmukaista. Myds tavoite vapaa-ajasta on toteutunut
yhtyménavetan mydta. Talld hetkelld yrittdjallé on vapaata joka toinen
viikonloppu. Vapaata voi pitdd myds tarpeen mukaan arkisin osa-aikaisen
tyéntekijén ansiosta.

Koneyhteistyon laajentuessa ja kehittyessa eniten harkintaa on kaytetty silloin,
kun lopettaneiden yrittajien tilalle on etsitty uusia yhteistydkumppaneita. Uudet
kumppanit ovat tahan saakka tulleet samasta kylasta ja olleet yrittajille ennes-
taan tuttuja. Tama on helpottanut paatoksentekoa. Tahan mennessa yhteistyosta
eiole kieltaydytty kenenkaan kanssa, eli niin sanottuja virhevalintoja ei ole tullut.
Yrittajan mukaan uudet yhteistyokumppanit ovat olleet alusta alkaen yhteistyo-
kykyisia ja he ovat ymmartaneet, mita yhteistyon tekeminen heilta edellyttaa.

sen, kannattavan toiminnan. Rehuntekoyhteistyd on tuonut tilalle sesonkiaikana
tarpeellista lisatyovoimaa. Mikali yhteistyo koneiden tai navetan osalta loppuisi,
loppuisi luultavasti myos maatalousyrityksen toiminta. Isantapari on kuitenkin
miltei elakeidssa, joten tuotannon lopettaminen on heille pian ajankohtaista.

Mahdollisten yhteistyokumppaneiden on hyva tietaa ja tuntea toisensa jo entuu-
destaan. Liian erilaisten tai eri tavalla ajattelevien ihmisten ei kannata yhteis-
tyohon lahtea. Kun kumppanit tulevat toimeen keskenaan ja luottavat toisiinsa,
kaikesta pystytaan sopimaan. Maatalousyrittaja ei koe kirjallista sopimusta
tarkeana, pikemminkin painvastoin. Mikali kirjalliseen sopimukseen joudutaan
vetoamaan, toimivan yhteistydn edellytykset heikkenevat.

Koneyhteistydssa mukana olevat yrittajat ovat kaikki kotoisin samalta alueelta,
mika vahentaa maantieajoa. Tama on tarkeaa varsinkin rehunteon tehokkuuden
kannalta. Koska yhteistyolla on lahialueella pitkat perinteet, yhteistyokumppa-
neiden mielipiteet yhteistydsta ovat olleet mydnteisia jo pitkan aikaa. Heidan oli
helppo lahted yhteistyohon mukaan, koska heilla oli siitad jo kokemusta. Yhteis-
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tyon ovat mahdollistaneet myds kumppaneiden suuripiirteisyys ja joustavuus.
Kaikkea ei lasketa, vaan tavoitteena on saada kaikki tyot tehtya.

PELTOVILJELY ULKOISTETTIIN KONEOSAKEYHTIOLLE

Maatalousyrittdja on maidontuottaja, joka on yhdessa kahden muun osakkaan
kanssa perustanut osakeyhtion hallinnoimaan peltoviljelyyn liittyvia koneita.
Tilat sijaitsevat lahella toisiaan. Muut osakkaat ovat naudanlihantuottaja ja
toinen luomumaidontuottaja. Osakeyhtion tehtdva on huolehtia jokaisen
osakkaan peltoviljelytoista. Ruiskutuksen ja puinnin suorittaa talla hetkella
urakoitsija. Tavoitteena on, etta peltoviljelyyn liittyva konekanta siirretaan koko-
naisuudessaan osakeyhtioon. Tallain tiloille jaa lahinna paivittaiseen elainten
ruokintaan kaytettava konekalusto.

Osakeyhtion perustamisen tavoitteena on ollut osakkaiden investointi- ja
yksikkokustannusten alentaminen. Lisdksi kustannukset halutaan jakaa
osakkaiden kesken koneiden kdytén mukaan. Yhteistydn avulla osakkaat
kykenevét pitdmaan kdytettdvissd olevan konekannan uutena ja ajan-
mukaisena, jolloin koneiden rikkoontumisen riski pienenee. Peltoviljelytyit
sujuvat uudella konekannalla tehokkaasti ja varmasti. Lisdksi tavoitteena
on ollut tydvoiman jérkevd organisointi. Tiloilla on sesonkiaikana riittavasti
tyévoimaa ja jokainen osakas tietdd, mistd koneesta hdn on vastuussa.

Ennen osakeyhtion perustamista osakkaat tekivat yhteistyota rehunteossa.
Yhteistyo perustui vaihtotydhon ja vuoden lopussa tehtiin tasauslaskelma tyo-
tuntien perusteella. Nain pyrittiin varmistamaan, ettei kenenkaan tarvinnut tehda
toiselle toita ilmaiseksi. Yhteistyon kasvaessa kumppanit alkoivat pohtia, mika
olisi jarkeva tapa toimia jatkossa. Yrittajat halusivat varmistaa, etta kustannukset
jakautuvat tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti kaikille yhteistyon jasenille.
Muutaman haastattelun perusteella kumppanit paatyivat osakeyhtioon. Toinen
vaihtoehto olisi ollut peltotdiden ulkoistaminen, mutta yrittajat halusivat pitaa
paatoksenteon ndista asioista omissa kasissaan.

Yhteistyokumppanit palkkasivat ulkopuolisen konsultin auttamaan heita osake-
yhtion perustamiseen liittyvissa asioissa. Konsultin avustuksella laadittiin muun
muassa osakassopimukset, perustamisasiakirjat ja muut osakeyhtion vaatimat
sopimukset. Lisaksiyleiset, osakkaita sitovat pelisdannot kirjattiin ylos. Konsultti
neuvoi osakkaita laittamaan paperille kaikki sellaiset asiat, joista heille voisi
tulla erimielisyyksia ilman kirjallista sopimusta. Lisaksi tehtiin kannattavuus-
laskelmia, jotta voitiin hakea ulkopuolista rahoitusta.
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Luomumaidontuottaja toimii talla hetkella osakeyhtion toimitusjohtajana. Hanet
valittiin tehtavaan, silla hanella on osakkaista paras laskentaosaaminen ja tarvit-
tava tietotaito. Yhteistyokumppaneilla on suunnitelmissa hankkia osakeyhtidlle
ulkopuolinen toimitusjohtaja, jolla olisienemman aikaa yhtion asioiden hoitoon.

Toiden organisoinnin lahtokohtana on se, etta jokaisella koneella on oma va-
kiokuljettajansa. Kevaisin tyot on jaettu siten, etta yksi hoitaa lannanlevityksen,
toinen maan muokkauksen ja kolmas kylvamisen kaikkien osakkaiden lohkoilla.
Sama periaate on kdytéssa myos rehunteossa ja muissa toissa. Koneen vakio-
kuljettaja huolehtii myos koneen puhdistuksesta ja huoltamisesta.

Rehunteon osalta samat rutiinit ovat olleet kaytossa jo ennen osakeyhtion
perustamista ja osakkaat ovat olleet jarjestelyyn tyytyvaisia. Sairastumisen tai
muun syyn vuoksi vastuita pystytaan myos vaihtelemaan. Osakkailla on lisaksi
palkattua tyévoimaa kaytettavaksi myos peltotdissa.

Osakeyhtio on vield varsin uusi. Kaikista pienista kaytannon asioista ei ole viela
sovittu. Tavoitteena on, etta ulkopuolinen toimitusjohtaja ottaa vastuulleen naista
kaytannon asioista paattamisen. Talla hetkella suunnitteilla on mm. jokaiseen
koneeseen niin sanottu huoltokortti. Tasta kortista voidaan tarkistaa, mita
toimenpiteita koneelle on tehty. Kortista nahdaan myds, milloin on seuraavan
huollon aika.

Ruiskutuksen ja puinnin tekee jokaisen osakkaan tilalla urakoitsija. Tama on
toiminut hyvin, eika osakkailla ole talla hetkelld aikomusta investoida ruiskuun
tai puimuriin. Mikali urakoitsija lopettaa eika korvaajaa loydy, osakkaat ovat
valmiita investoimaan omaan kalustoon. Tahan kuluisi kuitenkin osakkailta
aikaa ja rahaa, joten urakoitsijan palveluita hyddynnetaan niin kauan kuin ne
ovat tarjolla. Urakoitsijalla on ruiskutuksessa kaytossa hehtaarihinnoittelu ja
puinnissa tuntihinnoittelu.

Kaikki osakeyhtién tekemdt tyét on hinnoiteltu tuntiperusteisesti. Jokai-
sessa koneessa on tuntikirjanpito, johon kuljettaja kirjaa seuraavat asiat:
kenelle tyot on tehty, kuinka kauan aikaa kului ja mikd kone on ollut
perdssd. Ndiden tietojen perusteella osakkaita laskutetaan koneiden
kdytdsta. Hinnoittelu perustuu siihen, ettd hankituista koneista aiheu-
tuneet kustannukset tulevat maksetuiksi niin, ettd kyetddn uusimaan
konekantaa tarvittaessa.

Osakkaat ovat tarjonneet osakeyhtion palveluita myos ulkopuolisille. Palveluita
on tarjottu kysynnan ja kaytettavissa olevan ajan perusteella. Omat tyot ovat
kuitenkin etusijalla.
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Maatalousyrittdja kokee, ettd osakeyhtidlle asetetut tavoitteet on saavutettu.
Kone- ja yksikkokustannukset ovat jaaneet huomattavasti pienemmiksi kuin
yksin toimittaessa. Toiden organisointi on tehnyt tyonteosta tehokasta ja suju-
vaa. Lisaksi yrittajat arvostavat yhteistyon tuomaa sosiaalista kanssakaymista.
Yhdessa tekeminen on mielekkaampaa kuin yksin puurtaminen.

Suurempia ongelmia yhteistyossa ei ole ilmennyt. Perustamisvaiheessa palkat-
tu konsultti varmisti sen, etta osakeyhtio lahti ongelmitta kayntiin. Yhteistyon
periaatteena on ollut, ettd kaikkea ei euron tarkkuudella lasketa. Tietynlainen
suurpiirteisyys on ehkaissyt ongelmien syntymista. Toiminnan pelisaannot ovat
muodostuneet jo aiemman yhteistydn myota ja ne ovat kaikille osakkaille tuttuja.

Yhteistyokumppanit ovat huomanneet, ettd jokainen osakas voittaa yhteistyossa
niin paljon, ettei euron paalle kannata kaikkea ruveta laskemaan. Yrittajan mu-
kaan turhan tarkka laskeminen ja epaluottamus muihin heikentavat yhteistyon
onnistumisen mahdollisuuksia.

Erilaiset tuotantosuunnat ovat helpottaneet yhteisty6ta, esimerkiksi rehunteon
suunnittelua. Rehunteko aloitetaan lypsykarjatilalta, jonka jalkeen siirrytaan
naudanlihantuotantotilalle. Luomurehut voidaan tehda viimeisena. Kaikki saavat
jarjestelyssa omaan tuotantosuuntaansa sopivinta rehua. Lisaksi yhteistyota
on edesauttanut kumppaneiden samankaltaiset toimintatavat. He ovat kaikki
samalla tavalla kiinnostuneita yritystensa kehittamisesta ja kaikki ovat yhta
suurella innolla mukana yhteistyossa.

KONEYHTEISTYOLLA SAAVUTETTIIN PIENEMMAT YKSIKKOKUSTANNUKSET
Maatalousyrittajan tuotantosuuntana on naudanlihantuotanto. Maatalous-
yrittaja on perustanut osakeyhtion, johon hanen lisakseen kuuluu kaksi muuta
maatalousyrittdjaa. Toinen tiloista on viljatila ja toinen lihanautatila. Osakeyhtio
omistaa kylvokoneen, akeen, niittokoneen ja kasvinsuojeluruiskun. Osakkaat

puinnin ja kuivauksen urakoitsijoille.

Yrittaja on aiemmin teettanyt kylvon ja ruiskutuksen urakoitsijalla. Nama
yhteistydosopimukset kuitenkin paattyivat urakoitsijoiden omien kiireiden vuoksi.
Talloin tuli ajankohtaiseksi hankkia omaa kylvo- ja ruiskutuskalustoa. Samaan
tilanteeseen oli joutunut tuttu viljatilayrittaja. Koneet paatettiin hankkia yhdessa.
Taman paatoksen taustalla oli pyrkimys kustannustehokkaampaan toimintaan.
Tavoitteena oli tilan velkarasitteen ja yksikkokustannusten pienentaminen.
Padomaa haluttiin sitoa koneiden sijaan elaimiin ja tuotantorakennuksiin.
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Myés urakoitsijoiden kdyttéd maatalousyrittdja perustelee taloudellisilla
eduilla. Hdn on laskenut, ettd oman lannanlevitys- tai puintikaluston
hankinta ei ole taloudellisesti kannattavaa. Myoskaan omaan kuivaajaan
investointi ei ole taloudellisesti jarkevad, silld ldhialueella on useita yhteis-
tydkumppaneita, jotka ovat tarvittaessa kuivanneet viljan kohtuullisella
hinnalla. Urakoitsijan k&ytén tavoitteena on myds oman tyén sdasto.

Idean osakeyhtion perustamisesta sai haastateltu naudanlihantuottaja. Han tunsi
viljatilayrittajan entuudestaan hyvin, silla tama on tyoskennellyt naudanlihatilalla
omien toidensa ohella. Myshemmin osakeyhtioon liittyi kolmas osakas, joka oli
myos entuudestaan tuttu. Viljatilan kanssa oli aiemmin tehty pienimuotoisempaa
yhteistyota, esimerkiksi tyonvaihtoa.

Yhteistyon suunnittelu aloitettiin laskelmien teolla. Maatalousyrittaja laski
excel-taulukkolaskentaohjelmalla tarvittaville koneille hehtaarikustannuksen.
Laskelmien perusteella naytti, etta koneiden yhteisomistus olisi taloudellisesti
kannattavaa. Hehtaarikustannuksen todettiin jadvan pienemmaksi verrattuna
verrattuna siihen, ettd kaytettaisiin urakoitsijaa. Kumppanit paatyivat osake-
yhtioon sen selkeiden pelisaantdjen ja helpompien lainansaantimahdollisuuk-
sien vuoksi. He perustivat osakeyhtion yhteensa 12500 paaomasijoituksella.
Osakeyhtiolle paatettiin hankkia kylvo- ja ruiskutuskaluston lisaksi niittokone
rehuntekoon. Tavoitteeksi asetettiin, ettd hankittujen koneiden tulisi olla
maksettuna viiden vuoden kuluttua ostohetkesta. Tama antaa mahdollisuuden
kaluston uusimiseen ja uuden teknologian kayttoonottoon.

Kirjallista yhteistyosopimusta ei ole tehty. Paatokset tehdaan yhdessa osake-
yhtion hallituksen kokouksessa. Kokouksissa sovitaan koneiden vuosittaiset
vuokrahinnat. Osakeyhtion dokumentit talletetaan omaan kansioonsa, jota
yksi osakkaista sailyttaa toimistossaan. Se on kuitenkin kaikkien osakkaiden
vapaasti tarkasteltavissa.

Kirjallinen sopimus tulisi maatalousyrittdajan mukaan kysymykseen silloin, kun
yhteistyokumppanit haluavat maarittaa tarkat hinnat tai korvaukset esimerkiksi
huolloille ja tehdyille tyotunneille. Nykyisessa yhteistyosuhteessa kirjallista
sopimusta ei ole tehty, silla yhteistyokumppanit eivat koe tarpeelliseksi tyo-
tuntien tarkkaa laskemista. Yhteistyo perustuu maatalousyrittajan mukaan
keskinaiseen luottamukseen.

Tahan saakka kylvotyot on organisoitu siten, ettd naudanlihantuottaja ja vilja-
tilallinen ovat yhdessa destaneet ja kylvaneet kummankin tilan pellot. Kum-
maltakin tilalta tulee yksi traktori ja yksi kuljettaja, jolloin destys ja kylvaminen
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sujuvat tehokkaasti. Tydtunteja ei lasketa, eika niista laskuteta osakeyhtiota.
Kolmas osakas ei ole viela tahan mennessa ollut mukana kylvotoissa. Mikali
hankin tulee mukaan kevattoihin, kylvettava pinta-ala kaksinkertaistuu. Tama
vaatii kylvotoiden uudelleen organisointia, mita ei ollut haastatteluhetkella viela
tehty. Suunnittelu toteutetaan jo talven aikana, jotta sesonkiaikana toiminta-
suunnitelma on valmis ja tydnjako maaritetty.

Rehu tehdaan osittain yhteistydossa kolmannen osakkaan kanssa. Kumpikin niit-
taa omat lohkonsa osakeyhtion koneella. Naudanlihantuottaja karhottaa omalla
koneellaan seka oman etta yhteistyokumppanin lohkot. Tasta ei laskuteta, vaan
yhteistyokumppani korvaa karhotuksen muulla tyolla. Ajosilppuria ajaa urakoit-
sija. Rehukarryja tiloilla on kaytossa yhteensa viisi ja kummaltakin tulee kaksi
traktoria kuskeineen karryjen eteen. Auman teko ja peittaminen tehdaan itse
omilla koneilla ja tyovoimalla. Ruiskutuksen osalta vaihtotyota ei tehda, vaan
jokainen osakas ruiskuttaa omat lohkonsa. Jarjestyksesta on paasty aina sopuun.

Osakeyhtion koneita sailytetdaan naudanlihantuottajan varastossa. Varastoinnille
eiole sovittu hintaa, eikd maatalousyrittaja laskuta siitd osakeyhticta. Tarvittavan
huollon tekee se, jonka kaytossa kone on. Huollon tekija laskuttaa kustannukset
osakeyhtiolta. Mikali vahinko on kuitenkin itse aiheutettu, niin vahingon aiheuttaja
korvaa aiheutuneet huoltokustannukset. Normaalista kaytosta ja kulumisesta
aiheutuvat kustannukset laskutetaan osakeyhtiolta.

Koneille maaritetaan hehtaarikohtaiset vuokrahinnat. Yksi osakkaista tekee
laskelmat ja antaa ne muiden osakkaiden arvioitavaksi vuosittain. Vuokrahinnat
maaritetaan siten, etta koneiden lainanhoito- ja huoltokustannukset tulevat
katetuiksi. Lisaksi hintoihin on lisatty hieman pelivaraa sen varalta, etta jotain
yllattavaa sattuisi. Nain osakeyhtio pystyy varautumaan riskitekijoihin, kuten
koneiden hajoamiseen. Osakkaat pitavat kesan aikana tuntikirjanpitoa koneilla
tehdyista tyotunneista. Syksylla yksi osakkaista tekee laskut itselleen ja yhteis-
tyokumppaneilleen sovittujen vuokrahintojen ja tuntikirjanpidon avulla. Talloin

konetta enemman kayttaneet maksavat siitd enemman.

Puinti ja kuivaus on haastatellulla naudanlihatilalla jarjestetty siten, etta lahi-
alueen tutuista urakoitsijoista on valittu aina se, jolle on sopinut yrittdjan valit-
sema ajankohta. Kenenkaan kanssa ei ole tehty kirjallista sopimusta. Hinnat
ovat maaraytyneet markkinoiden mukaan, ja yrittaja on ollut niihin tyytyvainen.

Yrittaja on aloittamassa kirjalliseen sopimukseen perustuvan yhteistyon naa-
purinsa kanssa kuivausurakoinnista. Naapuri on investoimassa suurempaan
kuivaajaan. Investointiin saa paremman tuen, kun investoijalla on olemassa
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sopimus viljan kuivauksesta muille yrittdjille. Yhteistyon etuna on paaoman
vapautumisen lisaksi se etta etdisyydet pysyvat lyhyina ja palvelun saatavuus
on turvattu myds pitkalla aikavalilla.

Lannanlevityksen haastateltu yrittdja on ulkoistanut urakoitsijalle, joka ei ole
kotoisin lahialueelta. Han on kuitenkin yrittajan perhetuttu jo vuosien takaa. Ky-
seiseen urakoitsijaan paadyttiin myods siksi, etta muita halukkaita ja vaadit-tavan
kaluston omistavia urakoitsijoita ei loytynyt lahialueelta. Urakoitsija tekee tyon
tilan kaivurilla ja omalla levityskalustollaan. Han my6s huoltaa koneet tarvitta-
essa. Maatalousyrittajan tydopanosta ei lannanlevityksessa tarvita. Hinnoittelun
periaatteena on tuntihinta. Vuosittaiset kustannukset ovat yrittajan mukaan
kohtuulliset, silla pellot sijaitsevat lahella. Yrittajalla on myds lannanluovutus-
sopimuksia lahella sijaitsevien viljatilojen kanssa.

Tavoitteet pienemmista hehtaarikustannuksista on saavutettu. Yhteiskoneilla
saavutetut hehtaarikustannukset ovat jaaneet pienemmiksi kuin kustannus olisi
ollut urakoitsijaa kaytettaessa. Tavoitteiden mukaisesti myos tilan velkarasite
on jaanyt yhteiskoneiden oston myo6ta pienemmaksi. Tavoitteena on myos saada
koneiden arvo kuoletettua nopeasti, jotta kalustoa pystytdan uusimaan tarvit-
taessa noin viiden vuoden valein. Koska osakeyhtio on viela uusi, ei pystyta
sanomaan, toteutuuko tama tavoite.

Myos urakoitsijoiden kaytolle asetetut tavoitteet pienemmista kustannuksista on
saavutettu. Lisaksi tavoite oman tyon sdastosta on toteutunut. Yrittaja on ollut
erittain tyytyvainen varsinkin lannanlevitysyhteistyohon, koska yrittajan tyo-
panosta ei tassa tydvaiheessa tarvita kdytanndssa ollenkaan. Lisaksi vuosittaiset
kustannukset ovat olleet niin pienet, ettei oman levityskaluston hankkiminen
ole taloudellisesti jarkevaa.

Ongelmia yhteistydssa ei ole ilmennyt. Mahdollisina riskeina maatalousyrittaja
nakee sopimuskiistat ja niin sanotun kasvuhumalan vaaran. Tahan mennessa
kirjallisia sopimuksia liittyen esimerkiksi varastointiin ja huoltoon ei ole tehty.
Mikali ongelmia yhteistyon edetessa ilmenee, asiat sovitaan yhdessa ja tarvit-
taessa tehdaan kirjallinen sopimus. Kasvuhumalalla yrittdja tarkoittaa sita, etta
uusia koneita hankittaessa unohdetaan tavoitteet ostamalla ylisuuria koneita.
Sen vuoksi jokaisen koneen hehtaarikustannus tulee laskea ennen ostoa. Nain
varmistetaan, etta koneen osto palvelee edelleen yhteistyon tavoitteita.
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Mik&li toinen yrittdjan yhteistyokumppaneista haluaa lopettaa yhteistyén,
muilla osakkailla on etuosto-oikeus osakkeisiin. Osakeyhtiéon sijoitetun
pddoman luopuja saa takaisin koron muodossa. Ensisijaisena vaihtoehtona
on etsid uusi yhteisty6kumppani luopujan tilalle. Ldhialueella on yrittdjia,
jotka haluaisivat mukaan osakeyhtiomuotoiseen yhteistyéhén.

Yhteistyon tarkeimpia edellytyksia haastateltavan mukaan ovat yhteistyo-
kumppaneiden valinen luottamus ja henkildiden yhteensopivuus. Yhteistyota
aloittaessa on tarkeaa pohtia, kenen kanssa on valmis lahtemaan yhteistyohon.
Siita on hyotya, jos mahdollisen yhteistyokumppanin tuntee entuudestaan.
Myds joustaminen, tyonvaihto ja toiden organisointi ovat tarkeita asioita. Yrittaja
on ollut erittain tyytyvainen nykyiseen menetelmaan, jossa tyotunteja vaihdetaan
puolin ja toisin niistda sen kummemmin kirjaa pitamatta. Yhteistydssa on pys-
tyttava huomioimaan myods kumppaneiden tarpeet ja joustamaan tarvittaessa.

YHTEINEN KUIVAAJA JAREHUTEHDAS - OSUUSKUNTA YHTEISTYOMUOTONA
Yrittajapariskunnan tuotantosuuntana on lypsykarjatalous. Yrittajat ovat
ulkoistaneet hiehonkasvatuksen. He ovat mukana kuivaajaosuuskunnassa ja
rehutehdasosuuskunnassa. Peltotdissa yhteistyota tehdaan lannanlevityksessa,
jyrayksessa, sdilorehunteossa ja puinnissa. Kuivalannanlevityskalusto ja puimuri
ovat kahden tilan yhteisomistuksessa. Virtsanlevitys, sailorehunteko ja puintityo
ovat ulkoistettu urakoitsijalle.

Hiehonkasvatuksen ulkoistamisen tavoitteena on ajan ja kustannusten saasto.
Elainmaaraa lisattaessa tyomaara ja investointikustannukset kasvavat. Ulkoista-
malla hiehonkasvatuksen yrittajien on mahdollista keskittya maidontuotannon
prosesseihin. Kuivaaja- ja rehutehdasosuuskuntiin liittymiselld on myds tavoi-
teltu ajan ja kustannusten saastoa. Osuuskunnissa toimiminen tasaa syksyn
tyohuippua. Yhteiskoneilla ja peltotoiden ulkoistamisella on tavoiteltu pienempia
konekustannuksia.

Ensimméiset ajatukset hiehonkasvatuksen ulkoistamisesta lahtivat liik-
keelle jo pariskunnan opiskeluaikana. Silloin tilanne ei kuitenkaan ollut
otollinen. Ajatus jai kuitenkin eldmdaén pariskunnan mielessa. Kun tuotan-
toa alettiin laajentaa, ryhdyttiin etsimdén sopivaa yhteistyskumppania.
Sopiva yhteistyékumppani l6ytyi lopulta ProAgrian kautta. Yhteistyo-
kumppanit eivét olleet toisilleen entuudestaan tuttuja.

Kuivaaja- ja rehuosuuskunta lahti likkkeelle tuttujen maatalousyrittajien ajatuk-
sesta saada viljat kuivattua nopeasti pienilla kustannuksilla. Yhteistyokumppanit
olivat lukeneet lehdista kuivaaja- ja rehutehdasyhteistydsta. Osakkaat tutustuivat
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useisiin samantyyppisiin ratkaisuihin paikallisen maatalouslautakunnan jarjes-
tamalla kohdevierailulla. Yhteistyo saatiin liikkeelle kunnan myontamalla avus-
tuksella, jonka turvin oli mahdollista palkata ulkopuolinen selvityksen tekija.
Selvityksen tekija selvitti osuuskunnan toimintamahdollisuudet. Han kartoitti
mahdolliset osakkaat ja heidan peltopinta-alan ja satotasot. Selvityksen tekija
kilpailutti mahdolliset laitevalmistajat ja teki kannattavuuslaskelman.

Kuivaajaosuuskuntaan kuuluu 11 maatalousyrittajaa ja rehutehdasosuuskuntaan
kuuluu seitseman maatalousyrittajaa. Kaikki rehutehtaan osakkaat kuuluvat
kuivaajaosuuskuntaan. Osakkaat ovat keskenaan tasavertaisia. Osuuskunnat tuli
perustamisvaiheessa erottaa toisistaan, silla kuivaajalla ja rehutehtaalla oli eri
rahoituslahteet. Yhteistyossa mukana olevat viljatilalliset kuuluvat ainoastaan
kuivaajaosuuskuntaan. He voivat myyda viljan joko rehutehtaan osakkaille tai
ulkopuolisille toimijoille. Kuivaajaosuuskunta ostaa tarvittaessa viljaa myos
ulkopuolisilta. Vilja ostetaan markana ja hinnoitellaan Viljavan taulukoiden
mukaan. Edellytyksena on, etta vilja tayttaa kauppakelpoisuusehdot.

Puimuriosuuskunta on perustettu jo edellisen sukupolven aikaan. Osuus-
kunnassa oli alun perin seitseman osakasta. Talla hetkella osakkaita on enaa
kaksi. Kuivalannanlevitysyhteistyd lahti liikkeelle lannanluovutusyhteistydsta.
Kummallakin osapuolella oli vanha ja pieni levityskalusto. Nain ollen tuli ajatus
suuremmasta lannanlevitysvaunusta. Yhteiskone mahdollisti isomman ja
tehokkaamman lannanlevitysvaunun hankinnan. Yhteiskoneen hankintaan oli
mahdollista saada investointiavustusta. Tata ei olisi ollut mahdollista saada, jos
vaunun olisi hankkinut yksin. Virtsanlevitys on ulkoistettu konekustannuksien
minimoinnin takia.

Sailorehua tehtiin aiemmin yhteistydssa toisen maatalousyrittajan kanssa.
Haastateltavan maatalousyrityksen kehittyessa ja yhteistyokumppanin yrityksen
hiipuessa jouduttiin yhteistyosta luopumaan. Koska sailorehuketjun konekanta
oli vanhentunut ja jaanyt pieneksi, olisi sailorehunteon jatkamiseen omana tyona
joutunut tekemaan suuria investointeja. Taman vuoksi maatalousyritys ulkoisti
sailorehunteon urakoitsijalle. Urakoitsija oli maatalousyrittajille ennestaan tuttu.

Hiehonkasvatuksen ulkoistamisesta on tehty kirjallinen sopimus. Sopimus
sisaltaa irtisanomisajan, hinnoittelun ja muita kaytannon asioita. Sopimuksessa
on esimerkiksi maaritelty kolme siemennysta hiehoa kohden. Lisdksi osapuolet
ovat sopineet, ettd hiehonkasvattaja ei ota vastaan muiden tilojen hiehoja. Nain

vahennetaan tautiriskia.
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Kuivaaja- ja rehuosuuskunnissa ei ole tehty varsinaista kirjallista sopimusta.
Osuuskuntaan liittyessa osakkaat ovat sitoutuneet noudattamaan osuuskunnan
maarittelemia saantoja. Muista kaytanndn asioista sovitaan suullisesti. Kuiva-
lantavaunuyhteistydsta on tehty kirjallinen sopimus, mika vaadittiin investointi-
avustusta haettaessa. Sopimuksesta ilmenee, etta osakkaat ovat sitoutuneet
kayttamaan kuivalannanlevitysvaunua yhdessa ja kuinka kustannukset jaetaan
yhteistyokumppaneiden kesken.

Puimuriosuuskuntaa perustettaessa on tehty kirjallinen sopimus. Sopimuksesta
ilmeni osakkaiden osuudet puimuriin ja osuuskunnan saanndt. Sopimus on
vanhentunut, eika sita ole uusittu. Aika on muovannut saannét ja toimintamallit
yhteistydlle. Kustannusten jakautumisesta ja tyojarjestyksesta on sovittu suulli-
sesti. Virtsanlevityksesta ja sailorehunteosta ei ole tehty kirjallisia sopimuksia,
vaan kaytannon asioista on sovittu suullisesti.

Hiehonkasvatusyhteistyd alkaa vasikoiden juottokauden jalkeen. Vasikat
siirretaan elainkuljetusautolla yhteistyokumppanin kasvattamoon. Kuljetus-
ajankohdat on pyritty organisoimaan niin, etta vasikoiden kuljetuksen yhtey-
dessa kasvattamolta tulee paluukuormana tiineita hiehoja. Nain on pyritty
saastamaan kuljetuskustannuksia. Tiineet hiehot palaavat tilalle noin kuukautta
ennen poikimista. Jalostussuunnitelma tehdaan yhdessa jalostussuunnittelijan
ja yhteistyokumppaneiden valilla. Hiehokasvatuksen kokonaishintaan kuuluu
kolme siemennystd hiehoa kohden. N&in varmistetaan, ettei siemennyksista
koidu ylimaaraisia kustannuksia. Tama myos kannustaa hiehonkasvattajaa
tekemaan kunnollista kiimatarkkailua. Vasikoiden tullessa kasvattamoon, ne
sijoitetaan aluksi ryhmakarsinoihin. Hiehojen kasvaessa tietyn kokoisiksi, ne
siirretdan parsiin. Parsista kasvattajan on helpompi tehda kiimantarkkailua
ja suorittaa siemennys. Kun hiehot on todettu tiineiksi, siirretaan ne kylma-
pihattoon loppukasvatukseen. Maatalousyrityksessa on myds kaytossa kylma-
pihatto, joten hiehot tottuvat kylmapihaton olosuhteisiin.

Puituaan viljan, maatalousyrittajat kuljettavat sen kuivaajalle. Kuivaajalla heidan
ei tarvitse huolehtia viljankuivaamisesta. Yksi kuivaajaosuuskunnan osakkaista
on vastuussa viljankuivaamisesta ja viljan varastoinnista. Kuivaajan yhteyteen
on rakennettu useita varastointisiiloja, joihin kaikkien osakkaiden kuivatut viljat
voidaan varastoida. Kuivaajan yhteyteen on myos rakennettu maran viljan varas-
tointia varten siiloja, johon vastapuitu vilja voidaan jattaa, jos kuivaaja on varattu.

Maatalousyrittajat kayttavat rehunvalmistukseen omaa viljaa. Oman viljan lop-
puessa heilla on mahdollisuus ostaa viljaa toisilta kuivaajaosuuskunnan osak-
kailta. Rehutehdasosuuskunnan osakkaat tekevat tarvitsemansa rehun rehu-
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tehtaalla itse. Koneisto toimii lahes automaattisesti. Yrittajat valitsevat halua-
mansa rehukomponentit ja kdynnistavat laitteiston. Rehuntekija on vastuussa
laitteiston seuraamisesta omia rehuja tehdessaan. Rehun valmistumista
ei tarvitse seurata paikan paalla. Laitteistossa on automaattinen halytys-
jarjestelma, joka ilmoittaa matkapuhelimeen mahdollisesta hairiosta ja kun
rehuera onvalmistunut. Lisaksi rehun valmistumista voidaan seurata myds tieto-
koneohjelmalla. Rehuntekijan vastuulla on varmistaa, etta kaikki on valmista
seuraavaa rehuntekijaa varten. Rehunsiirtoon on kaytettavissa osuuskunnan
omistama kuorma-auto.

Osuuskunnissa vastuita on pyritty jakamaan osakkaiden valilla. Vastuut on jaettu
kuivauksen lisaksi laskutuksen ja rehukomponenttien hankinnan ja kilpailutta-
misen osalta. Lisaksi osuuskunnalle on valittu sihteeri. Muille vastuualueille
ei ole vielda nimetty vakituista vastuuhenkiloa. Kerran kuukaudessa osakkaat
kokoontuvat rehutehtaalle siivouspaivaan, jonka aikana huolehditaan esi-
merkiksi huoltotoimenpiteista ja voidaan suunnitella toimintaa.

Puimuriosuuskuntaan on palkattu leikkuupuimurille ulkopuolinen kuljettaja.
Tama saastaa yrittajapariskunnan aikaa, eika puintia tarvitse lopettaa navetta-
toiden ajaksi. Tavallisesti yrittajapariskunta puiviljansa viimeisena, silld heilld on
suurempi peltopinta-ala kuin toisella osakkaalla. Maatalousyrittajat kuljettavat
viljansa itse kuivaajalle.

Lannanlevitysvaunuyhteistydssa toisena osapuolena on viljatila. Maatalous-
yrittajapariskunta luovuttaa lantaa yhteistyokumppanille. Kumpikin osapuoli
levittaa lannan itse omille lohkoilleen. Sailorehunteko on ulkoistettu urakoitsi-
jalle, joka niittaa ja korjaa sadon. Maatalousyrittajat levittavat ja tiivistavat
sailorehun.

Hiehonkasvatuksessa on kaytossa pdivataksa. Hiehojen omistus sailyy koko
kasvatuksen ajan maatalousyrittajilla. Mahdolliset elainlaakarikulut kuuluvat
periaatteessa maatalousyrittajaparin maksettavaksi. Tahan saakka yhteistyo-
kumppanilta ei kuitenkaan ole tullut eldinlaakarikuluja. Eldinten kuljetuksessa
vastaanottaja maksaa kuljetuskustannukset.

Kuivaajaosuuskunnassa hinnoitteluperiaate ei ole viela taysin selkeytynyt.
Kaytossa on ollut hehtaariperusteinen hinnoittelu ja viljan kosteuteen perustuva
hinnoittelu, mutta naita ei ole koettu kaytannossa toimiviksi. Talla hetkella
kuivalle ja maralle viljalle on maaritelty omat hinnat. Talla tavoin on pyritty
tasoittamaan kuivan ja maran viljan hinnan eroa. Lisaksi kuivaajan toiminnasta
vastaavalle osakkaalle maksetaan korvaus tehdysta tyosta.
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Rehutehtaassa on kaytdssa valmistettuihin rehutonneihin perustuva hinnoittelu.
Lisaksi kustannuksia tulee rehun valmistuksessa kaytettavista rehukompo-
nenteista. Rehukomponenttien ostohintaan on lisatty muutaman prosentin
hukkalisa. Nailla maksuilla katetaan rehutehtaan kiinteita ja muuttuvia kustan-
nuksia. Rehun kuljetuksesta peritaan lahtohinta ja lisaksi kilometrikorvaus.
Lahtohinnalla pyritdaan vahentamaan turhaa ajoa pienilla kuormilla.

Yhteistydsta tavoitellut hyodyt on padosin saavutettu. Hiehonkasvatusyhteistyo on
jatkunut jo useita vuosia, ja yrittajapariskunta on ollut siihen hyvin tyytyvainen.
Yrittajien ei ole tarvinnut investoida hiehokasvattamoon. He voivat keskittya
maidontuotantoon, joka on yrityksen paatulonlahde. Yhteiskoneiden hankinta on
vahentanyt investointikustannuksia, samoin kuin sdilérehunteon ulkoistaminen
urakoitsijalle.

Osuuskuntiin liittyminen on tuonut yrittdjdpariskunnalle kustannus-
sdastdja. Rehutonni on ollut 50-100 euroa halvempaa kuin ostorehu.
Ajansdéstod on tullut kuivauksessa, silld yrittdjien ei tarvitse huolehtia
vilian kuivauksesta ja varastoinnista. Kuivaaja kéyttda energianldhteend
kaukoldmpdd, joka on halvempaa kuin esimerkiksi polttoéljy. Lisdksi
kuivaaja on riittdvdn suuri, joten puinti ei keskeydy kuivaajan pienen
kapasiteetin takia. Sen sijaan rehunvalmistus ja -kuljetus on tuonut hieman
lisda tydta. Tyo on kuitenkin jakautunut tasaisesti pitkin vuotta, eikd
rehunvalmistus muodosta ylimaérdista tyohuippua.

Yrittdjapariskunta on tyytyvdinen mahdollisuuteen valmistaa rehu itse. Tallgin
he pystyvat muokkaamaan jokaisen rehueran ruokinnan kannalta optimaaliseksi
javaikuttamaan rehun hintaan. He pystyvat myos valmistamaan pienempia koe-
erid varmistaakseen rehun sopivuuden ruokintaan.

Hiehonkasvatusyhteistyd ja koneyhteistyot ovat sujuneet ilman suuria ongel-
mia. Kuivaaja- ja rehutehdasosuuskunnat ovat varsin uusia yhteistydkuvioita,
ja niiden toiminnassa on viela hiottavaa. Maatalousyrittajapariskunnan mukaan
toimenkuvista ja vastuista olisi pitanyt alussa sopia tarkemmin. Talla hetkella
vasta osa vastuualueista on vakiintunut tietyille osakkaille, ja muita tyotehtavia
tekee kuka milloinkin. Rehutehtaan koneiston kaynnistyksessa oli aluksi suuria
ongelmia, jolloin vastuualueista sopiminen unohtui. Toiminnassa on edelleen
silloin talloin ongelmia, silla tehdas on suunniteltu suurempien rehumaarien

tekemiseen.

Kuivauksen hinnoittelussa on ollut haasteita. Osuuskunnan kuivaaja toimii eri
tavalla kuin aiemmin yrittajaparin kaytossa ollut paikallisen maamiesseuran
kuivaaja, joten samanlaista hinnoittelua ei voida kayttaa. Taman hetkinen
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hinnoitteluperiaate on erdaanlainen kompromissi. Mikali se osoittautuu toimimat-
tomaksi, hinnoitteluperiaate on suunniteltava uudelleen. Rehutehtaan laskutus
ei myoskaan toimiviela halutulla tavalla. Laskujen tekeminen on tyolasta, koska
ohjelma ei hae haluttuja tietoja automaattisesti. Jaljella olevia varastoja eivat
pysty tarkastelemaan kuin sihteeri ja laskutuksesta vastaava henkilo. Heilla on
ohjelman kayttdoikeus. Muut osakkaat joutuvat arvioimaan varastotilannetta
laskujen perusteella. Ohjelmaa pyritaan kehittamaan selkeammaksi ja auto-
maattisemmaksi.

Kaynnistysongelmista huolimatta maatalousyrittajapariskunta on tyytyvainen
osuuskuntien toimintaan. Osuuskuntayhteistyon alkamisen edellytyksena
yrittajat pitavat ulkopuolisen selvitystyontekijan palkkaamista. Selvityksen teke-
minen on aikaa vievaa, eika yrittajilla valttamatta ndin ollen ole mahdollisuutta
sen tekemiseen. Jos selvityksen tekeminen pitkittyy ajan puutteen vuoksi, voi
kiinnostus yhteistyota kohtaan loppua. Lisaksi yhteistyohon tarvitaan ydinpo-
rukka, joka on valmis pitkajanteiseen suunnitteluun ja toteutukseen.

Yhteistyon toimimisen edellytyksia haastateltavien mukaan ovat yhdessa sovitut
pelisaannot, hyva tiedonkulku ja joustavuus. Pelisaanndt luovat yhteistydlle selkeat
toimintamallit. Hyva tiedonkulku on tarkeaa varsinkin sellaisissa yhteistyo-
muodoissa, joissa on paljon osapuolia. Yhteistydssa on otettava huomioon myés

muiden nakokulmat ja oltava tarvittaessa valmis joustamaan.

KONEYHTEISTYON ANSIOSTA UUDEMPIA KONEITA

Tilalla on 60 lehman robottipihatto. Tilalla tydskentelee isanta, emanta ja apuna
tarvittaessa isannan vanhemmat. Tilalla on ollut erilaisia koneyhteistyokuvioita
useamman vuosikymmenen ajan. Sukupolvenvaihdos on tehty hiljattain ja yhteis-
tyo on koettu kannattavaksi jatkaa edelleen.

Yhteistyon paatavoitteena on kustannusten jakautuminen useamman tilan kesken.
Varsinkin harvoin ja vahan kaytettavien koneiden kohdalla kayttotuntien hinta
nousee usein kohtuuttomaksi. Koneiden korkea hinta hillitsee yksin investoi-
mista. Uusilla korkean teknologian koneilla tyonteko on tehokasta, kun vanhojen
koneiden kanssa voi huolto- ja remonttitdihin upota paljon arvokasta tyoaikaa.

Yhteistyotilat ovat olleet lahistolta ja tuttuja keskendan pitkalta ajalta. On val-
miiksi jo tiedetty minkalaisten ihmisten kanssa ollaan alkamassa yhteistyohon.
Yhteistyokuviot ja ihmiset ovat muuttuneet ja vaihtuneet vuosien kuluessa,
mutta ydinporukka on pysynyt samana. Taman hetkiset yhteistyokumppanit ovat
samanhenkisia ja vapaa-aikaakin vietetaan yhdessa.
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Uusia ideoita yhteistyon kehittamisesta tulee jatkuvasti ja niitd mietitdan ja
suunnitellaan yhdessa keskustelemalla. Suunnittelussa on yrittajan mukaan
huomioitava se, miten monta tilaa voisi yhteistydsta hyotya. Sellaisia koneita,
joiden kayttoaika sijoittuu lyhyelle aikavalille, ei voi kovin moni tila hyodyntaa.
Eripuraa seuraisi, kun kaikki tarvitsisivat konetta samanaikaisesti. Investointi-
menokaan ei tunnu niin merkittavalta, kun sen jakajia on useita.

Tilalla on yhteinen sailérehukoneketju toisen tilan kanssa. Haastateltu tila
omistaa niittomurskaimen ja toinen tila silppurin. Rehuntekojarjestyksesta on
sovittu, ettd koneet ovat puoli pdivaa kummankin tilan pelloilla. Nain molemmilla
tiloilla on mahdollisuus saada rehu korjattua optimiaikaan.

Tama ketju on jaamassa pois, kun yhteistyotila laajentaa eika taman suurempaa
sailorehualaa ehdi korjaamaan parhaaseen mahdolliseen aikaan. Varsinkin
ensimmaisen sadonkorjuun ajoituksen merkitys ruokinnassa on niin suuri, etta
sita ei haluta viivastyttaa. Tilalle on mietitty rehunkorjuuketjua, jossa toinen
niittdisi molempien pellot ja toinen ajaisi silppurilla. Nain koneiden vaihtoon
traktorin perasta toiseen ei kuluisi aikaa. Vastaavaa kaytantéa on mietitty myos
pellonmuokkaukseen ja kylvotyohon.

Puimuri loytyy toiselta naapuritilalta ja se on vuokrattavissa. Tilojen erilaiset
viljan sailontatavat mahdollistavat sen, etta vilja puidaan eri aikaan. Haastateltu
tila sailoo viljan ilmatiiviissa siilossa, jolloin viljan on oltava kuivaa ja tuleentu-
nutta. Naapurissa vilja puidaan pariviikkoa aiemmin litistettavaksi. Muita yhteisia
koneita ovat muun muassa dkeet, aurat ja lietepotkuri. Naiden kaytosta sovitaan
soittamalla sille tilalle missa kone sattuu olemaan. Koneita myds vaihdellaan.
Esimerkiksi karjankuljetuskarry, lautasmuokkain ja des ovat eri tilojen omis-
tuksessa ja kukin tila kayttaa niita tarpeen mukaan ilman korvausta. Naapurissa
onidenttinen lypsyrobotti, joten on ollut tarkoituksenmukaista hankkia yhteinen
naytteenottolaite. Naapurista voi loytya myds tarvittaessa varaosia omaan
robottiin tai toisinpain. Apua annetaan yhteistyokumppaneille tarvittaessa.
Ty6apu voidaan korvata tyolla ja traktoritydssa riittaa traktorin kulujen korvaus.

Kirjallisia sopimuksia koneiden kaytosta ei ole. Jokainen huolehtii koneiden
huolloista tunnollisesti ja pitaa niita kuin omiaan. Toisenlaisen asenteen omaavia
ei mielellaan kuvioon mukaan oteta. Kun joku kayttaa konetta enemman kuin
toiset, ostaa han vastaavasti kulutusosiakin enemman. Uutta yhteiskonetta
ostettaessa kulut jaetaan tasan.

Yhteistyd on madaltanut kynnysta ostaa uusia koneita. Tyonteko uusilla koneilla
on sujuvaa ja tehokasta. Joidenkin koneiden on huomattu helpottavan tyota
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huomattavasti, mutta niiden tarve saattaa olla satunnaista. Tallaisten koneiden
osto yhdessa on ollut jarkeva ratkaisu. Tilalla on dskettdin tehty sukupolven-
vaihdos ja peltoakin on ostettu, joten mahdollisuutta uusien koneiden ostoon
yksin ei ole.

Yhteistydt ovat sujuneet hyvin. Ajan kuluessa ja muuttuessa jotkut
yhteistyokuviot ovat jddneet ja toisia on tullut lisda. Tilakoon kasvu on
yksi merkittdvimmistd asioista, joka on yhteistyokuvioiden muuttumiseen
vaikuttanut. Aiemmin saattoi viidellg tilalla olla saman verran peltoa kuin
nyt yhdelld. Kuitenkin pyritddn pysymaan ajan hengessé ja keksimaan
uusia tai muokkaamaan vanhoja yhteistydkuvioita.

Yhteistyokumppaneita on jaanyt pois muun muassa tilanpidon loppumisen
vuoksi tai on siirrytty kayttamaan urakoitsijaa. Lisaantynyt urakoinnin kaytto
onkin heikentanyt tilojen valista yhteiskonehalukkuutta. Lahiseudulla tilalliset
tuntevat toisensa ja tietavat myos sen kannattaako jotain tiettya tilaa ottaa mu-
kaan yhteistyohon. Yhteistydssa kumppanin tunteminen auttaa myds varautu-
maan erilaisiin tilanteisiin.

Yhteistydssa ja yhteisissa koneissa on riskinsa. Voi olla huono kesa tai koneet
voivat menna rikki kriittisella hetkella. Tilalla tama on otettu huomioon niin, etta
on oma lietekarry, kylvokone ja noukinvaunu. Ndiden koneiden tydaika on niin
tarkkaan saahan ja ajankohtaan sidottu, etta on haluttu varmistaa etta koneet
ovat omassa kaytossa juuri oikeaan aikaan.

Ihmisten valiset suhteet ovat yksi riskitekija. Yrittdja tiedostaa sen, mutta ei nae
omissa kuvioissaan riskia merkittavana. Sellaisia koneita ei osteta yhdess3,
joiden kayton ajankohdasta voisi tulla kiistaa. Aina pyritaan myos ajattelemaan
asioita kumppanin kannalta, onko kenties toisen tarve koneelle suurempi kuin
oma. Ongelmatilanteita pyritaan selvittamaan keskustelemalla ja neuvottele-
malla.

Oleellisinta yhteistydn toimivuudessa on ollut ihmisten samanhenkisyys.
Asioiden suunnittelu ja sopiminen on helppoa sellaisten ihmisten kanssa, joiden
kanssa synkkaa muutenkin hyvin. Yhteistyo ei sovi kaikille luonteenpiirteille,
joten on tarkeda tuntea kumppanijo etukateen. Joustaminen ja toisen huomioon-
ottaminen on oleellista eika joka asiaa pida laskea. Mikali yhteistyosta ei saa
tavoittelemaansa hydtya, pitaa olla rohkeutta hakea muutosta tai lopettaa se.
Kannattamattomaan tai epatyydyttavaan kumppanuuteen ei kannata jaada
karvistelemaan, yrittaja toteaa.
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OY-MUOTOINEN YHTEISTYO SAILOREHUNKORJUUSSA JA
LANNANLEVITYKSESSA

Tilalla on 65 lypsylehmaa ja pihvisonnien loppukasvatusta. Tila on osakkaana
kuuden tilan perustamassa osakeyhtiossa. Osakeyhtion omistuksessa on
sailorehuntekokalusto ja lannanlevityskalusto. Lannanlevitys oli aluksi oma
erillinen liiketoimintonsa, jolle oli perustettu oma yhtio 2009. Lannanlevitys
ja sailorehunkorjuu yhdistettiin saman yhtion alle 2013. Sailérehunkorjuuka-
lusto koostuu kahdesta ajosilppurista, karhottimesta ja perhosniittokoneesta.
Yhtion omistuksessa on myds pyorokuormaaja, jolla tiivistetaan rehuaumat.
Sailorehunkorjuuta myds urakoidaan osakaskunnan ulkopuolisille tiloille noin
2700 hehtaarin alalla. Lannanlevitys tapahtuu 19 m3 ajettavalla lietteenlevitti-
mell3, joka voidaan tarpeen mukaan varustaa joko multaimella tai kultivaattori-
multaimella. Liete siirretaan omalla kalustolla valikonttiin. Tarvittaessa apuna
kaytetaan urakoitsijaa, joka ajaa lietetta kuorma-autolla.

Tarve yhteistyélle syntyi luonnollisesti omien koneiden tultua vaihtoikdéan.
Yhteistydllg tavoiteltiin tehokkuutta ja kustannussdéstdja. Valmis osake-
yhtiémuotoinen sdilorehunkorjuuporukka oli lGhialueella ennestdén
olemassa. Osakeyhtié hankki uuden ajosilppurin, jolloin oli mahdollista
ottaa uusi osakas mukaan toimintaan. Tilalla tartuttiin mahdollisuuteen
ja ryhdyttiin osakkaaksi. Muut osakkaat tunnettiin ennestédéan, jolloin
luottamukselle oli jo olemassa pohja. Osakeyhtién toimintatavat olivat
etukéteen tiedossa.

Ennen yhteistyohon ryhtymista tilalla tehtiin laskelmia ja suunniteltiin sailo-
rehunkorjuun toimivuutta. Suunniteltaessa huomioitiin yhteistydtilojen erilai-
suus, joka helpottaa sailorehunkorjuuta. Osakeyhtidssa on laadittu kirjallisesti
lain edellyttamat asiakirjat, kuten yhtiosopimus. Kaytannon toimista, urakoin-
nista ja koneiden huollosta ei ole kirjallisesti sovittu pelisdaantgja.

Osakeyhtion asioista ja kaytannon jarjestelyista paatetaan yhdessa. Yhtio on
rakentanut keskeiselle paikalle yhteisen sailytys- ja korjaushallin. Paivittaisista
huolloista ja tarkastuksista osakkaat vastaavat itse, jonkin verran kaytetaan
ulkopuolisia huoltomiehia. Jokaiselta osakkaalta on omia traktoreita ja rehu-
karryja siirtoajossa. Urakoitsija ajaa omalla traktorillaan yhtion niittokonetta.
Ajosilppuria ajaa vakituinen kuski, tilan isanta on varakuski. Rehunkorjuuketju
tarvitsee suuren maaran tyovoimaa. Rehua siirrettaessa pellolta tilalle voi tyossa
olla yhta aikaa kuusikin traktoria pitkien valimatkojen takia.
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Rehuntekoprosessin ajoitus sdiden mukaan onnistuu suhteellisen helposti
johtuen yhteistydtilojen erilaisuudesta. Neljd osakkaista on lypsykarja-
tiloja, joista osa on luomussa. Loput ovat lihanautatiloja. Osakkaiden
rehunlaatuvaatimukset ovat erilaisia, jolloin niiden korjuuajankohta
on eri. Lisdksi osakastilat sijaitsevat hieman erilaisissa kasvuolosuhteissa,
Jolloin nurmen kasvurytmivaihtelee. Osakkaat pystyvét sopimaan hyvédssa
yhteisymmdarryksessé korjuuajankohdista ja ovat valmiita joustamaan
omista vaatimuksistaan.

Urakoimalla valissa pienemmille tiloille mahdollistetaan lyhyempien poutien
hyodyntaminen. Tarvittaessa pienemmat rehualat pystytaan korjaamaan yhden
poutapaivan aikana. Tehokkaan korjuuketjun ansiosta satoja hehtaareita sailo-
rehua saadaan korjattua kahdessa - kolmessa paivassa.

Osakkaat ovat hakeneet kustannustehokkuutta urakointia tarjoamalla. Tehok-
kaan rehunkorjuukaluston ja lannanlevityskaluston ansiosta urakoinnille on
ollut kysyntaa. Yrittaja pitaa yhtena rehunkorjuuketjun etuna pyorakuormaajan
kayttoa. Rehumassan tiivistyminen tapahtuu nopeasti ja laadukkaasti.

Tilalla on tiivista viljely-yhteistyota viljatilan kanssa. Yhteistyon ansiosta nurmi-
pinta-alaa saadaan lisattya hyodyntamalla viljatilan peltolohkoja. Talldin myds
viljatila hyotyy yhteistyosta monipuolistamalla viljelykiertoaan. Tila myos ostaa
viljaa yhteistyokumppanilta. Molemmat osapuolet hyotyvat tilanteesta, viljalle on
varmat markkinat ja tilalla on tieto viljan saatavuudesta. Yhteistydsuhde perus-
tuu luottamukselle. Toista autetaan puolin ja toisin. Lahinaapurissa sijaitsevan
lypsykarjatilan kanssa toimii luottamussuhde, jossa toista autetaan tarvittaessa
naapuriavun muodossa. Kotoa pois lahdettaessa voidaan luottaa toisen kykyyn ja
haluun auttaa. Esimerkiksi lypsyrobotin halytykset voidaan kaantaa naapurille.

Yrittaja maksaa sailorehunkorjuusta osaomistamalleen osakeyhtiolle hehtaari-
perusteisesti. Yhtion kayttamat aliurakoitsijat laskuttavat yhtiota. Yhtio laskuttaa
myos ulkopuoliselta asiakkaalta urakoinnista hehtaariperusteisesti.

Tilan yrittaja kokee saavuttaneensa hyddyt, joita on yhteistyohon ryhtymisella
tavoitellut. Tila on saanut yhteistyon avulla tehokkaat koneet kayttéonsa kus-
tannustehokkaasti. Isédntad painottaa taloudellista hyotya, tiloilla on mahdolli-
suus hankkia kalliimpia ja tehokkaampia koneita pienemmalla padomalla. Osa
osakkaista jaa kohta elakkeelle. Epavarmuustekijana yrittaja pitaakin jonkin
osakkaan pois jaamista. Ratkaistavaksi jaa, tuleeko yhtioon uusia osakkaita vai
ostavatko vanhat osakkaat vapautuvat osuudet.
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Yrittaja kokee yhteistyon toimivuuden kannalta erityisen tarkeaksi hyvan rehun
laadun. Yhteistyon merkitys hukkuu, mikali rehun teko viivastyy huomattavasti.
Tehokkaiden ketjujen etu on myds se, ettd rehunteon lisaksi lannanlevitys
tapahtuu ajallaan. Yhteistyon edellytyksena on erilaisten persoonien sietaminen
ja omasta tarpeesta joustaminen. Urakointipaivat voivat venya pitkiksi, jotta
asiakkaiden tarpeet saadaan taytettya.

MAITOTILOJEN YHTEISKONEILLA JAETAAN KUSTANNUKSIA

Tilalla on vastavalmistunut kahden robotin lypsynavetta. Tilan kaikki pelto-
pinta-ala on nurmella lukuun ottamatta uudistuksessa kaytettavaa suojaviljaa.
Maidontuotannon lisdaksi yhtymamuotoinen tila urakoi muun muassa lietteen-
levitysta.

Tilalla tehdaan tiivista yhteistyota lahinaapurin kanssa. Myds yhteistyokump-
panilla on lypsykarjatila. Koneista suurin osa on yhteisia. Yhteinen sailérehun-
korjuukalusto koostuu tarkkuussilppurista ja kahdesta karrysta seka karhotti-
mesta ja kahdesta niittokoneesta. Sailorehunkorjuu toteutetaan yhdessa. Yrittaja
kuvailee yhteistyon toimivan yhtyman tavoin. Yhteiskoneita varten on perustettu
oma tili, jonka kautta rahoitetaan koneiden huollot ja osittain uusien koneiden
hankinta. Huoltokustannukset jaetaan puoliksi, mikali niita ei saada yhteistililta
rahoitettua. Yhteiskoneilla urakoidaan myds ulkopuolelle. Yhteisilla koneilla
tapahtuva urakointi laskutetaan yhteistilin kautta. Kaikki yhteistyohon Lliittyvat
toiminnot suunnitellaan, paatetaan ja toteutetaan yhdessa.

Yhteistyota tilojen vélilld on harjoitettu jo vuosia sukupolvienkin vaihtuessa.
Sukupolvenvaihdos ei ole vaikuttanut yhteistydn sujuvuuteen. Vanhat
isdnnét ovat aloittaneet yhteistyon aikanaan hankkimalla yhteisia koneita.
Yhteisten koneiden hankintaa on puoltanut jaettavissa olevat kustan-
nukset. Toiminta on laajentunut vuosien saatossa. Yhteistyon kehittamista
on helpottanut yrittdjien samaniké&isyys ja tilojen samankokoisuus. Yrittdjat
ovat [Ghinaapureita ja tunteneet toisensa pitkdan.

Tarkempia laskelmia ei ole missaan vaiheessa tehty. Konehankinnat lahtevat
padasiassa tarpeesta. Kaikki toiminta perustuu keskinaiseen luottamukseen
ja asioista on sovittu suullisesti. Kalustoa uusittaessa koneiden hankintahinta
puolitetaan. Poikkeuksen tekee jyrsin, jonka omistaa yhdessa kolme eri tilaa.

Yhteisten koneiden sailytys jarjestetaan tilojen omissa konehalleissa. Sailytys-
paikka maaraytyy sen mukaan, kummassa hallissa on tilaa. Koneiden huollot
suoritetaan yhdessa. Rehunteko aloitetaan silta tilalta, missa sato on ennemmin
valmis. Miehet ja traktorit liilkkuvat sen mukaan. Yhteistyatiloilla on yhteinen
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polttoainesailic. Sailiosta tankataan, kun yhteisilla koneilla urakoidaan. Sailo-
rehunkorjuussa kaytetdaan sen tilan polttoaineita, jolle ollaan tekemassa rehua.
Urakoidessa oma tyopanos annetaan yhteisen hyvan eteen, talkootydna yhteis-
tilille. Jyrsimella urakoidessa jokainen osakas saa laskuttaa tydsta ja pitaa
kertyneet tulot itsellaan.

Tilalla koetaan, ettd yhteiskoneilla on saavutettu haettu hyoty. Niiden avulla
saavutetaan kustannussaastdja verrattuna omiin koneisiin. Pienemmilla kus-
tannuksilla saadaan hankittua uudempia ja tehokkaampia koneita. Yhteisista ko-
neista saadun hyodyn lisaksi yrittajat kokevat yhdessa tekemisen mielekkaaksi.
Yhteistyon myota myos tydvoiman saatavuus on turvattua.

Kahden tilan valisessa yhteistydssa ei ole ollut ongelmia. Tila on ollut osalli-
sena myods useamman osakkaan kesken hankitussa lietevaunussa. Yhteistyo
lietevaunun ymparilla kariutui erimielisyyksiin, kuten huoltojen jarjestamiseen
ja huoltokustannusten jakamiseen. Kaikki mita on hajonnut, on saatu yhdessa
korjattua. Riskina yhteistydlle yrittdja kokee yhteistyotilan maidontuotannon
lopettamisen. Ratkaistavaksi jaa sailorehuketjun kohtalo, ostetaanko omaksi
vaijaako niiden ymparille vield yhteistyokuvio. Yleisesti yrittaja kokee yhteistyon
uhkaksi henkilokemioiden toimimattomuuden. Kyseisessa yhteistydkuviossa ei
tata uhkaa koeta olevan, silld luottamus toiseen on vahva.

Oleellista yhteistyén toimivuudessa on tilan emdnndn mielestd ollut luot-
tamus ja sekd tilojen ettd ihmisten samankaltaisuus. Keskeisend asiana
pidetdéan sitd, ettd molemmilla osapuolilla on samankaltaiset ajatukset ja
tavoitteet koneiden huollossa. Yrittdjan mielestd on hyvé, ettd molemmille
osapuolille yhteiset toimintaperiaatteet ovat selvilla.

URAKOINTIA TARJOAVA MAIDONTUOTTAJA

Tilalla tuotetaan maitoa. Lisaksi tarjotaan urakointipalveluja, joista merkitta-
vin on kaivinkoneurakointi. Lisaksi tila urakoi muun muassa lietteenlevitysta,
haketusta ja niittomurskausta. Niittomurskaus tapahtuu perhosniittokoneella.
Lisaksi yrittajan omistuksessa on turvesoita, joilla kaytetaan aliurakoitsijoita.
kesadisin sesonkiaikaan tyollistetaan viidesta kuuteen henkiloa aliurakoitsijoiden
lisaksi.

Yhteistyolle tarve syntyi, kun turvetuotantoa varten hankittiin ensimmainen
kaivinkone. Kaivinkoneella urakoitiin ja kysynnan lisdantyessa hankittiin toinen
ymparipyoriva kaivinkone lahinna urakointikayttoon. Yhteistyon eri osapuolet
tulevat lahiseudulta, joten he ovat ennestaan tuttuja. Urakointipalveluja on
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alkuvaiheessa markkinoitu jonkin verran. Yrittaja kokee hyvan tyon olevan paras
markkinointikeino.

Yhteistyolla haetaan parempaa kayttdastetta, jolloin investoinnit ovat kannatta-
vampia. Urakointipalvelujen tarjoamista ei tarkemmin laskettu ja suunniteltu,
vaan urakointi lahti liikkeelle luontaisesta tarpeesta. Niin oma urakointi kuin
ostopalvelut perustuvat kaikki suullisiin sopimuksiin. Hanen mielestaan kirjal-
listen sopimusten laatiminen on hankalaa siten, etta sopimuksesta tulee kaikkia
osapuolia tyydyttava. Sopimuksessa tulisi huomioida kaikki tarkeat asiat, mutta
tietynlainen joustonvara tulisi olla olemassa.

Urakoinnit on organisoitu omien toiden lomaan. Yrittaja pitaa ensisijaisena
sita, etta tilan omat tyot tulevat ajallaan tehdyiksi. Tilan omat tyot menevat
urakoinnin edelle. Tydvoiman riittavyys ja omat resurssit asettavat rajoitteet
urakointipalvelujen tarjonnalle. Tasta syysta kaikkeen kysyntaan ei ole voitu
vastata ja urakointitiloja on jouduttu valikoimaan. Tilalla on laskettu kuinka pal-
jon on mahdollista urakoida niittomurskausta. Aikanaan sailorehunkorjuuta on
tarjottu kokonaisurakkana. Sailérehu-urakointi on kuitenkin nykyisin keskittynyt
niittomurskaukseen ajan puutteen vuoksi.

Hinnoitteluperiaatteet riippuvat urakointipalvelun tyypista. Maansiirto-
toimissa kdytetdan kuutiohinnoittelua, niittomurskauksessa hinnoittelu on
hehtaariperusteinen. Tehokkaalla perhosniittokoneella pystytdan niitta-
mé&an kymmenen hehtaaria tunnissa. Tilan urakointipalveluja on pyritty
jakamaan myés sesonkiajan ulkopuolelle. N&in pystytdén varmistamaan
tydntekijéiden pysyminen talossa, kun téitd on tarjolla jatkuvasti.

Yhteistyon avulla on saavutettu tavoitellut hyodyt. Urakointi on mahdollistanut
tehokkaiden koneiden hankkimisen. Urakoinnin avulla koneille on saatu riitta-
vasti kayttotunteja, jolloin hehtaarikustannuksia saadaan alennettua. Koneisiin
sitoutunut padaoma saadaan kuoletettua nopeammin. Tehokkaiden koneiden
avulla rehun saa korjattua oikea-aikaisesti. Yrittajan mielesta olisi edullisinta
saada koneet pyorimaan jatkuvasti. Yrittaja kuitenkin painottaa sen olevan
mahdotonta. Kaytanndn esteitd ovat muun muassa konerikot.

Tydvoiman saatavuus ja oma tarve rajoittavat urakointipalvelujen tarjoamismah-
dollisuuksia. Organisoimalla toitd paremmin voitaisiin isannan mielesta saavut-
taa viela tehokkaammin yhteistyosta saatavia hyotyja. Hankalimmaksi koetaan
oman ja muiden tarpeen yhdistaminen. Toiden onnistunut ja laadukas tekeminen
voi muodostua haasteelliseksi pujotellessa omien ja muiden tarpeiden valilla.
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Yrittaja nakee yhteistyon riskind maatilojen hetkittdisen heikon maksuvalmi-
uden. Ongelmana on ollut laskujen maksamisen huomattava viivastyminen.
Esimerkiksi lietteenlevityksessa on ollut ongelmallista saada korvaus era-
paivaan mennessa. Huonona puolena urakoinnin tarjoamisessa yrittaja kokee
toiden tekemisen tauotta kiireisena kesaaikana. Han on yrittanyt kuitenkin ottaa
menetetyn ajan takaisin talvikuukausina. Suullisissa sopimuksissa on hyétyjen
lisaksi myds omat haittansa. Suullisten sopimusten sitovuutta ja jatkuvuutta
ei koeta niin merkittavaksi kuin kirjallisten. Suuria padaomia sitovien laitteiden
ostaminen ilman varmuutta asiakkaista ja toiden riittavyydesta myos jatkossa
luo merkittavan riskitekijan. Toisaalta yrittdja kokee myds olevansa vastuussa
palvelun tarjoajana. Urakointipalvelun saatavuus voi olla ostajalle elinehto.
Ostajan tulee voida luottaa palvelun saatavuuteen myds tulevina vuosina.

Oleellisinta yhteistydn toimivuudessa yrittajan kokemuksen mukaan on sopiva
urakointipaikkojen maara. Yhteistyon synnyssa korostuu molemminpuolinen
aktiivisuus. Palveluja tulisi tarjota rohkeasti, ja toisaalta niita tarvitsevan pitaisi
etsida mahdollisia yhteistyokumppaneita.

SAILOREHUNKORJUUYHTYMA

Tilalla sailorehu korjataan yhteistyossa toisen tilan kanssa. Yrittajat ovat perus-
taneet elinkeinoyhtyman, jonka omistuksessa on ajosilppuri. Elinkeinoyhtyma
toimii avoimen yhtyman tapaan. Yhtyman ajosilppurilla urakoidaan jonkun
verran ulkopuolisille tiloille. Tila harjoittaa yhteistyota entisten maidontuottajien
kanssa. He ovat luovuttaneet osan sailorehunkorjuualasta sopimusviljelykseen
tilalle. Tila on mukana vuonna 2007 perustetussa kuivuriosuuskunnassa. Kuivuri-
osuuskunnassa on mukana kahdeksan erikokoista tilaa lahialueelta. Urakoitsija
levittaa tilan lietteet nurmille.

Ennen yhtyman perustamista yhteistyotilojen rehut korjattiin noukinvaunuilla.
Molempien tilojen kaluston kapasiteetti muodosti pullonkaulan. Yhteistyosta
puhuttiin ja papereita pyoriteltiin parin vuoden ajan. Pitkdn mietinnan jalkeen
paadyttiin hankkimaan yhteinen ajosilppuri. Paatokseen vaikutti se, etta kaksi
uutta noukinvaunua olisi ollut hankintahinnaltaan samaa tasoa ajosilppurin
kanssa. Ajosilppurin hankintaa puolsi myods sen tehokkuus.

Kuivuriyhteistyon kdynnisti aikanaan akuutti tarve. Ldhialueella ei ollut
ennestdédn kuivuria ja rahtikuivaajat olivat syksyisin aina tdynnd. Ajatus
oman kuivurin rakentamisesta hylattiin jo alkuvaiheessa kustannussyista.
Kuivuriyhteistyé kdynnistettiin joka syksyisten keskustelujen myéta.
Osuuskunnan perustamista pydriteltiin kauan, jopa kymmenisen vuotta.
Yhteiskuivuri rakennettiin tilojen kannalta keskeiselle paikalle.
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Kuivuriosuuskunnasta on tehty kirjallinen sopimus. Osuuskunnan asioista paate-
taan saantomaaraisissa kokouksissa. Kuivuriosuuskunnan toiminnan organi-
soimisessa eiole ollut suurempia ongelmia. Erimielisyydet on saatu selvitettya
puhumalla, sopimista on helpottanut osuuskunnan kirjalliset saannat. Tila on
saanut osuuskunnalta luvan rakentaa viljasiilot kuivurin yhteyteen. Viljasiilot
keskeiselld toimintapaikalla helpottavat tilan logistiikkaa.

Ajosilppuriyhtyman osakastilat olivat keskendan ennestaan tuttuja lyhyen
valimatkan ansiosta. Tilan nuori isanta on myds aikoinaan tyoskennellyt toi-
sella yhteistydtilalla. Yhteistyota aloitettaessa on laadittu kirjallinen sopimus.
Yhtyman kaytannon asioista sovitaan suullisesti. Tilalla koetaan kahden osan-
ottajan kimpan toimivan helposti, silla asiat saadaan sovittua mutkattomasti.
Tarkemmilta sopimisilta on saastytty, koska yhden ajosilppuriketjun takana on
vain kaksi tilaa. Yhdelld puhelinsoitolla saadaan sailorehunkorjuu kaynnistettya.
Yhtyman sailorehunkorjuu hinnoitellaan hehtaariperusteisesti. Ulkopuolisen
ajosilppurinkuljettajan palkan maksu tapahtuu yhtyman kautta. Sailorehun
karhotus ostetaan ulkopuoliselta urakoitsijalta. Yhtyman toisella osakkaalla
on niittokone, mita hyddynnetaan sailorehunkorjuussa.

Yhdeksi suurimmista hyédyista tilalla koetaan se, ettd séilérehunkorjuu-
kustannukset saadaan verotuksellisesti kertapoistona. Elinkeinoyhtymé
voi ostaa ja myyda palveluita. Osakkaat ostavat ajosilppuripalvelun, jolloin
korjuukustannukset saadaan niin sanotusti kuitattua kerralla. Jos korjuu-
kalusto olisi oma, niin poistokustannuksia syntyisi usean vuoden ajan.

Tarkeana pidetaan myos yhteistyon kautta helposti saatavaa lisatyovoimaa.
Lisaksi yhteistyon avulla hankittujen tehokkaiden koneiden ansiosta sailo-
rehun laatua on pystytty parantamaan. Kahden tilan yhteistyossa yrittaja kokee
koneiden saatavuuden olevan hyva omiin tarpeisiin nahden. Jos yhtymassa olisi
useampi osanottaja, joutuisi omista tarpeista joustamaan enemman.

Yrittajan mukaan lohkokokoihin olisi ollut syyta kiinnittada enemman huomiota
koneita hankittaessa. Joitakin lohkoja olisi jo etukateen pitanyt jattaa pois sailo-
rehulta tai salaojittaa. Yrittaja kokee pienilla lohkoilla toimimisen vaikeaksi ja
hitaaksi isolla kalustolla.

Yhteistyota on suunniteltu laajennettavan lannanlevityspuolelle. Riskina voi olla
sopivien kuljettajien loytyminen toimintaa laajennettaessa.

Yrittajan kokemuksen mukaan yhteistyon edellytyksena on luottamus. Molemmin-
puolinen luottamus on kaiken yhteistyotoiminnan perusta. Yhteistyota edistaa
osanottajien samankaltainen ajatusmaailma ja henkilokemioiden toiminta.
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YHTEISKONEITA JA URAKOINTIPALVELUJEN HYODYNTAMISTA

Yrittajalla on naapuritilan kanssa yhteisomistuksessa kasvinsuojeluruisku ja
maansiirtoperakarry. Kolmen muun maitotilan kanssa on hankittu yhteinen
heinansiemenen tdydennyskylvokone. Naapuri pui tilalle rahtia, koska yrittajan
omalla tilalla ei ole puimuria. Tilalla hydodynnetaan koneurakoitsijoita lietteen
levityksessa, rehun teossa ja murskeviljan teossa. Koska suurin osa omista
pelloista on nurmella, viljaa ostetaan markana naapurilta, joka myds hoitaa
murskauksen.

Urakoitsijan hyédyntdmiseen lannanlevityksessa on tilalla siirrytty siind
vaiheessa, kun tuotantoa laajennettiin ja lannanpoistojérjestelmad muuttui.
Tilalla ei haluttu investoida endd lietevaunuun ja yrittdja kokee myos, etta
oma aika ei olisi enda riittdnyt lietteen ajoon.

Koneiden yhteishankintaan on lahdetty, koska kaikilla on ollut samanlainen
tarve ja kustannukset on haluttu pitaa pienina investointeja jakamalla. Yhteis-
omistajuus on nahty myos keinoksi hyodyntaa paremmin koneen kapasiteetti.
Esimerkkina yrittdja mainitsee neljan tilan yhteisen heindnsiemenen tdydennys-
kylvokoneen, jollaisesta osakkailla ei ollut aikaisempaa kokemusta.

Yrittaja paasi mukaan taydennyskylvokonekimppaan, kun oli sattumoisin kuullut
tallaisen yhteishankinnan olevan kdynnissa. Han oli ottanut yhteytta ostoa suun-
nittelevaan porukkaan ja paassyt kimppaan mukaan. Osakkaista jotkut olivat
jollakin lailla tuttuja ennestaan ja loput ovat tulleet tutuiksi yhteistyon myota.

Mitaan naista yhteistyokuvioista ei ole suunniteltu eika laskettu paperilla,
ja kaikki sopimukset ovat suullisesti tehtyja. Taydennyskylvokoneen yhteis-
omistajuus hoituu kaytannossa siten, etta koneella on yksi kotipaikka, jossa
konetta sailytetaan. Kaytosta ei ole mitaan sovittua menettelya, mutta jokaisen
tulee palauttaa kone kayttonsa jalkeen sellaisessa kunnossa, jollaisena ottaisi
sen mielellaan itse kayttoonsa. Lannanlevitysurakointi hoituu kdytannossa siten,
ettd yrittaja asiakkaana ottaa riittavan ajoissa etukateen yhteytta urakoitsijaan,
ettd tama ehtii varautua ja jarjestaa tulemisensa tilalle. Lannanlevitys tapahtuu
tuntilaskutusperiaatteella, jossa seka siirtoajon etta letkulevityskarryn tunti-
hinta on sama. Multaavalla karrylla taksa on poikennut muusta hinnoittelusta.

Yrittdja on tyytyvdinen yhteistyon toimivuuteen ja nakee, ettd sen kautta on
saavutettu ne edut, joita on tavoiteltu. Ainoa, mita han voisi yhteistyokuvioissa
muuttaa, on taydennyskylvokoneen osuuden muuttaminen tasaosuudesta kayton
mukaan jaettaviksi osuuksiksi. Yrittaja nakee silti, etta vaikka hanen tarpeensa
on talla hetkella pienempi kuin muiden osakkaiden, tulee kimppakone tasa-
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omistuksenakin huomattavasti edullisemmaksi kuin oman koneen hankinta ja
toteaa, ettd "menee se nyt noinkin, kun ei pikkuseikkoihin takerru.” Yhteistyon
toimivuudessa oleellista yrittajan mielesta on henkilokemioiden toimivuus, etta
osapuolet tulevat toimeen keskenaan.

Yrittaja nakee mahdollisen sdildrehun viljelysopimuksen kasvinviljelijan kanssa
sisaltavan sellaisen riskin, etta jos sopimus jostain syysta yhtakkia purkautuisi,
lilan riippuvaisena ulkopuolisesta rehuntuotannosta voisivat lehmat jaada
rehuaan vaille.

KOKO KYLAN KUIVURIOSAKEYHTIO

Tila on mukana kuivuriosakeyhtiossa, joka on ollut kimmokkeena myds muille
yhteistyomuodoille kuten tyokoneiden yhteishankinnoille, urakoitsijoiden kay-
tolle ja panosten yhteisostoille. Tilalla kaytettavista tyckoneista yhteisia ovat jyra,
apulannanlevitin, heinansiemenen taydennyskylvokone, salaoja-aura, lietteen
sekoitin ja lietekarry. Urakoitsijan palveluita tilalla kaytetaan lannanlevityksessa,
puinnissa, kylvossa ja jyrayksessa.

Yrittajaparin lasten ollessa pienia tilalla on ollut palkattuna yhteinen tyontekija
toisen tilan kanssa. Nyttemmin tilalla on kaksi nuorisotydllistettya tyontekijaa.
Talla hetkella tilalla saadaan myos tarpeen mukaan apua viiden tilan yhteiselta
apumieheltd, joka hallitsee tiloilla kaytettavat koneet ja saapuu paikalle pyydet-
taessa. Muita yhteistyosopimuksia on tehty lannan vastaanotosta ja rehunteosta
toisen tilan kanssa, jonka kanssa pellot sijaitsevat ristiin tilakeskuksiin nahden.
Kyseisen tilan kanssa on kaynnissa myds neuvottelut peltojen vaihdosta.

Sailorehunkorjuuyhteistyd on talla hetkellda arvioinnin alla ja sen eteenpain
viemisen muotoa mietitaan. Vaihtoehtoja ovat yksi iso ajosilppuriketju tai kaksi
pienempaa, jolloin puolitettaisiin ainoan koneen rikkoutumisriski. Harkinnassa
on myds siirtyminen urakointipalvelun kayttoon. Talla hetkella tilalla on oma
sailorehunkorjuukalusto ja sesonkina ketjuun palkataan ulkopuolisia tyon-
tekijoita. Sailorehun korjuussa tilalla jouduttiin viime syksyna pakon edessa
kokeilemaan urakointipalvelua. Kokemus yllatti tilan isannan positiivisesti, kun
han suhteutti urakoinnin korjuunopeuden tuoman saaston niihin kuluihin, mitka
juoksevat, kun rehu korjataan itse.

Kuivuriyhteistyon kehittamisen kimmokkeena yrittajille on toiminut tilan
peltopinta-alan lisdantyessa oman kuivurin puute ja eri naapureiden kuivurien
kayton stressaavuus ja tyollistavyys. Tavoitteena yhteisen kuivurin perusta-
misessa oli kuivurin tehokkuus ja samassa paikassa sijaitsevat siilot, jolloin
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edestakainen ajo vahenee puintisesongin aikana. Rakennusoikeus riittaa siihen,
ettd on mahdollista myohemmin rakennuttaa yksi suuri osakkaiden yhteinen
viljan varastointisiilo.

Viljan- ja heinansiementen yhteisostoihin osallistuvat hyotyvat suuremman eran
kilpailuttamisen tuomasta saastosta. Yhteiskoneiden ansiosta tilalla on toimiva
kalusto, jossa on rahaa kiinni vain muutamia tuhansia euroja. Ylipaataan tilalla
nahdaan, ettd omat resurssit eivat riita kaikkeen tyohon ja pikku hiljaa on opittu
luottamaan, ettd muutkin osaavat tehda. Yhteistyon tavoitteena on myds oman
vapaa-ajan lisaantyminen.

Yrittaja on ollut karkena perustamassa kolmentoista tilallisen yhteista osake-
yhtiomuotoista kuivuria. Kuivuri-investointia suunniteltiin kolme vuotta, jona
aikana osakkaat saatiin kasaan. Osakkaista nelja hoiti kuivurin toiminnallisen
suunnittelun, rakennusvaiheen ja osakeyhtion perustamisen. Nelikko toimi
aluksiyhtion hallituksena, mutta sittemmin hallitusta on alettu kierrattaa. Kir-
jallisesti on laadittu osakeyhtion perustamisasiakirjojen lisaksi osakassopimus,
jossa on kayty yksityiskohtaisesti lapi alkuvaiheessa mieleen tulleet sovittavat
asiat, kuten se ettd hukkakaurapelloilta ei tuoda kuivuriin viljaa. Osakkuudet on
jaettu pinta-alojen mukaan. Elitilalla, jolla on eniten kuivattavaa, on myds eniten
osakkeita. Osakassopimukseen on kirjattu myos kuivuriyhtion etuosto-oikeus,
jos joku nykyisista osakkaista haluaa luopua omasta osuudestaan.

Kuivausaikana kuivuria hoitaa kahdeksan osakkaista vuorollaan yhden vuoro-
kauden ajan. Vuorot jaetaan hyvissa ajoin ennen puintien alkamista muiden
toiden organisoinnin helpottamiseksi. Yhteistydon puolesta toiminta on sujunut
hyvin. Kuivatuksen veloitus hoidetaan padasiassa tuntitaksalla. Ongelmana
toiminnassa on virhe, joka aiheutui siita, etta tilitoimisto ei ollut perilla osake-
yhtiomuotoisesta maatalousyrittamisesta. Taman vuoksi kuivurin suunnitelman
mukaiset poistot ovat 8000 euroa suuremmat kuin lainan lyhennys, ja vuosittain
joudutaan puuttuva summa kerdaamaan kassaan osakkailta joko kuivaus- tai
kayttomaksuna. Ulkopuolisia veloitetaan tonnihinnalla, joka maaraytyy viljan
kosteuden mukaan.

Kuivuriyhteistydssé on toteutunut hydty, jota silld lGhdettiin hakemaan:
se on helpottanut puintiajankohtaan liittyvda tyétaakkaa ja stressia.
Yrittdjat ndkevét suurena hyétyna myés kuivurin ansiosta kylalaisten valilla
lisddntyneen sosiaalisen kanssakdymisen. Se on tiivistdnyt kyldyhteiséa
Ja lisdnnyt muuta yhteistyota.
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Jos kuivurihankkeeseen lahdettaisiin uudelleen, tilan yrittajapari harkitsisi,
olisiko esimerkiksi osuuskunta osakeyhtiota toimivampi yritysmuoto. He myos
toivovat, etta olisivat loytaneet tilitoimiston, jolla olisi ollut tietoa osakeyhtic-
muotoisesta maataloudesta, jolloin poistoissa tapahtuneelta virheeltad olisi
valtytty.

Yhteistyon ja sen lisadmisen uhkina yrittajat nakevat esimerkiksi sen, etta
kumppanina toimivaa tilaa kohtaisi jokin kriisi, mika voisi vaikuttaa oman tilan
toimintaan. Myos yhteistydtilan omistajanvaihdos voisi henkilokemioiden puut-
tuessa lamauttaa yhteisen toiminnan. Yrittajapari nakee myos tarpeelliseksi
tehda kaikki sopimukset siten, ettd niissa on pelivaraa tulevaisuudessa, kun

omat lapset siirtyvat vastuuseen.

Tilan isdntd ndkee yhteistyén toimivuuden noudattavan maataloudessa
samoja lainalaisuuksia kuin muissakin vastaavanlaisissa yhteisdissa.
Menestyksekds yhteistyo vaatii hdnen mielestdan sosiaalista, kannusta-
vaa ja innovatiivista johtajuutta. Tilan emdnndn sanoin: "Yhteistyd on
sellanen, se ei oo koskaan valamis ja se ei pitdmélla pysy, vaan sita pitda
hoitaa. Se on védha niin ku parisuhure, ettd sitd pitda hoitaa ja antaa sille

yhteistyékumppanille se arvo, mika hélle kuuluu.”

"YHTEISTYOKUMPPANIN EI TARVITSE OLLA NAAPURI,

MUTTA KYLLAKIN HENKINEN NAAPURI”

Maitotilalla toteutetaan yhteistyota rehunteossa toisen maitotilan kanssa. Yrit-
taja myos hyodyntaa urakoitsijoita lietteen ajossa, kylvotdissa, kasvinsuojelu-
ruiskutuksissa, puinnissa, olkien paalaamisessa ja tarvittaessa urakoitsija
tekee myos rehupaalit. Kussakin tyossa urakoitsija on eri henkild. Tilalla on
yhteistydkumppani, jonka kanssa vaihdetaan lietelaareja seka lietettd: omia
peltoja lahempana olevasta sikatilan laarista ajetaan lantaa omille maille.
Tilalla on ollut myos ns. "vaihtamattomia tilusvaihtoja” eli toisen tilan kanssa

on viljelty peltoja ristiin.

Yhteistyokuvioiden tavoitteena on ollut tyon nopeuttaminen, saasto kone-
kustannuksissa ja lisatyovoiman saaminen. Rehuntekoyhteistyohon on alun
perin lahdetty pakon sanelemana, riittavan tydvoiman puuttuessa ja toisaalta
tilalla oli noukintavaunu, jossa oli ylimaaraista kapasiteettia. Kylvourakoitsijaa
alettiin hyddyntaa, koska itsella ei ollut konetta ja yrittdjaparin lasten ollessa

pienia, myos aika oli rajallisempaa.

Urakoitsijoita kdytetdan tilalla mielelldén siksi, ettd saadaan samalla
kertaa lisdresurssiksi niin traktori, kone kuin kuskikin. Tdmé& vapauttaa
yrittdjaparia keskittyméan ydinosaamiseensa eli maidon tuottamiseen ja
karjan hoitoon.
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Lietelaarivaihdolla ja toisen tilan kanssa viljeltavien lohkojen vaihdolla on voitu
vahentaa turhaa maantieajoa. Tilalla tehdaan myos sellaista yhteistydta muiden
ja kaalinviljelijan kanssa vaihdetaan maita siksi, ettd nama saavat viljelykier-

toonsa nurmea.

Rehuntekoyhteistyokumppani loytyi, kun isannat tutustuivat toisiinsa samalla
keinosiemennyskurssilla. Rehunteko hoidetaan naille kahdelle tilalle kolmen
hengen voimin, eli toisen tilan poika taydentaa ketjua. Paaosin urakoitsijat
ovat tuttuja kavereita, mutta lieteurakoitsijaksi ilmoittautui mies, jota ei tilalla
tunnettu entuudestaan. Mies harkitsi oman karryn ostamista ja kartoitti poten-
tiaalista asiakaskuntaa siten, etta tuli paikanpaalle kysymaan kiinnostusta
asiaan. Kylvo- ja kasvinsuojeluruiskutuksia tekemaan tilan isanta kysyi itse
naapureita, joilla arveli olevan siihen mahdollisuutta ja halua.

Yhteistyokuviot perustuvat luottamukselle ja niihin on lahdetty ennakkoluulot-
tomasti ja spontaanistikin tarpeen sanelemana ilman, etta niiden hyotya on
tarkemmin laskettu tai ettd sopimuksia olisi tehty paperille.

Yhteistyot eivat naissa muodoissaan vaadi suurempaa organisointia. Rehunteon
aloittaa tilan isanta lahtemalla niittoon. Han hoitaa myos korjuuaikanaytteiden
otot Valiolle. Yrittajaparin tilan pellot ovat joutuisampia savimaita verrattuna
heidan yhteistyokumppaninsa maihin, joten rehunteko voidaan luontevasti
rytmittaa tilojen kesken. Muut tyot hoituvat siten, etta urakoitsijoiden kanssa
sovitaan etukateen, mita tehdaan ja he toteuttavat tehtavansa itsenaisesti.
Kasvinsuojeluruiskutukset tekeva urakoitsija kay jopa jalkikateen tutkimassa,
ovatko ruiskutukset onnistuneet. Ainoastaan kylvourakoitsija tarvitsee jonkin
verran kaytannon apua kylvamaan paastakseen.

Kylvo- ja ruiskutusurakoinnit laskutetaan hehtaaritaksan mukaan. Lietteen ajossa
on kahta kaytantoa: siirron urakoitsija ajaa kiintealla taksalla 2,5 kilometriin
saakka, ja letkukarryn taksa on tuntiperusteinen. Yrittajat kokevat hyotyvansa
tuntitaksaperusteisesti laskutettavista peltotoista, koska tilan lohkot ovat hy-
vassa, helposti tydskenneltavassa kunnossa. Hehtaariveloituksena tehdyn tyon
nahtiin olevan sopivaa, jos lohkot olisivat huonot. Rehunkorjuuyhteistyossa ei
vaihdeta rahaa, mutta jos kumppaneiden panos tuntuu olevan epasuhtainen,
sita tasoitetaan muilla tavoin.

Kymmenen vuoden yhteistyon tekemisen kokemuksella tilalla voidaan sanoa,
ettd yhteistyon kautta on saavutettu ne hyodyt, joita on lahdetty tavoittelemaan,
vaikka mahdollisuus yhteistyokuvioiden paattymisesta tuokin pienta epa-
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varmuutta. Yrittajat toivovatkin, ettd kumppanit voisivat olla avoimia yhteistyon
alkamisesta sen paattymiseen saakka, ja etta yhteistyohon osallistuvat kyke-
nisivat paremmin ilmaisemaan toisilleen, jos esimerkiksi tyétaakka kay liian
raskaaksi. Yhteistyon tekeminen pitdisi osata paattaa hyvassa hengessa puhu-
malla asiasta hyvissa ajoin. Yhteistyon hyddyksi nahdaan myos kanssakaymisen
lisaantyminen kollegoiden valilla, mika auttaa jaksamaan seitseman paivaa
viikossa sitovassa tyossa.

Riskind ndhd&én urakoitsijan sairastuminen tai muuta kautta urakoinnin
loppuminen ylldttden. Yrittdjien mukaan eri tydvaiheisiin tdytyy olla aina
myés varasuunnitelma, ettei ole vaarana, ettd joku tyovaihe j4& tekem4tta:
edellisen tilalle on lbydettava kaveri, vaikka sitten numerohaun kautta.

Yhteistyon onnistumiseksi nahdaan tarkeana, etta yhteistyokumppani on
samanhenkinen kuin mita itse on. Yhteistydon matematiikassa tulee yrittajaparin
mielesta laskea, mita saastetaan tekemalld yhdessa, eika sita, voittaako toinen
mahdollisesti enemman kuin itse. Aina ei mydskaan “pelleilld rahan kanssa” eli
jokaista nippelia ei laskuteta, vaan yhteistyon olemuksessa on osaksi kysymys
myos yhteisollisyydesta ja toistensa huolehtimisesta, jolloin voidaan luottaa,
etta pitkalla aikavalilla kaikki voittavat.

KONEURAKOITSIJAN ETUNA ON LUOTETTAVA ALIURAKOINTIVERKOSTO
Urakoitsija on mukana rehunteko- ja lannanlevitysyhteistydssa. Apuna urakoitsi-
jalla on kaksi aliurakoitsijaa. Rehuntekoporukoita on kaksi ja kumpaankin
kuuluu kolme lypsykarjatilaa. Lannanlevityksen paayhteistyokumppaneina on
kolme suurta sikatilaa, lisaksi on pienempia vilja- ja karjatiloja lahialueelta.
Urakoitsijalla on viljan kuivaus- ja kunnostuskalusto. Lisaksi han huoltaa monen
yhteistyotilan koneita.

Urakoitsijalla on yksi traktori, kaksi ajosilppuria ja lietteenlevityskalusto. Lisaksi
hanelld on vuokralla kaksi lietteenlevityksessa kaytettavaa siirtovaunua.
Aliurakoitsijat omistavat kumpikin traktorin, lisaksi toisella on karhotin.
Aiemmin kaikki koneet ovat olleet urakoitsijalla itsellaan. Vahentadkseen omaa
tyomaaraansa, han myi osan koneista toineen silloisille tyontekijoilleen, joista
tuli hanen aliurakoitsijoitaan. Asiakkaiden kannalta mikaan ei muuttunut ura-
kointipalvelussa.
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Jokaisessa yhteistydsopimuksessa tavoitteena on molemminpuolinen
taloudellinen hyéty. Urakoitsijan tavoitteena on kannattava litketoiminta.
Urakoitsijan kdytéllad ja keskindiselld yhteisty6lld maatalousyrittsdjat
tavoittelevat pienempid yksikkékustannuksia. Muita yhteisid tavoitteita ovat
hyvé toimintavarmuus ja tydn hyva laatu. Kun urakoitsijalla on riittdvasti
téitd, hdn kykenee pitdmdéan yksikkdkustannuksen kohtuullisena ja
uusimaan kalustoa tarvittaessa.

Urakoitsija on tyoskennellyt koko ikdnsa maatiloilla. Ajatus urakoinnin aloitta-
misesta syntyi, kun silloinen tyonantaja suunnitteli kahden muun lahialueen
maidontuottajan kanssa rehuntekoyhteistyota. Paadyttiin ratkaisuun, jossa
urakoitsija osti itselleen ajosilppurin. Kolme maidontuottajaa lahti takaamaan
investointia, jolloin syntyi alusta alkaen kumpaakin osapuolta sitova yhteis-
tyo. Takaamalla koneen maatalousyrittajat varmistivat, etta heilla on tulevina
vuosina kaytossaan ajosilppuriurakoitsija. Nain myos urakoitsijan lilketoiminta
oli turvattu. Toinen rehuketju perustettiin joitakin vuosia mychemmin toiselle
puolelle asuinkuntaa. Entuudestaan urakoitsijalle vieraat yrittajat tiedustelivat,
mahtuisivatko he mukaan nykyiseen rehuntekoketjuun. Tama ei kuitenkaan
ollut mahdollista, joten perustettiin kokonaan uusi rehuketju. Urakoitsija hankki
karhottimen ja toisen ajosilppurin, muut koneet tulevat yhteistydkumppaneilta.

Lannanlevitysurakointi on alkanut pian rehuntekoyhteistyon aloittamisen jal-
keen. Ensin urakoitsija aloitti yhteistyon tutun sikatilayrittajan kanssa. Urakoitsija
levitti lannan omalla traktorilla ja yrittajan levityskalustolla. Myohemmin ura-
koitsija alkoi levittaa samalla kalustolla lantaa myds toiselle tutulle sikatilalle.
Vahitellen asiakkaita on kertynyt enemman ja urakoitsija on kysynnan vuoksi
investoinut itsekulkevaan lietevaunuun.

Viljan kuivaus- ja kunnostusurakoinnin urakoitsija aloitti muuttaessaan nykyi-
selle asuinpaikkakunnalleen. Kiinteiston mukana tulleen kaluston myé6ta ura-
koitsija sai haltuunsa valmiin liiketoiminnan ja asiakaskunnan. Asiakkaat ovat
osittain samoja kuin muissa yhteistyokuvioissa.

Urakoitsijan suunnittelun taustalla on aina kannattavuuslaskelmia. Koneiden
hankinta perustuu kysyntaan. Urakoitsija kasittelee jokaisen koneen omana
tulosyksikkonaan; koneen pitaa olla kohtuullisessa ajassa maksettu takaisin ja
lisaksi tuottaa voittoa. Jo ensimmaista konehankintaa edelsi laskelmien teko.
Kummassakin rehuntekoyhteistydssa urakoitsija on jattanyt muun suunnittelun
maatalousyrittajille. Nama ovat sopineet keskenaan muiden koneiden hankin-
nasta ja tyonvaihdosta.
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Urakoitsijalla on kirjallinen sopimus pd&sdéntoisesti kaikkien asiakkaiden
kanssa. Varsinkin uusien asiakkaiden kanssa urakoitsija on havainnut
kirjallisen sopimuksen hyddylliseksi. Kirjallisessa sopimuksessa on
sovittu vastuusta koneiden rikkoontuessa, irtisanomisajasta ja muista
kdytdnndn asioista.

Rehunteko- ja lannanlevitysyhteistyossa urakoitsijan paayhteistyokumppaneilla
on etuosto-oikeus. Urakoitsijan liiketoiminta perustuu pitkalti naihin asiakas-
suhteisiin. Etuosto-oikeudella urakoitsija pitaa paayhteistyokumppaninsa
tyytyvaisena, mika takaa toiminnan jatkuvuuden pitkalla aikavalilla. Rehunteon
organisointiin urakoitsija ei puutu. Maatalousyrittajat tekevat paatoksen rehun-
tekojarjestyksesta. He tekevat yhdessa rehun toistensa tiloille ja myds kierrat-
tavat lohkoja sen mukaan, kenen tila on lahimpana. Toinen rehuntekoporukka
niittaa itse, toinen porukka kayttaa sikaldista urakoitsijaa. Muut pienemmat
rehuntekoasiakkaat hoidetaan paayhteistydtilojen jalkeen. Jarjestys valikoituu
jarkevan ajojarjestyksen mukaan.

Lietteenajossa urakoitsijalla on kolme suurta asiakasta. Yhdella tilalla ollaan
kevaalla kerrallaan kaksi tai kolme paivaa, jolloin asiakas paasee jo kylvotoihin
osalle lohkoista. Talla valin urakoitsija menee toiselle tilalle. Tarkoitus on tyh-
jentaa kolmen suuren tilan lietesailiot vahan kerrallaan, jolloin kylvotyot eivat
viivasty milldan tilalla. Siirtovaunut ovat kahden suurimman lietteenlevitys-
asiakkaan omistuksessa. Urakoitsija maksaa niista heille vuokraa, huoltaa ne
ja sailyttaa niita omalla tontillaan.

Urakoitsija kuivaa, varastoi ja kunnostaa suurimpien asiakkaidensa siemen-
viljan. Asiakkaina on myds pienempia tiloja, joilla ei ole omaa kuivuria. Heille
urakoitsija kuivaa kaiken viljan. Urakoitsija toimii myos monen asiakkaan kone-
huoltofirmana.

Rehunteon hinnoittelussa on kaytetty seka hehtaari- etta tuntihintaa riippuen
siitd, kumpi soveltuu tilanteeseen paremmin. Lietteenlevityksessa hinnoittelu
on tuntiperusteinen. Kuutiohinnoittelua urakoitsija ei ole kokenut jarkevaksi,
silla siihen liittyy hanen mukaansa liikaa muuttuvia tekijoita. Kuivauksessa
kaytetaan tuntihinnoittelua. Lajittelu ja peittaus laskutetaan tonniperusteisesti.

Varastoinnille urakoitsija on maaritellyt hinnan siilojen koon mukaan.

Yhteistyolle asetetut tavoitteet on saavutettu. Urakoinnista on tullut haastatel-
lulle kannattavaa liiketoimintaa, ja maatalousyrittajat ovat saavuttaneet kohtuul-
liset yksikkokustannukset. Yhteistyo olisi urakoitsijan mukaan jo paattynyt, ellei
se olisi ollut kaikkia osapuolia tyydyttavaa. Satunnaisissa ongelmatilanteissa
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ratkaisu on l8ytynyt puhumalla. Ongelmia ovat aiheuttaneet tilanteet, joissa
jokin koneista on hajonnut. Uusiin sopimuksiin urakoitsija on kirjannut, miten
vastuu maaraytyy koneiden rikkoutuessa.

Muita yhteistyon riskeja urakoitsijan mukaan ovat tdiden suuri maara ja niin
sanotun pelivaran pieneneminen. Yhteistyon lisdantyessa ja kapasiteetin kas-
vaessa toimintaan tulee lisaa muuttujia, joita on kyettava hallitsemaan. Jos
téiden maara kasvaa lilan suureksi, urakoitsija antaa osan tehtavistaan ali-
urakoitsijoilleen. Lisaksi han tekee yhteistyota muiden paikallisten urakoitsijoi-
den kanssa. Mikali urakoitsija tai aliurakoitsijat eivat ehdi tehda kaikkia tilattuja
toita, yrittaja luovuttaa osan toista muille urakoitsijoille. Tavoitteena on pitaa
asiakas tyytyvaisena.

Toimivan yhteistydosuhteen tarkein edellytys on urakoitsijan mukaan yhteistyo-
kumppaneiden yhteensopivuus. Kumppanien on kyettava keskustelemaan asiois-
ta jarkevasti ja tuomaan esille itseaan askarruttavia asioita. Hyvat kaytostavat
ja muiden ihmisten kunnioittaminen on tarkeda. Vain toisiaan kunnioittavien
ihmisten valille voi syntya yhteistyossa tarvittava luottamus.

Myds maksuvalmius on yhteistyén jatkuvuuden kannalta olennaista. Jos
palvelun ostaa, se pitdd pystyd maksamaan. Vaikka yhteistyé olisi muuten
sujuvaa, huono maksuvalmius voi estdd sen jatkumisen.

Yhteistyon onnistuminen edellyttaa urakoitsijan mukaan toimimista suurten
linjojen mukaan. Pikkutarkkuus ja epdolennaisiin asioihin keskittyminen
heikentavat yhteistyon onnistumisen mahdollisuuksia. Urakoitsijan mukaan
yhteistyokumppaneiden on hyvaksyttava se, etta valttamatta joka vuosi kaikki
ei mene tasan. Pitkalla aikavalilld hyvin suunnitellun yhteistyon kustannukset
tasoittuvat.
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