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Taman opinnéytetydn tarkoituksena oli luoda perehdyttdmisopas Tampereen ammattikor-
keakoulun opiskelijakunnalle. Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnalla ei ole
aiemmin ollut kaytossédan mitéan perehdyttadmisté tukevaa materiaalia ja perehdyttdminen
on ollut hyvin henkilésidonnaista. Perehdyttdmisoppaan tarkoituksena oli taata jatkossa
perehdytyksen korkea laatu ja mahdollistaa sen jatkuva kehittdminen. Perehdyttamis-
opasta voidaan jatkossa kayttaa opiskelijakunnan hallituksen, valtuuston, ammattikorkea-
koulun opiskelijaedustajien ja opiskelijakunnan henkildston perehdyttdmiseen. Oppaan
tarkoituksena ei ole korvata poisjéavien toimijoiden antamaan henkilékohtaista perehdyt-
tdmist4, vaan toimia sen tukena.

Perehdyttdmisen nykytilanteen selvitin tekeméalld avoimia kysymyksia siséltaneen kyse-
lyn neljalle opiskelijakunnan toimijalle. Kyselyyn pyysin vastauksen opiskelijakunnan
toiminnanjohtajalta, hallituksen puheenjohtajalta, valtuuston puheenjohtajalta ja hallituk-
sen jaseneltad. Kyselyssa selvitin millaista perehdyttdminen on ollut aiemmin ja kerasin
toiveita tulevaa perehdyttamisopasta varten. Kyselyssa selvisi, ettd aiemmin perehdytta-
minen on ollut hyvin henkilésidonnaista ja epétasalaatuista. Oppaasta toivottiin kattavaa
kokonaisuutta joka toimisi monen eri tehtavan perehdyttdmisen tukena.

Kyselyn ja toimeksiantajan toiveiden pohjalta kokosin perehdyttamisoppaaseen kaiken
tarvittavan tiedon opiskelijakunnan perehdyttamista tukemaan. Perehdyttdmisoppaassa
on selked rakenne, jolloin sen paivittdminen on helppoa. Oppaan helppo paivittdminen
tulevaisuudessa oli yksi tarkeimmisté l&htokohdista opasta laatiessani.

Perehdyttdminen n&hddén aina ensiarvoisen tarkednd prosessina, mutta siihen ei silti
tunnu koskaan 16ytyvan tarpeeksi aikaa. Perehdyttdmismateriaalit ovat ensiarvoisen tér-
keitd tdssd prosessissa ja tyontekija voi palata niihin milloin vain tyuransa aikana. Pe-
rehdyttdmisopas mahdollistaa laadukkaan perehdyttdmisen Tampereen ammattikorkea-
koulun opiskelijakunnassa ja antaa mahdollisuuden perehdyttdmisen jatkuvaa kehittami-
seen.

Asiasanat: tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta, perehdyttdminen, pereh-
dyttdmisopas, kysely
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The aim of this thesis was to create an orientation guide for the Students’ Union of Tam-
pere University of Applied Sciences. The Students’ Union has never had any written ma-
terial for orientation before and orientation has been really different depending on the
person. The purpose of the orientation guide is to guarantee the quality of orientation and
it makes possible to improve orientation process. The orientation guide may be used with
the orientation for students’ unions board, council, student representatives and also for
students’ unions employees. The purpose of the orientation guide is to support personal
orientation not replace it.

To find out the current state of the orientation process, | made a survey of four people
working in the students’ union. Those four people were students’ unions executive direc-
tor, chairperson of the board, chairperson of the council and member of the board. There
was some open questions in the survey to find out the current state of the orientation
process and also to know students’ unions hopes and expectations for the orientation
guide. The survey revealed that in the past orientation has been a very different depending
on the individual, and uneven quality. Based on the survey the orientation guide should
be a comprehensive package that would work in a variety of the students’ unions different
tasks.

Based on the findings of the survey and the wishes expressed by the students’ union, an
orientation guide was created. There is a a clear structure in the orientation guide, so that
it is easy to update, One of the most important starting points when | was drafting the
guide, was that it should be easy to update in the future.

The orientation has always been seen as a process of the major importance, but it seems
that there is never enough time for it. The orientations materials are also really important
in the orientation process and the employee should be able to return to them at any time
during their careers. The orientation guide allows for a high-quality induction of the Stu-
dents’ Union of Tampere University of Applied Sciences and allows for continuous de-
velopment of orientation.

Key words: the students’ union of tamperen university of applied sciences, orientation,
orientation guide, survey
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LYHENTEET JA TERMIT

TAMK Tampereen ammattikorkeakoulu
op opintopiste

Tamko Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta



1 JOHDANTO

Taman opinnéytetyon tarkoituksena oli luoda perehdyttdmisopas Tampereen ammattikor-
keakoulun opiskelijakunnan (jaljempé&nd Tamkon) uusien toimijoiden perehdyttdmispro-
sessia tukemaan. Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnalla ei ole aikaisem-
min ollut kaytdssaan selkeda perehdyttdmisopasta, jota olisi voitu kéyttdd tukemaan pois-

jadvien toimijoiden antamaa perehdytysta uusille toimijoille.

Perehdyttdmisopas on suunnattu uusien hallituksen jasenien ja hallituksen puheenjohta-
jiston perehdyttdmisen tueksi. Perehdytysopasta voidaan kuitenkin kéyttad myds Tampe-
reen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan uuden valtuuston, Tampereen ammattikor-
keakoulun opiskelijaedustajien, seka opiskelijakunnan tyontekijoiden perehdyttdmiseen.
Perehdyttdmisoppaan tarkoitus ei ole korvata vanhojen toimijoiden antamaa henkilokoh-

taista perehdytysta.

Perehdytysoppaan kokoamista varten haastattelin Tampereen ammattikorkeakoulun opis-
kelijakunnan hallituksen puheenjohtajaa, valtuuston puheenjohtajaa, hallituksen jésenta,
sekd Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan toiminnanjohtajaa. Heidén ko-
kemuksiensa ja toiveidensa perusteella kokosin perehdyttamisoppaaseen kaiken tarvitta-

van ja perehdyttdmisprosessia tukevan materiaalin.



2.1

2 TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN OPISKELIJAKUNTA

Yleista tietoa

Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta Tamko on Tampereen ammattikorkea-
koulun opiskelijoiden yhteinen edunvalvonta- ja palveluorganisaatio. Lakisaateisen opis-
kelijakunnan lahtokohtana on ammattikorkeakouluopiskelija — hénen etunsa ja hyvin-
vointinsa. Opiskelijakunta valitsee opiskelijaedustajat ammattikorkeakoulun tyéryhmiin,
seuraa valtakunnallista ja paikallista koulutus- ja sosiaalipolitiikkaa seka tiedottaa opis-
kelijoita ajankohtaisista asioista. Lisaksi Tamko jarjestda paljon vapaa-ajan viettomah-
dollisuuksia mm. liikunta- ja kulttuuritapahtumien, sek& bileiden muodossa. Opiskelija-
kunta kouluttaa myds kaikki TAMKIin tuutorit ja seuraa tuutoroinnin toteutusta koko ka-

lenterivuoden. (Tamko kotisivut. 2014)

Opiskelijakunnat saivat lakisdateisen asemansa vuonna 2005, jota ennen TAMKissa toimi
rekisteroity yhdistys. Kéytdnnossa toiminta oli silloin samanlaista, mutta lakisééteisen
aseman myotad Tamko muuttui julkisoikeudelliseksi yhteisoksi. (Asiakastieto. 2014)
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KUVIO 1. Organisaatiokaavio

2.2 Historia

Vuonna 2010 Tampereen ammattikorkeakoulu ja Pirkanmaan ammattikorkeakoulu yh-

distyivat. Ennen ammattikorkeakoulujen yhdistymista molemmissa ammattikorkeakou-



10

luissa toimi oma opiskelijakunta. Tampereen ammattikorkeakoulussa PAKO ry ja Pir-
kanmaan ammattikorkeakoulussa TAMKO ry. Ammattikorkeakoulujen yhdistyessa

myaos opiskelijakunnat yhdistyivét ja ottivat nimekseen Tamko. (Hyppanen 2014)

2.3 Rakenne

Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan ylintd paatantdvaltaa kayttaa opiske-
lijoista henkilOvaaleilla valittu edustajisto, josta kdytetddn nimitysta valtuusto. Valtuusto
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Valtuusto valitsee danes-
tamalla hallituksen, joka vastaa seuraavan kalenterivuoden opiskelijakunnan toiminnan
kaytannon toteutuksesta. (Tamko kotisivut. 2014)

2.4 Valtuusto

Ylintd valtaa Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnassa kéayttaa 21-jaseninen
edustajisto, josta kaytetddn nimitysta valtuusto. Valtuustolla on kolme s&antoméaaraista
kokousta kalenterivuodessa. Valtuusto valitaan joka vuosi jarjestettavissd henkilovaa-
leissa. Valtuustovaaleissa d&nioikeus on kaikilla Tamkon jasenilld. Valtuuston toimikausi
on kalenterivuosi. Valtuusto valitsee keskuudestaan puheenjohtajiston, seka dénestaa
Tamkon hallituksen kokoonpanon. Valtuusto valitsee lain mééaradmat opiskelijaedustajat

Tampereen ammattikorkeakoulun tyéryhmiin. (Tamko kotisivut. 2014)

2.5 Hallitus

Opiskelijakunnan hallitus vastaa opiskelijakunnan jokapdivaisesté toiminnasta kalenteri-
vuoden kerrallaan. Hallitusta johtaa, ja sen paivittdisen toiminnan sujuvuudesta vastaa,
puheenjohtaja yhdessa varapuheenjohtajan kanssa. Hallituksen toimintaa on tukemassa
opiskelijakunnan toiminnanjohtaja ja muu henkilésto. Hallitus on jaettu kolmeen sekto-
riin; edunvalvontaan, vapaa-aikaan ja tuutorointiin. Edunvalvonnasta vastaavat hallituk-
sen koulutuspoliittinen vastaava ja sosiaalipoliittinen vastaava. Vapaa-aika sektorista
huolehtivat hallituksen opiskelijapalveluvastaava sek& kulttuuri- ja kerhovastaava. Tuu-

toroinnin sektoria hoitaa hallituksen tuutorointivastaava yhdessa opiskelijakunnan tuuto-
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rointiasiantuntijan kanssa. Hallitus tyoskentelee tiiviissa yhteistydssa myos muiden opis-
kelijakuntien hallituksien kanssa, seka on jasen jarjestona Suomen opiskelijakuntien lii-
tossa SAMOK ry:ssé. (Tamko kotisivut. 2014)

2.5.1 Koulutuspolitiikka ja sosiaalipolitiikka

Koulutuspoliittinen toiminta tdhtdd koulutuksen ja ohjauksen kehittamiseen. Koulutuspo-
litiikka on opiskelijoiden edunvalvontaty6td, josta opiskelijakunnan hallituksessa vastaa
koulutuspoliittinen vastaava.

Koulutuspoliittinen tydskentely ja vaikuttaminen liittyvat esimerkiksi koulutuksen ja tut-
kintojen rakenteisiin, laatuun, ammattikorkeakoulun rahoitukseen ja ohjausjarjestelméaan

seké kansainvalistymiseen.

Sosiaalipoliittinen toiminta tahtada opiskelijoiden opintososiaalisen aseman parantami-
seen ja epakohtien saattamisesta paattdjien tietoisuuteen.

Sosiaalipoliittinen tydskentely ja vaikuttaminen kattavat muun muassa opiskelijoiden
asumiseen, toimeentuloon, opiskeluterveydenhuoltoon ja hyvinvointiin liittyvét asiat.
(Tamko kotisivut. 2014)

2.5.2 Tuutorointi

Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta on velvoitettu kouluttamaan kaikki
Tampereen ammattikorkeakoulun tuutor-opiskelijat. Tuutorointia on neljaa erilaista; ver-
tais-, kansainvalisyys-, kokemus- ja markkinointituutorointi. Lisaksi opiskelijakunta kou-
luttaa ulkomaalaisille tutkinto-opiskelijoille degree-tuutorit. Tuutoroinnin tarkoitus on tu-
kea uusien opiskelijoiden sujuvaa sopeutumista Tampereen ammattikorkeakoulun toi-
mintaan ja opiskelujen aloittamista. Tuutoroinnin sujumisesta ja kouluttamisesta vastaa
opiskelijakunnan tuutorointiasiantuntija yhdessé hallituksen tuutorivastaavan kanssa.
(Tamko kotisivut. 2014)
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2.5.3 Kansainvalisyys

Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan kerhona toimii CLINT, jonka tarkoi-
tuksena on jarjestéa erilaisia tapahtumia Tampereen ammattikorkeakouluun saapuville
vaihto-opiskelijoille. Opiskelijakunnan kansainvélisyysvastaava tekee tiivista yhteistyota
CLINTIn kanssa. Opiskelijakunta jarjestaa opiskelijoille Kielikylpyja, joissa opiskelijat
padsevét opettamaan toisilleen omaa didinkieltaan ja ndin vahvistamaan myods muita kie-
litaitojaan. Uusien vaihto-opiskelijoiden tukena toimivat opiskelijakunnan kouluttamat
kansainvélisyys-tuutorit, jotka opastavat vaihto-opiskelijoita kdytannon asioiden hoi-
dossa ja jarjestelyssé. Lisaksi opiskelijakunta kouluttaa degree-tuutorit, jotka tukevat ul-
komaalaisia tutkinto-opiskelijoita TAMKissa. (Tamko kotisivut. 2014)

2.5.4 Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluita Tampereella opiskeleville opiskelijoille tarjoaa Unipoli Sport. Unipoli
Sportin muodostavat Tampereen ammattikorkeakoulu, Atalpa Oy ja Tampereen teknilli-
nen yliopisto. Unipoli Sportin tarkoituksena on tarjota erilaisia litkuntakursseja ja laji-
kokeiluita korkeakouluopiskelijoille. Lisaksi Unipoli Sportin tavoitteena on lisata kor-
keakouluopiskelijoiden hyvinvointia. Unipoli Sportilla on kdytdssaan TAMKIin ja yli-
opistojen liikuntatilat. Unipoli Sport mahdollistaa Tampereen ammattikorkeakoulun
opiskelijoille paasyn yliopistojen kanssa yhteisille kursseille. Opiskelijakunnan opiskeli-
japalveluvastaava toimii tiiviissa yhteistydssa Tampereen ammattikorkeakoulun tilavas-
taavan kanssa, seka Tampereen Y lioppilaskuntien liikuntavastaavien kanssa. Tamko on
jasenjarjesténd mukana Tampereen Orastavat Lihakset urheiluseura Tolu ry:ssé. Tolu
ry:n hallitus koostuu ammattikorkeakoulun opiskelija-aktiiveista. Tolu ry:n tarkoitus on
tuottaa laadukkaita litkuntapalveluita Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijoille yh-
teistydssa opiskelijakunnan kanssa ja yllapitad sek& mahdollistaa opiskelijoiden liikunta-
harrastuneisuutta. Tolu ry jarjestaa opiskelijoille mm. joka viikkoisen liikuntavuoron am-
mattikorkeakoulun liikuntatiloissa, liikuntalajikokeiluja ja erilaisia keséaktiviteetteja.
(Tamko kotisivut. 2014)
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2.5.5 Kulttuuri ja kerhotoiminta

Tampereen ammattikorkeakoulussa toimii monia aktiivisia kerhoja ja ainejarjestoja. Ai-
nejarjestojen tarkoitus on tukea oman alansa opiskelijoita ja jarjestaé heille edunvalvon-
taa ja vapaa-ajan tapahtumia. Suurin osa ainejarjestoisté toimii alaliittojensa paikallisyh-
distyksind, jolloin ne tekevat tiivistd yhteistyota valtakunnallisella tasolla. Kerhoja Tam-
pereen ammattikorkeakoulussa toimii kymmenid. Kuka vain opiskelija voi perustaa oman
kerhon ja koota mukaan samasta aiheesta kiinnostuneita opiskelijoita. Kerhot toimivat
vapaa-ajalla ja tukevat ndin myds opiskelijoiden sosiaalista kehittymistd. Kerhoja on aina
urheilulajeista viskin maisteluun. Yksi Tamkon tehtévista on tukea monipuolista kerho-
ja jarjestotoimintaa. Liséksi opiskelijakunta tarjoaa toimintatilat ammattikorkeakoulussa
toimiville ainejérjestdille ja kerhoille. Kulttuuripuolella Tamko tarjoaa jésenistollensa
monipuolisia kulttuuritapahtumia ja jarjestéa bileitd. (Tamko kotisivut. 2014)

2.6 Tyontekijat

Opiskelijakunnan hallituksen apuna tyoskentelee henkil4sto, joka talla hetkelld koostuu
Tamkon toiminnanjohtajasta, tiedottajasta, jasenpalveluhenkiltsta, seka tuutorointiasian-
tuntijasta. Henkilosto tukee hallituksen tydskentelya ja ndin mahdollistetaan tiedon vélit-
tyminen ja sdilyminen hallituksen sekd muiden toimijoiden vaihtuessa. Tydntekijoiden
esimiehend toimii toiminnanjohtaja seka hallituksen puheenjohtaja. (Tamko kotisivut.
2014)
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3 TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU

Tampereen ammattikorkeakoulussa on opiskelijoita lahes 10 000 ja paatoimista henkilGs-
t04 yli 800. Tampereen ammattikorkeakoulu on monialainen asiantuntijayhteiso, joka toi-
mii Tampereen Kuntokadun-paédkampuksen liséksi lIkaalisissa, Mantta-Vilppulassa ja
Virroilla. Pddkampuksen lisaksi Tampereen ammattikorkeakoululla on filiaaleja Tampe-
reen alueella yhteensa kolme. Ndmé& kolme toimipistetta sijaitsevat Pyynikilla konserva-
toriolla, Tohlopissa Mediapoliksessa, seka Finlaysonilla. Tampereen ammattikorkeakou-

lussa on mahdollista saada tutkintoon johtavaa koulutusta seitsemélla eri koulutusalalla.

Ammattikorkeakoululla on lain mukaan sisaisissé asioissaan itsehallinto. Siséista hallin-
toa hoitavat Tampereen ammattikorkeakoulun hallitus, johtoryhmaé ja rehtorit. Sisdisiin
asioihin kuuluvat asiat, jotka on laissa méaaratty ammattikorkeakoulun vastuulle. Pirkan-
maan ammattikorkeakoulu Oy on Tampereen ammattikorkeakoulun yllépitaja osakeyh-
ti0, joka on perustettu vuonna 1995. Tampereen ammattikorkeakoulun omistajina ovat:
Tampereen kaupunki, Sastamalan koulutuskuntayhtymd, Lansi-Pirkanmaan koulutus-
kuntayhtyma, lkaalisten kaupunki, Ylojarven kaupunki, Tampereen Musiikkiopiston

Saatio ja Tampereen Talouskouluyhdistys.

Ammattikorkeakoululla on sisdinen hallitus, joka vastaa toimivaltansa puitteissa koulu-
tuksen jarjestdmisestd ja ammattikorkeakoulun toiminnan kehittdmisestd. Ammattikor-
keakoulun hallituksen nimittaa osakeyhtion hallitus. Toimikausi on kaksi kalenterivuotta.
Hallituksen puheenjohtajana toimii paasaantoisesti ammattikorkeakoulun rehtori. Opis-
kelijakunnalla on siséisessa hallituksessa kaksi opiskelijaedustajaa, jotka yleensa valitaan
opiskelijakunnan hallituksesta. Ammattikorkeakoulun sisdinen hallitus on korkein toi-

mielin, jossa Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnalla on opiskelijaedustus.

Rehtorin ja osakeyhtion toimitusjohtajan apuna toimii johtoryhmad. Rehtori/toimitusjoh-
taja, vararehtori, hallintojohtaja, kehitysjohtaja ja yksikoiden johtajat muodostavat Tam-
pereen ammattikorkeakoulun johtoryhman. Ammattikorkeakoulun johtoryhman tehta-
vané on avustaa rehtoria/toimitusjohtajaa ammattikorkeakoulun johtamisessa ja kehitta-
misessa. Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnalla on kaksi opiskelijaedusta-

jaa Tampereen ammattikorkeakoulun laajennetussa johtoryhmassa.
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Tutkintoon johtavasta koulutuksesta vastaa vararehtori. Koulutusaloja johtavat koulutus-
johtajat. Opintoasioissa ja koulutuksen kehittdmisessé toimivat koulutuspééllikét ja
opinto-ohjaajat. (TAMK Kkotisivut. 2013)
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4 PEREHDYTTAMINEN

Ty6 on aina ollut ja tulee luultavasti tulevaisuudessakin olemaan iso osa ihmisen elamaa.
Mitéan tyoté ei voi kuitenkaan tehdé ellei siihen saa ensin apua, opastusta tai ohjeita.
Jonkinlainen opastaminen on siis aina tarpeen kun aloittaa uudessa tydssé. Y leensa koke-
neempi tyontekija voi opastaa uuteen tyéhén. Nama asiat on ymmarretty jo kauan. Aiem-
min perehdyttdminen nahtiin oikeastaan vain tyohon opastuksena. Laajempaa perehdyt-
tamistd, eli tydyhteis6on ja yritykseen tutustumista, ei nahty niink&&n tarpeellisena.
Aiemmin tydyhteisot eivat olleet niin monimuotoisia kuin tdna paivéna, joten ei laajem-
malle perehdyttamiselle ollut niin tarvetta. Nykyaén kuitenkin tarvitaan laajempaa tutus-
tumista yritykseen ja tyGyhteisoon, jotta tyontekijd ymmaértaa organisaatiota ja sitd miksi
se on olemassa. (Kupias & Peltola 2009, 13-17). Kaikki organisaatioissa toimivat pitavat
perehdyttamisté erittain tarkeand, mutta on hyvin tavallista etta sita laiminlyddaan eika

siihen tunnu l6ytyvén koskaan tarpeeksi aikaa. (Kjelin & Kuusisto 2003, 14).

4.1 Mit& perehdyttdminen on?

Perehdyttdminen on monivaiheinen prosessi, joka ymmarretddn jokaisessa organisaa-
tiossa hieman eri tavalla. Se millaisena perehdyttdminen kussakin organisaatiossa nah-
daan, vaikuttaa siihen paljon tapa, jolla yritys kytkee perehdyttdmisen strategiaansa ja
muuhun toimintaansa. Ty6hoénopastus ja perehdyttdminen erotetaan yleensa kirjallisuu-
dessa toisistaan, mutta nykyaan organisaatiot nakevat tydhénopastuksen osana perehdyt-
tdmisprosessia. Perehdyttdmisprosessista puhuttaessa ajatellaan, ettd siihen kuuluvat esi-
merkiksi toimenpiteet, joiden avulla perehdytettdva oppii tuntemaan tydpaikkansa toi-
minta-ajatuksen, tydyhteisén ja omaan tyohonsa liittyvét odotukset seka tyodtehtavat. Pe-
rehdyttdmisestd puhutaan usein myos silloin jos tydntekijan tydtehtavat vaihtuvat, mutta

tyGnantaja pysyy samana. (Kupias & Peltola 2009, 102-103.)

Hyvéa perehdyttdminen kattaa seka erilaiset kdytannon toimet, jotka helpottavat tydssa
aloittamista, sek& varsinaisen opastuksen tyotehtaviin, tydyhteisdon ja koko organisaa-
tioon. Hyvé perehdyttdminen ottaa huomioon uuden tyontekijan osaamisen ja pyrkii hyo-

dyntamadn sitd jo mahdollisimman paljon perehdytyksen aikana.
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”Perehdyttdmisen ja opastuksen tarkoitus on valmentaa henkil6 tehtdvaansa seké tutus-
tuttaa hanet tydymparistoon, tydoloihin, koko organisaation ja oman tydyhteison tavoit-

teisiin ja toimintaan seké niitd koskeviin muutoksiin.” (Lepist6 2004, 58).

4.2 Tyolainsaaadanto

Tyonteko ja siihen perehdyttdminen ovat lainséétéjien erityisessa suojeluksessa. Tama
tulee ottaa huomioon perehdytysta suunniteltaessa ja toteutettaessa, silla laissa on monia
suoria madrayksia ja viittauksia perehdyttdmiseen. Erityisesti laissa on kiinnitetty huo-
miota tynantajan vastuuseen opastaa uusi tyontekija tydhonsa. Tydésopimuslaki, tyotur-
vallisuuslaki ja laki yhteistoiminnasta yrityksissa késittelevét paljon perehdyttamista.
Tyo6lainsdadénnossa on paljon méarayksié ja viittauksia perehdyttdmiseen liittyen. Tyo-

lainsaadanto on tyontekijaa suojelevaa. (Kupias & Peltola 2009, 20).

Tydsopimuslaissa on yleisvelvoite, jonka mukaan tydnantajan on huolehdittava siita, etta
tyontekija voi suoriutua tydstdan myos yrityksen toimintaa, tehtdvaa tyota tai tyémene-
telmid muutettaessa tai kehitettdessd. Ty0antajan on pyrittdva edistdmaan tyontekijan
mahdollisuuksia kehittyd kykyjensd mukaan tyéurallaan etenemiseksi. (Kupias & Peltola
2009, 21).

4.3 Perehdyttamisen tavoitteet

Perehdyttdmiselld on monia tavoitteita ja ne koskevat aina niin tydntekijaa, esimiesta kuin
tyopaikkaakin. Perehdytyksen tulee antaa tyontekijalle perustiedot tyopaikasta, valmen-
taa tulokas uusiin tyotehtaviin, lyhentdd oppimisaikaa ja auttaa vahentdmaan epavarmuu-
desta johtuvaa jannitystd. Perehdyttdminen mahdollistaa tyontekijélle positiivisen asen-
noitumisen tyoyhteisdon, sekéd luo hyvaé yhteisty6ta uuden tydntekijan, hanen esimie-
hensa ja tyotovereiden vélille. Tydympariston ja tyotehtdvien huono tuntemus voivat ai-
heuttaa virheitd, tapaturmia ja pahimmassa tapauksessa onnettomuuksia. Perehdyttami-

selld turvataan tyoyhteison toiminta nyt ja tulevaisuudessa.

Tavoitteena uuden tyontekijan perehdyttdmisessé on luoda hanelle kattava sisdinen malli
tyosta. Sisaiset mallit ohjaavat kaikkea ihmisen toimintaa, ne syntyvat ymparistoa koske-

vista havainnoista ja niiden tulkinnasta, mutta niihin vaikuttavat myos kokemuksen



18

myota karttuvat tiedot. Siséisiin malleihin vaikuttavat ihmisen tunteet ja arvot. Sisdinen
malli muodostuu osaksi ihmisen kokemusvarastoa, jonka pohjalta han toimii myéhemmin
vastaavissa tilanteissa. Jotta ihminen pystyy muodostamaan sisaisen mallin tydpaikoilla,
on perehdytyksen oltava perusteellista ja yksityiskohtaista. Perehdyttamisen tulisi myos
kattaa tyOpaikan sosiaalinen ja fyysinen ympaéristd, uusien tyotehtévien opastuksen li-

saksi.

Jotta siséinen malli rakentuu ja perehdytys on onnistunut, sen tulee sisélta tietoa yrityk-
sesté ja koko organisaation tavoitteista, jatkuvaa tiedotusta muutoksista, palautteen anta-
mista sekd mahdollisuutta osallistua suunnitteluun ja paatoksentekoon. (Lepistd 2004, 57-
58).

4.4 Perehdyttamisen hyodyt

Perehdyttdminen hyddyttaa koko tydyhteisod, ennen kaikkea sen on tarkoitus auttaa uutta
tyontekijad sopeutumaan uuteen tydyhteiséon, mutta myos esimies ja tyopaikka hyotyvat,

kun perehdytys on onnistunut.

Perehdyttdmisen hyddyt tyontekijéalle ovat epdvarmuuden ja epétietoisuuden, seka niista
aiheutuvan jannityksen vaheneminen. Tyontekija sopeutuu tydyhteisoon helpommin ja
tyoskentely on sujuvampaa kun ty6 opitaan tekemé&an oikein heti alusta asti. Liséksi tyon-
tekija mielenkiinto ja vastuuntunto ty6ta kohtaan kasvavat ja hanen osaamisensa kehittyy,

jolloin tydssa oppiminen nopeutuu.

Perehdyttdmisen hyodyt esimiehelle ovat, ettd uusi tyontekija opitaan tuntemaan nope-
ammin ja paremmin. Perehdyttdminen luo pohjaa hyvélle yhteistyohengelle, seké yhteis-
ty6lle muodostuu perusta. Kun perehdyttdminen on hoidettu hyvin heti tydsuhteen alussa,

séastyy esimieheltd aikaa vastaisuudessa.

Perehdyttdmisen hyddyt tyOpaikalle ovat, ettd tyon tulos ja laatu paranevat, lisaksi pereh-
dyttdminen luo positiivista kuvaa tyopaikkaa ja tyotd kohtaan. Perehdyttdminen auttaa
vahentdmaan mahdollisia virheitd, tapaturmia ja onnettomuuksia, sek& mahdollisen havi-

kin m&éara pienenee. Perehdyttdmisen on todettu vahentévan tyontekijoiden poissaoloja ja
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vaihtuvuutta tyOpaikalla. Hyvin hoidettu perehdyttdminen parantaa yrityskuvaa ja mah-
dollistaa kustannussaastojd, kun raaka-aineita ja tarvikkeita kaytetaan jarkevasti. (Lepisto
2004, 56-57)

4.5 Perehdyttamisen suunnittelu

Tyodnantajan on huolehdittava uuden tyontekijan tydéhon perehdyttdmisesta. Perehdytta-
misen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaa yleensa tyontekijan l&hin esimies. Esimies
ja ty6toverit suorittavat perehdytyksen yhdessa perehdytyssuunnitelman mukaisesti. Pe-
rehdyttdmisen suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta vastaa esimies. Varsinaisen pe-
rehdytyksen hén voi hoitaa joko itse, delegoida sen kokeneelle tyontekijalle tai jarjestaa
koulutetun tyonopastajan. Esimiehelld itselldan ei valttdamaéttd edes ole osaamista pereh-
dytettavasts tyotehtavasta, viime kadessé hanelld on kuitenkin vastuu tydhonopastuksen

asianmukaisuudesta.

Esimiehen vastuulla ei ole pelkastdaan uuden tulokkaan tyohdnopastus, hénen tulee val-
mentaa myos tydyhteis6d. Hanen tulee kertoa heille uudesta tulokkaasta ja varmistaa sil-

tékin osin perehdyttdmisen sujuminen.

Perehdyttdmista suunniteltaessa tulee miettid, halutaanko ettd uusi tyontekija sopeutuu
yrityksen jo olemassa oleviin toimintatapoihin, vai halutaanko tulokas osaksi yrityksen
kehitysté ja uudistamista. Lisaksi esimiehelld tulee olla taito antaa palautetta. Tamé on

yksi tekija jolla saadaan rakennettua luottamusta esimiehen ja tyontekijan vélille.

Ennen uuden tyontekijan perehdyttamisté tulee sen suunnittelussa ottaa huomioon pereh-
dyttamistd ohjaava lainsdédanto. (Kupias & Peltola 2009, 87)

4.5.1 Perehdyttajan rooli

Perehdyttgjand tyoyhteisdon toimii usein esimies tai nimetty perehdyttdjd, joka on
yleensd kokenut tyontekija. Esimiehen ei kuitenkaan tarvitse olla ainoa perehdyttgja. On
hyvé& muistaa, etti opettamalla oppii my0s itse. Tatd ajatusta kannattaakin hyddyntaa or-
ganisaatiossa. Joskus on hyddyllistd, etta tyontekija hoitaa osan perehdyttdmisesta. Esi-
miehen tehtdva ei valttamétté ole toteuttaa kaytdnndn perehdytystd, ennemminkin hénen
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tehtdvanaan on luoda edellytykset onnistuneelle perehdyttdémiselle. Perehdyttdminen ja
tydyhteisdn osaamisesta huolehtiminen on tarked osa esimiestyotd. Esimiehen on usein
valittava ja osattava priorisoida; millainen toiminta vie yritysta kohti menestystd. Huolel-
linen perehdyttdminen onkin aina tietoinen valinta. Joskus kuitenkin huono perehdytta-
minen on pakon sanelemaa, se siséltaa aina riskejd, jotka tulisi tiedostaa. (Kupias & Pel-
tola 2009, 53).

Esimiestytskentely voidaan jakaa karkeasti kahteen osaan, asioiden ja ihmisten johtami-
seen (leadership ja management). Perehdyttamisessa on otettava ndma molemmat huomi-
oon. Uuden tyontekijan perehdyttdminen tulee siséltéd, seka teoreettisemman asia osuu-
den, jossa kasitellaan esimerkiksi yrityksen arvoja, tavoitteita ja tyontekijan tyotehtavia,
mutta myos tyoyhteisoon perehdyttamisen. Lainsd&ddanndllisen vaatimukset ohjaavat esi-
miesté. Perehdyttdmisessa tulee ottaa huomioon ty6turvallisuus, tydehtosopimukset, seké
ty6lainsadadantd. Uuden tydntekijén opastus ja ohjaaminen koskevat tyontekijan koko tyo-
uraa. Esimiehen jarjestamat kehityskeskustelut ovat esimerkki jatkuvasta perehdyttami-
sestd. (Kupias & Peltola 2009, 54).

Esimiehen ydintehtavat perehdytyksessa (vaihtelevat)
- varmistaa tarkoituksen mukainen perehdyttaminen tydyhteisossa
- olla lasnd ensimmaisena tyopaivana
- varmistaa, etta tyontekijd ymmartaa perustehtavansa
- sopia suoriutumisen, oppimisen ja kehittymisen tavoitteista
- seurata ja antaa palautetta
- huolehtia koeaikakeskusteluista
- pitéa huolta muun tydyhteisén mukaan tulemisesta
- huolehtia tyontekijan turvallisuudesta ja tyéhyvinvoinnista
- tukea kaikkia perehdyttamistyota tekevia

(Kupias & Peltola 2009, 62)
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4.5.2 Perehdytettavan rooli

Oppimisympariston tulisi olla positiivinen, jotta perehtyjékin motivoituu aktiiviseksi op-
pijaksi. Uuden tulokkaan ei mydsk&an pitdisi joutua ponnistelemaan apua ja tukea saa-
dakseen. Uuden oppimiseen tarvitaan aina nyryytta ja rohkeutta, mutta on muistettava,
ettd jokainen henkild oppii eri tavalla. Jo perehdytys vaiheessa tulisi hyddyntaa uuden
tyontekijan osaamista. On todettu, ettd osaaminen ja tydhyvinvointi korreloivat keske-
nadn. Jokaiselle ihmiselle tunne osaamisesta on tarkeaa.

Perehdytettdvan on hyva kyseenalaistaa ja ihmetelld asioita esimiehelleen, mutta kaikki
tietdvyys ajaa helposti koko tydyhteison takajaloilleen ja uusi tydntekija saatetaan eristaa.
(Kupias & Peltola 2009, 63-64).

4.6 Yritykseen ja tydyhteisoon perehdyttaminen

Perehdytettava tyontekija muodostaa hyvin nopeasti ensivaikutelman uudesta tyopaikas-
taan, esimiehestaan, tydympaéristosta ja yrityksestd. Ensivaikutelma monesta asiasta vai-
kuttaa tyontekijan suhtautumiseen uuteen tyGnantajaan. Ensivaikutelmaan vaikuttaa
muun muassa seuraavat asiat; tehtiinko tydsopimus ajallaan, tervehtivétkd tyokaverit ja
miten perehdyttdminen hoidettiin. Tydntekijan motivoituminen ja sitoutuminen yrityk-
seen on ensiarvoisen tarkeéa jo heti tydsuhteen ensi metreiltd. Mité sitoutuneempi ja mo-
tivoituneempi tyOntekija on, sité tuottavammin hén tyoskentelee. Esimiehen tehtavané on
kertoa miten uuden tyontekijan tydtehtavéat tukevat koko yrityksen tavoitteita ja menes-

tysta.

Yritykseen perehdytettdessa on tarkedd kertoa avoimesti yrityksen arvoista perehdytetta-
valle. Pidemmaén paalle liian erilaiset arvot yrityksen ja tyontekijan vélilla eivét edista
tyontekijan sitoutumista yritykseen. Perehdyttdjéan tulee olla heti alusta asti rehellinen pe-
rehdytettavalle. Jo heti alussa olisi hyva kertoa normeista ja tavoista, joista ei tyopaikalla
poiketa.

Esimiehen tehtdvana on ottaa uusi tyontekija vastaan tdman ensimmaisena paivana. En-
simmaisena péivana on hyva selvittdd misté tydhon otossa on jo keskusteltu ja onko tyon-

tekija saanut jotain ennakkomateriaalia. Tutustumisen yhteydessa olisi hyva keskustella
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tyontekijan aikaisemmasta tyokokemuksesta, koulutuksesta, tyopaikan tuntemuksesta ja
molemmin puolisista odotuksista. (Kupias & Peltola 2009, 64-66).

Tyotehtavaan perehdyttdminen

Yleensé esimiehen vastuulla on perehdyttda uusi tyéntekija yritykseen ja sen kéytantei-
siin. Perehdytyksessa voi esimiehen lisaksi olla mukana erikseen nimetty perehdyttdja
joka hoitaa ty6hon opastuksen. Ty6hon opastajan tehtaviin kuuluu opettaa tyontekijélle
talle mé&ratyt tyotehtévat, niiden oikeat, terveelliset ja turvalliset tydmenetelmat, seka
koneiden ja laitteiden kaytto, saatd, seké huolto. (Lepistd 2004, 59).

Esimiehen tehtdvané on kertoa uudelle tyontekijalle yrityksen menestysstrategiasta ja ta-
voitteista, seké uuden tyontekijan roolista ndiden saavuttamiseksi. On hyvin tarkeaa, etta
uusi tyontekija ymmartaa oman tyotehtdvansa merkityksen organisaation kehityksen kan-
nalta. (Kupias & Peltola 2009, 69-70).

Perehdyttamismateriaalit

Perehdyttdmisen tukena olisi hyva olla my®os Kirjallista materiaalia, joka sisédltaa tar-

keimmaét ty6hon liittyvat asiat ja johon tyontekija voi tukeutua aina tarvittaessa. Pereh-
dyttdmismateriaalin tulisi olla tarpeeksi kattava, jotta siitd on uudelle tyontekijélle hyo-
tyd, mutta samalla tarpeeksi yksinkertainen, jotta siihen on helppo tutustua. Perehdytta-
mismateriaalin tulisi olla helposti péivitettavissa. Talloin sitd voidaan hyddyntaa uudel-

leen monen uuden tyontekijan perehdyttdmisessa.

Perehdyttamismateriaaleihin voi kuulua erilaiset perehdyttdmissuunnitelmat, -oppaat,
muistilistat, sekéa tervetuloa taloon — vihkoset. On hyva muistaa, etta perehdytysmateri-
aalit eivat ole suunnattu pelkéstdan uudelle tyontekijalle, vaan ne on luotu myos pereh-
dyttajén tueksi. Nailla taataan usein laadukas ja samanlainen perehdytys koko organi-

saatiossa.

Perehdyttdmisessé voidaan hyddyntaa kaikkea sitd materiaalia, jota on tuotettu henki-

l6stolle, asiakkaille ja sidosryhmille. Tallainen materiaali on jo olemassa ja se auttaa
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uuttaa tyontekijad hahmottamaan yritysté ja sen strategiaa. Esimerkiksi vuosikertomuk-
set antavat selkeén ja kattavan kokonaiskuvan yrityksen toiminnasta uudelle tyénteki-
jalle. (Kjell & Kuusisto 2003, 206-207).

Perehdyttamisen toimintakonseptit

Perehdyttdmisen toimintakonseptien ymmartamiseksi taytyy tarkastella tyon viisi histo-
riallista kehitystyyppid, jotka ovat; kasity0, massatuotanto, prosessien jatkuva parantami-
nen, massatuotteiden asiakaskohtaistuminen seké yhteiskehittelytyd. Tyon historiaa tar-
kastellessa ndemme kuinka tydnjako on laajentunut ja asiakkaan asema voimistunut. Pe-
rehdyttdmisen toimintakonseptin muutoksiin ovat vaikuttaneet pitkalla aika vélilla tekno-
logian kehittyminen ja yhteiskunnassa tapahtuneet sosiaaliset muutokset. Parhaiten pe-
rehdyttdminen onnistuu silloin, kun se heijastaa yrityksen menestysstrategiaa. Seuraa-
vassa tarkastelemme perehdyttdmisen toimintakonsepteja; vierihoitoperehdyttaminen,
malliperehdyttdminen, laatuperehdyttdminen seka raatéloity perehdyttdminen. (Kupias &
Peltola 2009, 35-36).

4.9.1 Vierihoitoperehdyttaminen

Vierihoitoperehdyttdmiselld tarkoitetaan samaa kuin kasityomaisella perehdyttamisella.
Tuolloin uusi tydntekija oppii asioita seuraamalla kokeneemman tyontekijan toimintaa.
Vierihoitoperehdytyksessa esimies tai joku muu sopiva henkil6 ottaa uuden tydntekijén
siipiensd suojaan ja opastaa tdtd oman tyonsa ohessa, kertoen yrityksestd, tyoyhteisosta
jauuden tyontekijan tyotehtévista. Vierihoitoperehdyttdmisessa uusi tyontekija huomioi-

daan yksilona ja hantéd on perehdyttaa yksilollisesti tehtavaansa.

Tallaisella perehdyttamistavalla on mahdollista perehdyttaa erittain hyvin tai erittain huo-
nosti. Hyvaa perehdyttdminen on silloin kun perehdyttdjé paneutuu tehtavaéansa ja auttaa
tulokasta kaikin mahdollisin keinoin tyon aloituksessa. Erityisen huonoa tasta perehdyt-
tdmisesta tekee se, ettd perehdyttdmisen laatu riippuu hyvin paljon valitun perehdyttdjan
henkilokohtaisesta osaamisesta ja innostuksesta tehtdvad kohtaan. (Kupias & Peltola
2009, 36-37).
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4.9.2 Malliperehdyttaminen

Malliperehdyttdminen sisaltad selkedt tyon- ja vastuunjaon maéarittelyt, liséksi tarvittava
perehdytysmateriaali on tuotettu yrityksen sisdiseen kayttoon. Perehdytysmateriaaleihin
voi kuulua perehdyttdmisohjelmat, perehdyttdjien muistilistat, tulokasoppaat ja yhteiset
minimivaatimukset perehdyttamiselle. Malliperehdyttamisessa tyoyhteisélld on suurempi
rooli uuden tyontekijan perehdyttdmisessa ja usein tydhonopastus ja tydyhteisoon pereh-

dyttdminen jadvat tyoyksikon hoidettaviksi.

Perehdyttdmista johdetaan henkildstdosaston tasolta ja he jarjestavét uusille tulokkaille
“tervetuloa taloon” — tilaisuuksia, jolloin samoja asioita ei tarvitse tehda jokaisessa yksi-
kossa erikseen. Henkiléstbosasto voi tuottaa erilaista perehdytysmateriaalia koko organi-
saation kayttoon. Tallaisissa materiaaleissa on helppo mééritella perehdyttdmisen mini-
mivaatimukset ja laatutasovaatimukset kaikille organisaatiossa toimiville. Materiaali toi-

mii hyvéna tukena niin perehdyttajélle kuin perehtyjallekin.

Malliperehdyttdmisen vaarana on, ettd keskusjohtoinen ja valmiiden mallien mukaan pe-
rehdyttaminen, jaykistda koko perehdyttdmisprosessia. Tallgin ei valttdmatta kiinnitetd

tarpeeksi huomiota yksikkokohtaisiin kehitystarpeisiin. (Kupias & Peltola 2009, 37-39).

4.9.3 Laatuperehdyttdminen

Laatuperehdyttdmisen ajatuksena on siirtaa vastuu perehdyttdmisesta takaisin tiimeille ja
tyoyksikdille. Kun malliperehdyttdmisessa se nahtiin enemman keskusjohdon vastuualu-
eena. Kun vastuu siirretddn takaisin tiimeille ja tyoyksikoille tulee yrityksen valita, kuka
tai ketkd tdman vastuun ottavat. Pahimmassa tapauksessa kay niin, etta vastuu perehdyt-
tamisesta siirtyy tiimeille, mutta kenellak&én ei tunnu olevan aikaa ja osaamista pereh-
dyttamisen hoitoon. Vastuu voi olla esimiehelld, nimetyll& perehdyttajalla tai koko tii-
mill& yhdessé. Tarkeintd on, ettd tiimit nakevét perehdyttdmisen prosessina ja haluavat
kehittaa sité jatkuvasti.

Esimies on yleensa vastuussa uuden tulokkaan perehdyttdmisestd, perehdyttamisen ke-
hittdmisesta ja organisoimisesta. Esimiehen tyotehtéviin kuuluu kuitenkin paljon muuta-

kin, ja han on yleensa kiireinen. Esimies voi nimeté tiimista perehdyttdjan, jolle esimies
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siirtaa perehdyttdmisvastuutaan. Nimetyll& perehdyttajalla on pa&vastuu uuden tyonteki-
jan perehdyttamisestd, mutta useimmiten perehdyttdminen on silloin parhaimmillaan kun

koko tiimi osallistuu siihen.

Laatuperehdyttdmisessé perehdyttdmisprosessi on tarkasti kuvattu ja sen etenemista tar-
kastellaan jatkuvasti, jotta sitd voidaan kehittda aina tarpeen ilmaantuessa. (Kupias & Pel-
tola 2009, 39-40).

4.9.4 Raataloity perehdyttaminen

Raataloity perehdyttdminen tehddan uuden tydntekijan tarpeiden mukaan. Jotta raataloity
perehdyttdminen voi onnistua, tulee siitd olla vastuussa yksi henkild. Tdma niin sanottu
perehdyttdmisen koordinoija voi olla tydyksikon esimies tai muu henkild, joka tuntee pe-
rehdyttdmisen kentén. Perehdyttamisen koordinoijalla tulee olla ndkemys perehdyttami-

sen eri osa-alueista ja taito yhdistella niitd uuden tyontekijan tarpeiden mukaan.

Raataloity perehdyttdaminen ei sisalla valmista perehdyttdmispakettia, joka kéytéisiin lapi
jokaisen uuden tyontekijan kanssa samalla tavalla, vaan se edellyttad uuden tyontekijan
tarpeiden tunnistamisen ja nykyisen osaamisen huomioon ottamisen. Uuden tydntekijén
kanssa tulee kdyda vuoropuhelua perehdyttamisestd. Raataloidyssa perehdyttdmisessa
perehdytettdvé voidaan nahdé asiakkaan roolissa ja palvelu pyritddn muokkaamaan juuri
hanelle sopivaksi. R&&taloity perehdyttdaminen edellyttad, ettd perehdyttdminen tyopai-
kalla on jo hyvin jasenneltya. sitd kehitetaan jatkuvasti ja koko tydyhteisé on sitoutunut
siihen. (Kupias & Peltola 2009, 40-41).
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5 PEREHDYTTAMINEN TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN
OPISKELIJAKUNNASSA

Kysely perehdyttamisen nykytilasta

Perehdyttdmisen nykytason selvittdmiseksi laadin kyselylomakkeen (liite 1.), joka koos-
tui avoimista kysymyksista. Pyysin vastaukset Tamkon toiminnanjohtajalta, hallituksen
puheenjohtajalta, valtuuston puheenjohtajalta ja hallituksen jéseneltd (Liitteet 2-5). Ky-
sely sisélsi laadullisia kysymyksia perehdyttdmisesta opiskelijakunnassa. Kyselyssa ky-
syttiin vastaajien kokemuksia perehdyttdmisestd, minkalaisen perehdytyksen he ovat itse
saaneet ja mitd toivoisivat tulevalta perehdyttdmisoppaalta. Olen itse toiminut Tampereen
ammattikorkeakoulun opiskelijakunnassa luottamustoimissa ja tyontekijana. Olen itse
saanut perehdytyksen Tamkoon ja olen myds itse perehdyttanyt. Aiempi kokemukseni
opiskelijakunnan toiminnasta on vaikuttanut seka kyselyn laatimiseen, ettd perehdytta-

misoppaan sisaltoon.

Kokosin ja analysoin vastaukset, jonka jalkeen tarkastelin niita lukemani teorian valossa.
Laadullinen kysely sopi tdhan tarkoitukseen, jotta vastauksista saatiin tarpeeksi yksityis-
kohtaisia ja niitd pystyttiin hyddyntamaan mahdollisimman monipuolisesti perehdytta-
misopasta koottaessa. Otin huomioon my6s omat kokemukseni opiskelijakunnassa tyos-

kentelyssé opasta luodessani.

Laadullinen tutkimus

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus on tieteellisen tutkimuksen menetelmésuuntaus.
Laadullisessa tutkimuksessa pyritddn ymmartaméaan kohteen laatua, ominaisuuksia ja

merkitysta kokonaisvaltaisesti. (Jyvaskylan yliopisto, 2014)

Laadullisen tutkimuksen tutkimismenetelmand voidaan kéyttaa haastattelua, jolloin haas-
tattelun kysymykset tai teemat ovat avoimia. Laadullisessa tutkimuksessa on yleensa mu-
kana valittuja henkilditd, eikd satunnaisotantaa hyddynneté juurikaan. Tulkinta laadulli-
sessa tutkimuksessa jakautuu koko tutkimusprosessin ajalle. Laadullisessa tutkimuksessa

aineiston todellisuudella ei ole merkitysta. (Tilastokeskus, 2014).
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5.3 Perehdyttamisoppaan luominen

Perehdyttdmisopasta luodessani l&hdin siitd l&htokohdasta, ettei opiskelijakunnalla ollut
ollut koskaan aiemmin kaytossa mitdén perehdyttamismateriaalia tai opasta uusien toimi-
joiden perehdyttdmisen tueksi. Olin itse tormannyt muutamien muiden opiskelijakuntien
perehdyttamisoppaisiin aiemmin ja lahdin niiden pohjalta miettimaan millainen tieto juuri
Tamkon toimijoita hyoddyttéisi parhaiten. Kyselyn perusteella selvisi, ettd oppaan tulisi
olla monipuolinen ja sisélt4a tarpeeksi tietoa, johon perehdytettdva voisi myéhemminkin
palata. Halusin tehd& oppaasta selkedn, vaikka materiaalia olikin paljon. Jotta oppaasta
olisi hyodtya myoés pidemmalla tdhtdimelld, halusin etté sitd olisi helppo muokata ja pai-

Vittaa.

Lukemastani teoriasta oli paljon hyotyé ja se vahvisti omiani tietojani perehdyttdmisen
tarpeellisuudesta paljon. Koska oppaan tulee soveltua monen eri toimen perehdyttami-
seen, en voinut paneutua liikaa yksittaisiin osa-alueisiin. Opas on laaja kokonaisuus siita
mit4 kaikkea opiskelijakunnassa toimiminen edellyttdd. Perehdyttdmisoppaan sisaltoon

vaikuttivat my0s opiskelijakunnan toiveet ja endotukset.

5.4 Perehdyttamisen nykytila-analyysi

Perehdyttdmisen nykytason selvittdmiseksi laadin kyselylomakkeen, johon pyysin vas-
taukset Tamkon toiminnanjohtajalta, hallituksen puheenjohtajalta, valtuuston puheenjoh-
tajalta ja hallituksen jaseneltd. Kysely lomake 0ytyy liitteestd 1. ja kaikkien kyselyyn
osallistuneiden vastaukset liitteista 2-5. Kyselyssa kysyttiin vastaajien kokemuksia pe-
rehdyttdmisestd, minkéalaisen perehdytyksen he ovat itse saaneet ja mité toivoisivat tule-
valta perehdyttdmisoppaalta. Olen itse toiminut Tampereen ammattikorkeakoulun opis-
kelijakunnassa luottamustoimissa ja tyontekijand. Olen itse saanut perehdytyksen Tam-
koon ja olen myos itse perehdyttdnyt. Olen opasta luodessani kayttdnyt apunani omaa

substanssiosaamistani, joka on vaikuttanut mygs tutkimukseen.
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55 Perehdyttamistilanne

Uusien hallituksen jasenten ja valtuuston puheenjohtajiston perehdyttdminen on aiemmin
koostunut padasiallisesti jokaisen vanhan toimijan antamasta henkilokohtaisesta pereh-
dyttdmisestd. Perehdyttdmisen laatu, monipuolisuus ja kesto ovat vaihdelleet hyvin paljon
perehdyttajasta riippuen. Mitdan selkeda runkoa, materiaalia tai mallia perehdyttamiselle

ei ole ollut.

Henkilokunnan perehdyttdmisestd on vastannut pitkalti opiskelijakunnan toiminnanjoh-
taja. Aiemmat tyontekijat ovat olleet myds tukemassa perehdytysta ja perehdytys on jat-
kunut viela vanhan tyontekijan lahdettya. Henkilokunnan perehdyttamisessa ongelmaksi
on koettu ajan puute ja kirjallisen materiaalin puuttuminen. Perehdyttdmisessé opiskeli-
jakuntaan tulee ottaa huomioon koko opiskelijakuntakenttd ja sen sidosryhmien kanssa

toimiminen.

Aikaisempina vuosina perehdyttdminen on ollut hyvin henkildsidonnaista ja perehdytta-
misen taso on vaihdellut paljon. Osalle toimijoista perehdyttamista ei ole ollut juuri lain-
kaan ja he ovat kokeneet uuden luottamustoimen aloittamisen hyvin haastavana ilman
kunnollisia tietoja tulevista tehtévistaan. Osa vanhoista toimijoista on ollut aktiivisia pe-
rehdyttdmisen suhteen ja panostanut siihen tekemalla perehdyttamisen tueksi myds eri-
laista materiaalia, johon perehdytettdvd on saanut ennalta tutustua ja han on pystynyt

ty6ssdan hyodyntdmadn materiaalia vield luottamustoimessa toimiessaan.

5.6 Perehdytettavat asiat

Perehdytyksen tulisi sisaltdd kattavasti tietoa opiskelijakunnasta organisaationa, TAMK
organisaationa, tietoa valtakunnallisesta opiskelijakuntakentdsta ja luottamustoimeen

kuuluvista tydtehtavista seka vastuusta.

Perehdyttdmisen tulisi jatkossa olla paremmin valmisteltua, sille tulisi varata tarpeeksi
aikaa ja siind tulisi ottaa huomioon henkildn tietotaidot. Jos henkil® on jo toiminut opis-
kelijakunnan luottamustoimissa, on hanell4 jo tietotaitoa ja talldin asioiden sisaistaminen
on nopeampaa. Han ymmartad kokonaiskuvan ammattikorkeakoulukentélld toimimisesta

ja tiet&a sidosryhmisté seké opiskelijakunnan toiminnasta.
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Haastatteluissa kavi ilmi esimerkkien térkeys, seké kirjallisen materiaalin oleellisuus.
Mitéd paremmin perehdytys on valmisteltu, sitd suuremman hyodyn perehdytettavé on ko-
kenut saaneensa perehdytyksestaan. Olisi myds hyva jos toimija pitdisi kirjaa vuoden ai-
kana kaydyista asioista jolloin niiden pohjalle olisi helpompi rakentaa perehdytys. Pereh-
dytyksen tulisi olla vuoropuhelua perehdyttdjan ja perehdytettavan kesken. On térkeéaa,
ettd perehdytettavélle luodaan avoin ja keskusteleva ilmapiiri, jossa on voi esittdd miel-

tdén askarruttavia kysymyksié ja kehitysehdotuksiaan.

5.7 Perehdyttamismateriaali

Opiskelijakunnalla ei ole ollut aiemmin k&ytdssdédn mitaén kirjallisista perehdytysmate-
riaalia henkilokohtaisen perehdyttdmisen tukena. Perehdyttdmisoppaasta toivottiin katta-
vaa pakettia joka tukee henkildkohtaista perehdyttdmisté ja johon uusi toimija voi palata
vuoden aikana tarkistamaan mahdollisia epaselvié asioita. Perehdyttdmisoppaan tulisi
olla helposti péivitettavissa, jotta sitd voidaan hyédynt&é joka vuosi uudelleen. Oppaan
toivottiin olevan helppolukuinen ja selkeé&sti jasennelty, jotta sieltd voi nopeasti tarkistaa

mielta askarruttavia asioita.

5.8 Kehitysehdotukset

Oppaan valmistuttua lahetin sen tarkastettavaksi toimeksiantajana toimineelle opiskelija-
kunnan toiminnanjohtajalle ja vuoden 2014 hallituksen puheenjohtajalle. Oppaan mukana
lahetin listan kysymyksié (liite 6.) joihin toivoin toimeksiantajan vastaavan palauttees-

Saan.

Arviot oppaasta olivat hyvin positiivisia. Opiskelijakunnan toiminnanjohtaja ja hallituk-
sen puheenjohtaja olivat molemmat yhta mieltd, siita ettd opas oli onnistunut kokonaisuus
ja se vastasi hyvin heidén odotuksiaan. He kokivat, ettd opas oli riittdvan laaja koko-
naisuus ja se kattoi hyvin kaikki tarpeelliset aihealueet. Oppaan sisallysluettelo auttaa
jasenteleméan asioita ja sen avulla opas on helppo paivitta4, vaikka paivittdmista vuosit-
tain onkin melko paljon. Erittdin hyvana néhtiin se, etta kaikki materiaali on nyt koottu

yhteen ja opas sopii kokonaisuutena tarkoitukseensa hyvin.
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6 YHTEENVETO

Opinnaytetyoni tarkoituksena oli luoda perehdyttdmisopas Tampereen ammattikorkea-
koulun opiskelijakunnalle. Perehdyttamisopasta voidaan hyodyntaé opiskelijakunnan uu-
den hallituksen, valtuuston, henkil6kunnan ja ammattikorkeakoulun opiskelijaedustajien
perehdyttamiseen. Oppaan tarkoitus on kehittdd perehdyttamista opiskelijakunnassa ja
luoda siité laadukas prosessi. Henkilokohtaista perehdyttdmista ei voida luultavasti kos-
kaan korvata pelkalla kirjallisella perehdyttamispaketilla, vaikka se olisi kuinka laaja ja
kattava tahansa. Perehdyttdmisopas toimii kuitenkin tarkednéd pohjana ja tukena niin pe-
rehdyttdjéalle kun perehtyjallekin. Sen ympérille on helppo lahted rakentamaan perehdyt-
tdmisen runkoa ja se toimii hyvana apuna perehdyttdmisen suunnittelussa. Perehdytta-
misopas kattaa monipuolisesti koko opiskelijakuntakenttdd koskevia asioita ja selvent&a

niitd uudelle toimijalle.

Perehdyttdmisopasta varten toteutin kyselyn perehdyttdmisen nykytilasta ja toimijoiden
toiveista perehdyttdmisoppaalle laadullisella kyselylld. Kyselyyn vastasivat opiskelija-
kunnan toiminnanjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, valtuuston puheenjohtaja ja hallituk-
sen jasen. Kyselyn perusteella selvisi, ettd perehdyttdmisopas on erityisen térked saada
opiskelijakunnalle, jotta perehdyttamisestd saataisiin laadukasta ja yhtendisempéa. Op-
paan avulla perehdyttdmisesta saataisiin tasalaatuista ja jokainen uusi toimija voisi aloit-
taa tehtdvansa luottavaisin mielin. Luottamustoimessa toimiva henkild tai opiskelijakun-
nan tyontekijé voi koska vain palata oppaan pariin ja tarkistaa sieltd mahdollisia epaselvia
asioita. Opas auttaa ymmartdmaan taman pdivan toimintaa opiskelijakunnassa, silla se
kattaa Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan historiaa ja kertoo opiskelija-

kunnan toimintaperiaatteista ja — tavoista.

Perehdyttdmisopas onnistui hyvin ja se tulee toimimaan tarkedna apuna jatkossa opiske-
lijakunnan antaman perehdytyksen tukena. Opas on koottu selkeéksi ja se siséltdd moni-
puolisesti tietoa kaikesta mitd uusi luottamustoimija tarvitsee. Opasta tullaan péivitta-
mé&én joka vuosi niiltd osin kun se ndhd&én tarpeelliseksi ja néin se tulee palvelemaan
opiskelijakunnan tarpeita vield pitk&dan. Perehdyttdminen on térkeé prosessi, joka tulisi
jatkua koko tyouran/luottamustoimen ajan. Aikaa perehdyttamisen toteuttamiseen ei kos-

kaan voi varata liian paljon.
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LIHTTEET

Liite 1. Haastattelulomake

Perehdyttdmisopas Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnalle

Tyodnkuvasi Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnassa?
Kuinka kauan olet toiminut Tamkossa?

Millaisen perehdytyksen olet itse saanut?

Oletko itse perehdyttanyt?

Jos olet niin millaisen perehdyttdmisen olet antanut ja kenelle?
Millaista perehdyttdminen on ollut aikaisemmin?

Millaiseksi olet kokenut perehdyttamisen aikaisemmin?

Mité odotuksia sinulla on perehdyttdmisoppaalta?

Mité asioita oppaassa tulisi olla?

10 Mitka ovat perehdyttamisoppaan hyodyt?

11. Lisayksia?

©ooN R wDdE
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Liite 2. Vastaukset

Vastaaja Juho Tasanko, Tamko hallitus 2013 Koulutuspolitiikka

1. Tyobnkuvasi Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnassa?

Koulutuspoliittinen vastaava

1. Kuinka kauan olet toiminut Tamkossa?

Yhden vuoden

2. Millaisen perehdytyksen olet itse saanut?

Istuimme edeltdvén kopon kanssa hetkeksi alas jona aikana hén briiffasi tyotehta-
van sisaltéd ja tavallisimpia hommia minulle, ja lopuksi kyselin mieleen tulleet

kysymykset pois.

3. Oletko itse perehdyttanyt?

Kylla

4. Jos olet niin millaisen perehdyttdmisen olet antanut ja kenelle?

Minua seuraavalle kopolle Vernalle. Tein koulun raporttipohjalla n. 24 sivuisen
materiaalin jossa kavin lapi vuoden aikana oppimiani asioita, erilaisia yhteyden-
ottoja, tybtehtdvia ja toimintatapoja. Annoin vinkkeja erilaisiin tilanteisiin ja ker-
roin omien kokemuksien pohjalta tulleita havaintoja. Vernan luettua materiaalin
kavimme sita lapi ja paikkasin aukkoja seka vastasin hanen kysymyksiinsa. Bo-
nuksena tassé on ollut etta vietdn aika paljon valitunteja solulla joten Verna on

voinut my6hemminkin kysell& asioista tarkemmin.

5. Millaista perehdyttdminen on ollut aikaisemmin?

En osaa sanoa.
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6. Millaiseksi olet kokenut perehdyttdmisen aikaisemmin?

Ehk& hiukan jéi sellainen ”Siperi opettaa”- fiilis omasta perehdytyksestd. Totta
kai uusi toimija ei osaa kysya oikeita asioita (ei tiedd mita ei tiedd), eika vanhan
ole kovin helppo alkaa viimeisena kuukautenaan muistella kaikkea vuoden aikana
tapahtunutta. Paras olisi kun toimija dokumentoisi koko vuoden ajan tekemidan
asioita ja vastaan tulleita juttuja, itse tein ndin ainakin osittain mika helpotti huo-

mattavasti.

7. Mitd odotuksia sinulla on perehdyttdmisoppaalta?

En osaa sanoa, en ole koskaan nédhnyt perehdytysopasta mihink&an tdmanlaiseen
tehtdvaan. Uskon kuitenkin ettd opas tulee toimimaan hyvana runkona tulevien
vuosien perehdytyksissd, auttaen vanhaa siirtdméaan eteenpdin oikeita asioita.

8. Mitd asioita oppaassa tulisi olla?

Oppaan tulisi olla helppolukuinen ja termien tarvittaessa selitetty tekstin sisalla.
Sen pitdisi kattaa kaikki vastuualueen/tehtdvan perusluonteiset tyotehtéavét ja koh-
dattavat asiat myos esimerkein. My6s joitain “’poikkeuksellisia” tilanteita olisi
hyva késitella jotta materiaalin lukijalle muodostuu riittavéan laaja tehtavankuva.
Kaytannon vinkkien avulla lukija padsee paremmin sisélle siihen, millaisella asen-
teella ja millaisin keinoin h&nen olisi hyva vastuualuettaan alkaa hoitaa. Esimer-
kiksi kopo-sektorilla erilaisia yhteydenottoja sekd miten niihin on reagoitu. Voisi
olla hyva myos tietyissa paikoissa korostaa muistiinpanojen tarkeytta, esimerkiksi
isompien casejen tapauksessa kaikki konsultoiden saatu informaatio kannattaa
laittaa ylOs, jolloin muistiin j&& sek& opittu asia ettd mitd vaylaa pitkin on viisas-
tuttu.

9. Mitka ovat perehdyttdmisoppaan hyodyt?

Vanhan toimijan on helpompi rakentaa perehdytys seuraajalleen jos opasta voi
kéyttaa runkona. Lisdksi uusi toimija pystyy orientoimaan ajatusmaailmaansa oi-
keaan suuntaan oppaan avulla, jolloin edeltdavéan toimijan oppi menee oletettavasti

helpommin jakeluun.



10. Lisayksia?
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Liite 3. Vastaukset

Vastaajana Outi Lehtonen, Tamko Valtuusto 2014 puheenjohtaja

1. Tydnkuvasi Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnassa?

Vuoden 2013 hallituksen liikuntavastaava ja vuoden 2014 valtuuston puheenjoh-
taja.

2. Kuinka kauan toiminut Tamkossa?

Kaksi vuotta aktiivisissa luottamustehtavissa, sitd ennen Tamkon kouluttamana
tuutorina.

3. Millaisen perehdytyksen on itse saanut?

Ensimmaiseen tehtdvaani sain noin 10 minuutin perehdytyksen, joka kasitteli 18-
hinna liikunnan vuoden pakollisia kuvioita. Perehdytyksessa kaytiin lapi silloinen
liikunnan vuosikello erittdin nopeasti ja sen jalkeen lahinna kerrottiin, ettd minulla
on tyoparina litkuntakoordinaattori. Perehdytys ei kasitellyt kdytannon aikataulu-
tuksia tai tapahtumien jarjestamiseen liittyvid seikkoja, perehdytys oli I&hinné lu-

ettelo aiemmin pidetyistd tapahtumista.

Toinen perehdytys keskittyi kertaamaan valtuuston pédasialliset tehtavét ja kertoi
edellisen vuoden valtuuston toiminnasta. Perehdytysta varten oli tulostettua ma-
teriaalia ja aikaa oli varattu sen verran paljon, ettd kysymyksia ehti esittda. Pereh-
dytys késitteli myos aikatauluttamista valtuustovuoden aikana ja vanhalle tekijalle
sai perehdytyksen aikana esittdd omia ideoitaan, joihin sai sitten kokeneen mieli-

piteen.

4. Oletko itse perehdyttanyt?

Perehdytin vuoden 2014 halllituksen liikuntavastaavan. Liséksi perehdytin val-

tuustonvarapuheenjohtajan vastaamaan tehtavistani vaihtoni ajan.

5. Jos olet niin millaisen perehdyttdmisen olet antanut ja kenelle?
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Perehdyttdékseni uuden liikuntavastaavan hallitukseen tein perehdytyspaketin,
joka sisélsi litkunnan vuosikellon omilla kokemuksilla ja aikataulutusvinkeilla
hoystettynd. Liséksi tein uudelle liikuntavastaavalla valmiiksi sarjataulukoita ja
muita pohjia, jotta tyon aloittaminen kavisi helposti. Kdvimme uuden vastaavan
kanssa vuosikellon l&pi ja kerroin vuoden aikaisesta toiminnasta sekd omista ko-

kemuksistani esimerkiksi aina niin esille nousevan viestinnan suhteen.

Perehdyttéesséni valtuuston varapuheenjohtajaa poissaoloni aikaisiin tehtaviin
juttelimme l&hinna tulevista kokouksista ja nyt pinnalla olevista meitd mahdolli-
sesti koskevista asioista. Paatimme kevat kokouksen paivamaarén ja sovimme etta
kevéalla pidetadn ainakin yksi iltakoulu. Lisaksi kdvimme lapi minuun yhteyden

saamistavat vaihtoni aikana.

6. Millaista perehdyttdminen on ollut aikaisemmin?

Perehdyttdminen on epatasaista ja henkil6sidonnaista, riippuu aivan henkilostéa

millaisen perehdytyksen seuraaja omiin toimiinsa saa.

7. Millaiseksi olet kokenut perehdyttdmisen aikaisemmin?

Omat perehdytykseni ovat olleen taysin erilaiset, ensimmaisen koin puutteel-
liseksi ja jannitin paljon uuden luottamustehtdvén aloittamista ilman mink&an-
laista tietoa aiemmin tapahtuneista. Toinen oli riittava ja hyva, mutta toisaalta olin
mya0s itse siind vaiheessa jo vuoden ollut mukana jarjestokuvioissa, joten lahto-

tietonikin olivat erilaiset kuin ensimmaisella kerralla.

8. Mitd odotuksia sinulla on perehdyttdmisoppaalta?

Sen olisi hyva tasalaatuistaa perehdyttamista ja antaa selkeét ohjenuorat siitd, mita
vahintdén on kerrottava kun perehdyttéé itselleen seuraajaa luottamustehtavaan.
Perehdytysopas myos toimisi hyvin taustatukena, mikali vanha tekija lahtee ko-
konaan kuvioista. Sieltd uusi toimija voisi tarkistaa vahintaan yleiset toimintaoh-

jeet ja saada taten tukea uuden tehtdvansa hoitoon.

9. Mitd asioita oppaassa tulisi olla?



10.

11.
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Yleiset toimintaohjeet jarjestossd toimimiseen, perehdytysohjeet esimerkiksi lo-
makkeena, perustiedot Tamkosta ja ohjeita tietojen etsimiseen perehdytyksen jal-

keen.

Mitka ovat perehdyttamisoppaan hyodyt?

Perehdytys tulisi varmasti hoidettua paremmin kaikilla sektoreilla eiké se olisi
niin henkildsidonnaista. Perehdytysta olisi myds helpompi suunnitella asian mu-
kaiseksi, kun sen tekemiseen olisi selke&t ohjenuorat.

Liséyksia?

Perehdytysoppaassa voisi olla esimerkiksi joku séhkdinen osio, johon tallennet-
taisiin vanhojen toimijoiden tiedot niin, ettd jos kysymyksié heréé olisi mahdol-

lista I0ytda vanhojen toimijoiden tiedot.



Liite 4. Vastaukset

Vastaajana Tomi Hyppénen, Tamko Toiminnanjohtaja

1. Tydnkuvasi Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnassa?

Toiminnanjohtaja, eli ndin pienessé organisaatiossa (lue: vahan tyontekijoitd) toimenkuva
on monipuolinen. Leikillisesti kaikkea toimitusjohtajan ja siivoojan valiltd. Todellisuu-
dessa vastata taloudesta, seka sen suunnittelusta, toimia sihteerin ja tarvittaessa esitteli-

jana valtuuston ja hallituksien kokouksissa ja toimia muiden tyontekijoiden esimiehena.

2. Kuinka kauan olet toiminut Tamkossa?

Olen aloittanut 1.8.2007 Tamkossa tdissa toiminnanjohtaja. Joten olen ndhnyt TAMKin
sekd PIRAMKIin yhdistymisen ja samoin opiskelijakuntien Tamko ja PAKO yhdistymi-

sen.

3. Millaisen perehdytyksen olet itse saanut?

Sain itse hyvan perehdytyksen. Edeltgjani jai toihin tahan TAMKin kampukselle useam-
maksi vuodeksi. Joten hén oli hyvén perehdytyksen lisaksi pitkadn tassé lahell& ja hanelta

pystyi kysymaan asioista.

4. Oletko itse perehdyttanyt?

Olen ollut perehdyttdmassa kaikkia tyontekijoitd jotka olemme palkanneet aloittamiseni

jalkeen.

5. Jos olet niin millaisen perehdyttamisen olet antanut ja kenelle?

Olen ollut perehdyttdmdssa seuraavia tyontekijoitéa:
- Taloussihteeri

- Talous- ja jarjestosihteeri

- Jasenpalveluhenkil®

- Tiedottaja



- Tuutoroinnin asiantuntija
- Saunan siivooja

- Liikuntakoordinaattori

Perusperehdytys organisaatiosta, toimijoista, sidosryhmista sekd mistd saa lisétietoja.
Mutta esimerkiksi tuutoroinnin ja liikunnan osalta en ole pystynyt itse antamaan pereh-
dytysta tarkemmista juuri siihen tehtaviin kuuluvista asioista. Tuutoroinnin osalta se ei
ole ollut ongelma, koska edeltdjaa on voitu kayttdd hyvaksi perehdytyksissa. Mutta lii-
kunnan osalta se oli ongelma, koska sité osaamista ei koskaan ole ollut organisaatiossa ja

tehtévé oli uusi.

6. Millaista perehdyttdminen on ollut aikaisesmmin?

Perehdyttdmiseen on keskitytty ilman mitd&n ihmeellista ohjetta tai paperia ja padsaan-
toisesti parin ensimmaéisen viikon aikana. Itse olen toki kirjannut yl6s mita on ehditty
kayda lapi ja niiltd osin kun en itse ole hoitanut perehdytysté olen toki sopinut asiasta
etukateen perehdyttdjand toimivan henkilon kanssa.

Itse perehdytys on ollut padasiassa seuraavista asioista: Opiskelijakunta organisaationa,
toimisto (ja sen ihmiset ja valineet), sahkoiset jarjestelmét (sdhkoposti, tiedostopalvelin
yms), tarvittavat sidosryhmien edustajien tapaaminen tms, mitd tyoltasi odotetaan, TAM-
Kin organisaatio ja tilat sek& tyoterveys/TES/Tydsopimus.

7. Millaiseksi olet kokenut perehdyttamisen aikaisemmin?

Mielenkiintoista tyotd, johon ei kuitenkaan koskaan tunnun olevan riittavésti aikaa.

8. Mité odotuksia sinulla on perehdyttamisoppaalta?

Helpottamaan perehdyttdmisid, tuomaan laatua perehdytykseen seké helpottamaan sité,

etta useampi ihminen pystyy ottaa vastuuta perehdyttamisesta.

9. Mitd asioita oppaassa tulisi olla?



Erityisesti sinne toivotaan lyhyt katsaus historiaan, nykyinen organisaatio seka tarkem-
mista asioista aina lisatieto mista se viimeinen tieto oikein I0ytyy. Joten toivomme paljon
linkkeja. My0s oppaaseen liittyen on erittain tarked4, etta se on péivitettavissa. Eli siita
saataisiin pysyva ja aina ajan tasalla oleva. Luonnollisesti paperit ainakin linkkeina: Po-

littiinen ohjelma, kupo-ohjelma, toimintasuunnitelma, talousarvio jne.

10. Mitk& ovat perehdyttdmisoppaan hyddyt?

Suurimmat hyédyt oppaasta ovat:
- Sitd kayttamalla mitaan tarkedd ei pysty unohtamaan.
- Perehdytettavé voi palata katsomaan myéhemmin, jos ei ole ihan varma asiasta.
- Jos tulee jotain yllattdvaa ja aiottua perehdytysosiota ei ehdita pitdmaén, niin pe-

rehdytettéva voi katsoa asioita myos itsendisesti.

11. Lisayksia?

Tassa on tulossa lahiaikoina perehdytys englanniksi, huonosti suomea osaavalle ihmi-

selle. Tama tulee olemaan haaste vaikka olisi kuinka hyva perehdyttdmisopas suomeksi.



Liite 5. Vastaukset

Vastaajana Roni-Tapio Kainulainen, Tamko hallitus 2014 puheenjohtaja

1.Tydnkuvasi Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnassa?

Hallituksen puheenjohtaja

2. Kuinka kauan olet toiminut Tamkossa?

Kaksi vuotta hallituksessa

3. Millaisen perehdytyksen olet itse saanut?

Oma perehdytys on ollut sellainen, jossa edellisen vuoden toimija on kertonut omasta

mielestaan kaiken tarkeén ja oleellisen toimenkuvaan liittyvan.

4.0letko itse perehdyttanyt?

Olen

5. Jos olet niin millaisen perehdyttamisen olet antanut ja kenelle?

Olen antanut aiemman kuvauksen mukaisen perehdytyksen lida Pdivomaalle kulttuuri-

vastaavan tehtavista

6. Millaista perehdyttdminen on ollut aikaisemmin?

Tietddkseni se on samalla tavalla kulkenut suusta suuhun aikaisemmalta toimijalta seu-

raavalle toimijalle

7. Millaiseksi olet kokenut perehdyttdmisen aikaisemmin?



Se riippuu perehdyttavasté henkildsté todella paljon, jos ei ole aikaa eiké kiinnostusta niin
perehdytys ja& melko vajaaksi. Mikali perehdyttdj& paneutuu hyvin asiaansa, niin pereh-
dytyskin on hyva.

8. Mité odotuksia sinulla on perehdyttamisoppaalta?

Selkeita linjauksia perehdyttamisen tueksi toimenkuvakohtaisesti perehdytettavélle misté

voi katsoa oman toimenkuvansa péaélinjaukset ja tehtévét

9. Mit4 asioita oppaassa tulisi olla?

Ainakin kokouskayténteiden perusteet, kuinka hallituksessa tehdaan paatoksia ja miten

ne valmistellaan, toimenkuva kohtainen asialista oman tehtévan paapiirteista.

10. Mitk& ovat perehdyttdmisoppaan hyddyt?

Laadun yllapitaminen ja jatkuvuus perehdyttamisessa. Tarkedt asiat eivat unohdu epa-

huomiossa.

11.Lisayksia?

Ei ole.



Liite 6. Toimeksiantajan arviointi perehdyttdmisoppaasta — kysymykset

Vastasiko opas odotuksia (plussat ja miinukset)

Mité jai puuttumaan

Mika oli erityisen hyvaa

Toimiiko kokonaisuutena

Kuinka helppo paivittaa

Soveltuuko tarkoituksen mukaiseen kayttoon (hallitus, valtuusto, henkilokunta,
opiskelijaedustajat)

ook wnE



Liite 7. Perehdyttdmisopas

PEREHDYTTAMISOPAS

Tampereen ammattikorkeakoulun opiskeli-

jakunnalle

Emmi Kunnila
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1 JOHDATUS AMMATTIKORKEAKOULUPOLITIIKKAAN

Suomen korkeakoululaitos koostuu kahdesta rinnakkaisesta korkeakoulusta: ammattikor-
keakoulusta ja yliopistosta (tiede- ja taidekorkeakoulut), jotka muodostavat niin sanotun
duaalimallin. Ammattikorkeakoulut syntyivat vuonna 1991 ké&ynnistyneessa kokeilussa,
ja moni ammattikorkeakoulu tai sen yksikko jatkaa niin sanotun opistoasteen oppilaitok-
sen vuosikymmenten mittaisia perinteitd. Ammattikorkeakoulututkinnot ja ylemmat am-

mattikorkeakoulututkinnot ovat korkeakoulututkintoja.

Ammattikorkeakoulujen lakisaateising tehtavind “on antaa — korkeakouluopetusta am-
matillisiin asiantuntijatehtaviin, tukea yksilon ammatillista kasvua ja harjoittaa ammat-
tikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tydelamaa ja aluekehitysta tukevaa — soveltavaa
tutkimus- ja kehittamistyota”. Ammattikorkeakoulujen toiminta painottuu siis tyéelamaé-
lahtoiseen koulutukseen. Tutkimus- ja kehittdmisty6lla on ammattikorkeakoulussa pie-

nempi rooli kuin yliopistossa.

Suomessa on 26 ammattikorkeakoulua, joista 24 toimii opetusministerion alaisina. Ahve-
nanmaan maakuntahallinnon alaisuudessa toimii Hogskolan p& Aland ja sisdasiainminis-
terion alaisuudessa Poliisiammattikorkeakoulu. Jokaisessa ammattikorkeakoulussa toimii

opiskelijakunta.

Ammattikorkeakouluopintojen tarkoituksena on johtaa kaytdnnonlaheiseen, tybeldmatar-
peita vastaavaan korkeakoulututkintoon. Opiskelijalle tarjotaan teoreettiset tiedot ja kéy-
tdnndn ammattitaito ammatillisissa asiantuntijatehtavissa toimimista varten. Tutkinnon

laajuus on 210270 opintopistettd ja opiskeluaika 3,5-4,5 vuotta.

1.1 Keskeinen lainsdadanto

Keskeisimmat ammattikorkeakouluja koskevat lait ovat ammattikorkeakoululaki
(351/2003) seké& valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista (352/2003). Ammatti-
korkeakoululaissa ja — asetuksessa maaratdan muun muassa ammattikorkeakoulun hallin-
nosta, opiskelijakunnan tehtévistg, tutkinnoista ja niiden rakenteesta sekd opettajien pa-
tevyysvaatimuksista. Lisdksi ammattikorkeakoulujen toimintaa voidaan ohjeistaa opetus-

ministerion antamilla erillisill& suosituksilla ja ohjeistuksilla.



Ajantasainen lainsdadantd 10ytyy helposti internetista osoitteesta www.finlex.fi. Sivus-

tolla voi etsié lakeja ja asetuksia niiden numeroilla tai sanahaulla.

1.2 Opiskelijan ja opiskelijakunnan asema

Opiskelijat ovat ammattikorkeakoulun jasenia paatoimisten opettajien ja muun paatoimi-
sen henkiloston ohella. N&in ollen opiskelijoille on turvattu paatdsvaltainen edustus am-
mattikorkeakoulun hallinnossa ja muussa toiminnassa. Korkeakoulussa opiskelijan

asema on siis merkittavalla tavalla erilainen kuin alemmilla koulutusasteilla.

Opiskelijakunta on julkisoikeudellinen yhteiso, josta sdadetadan ammattikorkeakoulu-
laissa ja jonka tehtéva on opiskelijaedustajien valitseminen ammattikorkeakoulun halli-
tukseen ja muihin toimielimiin. Liséksi opiskelijakunta osallistuu ammattikorkeakoulun
muuhun toimintaa seké edistaa jasentensé pyrkimyksid ammattikorkeakouluyhteisossa ja
yhteiskunnassa. Jokainen ammattikorkeakoulun paatoiminen opiskelija voi liitty4 opis-
kelijakunnan jaseneksi, ja opiskelijakunta voi hyvéksyéa jasenekseen myds muiden am-

mattikorkeakoulujen opiskelijoita.

1.3 Koulutuspolitiikan perusteita

Koulutuspolitiikalla voidaan tarkoittaa kaikkia niita toimenpiteitd, jotka liittyvat koulu-
tuksen kehittdmiseen. Koulutuspolitiikkaa ovat myds ne toimenpiteet ja pyrkimykset,
joilla yhteiskunnassa esiintyvét ryhmat (ei vain valtion elimet) yrittavéat vaikuttaa koulu-
tuksen suuntaamiseen, sen voimavaroihin, rakenteisiin, prosesseihin, sisaltéon ja tuotok-

seen.

Koulutuspoliittista vaikuttamista voidaan tehda esimerkiksi
- erilaisten tydryhmien kautta
- kannanotoilla ja lausunnoilla

- tiedottamisella

Onkin sanottu, ettd koulutuspolitiikka on jatkuvaa tiedon kerda@misté ja sisdistamista, jotta

voidaan toimia halutulla tavalla.


http://www.finlex.fi/

Suomalaiseen koulutuspolitiikkaan tulee vaikutteita myds Euroopan tasolta. Niin sanotun
Bolognan prosessin tavoitteena on yhtendistdd korkeakoulualueen luominen vuoteen
2010 mennessa. Kyseessé on siis Euroopan laajuinen prosessi, johon jasenvaltiot ovat
voineet vapaaehtoisesti sitoutua. Bolognan prosessin viimeisimpié vaikutuksia ovat esi-
merkiksi siirtyminen opintopisteisiin sekd ammattikorkeakoulujen laadunvarmistusjar-

jestelmén luominen.

1.4 Opiskelijan oikeusturva

Ammattikorkeakoulussa opiskelevalla on monia vastuita ja velvollisuuksia, mutta myos
tiettyja oikeuksia. Opiskelijan oikeudet on méaritelty yleisilté osiltaan laissa. Ammatti-
korkeakoulukohtaisesti opiskelijan oikeudet madaritellaan joko tutkinto- ja arviointiséan-

ndssa, johtosaannossa tai toimintaohjeissa.

Mikali opiskelijan oikeudet eivét toteudu, hanelld on oikeus tehd& oikaisupyynto, valitus
tai kantelu. Ongelmatilanteissa opiskelijan on myds hyvé ottaa yhteyttd opiskelijakun-

taan, jonka kautta palaute kulkeutuu suoraan ammattikorkeakoulun hallintoon.

1.5 Opiskelijan oikeudet

- saada maksuttomasti korkeakoulutasoista koulutusta, jonka tarkoituksena on an-
taa hanelle laaja-alaiset, kdytanndlliset ja teoreettiset perustiedot ja — taidot toimia
alansa asiantuntijatehtavissa.

- tutkintoon johtavat opinnot on jarjestettdava niin, ettd opiskelija voi suorittaa opin-
tonsa niiden laajuutta vastaavassa, opintosuunnitelmassa maaritellyssa ajassa.
Varsinainen opinto-oikeus katkeaa vuoden kuluttua normiajasta, eli 210 opinto-
pisteen tutkinnossa 4,5 vuoden kuluttua opintojen aloittamisesta.

- olla poissa tekemansé poissaoloilmoituksen perusteella yhteensa kahden lukuvuo-
den ajan. Tatd aikaa ei lasketa opintojen enimmaisaikaan.

- tutkintotodistuksen liséksi ammattikorkeakoulun taytyy antaa tutkinnon suoritta-
neelle opiskelijalle todistuksen kansainvéliseen kéyttoon tarkoitettu liite. Téssé
Diploma Supplementissa annetaan riittavat tiedot ammattikorkeakoulusta, kuten
tutkintotodistuksessa tai todistuksessa tarkoitetuista opinnoista ja opintosuorituk-

sista seka niiden tasosta ja asemasta koulutusjarjestelmassa.



2 TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU

Tampereen ammattikorkeakoulussa on opiskelijoita lahes 10 000 ja paatoimista henkilos-
toa yli 800. Tampereen ammattikorkeakoulu on monialainen asiantuntijayhteiso, joka toi-
mii Tampereen padakampuksen liséksi Ikaalisissa, Méantta-Vilppulassa ja Virroilla. Paa-
kampuksen liséksi Tampereen ammattikorkeakoululla on filiaaleja Tampereen alueella
yhteensd kolme. Namé kolme toimipistetta sijaitsevat Pyynikilla konservatoriolla, Toh-
lopissa Mediapoliksessa ja Finlaysonilla. Tampereen ammattikorkeakoulussa on mahdol-

lista saada tutkintoon johtavaa koulutusta seitsemall& eri koulutusalalla.

Ammattikorkeakoululla on lain mukaan sisdisissé asioissaan itsehallinto. Siséista hallin-
toa hoitavat Tampereen ammattikorkeakoulun hallitus, johtoryhma ja rehtorit. Sisaisiin
asioihin kuuluvat asiat, jotka on laissa madaratty ammattikorkeakoulun vastuulle. Pirkan-
maan ammattikorkeakoulu Oy on Tampereen ammattikorkeakoulun yll&pitaja osakeyh-
ti, joka on perustettu vuonna 1995. Tampereen ammattikorkeakoulun omistajina ovat:
Tampereen kaupunki, Sastamalan koulutuskuntayhtymd, Lansi-Pirkanmaan koulutus-
kuntayhtyma, lkaalisten kaupunki, Ylojarven kaupunki, Tampereen Musiikkiopiston
S&4tio ja Tampereen Talouskouluyhdistys.

Ammattikorkeakoululla on sisdinen hallitus, joka vastaa toimivaltansa puitteissa koulu-
tuksen jarjestdmisestd ja ammattikorkeakoulun toiminnan kehittdmisestd. Ammattikor-
keakoulun hallituksen nimittd& osakeyhtion hallitus. Toimikausi on kaksi kalenterivuotta.
Hallituksen puheenjohtajana toimii paasaantoisesti rehtori. Opiskelijakunnalla on siséi-
sessa hallituksessa kaksi opiskelijaedustajaa. Ammattikorkeakoulun sisdinen hallitus on
korkein toimielin, jossa Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnalla on opiske-
lijaedustus.

Rehtorin ja osakeyhtion toimitusjohtajan apuna toimii johtoryhma. Rehtorin/toimitusjoh-
taja, vararehtori, hallintojohtaja, kehitysjohtaja ja yksikoiden johtajat muodostavat Tam-
pereen ammattikorkeakoulun johtoryhmén. Ammattikorkeakoulun johtoryhman tehtd-
vané on avustaa rehtoria/toimitusjohtajaa ammattikorkeakoulun johtamisessa ja kehitta-
misessd. Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnalla on kaksi opiskelijaedusta-

jaa Tampereen ammattikorkeakoulun laajennetussa johtoryhméssa.



Tutkintoon johtavasta koulutuksesta vastaa vararehtori. Koulutusaloja johtavat koulutus-
johtajat. Opintoasioissa ja koulutuksen kehittdmisessd toimivat koulutuspaallikot ja

opinto-ohjaajat.

2.1 Tutkintolautakunta

Ammattikorkeakoululla on tutkintolautakunta opintosuorituksia koskevien oikaisupyyn-
tojen kasittelemiseksi. Jos opiskelija on tyytyméton paatokseen, jonka hén on saanut ar-
vioinnin tai hyvéksilukemispaatoksen tehneelle opettajalle tekeméénsa oikaisupyyntéon,
kasitelldaan oikaisupyyntd tutkintolautakunnassa. Oikaisua voi hakea tutkintolautakun-
nalta ammattikorkeakoulututkinnon, ammatillisten erikoistumisopintojen tai avoimen
ammattikorkeakoulun opintojakson arvosanaan. TAMKIin tutkintolautakunnassa on
kolme jasenta ja heilla henkilokohtaiset varajasenet. Ammattikorkeakoulun hallitus ni-
mittadd tutkintolautakunnan sek& yhden sen jdsenistd puheenjohtajaksi ja hénen vara-
jasenensd kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Tutkintolautakuntaan kuuluu puheenjohtaja,
jonka tulee olla ammattikorkeakoulun yliopettaja, ja kaksi muuta jasenta, joista toisen
tulee olla ammattikorkeakoulun opettaja. Opiskelijaedustajasta ja hanen varaedustajas-

taan esityksen tekee opiskelijakunnan valtuusto.

Opintojakson arvosanaan tai opintojen hyvaksi lukemiseen tyytyméton opiskelija keskus-
telee arvioinnin suorittaneen opettajan kanssa. Mikéli tdma ei tyydyta opiskelijaa, han voi
pyytaa kirjallista oikaisua arvioinnin suorittaneelta opettajalta 14 paivén kuluessa siitd,

kun suoritusmerkintd on viety Winhaan.

Jos sopuun ei péaéasta, opiskelija voi osoittaa tutkintolautakunnan puheenjohtajalle oikai-
suhakemuksen 14 paivén kuluessa siitd, kun han on saanut tiedon oikaisupyyntoa koske-
vasta opettajan vastineesta.

Tutkintolautakunta ottaa asian kasittelyyn 30 péivan kuluessa oikaisuhakemuksen saapu-

misesta lukuun ottamatta heindkuuta.



2.2 Opintotukilautakunta

Korkeakoulussa on opintotukilautakunta, jonka korkeakoulu asettaa kahdeksi vuodeksi
kerrallaan. Puolet jasenista puheenjohtaja mukaan lukien ja heidén varajasenenséd nime-
tdan korkeakoulun opettajista tai muista virkamiehista seka puolet korkeakoulun opiske-
lijoista. TAMKIin opintotukilautakunnassa on nelja opiskelijaedustajaa jotka opiskelija-

kunnan valtuusto nimeéa.

Opintotukilautakunnan tehtdvana on:

- seurata opintojen edistymisté ja antaa oma-aloitteisesti taikka Kansanelékelaitok-
sen tai opiskelija pyynndsta lausunto opintojen edistymisesté

- madritelld kesdaikana harjoitettavien opintojen riittdva laajuus ja antaa yksittais-
tapauksissa lausunto Kansanelakelaitokselle

- méaritella muiden kuin opiskelijavaihto-ohjelmien mukaisten ulkomailla harjoi-
tettavien opintojen riittdva laajuus ja antaa yksittaistapauksissa lausunto Kansan-
elakelaitokselle

- antaa lausunto siitd, onko opintolainan valtiontakauksen saanut, joka on suoritta-
nut tutkinnon, oikeutettu opintolainavdhennykseen

- antaa lausunto siitd, voidaanko enimmaisajan opintotukea saaneen opiskelijan

opintotukeen oikeuttavaa aikaa pidentaa

Opintotukilautakunnalle kuuluvat asiat ratkaisee opintotukilautakunta kokouksessaan tai
opintotukilautakunnan puheenjohtaja ja hanen estyneend ollessaan varapuheenjohtaja
seka sihteeri (niin sanottu puheenjohtajapaatos). Opintotukilautakunta voi ottaa kokouk-
sessaan kasiteltavaksi asian, joka muuten kuuluisi puheenjohtajapaatoksena ratkaista-
vaksi. Puheenjohtaja voi siirtdd puheenjohtajapaatoksena ratkaistavaksi kuuluneen asian
lautakunnan kokoukselle.

Opintotukilautakunnan jasenelld on oikeus tutustua kaikkiin opintotukilautakunnan ko-

kouksessa kasiteltavana oleviin asioihin.
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2.3 Laatutyéryhma

Laatutydryhman tehtdvand on toimia TAMKIin laadunvarmistusta kehittavana asiantunti-

jatyoéryhmana, seka koordinoida, valmistella ja tukea laadun varmistukseen liittyvaa ke-

hittdmistyotd. Laatutyéryhmé koostuu ammattikorkeakoulun henkilékunnasta ja opiske-

lijaedustajasta.
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3 AMK-OPISKELIJAN OIKEUDET

3.1 Terveydenhuolto

Opiskelijalla on kansanterveyslain (66/1972) 3 luvun 14 8:n mukaan oikeus opiskelupaik-
kakuntansa kunnalliseen terveydenhuoltoon riippumatta siitd, mika opiskelijan kotikunta
on. Opiskeluterveydenhuoltoon kuuluvat lain mukaan ehkaisevé terveydenhuolto, sai-
raanhoito ja hammashoito. Erikoissairaanhoitolain (1062/1989) 7 luvun 30 §:n mukaan
opiskelijalla on oikeus my0s erikoissairaanhoitoon opiskelupaikkakunnalla. Opiskelijan
kotikunta on velvollinen korvaamaan erikoissairaanhoidosta aiheutuneet kustannukset

opiskelupaikkakunnalle (lain 428).

Jos joku j&& ilman terveydenhuoltoa, on otettava viipymaéttd yhteytta opiskelijakuntaan,
joka voi auttaa ja tukea valitusprosessissa. Ensimmaiseksi kannattaa tehdd muistutus ky-
seisen yksikon johtoon, jossa laiminlyonti on tapahtunut. Ellei tdima johda tulokseen, tee
kirjallinen valitus laaninhallitukseen. Voit pyytaa apua valituksen tekemiseen opiskelija-
kunnasta. Laaninhallitus ohjaa ja valvoo sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen sek&
ehkdisevan tyon toteutumista laanin alueella. Se arvioi, miten kunnat suoriutuvat tehta-
vistaan, ja puuttuu tarvittaessa epakohtiin. Katso laanihallituksen yhteystiedot osoitteesta;

www.laaninhallitus.fi. Jokaisen kunnan terveysvirastojen yhteydessa toimii potilas-

asiamies, jolta voi myds pyytdd apua ja neuvoja tarvittaessa.

3.2 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Jokaisella opiskelijalla on oikeus tydskennelld tasa-arvoisessa opiskeluymparistossé. Ke-
taan ei saa syrjia esimerkiksi kielen, kansallisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, vam-
man tai oppimisvaikeuden takia. Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa koulutuksen jarjestajia
parantamaan vammaisten henkil6iden opiskeluedellytyksia. Siten ammattikorkeakoulu-
jen on huomioitava opiskelijan vammasta tai oppimisvaikeudesta aiheutuvat erityistar-
peet ja huolehdittava esimerkiksi esteettdmasté péasysta opetustiloihin ja mahdollisuu-

desta kéyttaa opiskelua tukevia apuvalineita.


http://www.laaninhallitus.fi/

Sukupuolisella hairinnalla ja ahdistelulla tarkoitetaan ei-toivottua yksipuolista fyysista tai
sanallista k&yttaytymistg, joka on kohteeksi joutuneesta henkildsto loukkaavaa tai vasten-
mielistd. Hairintd ja ahdistelu voivat ilmetd esimerkiksi sukupuolisesti vihjailevina eleing,
kaksimielisind puheina tai vitseind, seksuaalissévytteisind puheluina, tekstiviesteina tai
séhkdposteina, ulkondkdd koskevina huomautuksina, fyysisena kosketteluna tai muina

sukupuoliseen kanssakdymiseen liittyvind ehdotuksina tai vaatimuksina.

Jos joudut sukupuolisen hairinnén kohteeksi, ota yhteytta opiskelijakuntaasi. Tamko on
nimennyt erityisesti tasa-arvoon liittyvien asioiden késittelyyn héirintdyhdyshenkil6t, joi-
hin opiskelijat voivat ottaa yhteyttd mahdollisissa hairintatilanteissa. Héirinta voi olla
my06s muuta kuin seksuaalista, esimerkiksi kiusaamista. Kaikista jatkotoimenpiteisté paa-
tetddn yhdessd opiskelijan kanssa. Hairintayhdyshenkil6t toimivat ehdottoman luotta-

muksellisesti.

3.3 Materiaalimaksut

Maksuista, joita ammattikorkeakoulu voi perié opiskelijoilta, on sdédetty valtioneuvoston
asetuksessa ammattikorkeakoulujen opetuksesta perittdvien maksujen perusteista
(354/2003). Asetuksen 2 §:ssd mainitaan, ettd ammattikorkeakoulututkintoon (joko am-
mattikorkeakoulututkintoon tai ylempé&an ammattikorkeakoulututkintoon) johtava opetus
ja sen edellyttdmat tai siihen liittyvat tehtavat, kuten valintakokeet, kuulustelut, arvioin-
nit, opinndytetdiden ohjaus ja tarkastus, opinto-ohjaus, todistukset opintosuorituksista ja
tutkintotodistukset, ovat maksuttomia.

Asetuksen 3 §:ssd sdédetéddn oppimateriaaleista ja tarvikkeista perittavistd maksuista. Jos
ammattikorkeakoulu antaa opiskelijalle hdnen henkilokohtaiseen kayttéonsa sellaisia op-
pimateriaaleja tai tyovalineitd, laitteita, materiaaleja tai muita tarvikkeita, jotka opintojen
paatyttya jaavat opiskelijalle, ammattikorkeakoulu voi peria niistd maksun todellisten

hankinta- ja tuotantokustannusten mukaisesti.

3.4 Tekijanoikeus

Suomessa tekijanoikeuksia séételee tekijanoikeuslaki (404/1961). Sen soveltamisesta on

annettu asetus 574/1195, samoin on annettu asetus tekijanoikeuslain soveltamisesta



erdissa tapauksissa Euroopan talousalueeseen kuuluvista valtioista perdisin oleviin suojan
kohteisiin (575/1995).

3.5 Opinnayte- ja harjoitustyot

Tekijanoikeus ei suojaa teoksen sisaltod eli tietoja tai ideoita, opinnayte- tai harjoitustyon
tutkimustuloksia eika vaittdmig, vaan ainoastaan sitd omaperaista muotoa, johon tyon te-
kija on ne persoonallisella, luovalla panoksellaan muokannut. Teoksen on siis oltava esi-

tystavassaan riittdvan omaperéinen ja itsendinen ylittadkseen teoskynnyksen.

Jos opiskelija tekee opinnéyte- tai harjoitustyonsa tilaustyona ulkopuoliselle osapuolelle,
tyosté ja oikeuksien mahdollisesta siirtymisesta tulee aina tehdé kirjallinen, opiskelijan ja

tilaajan valinen sopimus.

Tekijanoikeus ja omistusoikeus ovat kaksi eri asiaa. Oppilaitoksella tai tilaajalla voi olla
fyysisen tyon omistusoikeus, jos se esim. kustantaa kalliin valmistusmateriaalin. talléin
on hyvé tehda sopimus ennen tyon aloittamista siitd, miten ja missa tyo sailytetaan teki-

janoikeuslain maéarittdman ajan.

Tyon arvosteltavaksi jattdminen merkitsee teoksen julkistamista. Vain opiskelijalla on
oikeus paattaa teoksen laajemmasta monistamisesta ja levittamisesta kuin arvostelun kan-
nalta on tarpeellista sek& myos kieltdd teoksen julkistaminen arvostelun yhteydessa. Tie-

tyn pituinen salassapitoaika liittyy usein tilaustoihin.



4 TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN OPISKELIJAKUNTA

4.1 Esittely

Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta Tamko on TAMKIin opiskelijoiden yh-
teinen edunvalvonta- ja palveluorganisaatio. Lakisdateisen opiskelijakunnan lahtokoh-
tana on ammattikorkeakouluopiskelija — hénen etunsa ja hyvinvointinsa. Opiskelijakunta
valitsee opiskelijaedustajat ammattikorkeakoulun tyéryhmiin, seuraa valtakunnallista ja
paikallista koulutus- ja sosiaalipolitiikkaa seka tiedottaa opiskelijoita ajankohtaisista asi-
oista. Lisaksi Tamko jéarjestad paljon vapaa-ajan viettomahdollisuuksia mm. liikunta ja
kulttuuritapahtumien seké bileiden muodossa. Opiskelijakunta kouluttaa myds kaikki

TAMK:in tuutorit ja seuraa tuutoroinnin toteutusta koko kalenterivuoden.

Opiskelijakunnat saivat lakisaateisen asemansa vuonna 2005, jota ennen TAMKissa toimi
rekisterdity yhdistys. Kéytanndssa toiminta oli silloin samanlaista, mutta lakisaateisen

aseman myota Tamko muuttui julkisoikeudelliseksi yhteisoksi.
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HENKILOKUNTA MusTa ry

SOPU ry
TARINA
HAPPO

PIRATE ry
TIRO ry
TTOry

TaRe
+ kerhot

Toiminnanjohtaja
Tuutoroinnin asiantuntija
Tiedottaja
Jasenpalveluhenkila
Talous- ja jarjestosihteeri

KUVIO 1. Tamko organisaatio

4.2 Valtuusto

Ylintd paatantavaltaa Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnassa kayttaa 21-
jaseninen edustajisto, josta kdytetdan nimitystéd valtuusto. Valtuustolla on kolme saanto-
maéaardista kokousta kalenterivuodessa. Valtuusto valitaan valtuustovaaleilla syksyisin.



Valtuustovaaleissa &anioikeus on kaikilla Tamkon jasenilld. Valtuuston toimikausi on ka-
lenterivuosi. Valtuusto valitsee keskuudestaan puheenjohtajiston, sekd &&nestdd Tamkon
hallituksen kokoonpanon. Valtuusto valitsee opiskelijaedustajat lain maarittdmiin am-

mattikorkeakoulun tydryhmiin.

4.3 Hallitus

Opiskelijakunnan hallitus vastaa opiskelijakunnan jokapaivaisesté toiminnasta kalenteri-
vuoden kerrallaan. Hallitusta johtaa, ja sen paivittdisen toiminnan sujuvuudesta vastaa,
puheenjohtaja yhdessd varapuheenjohtajan kanssa. Hallituksen toimintaa on tukemassa
opiskelijakunnan toiminnanjohtaja ja muu henkilosto. Hallitus on jaettu kolmeen sekto-
riin; edunvalvontaan, vapaa-aikaan seka tuutorointiin. Edunvalvonnasta vastaavat halli-
tuksen koulutuspoliittinen vastaava ja sosiaalipoliittinen vastaava. Vapaa-aika sektorista
huolehtivat hallituksen opiskelijapalveluvastaava sek& kulttuuri- ja kerhovastaava. Tuu-
toroinnin sektoria hoitaa hallituksen tuutorointivastaava yhdessa opiskelijakunnan tuuto-
rointiasiantuntijan kanssa. Hallitus tyoskentelee tiiviissd yhteistydssd myods muiden opis-
kelijakuntien hallituksien kanssa, seké on jasen jarjestond Suomen opiskelijakuntien lii-
tossa SAMOK ry:ssa.

4.3.1 Koulutuspolitiikka

Koulutuspoliittinen toiminta tdhtdd koulutuksen ja ohjauksen kehittdmiseen. Koulutuspo-
litiikka on opiskelijoiden edunvalvontaty6td, josta opiskelijakunnan hallituksessa vastaa
koulutuspoliittinen vastaava.

Koulutuspoliittinen tydskentely ja vaikuttaminen liittyvat esimerkiksi koulutuksen ja tut-
kintojen rakenteisiin, laatuun, ammattikorkeakoulun rahoitukseen ja ohjausjérjestelméaan

seké kansainvalistymiseen.

4.3.2 Sosiaalipolitiikka

Sosiaalipoliittinen toiminta tahtéda opiskelijoiden opintososiaalisen aseman parantami-
seen ja epakohtien saattamisesta paattajien tietoisuuteen.
Sosiaalipoliittinen tydskentely ja vaikuttaminen kattavat muun muassa opiskelijoiden

asumiseen, toimeentuloon, opiskeluterveydenhuoltoon ja hyvinvointiin liittyvat asiat.



4.3.3 Tuutorointi

Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta on velvoitettu kouluttamaan kaikki
Tampereen ammattikorkeakoulun tuutor-opiskelijat. Tuutorointia on neljaa erilaista; ver-
tais-, kansainvélisyys, kokemus- ja markkinointituutorointi. Liséksi opiskelijakunta kou-
luttaa ulkomaalaisille tutkinto-opiskelijoille degree-tuutorit. Tuutoroinnin tarkoitus on tu-
kea uusien opiskelijoiden sujuvaa sopeutumista Tampereen ammattikorkeakoulun toi-
mintaan ja opiskelujen aloittamista.

Tuutoroinnin sujumisesta ja kouluttamisesta vastaa opiskelijakunnan tuutorointiasiantun-

tija yhdessa hallituksen tuutorivastaavan kanssa.

4.3.4 Kansainvalisyys

Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan kerhona toimii CLINT, jonka tarkoi-
tuksena on jarjestéa erilaisia tapahtumia Tampereen ammattikorkeakouluun saapuville
vaihto-opiskelijoille. Opiskelijakunnan kansainvalisyysvastaava tekee tiivista yhteistyota
CLINTIn kanssa. Opiskelijakunta jarjestaa opiskelijoille Kielikylpyja, joissa opiskelijat
paésevat opettamaan toisilleen omaa didinkieltédan ja ndin vahvistamaan my6s muita kie-
litaitojaan. Uusien vaihto-opiskelijoiden tukena toimivat opiskelijakunnan kouluttamat
kansainvélisyys-tuutorit, jotka opastavat vaihto-opiskelijoita kaytannén asioiden hoi-
dossa ja jarjestelyssa. Lisaksi opiskelijakunta kouluttaa degree-tuutorit, jotka tukevat ul-

komaalaisia tutkinto-opiskelijoita TAMKissa.

4.3.5 Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluita Tampereella opiskeleville opiskelijoille tarjoaa Unipoli Sport. Unipoli
Sportin muodostavat Tampereen ammattikorkeakoulu, Atalpa Oy ja Tampereen teknilli-
nen yliopisto. Unipoli Sportin tarkoituksena on tarjota erilaisia liikuntakursseja ja laji-
kokeiluita korkeakouluopiskelijoille. Liséksi Unipoli Sportin tavoitteena on lisata kor-
keakouluopiskelijoiden hyvinvointia. Unipoli Sportilla on kdytossdédan TAMKIn ja yli-
opistojen liikuntatilat. Unipoli Sport mahdollistaa Tampereen ammattikorkeakoulun
opiskelijoille pdasyn yliopistojen kanssa yhteisille kursseille. Opiskelijakunnan opiskeli-
japalveluvastaava toimii tiiviissé yhteistydssa Tampereen ammattikorkeakoulun tilavas-
taavan kanssa, sekd Tampereen Y lioppilaskuntien liikuntavastaavien kanssa. Tamko on

jasenjarjesténd mukana Tampereen Orastavat Lihakset urheiluseura Tolu ry:ssé. Tolu



ry:n hallitus koostuu ammattikorkeakoulun opiskelija-aktiiveista. Tolu ry:n tarkoitus on
tuottaa laadukkaita liikuntapalveluita Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijajoille
yhteistyossa opiskelijakunnan kanssa ja yllapitad sek& mahdollistaa opiskelijoiden liikun-
taharrastuneisuutta. Tolu ry jarjestaa opiskelijoille mm. joka viikkoisen liikuntavuoron

ammattikorkeakoulun liikuntatiloissa, liikuntalajikokeiluja ja erilaisia keséaktiviteetteja.

4.3.6 Kulttuuri ja kerhotoiminta

Tampereen ammattikorkeakoulussa toimii monia aktiivisia kerhoja ja ainejarjestoja. Ai-
nejarjestojen tarkoitus on tukea oman alansa opiskelijoita ja jarjestaa heille edunvalvon-
taa ja vapaa-ajan tapahtumia. Suurin osa ainejarjestoisté toimii alaliittojensa paikallisyh-
distyksind, jolloin ne tekevat tiivistd yhteistyota valtakunnallisella tasolla. Kerhoja Tam-
pereen ammattikorkeakoulussa toimii kymmenid. Kuka vain opiskelija voi perustaa oman
kerhon ja koota mukaan samasta aiheesta kiinnostuneita opiskelijoita. Kerhot toimivat
vapaa-ajalla ja tukevat ndin myds opiskelijoiden sosiaalista kehittymistd. Kerhoja on aina
urheilulajeista viskin maisteluun. Yksi Tamkon tehtévista on tukea monipuolista kerho-
ja jarjestotoimintaa. Liséksi opiskelijakunta tarjoaa toimintatilat ammattikorkeakoulussa
toimiville ainejarjestdille ja kerhoille. Kulttuuripuolella Tamko tarjoaa jasenistollensa
monipuolisia kulttuuritapahtumia ja jarjestéé bileita.

4.4 Tyontekijat

Opiskelijakunnan hallituksen apuna tydskentelee henkil4sto, joka tall& hetkelld koostuu
Tamkon toiminnanjohtajasta, tiedottajasta, jasenpalveluhenkildstd, seka tuutorointiasian-
tuntijasta. Henkilosto tukee hallituksen tydskentelya ja ndin mahdollistetaan tiedon valit-
tyminen ja sdilyminen hallituksen sekd muiden toimijoiden vaihtuessa. Tyontekijoiden
esimiehend toimii toiminnanjohtaja seka hallituksen puheenjohtaja.



5 OPISKELIJAEDUSTAJANA TOIMIMINEN

5.1 Asema ja vastuu

Tama opas on suunnattu sekd TAMKIin eri tydryhmissa toimiville opiskelijaedustajilla
ettd Tamkon toiminnassa mukana oleville aktiiveille. Molemmissa olet opiskelijana lois-

tavalla paikalla vaikuttamistyossa ja paikka kannattaa kayttaa hyvaksi.

Opiskelijaedustaja on koulun tyéryhmissa samassa asemassa kuin muutkin tyoryhman tai
toimielimen jasenet eli hénell& on samat oikeudet, velvollisuudet ja vastuu tehdyisté péa-
toksista kuin muilla. Opiskelijaedustajat, jotka toimivat ammattikorkeakoulun hallituk-
sessa tai hallituksen asettamissa toimielimissd, toimivat muiden edustajien tavoin virka-
vastuulla. Nain ollen he ovat vastuussa tekemistédén toimenpiteistd, jota he ovat kannatta-
neet tai olleet puoltamassa. Koulutusohjelmatiimien tai muiden ammattikorkeakoulun

tyéryhmien opiskelijaedustajat eivat kanna virkavastuuta.

Mikali joku katsoo, ettd on kokenut oikeudenloukkauksen tai vahinkoa siksi, etta hallin-
toelimen j&sen on toiminut vastoin lakia, voidaan jasenelle vaatia rangaistusta. Talléin

vadryytta kokenut voi vaatia myos vahingonkorvausta.

Tamkon valtuuston jasenend olet osa opiskelijakunnan paattavaa elinté eli paatoksillasi
vastaat koko opiskelijakunnan taloudesta ja suurista linjoista. Hallituksen jasenill& on ti-
livelvollisuus yhdistysta kohtaan ja valtuusto paattaa tili- ja vastuuvapauden myoéntami-

sestd kevatkokouksessaan.

5.2 Julkisuusperiaate

Laki Viranomaisen toiminnan julkisuudesta maaraa viranomaisten asiakirjat julkisiksi,
ellei erikseen toisin s&adetd. Suomessa viranomaisen toiminnassa vallitsee siten julki-
suusperiaate. Sen mukaan kenella tahansa on oikeus saada tietoa viranomaisen julkisista
asiakirjoista. Laki koskee seka viranomaisen laatimia ettd viranomaiselle annettuja asia-

Kirjoja.



Julkisuusperiaate edellyttda viranomaiselta avoimuutta ja aktiivista tiedottamista toimin-
nastaan. Kaikki paatokset ja poytékirjat ovat julkisia, joskin osa poytakirjan liitteisté voi
olla salaisia. Salassa pidettavia tietoja ovat muun muassa yksityisyyden suojan piiriin
kuuluvat asiat, kuten esimerkiksi tiedot viranhakijan yksityiselamasta. Kokouksissa kéy-
dyt keskustelut ovat salaisia. Salassa pidettavié tietoja ei saa paljastaa ulkopuolisille sen-

kaan jalkeen, kun viranomaisena toimiminen paattyy.

Viranomaisen on mygds annettava tietoja valmisteilla olevista yleisesti merkittévista asi-
oista. Esityslistat liitteineen eivét ole julkisia, mutta asialistat ovat. Valmisteilla olevista

asioista voi siis yleensa puhua, mutta vain yleisell4 tasolla.

5.3 Tehtavat

Opiskelijan tehtdva on tuoda toimielimen tai tyéryhman toimintaan opiskelijandkokulma.
Myo0s opiskelijajédsenen tavoitteena tulee olla koko ammattikorkeakoulun tai koulutusyk-
sikdn etu. Tyoryhmissa ja toimielimissé ei ole vastapuolia, vaan niilla on yhteinen tarkoi-
tus ja tavoite. Opiskelijaedustajan tehtdvana on myds toiminnasta raportoiminen opiske-
lijakunnalle sek& yhteydenpito muihin opiskelijoihin tuodakseen ndiden mielipiteité esiin

toimielimen toiminnassa.

Tamkon valtuuston tehtdvana on aktiivisesti osallistua keskusteluihin ja opiskelijakunnan

kehittamiseen.

Tehtavid ovat myos:

valita ja vapauttaa valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,

nimittaa ja vapauttaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet,

- valita opiskelijoiden edustajat ammattikorkeakoulun hallitukseen ja muihin am-
mattikorkeakoululain 12 8:n 2 momentin 4 kohdassa tarkoitettuihin monijéase-
nisiin toimielimiin,

- nimitt44 ja vapauttaa tilintarkastaja ja varatilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso,

- hyvéksya talousarvio ja toimintasuunnitelma ja mééritell& opiskelijakunnan talou-
den ja toiminnan suuntaviivat ja ohjeet,

- mé&aratd jadsenmaksun suuruus,

- merkitd tiedoksi hallituksen valmistelema opiskelijakunnan toimintakertomus,



- paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta halli-
tukselle ja muille vastuuvelvollisille,

- hyvaksya tarvittavat ohjesdannot sek& muut tarpeellisiksi katsomansa sadnnokset,

- paattaa kiinteiston luovuttamisesta, Kiinnittdmisesta tai opiskelijakunnan toimin-
nan kannalta huomattavan muun omaisuuden luovuttamisesta tai ostamisesta,

- paéattaa opiskelijakunnan virallisista tiedotustavoista.

5.4 Kokouksiin valmistautuminen

Tarkeinté kokouksiin valmistautumisessa on lukea esityslista liitteineen huolellisesti l&pi
ja pohtia listalla olevia asioita. Opiskelijaedustajien on hyvé tehdé yhteistyotd, sill4 asi-

oita yhdessa pureskellessa huomaa seikkoja, joita ei vélttdmatta tule ajatelleeksi.

Hyvé toimintamalli on myds pitdd ennen kokousta opiskelijaedustajien/koulutusalajérjes-
ton vilinen “ryhmékokous”, jossa késitelldan esityslistalla olevat asiat. Kokoontuminen
kannattaa pitdd pdivaa tai paria ennen varsinaista kokousta, jotta jié aikaa selvittdd “ryh-
mikokouksessa” mahdollisesti esille nousseita kysymyksid ja miettid perusteita omille
mielipiteille. Kun mielipiteille on mietitty hyvét perustelut, on suun avaaminen ja esitys-
ten l&pivieminen huomattavasti helpompaa. Liséksi yhteiseen mielipiteen muodostami-

nen auttaa huomattavasti asioiden eteenpdin vientia ja halutun lopputuloksen saamista.

Tamko jarjestad valtuustolle myds iltakouluja, jotka jérjestetddn ennen varsinaista ko-
kousta. Iltakoulujen tarkoituksena on késitelld esityslistalla olevia asioita vapaamuotoi-
sesti ja ne ovat paikka, johon voi tulla esittdmaén tarkentavia kysymyksia tai perusteluja

tai muuten vain keskustelemaan asioista.

Kokouksessa asioiden esittelijat ovat opiskelijaedustajaa varten. Jos esityslistalla on epa-
selvyyksig, tai mielessd on muuta kysyttavaa tai huomautettavaa, kannattaa ennen ko-
kousta kéantya esittelijoiden (tai puheenjohtajan) puoleen. Esittelijoiden (tai puheenjoh-
tajan) juttusilla kannattaa kdydd muutoinkin, silla heiltd voi saada monesti tarkeita tie-

donmurusia valmisteilla olevista asioista.



5.5 Tiedottaminen ja yhteistyo

Yhteisty6 niin toimielimen sisalla (opiskelijat, hallinnon edustajat ja tydelaman edusta-
jat ja opettajat), ulkopuolella (muut opiskelijat) kuin hallinnon eri tasoilla voi olla to-
della arvokasta menestyksekkéaan hallinnossa toimimisen kannalta. Ilman yhteisty6té
opiskelijaedustaja on todella yksin hallinnossa ja asioiden ajaminen on erittdin vaikeaa.
Edes yhteistyo kaikkien opiskelijaedustajien kanssa ei riitd, silla opiskelijajasenet ovat
vahemmistona paatoksentekotilanteissa. On erittdin hyodyllistd tutustua opettajien, hal-

linnon ja ty6eldman edustajiin.

Hallinnossa tulee toisinaan vastaan jokin opiskelijoiden kannalta &arimmaisen tarkea
asia. Talloin kannattaa keskustella asiasta koulutusalan opiskelijoiden kanssa. Nama
keskustelut voivat olla tunteiden savyttamid, mutta opiskelijaedustajan tehtdavéana on olla

objektiivinen.

Toimielin tiedottaa tekemistaan paatoksista. Tastd huolimatta, myds opiskelijajasenen
tehtdvana on kertoa niisté. Tiedotettavia tahoja ovat opiskelijakunta, koulutusalajarjestot

seka opiskelijat, joita paatokset ensisijaisesti koskevat.

Tamkon hallituksen jasen, jolla on vastuualueenaan edunvalvontaan liittyvat asiat, koor-
dinoi opiskelijaedustajien toimintaa TAMKIin tydryhmissa. Héanelle on hyva laittaa va-
lill4, vaikka sahkopostia ja kertoa tydryhmissa keskustelluista asioista. Opiskelijakunta
hoitaa tiedottamisen keskitetysti kaikille opiskelijoille.

Myods Tamkon valtuusto ja hallitus toimivat parhaiten yhteistydssa. Opiskelijakunta pi-
t&a yll& avoimuuden ja keskustelun periaatetta, joten kaikissa asioissa lisatietoa saa aina
kysya ja toimistolle voi tulla tapaamaan hallituksen jaseni&. Valtuuston iltakoulut ovat
niitd paikkoja, joihin pitéa tulla esittaméaan tarkentavia kysymyksia ja esittdmaan oma

mielipide.



6 TOIMINTASUUNNITELMA 2014

6.1 Yleista

Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta (myéhemmin Tamko) on Tampereen
ammattikorkeakoulussa (my6hemmin TAMK) toimiva lakiséateinen ja sitoutumaton
opiskelijakunta. Julkisoikeudellinen opiskelijakunta edustaa kaikkia TAMKIin opiskeli-
joita ja toimii heidén edunvalvojanaan. Tamkon edunvalvontatyd koskee erityisesti kou-
lutus- ja sosiaalipoliittisia asioita. Tamko tuottaa ja tarjoaa jasenistolleen opiskeluun ja
opiskelijaelamaan liittyvia palveluita.

Vuonna 2014 opiskelijakunta tarkkailee suomalaisessa opiskelijakorttitarjonnassa tapah-
tuvia muutoksia. Opiskelijakortteihin liittyen pidetadan yhteyttd myos Tampereen yliopis-
ton ylioppilaskuntaan ja Tampereen teknillisen yliopiston ylioppilaskuntaan ja tehd&an

heidén kanssaan tarkoituksenmukaista yhteistyota.

Toimintaa ohjaavat padtavoitteet vuonna 2014 ovat:

e Huomioidaan opiskelijat tasavertaisesti TAMKIin toimitilamuutoksissa

e Pyritdan varmistamaan TAMKIin koulutuksen laadun sailyminen AMK-kentén
valtakunnallisen kehittdmisen yhteydessa

e Opiskelijoiden hyvinvoinnin edistaminen

e Liikuntapalveluiden vakiinnuttaminen ja nakyvyyden lisadminen

e Jasenméaaran kasvattaminen seka jasenpalveluiden maarén ja laadun kehittami-
nen

e Seurataan AMK-jarjestelman muutoksia ja tehdaan vaikutustyoté

o Kehitetdan yhteistyota ja tiedonkulkua TAMKIn hallintoon

o Kehitetdan yhteisty6td Tamkon ja opiskelijakunnan alayhdistysten vélilla

6.2 Hallinto
6.2.1 Toimielimet
Opiskelijakunnan ylint4 paatosvaltaa kayttaa vaalilla valittu valtuusto, joka valvoo ja oh-

jaa toimeenpanovaltaa kayttavaa hallitusta. Hallituksen alaisuudessa toimivat toiminta-

suunnitelman toteuttamiseen tarvittavat tyéryhmat seké opiskelijakunnan henkilosto.



Valtuusto

e Jdrjestetdaan koulutus valtuustolle

e Valtuuston puheenjohtajisto tiedottaa aktiivisesti jasenistolle eri kanavia hyo-
dynté&en valtuuston tulevista kokouksista ja tehdyisté paatoksista

e Valtuusto valitsee opiskelijaedustajat ammattikorkeakoululaissa (351/2003) ja
opiskelijakunnan sdénndissa maaritettyihin tydéryhmiin

e Pidetdan tarvittaessa keskustelevia iltakouluja ennen valtuuston kokouksia

e Valtuuston puheenjohtaja informoi sadnndllisesti valtuustoa hallituksen toimin-
nasta

e Jdrjestetadn tutustumisilta valtuuston toiminnasta ennen valtuustovaaleja

e Tiedotetaan uudelle valtuustolle jarjestaytymiskokouksen asioista perusteelli-
sesti etukateen

Hallitus

o Hallitus koostuu puheenjohtajasta ja seitsemasta (7) hallituksen jasenesta

o Hallituksen j&senten vastuualueet ovat varapuheenjohtajuus, koulutuspolitiikka,
sosiaalipolitiikka, tuutorointi, kansainvélisyys, liikuntapalvelut seka kulttuuri ja
kerhot

e Jdrjestetadn tutustumisilta hallituksen toiminnasta ennen valtuustovaaleja

o Hallitus valitsee opiskelijaedustajat muihin kuin ammattikorkeakoululaissa ja
opiskelijakunnan sdédnndissa maaritettyihin tydryhmiin

Hallituksen varapuheenjohtaja on uusi vastuualue erillisend. Opiskelijakunnan saantojen
mukaisesti hallitus valitsee varapuheenjohtajan keskuudestaan. Varapuheenjohtajan vas-

tuualueeseen kuuluvat:

e Varapuheenjohtajana toimiminen hallituksen puheenjohtajan kanssa sovitulla ta-
valla

e  Alumni- sidosryhmé- ja yritysyhteistyo

e Muihin sektoreihin sopimattomien tapahtumien ja projektien organisoiminen ja
jarjestaminen

e Muihin sektoreihin kuulumattomasta opiskelijakunnan tiedotuksesta vastaami-
nen

e Tarpeen vaatiessa sektorivastaavien tukeminen vastuualueidensa toissa

e Jasenhankinta ja opiskelijakunnan jasenyyden markkinointi

Hallituksen kulttuuri- ja vapaa-aikavastaavan ja kerho- ja alayhdistysvastaavan tyot yh-
distyvat. Vastuualuetta hoitavan hallituksen jasenen tyoparina alayhdistysten osalta toi-

mii Tamkon talous- ja jérjestosihteeri.



Hallituksen ty6tapana yksittaisten tapahtumien ja projektien parissa on mahdollista kayt-
t&& tyoryhmia. Tyoryhmiin voi kuulua sekd hallituksen jasenié ettd sen ulkopuolisia hen-
kiloita. Tyoryhmaét on tarkoitettu suurien projektien loppuunsaattamiseen. Jokaisella tyo-

ryhmaélla on oltava nimetty vastuuhenkilo.
6.2.2 Henkilosto

Tamkolla on palveluksessaan viisi tyontekijaa: toiminnanjohtaja, tiedottaja, jasenpalve-
luhenkild, tuutoroinnin asiantuntija ja talous- ja jarjestosihteeri. Tamkon saunatilojen sii-
vouksessa kaytetdan viikonloppuisin kahta palkattua siivoojaa. Edell&d mainittujen liséksi
palvelukseen voidaan tarvittaessa palkata muuta henkilstoé.

Talous- ja jérjestdsihteerin tydnkuvaa kehitetddn vuoden aikana vastaamaan Tamkon tar-

peita.
6.2.3 Talous

e Taloudenhoidosta vastaavat hallitus, toiminnanjohtaja ja talous- ja jérjestosih-
teeri taloudenhoidon ohjesaanndn mukaisesti.

e Hallitus kdy neljannesvuosittain l1&pi vuoden talousarvion siihenastisen toteutu-
misen reaaliaikaista taloushallinnon raportointia hyvéksi kayttaen

6.2.4 Toimitilat

e Opiskelijakunnan henkildstd tyoskentelee padasiallisesti opiskelijakunnan toi-
mistotiloissa

e Opiskelijakunta voi luovuttaa kayttssaan olevia tiloja kerhojensa sekd muiden
yhdistysten kayttoon

e Vuokrataan kokous- ja saunatiloja aktiivisesti

e Toimistoa kehitetddn paremmin suurta kavijaméaaraa palvelevaksi

e Toimiston kahvitarjoilu kehitetaan taloudellisesti kestavaksi

6.2.5 Yhteistyo ja sidosryhmat

e Tamko on jasenend seuraavissa yhteisoissa:
o Suomen ammattikorkeakouluopiskelijakuntien liitto — SAMOK ry
o Opiskelijan Tampere ry
o Tampereen Kauppakamari
o Tampereen orastavat lihakset urheiluseura ry (TOLU)



o Vaikutetaan aktiivisesti niissé yhteisoissa, joissa Tamko on mukana omistajana
tai jasenend

e Tehdaan hallituksen puheenjohtajan johdolla kunnallispoliittista vaikutustyotéa
yhteistydssa muiden Tampereella toimivien opiskelijajérjestdjen kanssa
o Hallituksen varapuheenjohtaja kehittdd muuta sidosryhméayhteistyotéa

6.3 Varsinainen toiminta

Tamko toimii valtuuston hyvaksyman (kokous 20.11.2012) poliittisen ohjelman mukai-

sesti.

6.3.1 Koulutuspolitiikka

Koulutuspoliittinen toiminta Tamkossa tarkoittaa opintojen ja opetuksen laadun seuran-
taa sekd opetussuunnitelmien laadun ja toimivuuden valvontaa. Tamkon koulutuspoliit-
tista edunvalvontaa toteutetaan TAMKissa osallistumalla asianmukaisiin tydryhmiin, te-
hokkaalla siséiselld ja ulkoisella tiedotuksella sek& olemalla opiskelijalle helppo vayla
vaikuttaa koulutuksensa laatuun ja mahdollisiin epékohtiin. Vuonna 2014 huomio on paéa-
kampuksen opiskelijamaéran kasvussa, uusien opetussuunnitelmien tuomien haasteiden

voittamisessa seké opetuksen laadun varmistamisessa.

e Huomioidaan lopetettavien koulutusohjelmien opetuksen saattaminen loppuun;
opiskelijalla on oikeus saada asianmukaista tiedotusta ja laadukasta koulutusta
tutkintonsa loppuun saakka

e Huomioidaan Kuntokadun kampukselle muualta siirtyneiden opetuksen toimi-
Vuus ja tasavertaisuus

e Osallistutaan olennaisiin tydryhmiin ja tuodaan niissé voimakkaasti esiin opiske-
lijan edun térkeys koulun toiminnalle. Opintojaksopalautteen uskottavuus ja toi-
mivuus on iso kysymys.

e Jdrjestetddn vahintaan yksi tapaaminen Tamkon opiskelijaedustajille kokemus-
ten vertailun ja tietojen vaihtamisen vuoksi. Tapaaminen on kevatlukukaudella.

¢ Ollaan kuulolla terveysalan opiskelijoiden suuntaan ja tehd&an yhteisty6ta aine-
jarjestojen kanssa. Suuri ty0 opiskeluolojen ja tasavertaisuuden puolesta on
kaynnissa mutta kesken.

e Pyritd&n parantamaan opiskelijoiden tietoisuutta ja luottamusta Tamkon edun-
valvontaa kohtaan sekd madaltamaan kynnysta ottaa yhteyttd opetuksen laatuun
liittyen



6.3.2 Sosiaalipolitiikka

Tamkon sosiaalipoliittisella toiminnalla tarkoitetaan asumiseen, opintososiaalisiin etui-
hin, tasa-arvoon ja terveydenhuoltoon liittyvéa edunvalvontaa. Toiminnan tavoitteena on

opiskelijoiden hyvinvoinnin edistaminen.

e Vaikutetaan opiskelijoiden opintososiaalisen aseman parantamiseksi. Osallistu-
taan sosiaalipolitiikkaan liittyviin tapahtumiin sek& toimitaan erilaisissa tyoryh-
missé

o Kehitetdan hairintdyhteyshenkildtoimintaa sek& sen tunnettuutta

e Tiedotetaan jasenist6d ajankohtaisista opintososiaalisista asioista

e Jdrjestetadn Hyvinvointipaivét-tapahtuma syyslukukaudella yhteistydssa liikun-
tavastaavan ja talous- ja jarjestosihteerin kanssa. Tapahtuman jarjestamiseen py-
ritdén rekrytoimaan myods Tamkon alayhdistyksia.

o Jarjestetadn keskitetty mahdollisuus TAMKIin opiskelijoille verenluovutukseen
yhdessé Veripalvelun kanssa

¢ Kiinnitetaan erityistd huomiota syrjaytymisen ehkaisytyéhon

e Sosiaalipoliittinen vastaava osallistuu kunnallispoliittisen ryhmén toimintaan pu-
heenjohtajan kanssa

6.3.3 Tuutorointi

Tamkon tuutoritoiminta on huomattava osa opiskelijan ohjaustoimintaa TAMKissa ja
silla on merkittéva rooli opiskelijakunnan toiminnassa niin tiedotuksessa, koulutuksissa
kuin jasenrekrytoinnissakin. Tamkon koordinoiman tuutoritoiminnan tarkoituksena on

ohjata, tukea ja opastaa opiskelijoita heidan opintopolkunsa mukaisesti.

e Ollaan mukana opinto-ohjauksen kehittdmisessa

o Kerétaadn sahkdoisesti palautetta tuutoritoiminnasta ja kehitetddan koulutuksia ja
toiminnan laatua palautteen mukaan.

e Perehdytetddn toimipistekohtaiset tuutorivastaavat tehtaviinsg, pidetédén heihin
aktiivisesti yhteyttd ja jarjestetdan yhteisia tapaamisia vahintdén kahdesti vuo-
dessa

e Osallistutaan valtakunnallisten tuutoritydryhmien toimintaan

o Lisatadan kokemustuutoroinnin tunnettuutta TAMKissa

e Otetaan kokemustuutorikoulutuksessa huomioon aikuisopiskelijoiden ja ylem-
paéa ammattikorkeakoulututkintoa suorittavien opiskelijoiden tarpeet

e Toteutetaan tuutorointia opiskelijakunnan ja TAMKIin valisen tuutoroinnin yh-
teisty®- ja rahoitussopimuksen mukaisesti muun muassa:

o Kouluttamalla vertais-, kokemus-, markkinointi-, degree- ja kv-tuutoreita

o Suunnittelemalla ja toteuttamalla orientoivat péivét yhdessa opinto-ohjaajien
ja toimipistekohtaisten tuutorivastaavien kanssa

o Olemalla mukana vaihto-opiskelijoiden orientoivien pdivien suunnittelussa
ja toteuttamisessa



e Otetaan kaikessa toiminnassa huomioon TAMKIin koulutuksen keskittyminen
Kuntokadun kampukselle

6.3.4 Kansainvalisyys

Tamkon kansainvélisen toiminnan tarkoituksena on edistdd TAMKissa opiskelevien
vaihto-opiskelijoiden seka ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden yhdenvertaisuutta kaik-
kien opiskelijoiden kesken. Kansainvalista edunvalvontaa toteutetaan tyéryhmaedustus-

ten ja sidosryhméyhteistyon kautta.

e Tehd&aan kansainvélisten opiskelijoiden edunvalvontaa vaikuttamalla TAMKIin
hallinnossa ja tekemalld yhteisty6td muiden sidosryhmien kanssa

e Tuetaan Club International Tampere -kerhon kansainvélisyystoimintaa

e Tarjotaan ulkomaalaisille tutkinto- ja vaihto-opiskelijoille keskenaan yhtaldiset
mahdollisuudet saada palvelua ja osallistua toimintaan

o Kehitetdan kv-tuutorikoulutusta yhteistydssd TOASIn kanssa

e Jatketaan Kkielikylpyryhmien kehittdmistd yhdessa TAMKIin kielipalveluiden
kanssa tavoitteena mahdollisuus saada opintopisteita kielikylpyryhmiin osallis-
tumisesta

6.3.5 Liikuntapalvelut

Tamko toimii yhteistyéssa TAMKIn liikuntapalveluiden kanssa, jotka jarjestavat TAM-
Kin opiskelijoille monipuolisia ja laadukkaita liikuntapalveluita. Toimintaa ohjataan lii-
kunnan ohjausryhmaélld, joka koostuu ainakin Tamkon puheenjohtajasta, Tamkon liikun-
tavastaavasta ja TAMKIin liikuntapalveluiden edustajasta. Tavoitteena on liikuntapalve-

luiden kysynnan ja tarjonnan tasapaino.

Tamkon liikuntatoimintaa on osallistuminen Tamperelaisten korkeakouluopiskelijoiden
yhteisen liikuntatarjonnan kehittdmiseen osallistumalla aktiivisesti Unipoli-ohjausryh-
maan ja korkeakoulutoimijoiden kanssa muihin yhteisiin projekteihin. Liikunta- ja hyvin-
vointitoimintaa suunnitellaan ja organisoidaan yhteistydssd TAMKIin ja Pirkanmaan alu-

een liikuntatoimijoiden kanssa.

e Tamko jarjestaé seuraavat liikuntatapahtumat:
o Salibandysarja kevatlukukaudella
o Talviliikuntaviikko kevatlukukaudella
o Liikuntapyréhdys-tapahtuma orientoivien pdivien yhteydessa



6.3.6

Jarjestetddan Hyvinvointipéivat-tapahtuma syyslukukaudella yhteisty6ssa sopo-
vastaavan ja talous- ja jarjestosihteerin kanssa. Tapahtuman jarjestamiseen pyri-
taan rekrytoimaan myos Tamkon alayhdistyksia.

Osallistutaan liikuntasektoriin liittyviin tapahtumiin

Ollaan mukana Opiskelijoiden liikuntaliiton toiminnassa

Keratdan Unipoliliikuntamaksua Tamkon jésenilta liikuntatoiminnan kehitté-
miseksi

Tarkastellaan ja kehitetadn Unipoli Sportin toimintaa ensimmaéisen toimintavuo-
den kokemusten perusteella
Liikuntavastaava toimii linkkind TOLUn ja Tamkon vélilla

Kerhot ja alayhdistykset

Kaikki Tamkon kerhot ja alayhdistykset ovat tarkeé osa opiskelijakunnan toimintaa. Ker-

hotoiminta on monipuolista ja vakiintunutta.

6.3.7

Toiminnasta vastaa kulttuuri- ja kerhovastaava yhdessa talous- ja jarjestosihtee-
rin kanssa

Jarjestetaan jarjestyksenvalvojakoulutus kevéalla 2014

Kerhoihin ja ainejarjestoihin ollaan tiiviisti yhteydessa tasaisesti koko vuoden
ajan

Jarjestetadn tammikuussa infotilaisuus kerhojen uusille hallituksille
Kehitetdédn kerhotiloja kayttajalahtoisiksi yhdessa kéyttdjien kanssa
Jarjestetaan kerho- ja ainejarjestopaiva

Kerho- ja jarjestotoiminnassa huomioidaan kaikki toimipisteet tasapuolisesti.
Huomioidaan myos opiskelijatoimijoiden maaran kasvu Kuntokadun kampuk-
sella opetuksen keskittymisen myoté.

Kulttuuri ja vapaa-aika

Tamkon tavoitteena on jarjestad jasenilleen virkistystoimintaa erilaisten tapahtumien

muodossa.

Jarjestetaan ainakin Loppumetri, Alkumetri, Tursajaiset seké Pikkujoulut

Hankitaan entistd monipuolisemmin yhteistydkumppaneita teatterin, musiikin ja
kulttuurin osalta

Otetaan toiminnassa huomioon eri elamantilanteissa olevat opiskelijat
Jatketaan yhteisty6td Nyyti ry:n kanssa
Avustetaan TAMKIin opiskelijatoimijoiden kulttuurin ja vapaa-ajan toimintaa

Tehd&én yhteisty6té ravintolayritysten kanssa ja laaditaan tarvittavat yhteistyo-
sopimukset

Jarjestetddn vuoden aikana vahintaan yhdet sitsit



6.4 Viestintd ja tiedotus

Viestintd tukee Tamkon edunvalvontaan, palveluiden tuottamiseen sekd jasenhankintaan

liittyvié tavoitteita. Tamko tiedottaa jasenilleen saannollisesti omasta toiminnastaan seka

muista opiskeluun ja opiskelijaelamaan liittyvista ajankohtaisista asioista. Viestinté tukee

my0s vaikuttamistyota ammattikorkeakoulussa ja yhteiskunnassa.

e Viimeistelldan viestintdsuunnitelma ja toimitaan sen mukaan viestinnén selkeyt-
tamiseksi

e Jatketaan Tamkon blogin kehittdmista ja julkaistaan aktiivisesti teksteja
o Sovitaan vuoden ensimmaisessa varsinaisessa valtuuston kokouksessa blogi-

tekstien kirjoitusvuorot hallituksen ja valtuuston jasenille. Jokainen hallituk-
sen jasen kirjoittaa kaksi tekstid, joista ensimmainen on esittely. Jokainen
valtuuston jasen Kirjoittaa yhden tekstin. Osa teksteistd on englanniksi. Teks-
tit julkaistaan Tamkon blogissa aloittaen esittelyistd. Jokainen Kirjoittaja
tuottaa myos véhintdan yhden kuvan blogia varten.

e Hallituksen varapuheenjohtaja vastaa yksittaisiin sektoreihin selkedsti kuulumat-
tomasta opiskelijakunnan tiedotuksesta. Varapuheenjohtaja vastaa tiedonkulusta
verkkosivuille, viikottaiseen tiedotukseen, sosiaaliseen mediaan ja relevanteille
toimijoille opiskelijakunnan toimiston sisélla.

6.5 Markkinointi ja jasenmyynti

Markkinointi ja jasenmyynti on koko vuoden kestavéd teema Tamkon toiminnassa.

Markkinointiin liittyy voimakkaasti Tamkon toiminnasta tiedottaminen.

e Vastuu markkinoinnista ja jasenmyynnista on hallituksen varapuheenjohtajalla
e Tarkeimpid markkinointikeinoja ovat:

o

o O O O

o

Tamko-infot

Valtuuston ja hallituksen toiminnasta tiedottaminen
Jaseneduista tiedottaminen

Vertaistuutoritoiminta erityisesti orientoivilla viikoilla
Aktiivinen esilla oleminen tapahtumissa

Saannollinen standeily jasenmyynti tarkoituksena

e Selvitetddn Tamkon hallitsemien ilmoitustaulujen sijainnit ja mahdollisuudet
vaikuttaa niihin. Suunnitellaan ilmoitustaulujen jérjestelmallinen paivittdminen.



7 TAMKON POLIITTINEN OHJELMA

7.1 Opiskelijaterveydenhuolto

Opiskelijaterveydenhuollon tulee kattaa perusterveydenhuolto, mielenterveyshoito seké

hammashoito.

Terveydenhuollon palveluiden on oltava opiskelijoiden helposti saatavilla yhdelta palve-

luntarjoajalta.

Tamko ei kannata automaattista vakuutusluonteista terveydenhuoltomaksua ammattikor-

keakouluihin.

7.2 Opiskelijaliikunta

Opiskelijoiden liikuntamahdollisuuksiin on Kiinnitettavé erityista huomiota

Opiskelijaliikuntamahdollisuuksien kehittdminen on seka oppilaitosten ettd kuntien vas-

tuulla.

Opiskelupaikkakunnan tulee huomioida opiskelijoiden liikuntatarpeet tarjoamalla palve-
lut opiskelijahintaan.

7.3 Opiskelu ja koulutus

Opiskelijat ja opetushenkilokunta ovat ammattikorkeakoulun tarkeimmat sidosryhmat.

Laadukas opinto-ohjausjarjestelma on taattava jatkossakin - myds séastétoimenpiteiden

keskella.

7.4 Puoluepolitiikka opiskelijakunnissa

Tamko kannustaa jasenidén yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen.



Opiskelijakuntien hallinnon ja henkil6kunnan on tehtévisséan oltava taysin neutraaleja

puoluepolitiikan suhteen.

7.5 Opiskelija-asuminen

Tamko vaatii kayttoon kaikkia toimenpiteitd, joilla asumiskustannuksia saadaan lasket-

tua.

Opiskelija-asuntoja rakennettaessa on tarjonnan ja kysynnén kohdattava.

7.6 Julkinen liikenne

Opiskelijoille on tarjottava huomattava alennus joukkoliikenteen matkalipuista.

Tampereen julkisen liikenteen palveluiden tulisi olla niin laadukkaat, ettei oman auton

kaytolle olisi kaupungin sisélla tarvetta.

7.7 Jasenyys

Tamko vastustaa voimakkaasti opiskelijakuntien automaatiojasenyytta.

Automaatiojasenyys ei ole ratkaisu opiskelijakuntien rahoitukseen.

Vapaaehtoinen jasenyys opiskelijakunnassa takaa, etta toiminta pysyy opiskelijalahtoi-

send ja jasenten etua valvovana.

7.8 Toimeentulo

Tamko kannattaa opintotuen tulorajojen nostamista nykyisesta.

Opintolainan nostaminen on tulevaisuudessakin oltava vapaaehtoista.

Opintotuen asumislisad on korotettava vastaamaan asuinkunnan yleisid asumiskustan-

nuksia.



7.9 Tyoharjoittelu

Kaikesta ammattikorkeakoulussa tehtdvasta tyoharjoittelusta on saatava asianmukainen

korvaus.

7.10 Yrittajyys

Ammattikorkeakoulujen opetuksen tydelamalahtdisyytta on entisestaan kehitettava liséa-

malla tydeldmalahtoisia projekteja opetussuunnitelmiin.



8 KOULUTUSALAJARJESTOT JA KERHOT

Jokaisella tutkintoon johtavalla koulutusalalla on oma ainejérjestonsé, joiden toiminnan
padpaino on oman koulutusalan opiskelijoiden edunvalvonta, jasenpalveluiden tarjoami-

nen seka opiskelijakulttuurin luominen ja yllapitaminen.

8.1 Tampereen Tradenomiopiskelijat TTO ry

Tampereen Tradenomiopiskelijat ry on sata prosenttisesti opiskelijoiden muodostama ja
yllapitamé rekisterdity yhdistys. TTO ry on Tampereen ammattikorkeakoulun tra-
denomiopiskelijoiden ainejarjestd. TTO ry on tradenomiopiskelijoiden paikallinen edun-
valvoja, jonka tehtdvéna on neuvoa kiperissa ja alati muuttuvissa opintotuki- ja toimeen-
tuloasioissa. TTO ry huolehtii opiskelijoiden koulutus- ja sosiaalipoliittisista asioista ja
tarjoaa vapaa-ajan tapahtumia jasenistolleen ja Tampereen ammattikorkeakoulun opiske-
lijoille. TTO ry jarjestaa vuosittain ekskursioita, teatteri-iltoja, erilaisia koulutuksia, uu-
sille opiskelijoille Himmastyttavan rallin ja tradenomiopiskelijoiden kastajaiset, PISTOT
-bileitd, sek& muita tapahtumia. TTO ry hankkii jasenilleen tradenomiopiskelijoiden haa-
larit.

Valtakunnallisesti TTO ry on hyvin aktiivisesti mukana Tradenomiopiskelijaliitto TROL
ry:n toiminnassa jasenyhdistyksené ja pyrkii ndin hoitamaan entistd paremmin tehta-
vaansa tradenomiopiskelijoiden paikallisena edunvalvojana. Jasenyhdistyksena he jarjes-
tavat Tampereella erilaista aktiviteettia tradenomiopiskelijoille ja TTO ry:n hallitus osal-

listuu TROLIn jarjestamiin valtakunnallisiin koulutustilaisuuksiin ja tapahtumiin.

8.2 Tampereen Insingoriopiskelijat TIRO ry

Tampereen Insindoriopiskelijat TIRO ry on Insindoriopiskelijaliitto IOL ry:n paikallis-
yhdistys. TIRO ry on Tampereen Ammattikorkeakoulussa opiskelevien insinéoriopiske-
lijoiden tarkein tuki ja turva opiskelujen aikana ja ty6elaman alkuvaiheissa. TIRO ry on
perustettu vuonna 1982 ja on varikkaan historiansa aikana kokenut paljon. TIRO ry pyrkii
tukemaan jaseniensd opiskelija-aikaa mahdollisimman laajalti mm. tapahtumien ja ja-

senetujen kautta.



TIRO ry on edunvalvoja. TIRO ry:n hallituksen kaikki toiminta perustuu siihen, etta ja-
senilld on hyvé olla. Hallitus on jasenien linkki liittoon ja toisinpdin. Hallituksen tarkedna
tukena toimii yhteyshenkiloverkosto, jotka saavat kaiken tarkeéan infon valitettyé luokille.
Vuoden 2014 hallituksen tavoitteena onkin kehittdd YH-toimintaa, jotta jasenet nakevat
kuinka térkeé tehokas YH-verkosto on. Myos Pertti Perusjdsenen kannattaa olla aktiivi-

nen.

Jokainen TIRO ry:n jasen kuuluu Insindoriopiskelijaliittoon. IOL on insinddriopiskelijoi-
den ja muiden tekniikan alan ammattikorkeakouluopiskelijoiden valtakunnallinen ja am-
matillinen edunvalvoja. IOL on osa Insingdriliittoa, joka koostuu insindoreistd, insindo-
riopiskelijoista ja muista tekniikan alojen ammattilaisista. Insingdriliittoon kuuluun n. 70
000 jasenta. Insindoriliitto on Akavan alainen jasenliitto. Akava on korkeasti koulutettu-
jen tyémarkkinajarjesto ja yksi Suomen kolmesta palkansaajakeskusjarjestosta. Jokainen
TIRO ry:n jasen on siis myos I0L:n, IL:n ja Akavan jasen ja osa akavalaista suurta per-
hettd. Kaytannossa tamaé tarkoittaa sitg, ettd kaikkien néiden liittojen/jérjestdjen jasenedut

ovat myods TIRO ry:n jasenen kaytossa.

8.3 Tampereen ammattikorkeakoulun Restonomiopiskelijat TaRe ry

TaRe ry on Tampereen ammattikorkeakoulun restonomiopiskelijoiden oma yhdistys,
joka on perustettu syyskuussa 2011. TaRe muuttui kerhosta yhdistykseksi vuoden 2014
syksyll&. TaRe on tarkoitettu kaikille TAMKin restonomiopiskelijoille.

Yhdistyksen tarkoitus on, etté opiskelijat luovat hyvia kontakteja keskendén. Yhteistyota
pyritaan tekemaan myds alan tydnantajien kanssa. Hallituksen tehtavana on puuttua on-

gelmiin ja luoda parempaa ymparistoa opiskelulle.
8.4 Tampereen ammattikorkeakoulun Terveysalan opiskelijat PIRATE ry
PIRATE ry on Tampereen ammattikorkeakoulun Terveysalan opiskelijoiden ainejarjesto,

jonka tarkoituksena on ajaa jasentensd yleisié ja yhteisié etuja, seka edistdé henkisié, am-

matillisia, yhteiskunnallisia ja liikunnallisia harrastuksia.



Yhdistyksen juuret juontavat 1960-luvulle, jolloin sen nimi oli Tampereen sairaanhoita-
jaopiston oppilaskunta ry. Myéhemmin koulun nimen vaihdoksien yhteydesséd myos yh-
distyksen nimi on saanut useita eri muotoja. Nykyinen nimi "Tampereen ammattikorkea-
koulun Terveysalan opiskelijat — PIRATE ry” on ollut kdytossd vuoden 2010 alusta, jol-
loin PIRAMK yhdistyi TAMKIiin.

PIRATERN toimisto sijaitsee Kuntokatu 4:n toimipisteessd, P-rakennuksen 0-kerroksessa.
Toimistolle opiskelijat voivat tulla kysymé&an neuvoa opiskeluun liittyen, ostamaan haa-
larimerkkejd ja lippuja tapahtumiin, tai ihan vaan purkamaan sydantaan. Toimiston vie-
ressad on myos yhdistyksen yllapitdma Underground-opiskelijatila, jossa opiskelijat voivat
rentoutua sohvilla makoillen tai vaikka tehdd ryhmatoité tilavien poytien ddressa.

PIRATEN kautta jasenet voivat helposti tilata haalarit, seka tydvaatteet ja nimineulat tu-

levia tyGharjoitteluja silmall& pitaen.

8.5 Taiteen ja viestinnan ainejarjestd TARINA ry

Taiteen ja viestinndn opiskelijoiden ainejarjestoné ja edunvalvojana Tampereen ammat-
tikorkeakoulussa toimii TARINA ry. TARINA ry:n hallitus toimii Mediapoliksessa,
missa TAMKin taiteen ja viestinnan koulutusohjelman opetus tapahtuu. TARINA oli te-
kemassa merkittdvaa tyota, jottei kuvataiteen koulutusohjelmaa olisi lakkautettu TAM-
Kissa. He jarjestivat mm. mielenilmauksen asiasta. TARINA jdrjestad vuosittain useita
tapahtumia omille jasenilleen, kuten esimerkiksi NAAMAT, elokuvailtoja, edunvalvon-

taviikot ja Finlaysonin kevat karkelot.

8.6 Tamkin sosiaalialan puolesta SOPU ry

TAMK:in sosiaalialan opiskelijoiden ainejarjesté on vuodesta 2004 alkaen aktiivisesti
puoltanut alan opiskelijan etuuksia ja oikeuksia. Perinteitd ja innovaatioita vaalien PISTO
ry kehittd4 opiskelijan hyvinvointia tukevaa toimintaa kotikentélld Tamkon ainejérjes-
tond. Sosiaalipurren ruorissa ohjaa noin 10. henkilon helposti Idhestyttava hallitus, jonka
miehistd valitaan toimikaudelle vuodeksi kerrallaan. Tahtdimessamme ja tarkastelus-

samme on aina voittoa tavoittelematon, opiskelijan ehdottoman edun suuntainen toiminta.



SOPU ry toimii jasentensa aanitorvena opettajakunnan suuntaan mahdollisimman sau-
mattomasti, ja tukee korvaamatonta yhteistyota erilaisten alaansa tukevien tahojen
kanssa. SOPU ry jérjestdd koulutuksen vastapainoksi vapaa-ajalle virvoittelua ja virkis-
tystoimintaa; esimerkiksi elokuvailtoja, juhlia, leikkimielisia kilpailuita, retkia tai liikun-

tatapahtumia.

SOPU ry toimi ennen nimelld PISTO ry. Nimi muutettiin 15.3.2013.

8.7 Tampereen ammatilliset musiikin opiskelijat MusTa ry

Tampereen ammatilliset musiikin opiskelijat MusTa ry on kaikkien Tampereen musiikin
ammattiopiskelijoiden jérjestd. Jasenind MusTa ry:1la on Tampereen ammattikorkeakou-

lun ja Tampereen konservatorion musiikin opiskelijoita.

MusTa ry vastaa musiikin opiskelijoiden viihtyvyydestd muun muassa jarjestamalla bi-
leité ja tilaamalla korvatulppia. Liséksi se tarjoaa jasenilleen lippuja Tampere Filharmo-

nian konsertteihin.

8.8 Kerhot

TAMK:issa on uusien laskelmien mukaan nyt kaiken kaikkiaan noin 10 000 opiskelijaa,
ja kaikilla on omat harrastustarpeensa. Opintojen vastapainoksi on hyvé saada aivoille ja
keholle vaihtoehtoisia aktiviteetteja. Kynnyskysymyksiksi voivat kuitenkin nousta har-
rastuksen kustannukset seka oikeanlaisen porukan léytdminen ja yhteen saattaminen.
Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan piirissé toimii parisen kymmenta eri-

laista harraste- ja liikuntakerhoa.

8.8.1 Miksi perustaa kerho?

Pelailemme kaveriporukalla salibandyé ja haluaisimme rinkiin lisdd pelaajia. Kerhotoi-
minnan ideana on saattaa saman henkiset ihmiset yhteen. Perustamalla kerhon 16ydétte
porukkaan uusia ihmisié toisilta vuosikursseilta ja toisilta aloilta. Koulutusohjelman
opiskelijoilla ei ole mitd&n yhteisté eika porukka tutustu. Ehdoton kerhon tai ainejérjes-

ton paikka!



Useimmilla aloilla on omat ainejérjestonsé, mutta yksittaiset koulutusohjelmat voivat pe-
rustaa myos epavirallisemman kerhon. Samalla saavutatte enemman yhteisoé ja saman
henkiset opiskelijatoverit myods muilta vuosikursseilta. Oman alan kerhona tai ainejarjes-
toné voitte lahted ekskursioille ja messuille, jarjestdd muuta opintoja tukevaa toimintaa ja

lisaksi pitdd hauskaa aikaa porukalla.

8.8.2 Haluaisin aloittaa uuden harrastuksen, mutta en I0yda sopivaa porukkaa.

Tamkon verkkosivuilla osoitteessa tamko.fi on tietoa jo olemassa olevista ja toimivista
kerhoista. Voit kysya tarkemmin kerhojen ja ainejérjestdjen toiminnasta myods Tamkon
toimistolta, Solulta. Ellei sopivaa kerhoa ole olemassa, mikset perustaisi uutta? 10 000

opiskelijan joukosta l6ytyy varmasti muitakin kiinnostuneita!

8.8.3 Miiten kerho perustetaan?

Idea! Kerad porukka ja vieta aikaa porukan kanssa. Ideoikaa ja jalostakaa ideaanne ja
laittakaa asiaa ehdottomasti paperille. Kerhoa perustaessa on huomioitava etté jasenten
enemmistd, kuitenkin vahintdaan kolme (3), on Tamkon j&senid.  Kartoitus! Ottakaa

yhteys Tamkon hallituksen kerho- ja jarjestovastaavaan.

Ideoikaa yhdessa lisaa ja vilkaiskaa samalla, olisiko toiminta mahdollista liittda jo ole-
massa olevaan kerhoon. Talla valtetddn kahden samantyyppisen kerhon paéllekkaista
pyorittamistd ja varmistutaan kerhojen pitkaaikaisesta toiminnasta.  Perustaminen!

Kirjatkaa kerhollenne s&&nnot seka toiminta- ja taloussuunnitelma.

Patentti ja rekisterihallitukseen rekister6imattomien kerhojen piirissa ei tarvita talouden
asiantuntijaa, sill& taloudenhoito menee taysin Tamkon kautta. Tamkon alayhdistyksena
kerho saa monenmoista tukea ja mahdollisuuden hakea toiminta-avustusta. Alayhdis-
tykseksi hakevan kerhon tulee toimittaa Tamkon kerho- ja jarjestévastaavalle seuraavat

asiakirjat:



¢ Vapaamuotoinen hakemus kerhoksi/alayhdistykseksi
e Poytakirja perustamiskokouksesta

e Toimintasuunnitelma ja budjetti

e Kerhon saannot

e Toimijoiden yhteystiedot

Kerhon voi perustaa mihin aikaan vuodesta tahansa ja opintojen ajankohdasta riippu-
matta. Kesdaikoinakin kerhon perustaminen kdy, mutta viralliset paperiasiat liikkuvat
vasta syksyn saavuttua. Olennaista on asia ja porukka, minka takia kerho perustettaisiin.
Kerhon toiminnasta ei siis tarvitse luopua edes valmistumisen jalkeen, kunhan kerholla

on my0s uusia jatkajia.

8.8.4 Toiminnan pyorteessa

Kun kerho on perustettu, toiminnan rajana on vain mielikuvitus — ja Tamkon ohjesaanndn
alayhdistyksia koskeva kohta. Kaikkien hallitusten jasenten onkin syyta tutustua ohje-
s&antoon toiminnan aikana. Nain kerho toimii vastuullisesti ja oikein tilanteessa kuin ti-

lanteessa. Tassa vielda minimuistio menestyksekkaan kerhon pyorittamiseen:

Kerhoille syntyy kuluja esimerkiksi tapahtumien ja muun toiminnan jarjestamisesta. Siksi
kerholla on hyvé olla omaa varainhankintaa, kuten jasen- ja osallistumismaksuja. N&in
kerho takaa jatkuvan ja laadultaan hyvan toiminnan. Tamkon alayhdistyksina kerhot voi-
vat hakea Tamkolta toiminta avustusta. Avustuksen suuruus on aina tapauskohtainen ja
sen suuruus on maksimissaan 400 € / vuosi.

Toiminta-avustusten liséksi Tamko tarjoaa kerhoille tarvittaessa tiedotustukea, séhképos-
tiosoitteet ja -listat, taloushallinnon sek& koulutusta ja neuvontaa.

Kerhon tulee toimittaa toiminta- ja talouskertomus seka hallituksen jasenten yhteystiedot

Tamkolle vuosittain helmikuun 1. paivdan mennessa.

Kerhon toiminnan katsotaan loppuneeksi, mikali silla ei ole toimintaa 12 kuukauteen.

Jaljelld olevat varat siirtyvat Tamkon kayttoon.



9 SAMOK

SAMOK ry on ammattikorkeakouluopiskelijoiden itsendisesti hallitsema valtakunnalli-
nen, sitoutumaton ja riippumaton edunvalvonta- ja palvelujarjestd. SAMOK huolehtii
opiskelijoiden ndkemysten saattamisesta valtionhallinnon ja muiden yhteistydtahojen tie-
toon seké jarjestad opiskelijoille erilaisia valtakunnallisia palveluja ja alennuksia. SA-
MOKiin kuuluvilla opiskelijakunnilla on yhteensa noin 59 000 jasenté. Kaiken kaikkiaan
SAMOK edustaa noin 140 000 ammattikorkeakouluopiskelijaa.

SAMOKIin edunvalvonnan suuntaviivat perustuvat poliittiseen ohjelmaan sek& vuotui-
seen toimintasuunnitelmaan. SAMOKIn edunvalvontatydn perusperiaatteita on, etta kor-

keakoulutuksen on oltava tasa-arvoisesti kaikkien saavutettavissa.

Opiskelijoilla on oikeus sek& yhtaldinen mahdollisuus tasapainoiseen ja kokopaivaiseen
opiskeluun. Opiskelun ja oppimisympéristdjen esteettémyys ja saavutettavuus ovat kor-
keakoulutuksen peruslahtokohtia. Jokaisella korkeakouluyhteison jasenella on oikeus

osallistua yhteison toimintaan kykyjensé ja mahdollisuuksiensa mukaan.

Yhdenvertaisuuden edistaminen on kaikkien opiskeluyhteison jasenten asia. Se on edel-
Iytys hyville ty6ilmapiirille ja -hyvinvoinnille. Yhdenvertaisuus on hyvaksi sekéd yksi-
I6lle ettd koko tyoyhteisolle. On jokaisen etu, ettd kaikkien osallistumismahdollisuudet
on taattu. SAMOK pyrkii toiminnallaan rikkomaan perinteisia sukupuolirajoja ja edista-
maan tasa-arvoa. Kaikki ihmiset on nahtavéa yksildina eikd jommankumman sukupuolen

edustajina.

Esteettomyydella tarkoitetaan fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympdriston toteutta-
mista siten, ettd jokainen yksild voi ominaisuuksistaan riippumatta toimia yhdenvertai-
sesti muiden kanssa. Esteeton korkeakoulu ottaa toiminnassaan ja oppimisympaéristois-

sé&an jarjestelmallisesti huomioon opiskelijoiden moninaisuuden.

Opiskelukyky koostuu opiskelutaidoista, opiskeluymparistosté ja omista voimavaroista.
Korkeakoulun toiminnan on oltava kokonaisvaltaista ja opiskelukykyé tukevaa. Opiske-

lukyvyn ylldpitdmisen kannalta on térkeé, ettd korkeakouluyhteison jasenille on jarjes-



tetty tukipalvelut, jotka edistévéat opiskelu- ja tyokykya. Tallaisia ovat muun muassa riit-
tava opintojen ohjaus ja opiskelutaitojen opetus, kattavat ja saatavilla olevat opiskeluter-
veydenhuollon palvelut sek& opintopsykologin palvelut.



10 KOKOUSTEKNIIKAN PERUSTEET

10.1 Yleista kokoustekniikasta

Ensimmdinen “virallinen” kokouskokemus saattaa vaikuttaa monimutkaiselta ja vaike-
alta. Kokous on kuitenkin osallistujiensa nakdinen, joten jokainen voi toiminnallaan vai-
kuttaa kokouksen sujumiseen ja tuloksiin. Jos jokin tuntuu epaselvéltd, puheenjohtajalla
on velvollisuus varmistaa, ettd kaikki tietavat, mita ollaan paattamassa ja mité kasitellaan.

Jokaisella on siis oikeus kysyé asioista, jotka uhkaavat jaada epaselviksi.

10.2 Puheenvuorot

Puheenvuoroja voidaan pyytéé suullisesti tai kirjallisesti. Puheenvuorot myonnetaéan pyy-
tdmisjarjestyksessa. Kun puheenvuoro koskee késiteltdvaa asiaa, voi puheenvuoron laatu
olla esityksen tekeminen kasiteltavasta asiasta, kannatuksen osoittaminen kokouksessa
aanivaltaa kayttavan esityksesta tai puheenvuoron voi pyytaa myos asian arvostelua, vas-

tustamista, perustelua, mielipiteen esittamistd, kysymysta, vastausta tai repliikkié varten.

Repliikkipuheenvuoro: Jos kokousjarjestys sallii, on hyvan kokoustavan mukaista myon-
taa repliikkipuheenvuoro esimerkiksi asian esittdjéalle tarkennuksia ja selvennyksia var-

ten.

Tyojarjestyspuheenvuoro: Pyydetdén sanomalla “Puheenjohtaja, tydjarjestykseen”. Pu-
heenjohtajan tulee antaa se heti edellisen puheenvuoron paatyttya. Tyoéjarjestyspuheen-
vuoron sisélto voi olla kokoustekniikkaa tai kokouksen jarjestysta koskeva kuten puheen-
vuorojen rajoittaminen, tauon pitdminen, puheenjohtajan virheestd huomauttaminen,
muutos tyojarjestykseen, tarked ilmoitus, asian lykk&aminen tai asian jatkaminen. Tyo-
jarjestyspuheenvuoro on kasiteltavd heti. Muista, ettei tydjarjestyspuheenvuorossa Voi

puuttua kasiteltavaan asiaan!

10.3 Esityslista

Esityslista on koollekutsujan esitys kokouksen tydjarjestykseksi. Varsinaisesti esityslis-

talla pitéisi nimen mukaisesti olla myos kasiteltdvien asioiden paatosesitykset, mutta nimi



on vakiintunut asialistan synonyymiksi. Asialistalla tarkoitetaan yksinkertaisesti kasitel-

tévien asioiden listaa.

10.4 Kokouksen kulku ja paatdsasioiden kasittely

Kokous kasiteltavine asioineen etenee paépiirteissaan seuraavasti:

1.
2.

Kokouksen avaaminen: puheenjohtaja avaa kokouksen.

Kokousvirkailijoiden valinta: valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri, poyta-
Kirjantarkastajat seka aantenlaskijat.

Laillisuuden ja péaatosvaltaisuuden toteaminen: todetaan kokous laillisesti koolle
kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Kokouksen menettelytapojen hyvaksyminen.

Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen: annetaan aikaa tutustua esityslistaan,
keskustelun pohjalta tehdyt korjaukset ja lisdykset, hyvéksytaan esityslista (mah-
dollisesta tehdyin muutoksin).

IImoitusasiat: esitelldaén ilmoitusasiat.

Padtosasiat: kokouksen tarkeimman osan muodostaa paatdsasioiden kasittely.
Paatosasioiden kasittely voidaan jasennelld seuraavasti:

asian esittely

keskustelun avaaminen

keskustelun julistaminen paattyneeksi

esitysten toteaminen ja tarkistaminen

aanestysjarjestyksen laatiminen ja hyvaksyminen

aanestystavasta paattaminen

aanestys ja danten laskeminen (dénestyspoytakirjan laatiminen)

adnestyksen tuloksen julistaminen

puheenjohtaja toteaa tehdyn péatoksen

asian julistaminen loppuun kasitellyksi

Edellisen kokouksen poytékirjan hyvaksyminen.

Muut mahdolliset asiat: kdydaan lapi muut esiin nousseet asiat, tdssd kohdassa
voidaan tehd& padtoksié, mutta ne on yleensa mainittuna tygjarjestyksessa.

10. Seuraavan kokouksen ajankohdasta p&attaminen.

11. Kokouksen péattdminen: paatetdén kokous ja todetaan paattymisaika.



10.5 Poytakirja

Kokouksen puheenjohtajan on huolehdittava siit4, ettd kokouksessa tehdyista paatoksista
laaditaan poytékirja. Ainakin kokouksen puheenjohtajan ja kahden kokouksessa valitun

henkilon on tarkastettava poytékirja. Kokous voi myds itse hyvéaksyé sen.

Poytakirjaan on kirjattava vahintaan tehdyt paatokset, kdydyt danestykset sek& mahdolli-
set eriavat mielipiteet. Kokoukseen osallistuneilla aanivaltaisilla jasenilla on oikeus tu-

tustua poytékirjaan.

10.6 Eriavia mielipiteita

Kokousedustajan ollessa paatoksesta eri mieltd hdn voi esittaa siita eridvan mielipiteen
tai vastalauseen. Eriavé mielipide on suusanallinen eika sité tarvitse perustella; vastalause
on kirjallinen ja siséltaa tavallisimmin myos perusteet. Yleensa kdytetddn eriavad mieli-

pidettd vastalauseen ollessa termina hiukan vanhentunut.

Eriavén mielipiteen ja vastalauseen merkitys on samanlainen. Ne vapauttavat tekijansa
kaikesta kasiteltdvaa asiaa koskevasta vastuusta, mahdollistavat moitteenvaraisen ja mi-
tattdman paatoksen moittimisen seké padtoksen arvostelun, mutta eivat vapauta paatok-

sen noudattamisesta.

10.7 Asioita, jotka on hyva tietda kokouksessa

Kannatusperiaatetta ei sovelleta henkilokysymyksissa. Vaalissa ei henkil6itd voi ottaa
mukaan tai tiputtaa pois kannatuksen mukaan, vaan kaikki esitetyt henkil6t ovat mukana
vaalissa. Suljetussa lippuvaalissa ovat mukana jopa kaikki vaalikelpoiset henkil6t — myds
ne, joita ei keskustelun kuluessa ole esitetty. Kaikki lipuissa olevat vaalikelpoiset nimet
on hyvéksyttava ja keskustelussa esille tuomaton ehdokas voi jopa tulla valituksi. Myos
alkutoimien yhteydessé kokousvirkailijoita valittaessa esitetyt “kannatetaan”-huudot ovat
tarpeettomia kokousteknisessd mielessd. Kokousilmapiirin kannalta kannatukset ovat

toki positiivisia, mutta esitetyt henkil6t voidaan yht& hyvin valita ilman kannatusta.



Padesitys on mukana aanestyksessa kannatuksesta riippumatta. Kasittelyn pohjaksi tehty
padesitys on mukana &anestyksessa kannatuksesta riippumatta, kaikilta muilta esityksilta

voidaan edellyttad kannatusta danestykseen paasemiseksi.

Aénten mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee asiakysymyksen, henkilokysymyk-
sessa ratkaisee arpa. Puheenjohtaja antaa 44nensé muiden kanssa yhtd aikaa. Ei ole siis
tarkoitus, ettd puheenjohtaja jattaa aluksi danestdamaétta ja ottaa kantaa vain tasatuloksen
sattuessa. HenkilGvaalissa tasatuloksen sattuessa pitaa suorittaa arvonta — ei vaalin uusi-

mista tasan paatyneiden kesken.

Puheenjohtaja ei saa danestaa tyhjaa. Toimiessasi puheenjohtajana al4 unohda aanestéa
silloinkaan, kun mielestasi on samantekevaa, kumpi esitys voittaa. Tasatuloksen sattuessa

puheenjohtajan aani ratkaisee.

Paatosasia voidaan poydata toimielimen kokouksen yksinkertaisella &&antenenemmis-
tolla. Paatosasia otetaan toimielimen uuteen kasittelyyn, mikali kahden kolmasosan (2/3)
enemmistolla niin paattad ja tehty péatdés voidaan osoittaa laittomaksi, saantdjen vas-
taiseksi tai ilmenneiden seikkojen vuoksi opiskelijakunnan edun vastaiseksi. Toimielin
voi purkaa tekeménsa paatoksen mychemmassé kokouksessaan samalla &&ntenenemmis-

toll4, joka vaaditaan asiasta paattamiseen.

Toimielimen jasenen tulee ilmoittaa mahdollisesta esteestddn osallistua kokoukseen toi-

mielimen puheenjohtajalle sekd henkildkohtaiselle varajasenelleen.

Toimielimen jasenen esteellisyyden ratkaisee henkil6 itse. Padsaantoisesti henkilé on es-
teellinen, jos hdnen oma etunsa voi olla ristiriidassa opiskelijakunnan edun kanssa ké&si-

teltdvasséa asiassa.

Mikali asia on tulkinnanvarainen, esteellisyyden ratkaisee puheenjohtaja tai, mikéli kuka
tahansa toimielimen j&sen vastustaa puheenjohtajan péé&tostd, toimielimen méardenem-
mistolla. Henkild itse ei saa osallistua esteellisyyttddn koskevan asian kasittelyyn, mutta

voi olla 1asna kasittelyn ajan.



11 TAMKON SAANNOT

OPISKELIJAKUNNAN SAANNOT

1 § Opiskelijakunta

Opiskelijakunnan nimi on Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta. Opiskelija-
kunnasta voidaan kayttaa lyhennettd Tamko. Opiskelijakunnan kotipaikka on Tampere.

Opiskelijakunnan kieli on suomi.

Opiskelijakunta on itsehallinnollinen julkisoikeudellinen yhdistys, jonka toiminta perus-
tuu ammattikorkeakoululain (351/2003) 42 a §:4an (413/2005). Opiskelijakunnan toimin-
taan sovelletaan yhdistyslakia (503/1989), mikali ammattikorkeakoululaissa ei toisin saa-
deta.

2 § Tarkoitus ja toiminta

Opiskelijakunnan tarkoituksena on:

- toimia jasentensa yhdyssiteena ja edistaa heidan yhteiskunnallisia, sosiaalisia ja henkisié
sekd opiskeluun ja opiskelijan asemaan yhteiskunnassa liittyvia pyrkimyksia

- valita opiskelijoiden edustajat ammattikorkeakoulun hallitukseen ja muihin ammatti-
korkeakoululain 12 8:n 2 momentin 4 kohdassa tarkoitettuihin monijasenisiin toimieli-
miin, sekd osallistua ammattikorkeakoulun muuhun toimintaan

- vaalia Pirkanmaan ja Tampereen ammattikorkeakouluja edeltaneiden oppilaitosten opis-

kelija-toiminnan perinteita

Tarkoituksensa toteuttamiseksi opiskelijakunta:

- voi saada nimiinsa oikeuksia, tehda sitoumuksia, omistaa kiintedd omaisuutta ja osak-
keita, vastaanottaa jalkisaddoksia ja lahjoituksia, keratd asianomaisella luvalla varoja,
harjoittaa anniskelutoimintaa, harjoittaa taloudellista toimintaa toimintansa rahoitta-
miseksi sek& toimia kantajana ja vastaajana

- jarjestdd mm. kokouksia, seminaareja, koulutus- ja keskustelutilaisuuksia seka voi har-

joittaa mm. tiedotus-, julkaisu-, ja kustannustoimintaa.



3 § Jasenet

Opiskelijakunnan jaseneksi voi liittyd jokainen Tampereen ammattikorkeakoulun paatoi-
minen opiskelija. Opiskelija on p&atoiminen suorittaessaan alempaan tai ylempéaan am-
mattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta. Jaseniksi voivat lisaksi liittyd myos tut-

kintotavoitteiseen koulutukseen osallistuvat vaihto-opiskelijat.

Varsinainen jasen voi erota opiskelijakunnasta ilmoittamalla siité kirjallisesti hallituk-

selle tai ilmoittamalla siitd henkilokohtaisesti valtuuston kokouksessa.

Opiskelijakuntaan voi kuulua myos kannatusjasenié. Opiskelijakunnan kannatusjaseniksi
voivat liittya ne yksityiset henkil6t ja oikeustoimikelpoiset yhteisot, jotka haluavat tukea

opiskelijakunnan toimintaa ja jotka hallitus hyvéksyy kannatusjaseniksi.

Opiskelijakunnan varsinaiset jasenet seké kannatusjésenet ovat velvollisia suorittamaan
valtuuston méaaraédman liittymis- ja jasenmaksun. Varsinainen jésen, joka ei ole suoritta-
nut jasenvelvoitteitaan tai joka ei enad opiskele Tampereen ammattikorkeakoulussa, kat-

sotaan eronneeksi.

Valtuusto voi kahden kolmasosan (2/3) aanten enemmistolla erottaa jasenen, joka on me-
nettelyllaan opiskelijakunnassa tai sen ulkopuolella huomattavasti vahingoittanut opiske-
lijakuntaa. Varsinaisen jasenen erottamisessa noudatetaan yhdistyslain (503/1989) 14 § -
15 § mukaista menettelyd. Kannatusjédsenyyden purkamisesta péaattaa hallitus yksinker-

taisella enemmistolla.

4 § Valtuusto

Opiskelijakunnan ylinta paatosvaltaa kayttad lakisaateinen edustajisto, josta kaytetaan
naissé saannoissa ja opiskelijakunnan toiminnassa nimitysta valtuusto. Valtuuston toimi-
kausi on 1. tammikuuta - 31. joulukuuta. Valtuuston sihteerind toimii opiskelijakunnan

toiminnanjohtaja tai muu valtuuston maaraama henkild.

Valtuuston tehtavana on:

- valita ja vapauttaa valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja



- valita ja vapauttaa hallituksen puheenjohtaja ja jasenet

- valita opiskelijoiden edustajat Tampereen ammattikorkeakoulun hallitukseen ja
muihin ammattikorkeakoululain 12 §:n 2 momentin 4 kohdassa tarkoitettuihin
Tampereen ammattikorkeakoulun monijasenisiin toimielimiin, kuten tutkinto- ja
opintotukilautakunta

- valita ja vapauttaa tilintarkastajat ja heidan varahenkilonsa

- hyvéksya talousarviot ja mééritelld opiskelijakunnan talouden ja toiminnan suun-
taviivat ja ohjeet

- maaréata jasenmaksun ja liittymismaksun suuruus kaikille jasenryhmille

- merkita tiedoksi hallituksen laatima ja esittelema kirjanpitolain mukainen tilin-
paatos

- merkitd tiedoksi hallituksen laatima ja esittelemé& opiskelijakunnan toimintakerto-
mus

- paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta

- paattaa vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille

- hyviéksya tarvittavat sdéannot

- paattaa asioista, jotka merkitsevat taloudellisen toiminnan oleellista supistamista
tai laajentamista seké paattad kiinteistojen ostamisesta, myymisesta, kiinnittami-
sestd tai rakentamisesta

- paattaa varsinaisen jasenen erottamisesta

- paattaa opiskelijakunnan virallisista tiedotustavoista seka

- paattaa opiskelijakunnan jasenyydestd muihin oikeustoimikelpoisiin yhteiséihin.

Valtuustoon valitaan kaksikymmentayksi (21) jasentd. Valtuusto valitaan henkilokohtai-
sella suhteellisella listavaalilla ehdolle asettuneista vaalikelpoisista jasenistd. Vaalikel-
poinen valtuuston jaseneksi on jokainen aanioikeutettu. Opiskelijakunnan vaaleissa aani-
oikeus on ainoastaan opiskelijakunnan jasenvelvoitteen suorittaneella opiskelijakunnan

jasenelld. Kannatusjasenilla ei ole aanioikeutta.

Opiskelijakunnan vaalien jarjestamisestd vastaa valtuuston valitsema keskusvaalilauta-

kunta ja vaaleista maaratdan tarkemmin valtuuston hyvaksymassa vaaliohjesddnnossa.

Valtuuston jasenella on kaytossaan yksi (1) aani. Aanti voi kayttaa vain henkilokohtai-

sesti.



Opiskelijakunnan hallituksen jasen tai toimihenkild ei voi toimia samanaikaisesti valtuus-
ton jasenend. Mikali valtuuston jésen valitaan hallitukseen tai opiskelijakunnan toimihen-
kiloksi, tulee hanen tilalleen valtuustoon varajdsen tdmén hallituksessa toimimisen tai
tyosuhteen ajaksi. Jos valtuuston jdsen menettad vaalikelpoisuutensa tai muusta syysta
eroaa valtuustosta kesken toimikautensa tai on esteellinen tai muuten estynyt osallistu-
masta valtuuston kokoukseen, tulee hénen sijaansa varajasen siten, kuin vaaliohjesaan-
ndssa tarkemmin méarataan. Valtuuston jasen katsotaan eronneeksi, mikali han on poissa

ennakkoon ilmoittamatta kolmesta perakkéisesta valtuuston kokouksesta.

Valtuusto voi hajottaa itsensd ja madrata toimeenpantavaksi uudet vaalit. Pa&tos valtuus-
ton hajottamisesta ja uusista vaaleista on tehtdva kahdessa (2) perakkaisessa kokouksessa,
joiden vali on véhintaan kaksi (2) viikkoa. Paatoksen hyvaksyminen vaatii yli puolet val-
tuuston kaikista danista molemmissa kokouksissa. Uusi valtuusto on valittava yhden (1)
kuukauden kuluessa hajottamispaatoksesta jéljella olevaksi toimikaudeksi. Hajotettu val-
tuusto hoitaa tehtaviaan, kunnes uusi valtuusto on jérjestaytynyt.

5 § Valtuuston kokoontuminen

Valtuusto kokoontuu vuosittain kolmeen (3) saantoméaaradiseen kokoukseen: jarjestayty-
miskokoukseen 16. marraskuuta — 15. joulukuuta vélisena aikana, kevatkokoukseen huh-

tikuun loppuun mennessa seka syyskokoukseen 15. marraskuuta mennessa.

Jarjestaytymiskokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:
- todetaan valtuuston kokoonpano
- valitaan valtuuston keskuudesta puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja muut tarvit-
tavat toimihenkil6t
- valitaan opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtaja seuraavaksi toimikaudeksi
- valitaan opiskelijakunnan hallitus seuraavaksi toimikaudeksi

- valitaan opiskelijakunnan keskusvaalilautakunta seuraavaksi toimikaudeksi.

Kevétkokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:
- kasitellaan hallituksen valmistelema opiskelijakunnan toimintakertomus
- késitellaan hallituksen laatima kirjanpitolain mukainen tilinpaatos ja tilintarkasta-
jien laatima tilintarkastuskertomus

- vahvistetaan tilinp&4tos ja paatetddn sen aiheuttamista toimenpiteisté



paatetddn vastuuvapauden myontdmisesta hallitukselle ja muille tilivelvollisille

Syyskokouksessa késitell&4&n seuraavat asiat:

paatetddn toimintasuunnitelma seuraavaksi toimikaudeksi

paatetddn jasenmaksun ja liittymismaksun suuruus seuraavaksi toimikaudeksi
paatetddn seuraavan vuoden talousarvio

valitaan kaksi (2) tilintarkastajaa seké heille henkilokohtaiset varahenkil6t
paéatetddn tarvittaessa ohjesdantoihin tehtavista muutoksista

padtetddn seuraavan toimikauden kokouspalkkioiden suuruus ja luottamushenki-

I6iden palkkiot.

Valtuuston kokous on laillinen ja p&atdsvaltainen, kun kokous on asianmukaisesti koolle

kutsuttu ja paikalla on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja seka véhintaan puolet valtuus-

ton jasenista.

Valtuusto kokous on kutsuttava koolle kun:

hallituksen katsoo sen tarpeelliseksi

valtuuston puheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi

valtuusto niin péaattaa

vahintdan kolme (3) valtuuston jésenta sita kirjallisesti esittdmansa asian vuoksi
hallitukselta pyytaa

vahintddn kymmenesosa (1/10) opiskelijakunnan varsinaisista jasenista sita kir-

jallisesti esittamansé asian vuoksi valtuuston puheenjohtajalta vaatii

Yliméaéarainen kokous on pidettava kahden (2) viikon kuluessa siitd, kun hallitus sai todis-

teellisesti tiedon asiaa koskevasta pyynnosta.

Opiskelijakunnan jasenilla ja toimihenkil6illa on lasndolo-oikeus valtuuston kokouksissa,

ellei valtuusto ehdottomalla enemmist6lla paaté rajoittaa lasndolo-oikeutta jonkin asian

kasittelyn ajaksi. Tarkempia ohjeita valtuuston tydskentelystd annetaan valtuuston tyo-

jarjestyksessa.



6 § Hallitus

Opiskelijakunnan hallinto- ja toimeenpanovaltaa kayttadé hallitus. Hallituksen tehtavana
on johtaa opiskelijakunnan toimintaa, vastata opiskelijakunnan hallinnosta ja valvoa, etta
voimassa olevia sdadoksia noudatetaan. Hallituksen toimikausi on kalenterivuosi. Halli-
tukseen kuuluu puheenjohtaja seka vahintédén nelja (4) ja enintdan kahdeksan (8) jasenté.
Hallituksen puheenjohtajasta kdytetddn myds nimitysté opiskelijakunnan puheenjohtaja.
Opiskelijakunnan toimihenkil6 ei voi kuulua hallitukseen. Hallituksen sihteerind toimii

opiskelijakunnan toiminnanjohtaja tai muu hallituksen maaraamé henkilo.

Valtuuston jarjestaytymiskokous valitsee opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajan
sekd muut hallituksen jasenet. Puheenjohtajan on saatava yli puolet vaalissa annetuista
aanista. Hallitus valitsee jarjestdytymiskokouksessaan keskuudestaan varapuheenjohta-

jan seké sopii keskindisesta tyonjaostaan.

Hallituksen kokous on laillinen ja p&&tosvaltainen, kun kokous on asianmukaisesti koolle
kutsuttu ja paikalla on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja sek& vahintaan puolet (¥2) hal-
lituksen jasenistd. Valtuuston puheenjohtajalla tai timén ollessa estynyt, varapuheenjoh-

tajalla on lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Hallitus voi kokouksissaan vahintddn kolmen neljésosan (3/4) adnten enemmistolla paat-
taa kasitella asian, josta ei ole mainittu kokouskutsussa. Jokaisella hallituksen jasenella

on yksi (1) dani. Aanti voi kayttaa vain henkilokohtaisesti.

Jos valtuusto on vapauttanut hallituksen tai sen jasenen tehtévistadn kesken toimikauden,
valitaan uusi hallitus tai uusi jasen jéljella olevaksi toimikaudeksi. Valtuuston vapautta-
essa hallituksen puheenjohtajan tehtdvastaan kesken toimikauden, vapautuu samalla koko

hallitus tehtdvastaan ja tilalle valitaan uusi hallitus jéljella olevaksi toimikaudeksi.

Jos hallitus eroaa tai muusta syysté vapautetaan tehtavistaan, se vastaa vélttamattomista
hallitukselle kuuluvista tehtdvista siihen asti, kunnes uusi hallitus on jarjestaytynyt. Val-
tuuston erotessa kesken toimikautensa, hallitus eroaa. Tarkempia ohjeita hallituksen tyds-

kentelysta annetaan hallituksen ohjesd&dnnossa.



7 § Kokousten koollekutsuminen

Kutsu valtuuston kokoukseen on lahetettavéd sdhkopostitse Tampereen ammattikorkea-
koulun my6ntdmaan osoitteeseen vahintaan seitseman (7) vuorokautta ennen kokousta
kaikille valtuuston jasenille ja lisdksi kokouksesta on ilmoitettava julkisesti opiskelija-
kunnan valtuuston paattdmalla tavalla. Kutsussa on mainittava kaikki kokouksessa kési-
teltavat asiat. Kokouksessa voidaan myos kasitella kokouskutsun ulkopuolisia asioita, mi-
kali valtuusto niin kolmen neljasosan (%) enemmistolld paéttad. Tarkempia ohjeita val-

tuuston koolle kutsumisesta annetaan valtuuston tygjarjestyksessa.

Hallituksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja tai hdnen estyneené ollessaan vara-
puheenjohtaja. Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus kokous koolle seitseman (7) péivan

kuluessa my®os silloin, kun vahintadén kaksi (2) hallituksen jasenta sitd hénelta kirjallisesti
pyytaa.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen ajankohta maarataan valtuuston jérjestaytymisko-
kouksessa 8 6 mukaisesti. Hallitus paattaa jarjestaytymiskokouksessaan koollekutsumis-

tavastaan.

8 § Aloiteoikeus

Jokaisella valtuuston jasenelld tai vahintdan kolmella (3) opiskelijakunnan jasenelld on
oikeus tehda aloite valtuustolle. Aloite osoitetaan hallitukselle, joka antaa siita lausunnon.
Aloite ké&sitelladn seuraavassa mahdollisessa valtuuston kokouksessa. Valtuuston kevét-
kokouksessa on kasiteltdva sellaiset aloitteet, jotka on kevatkokouksessa kasiteltavéksi
tarkoitettu ja jotka on toimitettu hallitukselle helmikuun aikana tai aiemmin. Valtuuston
syyskokouksessa on késiteltdva sellaiset aloitteet, jotka on syyskokouksessa kasitelta-

vaksi tarkoitettu ja jotka on toimitettu hallitukselle syyskuun aikana tai aiemmin.

Aloitteen ensimmadiselld allekirjoittajalla on oikeus tulla kuulluksi valtuuston ja hallituk-
sen kokouksessa. Tehdystd p&atoksesta on ilmoitettava aloitteen ensimmaiselle allekir-

joittajalle kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa.



Aloitteen hallitukselle voi tehd& jokainen opiskelijakunnan varsinainen jasen. Tehdysta

paatoksesta on ilmoitettava aloitteen ensimmaiselle allekirjoittajalle.

90 § Paatoksenteko

Valtuuston ja hallituksen paatokset tehdéan yksinkertaisella danten enemmistolla, jos ei
laissa tai ndissa saannoissa jonkin asian kohdalla ole toisin saadetty. Aanten mennessi
tasan puheenjohtajan aani ratkaisee, paitsi henkildvalinnoissa arpa. Henkildvalinnoissa
kaytetaan suljettua lippuaanestysta. Adnestys on suoritettava suljettuna lippuéanestyk-

send, mikali yksikin kokouksen dnivaltainen edustaja sitd vaatii.

10 § Toimihenkilot

Opiskelijakunnan toimihenkil6itd ovat toiminnanjohtaja seka tarpeelliseksi katsotut muut
vakinaiset, méaradaikaiset ja muut mahdolliset tilapéiset tyontekijat. Toiminnanjohtaja
johtaa opiskelijakunnan toimiston toimintaa ja toimii muiden toimihenkildiden esimie-

hend. Toimihenkil6iden tydnkuvasta méaarataan tarkemmin ohjesaannolla.

Toiminnanjohtajan sek& opiskelijakunnan lehden paatoimittajan valinnasta péattaa halli-
tuksen esityksesta valtuusto. Toiminnanjohtajan lahin esimies on hallituksen puheenjoh-

taja. Muista toiminnanjohtajan tydsuhteeseen liittyvista asioista paattaa hallitus.

Muut toimihenkil6t valitsee ja heidén tydsuhteisiinsa liittyvistd palvelussuhteen ehdoista
paattaa hallitus toiminnanjohtajan esityksestd, siten kuin ohjesadnndissa tarkemmin maa-

rataan.

11 8 Asiakirjojen julkisuus ja valitusoikeus

Opiskelijakunnan ammattikorkeakoululain 42 a § 2 momentin nojalla tekemét p&atokset
ja laatimat asiakirjat ovat julkisia siten kuin hallintolaissa (434/2003) ja laissa viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999) saadetaan. Opiskelijakunnan muut asiakir-
jat ovat opiskelijakunnan jasenille julkisia, jollei laissa tai ndissd sd&nndissa toisin saa-
deté.



Opiskelijakunnan kiinteistétoimintaan tai liiketoimintaan liittyvét asiakirjat ja yksityista
koskevat asiakirjat eivat ole julkisia. Asianosaisella on oikeus saada nahtdvakseen itsedan

koskevat asiakirjat.

Opiskelijakunnan toimielimen keskuudessa syntynyt ehdotus, luonnos, mietintd, lau-
sunto, muistio tai muu selvitys on kuitenkin julkinen, ellei toimielin toisin p&atd. Asia-

kirja, joka on valmisteltavana, ei ole julkinen.

Opiskelijakunnan jasenill4 on oikeus saada otteita opiskelijakunnan jasenille julkisista
opiskelijakunnan valtuuston, hallituksen ja toimielimien poytakirjoista. N&isté otteista on
suoritettava hallituksen paattamien perusteiden mukainen maksu opiskelijakunnalle.

Opiskelijakunnan valtuuston, hallituksen ja vaalilautakunnan paatoksesta on jokaisella
oikeus valittaa silla perusteella, ettd hanen yksityista oikeuttaan on loukattu, ja opiskeli-
jakunnan varsinaisella jasenelld myos silla perusteella, ettd paatds on syntynyt laista, ase-
tuksesta tai sdannoista taikka muista opiskelijakuntaa koskevista maarayksista poikkea-
vassa jarjestyksessa tai ettd paatds on muutoin lain, asetuksen tai opiskelijakuntaa koske-
vien méaraysten vastainen. Paatoksesta, joka on luonteeltaan yksinomaan asiain valmis-
telua tai toimeenpanoa, ei kuitenkaan saa valittaa. Opiskelijakunnan ammattikorkeakou-
lulain 42 a 8 2 momentin nojalla tekemdaéan paatokseen haetaan muutosta siten kuin muu-
toksenhausta ammattikorkeakoulun tekemaéan péaatokseen ammattikorkeakoululain 42

8:ssd saddetaan. Muilta osin noudatetaan yhdistyslain (503/1989) 32 § ja 33 § mééarayksia.

12 § Talous

Opiskelijakunta on kirjanpitovelvollinen. Kirjanpito on soveltuvin osin toteutettava kir-
janpitolaissa (1336/1997) tarkoitetulla tavalla.

Opiskelijakunnalla on kaksi (2) tilintarkastajaa ja heilla henkilokohtaiset varahenkilot.
Tilintarkastajista toisen, seka hanen henkildkohtaisen varahenkilonsé, on oltava KHT- tai
HTM-tilintarkastaja.

Opiskelijakunnan tilikausi on kalenterivuosi. Hallituksen on laadittava kirjanpitolain mu-
kainen tilinp&atos seké toimitettava tilintarkastuksen suorittamiseksi tarvittavat asiakirjat

tilintarkastajille kolmen (3) kuukauden siséll& tilikauden paattymisesta.



Tilintarkastajien tulee antaa tilintarkastuskertomuksensa hallitukselle kahden (2) viikon
sisélla siit4, kun he ovat vastaanottaneet tilinpadtoksen ja siihen liittyvat asiakirjat. Halli-
tuksen tulee toimittaa tilinpaatos, tilintarkastuskertomus seka tehtyjen muistutusten joh-
dosta laaditut selvitykset valtuustolle viimeistaan valtuuston kevétkokouskutsun yhtey-

dessa.

13 § Jasenmaksut

Valtuustolla on oikeus maaratd varsinaiset jasenten seka kannatusjasenten suoritettavaksi
vuotuinen jasenmaksu seka liittyville jasenille liittymismaksu. Opiskelijakunnan hallitus

paattaa jasenmaksun kantamistavasta ja -ajasta.

14 § Nimenkirjoittajat

Opiskelijakunnan nimen Kkirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toiminnanjohtaja yh-

dessa tai toinen heistd yhdessa hallituksen jasenen kanssa.

15 § Sadntdjen muuttaminen ja voimassaolo

Néiden saantdjen muuttamisesta paattad valtuusto. Saantdjen muuttamisesta on paatet-
tava kahdessa (2) perattdisessé vahintaan kahden viikon véliajoin pidettdvassa kokouk-
sessa, joissa kummassakin muutosehdotuksen on saatava vahintdan kaksi kolmasosaa
(2/3) valtuuston kokonaisdédnimaarasta. Sdantdjen muuttamisesta on ilmoitettava kokous-

kutsussa.






