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1 JOHDANTO

Yritysvastuu on ollut viime vuosina paljon esilld. Se ei ole enda pelkkaa lakien
noudattamista ja hyvia tapoja. Siitd on tulossa yritystoiminnan perusvaatimus seka
edellytys kannattavalle, kestavdlle ja hyvaksytylle liiketoiminnalle. Asia on
ajankohtainen ja tarked, silla suuremmat vyritykset vaativat, ettd koko
toimitusketju tayttaa vastuullisuuden kriteerit. Toimitusketjun isoimpien yritysten
raportoidessa vastuullisuudestaan, paine pienemmille yrityksille kasvaa.
Vastuullisuusraportointi tulee kolmessa vaiheessa EU-lainsaadannén myota
pakolliseksi vuosien 2025-2027 aikana. Raportointi tehddaan edellisen vuoden

tiedoista.

Opinndytetyon aiheena on yrityksen vastuullisuustyon kehittaminen. Siina
keskitytadan Maksamaalla sijaitsevan pienkonepaja Alucarin vastuullisuuteen ja
selvitetdadan mitd asioita kuuluu vastuullisuuden raportoimiseen. Opinnadytetyossa
esitelldaan vastuullista yritystoimintaa, mita kaikkea siihen kuuluu, kuinka edetaan
yrityksen vastuullisuusasioiden kanssa ja lasketaan hiilijalanjalki yritykselle.
Tutkimus on tehty Alucar Oy:n tarpeisiin. Yritys haluaa toimia entistdkin
vastuullisemmin ja on kiinnostunut vastuullisuuden raportoimisesta

lainsdadannon mukaisesti.

1.1 Tarkoitus ja tavoitteet

Tutkimuksen tarkoituksena on tehda Alucarille selvitys vastuullisuudesta eli
selvittda mita yritysvastuu ja vastuullisuusraportointi tarkoittaa. Lisdksi selvittaa
mita asioita laki edellyttdaa ja mitd tama kaikki tarkoittaa kaytannossa yrityksen
ndakokulmasta, mita toimenpiteitda vaaditaan ja milld aikataululla. Tarkoituksena
on, ettd opinnaytetyd tarjoaa yritykselle hyvat |3ahtokohdat edeta

vastuullisuusasioissa ja -raportoinnissa.

Tavoitteena on madritellda Alucarille vastuullisuussuunnitelma, jonka avulla

yrityksen on hyva edeta vastuullisuusasioissa. Tavoitteena on myods aloittaa



Alucarin vastuullisuusty6 tekemalla seuraavat toimenpiteet: maaritella asiat, jotka
tulisi olla vastuullisuusraportissa ja maaritelld Alucarille kestavan kehityksen
mukaiset tavoitteet. Tavoitteena on myds laskea yrityksen hiilijalanjalki

konepajoille suunnatun laskurin avulla.

1.2 Tutkimuskysymyset ja rajaukset

Yrityksen vastuullisuusraportointi on aihealueena vield uusi, joten tutkimusta
tehdessa lahdetaan liikkeelle ihan perusasioiden selvittamisesta. Esille nousee
kysymyksia miten, miksi ja milld vastuullisuudesta raportoidaan. Tutkimus

keskittyy seuraaviin kysymyksiin:

Mita vastuullisuus on?

Miksi vastuullisuus kannattaa?

Mita vastuullisuus tarkoittaa yrityksille?

Miten vastuullisuusasiat laitetaan Alucarilla kdytantoon?

Mita asioita yrityksen vastuullisuusraportti sisaltaa?

A A S o

Miten ja milla yrityksen hiilijalanjalki lasketaan?

Tutkimustydssa on tarkoitus vastata edella lueteltuihin kysymyksiin ja samalla ne
toimivat tutkimuksen rajauksena. Tutkimuksen pddpaino on teoriatiedon
kartoittamisessa vastuullisuudesta ja vastuullisuuden raportoimisesta yrityksessa.
Koko tutkimuksen perustana on vastuullisuuden pohjatyon tekeminen Alucarille
ja vastuullisuussuunnitelman kartoittaminen, jonka avulla yrityksen on helpompi

Iahtea liikkeelle oman vastuullisuusraportin kanssa.

Opinnaytetyo sisaltad laskennallisen osuuden, jossa lasketaan yritykselle
hiilijalanjalki. Laskennan tietoja keratessa pystytdaan kartoittamaan, mita tietoja
yritykselld on jo olemassa ja mita tulee seurata jatkossa. Alucarille ei ole aiemmin
laskettu hiilijalanjalked, joten laskenta on suuntaa antava ja pohjautuu saatavilla
oleviin tietoihin. Rajauksena laskennassa kaytetdan Maksamaalla sijaitsevan

konepajan vuoden 2022 tietoja.
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1.3 Aineiston hankinta

Opinndytetyon teoreettinen tieto hankitaan kirjallisuuden ja internet-sivustojen
avulla. Lisdksi osallistuminen aiheeseen liittyviin webinaareihin ja koulutuksiin
lisda tietamysta aiheesta. Aihetta tutkiessa on kadyty seuraavat koulutukset:
Yrittajaakatemian Erotu vastuullisuudella -kurssi, Vaasan ammattikorkeakoulun
jarjestama Hiilineutraali yhteiskunta -kurssi sekd Savon ammattiopiston
jarjestama Konepajan hiilijalanjalki ja kiertotalous haltuun -kurssi. Lisaksi on
osallistuttu Myrsky-hankkeeseen, joka edistdd muutoskyvykkyytta, vihreaa

siirtymaa ja digitalisaatiota Lansi-Suomessa.

Vertailupohjana tutkimusta tehtdessa kaytetaan muiden konepajojen ja yritysten
vastuullisuusraportteja. Myods muiden kirjoittamia opinndytetéita lukemalla

tutkimus hahmottuu ja jasentyy paremmin.

1.4 Opinnaytetyon rakenne

Yritys, jota varten opinndytetyo tehdaan, esitelldan kappaleessa 2. Teoreettisessa
tutkimusosassa (kappaleessa 3) kdydaan lapi vastuullinen yritystoiminta, miksi se
kannattaa, lainsadadanto ja vastuullisuuden eri osa-alueet eli taloudellinen-,
sosiaalinen- ja ymparistovastuu. Hiilijalanjalki ja hiilikddenjalki osuudessa
(kappaleessa 4) tuodaan esille kiertotaloutta, hiilineutraalia tuotantoa ja kdydaan
lapi mitd eri scopet tarkoittavat. Kappaleessa 5 kaydadan lapi yrityksen
vastuullisuuden polun eli vastuullisuussuunnitelman eri vaiheet. Tama osuus on
selkeyttamassa sitd, miten yritys voi edetd omassa vastuullisuudessaan. Nykytilan
kuvauksessa (kappaleessa 6) raportin kirjoittaja on maaritellyt Alucarille tavoitteet

YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti.

Laskennallisessa osuudessa (kappaleessa 7) selvitetdan ensin mika hiilijalanjaljen
laskentaan tarkoitettu laskuri on sopiva juuri Alucarille ja lasketaan silla yrityksen
hiilijalanjalki vuodelta 2022. Raportissa tuodaan esiin kehittamisehdotuksia, joita

yritys voi hyodyntdd vastuullisuustyota tehdessdan. Lopuksi (kappaleessa 8)
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kaydaan lapi johtopaatokset ja pohdinta, jossa tarkastellaan tuloksia ja pohditaan

luotettavuutta.
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2 YRITYSESITTELY

Alucar on maailman johtava puutavara-autojen paallerakentaja. Toiminta on
keskittynyt Maksamaalle, Pohjanmaan rannikolle, jossa puutavara-autojen
paallerakenteet suunnitellaan ja valmistetaan. Uusi toimipiste on avattu
Rovaniemelle syksylla 2022, jossa puutavara-autojen paallerakenteita ja
nostureita asennetaan seka huolletaan. Talla tavoin palvelut on saatu lahemmas
Pohjois-Suomen puunkuljetusyrityksid. Alucar on osa kansainvalistd Extendo AB
konsernia ja toimii itsendisenad tytaryhtioéna, jolla on omat tuotteet seka

tuotekehitys. (Alucar 2023.)

Alucarilla valmistetaan puutavaran kuljetukseen kaytettavia paallerakenteita
(kuvassa 1) maantiekuljetusten puutavara-autoihin. Pankot  ovat
padadllerakenteessa olevia U:n muotoisia tukirakenteita, joilla mahdollistetaan
tukkipuiden kuljettaminen. Yritys valmistaa myos erilaisia komponentteja, kuten
tyokalulaatikoita, tankinsuojia, tyovaloja ja valokoteloita. Alucar valmistaa myds
Icefighter-hiekoittimia, joita voi asentaa kaikkiin kuorma-autoihin. Komponentit
tehdaan paaasiassa alumiinista sen keveyden, kestavyyden ja huollon helppouden
vuoksi. Alucarilla panostetaankin komponenttien kdaytannoéllisyyteen, laatuun seka

jatkuvaan tuotekehitykseen.

Kuva 1. Puutavara-auton paallerakenne. (Alucar Oy 2023.)
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2.1 Prosessin kuvaus

Alucarilla puutavara-auton hankintaprosessissa autetaan asiakasta jo alusta
alkaen. Kuorma-auton alustan tilausvaiheessa voidaan vaikuttaa auton
rakentamiseen ja optimoimaan eri ratkaisuja tarpeen mukaan. Alucarilla
suunnitellaan ja piirretaan puutavara-auton paallerakennekuvat, joita voidaan
hyodyntaa jo alustaa tilattaessa. Puutavara-auton ollessa tekeilld tehtaalla, Alucar
alkaa valmistamaan mittakuvien mukaisia paallerakenteiden osia ja
komponentteja. Nadiden valmistaminen tehddan tuotannossa hitsaamalla,
leikkaamalla ja muita metallintydsté menetelmia kayttdaen. Puutavara-auton
tullessa tehtaalta rakennettavaksi, on kaikki paallerakenteiden osat jo valmiina
odottamassa ja rakentaminen (kuvassa 2) voidaan aloittaa suunnitelman mukaan.

Rakentamisen jalkeen puutava-auto on valmis noudettavaksi. (Alucar 2023.)

Kuva 2. Kuva tuotannosta. (Alucar Oy 2023.)

2.2 Yhteistyo

Yhteistyotd tehddan autotehdaiden ja jalleenmyyjien kanssa ympari maailmaa.
Vientimaita on kolmekymmentad ja tuotannosta menee jopa 50 % vientiin.

Kuljetuskaluston mitoituksen maarittelee markkinakohtainen
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ajoneuvolainsdaadanto ja se vaikuttaa myos tuotteiden vaatimuksiin. Tuotteiden
loppukayttdjia ovat puunkuljetusyritykset, jotka tarjoavat palveluitaan
metsateollisuudelle, bioenergialaitoksille seka mekaaniselle
puunjalostusteollisuudelle. Prosessin sidosryhmiin kuuluvat kuorma-autojen
valmistajat ja jalleenmyyjat, peravaunujen valmistajat seka nosturivalmistajat.
Alucar Oy tekee tiivistd yhteistyota eri sidosryhmiensad kanssa ja tuntee siten
asiakkaansa niin hyvin, etta voi tarjota heille sopivimmat ratkaisut ja palvelut.
Asiakkaita ja yhteistyokumppaneita kohdellaan tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti ja  toimintaa  kehitetdan jatkuvasti huomioiden

markkinatarvetta. (Alucar Oy 2023.)
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3 VASTUULLINEN YRITYSTOIMINTA

Yrityksen yhteiskuntavastuulla eli yritysvastuulla tarkoitetaan yrityksen vastuuta
niista toiminnoista, joita sen toiminnasta aiheutuu ymparistéén, ihmisiin ja
yhteiskuntaan. Tama tarkoittaa yhteiskunnallisesti hyvaksyttavaa toimintaa, etta
toiminta on taloudellista sekd ihmisida ja ymparistéa kunnioittavaa. Suomen
yrittdjien tutkimuksen (kuvassa 3) mukaan padosan yrittdjista mielesta
vastuullisuus tarkoittaa lakien ja sopimusten noudattamista, verojen maksamista
vhteiskunnalle, asiakkaiden palvelemista hyvin ja vastuun kantamista

ymparistosta seka henkildstdon hyvinvoinnista.

Mitéd vastuullisuustarkoittaa yrityksellesi?
Voit valita useita.

Toukokuu 24.5-2.6./2022 (n=1022)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Noudatamme lakeja ja sopimuksia
Maksamme veroja yhteiskunnalle
Palvelemme asiakkaita hyvin
Kannamme vastuuta ympéanstosta
Huolehdimme henkiléstén hyvinvoinnista
Teemme kannattavaa liketoimintaa [ Y
pyrimme vahentamaan paastsia [ NG
Tydéllistamme ihmisia

Varmistamme tuoteturvallisuuden 37
Edistamme yhdenvertaisuutta 35
Tunnistamme kayttdmiemme tuotteiden alkuperan 33
Huomiocimme sidosryhmamme 30

En osaa sanoa IZ

Kuva 3. Mita vastuullisuus tarkoittaa yritykselle. (Hyry 2022.)

3.1 Yritysvastuu

Yritysvastuu ei ole kuitenkaan pelkdstdadan lakien ja sopimusten noudattamista
vaan laajempi kokonaisuus, mika tulee ottaa huomioon. Siihen kuuluu yrityksen
taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu sekd ympaéristovastuu. Perustana télle
kaikelle on kuitenkin Vanhalan (2022 a) mukaan yrityksen arvot, jotka nakyvat
siind minkalainen toimintakulttuuri yrityksellda on ja millaisia kaytdnnon

toimintatapoja sekd paatoksentekorakenteita yritykselld on. Kaikki ndma osa-
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alueet tulee ottaa huomioon, mutta yrityksen kannattaa kuitenkin keskittya

sithen, mitka ovat yrityksen kannalta olennaisimmat teemat ja vaikutukset.

Arvoilla ja yrityskulttuurilla on merkittava rooli yrityksen viestinndssa ja
markkinoinninnissa. Kun on vahva sisalto ja selkeat arvot, niin tyontekijoiden on

helppoa viestia siitda yndenmukaisesti ja rohkeasti. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 47.)

Kuvasta 4 ndkee mitd yritysvastuu on. Kivijalkana ja perustana yrityksen
vastuullisuudelle on yrityksen arvot, yrityskulttuuri, yrityksen kirjoitetut ja
kirjoittamattomat toimintatavat sekd padatoksentekorakenteet. Arvot ovat
keskeisessa roolissa perustuksessa, silla muiden osa-alueiden tulisi aina olla
linjassa yrityksen arvojen kanssa. Perustuksen pohjalta rakentuu yrityksen
vastuullisuuden osa-alueet eli taloudellinen-, sosiaalinen- ja ymparistévastuu.
(Liappis ym. 2019, 8.) Liiketoiminnallista hyttya voidaan saada viestintdan
panostamalla ja sitd tarvitaan eri sidosryhmille, joita ovat omistajat, tyontekijat,

asiakkaat seka sijoittajat.

| Omistajat : | Tybntekijat : | Asiakkaat @ | Sijoittajat

r——
il © a8
> > S

TALOUDELLINEN YMPARISTG- SOSIAALINEN
VASTUU VASTUU | VASTUU

Toimintatavat Paatoksenteko

Kuva 4. Yritysvastuun iso kuva. (Liappis, Pentikdinen & Vanhala 2019, 7.)

Jemisen (2023) mukaan vastuullisuudesta viestiminen on ensimmainen
kehittamistoimenpide, milld tuodaan yrityksen vastuullinen toiminta nakyvaksi.

Vastuullisuudessa on tarkeda sidosryhmien kesken molemmin puolin kertoa
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avoimesti millaisia vastuullisuuteen liittyvia toiveita heilla on ja toimia

yhteistyossa.

Yritykset ovat harjoittaneet vastuullisuutta jo kauan omasta tahdostaan, se on
ollut satunnaista hyvaa tarkoittavaa tekemista. Salorannan (2022, 5) mukaan enaa
ei kuitenkaan riita, etta yritystoiminta on vain vapaaehtoisia yritysten
vastuullisuustekoja vaan tarvitaan lainsadadantoa avuksi, ettd voidaan vastata
kestavyyshaasteisiin, joita yritystoiminta on aiheuttanut. Euroopassa on juuri
valmistunut eurooppalaisten kestavyysraportoinnin standardit (ESRS) liittyen
yritysten vastuullisuuteen,  jolla saadaan yritykset osallistumaan
vastuullisuustalkoisiin. Tahan asiaan palataan kohdassa raportointivelvoite ja

lainsdadanto.

3.2 Miksi vastuullisuus kannattaa

Ihmiset arvostavat vastuullisuutta, haluavat tietdd mista tuotteet on peraisin,
miten ne on tuotettu ja mitd raaka-aineita niihin on kaytetty. Kotimaisuus ja
vastuullisuus ovat taman paivan trendeja. Vastuullisuudesta kertominen
esimerkiksi yrityksen nettisivuilla antaa yrityksesta hyvan kuvan ja kuluttajat
suosivat niita yrityksia, jotka pyrkivat toimimaan vastuullisesti ja ymparistoa

arvostaen.

Vastuullisella liiketoiminnalla voidaan parantaa yrityksen riskienhallintaa ja sen
avulla voidaan saada uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Esimerkiksi uusia
tyontekijoita rekrytoidessa, tyonhakija katsoo ldpi yrityksen nettisivut ja
vastuullisuudesta lukiessaan tietdad, mitd arvoja yritys arvostaa ja miten
tyontekijoita kohdellaan. Tietdmys aiheesta herattda luottamusta ja lisda
tyontekijoiden veto- ja pitovoimaa. Vastuullisella liiketoiminnalla lisdtaan
asiakastyytyvaisyytta, vahvistetaan yrityksen mainetta ja brandia seka
varmistetaan tulevaisuuden kilpailukyky. Lisdksi sen avulla mahdollistetaan pitkan

tahtdimen kustannussaastoja. (Vanhala 2023.) Pienetkin parannukset yrityksessa
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voivat tuoda ymparistohyotyja ja samalla kustannussaastoja. Esimerkiksi

pakkaustavoilla ja pakkausmateriaalilla voidaan saavuttaa kustannussaastoja.

3.3 Raportointi ja lainsaadanto

Sidosryhmia  pidetdan  ajantasalla  yrityksen  vastuullisuustavoitteiden
edistymisesta vastuullisuusraportoinnin avulla. Vastuullisuusraportoinnissa on
kyse vastuullisuustydn todentamisesta uskottavasti ja siten, ettd se vakuuttaa
sidosryhmat. Parhaimmillaan raportointi vastaa sidosryhmien odotuksiin ja
tarjoaa esimerkiksi sijoittajille vertailukelpoista tietoa paatdksentekoon.
Raportoinnin konkreettisena tuloksena tehdaan vastuullisuusraportti, joka voi olla
painettu raportti, pdf, verkkosivusto tai ndiden yhdistelma. Hyvan raportoinnin
avulla saadaan lisdarvoa yrityksen liiketoiminnallisiin tarpeisiin sekd johtamiseen.

(Koipijarvi & Kuvaja 2020, 49.)

Suomen  kirjanpitolaki  velvoittaa  raportoimaan  vastuullisuusraportissa
ymparistdasioista, henkildasioista ja sosiaalisista asioista. Raportointi saa olla
joustavaa ja yritykset voivat valita missa muodossa tiedot esittavat. Raportti voi
olla selvityksend osana toimintakertomusta tai erillisena vastuullisuusraporttina.

(Savon koulutuskuntayhtyma 2023, 4.)

EU:n komissio julkaisi heindkuussa 2023 ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) eli eurooppalaisten kestdvyysraportoinnin standardit. N&ita ESRS
standardeja on 12 ja niissda maaritellddn kuinka kestdvyysraportointidirektiivin
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) piiriin kuuluvat yritykset
raportoivat jatkossa kestavyystietonsa. Euroopan Unionin uusi
raportointidirektiivi yritysten kestavyystietojen raportoinnista astui voimaan 2024

vuoden alusta. (Kemppainen 2023.) Standardilla tarkoitetaan:

Standardi on toistuvien ongelmien ratkaisuja esittdava asiakirja, joka
perustuu asianosaisten yhteisymmarrykseen ja on tdhan tehtdvaan
tunnustetun elimen hyvaksyma. (TEPA-termipankki 2023.)
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ESRS-standardi (European Sustainability Reporting Standards) maarittaa
raportoinnin sisaltéon seuraavanlaiset asiat, jotka tulee myds varmentaa (Savon

koulutuskuntayhtyma 2023):

lilketoimintamallin ja strategian lyhyt kuvaus

- aikaan sidotut kestavyystavoitteet

- vastuullisuuden johtamisjarjestelma

- vastuullisuuteen liittyvat politiikat

- palkitsemisjarjestelmaan sisallytettava tieto kestavyysaiheista

- huolellisuusvelvoitteitteen toteuttamisen kuvaus kestavyysasioiden
nakodkulmasta

- mahdolliset raportoitavan organisaation toimintaan tai arvoketjuun
liittyvat haitalliset vaikutukset

- mahdollisiin haitallisiin vaikutuksiin liittyvat toimenpiteet ja niiden
tuloksellisuus

- olennaisten kestavyyteen liittyvien riskien kuvaus

- olennaiset kestavyysidikaattorit.

Kestdvyysraportoinnin direktiiviehdotuksessa yksi keskeinen elementti on
olennaisuus. Ehdotuksen mukaan yrityksen on otettava huomioon
kaksinkertainen olennaisuus. Tama tarkoittaa kestavyyskysymysten vaikutusta
yritykseen (outside-in nakdkulma) seka yrityksen toiminnan vaikutuksia ihmisiin ja
ympadristoon (inside-out ndkdkulma). Kuvassa 5 kaksinkertainen olennaisuus
heijastuu yritykseen sidosryhmien ndkdkulmasta, mitka ovat heiddan mielesta
merkittavia asioita ja toisaalta mitka ovat yrityksen nakdékulmasta olennaisimmat

vastuullisuusteemat. (Vanhala 2022 b, 369.)
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Visiona kesté kul ja elamii

Merkittavyys sidosryhmille

Taloudellisten, sosiaalisten ja dristovaikutusten merkittivyys Keskolle ja sen toimintaympéristslle

Kuva 5. Esimerkki Keskon vastuullisuuden olannaisuusanalyysista. (Vanhala 2022

b, 369.)

Raportointiin vaaditaan vahintdan ESRS 2 -standardin vaatimat yleiset tiedot.
Lisdksi jokainen yritys arvioi kaksinkertaisen olennaisuuden perusteella, mitka
muut standardit tulee raportoinnissa olla. Kaksoisolennaisuuden periaate
velvoittaa yritykset arvioimaan olemassa olevia tai potentiaalisia vaikutuksiaan
yhteiskuntaan  sekda  ymparistéon.  Yritysten tulee arvioida  myos
kestavyyskysymysten liiketoiminnnallisia riskeja ja mahdollisuuksia seka niiden
vaikutuksia taloudellisesti. (Kuitunen & Tuominen 2023.) Kaikkia standardeja ei
vaadita raportoitavaksi mutta mikali jotain jattaa pois, se tulee tutkia ja selittaa

perusteellisesti.

Johtavan kansainvalisen vastuullisuusraportoinnin ohjeistuksen Global Reporting
Initiative (GRI) tavoitteena on kehittaa vastuullisuusraportoinnin kaytantoja. GRI
standardi kehoittaa keskittymddan raportoinnissa olennaisimpiin asioihin.
Stardardit auttavat raportoinnin olennaisten nakokohtien maarittelemisessa ja

ohjeistavat raportoitavien tietojen esittamisessa. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 48.)

CSRD-direktiivi on jatkoa Euroopan vihrean kehityksen ohjelman yhteydessa

annetulle sadantelylle. Se selkeyttda ja teravoittda muiden kuin taloudellisten
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tietojen raportointia koskevan NFRD-direktiiviin (Non-Financial Reporting

Directive) koskevaa jo alkanutta raportointia. (Kuitunen & Tuominen 2023.)

Kuvassa 6 tulee esiin raportointidirektiivin kolmivaiheinen voimaantuleminen.
Ensimmadinen vaihe koskee niita yrityksid, jotka ovat olleet jo aiemmin
raportointivelvollisia muun kuin taloudellisten tietojen raportointivelvoitteen
(NFRD) perusteella. Nama yritykset raportoivat vuoden 2024 tietonsa vuoden
2025 alussa. Tama tarkoittaa suuryrityksia, joilla on yli 500 tyontekijaa ja joko yli
20 miljoonan euron tase tai yli 40 miljoonan euron liikevaihto. Kahden viime
kauden tilinpaatosten perusteella tarkastetaan, onko kyseessa kirjanpitolaissa

tarkoitettu suuryritys. (Kuitunen & Tuominen 2023.)

Muut listatut suuryritykset raportoivat vuoden 2025 tietonsa vuoden 2026 alussa.
Tama tarkoittaa yrityksia, jotka tayttavat ainakin kaksi ehtoa seuraavista: 250
tyontekijaa keskimaarin, taseen loppusumma on 20 miljoonaa euroa tai liikevaihto

on 40 miljoonaa euroa. (Moloney, Tenhunen & Kotter-Bendtsen 2023.)

Lopulta raportointi laajenee koskemaan my0s pienia ja keskisuuria yleisen edun
kannalta merkittavia yrityksia. Heidan tulee julkaista ensimmainen
kestdvyysraporttinsa vuoden 2027 alussa vuoden 2026 tiedoista. Tama
raportointivelvoite ei koske pelkastaan yrityksid, joiden osake on listattu. Se
koskee minkad tahansa yrityksen liikkeeseen laskemaa arvopaperin listausta
saannellyllda markkinoilla, mikali muut kriteerit tayttyvat. (Kuitunen & Tuominen

2023.)

2023 2024 2025 2026 2027
NFRD:n Muut Listautuneet
piiriin kuuluvat ~ suuryritykset  keskisuuret ja
yritykset pk-yritykset
sekd pienet

luottolaitokset ja
vakuutusyhtiot

Kuva 6. Raportointidirektiivin voimaantulo. (Kemppainen 2023.)
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Kestavyysraportointi tulee siis pakolliseksi ensi vuoden aikana isommille yrityksille
mutta sen vaikutus heijastuu silti myds pienempiin yrityksiin. Isommat yritykset
haluavat ja vaativat, ettda koko toimintaketju tayttaa vastuullisuuden kriteerit ja
toimivat heidan vastuullisuusarvojen mukaisesti. Taten alihankkijoiden kannattaa
perehtyd myos oman yrityksensa vastuullisuuteen, ettd yhteistyd isompien

yhteisty6kumppaneiden kanssa jatkuu.

Hiilijalanjaljen laskennassa maailman eniten kaytetty organisaatiotason standardi
on GHG eli Greenhouse Gas Protocol Corporate -standardi. Sen tarkoituksena on

yhdenmukaistaa ja ohjata laskentoja. (Kemppainen 2023.)

3.4 Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuullisuus on liiketoiminnan kannattavuutta. Se mahdollistaa
yritystoiminnan jatkuvuuden, erilaiset investoinnit, tyontekijéiden palkanmaksun
seka kiinteiden ja muuttuvien kulujen maksamisen (Liappis ym. 2019, 74). Lisaksi

se on johtamista seka eettisia lilketoiminnan kdytantoja (Code of Conduct).

Taloudelliseen vastuuseen kuuluu yrityksen rahan, varallisuuden ja vallan kaytto.
Yrityksen kannattavuus, tehokkuus, kilpailukyky ja omistajien tuotto-odotuksiin
vastaaminen. Taloudellinen vastuu pitaa sisallaan myos  yrityksen
palkitsemisjarjestelman, organisaation monimuotoisuuden sekad vastuullisen
veronmaksun. Vastuullisella veronmaksulla mahdollistetaan laajempia positiivisia
vaikutuksia yhteiskuntaan kuten se, etta yhteiskunta voi yllapitda ja mahdollistaa
monia peruspalveluja, kuten terveydenhuoltoa, koulujarjestelmaa ja
oikeusjarjestelmaa. Vastuullisuudella pyritddn estamaan yritysten osallisuutta
korruptioon, joka heikentda yhteiskunnan toimivuutta vaikuttaen negatiivisesti
ympadristéon ja ihmisiin. lhmisten oikeudet ja oikeudenmukaisuus eivat
korruptoituneessa yhteiskunnassa yleensa toteudu. Vastuullisuudella pyritdaan
myos estamaan lahjontaa, rahanpesua sekd harmaata taloutta. Taloudellisen
vastuun avulla luodaan hyvat edellytykset sosiaalisen vastuun seka

ympadristovastuun kantamiselle. Liiketoimintamahdollisuudet vastuullisuuden
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kautta voivat lisdaantya, silla vastuullisuutta arvostetaan ja sitd jopa odotetaan

toimittajilta. (Liappis ym. 2019, 8-10.)

Kuvassa 7 on jaoteltu liiketaloudellisia perusteita ja hyotyja vastuullisuudelle.
Tama jaottelu perustuu YK:n Global Compact Supply Chain Sustainability -
ohjeistukseen sovellettuna. (Vanhala 2022 b, 360.)

RISKIENHALLINTA TEHOKKUUS / KUSTANNUSSAASTOT LIKETOIMINTAPOTENTIAALI
* Varmista toiminnan * Minimoi raaka-aineiden, energian ja + \astaa asiakkaiden ja
laillisuus kuljetusten kustannuksia yhteistyokumppaneiden tarpeisiin
+ Minimoi litketoiminnan + Lisdd tydn tuottavuutta + Innovoi kestdvasti
keskeytymisen riskit * \farmista toimitus-ketjun toimivuus

+ Suojele yrityksen mainetta

ja brandiarvoa

Kuva 7. Yritysvastuun liiketaloudellisia perusteita. (Vanhala 2022 b, 360.)

3.5 Sosiaalinen vastuu

Yritysvastuussa sosiaalinen vastuullisuus tarkoittaa yritystoiminnan vaikutusta
ihmisiin ja naiden vaikutusten vastuunottamista (Liappis ym. 2019, 128). Se on
ihmisten hyvinvointia ja oikeudenmukaisuutta. Siihen kuuluu yrityksen henkildsto,
asiakkaat sekd kumppanit. Sosiaalinen vastuullisuus on henkil6ston sosiaalisten
vaikutusten huomiointia, tasa-arvoa, tyohyvinvointia seka tyokykya. Sita, etta
voidaan taata tyoturvallisuus, tydyhteison monimuotoisuus sekd voidaan ehkaista
epaasiallista kaytosta, syrjintaa ja kiusaamista. Sosiaalinen vastuullisuus on siis
sita, etta tyopaikalla on hyvat henkiset olosuhteet tyoskennelld. Se ulottuu myds
asiakkaisiin ja liikekumppaneihin siten, etta tuotteet ovat turvallisia, turvallisuus
otetaan muutenkin huomioon ja lisdksi he saavat hyvaa seka asiallista kohtelua

yritykselta. (Vanhala 2022 a.)

Sosiaalinen vastuullisuus nadkyy henkiléston hyvinvointina. Sosiaalinen
vastuullisuus vahvistaa paikallista yritystoimintaa, lahiympdéristod ja toiminta-

alueen asukkaita. Yritys saa sosiaalisen vastuullisuuden kautta arvostusta
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tyonantajana, palveluiden tarjoajana ja on riskittdmampi yhteistydkumppani.
(Jeminen 2023, 7.) Ihmiset katsovat monesti kotisivuja ja sitd kautta tutustuvat
yritykseen ja sen toimintaan. Esimerkiksi rekrytoinnissa auttaa, mikali tyota
hakeva saa yrityksen kotisivuilta kattavan kuvan siitd, minkdlainen tydnantaja

yritys on.

Ihmisoikeusvastuu sisaltyy sosiaaliseen vastuuseen ja sille maaritelmana on YK:n
vuonna 1948 julistama yleismaailmallinen ihmisoikeusjulistus (Ihmisoikeusliitto
2023). Siind maaritellaan kaikille ihmisille kuuluvia oikeuksia, kuten ihmisyksilon
arvoon ja merkitykseen seka miesten ja naisten yhtalaisiin oikeuksiin, vapaaseen
lilkkumiseen ja opetukseen. Yrityksilla on velvollisuus noudattaa ihmisoikeuksia ja
tarvittaessa jarjestdd korjaavia toimenpiteitd. Kaytannossa yrityksille kuuluu
vastuu omasta henkilokunnastaan mutta myos valillinen vastuu toimitusketjuun

kuuluvien tyooloista. (Ihmisoikeusliitto 2023.)

3.6 Ympadristovastuu

Vastuu luonnosta, sen monimuotoisuudesta, ymparistosta ja kulttuuriperinnosta
kuuluu Suomen perustuslain 20§:n mukaan kaikille. Lisdksi muulla lainsdaadannélla
annetaan puitteet ymparistoperusoikeudelle, joka tarkoittaa julkisen vallan
tehtdvaa pyrkia turvaamaan kaikille oikeus terveelliseen ymparistéon ja
mahdollisuus  vaikuttaa elinymparistdodaan koskevaan paatoksentekoon.
Lainsdadannon avulla maaritellaan liiketoiminnan ymparistovastuulle vahimmais
lahtokohta, joka yrityksen tulee saavuttaa. Ymparistévastuu alkaa varsinaisesti,
kun lain edellyttdmat minimivaatimukset on saavutettu, silla my6s sidosryhmat

asettavat odotuksia ja velvoitteita yritystoiminnalle. (Liappis ym. 2019, 99.)

Ympdristovastuu tarkoittaa yrityksen velvollisuutta ottaa huomioon ympariston
hyvinvointi, edistaa sitd (kdadenjalki) ja pyrkia vahentamaan yrityksen haitallisia
vaikutuksia (jalanjalki) ymparistoon. Tama tarkoittaa mm. energiatekokkuuden
parantamista, jatteiden kierratystd, havikin minimoimista, uusiokadyttoa,

uusiutuvien energialahteiden kayttoonottoa sekd logistiikan
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ymparistoystavallisyyden huomioimista. Ymparistovastuullinen yritys huomioi
tuotteidensa ja palveluidensa elinkaaren ymparistovaikutukset. Tama sisaltaa
raaka-aineiden hankinnan, tuotannon, kuljetuksen, kayton ja kierratyksen.
Kestdvien tuotteiden ja palveluiden avulla paastdaan ekologisesti kestavampiin

valintoihin ja vahapaastoisempiin vaihtoehtoihin.

Keskeisia ymparistovastuun tavoitteita Vanhalan (2022 a) mukaan ovat
ilmastonmuutoksen torjuminen, luonnonvaraisten lajien ja luontotyyppien
suojeleminen, luonnonvarojen vastuullinen kadyttd seka terveyden ja ymparistén
vdlisen suhteen hallitseminen. Yrityksen kannalta tama tarkoittaa sita, etta
huomioidaan minkalaista jatettda syntyy ja miten asiakasta voi ohjata
kierrattdmaan vanhan tuotteen. Energiaviisaudella pystytddan vaikuttamaan
yrityksen taloudellisiin kuluihin. On hyva kiinnittda huomiota myds logistiikkaan ja

liikkumiseen ymparistolle kestavalla tavalla.

Ymparistovastuullisuus ja ymparistdon huomiointi voi olla yritykselle hyva keino
erottua markkinoilla eduksensa. Pienissa yrityksissa toimintatapojen muutoksia
voidaan tehda joustavasti ja nopeastikin, mutta tarkeinta ei ole saada kaikkea
kerralla kuntoon vaan edeta askel kerrallaan kohti vastuullisempaa toimintaa.
Vastuullisella toiminnalla tarkoitetaan ihan arkipaivan toimintamalleja esimerkiksi
veden- ja energiankulutuksen vahentamistd, kierrattamista, jatteiden

lajittelemista ja hankintojen ymparistovaikutusten huomioimista.

Tunnetuin kansainvdlinen, organisaatioille vapaaehtoinen ISO 14001 -
ympadristonhallintajarjestelma on kaytdssa myos Alucarilla. Standardi on yleinen
kaikille aloille soveltuva ja sen tarkoituksena on antaa organisaatioille viitekehys
ympadristonsuojeluun seka ymparistdolosuhteisiin reagoimiseen. Se on hyva
tyokalu ymparistohallinnan yhdistamiseksi osaksi johtamisen prosesseja
organisaatiossa. ISO 140001 -jarjestelman periaatteita ovat johdon sitoutuminen,
lakisaateisten sekd muiden sitovien velvoitteiden tayttaminen, ymparistonsuojelu

ja riskiperusteinen ajattelu. Elinkaariajattelu, jarjestelméllinen toimintatapa,
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ennakoivuus ja ongelmien toistumisen estaminen, henkildston osallistaminen

sekd jatkuva parantaminen. (Liappis ym. 2019, 111.)

Yrityksen ymparistévastuun arvostus nakyy kilpailutuksissa lisadantyneina
ympadristovastuun vaatimuksina. Usein vaatimuksena on ISO 14001 -standardi
mutta toisinaan hankkija vaatii sertifioitua jarjestelmaa. (Ekokompassi 2024.)
Sertifikaatilla tarkoitetaan Kiwan (2023) mukaan dokumenttia, jonka avulla
voidaan vahvistaa, etta henkil®, organisaatio, prosessi, tuote tai palvelu tayttaa
tietyn standardin, vaatimukset tai kriteerin. Monesti riittda, ettd voidaan nayttaa
todeksi, etta sertifioitua jarjestelmdaa on lahdetty rakentamaan ja etta
ymparistovastuun tavoitteet seka toimenpiteet on luotu. Sitd ei vielda vaadita

mutta lisdarvostusta silla saa. (Ekokompassi 2024.)
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4 HIILJALANJALKI JA HIILIKADENJALKI

Hiilijalanjdljelld tarkoitetaan tuotteen, palvelun tai toiminnan aiheuttamaa
ilmastokuormaa. Tarkemmin ilmaistuna paljonko kasvihuonekaasuja tuotteen tai
prosessin elinkaarenaikana syntyy. Hiilijalanjdlked voidaan pienentdda omalla
toiminnalla ja valinnoilla, kuten kestavien ja kierratettyjen raaka-aineiden kaytolla,
resurssitehokkuudella, jatteiden vahentamisella sekda energiatehokkaalla

tuotesuunnittelulla. (Suomen yrittdjat 2022.)

Hiilikadenjaljella  tarkoitetaan  myonteisia =~ ympadristovaikutuksia, joilla
ilmastonmuutosta pystytaan hillitsemaan. Tarkoituksena on, ettd yritys kehittaa
tuotteita tai palveluja, joilla asiakas pystyy pienentamaan hiilijalanjalkedan.
Yrityksen toiminnassa hiilikddenjdlkeen pystytdaan vaikuttamaan esimerkiksi
materiaali  havikin  vdhentamiselld, raaka-aine valinnoilla, tuotteiden
kierratettavyyden kehittamiselld ja tuoteparannusten avulla. Tarkoituksena on
saada yritykselle mahdollisimman suuri hiilikddenjalki, siten asiakkaan
hiilijalanjalki pienenee. (VTT 2020.) Hiilikddenjdlked voidaan kayttda, kun

sidosryhmille viestitdan tuotteen tai palvelun ilmastohyddyista.

Kuvassa 8 Metson vastuullisuusstrategia, joka jakautuu hiilijalanjdlkeen ja
hiilikddenjdalkeen. Jalanjdlkend ne vaikutukset, mitka syntyvat laitteiden
valmistuksesta ja niiden toimittamisesta. Pyrkimyksena minimoimaan haitalliset
vaikutukset ymparistélle ja ihmisille omassa toiminnassa, logistiikassa ja
toimitusketjussa. Hiilikadenjdlkena myonteinen vaikutus ihmisiin ja ymparistoon,
joka tulee asiakkaiden kadyttdaessa Metson vastuullisia teknologioita. Metso tarjoaa
asiakkailleen energia- ja vesitehokkaita ratkaisuja, joiden avulla vahennetdan

padstoja ja mahdollistetaan materiaalin uusiokayttd. (Metso 2022.)
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Agenda 2030

Kestévin kehi-
tyksen ratkaisut ja
innovaatiot

Yastuullinen
Jja luotetava
kumppani

Toimintojen
ympirista-
tehokkuus

Tydlerveys ja
-turvallisuus

Vastuullinen Ihmiset

hankinta lalanjalki

Kuva 8. Vastuullisuusagenda. (Metso 2022.)

4.1 Hiilijalanjaljen laskennan vaiheet

Hiilijalanjdljen laskennassa otetaan huomioon organisaation merkittavimmat
padstolahteet. Sitd ohjaa organisaatiotasolla GHG-protokolla (Green House Gas
Protocol Accounting and Reporting) ja tuotetasolla ISO14067. Laskennassa tulee
noudattaa tiettyja sdaant6ja ja periaatteita, ettd saadaan riittavan luotettava tulos.
Laskennassa noudatetaan elinkaariarvioinnin (LCA) vaiheita, joita ovat: tavoitteen
maarittely, laskennan rajaus, |ahtotietojen kerdaminen, laskennan toteutus seka
tulosten raportointi ja varmennus. (Kattainen 2023.) Elinkaariarviointi kasittaa siis

tuotteen tai palvelun ymparistévaikutukset sen koko elinkaaren aikana.

Tavoitteiden maarittelyssa maaritetaan lasketaanko koko yrityksen vai yksittaisen
tuotteen hiilijalanjalki ja miten laskennan tuloksia halutaan hyodyntaa.
Tavoitteista riippuu, mita standardeja kaytetdaan. Hiilijalanjaljelle maaritetdaan
toiminnallinen yksikko eli suure, johon hiilijalanjalki suhteutetaan. Tama voi olla

henkil6tyovuosi tai vuotuinen liikevaihto. (Kattainen 2023.)

Laskennan rajauksena voi kayttdd organisatorista rajausta, mika tarkoittaa
yrityksen omistuksessa tai hallinnassa olevien toimintojen perusteella tehtavaa

rajausta. Maantieteellisessa rajauksessa maaritellddn lasketaanko yrityksen
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maakohtaisia vai globaaleja yhteenlaskettuja paastoja. Ajallinen rajaus maarittaa,
milta ajanjaksolta laskentaan tarvittavat |3ahtotiedot keratdaan. Yleensa

hiilijalanjalki lasketaan yhta vuotta kohti. (Kattainen 2023.)

Lahtotiedot kerataan kaikista laskentarajaukseen sisaltyvista toiminnoista. Ndihin
kuuluu yrityksen toimintaan liittyvat tiedot seka paastdkerrointiedot. Ensisijaisesti
kdytetdan primaadridataa mutta mikali sita ei ole saatavilla, on perusteltua kayttaa

sekundaaridataa esimerkiksi luotettavista tietokannoista. (Kattainen 2023.)

Kattaisen (2023) mukaan laskennan toteutuksessa noudatetaan soveltuvaa
laskentastandardia. Voidaan kayttaa olemassaolevia hiilijalanjaljen laskureita.
Kuitenkin olemassa olevista valitaan sellainen laskuri, joka vastaa mahdollisimman
lahelle omaa toimintaa. Esimerkiksi konepajoille voi kayttda konepajoille
suunnattua laskuria. Tarkedaa on huomata, etta yksikot ja suuruusluokat ovat

oikein.

Tulosten raportoinnissa ja varmennuksessa voidaan arvioida luotettavuutta
esimerkiksi herkkyystarkastelun avulla. Se auttaa hahmottamaan epatarkkuutta
laskennassa ja laskennassa tehtyjen oletusten merkitysta. Luotettavuuteen
vaikuttaa my0Os epavarmuudet ja olennaisuudet paastokertoimissa, laskennan
rajaukset seka yrityksen toiminnan tarkkuustaso, onko tieto mitattu vai arvioitu.
Raportoinnin on oltava lapindkyvdaa. Ohjesdaanténa tahan, ettd kuka tahansa

raporttia lukeva ymmartaa, mita on tehty. (Kattainen 2023.)

Hiilijalanjaljen laskennan hyo6tyina organisaaatiolle on Kattaisen (2023) mukaan,
ettd se antaa kuvan liiketoiminnan vaikutuksista ymparistéon. Sen avulla voi luoda
perustan ilmastotavoitteiden asettamiselle ja padstovahennyksille. Se
mahdollistaa hiilineutraaliustiekartan laatimisen yritykselle ja sen avulla saa

mahdollisuuden kilpailuedun kehittamiselle.

Hiilijalanjdljen laskennan tavoitteena on maarittda yrityksen toiminnasta ja

toimintaketjujen kautta aiheutuvat kasvihuonepdastot eli mitka vaikuttavat
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ilmaston lampenemiseen. Laskennan avulla pyritdaan maarittelemaan oman
toiminnan merkittdvimmat pdastoja aiheuttavat toiminnot ja tekijat. Saatujen
tulosten perusteella tiedostetaan, mista toiminnoista aiheutuu eniten paastoja ja

siten niihin pystytaan tekemaan muutoksia. (Laitinen 2023.)

4.2 Kiertotalous ja tuotteen elinkaari

Kiertotalouden avulla eli jatteiden syntymisen ehkdisemiselld, materiaalin
uudelleen kaytolla seka ekosuunnittelulla saadaan saastoa yrityksille ja saadaan
vahennettya vuosittaisia kasvihuonekaasujen kokonaispaastoja. Maailman vaesto
kasvaa koko ajan ja resurssien kysyntda kasvaa. Resursseja on kuitenkin vain
rajallinen maara kaytossa, joten kiertotaloutta tarvitaan. Rajallisuus tarkoittaa
my0s sitd, etta EU-maat tarvitsevat muita maita saadakseen tarvitsemansa raaka-
aineet. Raaka-aineiden kayttaminen ja louhinta vaikuttaa ymparistoon ja lisaa
energiankulutusta seka hiilidioksidipaastoja. Kuitenkin hiilidioksidipaastoja
voidaan vahentaa jarkevammalla raaka-aineiden kayto6lla. Kiertotalouden avulla
vahennetaan ympariston kuormitusta, parannetaan raaka-aineiden
toimitusvarmuutta seka lisataan kilpailykykya. Kuluttajille kiertotalous merkitsee
tuotteiden edullisuutta ja innovatiivisuutta, kestavampia tuotteita sekd parempaa

elamanlaatua. (Euroopan parlamentti 2023).

Kuvassa 9 tulee esille Euroopan parlamentin maarittelema kiertotalousmalli, jossa
tuotteet ja materiaalit pyritddan hyodyntamaan lainaamalla, uudelleen
kayttamalla, vuokraamalla, korjaamalla ja kierrattamalla. Tarkoituksena
tuotteiden elinkaaren pidentaminen. Tuotteen elinkaaren loppuessa, pyritdadn sen
materiaalit hydédyntamaan uudelleen, jolloin niista saadaan tuotettua uudelleen
lisdarvoa. Kiertotalouden tarkoituksena on kayttdd vdahemman raaka-aineita,

vahentaa jatettd ja paastoja. (Euroopan parlamentti 2023.)
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Kuva 9. Kiertotalousmalli. (Euroopan parlamentti 2023.)

4.3 Hiilineutraali tuotanto

Hiilineutraaliudella tarkoitetaan, etta hiilidioksidipaastoja tuotetaan enintaan sen
verran kuin niitd voidaan sitoa ilmakehasta hiilineiluihin, kuten maaperaan,
metsiin ja valtameriin (Laitinen 2023). Hiilineutraalius ei tarkoita pelkdstdan
hiilidioksidipadstdja vaan se tarkoittaa my0ds kasvihuonekaasuneutraaliutta.
Keskuskauppakamarin (2021) mukaan kasvihuonekaasuihin kuuluu hiilidioksidi,
metaani, distyppioksidi, fluorivedyt, pefluorihiilivedyt seka rikkiheksafluoridi.
Nama kasvihuonepaastot maaritelldaan hiilijalanjaljen laskennassa
hiilidioksidiekvivalentteina. Se tarkoittaa sita kuinka suurta hiilidioksidimaaraa

kyseinen paasto vastaa.

Hiilineutraalius voidaan maaritella tilaksi, jossa ihmisten toiminnan aiheuttamien
kasvihuonekaasupaadstojen nettopaadstot hiilidioksidiekvivalentteina ovat tietylla
ajanjaksolla nolla. Tama tarkoittaa paastdjen vahentamista ja jaljelle jadvien
paastojen kompensointia tai sitomista nieluihin. Toinen tapa maaritella
hiilineutraalius on ettd hiilidioksidipdastot tasapainotetaan tai vahennetdan
nollaan. Toisin sanoen ettd ihminen ei omalla toiminnallaan vaikuta ymparistéon
(kasvihuonekaasujen pitoisuuksiin) negatiivisesti ja sitd kautta ilmaston
lampenemiseen. Globaali tavoite on pitda ilmastonlampeneminen 1,5 asteessa

vuoteen 2050 mennessa, ettd saavutetaan hiilineutraalius. (Laitinen 2023.)
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4.4 Scope 1: yrityksen suorat paastot

GHG-protokolla (Greenhouse Gas Protocol Corporate) ohjaa hiilijalanjéljen
laskentaa ja sen perusteella paastot jaetaan kolmeen eri osa-alueeseen eli

scopeen.

Yrityksen omista toiminnoista syntyvat suorat paastot, kuten energiantuotantoon
kdytettavien polttoaineiden (lammitysoljy) ja omien ajoneuvojen polttoaineiden
kulutuksesta syntyvat paastot kuuluvat Scope 1:een. (Kemppainen, 2023.) Nama
ovat yrityksen toiminnan seurauksena aiheutuvia padastdja, joita tulee omassa

kiinteistossa tai yrityksen omistamista kulkuvalineista.

4.5 Scope 2: ostoenergian epasuorat paastot

Scope 2 paastot syntyvat yrityksen tarvitsemasta ostetun energian tuotannosta
aiheutuvista epdsuorista paastoistda. Naitd ovat sahko, lampd ja jaahdytys.
Paastoja syntyy polttoaineiden kaytosta energialaitoksissa, tdman takia ne
luokitellaan epasuoriksi paastoiksi. Nama paastot eritelldadan omaksi osa-alueeksi
eli scopeksi, koska ne ovat usein merkittdva osuus paastoista. Niihin pystytdan
vaikuttamaan helposti vaihtamalla esimerkiksi sahkésopimus vastuullisempaan

vaihtoehtoon. (Keskuskauppakamari 2021.)

4.6 Scope 3: epdsuorat padstot

Scope 3 sisaltaa hankinnoista ja arvoketjusta aiheutuvat epasuorat paastot. Naita
ovat esimerkiksi raaka-aineiden hankintojen, kuljetusten ja valmistettujen
tuotteiden kdyton aikaiset paastot (Gaip 2022). Nama scope 3 paastot jaetaan
raportoivan organisaation toiminnasta syntyviin paastoihin, jotka mahdollistavat
tuotannon (upstream) seka tuotteiden ja palveluiden jalkeen syntyviin paastoihin

(downsteam). (Keskuskauppakamari 2021.)

Scope 3 paastojen laskenta on osa kasvihuonepaastdjen laskentaa niille yrityksille,

joille CSRD (Corporate Sustainability Reporting directive) on ajankohtainen.
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Kuitenkin ensimmaisena raportointivuotenaan yritys voi jattaa nama epasuorat
paastot raportoimatta. (Gaip 2022.) Yleensa asiakkaat tai pdamiesyritykset eivat

edellyta alihankkijoiltaan scope 3 paastojen raportointia.

Kuva 10 selkeyttda kuinka eri scopet jakautuvat suhteessa raportoivaan
organisaatioon. Padstdlahteita ennen raportoivaa organisaatiota ovat scope 2:een
kuuluvat ostetun energian tuotannosta aiheutuvat paadstot sekda scope 3:een
kuuluvat epdsuorat paastot. Raportoivan organisaation paastét ovat suoria
paastoja eli scope 1 paastoja. Paastolahteet raportoivan organisaation jalkeen

ovat jalleen epasuoria paastoja eli scope 3 paastoja. (Keskuskauppakamari 2021.)
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Kuva 10. Organisaation paastolahteet. (Keskuskauppakamari 2021.)
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5 VASTUULLISUUSSUUNNITELMA

Yritysvastuuohjelman kehittamisessa ei ole yhta ainoaa oikeaa lahestymistapaa.
Pikemminkin on olemassa useita erilaisia malleja ja viitekehyksia, joiden avulla
voidaan systemaattisesti edistda ja kehittdaa vastuullista liiketoimintaa. Yritys voi
tehda yritysvastuuta omalla tavallaan, ottaen huomioon omat lahtékohtansa.

(Vanhala 2022 b, 355.)

Yhteista erilaisille yritysvastuuohjelma -malleille on ensin selvittda yrityksen
Iahtotilanne, jonka jalkeen asetetaan tavoitteet ja mittarit niiden saavuttamiseksi.
Vastuullisuus ei toteudu itsestadan, joten tarvitaan systemaattista johtamista seka
toimenpiteiden saavuttamiseksi etta niiden seuraamiseksi. Yritysvastuuohjelman
erityispiirre on vahva sidosryhmien osallistaminen. Lisdksi seka sisdinen etta
ulkoinen viestintd ovat keskeisessa asemassa koko ohjelman ajan. Laajan
kokonaisuutensa vuoksi yritysvastuu vaatii menestydkseen tehokasta yhteistyota
seka sisdisten etta ulkoisten sidosryhmien valilla. Kuvasta 11 tulee esille
vhdenlainen yritysvastuuohjelma -malli, jota voidaan noudattaa. Siind on
yhdistetty erilaisia malleja, kuten riskienhallinnan COSO-malli, YK:n Global
Compactiin  perustuva toimitusketjun kestavyyden malli ja OECD:n

asianmukaisuuden huolellisuuden malli. (Vanhala 2022 b,355.)
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Kuva 11. Yritysohjelman vaiheet. (Vanhala 2022 b, 355.)
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5.1 Johdon sitoutuminen

Vastuullisuusohjelman rakentaminen lahtee liikkeelle johdon sitoutumisesta.
Yrityksen johdolla tarkoitetaan tdssa tapauksessa ensisijaisesti yrityksen
osakeyhtidlain mukaisia hallintoelimia eli hallitusta, toimitusjohtajaa seka
yrityksen johtoryhmaa (Vanhala 2022 b, 357). Vastuullisuustyd on tehokasta
silloin, kun se on osa yrityksen ydintoimintaa ja kun sita tukee vahva sitoutuminen
ylimmalta johdolta. Sitoutuminen tarkoittaa paatoksia siitd, mita vastuullisuus
yrityksessa tarkoittaa ja se maaritellddn strategiassa. Jokaisen ylimman johdon
jdsenen on ymmarrettdvd oma vastuualueensa tai tukifunktionsa rooli
vastuullisuustyossa. Toimitusjohtaja on keskeisessa asemassa vastuullisuuden
viestimisessa. Han sisallyttaa sen osaksi toimintaa, pitaa sen saannollisesti mukana
kokousten tydjarjestyksissa ja kannustaa tavoitteiden saavuttamiseen. Tama
korostaa vastuullisuuden merkitysta kaikille yrityksen jasenille. (Koipijarvi &

Kuvaja 2020, 65.)

Yritysvastuu on vahvimmillaan, kun se yhdistetaan vahvasti osaksi arvoja. Ylimman
johdon sitoutuminen vastuullisuuteen voi perustua puhtaasti arvoihin seka
yrityskulttuuriin. Talléin ei tarvitse erikseen miettia yrityksen liiketaloudellista
perustetta vaan voidaan luottaa siihen, etta vastuullisuus on oikea tapa toimia ja
ettd taloudellinen tulos seuraa vastuullista toimintaa. Yritysvastuu on vahvalla
pohjalla juuri silloin, kun se yhdistetdan yrityksen arvoihin. Arvopohjaisella
sitoutumisella saadaan aikaan universaali perusta vastuullisuudelle eika se ole
talloin riippuvainen liiketoiminta-alueesta, harjoittamispaikasta eika siitd, ketka
toimivat yrityksen johtotehtdvissa. Tama vaatii kuitenkin perusteellista
keskustelua arvoista. Mita ne tarkoittavat eri tilanteissa yrityksen arjessa? Miten
ne nakyvat kaytannon valinnoissa? Enta kaupalliset intressit, miten toimitaan, jos
jokin toiminta tai toimenpide on ristiriidassa arvojen kanssa? Vaikka yrityksen
vastuullisuus perustuisi arvoihin ja yrityskulttuuriin, olisi keskustelua hyva kayda
myos yritysvastuun liiketaloudellisista perusteista. Yritysvastuu saadaan vahvalle

pohjalle, kun perustana on yrityksen arvot ja yrityskulttuuri, mutta samalla
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tunnistetaan liiketaloudelliset perusteet vastuullisuuden edistamiselle. (Vanhala

2022 b, 358.)

Olennaista vastuullisuuden maadrittamiselle on tunnistaa
vastuullisuuskysymykset. Mitd vastuullisuus tarkoittaa vyrityksessa, miksi
yritysvastuu on tarkeda, mitka ovat olennaisia aiheita, onko se liiketoiminta vai
jokin muu? Arvioidaan mita vaikutuksia vastuullisuudella on ja keskeiset riskit seka
mahdollisuudet. Priorisoidaan vastuullisuusaiheita firman olennaisten aiheiden
perusteella ja lopulta integroidaan naméa firman vastuullisuussuunnitelmaan.
(Neste 2020.) Kirjaamalla yl6s yritysvastuun motiivit varmistetaan, etta ylin johto

toimii laista tulevan huolellisuusvelvoitteen mukaisesti (Vanhala 2022 b, 359).

Azetsin (2022, 19) nykytilan kartoituslomakkeen avulla, joka on esilla liitteena 1,

voidaan kartuttaa organisaation vastuullisuustekijoita.

5.2 Lihtotilanteen selvittaminen

Johdon sitouttamisen jalkeen tehdaan analyysi vastuullisuuden ldhtétilanteesta.
Siina selvitetdaan yrityksen vastuullisuuden tila kattavasti taloudellisen vastuun,
sosiaalisen vastuun ja ympadristovastuun osalta. Lahtotilanteessa voidaan
analyysia tehda esimerkiksi SWOT-tyokalun avulla kartoittaen vastuullisuuteen
liittyvia vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia. Analyysi voidaan tehda
sisdisesti yrityksen omin voimin toteutettuna, jonka hyétyna on oman henkiléstén
asiantuntijuus toimialasta, prosesseista ja tyotovereista. Voidaan kayttdd myos
ulkopuolista asiantuntijaa, jonka avulla saavutetaan usein tarpeeksi kattava

selvitys vastuullisuuden eri teemoista. (Vanhala 2022 b, 367-368.)

Tarkeinta on loytda yrityksen fokus, mihin halutaan panostaa ja sen kautta tehda
vastuullisuustyon priorisoinnit. Vastuullisuustoimien aloittamisen voi aloittaa
pohtimalla, missa tilanteissa yritys toimii jo vastuullisesti. Viestiminen yrityksen
ulkoisille sidosryhmille (esimerkiksi nettisivuilla) kannattaa aloittaa niista asioista,

mitka ovat jo hyvin. Useat yrityksen sidosryhmat voivat hakea vastuullisuustietoa
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nimenomaan yrityksen nettisivuilta, lisaksi tama tuo luotettavuutta, etta asiat ovat
kunnossa vastuullisuuden suhteen. Kehitettdavind teemoina voi olla esimerkiksi
mitka asiat ovat yrityksen toiminnan kannalta tarkeinta, mihin yritys voi eniten
toiminnallaan vaikuttaa? Mitka asiat kaipaavat vielda huomiota? Tavoitteena on

yrityksen kilpailukyvyn lisdédminen brandin rakentamisen kautta. (Jeminen 2023)

Jemisen (2023) kysymysten avulla voidaan pohtia ja kartoittaa yrityksen
vastuullisuuden nykytilaa ja miten sita voisi kehittaa vastuullisempaan suuntaan.
Liitteissa on tuotu esille vastuullisuuden nykytilan kartoituslomake (liite 1).
Liitteissa on myo6s vastuullisuuden kartoituslomakkeet (liite 2) taloudellisesta
vastuusta, sosiaalisesta vastuusta, ymparistovastuusta seka vastuullisesta
viestinnasta. Kyselyiden tyOpohjat ovat liitteena raportin lopussa ja loytyvat
apukysymyksilla tai tyhjina tyopohjina tarvittaessa osoitteesta:

https://vastuullisuusvalmennus.fi/kategoria/materiaalit/ (Lataa kayttoosi

apukysymyksilla tai tyhjina tydpohjina). Niiden tarkoituksena on tukea yrityksen
vastuullisuuden polkua ja tukea yritystda miettimaan vastuullisuusasioita
kdaytannon tasolla. Yrityksen johto voi pohtia seuraavia kdytannon toimenpiteita

ja kysymyksia lahtotilanteen selvittamiselle:

Madritetaan yrityksen arvot (3—4 kappaletta)

- Mita ne tarkoittavat?
- Miten ne nakyvat kdytannon valinnoissa?

- Mita niilla halutaan viestia muille?

Vastuullisuuden kehittamisen tavoitteet (3 ensisijaista)

- Mita vastuullisuusteemoja tai aihepiireja halutaan kehittaa?
- ldeoidaan konkreettisia toimenpiteitd jokaiselle tavoitteelle, jotka
toteutetaan
o Mita ja miten tehdaan (toimenpiteet)?

o Aikataulu?


https://vastuullisuusvalmennus.fi/kategoria/materiaalit/
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o Kuka tekee (vastuuhenkil®)?

o Miten seurataan (mittarit)?

Mita on 5-10 vuoden paasta, kun yrityksessa on tehty vastuullisuustoimia?

- Mita toivotaan?

- Mika on toisin vuonna 20307

5.3 Tavoitteiden ja mittareiden asettaminen

Vastuullisuuden lahtétilanteen analysoinnin jalkeen yrityksellda on tietoa
vastuullisuuden nykytilasta sekd ymmarrystd teemoista, joihin se voi omalla
toiminnallaan vaikuttaa. Vastuullisuustavoitteiden ja niitd seuraavien mittareiden
asettaminen on seuraava vaihe lahtotilanteen analysoinnin jalkeen. Yrityksen
tahtotila selvida tavoitteista ja mittareiden avulla voidaan seurata, miten
tavoitteissa edetdan ja ovatko toimenpiteet merkittavia. Tavoitteet olisi hyva
kohdistaa yrityksen merkittavimpiin positiivisiin ja negatiivisiin vaikutuksiin.
Niiden olisi hyva olla realistisia mutta kuitenkin tarpeeksi kunnianhimoisia. YK:n
kestdavan kehityksen tavoitteet (17 kappaletta) antavat hyvan viitekehyksen
tavoitteille. Ne eivat ole oikeudellisesti velvoittavia mutta antavat globaalisti
yhdenmukaisen viitekehyksen yrityksen vastuullisuustyélle. Niiden avulla
yrityksen on helpompi hahmottaa toimintansa vaikutukset yhteiskuntaan, ihmisiin
ja ymparistéon. Suomalaisten yrityksien keskuudessa se onkin yleisimmin kaytetty
viitekehys vastuullisuustyon tavoitteille. Kaikkia kestavyystavoitteita ei kannata
kuitenkaan valita, vaan 3-5 tavoitteen valitseminen ja niiden selkea

perusteleminen on sopiva. (Vanhala 2022 b, 371.)

Tavoitteiden ja mittareiden maarittamisen apuna voidaan kayttdaa SMART-mallia.
Tama tarkoittaa, ettd tavoitteet ovat vyksityiskohtaisia (Specific), mitattavia
(Measurable), jonkun vastuulla (Assignable), realistisia (Realistic) seka sidottuja
aikaan (Time-Related). Jokaisen tavoitteen kohdalla on hyva kayda lapi tayttaako

tavoite kaikki nédma vaatimukset. (Vanhala 2022 b, 371.)
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Mittareina yritysvastuussa voidaan kayttaa niin laadullisia kuin maarallisia
mittareita. Maaralliset mittarit ovat mahdollisia ympaéristovastuun osalta.
Tallainen voi olla esimerkiksi tiettyyn ajankohtaan mennessa paastdjen
vahentaminen tietylla prosentilla. Kehityssuunnan tulee tulla esille mittareiden
avulla: parannetaanko jotain tai vahennetaanké jotain? Raportoinnissa tuodaan
siis esille miten tilanne kehittyy jostain johonkin. Mittareita voi tarvittaessa

muokata vastaamaan paremmin yrityksen tavoitteita. (Vanhala 2022 b, 373.)

5.4 Toimivan organisaation rakentaminen

Toimivan organisaation rakentaminen yritysvastuuty6hon ja riittavat resurssit
ovat edellytys sille, etta tavoitteet saavutetaan. Organisoinnnissa sovitaan, miten
paatoksenteko tapahtuu yritysvastuuseen liittyen. Mitka ovat
yritysvastuujohtajan ja ohjausryhman valtuudet seka mika on hallituksen ja
johtoryhman rooli. Linjaaminen siitd miten, missa laajuudessa ja kuinka usein
yritysvastuusta raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle. Suositeltavaa on, etta
vastuuhenkild on ylimmassa johdossa. Ylimman johdon tulee varmistaa, etta
vastuullisuusty6hon varataan riittavasti resursseja ja etta johto myds valvoo tata

tyota. (Vanhala 2022 b, 374.)

Vastuullisuusasiat kuuluvat hallitusty6skentelyssa yleensa tarkastus- tai
henkilovaliokunnan tehtaviin. Voidaan myos nimeta erikseen
vastuullisuusvaliokunta. Yritysvastuujohtaja- tai paallikkd voidaan palkata
erikseen tai han voi olla yrityksen sisalta. Olennaisena yritysvastuujohtajan tyossa
ei ole niinkdan tietynlainen aiempi koulutus vaan se, ettd tyontekija ymmartaa
yrityksen yhteiskunnallisen roolin ja tuntee yrityksen toiminnnot tai osaa ottaa ne

haltuunsa seka osaa verkostoitua luontevasti. (Vanhala 2022 b, 374.)

Yritysjohtajan toimenkuvaan kuuluu yleensa yritysvastuutydén koordinointi ja
yritysvastuuohjelman edistdmisen vetovastuu. Lisdksi on hyvad perustaa
yritysvastuun keskeisista sidoryhman henkil6istd koostuva sisdinen ohjausryhma.

Se voi tukea vastuullisuustydssd ja varmistaa sen, ettd toimenpiteet ovat
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kdaytannodssa toteutettavissa. Voidaan myos hyddyntaa ulkoisia resursseja, kuten
ulkoisista asiantuntijoista koostuvia neuvoja antavia toimikuntia. Mikali yrityksen
sisdinen yritysvastuun osaamista ei ole, voidaan hankkia ulkopuolinen sparraaja,
joka tuntee vastuullisuuden ja mahdollisesti myos toimialan. Sita kautta voidaan
vahvistaa sisdistda osaamista. Kuitenkaan yritysvastuuta ei voida tdysin ulkoistaa
vaan yritysjohdon on perehdyttava riittavasti vastuullisuustyohon. (Vanhala 2022

b, 374.)

5.5 Tiekartan laatiminen, toimiminen ja jalkauttaminen

Toimivan organisaation rakentamisen jalkeen vastuullisuustyd etenee kaytannén
toimenpiteilla tiekartan luomisen avulla. Tama nivotaan yhteen niihin tavoitteisiin,
joita ylin johto on asettanut. Sen avulla varmistetaan selked fokus eli
keskittyminen olennaisiin toimenpiteisiin ja niiden toteutuksiin. Toimenpiteet
kirjataan selkeasti ja niille osoitetaan vastuuhenkilot seka suunnitellaan aikataulu.
Tiekartan avulla yritysvastuun johtaminen ja raportoiminen helpottuu. (Vanhala

2022 b, 275)

Tiekartan laatimisen vastuu tulisi olla yritysvastuujohtajalla tai kehitysjohtajalla.
Laatimiseen on hyva osallistaa henkil6ita, joiden vastuulla olevaan toimintaan
vastuullisuustavoitteet vaikuttavat. Kuvassa 12 tulee esille minkalaisia
toimenpiteitd voidaan esimerkiksi tehda eri vastuullisuusteemoihin liittyen.
Tiekartan toimenpiteet tulisi laatia niin, missa yrityksellda on suurimmat
vaikutusmahdollisuudet ymparistén, ihmisten ja yhteiskunnan suhteen.
Toimenpiteisiin saadaan tukea olennaisuusanalyysistd. Niihin kuuluu yleensa
asioiden mittaamista: esimerkiksi paastolaskenta, tyohyvinvoinnin mittaamista ja
asiakastyytyvaisyyskyselyita. Kehittddkseen vastuullista toimintaa on olennaista
laatia ohjeistus sekd kouluttaa henkilostéd.  Sitoutuminen yritysvastuun
aloitteisiin ja koko yritysvastuuseen on koko organisaation asia. (Vanhala 2022 b,

375)
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YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTO / TALOUDELLINEN
VASTUU
+ Hiilijalanjaljen laskenta « |hmisoikeusarvioinnin toteuttaminen « Code of conductin laatiminen ja
+ Hiilikddenjaljen laskenta omassa toiminnassa ja toimitusketjussa henkilastén kouluttaminen
* Kehitd materiaalien « Tydhyvinvointikyselyn laatiminen « Supplier code of conductin
kierrdtystd ja uusiokayttoa laatiminen

» Whistleblowing-jarjestelman
kayttdonotto

Kuva 12. Eri vastuullisuusteemoihin liittyvia toimenpiteita. (Vanhala 2022 b, 375.)

Kuvassa 13 esimerkkina Ponssen tiekartta. Mitd on tehty tdhdan mennessa ja mita
on suunnitelmissa tehda. Tama kuva on selkeyttamassa sita, millainen tiekartta voi

olla kaytannossa.

»

TAMAN VUODEN AIKANA:
EPECIN UUSI TEHDAS

AURINKOPANEELEJA

i |11 HYBRIDI- JA »
))) ESAHKOAJDNEUVOA

| SBTi SITOUTUMINEN
1. KONSERNITASON ISUUNNlT"TEiL”LA
SCOPE 1 & 2 ‘KAUKQLAMMON VAIHTO VASTUULLISUUSDATAN
PAASTOLASKENTA UUSIUTUVAKSI SUOMESSA VARMENTAMINEN

TAVOITTEET S8COPE 1.8COPE 3 LASKENTA SAHKOKONE EV1

1 & 2 PAASTOLKLE TUOTANTOON
JATETAVOITTEET

EV1 SAHKOKAYTTOISEN FOSSIILIVAPAAN

KONEEN LANSEERAUS VASTUULLISUUSTIEDON TERAKSEN
TESTIVARMENNUS KAYTON

))) VAIHEITTAINEN

SUUNNITTEILLA MAALAAMON ALOITUS
POLTTOAINEEN VAIHTO

UUSIUTUVAKSI )))
»

Kuva 13. Ponssen tiekartta. (Tuononen 2023.)

5.6 Mitaaminen, seuranta ja raportointi

Yritysvastuun tavoitteiden asettamisen, tarvittavien toimenpiteiden paattamisen
ja ohjelman jalkauttamisen jdlkeen henkilékunnalle voidaan siirtyd seuraavaan
vaiheseen. Tama vaihe sisaltdd mittaamisen, toiminnan vaikuttavuuden ja
tavoitteiden saavuttamisen seurannan. Naita voidaan seurata erilaisilla kyselyilla,
itsearviointimenettelyilld, auditoinneilla ja sertifikaateilla. Sisdisia kyselyita

voidaan kohdentaa eri teemoihin ja kohderyhmiin. Henkilostoltda voidaan
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esimerkiksi selvittda eettisen ohjeistuksen tietoisuutta seka miten yrityksen
eettisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) koetaan onnistuvan
kdaytannodssa. Asioiden kehityksen seuraamiseksi, kannattaa kyselyt toistaa
saannollisesti. Tuloksista voidaan paatella onko vyrityksen ohjeistuksen ja
toiminnan valilla ristiriitaisuuksia, jotka vaativat toimintaa. Mittaaminen, seuranta
jaraportointi koskee seka yrityksen omaa toimintaa etta toimitusketjun toimintaa.
Auditoinnissa voidaan havaita puutteita hallintajarjestelman tai sertifikaatin
vaatimuksista. Mikali puutteita huomataan, tehddan suunnitelma siitd miten ja

milloin puute korjataan. (Vanhala 2022 b, 368.)

Raportointi on merkittavaa yritysvastuutyossa. Raportointi on perustunut vapaa-
ehtoisuutteen muuttuen kuitenkin vahitellen velvollisuudeksi. Raportointi on osa
toimintakertomusta ja siind on monta eri tyylid ja toimintatapaa. Kuvassa 14 on
tuotu esille Ponssen vastuullisuusraportin sisallysluettelo ja

vastuullisuustavoitteet selkeyttamaan sitd, miten nama voidaan kaytanndssa

toteuttaa.
Strategiset vastuullisuustavoitteemme .

Vastuullisuustavoitteemme 4 %3& @ § ' @
Johdanto 5 J g

YmpériStavaStuu 1 D IHMISET oy RATKAISUT TOIMINTA § & YHTEISO
Sosiaalinen vastuu 36 Edist.;imme 1m|ovuimn:e kestivia Emma_rasita

ihmistemme ja luontoa kunnicittavia istgd

Talous ja hallinto 66 i hyvinvointia ratkaisuja

Tavoitteet ja toimenpiteet 84

Taksonomia 88

GRI-indeksi a2

Vastuullisuusraportointi

Ponssella 94

Kuva 14. Ponssen vastuullisuus. (Ponsse 2022.)

Esimerkkina hyvasta ja kattavasta vastuullisuusuuden raportoimisesta on Nokian
Renkailla (2024). He ovat raportoineet vastuullisuudesta jo vuodesta 2012 saakka.
Heidan yritysvastuullisuusraporttinsa [oytyvat osoitteesta:

https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/yritysvastuuraportit/



https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/julkaisut/yritysvastuuraportit/
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Raportissa tulee kayda ilmi vastuullisuustyon lahtokohdat ja tavoitteet, siina
kerrotaan rapotointivuoden saavutuksista ja perustellaan, mikali joitain tavoitteita
ei saavutettu ja miksi niitd ei saavutettu. Keskeisena perustana raportille on
maaralliset mittarit, aikaan sidotut tavoitteet sekd konkreettiset tulokset.

(Koipijarvi & Kuvaja 2020, 49.)

5.7 Korjaaminen ja parantaminen

Yritysvastuutyossa on aina mahdollisuus parantaa toimintaa. Vastuullisuutta ei
niinkdan voi vertailla suoranaisesti muiden vyritysten vastuullisuuteen vaan
vertailua ja kehitysta tehdaan suhteessa oman yrityksen aiempaan tulokseen ja
toimintaan. Tavoitteet saavutettuaan yritys voi nostaa tavoitteiden tasoa
saavuttaakseen entistd parempia toiminnan vaikutuksia yhteiskuntaan, ihmisiin ja
ymparistéon. Tasoa nostaessa tulee huomioida my®ds liiketaloudelliset perusteet.

(Vanhala 2022 b, 392.)

Hyvista aikeistaan huolimatta yritys voi toiminnallaan aiheuttaa vahinkoa tai
haittaa ihmisille, ymparistolle tai yhteiskunnalle. Talloin yrityksen on hyva selvittaa
tapahtumien kulku ja etsia toimivat keinot haitallisen toiminnan minimoimiseksi
ja selvittamiseksi. Mikali haitallinen toiminta tapahtuu yrityksen arvoketjussa, niin
selvitetdan ensiksi kyseisen yrityksen mahdollisuudet tilanteen parantamiseksi.
Tarkeinta on ryhtya korjaaviin toimenpiteisiin. Yksi kanava vaarinkaytosepailyjen
varalta on luottamuksellinen ilmoituskanava (Whistleblowing). Se voi tuoda
mahdollisuuden korjata epdkohdat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

(Vanhala 2022 b, 392.)

5.8 Yhteenveto

Yhteenvetona koko vastuullisuudesta. Se on laaja kokonaisuus ja vaatii
onnistuakseen hyvaa yhteistyotd seka sisdisten etta ulkoisten sidosryhmien
kanssa. Yritysvastuu on prosessi, joka kehittyy jatkuvasti ja jonka myota

lilketoiminnasta tulee vastuullisempaa ja kestavampaa. Yritysvastuussa ei siis ole
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kyse projektista, jolla olisi selkea alku ja paatds. Se on jatkuvaa ja pitkajanteista

toiminnan kehittamista. (Vanhala 2022 b, 392.)
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6 NYKYTILAN KUVAUS

Yrityksen vastuullisuus kuvastaa yrityksen arvoja, mitka ovat tarkeimmat arvot,
mille toiminta perustuu. Miten ne tulevat esille kdytdnnossa, suhteessa
ymparistoon, tyontekijoihin, asiakkaisiin ja yhteistydkumppaneihin. Toiminta
perustuu arvoille ja ne ovat hyva perusta vastuullisuudelle. Mitd arvot ovat
tekoina? Alucarilla sisdisida arvoja ovat asiakaslahtdisyys, innovatiivisuus seka
yhteisty6. Ulospdin ndma arvot nakyvat laatuna, luotettavuutena seka asenteena.
Alucar haluaa tehda laadukasta ja kestdavaa tuotetta, joka vastaa asiakkaan

tarpeisiin.

6.1 Kestavan kehityksen tavoitteet

YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 tavoitteena on
darimmaisen koyhyyden poistaminen seka kestava kehitys. Siind otetaan
tasavertaisesti huomioon talous, ihminen ja ymparistd. Kuvassa 15 tulee esille
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, joita on 17. YK:n jasenmaat hyvaksyivat nama
tavoitteet vuonna 2015 vuosille 2016-2030. (Suomen YK-liitto 2023.) N&itd samoja

kuvia on kaytetty Alucarin tavoitteiden maarittelyssa.

TERVEYTTAJA HYVA SUKUPUOLTEN
HYVINVOINTIA KOULUTUS TASA-ARVD

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

L

8 THMISARVOISTA KESTAVAR 10 ERIARVOISUUDEN
TYOTAJA TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

13 ILMASTOTEKDJA 1 4 VEI]ENMAINEH 16 RAUHA, OIKEUDEN- YI"EISTYUJA
MUKAISUUS JA I(HMPPANIJLIS

HYVA HAI.LlNTﬂ i

Kuva 15. YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet. (Suomen YK-liitto 2023.)
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Alucar Oy edistda toiminnallaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. Seuraavaksi
on tuotu esille raportin kirjoittajan nakemys yrityksen toiminnasta ja tavoitteista.
Nama on tuotu esimerkkina siitd, miten tavoitteita voidaan maaritella. Jatkossa
Alucar voi tasmentaa ja tarkentaa naita tavoitteita. Kestavyystavoitteista valitaan
5 tavoitetta ja valinta perustellaan selkeasti. Naissa kaikissa lahteena on kaytetty

Alucarin eettista toimintaohjeistusta Code of Conductia (2023).

6.1.1 Terveyttd ja hyvinvointia

TERVEYTTA JA Alucar arvostaa tyontekijoitddn ja heidan hyvinvointiaan.
3 HYVINVOINTIA

Yrityksen tarkein voimavara on motivoitunut ja osaava
’ henkilosto, joka tyoskentelee yrityksen tavoitteiden mukaisesti.

Tavoitteena on pyrkimys jatkuvaan kehittymiseen seka

asiakkaiden ja kumppaneiden toiveiden kuuntelemiseen. TyoOntekijoiden

tyytyvaisyys on tarkeaa ja sitd mitataan jatkuvasti kyselyiden avulla.

Tyoympariston turvallisuutta kehitetdaan jatkuvasti muun muassa lahelta piti-
tilanteita analysoimalla. Tydjuojelupolitiikka on jarjestetty Suomen tyoterveys- ja

tyoturvallisuuslainsadadannon mukaisesti.

Tyontekijoiden hyvinvointi on merkittdavd asia Alucarille. Alucar pyrkii
varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja toimintatapojensa turvallisuuden
tyotapaturmien ehkaisemiseksi. Ty6terveyslaitoksen tyoterveys- ja
turvallisuussuunnitelma on kaytOossa ja tyoterveys- ja turvallisuusstandardeja
noudatetaan. Vaarattomia tyopaikkoja pyritdan nadiden standardien avulla
luomaan tyontekijoille, urakoitsijoille ja muille eri paikkakunnilla tyoskenteleville.
Suojavarusteet kuten kuulosuojaimet ja suojalasit ovat kaytossa ja
henkilokohtaisten suojavarusteiden kayttoa edistetddn tarvittaessa. Puutteelisista
turvallisuus tai suojatoimenpiteistd on ohjeistettu raportoimaan tyotapaturmien
ehkaisemiseksi. Alkoholin ja huumeiden kaytostd Alucarilla on ohjeistus ja

menettelytavat, kuinka toimia.
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6.1.2 Kestdvaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastuktuureja

g KESTAVAA Vastuullisuuden peruslahtékohtana on, mita arvot tarkoittavat

UEEE tekoina. Miten yritys kdytdanndssd toteuttaa arvopohjaista
INFRASTRUKTUUREJA

& tekemistd. Alucar on tunnettu laadusta ja vastuullisuus on

otettu huomioon monella eri tavalla, jotka ovat jo vakiintuneita
kaytantoja arjessa. Asiakas saa mita tarvitsee, siitd keskustellaan hanen kanssaan
ja toiveisiin pyritdan vastaamaan. Tarvittaessa suunnittelija Alucarilta tekee
yhteisty6tda kuorma-autovalmistajan kanssa ennenkuin kuorma-auton alusta
valmistetaan. Ndin saavutetaan mahdollisimman jarkeva toimitusketju ilman
turhia valivaiheita tai materiaalihukkaa. Kuorma-auton alustan tullessa Alucarille
uuden auton runkoa ei tarvitse muokata vaan siind on jo valmiina sopivan
kokoinen runko, minka paalle voidaan paallerakenteita ja pankkoja Alucarilla
ruveta asentamaan. Talla tavoin saastyy aikaa ja rahaa sekd minimoidaan

materiaalihavikki.

Alucarille tilataan alumiinia eri pituisina palkkeina. Siten pystytdaan kdyttamaan
mahdollisimman oikean mittaista palkkia tyostettdessa ja ndin ollen saadaan
materiaallihukkaa pienennettya. Yritykselld on tarkoituksena uusia vanhaa
koneistoaan. Tarkoituksena on saada kone, milla voidaan materiaalia hyddyntaa
tehokkaammin, siten hukkaa tulisi mahdollisimman vahan. My6s alumiinin
tilaaminen toimittajalta mahdollisimman oikean mittaisena, on suunnitelmissa.
Tuotteiden kestavyys ja huippulaatu ovat tarkeimpia arvoja Alucarilla. Toimintaa

kehitetdan jatkuvasti ja rakennetaan kestavaa infrastuktuuria.

6.1.3 Vastuullista kuluttamista

Alucar Oy pyrkii jatkuvasti ehkaisemdan ja vahentamaan
syntyvaa jatetta sekd ympariston saastumista. Tarkoituksena
on jatkuva kehittyminen talla saralla. Tavoitteena on kehittaa ja

tuottaa asiakkaille ympariston kannalta edistyksellisia tuotteita

ja palveluja, jotka tayttavat vaatimukset. Vaatimuksia ovat mm. alhaiset paastot ja
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korkea hyotysuhde. Kestavan kehityksen resurssit pyritdaan saavuttamaan viisailla
raaka-ainevalinnoilla, tuotteilla, prosesseilla, jatteen ja paastojen minimoimisella
hyddyntdaen uusinta teknista kehitysta, hallintajarjestelman energiatekokkuuden
puitteissa. Tyontekijat noudattavat ymparistonsuojelua koskevia periaatteita ja

ohjeita.

Yrityksen liike-ideana on vahentdd ymparistovaikutuksia tehostamalla
puunkuljetuksia. Tama toteutuu hyvin ja tarkoituksenmukaisesti valmistetuilla
pankoilla ja  paallerakenteilla  maantiekuljetusten  puutavara-autoihin.
Puunkuljetuksia pystytaan oikein varustelluilla puutavara-autoilla tehostamaan,
kuormaa saadaan enemman kerralla kyytiin ja ndin ollen vdahennetdan turhia
ajokertoja. Siten sadstetdan polttoainetta, tien pintojen kulumista, aikaa seka
ymparistdéa. Tarkoituksena on kestava kehitys ja tehokkuus puunkuljetuksessa

valttden turhaa ympariston kuormittamista.

Alucar tekee jatkuvaa tuotekehitysta ja pyrkii toiminnnallaan huomioimaan
ympariston kuormitusta. Materiaalihavikkia pyritddan vahentdmaan tilaamalla ja
kayttamalla mahdollisimman oikeanmittaista tyostettdvda materiaalia. Ylitse

jaavat materiaalit menevat kierratykseen.

Jatkuvaa tuotekehitysta tehddaan mm. perus alumiinirunkojen mittojen suhteen.
Mittoja ja maaria on tarkistettu, vastaavatko ne Alucarin tarpeisiin ja havikin

minimoimiseen mahdollisimman hyvin.
6.1.4 Illmastotekoja

13 o  Alucar Oy noudattaa yrityksella olevaa ISO 14001 -sertifikaattia,

joka asettaa ymparistojarjestelmille kriteerit ja kartoittaa

@ toimintakehyksen. Alucar on sitoutunut kasvihuonepaastojen

vahentamistavoittesiin  eurooppalaisten ja  kansallisten

tavoitteiden mukaisesti. YK:n tavoitteiden mukaisesti edistetdan kestavaa

kehitysta ja toimintaa. Alucar on sitoutunut noudattamaan YK:n Global Compact -
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sopimusta ja siten edistamadan toimintaansa koskevia kestavan kehityksen
tavoitteita. Yritys on sitoutunut myos Paris Pledge for Action -ilmastoaloitteeseen
ja asettanut tieteeseen perustuvia ilmastotavoitteita vahentadkseen

kasvihuonepaastoja.

Alucar pyrkii jatkuvasti ehkdisemaan jatetta ja ympariston saastumista seka
kehittdaa prosessejaan viisaasti. Ymparistopoliittisina kulmakivena toiminnalle on

nykyinen Suomen lainsdaadanto seka muut merkittavat vaatimukset (EU ja YK).

6.1.5 Yhteisty6 ja kumppanuus

YHTEISTYD JA Omaa yritysta, liikekumppaneita tai toimitusketjun kestavyytta
17 KUMPPANULS

johtaessa otetaan huomioon ihmisoikeudet ja voimassa oleva

tyopolitiikan seka YK:n ja Suomen lainsddadannon mukaiset

kestavan kehityksen tavoitteet.

Lilkkekumppaneiden kanssa kaydaan jatkuvaa avointa vuoropuhelua, etta voidaan

tehda parannuksia sisdisten toimintaohjeiden ja takuuilmoitusten mukaisesti.

6.2 Code of conduct

Code of Conduct on yrityksen eettinen toimintaohjeistus. Siind maaritellaan
yrityksen yhteiset tavat toimia ja sen avulla voidaan varmistaa, ettd kaikki
ymmartavat yrityksen asettamat nakemykset ja arvot, jotka ohjaavat yrityksen
toimintaa. Eettisten ohjeiden tekeminen sisaltyy yleensa vastuullisuusraporttiin.
Eettisen toiminnan ja vastuullisuuden kautta voidaan rakentaa hyvia ja kestavia
asiakas-, tyontekija- seka yhteistyosuhteita. Tyontekijoille se tuo selkeyttad ja
turvaa, koska ohjeistuksen avulla tyontekija tietdaa millainen kaytos ja toiminta on
hyvaksyttavaa. Asiakkaiden kanssa toimiessa eettisyysvaatimukset voivat olla
merkittdavid, etenkin kansainvédlisessd yhteistyossd. Se on hyva perusta
yhteistyolle. Yhteistyosuhteissa on hyva, etta kaikki ovat sitoutuneita samanlaisiin

toiminnan periaatteisiin yhteisten ettisten ohjeistuksen avulla. (Ratsula 2018.)
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6.3 Ymparistoselvitys

Alucarilla on tehty ymparistoselvitysta jo vuodesta 2016 saakka. Ymparistoselvitys
on tehty standardin SS-EN I1SO 14001 ja sen vaatimusten pohjalta. Tama standardi
koskee ympadristojarjestelmia ja siind on vaatimuksia ja opastusta niiden
soveltamisesta. Selvitys koskee Alucarin toimintaa Maksamaalla. Sitowisen (2024)
mukaan ymparistoon liittyvalla selvityksellda tutkitaan ympariston tilaa, etta
ymmarrettdisiin siind tapahtuvia muutoksia ja niiden vaikutuksia. Selvityksen
avulla voidaan havaita muutoksia ymparistossa, arvioida tulevaa ja harkita

vastuullisempia toimintatapoja.

Alucarin ymparistoselvityksesta tulee esille yrityksen toiminnan kuvaus, sijainti ja
kuinka sen toiminta vaikuttaa |dhiymparistoon. Selvitys on hyva pohja
hiilijalanjaljen laskennalle, silla siita saadaan yrityksen kulutustottumuksia selville.
N&itda ovat muunmuassa veden, sahkon, o6ljyn ja maalien kulutus. Havikki
tuotannossa, melu, paastot seka tyoturvallisuuden eri kohdat on huomioitu.

Jatteiden lajittelu ja maarat tulevat myos esille selvityksesta.
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7 HIILJALANJALIEN LASKENTA

Hiilijalanjdljen laskennan tavoitteena on laskea Alucarille heiddn yrityksensa
tuottama hiilijalanjalki. Tarkoituksena on laskea ensimmaista kertaa Alucarin
hiilijalanjalki ja sen pohjalta |6ytaa tiedot ja arvot, joita jatkossa on hyva seurata.
Tavoitteena on saada konkreettisia lukuja, joiden avulla Alucar voi kehittaa
toimintaansa. Laskennan rajauksena on Alucarin toiminta Maksamaan
toimipisteessa. Laskenta tehdaan yrityksen suorien paastdjen (scope 1) seka
ostoenergian paastojen (scope 2) osalta. MyOs epdsuorat padastot (scope 3)
saadaan laskettua. Puuttuvien tietojen osalta voidaan tarvittaessa kayttaa

tilastotietoa tai perusteltua arviota.

Raportoinnissa ei ole tuotu esille yrityksen numeerisia tietoja tarkoituksella, silla
laskenta on ensimmadinen ja suuntaa antava. Yritykselle raportoidaan tarkemmat

tiedot ja arvot erikseen tehdyssa raportissa.
7.1 Laskennan toteutus

Laskenta toteutetaan konepajoille suunnatun Excel-pohjaisen laskurin avulla.

Laskuri ja ohjeistukset |Oytyvat osoitteesta: https://sakky.fi/fi/kestavan-

tyoelaman-edistajat  (TyOkaluja konepajan  ympadristotyohon; hankkeen

materiaalit). Laskuri on laadittu Savon koulutusyhtymdn ja Savonia
ammattikorkeakoulun hankkeessa Kiertotalousosaamista konepajoille, aikavalilla
5/2021 — 3/2022. Hankkeeseen osallistui myos padamiesyritykset Ponsse Oyj,
Andritz Oy ja Andritz Warkaus Works Oy sekd naiden yritysten alihankkijana
toimivia konepajoja. Hanke oli Sitran rahoittama. (Kattainen, Lundgren,

Mauranen,Pentinsaari & Tolvanen 2023.)

Yleensa asiakkaat tai paamiesyritykset eivat edellyta alihankkijoiltaan epadsuorien
(scope 3) paastojen raportointia ensimmaisessd raportissa. Scope 3 paastot
pystytdan laskemaan Alucarin osalta kuitenkin jo tdssa vaiheessa. Puuttellisten

tietojen osalta ne on hyva kirjata vastuullisuusraporttiin kehitettdvana osuutena.


https://sakky.fi/fi/kestavan-tyoelaman-edistajat
https://sakky.fi/fi/kestavan-tyoelaman-edistajat
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Kattaisen ym. (2023) mukaan laskurin avulla voidaan seurata myds mahdollisten
energiatehokkuustoimien vaikutuksia. Nama kulutustiedot voidaan suhteuttaa

halutessaan liikevaihtoon tai tyétunteihin.

Laskentaa varten l3dhtotietojen kerdaminen tapahtuu pddosin Alucar Oy:n
ymparistoselvityksen pohjalta ja lisatietoja saadaan Alucarilta nimetyn
yhteyshenkilon kautta. Osa tiedoista selvitetdan suoraan palveluntarjoajalta,
kuten kierrdtys- ja hyotykayttdaste selvitetdan suoraan jatehuollon
palveluntarjoajalta, joka on (Revisol) Stormossen. Stormossen keraa Alucarilta
energiajatteen, pahvin, poltettavan jatteen seka oljyn- ja hiekanerotuskaivojen
lietteen. Metallin kierratys seka osa pahveista kierratetaan Stena Recycling kautta

ja jateoljy Lassila & Tikanojan kautta.

7.2 Laskennan tulokset scope 1 ja 2 osalta

Saatujen tietojen pohjalta pystytddan laskemaan Alucarille vuoden 2022
hiilijalanjalki scope 1 ja scope 2 osalta, joka kuvaa konepajan suoria ja
energiankulutuksen  kautta syntyvia ilmastovaikutuksia. Tama saadaan
polttoaineiden ja ostoenergian kulutustiedoista. Tulokset on laskettu kayttamalla
kevyessa polttodljyssa padstokerrointa 2,52 CO2kg/l, joka on oletuksena laskurissa

ja saatu Tilastokeskuksen polttoaineluokituksesta 2022.

"Paastokertoimella tarkoitetaan syntyvan paastdon maaraa suhteessa tuotetun
tuotteen tai palvelun maaraan.” (OpenCOznet 2023.) "Polttoaineiden
paastokertoimet on laskettu Tilastokeskuksen polttoaineluokituksen mukaan,
siten paastokertoimissa on otettu huomioon vain poltettaessa syntyva hiilidioksidi

eli CO,.” (Kattainen ym. 2023.)

Séhkoyhtiona Alucarilla on Vaasan sahko, jonka ilmoittama paastdkerroin 208
kgCO.evk/MWh saadaan Vaasan sahkon (2024) nettisivuilta selville. Vaasan
sdhkon energianldhteistd 39 % on ydinvoimaa, 33 % aurinkosdahkoa, tuuli- tai

vesivoimaa, 10 % kivihiiltd, maakaasua tai turvetta, 10 % muuta uusiutumatonta
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energia ja 8% muita biopohjaisia polttoaineita (esim. biokaasua). Uusiutuvan

energian osuus sahkonkulutuksesta on 41 %.

Alucarin scope 1 eli polttoaineiden kulutuksen fossiiliset hiilidioksidipaastot
muodostuvat kaytetystd kevyestad polttodljysta, jota kaytetdan oljylammitykseen
ja trukkeihin. Tama tekee 66 % osuuden scope 1 & 2 paastoistd (kuvassa 16). Scope
2 eli ostetun sdhkoén ja lammodn fossiiliset kasvihuonepaastét muodostuvat

Alucarilla sahkosta. Sahkon osuudeksi scope 1 ja 2 pdastdja muodostuu 34 %.

KONEPAJAN HIILIJALANJALKI (SCOPE 1 JA 2)

Kaukoldmpd
0%

M Kevyt polttodljy
Dieseldljy aa;ff
Bensiini

MW Uusiutuva kevyt polttosljy (1)

M Uusiutuva diesel

M Nesteytetty maakaasu (LNG)

Nestekaasu (propaani)

Nestekaasu (LPG, propaanin ja butaanin seos)

. . . Kevyt polttasliy
Puupohjainen polttoaine, esim. hake Ne{ Puupchjainen polticaine, esim. hake ‘62\‘ W
0%

MW Sihks v

M Kaukolampé

Kuva 16. Alucarin hiilijalanjalki scope 1 ja 2 osalta.

Laskennassa tulokseksi saadaan, etta Alucarin hiilijalanjalki scope 1 ja 2 osalta on
341 000 kgCO2ekv eli 341 tonnia COzekv. Tama vastaa kaytanndssa bensiini tai
diesel autolla ajettuina kilometreina yli kaksi miljoonaa kilometria. Keskimaaraisen
suomalaisen hiilijalanjalki on keskimaarin 10 300 kilogrammaa, joten Alucarin
hiilijalanjalki vastaa 33 henkilon hiilijalanjalked. Keskimaaraisen suomalaisen
metsan hiilensidonta vuodessa on 3700 kg / ha, tata arviota on kaytetty laskurissa.
Taman arvion mukaan Alucarin hiilijalanjalki vastaa 92 ha keskimaaradisen

suomalaisen metsan hiilensidontaa vuodessa.

7.3 Laskennan tulokset scope 3 osalta

Alucarille saadaan laskettua epasuorien paastdjen kulutustiedot eli scope 3

vuodelta 2022. Tama kuvastaa esimerkiksi materiaalin ja palveluiden hankintojen
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kautta syntyvia ilmastovaikutuksia. Laskuriin on sisallytetty Greenhouse Gas -
protokollan paastoistda ne kategoriat, joiden on arvioitu olevan merkittavia

konepaijoilla ja joille on 16ytynyt paastokertoimet. (Kattainen ym. 2023)

Scope 3 paastoihin vaikuttaa materiaalihankinnat, rahdit, jatteet, tyohon liittyva
matkustaminen sekd henkilékunnan tyomatkat. Paastékertoimina kaytetaan
laskurissa annettuja paddstokertoimia. Metallihankinnat sekda vedenkulutus,

hankitut rahdit ja maantiekuljetukset vaikuttavat Alucarin scope 3 paastoihin.

Jatteiden lajittelussa metallijatteiden palveluntarjoana on Nordgvist Trans ja
Stena. Nordqvist Trans ja Stormossen (Revisol) hakee pahvin ja kartongin,
energiajatteet ja poltettavan jatteen, jota taulukossa kuvataan nimelld sekajate/
vhdyskuntajate. Lisdksi Stormossen (Revisol) hakee vaarallisen jatteen. Puujatteen
hakee Nordqvist Trans ja Habeco Kb. Jatteiden yhteenlaskettu hiilijalanjalki on 15
000 kgCOzekv.

Tyohon liittyvaa matkustusta Alucarilla tulee henkilostolle korvatuista omalla
autolla tehdyista matkoista eli maksetuista kilometrikorvauksista. Matkustusta
tulee myo6s lyhyista alle 463 km lennoista ja keskipitkista eli 463—3 700 km
pituisista lennoista. Tyohon liittyvdan matkustamisen hiilijalanjalki on yhteensa
53 000 kgCOzekv. Alucarilla henkiloston tyomatkoista, jotka kuljetaan omalla

autolla (bensa tai diesel) kertyy scope 3 hiilijalanjalkea.

Alucarin epdasuorat paastot eli scope 3, tulevat esille kuvasta 17.
Metallihankintojen osuus on suurin 94 % pdastdista. Loppuosuus koostuu
henkilokunnan tyomatkoista 2 %, rahdista 1 %, tyohon liittyvasta
matkustamisesta 1 % seka polttoaineiden epdsuorista pdastoista 1 %. Hyvin pieni
osuus epasuorista paastoista koostuu jatteistd alle 1 % sekd sdhkontuotannon
epasuorista paastoista alle 1 %. Kokonaisuudessaan Alucarin scope 3 pddstot ovat

5 000 000 kgCOzekv, joka on 5 000 tCOekv.
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KONEPAJAN SCOPE 3 HIILIJALANJALKI

W Metallihankinnat
Muut materiaalihankinnat
Rahti

W Henkilskunnan tymatkat AT ——
i

Tydhan liittyvd matkustaminen

Henkikunnan tyomatkat

e

Jatteet

W Sahkontuotannon epasuorat paastot

W Polttoaineiden valmistuksen
epasuorat paastot

Kuva 17. Alucarin hiilijalanjalki scope 3 osalta.

Alucarin scope 3 eli epasuorat paastot muodostuvat padosin metallihankinnoista.
Muiden yksitteisten paastojen osuus on alle kaksi prosenttia, joten ne eivat ole

kovin merkittavia hiilijalanjaljen laskennassa.

7.4 Paastovahennykset

Paastovahennyksia voidaan saada tyomatkapyordilylla. Laskennassa tarvitaan
tieto, kuinka monta kilometrid henkiloéstdé on pyoradillyt vuoden aikana toihin.
"Paastovahennys lasketaan olettamalla, ettd pyoraily korvaa vastaavan matkan
kulkemisen autolla (1hl6 / auto).” (Kattainen ym. 2023.) Pdastovahennyksia scope

3 osalta Alucarilla saadaan henkiloston polkupyoralla ajetuista tyématkoista.

7.5 Metallien hukkaosuus

Tuotannon materiaalitehokkuutta kuvastaa materiaalihukan osuuden laskeminen.
Konepajoilla metallin osuus on merkittava niin raaka-aineena, kustannuksina kuin
paastoindkin, joten on hyva seurata metallin hukkaosuutta. Laskurilla lasketaan
metallien hukkaosuus, joka tarkoittaa hankitun metalliraaka-aineen maaraa, joka
ei paady lopputuotteeseen vaan metalliromuksi ja kierratykseen. (Kattainen ym.

2023)
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7.6 VOC-paastot (liuvottimien kayttomaarat)

"VOC-paastot eli orgaaniset haihtuvat yhdisteet ovat paastdja, jotka aiheuttavat
alailmakehan otsonipitoisuuden kohoamista ja ovat terveydelle haitallisia.
Teollisuudessa VOC-paastoja syntyy useimmiten metallien pinnoitusprosessissa
seka erilaisten valmistusprosessien reaktio- ja hajoamistuotteista.” (Kattainen ym.
2023.) Maalausmenetelmilla ja kdytettavilld tuotteilla voidaan vaikuttaa paastojen
suuruuteen. Lainsdadanto (VNA 64/2015 ja YSL 527/2014) ohjaa Suomessa VOC-

paastoja. (Kattainen ym. 2023.)

Alucarilla kaytettavat pinta- ja pohjamaalit, kovetteet ja ohenteet ovat Tikkurilan
tuotteita ja saadut VOC-pitoisuudet on saatu Tikkurilan (2023) tuoteselosteista
seka kovetteiden ja ohenteiden osalta suoraan Tikkurilan asiantuntijalta. Arvot ja

tulokset ovat tarkemmin kuvattu yritykselle tehdyssa raportissa.

Laskennassa on eritelty pintamaalit, pohjamaalit, kovetteet ja ohenteet tarkasti
nimien mukaan vaihtelevien VOC-pitoisuuksien ja kiintoainepitoisuuksien vuoksi.
Nama ovat eritelty selkeyden vuoksi, ettd nahdaan mita aineita on kaytetty.
Maalien tuoteselosteessa ilmoitetut arvot (VOC-pitoisuus ja kiintoainepitoisuus)
ovat maaliseoksen arvoja, jotka pitdvat sisallaan sekd maaliosan, ettad kovetteen.
Pelkdn maaliosan arvot poikkeavat tuoteselosteessa ilmoitetuista arvoista. Taman
vuoksi kovetteiden ja ohenteiden pitoisuuksia ei ole huomioitu laskennassa. Ne on
kuitenkin tuotu erikseen excel taulukon laskennassa esiin Alucaria varten, mikali

seuraavien vuosien laskennassa naista tiedoista on hyotya.

7.7 Jatteiden lajitteluaste

Laskurin avulla saadaan laskettua konepajan jatteiden lajitteluasteen
prosentteina. Lajitteluasteella tarkoitetaan sitd, kuinka suuri osa jatteesta
lajitellaan. Tarkeda on jatelajien lajittelu mahdollisimman huolellisesti omana
laatunaan. Lajitteluasteen avulla voidaan tunnistaa kehityskohteita ja tarkastella

milla tasolla yrityksen jatehuolto on.
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Alucarilla romumetallin jatehuollosta vastaavana palveluntarjoana oli Stena.
Pahvijateen haki Stena sekd Stormossen. Tietosuojapapereiden kierratyksesta
vastasi Stormossen (Revisol). Vaarallisiksi jatteiksi luokitellusta oOljyn- ja
hiekanerotuskaivojen lietteestd vastasi Stormossen (Revisol). Sekajatteestd
(energiajate seka poltettava jate) vastasi Stormossen. Jatemaaran lajitteluaste

vuonna 2022 oli Alucarilla 78 %.

7.8 Kehitysideoita

Paastovahennyksia scope 2  osalta saataisin  oman  jdrjestelman
aurinkosdahkontuotannosta. Alucarilla voitaisiin miettia, olisiko
aurinkosahkojarjestelma mahdollinen investointi vastuullisuuden kannalta.
Paastovahennyksia saadaan myds henkiléston polkupyordlla  ajetuista
tyomatkoista. Kannustamalla henkilostéa pyordilemaan tyématkat, voitaisiin

paastovahennysten osuutta kasvattaa.

Suurin osuus 66 % scope 1 ja 2 padstoista tulee kevyen polttodljyn kaytosta, jota
Alucarilla kuluu lammitykseen sekd trukkeihin. Vastuullisuustyoryhmassa tai
johtokunnassa voitaisiin kartoittaa vaihtoehtoisia lammitysjarjestelmia, joiden
avulla voitaisiin vahentaa 6ljyn osuutta. Vaihtoehtona on my6s kevyen polttodljyn
(paastokerroin 2,5 CO2kg/l) vaihtaminen uusiutuvaan kevyeen polttodljyyn, jonka

paastokerroin on nolla. Tama toisi yrityksen hiilijalanjalked pienemmaksi.

Scope 3 paastojen osalta metallihankinnoilla on suurin (94 %) osuus paastoista.
Metallin kdyttaminen on olennainen osuus yrityksen toimintaa. Yrityksessa on jo
mietitty, voidaanko materiaalia hankkia tarkemmin mitoitettuna. Taman
toteuttaminen ja mahdollisimman pieni materiaalihavikki auttaisi pienentamaan

yrityksen epasuoria (scope 3) paastoja.

Hiilijalanjdljen laskentaan tarvittavat tiedot on jo saatavilla Alucarilla, joten

jatkossa niiden kirjaaminen saannodllisesti helpottaa seuraavaa hiilijalanjéljen
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laskentaa. Kehitysideana on tehda alusta esimerkiksi Exceliin, jonne tiedot voidaan

suoraan merkata ja josta ne l6ytyvat tarvittaessa.

Alucarilla on vastuullisuutta otettu huomioon jo monella tavalla, mita raportista
on kaynyt ilmi. Seuraava askel yrityksellda on muodostaa tyoryhma, joka edistaa
Alucarilla vastuullisuutta. Tarkistaa yrityksen arvot, ovatko ne edelleen samat ja
ajantasalla. Vastuullisuudesta viestiminen eri sidosryhmille kannattaa aloittaa
esimerkiksi  yrityksen  nettisivuilta, jonne muodostetaan oma osuus
vastuullisuudelle. Viestiminen aloitetaan niistd asioista, jotka jo tiedetaan ja niita

voidaan lisata sitd mukaan, kun niita tulee lisaa.

Yksi kehitysaskel yritykselle on my6s hiilijalanjaljen laskeminen vuodelta 2023.
Siihen on tdman opinndytetydon myo6ta apuna jo laskettu hiilijalanjalki vuodelle
2022 sekda Alucarille annettavat valmiit Excel-pohjat ja ohjeistukset laskentaa

varten. Tietoja muuttamalla saadaan uudet tiedot katevasti kirjattua ja laskettua.
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8 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinndytetyon aihetta on tutkittu laajasti kirjallisuuden, internetin, webinaarien,
koulutusten ja keskusteluiden avulla. Raportin kirjoittaja halusi saada yritykselle
mahdollisimman kattavan kokonaiskuvan aiheesta ja se toteutuu tdssa raportissa.
Tarkoituksena oli saada Alucarille erilaisia |ahtotilanteen arviointimenetelmia ja
konkreettisia tyokaluja (kuten konepajan hiilijalanjaljen laskuri), joiden avulla
yritys pddsee eteenpdin vastuullisuusasioissaan. Sisalléltdan raportissa
saavutettiin  tydn  alkuvaiheessa  asetetut tavoitteet ja  vastattiin

tutkimuskysymyksiin.

Lahteiden luotettavuus perustuu siihen, etta lahteitd on kattavasti. Opittua ja
kerattya tietoa koko prosessin varrelta on kdytetty hyodyksi ja se on perustana
opinndytetyon luotettavuudelle. Merkittavaa opinnaytetydprosessin kannalta on
sen toteutus pitkalla aikavalilld, joka oli kymmenen kuukautta. Tyon toteutus talla
tavoin sovittiin jo heti tyota aloittaessa Alucarin kanssa ja se osoittautui hyvaksi
asiaksi. Tassa ajassa koulutusten, webinaarien ja kurssien kayminen aiheesta on

onnistunut ja tiedon omaksuminen seka laajentaminen on ollut mahdollista.

Johtopaatoksena on, etta Alucarilla vastuullisuusasiat on otettu hyvin huomioon
jo monelta eri kantilta. Niitd toteutetaan jo hyvin kdytdnnossa ja eri arkipdivan
tilanteissa. Taman opinndytetyon myo6ta niita tuodaan esille ja Alucarin tehtavana
on aloittaa raportoimaan tai viestimdan ndistd asioista, mitkd jo toteutuvat
vastuullisesti yrityksessa. Vastuullisuudesta viestiminen avoimesti on tarkeaa ja

tuo yritykselle kilpailuetua.
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LITTEET
LIITE 1. Nykytilan kartoitus. (Azets 2022.)

Vastuullisuuden lyhyt nykytilakartoitus

Seuraamalla seuraavia kysymyksia ja peilaamalla vastauksia omaan

liilketoimintaan, voit kartoittaa oman organisaatiosi vastuullisuustekijoita.

Ketka ovat organisaatiosi merkittavimmat sidosryhmat?

Millaista vastuullisuuteen liittyvaa tietoa sidosryhmat toivovat saavansa?

Mika on organisaation ydintoimintaa ja millaisia vastuullisuuteen liittyvia vaikutuksia siita voi
syntya? (Katso oppaan aikaisempia esimerkkeja)

Mitka ydintoiminnan vaikutukset vastaavat sidosryhmien vaatimaan tietoon?

Kerédko organisaatio jo tietoa syntyvista vaikutuksista?

Mité tietoa organisaation tulisi viela kerata mittaamisen tueksi?

Antaako keratty ja raportoitu tieto oikean ja riittavan kuvan sidosryhmille organisaation ydintoi-
minnan vaikutuksista?




LIITE 2.

Vastuullisuuden

(Vastuullisuusvalmennus 2023, 16-19.)

Taloudellinen vastuu

kartoittamisen
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tyopohjat.

Miten huomioimme vastuullisuuden liiketoiminnassamme? Miten luomme aidosti arvoa asiakkaillemme?

Miten paasemme kohti kestavampaa tulevaisuutta?

Strategia Miten padsemme asettamimme tavoitteisin?

Aktiviteetit

Mita teemme, jotfa
voimme toimia?

Partnerit

Keta tarvitsemme, jotta
voimme toimia?

Toimittajat, palveluiden Tuotanto, markkinoinfi
tarjoajat, muut organisaatiot jne

Resurssit
Toimitilat
Henkilosto (tiefo)
Patentit, brandi

Kustannukset Mo kuiutamme rahaa?

Visio

Tuotettu arvo

Mita arvoa yritys fuottaa?
Mika on yrityksen liikeidea?
Mitkz ovat yrityksen arvoi?

Tuotto

Tuotanto ja raaka-aineet, markkinointi ja myynti,

Jjakelukanavat

Sosiaalinen vastuu

Miten saavutamme henkiléstén hyvinvoinnilla tucttavuutta?

Millainen on vastuullinen tyonantajamielikuva? Miten
toimintamme vaikuttaa asiakaskohderyhmiimme?

Paikalliset yhteisot

Miten teimintamme
vaikuttaa paikallisiin
ihmisiin ja toimijoihin?
Voimmeko tukea heitd?

Haittaako toimintamme

Hallinto

Miten tuemme ja
Jjohdamme tyontekijéita ja
muita sidosryhmia?

Tydntekijét
Tyohyvinvointi
Tyéturvallisuus
Osaamisen kehittdminen

Negatiiviset sosiaalivaikutukset

Mitké ovat meidén sosiaaliset vaikutuksemme?

Voiko toimit vaikuttaa haitalli
ferveys, tiedon puute, jne.

ihmisiin? Riippuvuus,

Mita haluamme saavultaa yrilyksen toiminnalia?

Asial hteet Asiak. gl

Miten yllapidémme Kuka on asiakkaamme?

asiakassuhteita? Millaisia erilaisia

Esim. kanta-asiakkuus asiakaskohderyhmia meilla
on?

Kanavat

Mitka ovat
Jakelukanavamme?

Milla kanavilla viestimme?

Mista tulomme muodostuvat? Mika on tarkein tulon lahde?
Mitéd muita fuloja on?

Miten yrityksena panostamme paikallisuuteen
Jja alueen elinvoimaisuuteen?

Sosiaalinen arvo

Mita arvoa yritys fuottaa?
Mihin sosiaalisen

vasfuun osa-alueeseen
toimintamme vaikuttaa?
Miten haluamme vaikuttaa
heita? sosiaalisiin nakokulmiin?

Kulttuuri

Yrityskulttuur

Miten toimintamme
vaikutfaa ymparéivaan
kultfuurin?

Loppukayttdja
Miten tuotteemme
vaikuitaa kayttajiin?
Onko silla haitallisia
vaikutuksia?

Onko silla terveydelle

hywvia vaikutuksia?
———

Yhteiskunnallinen
vaikuttavuuus
Miten laajasti
vaikutamme?
Hyvénteko

Positiiviset sosiaalivaikutukset

vastuun osa-alueisiin?

Miten voimme positil ti vaikut:

Voimmeko tukea ihmisten koulutusta, hyvinvointia tai yhteiskuntaa
laajemmin?



Ymparistovastuu

Miten toimintamme vaikuttaa ympéaristén tilaan? Voimmeko
ymparistotekojen myota saastaa myds kustannuksissa?
Miten kiertotalouden ja sivuvirtojen hyodyntaminen nakyvat

Tarvikkeet & ulkoistus Tuotanto

Mita teemme?

Toiminnallinen arvo

Mita arvoa yritys tuotfaa?
Mita ympariston kannalta
hyvaa yritys tekee?

Mité haluamme tehds
ympariston vuoksi?

Mita tarvitsemme
tuotantoon?

Lammitys, s&hko, vesi,
laitteisto, palvelut

Mita tiloja tarvitaan?

Materia

Mita raaka-aineita
tarvitsemme?

Negatiivinen ympdaristdvaikutus

Mitka ovat meidan ympé

3 maara?

Tuleeko toiminnastamme muita haitallisia aineita?
Vaikuttaako toiminta maa-ainekseen ja veteen?

Vastuullinen viestinta

Kilpailuetua vastuullisuudesta, tee jo hyvét ratkaisut nékyvaksil
Yrityksen vastuullisten valintojen hyadyntaminen viestinnassa.

Elinkaaren loppu
Mité tuotteelle kay, kun

asiakas ei tarvitse sita
enaa? Kierratys, kierfoon

I —
Jakelu
Mita kuljetusmuotoja
kaytamme?
Millaisia

pakkausmateriaaleja
tarvitsemme?

Positiivinen ymparistévaikutus
Miten vaikutamme ymparistan hyvinvointiin?
Pystymmeks toiminnallamme elavéittamaan ymparistoa?
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toiminnassamme? Mita ymparistdvastuun kannalta edullisia
valintoja teemme ja miten voimme kehittaa niita jatkossa?

Kiyttoaika
Miten tuotettamme

kaytetaan asiakkaan
luona?

Kayton vaatima sahka,
vesl, jne.

Pestaanka sita?
Syntyykd jatetta?

L

Erotu muistal Millainen on sinun yrityksesi maine ja
vastuullisuusbrandi?

Visio
Millaisen hyodyn haluamme viestinnasta?

Strategia
Milizisen kuvan haluamme antaa yrityksesta?

Materiaalit Kanavat Arvot

Millaista materiaalia ja Missa kanavissa (ymparisid, sosiaalinen, talous)

sisaltoa tarvitsemme viestimme? Mita arvoa yritys tuotiaa?

viestintadn? Mitka ovat yrityksen arvot?

Vastuullisuus teot, Mitka ovat yrityksen

tavoitteat ja arvot vastuullisuuteen littyvat
arvot?

Formaatti

Milta viestintamme
néyttad, kuulostaa ja
tuntuu?

Sidosryhmit
Kenelie kaikille
viestimme?
Sisainen ja ulkoinen
viestinta

Kommunikointi

Miten keskustelemme
sidosryhmien kanssa?
Kommentointi, viestit, jne.

Tavoitteet

Sidosryhmien saavuttaminen
— millaisella kielelia, sisaliclia
Jja kanavilia heilie viestimme?

Viestinnin haitat
Onko viestimisella haitt
Kaytdmmekd kanavia, jotka vaikuttavat ihmisiin?

utuksia?

Kannustaako viestintamme enarvoiseen toimintaan?
Annammeko toiminnastamme johdattelevan kuvan?

Viestinndn hyddyt

Mita saamme

gsta? Saavul: 0

Voimmeko jakaa vastuullisuudesta hyddyllista tietoa?
Voimmeko viestintdmme kautla autlaa tai inspiroida muita?
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